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SINAN ULGEN’DEN, TRUMP SONRASI YENI DUNYA
DUZENI UYARISI

Kartlarimiz1 dogru oynamaliy1z

Ege Sanayicileri ve s Insanlart Dernegi’nin (ESIAD) diizenledigi toplantida konusan Ekonomi ve
Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM) Direktorii Sinan Ulgen, ABD Bagkant Donald Trump
yonetiminin uluslararast diizeni kokten degistirecegini belirterek, kiiresel ticaret savaslarinin kapida
olduguna dikkat cekti. Ulgen, yeni diinya diizeninin Tirkiye icin risklerin yant sira firsatlar da
barindirdigint belirterek, “Bircok tas yerinden oynuyor. Karsimiza ¢ikacak sinamalar bizi daha da
zotlayacak. Ama her stnama bize bir firsat da sunuyor. Onemli olan bunlart dogru analiz edebilmek,
kartlarimizi dogru oynamak” dedi.

ESIAD Uluslararast Tliskiler ve Avrupa Birligi Yuvarlak Masas’nin katkilariyla diizenlenen <2025
Yilinda Kiresel Gelismeler ve Tiurkiye’nin Dis Politika Giindemi” baslikli toplantida, uluslararasi
ticaret ve dis politikada 6ngorilen gelismelerin Ttrkiye tzerindeki etkileri ele alindi.

ZORLU: TURKIYE ICIN FIRSATLAR OLABILIR

Dernek merkezinde diizenlenen toplantinin agilisinda konusan ESIAD Yénetim Kurulu Baskant
Sibel Zorlu, ABD Bagkani Trump’in dis politika yaklasiminin uluslararast stattikoyu sarsabilecek
etkiler yaratabilecegini vurguladi. Zorlu, Trump’in “Kanada’yt, Gronland’t ve Panama Kanali’'nt
ABD’ye dahil etme, Meksika Korfezi'ni ABD Korfezi'ne dontstirme ve basta Cin olmak tzere
tctinct ulkelere yiiksek vergiler uygulama” gibi agiklamalarinin, kiiresel ticaret ve siyasi dengeleri
degistirme potansiyeline dikkat cekti. Oniimiizdeki dénemde kiiresel diizeyde pek cok soru ve
belirsizlik oldugunu dile getiren Zotlu, Turkiye’nin jeostratejik konumunun bu dénemde daha da
onemli hale gelebilecegini vurguladi. Zorlu, séyle devam etti:

“Turkiye’nin genis hinterland: sayesinde bolgesinde ilave firsat ve imkanlara erisme sanst
yakalayabilecegine inantyoruz. Ote yandan, is diinyast olarak ABD’nin Cin ile yasamast muhtemel
rekabetten bagimsiz olarak Cin ile ticari iligkilerimizi ve menfaatlerimizi g6z ardi etmemek
gerektigini dustiniiyoruz. Bu donemde AB ile iliskilerde de yeni bir dénem baglayabilir. Her ne kadar
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AB tlkelerinde merkez sag glicleniyor olsa da, kazan-kazan ilkesi dogrultusunda Tirkiye-AB
iligkilerinin canlandirilmast icin bir firsat yakalanabilir. AB’nin bir yandan ABD ve Cin’e
yetisebilmek i¢in enerji ve teknoloji alaninda buytk caplt yatirimlar yapmasi, diger yandan yeni
ticaret anlasmalari ile tedarik zincirlerini ¢esitlendirmesi 6ngoriliyor. Bu kosullarda AB’nin yakin
ticaret ortagt Turkiye ile daha fazla yakinlasmasi, gumrik birliginin giincellenmesi giindeme
gelebilir.”

TICARET SAVASLARI

EDAM Direktérii Sinan Ulgen, ABD Baskani Trump sonrast diinya ekonomisi ve siyasetiyle ilgili
éngoriilerini ESIAD tiyeleriyle paylast. Trump’in, Cin’i ABD’nin en biyiik stratejik rakibi olarak
gordigini ve bu dogrultuda sert ekonomik tedbirler alacagini ifade eden Ulgen, “Amerika’da ¢ok
daha aktif, cok daha miidahaleci, uluslararasi kurallari bir yana koyan bir sanayi politikast ile
karsilasacagiz. Bu sanayi politikasinin bir unsuru da tarifeler. Bu yaklasim ister istemez bir ticaret
savasint gindeme getirecek. Kendisine yonelik yiksek gtimrik tarifeleri konan tlkeler de bir tepki
verecekler. Dolayisiyla Amerika'daki mesele cok kisa zamanda bizi etkileyen bir mesele haline
gelecek. Ozellikle bizim ihracat iliskimizin oldugu pazatlarda Cin'in cok daha siddetli rekabeti ile
karsilasacagiz. Amerika’nin getirecegi yiksek giimrik tarifeleri 6ziinde Tiurkiye icin dezavantajlt
gorintyor ama avantajli yani da olabilir. Eger Amerika’nin Cin’e uyguladigy tarife Turk tireticisinden
yuksek olursa, Cin’e karst 6nemli bir maliyet avantajt elde etmis oluruz” dedi.

AVRUPA’NIN ZAYIFLAYAN KASLARINA iLAC OLURUZ

Turkiye’nin Trump déneminde Avrupa Birligi ile iliskilerini giiclendirerek, kendine daha gti¢lu bir
yer edinebilecegini dile getiren Ulgen, sozlerini s6yle siirdiirdii:

“Avrupa Birligi de Cin'in ithalat baskisina karst kendi gimrik duvarlarini arttirmaya bakacak.
AB’nin bugiin i¢inde bulundugu ¢tkmaz var. Bu ortamda, zayiflayan ekonomisiyle, zayiflayan ittifak
baglariyla Cin’e karst kendi ekonomik giivenligini nasil saglayacak? Bu, bence bizim igin ¢ok biyiik
bir firsat. Clinkii Turkiye-Avrupa Birligi iliskisi siyaseten tikandr. Bir yere gitmiyor. Avrupa'da su
anda hi¢ kimse Tturkiye genislemesini konusmuyor. O nedenle, AB ile yeni bir dinamik tzerinden
bir iliski kurmamiz lazim. Uyeligi unutalim demiyorum ama madem ki Avrupa Birligi artik bir arayis
olarak kendi ekonomik gtivenligini bu kadar 6n plana getirdi, o zaman biz de ¢ikip, ‘Bak, béyle ¢ok
daha zor bir jeopolitik ortam var. Biz Turkiye olarak yonelimimizi Avrupa Birligi'nin degil,
Avrupa'nin ekonomik glvenliginin gercek bir paydast olarak koyuyoruz ve bu konuda birlikte
hareket etme iradesine sahibiz” demeliyiz. Bunu diyebilirsek eger bence Tiurkiye-Avrupa Birligi
iliskisi cok daha pozitif bir yone evrilebilir. Clinkii aslinda Avrupa Birligi'nin zayiflayan bircok kasina
Tiirkiye'nin bir tedavi, bir ilag olmast cok gercekei. Ozellikle Trump déneminde, Avrupa Bitligi'nin
cok daha duyarlt olacagi bir acilim bu, eger kartlarimizi dogru oynarsak. Onun i¢in Trump'in
dogurdugu firsatlar da var. Bircok tas yerinden oynuyor. Karsimiza cikacak sinamalar bizi

m BFISI:—:D TURKONFED B“gi

Sehit Fethi Bey Caddesi, No:55, Kat:8 35210 iZMIR » Tel: (0 232) 483 88 33 Faks: (0 232) 483 35 25 « esiad @esiad.org.tr » www.esiad.org.{r



ESIAD

zorlayacak. Ama her sinama, bize bir firsat da sunuyor. Mithim olan bunlart dogru okuyabilmek,
dogru analiz etmek.”
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