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ESIAD Uye Beklenti Anketi’nin sonuclar1 acikland1

Ekonominin 2025 rontgeni

Ege Sanayicileri ve Is Insanlart Dernegi (ESIAD) tarafindan bu yil yedinci kez gerceklestirilen
“Tiirkiye Ekonomisine Iliskin Uye Beklenti Anketi”nin sonuglart agtklandi. Ankete katilan sanayici
ve is insanlart 2025 yilinda ekonomideki en biuyiik tehlikeyi “jeopolitik riskler” olarak goriirken, is
insanlarinin yil sonu enflasyon beklentisi ytizde 37.5, dolar kuru beklentisi ise 44.47 oldu. Ankete
katilan ESIAD tiyeleri ayrica Izmir’de 6ncelik verilmesi gereken ilk konunun gegen yil oldugu gibi
“sehir i¢i” ulastm oldugunu ifade etti. 2. Cevreyolu da listenin ikinci sirasinda yer aldi. ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkant Sibel Zorlu, ekonomi politikalarinda 2025 yilinda atilacak adimlarin ¢ok
onemli oldugunu belirterek, “Sadece para politikast yeterli degil. Maliye politikalarinda da
dizenlemelere gidilmesini, yapisal reformlara agirlik verilmesini bekliyoruz” dedi.

ESIAD FEkonomi Gézlem Grubu tarafindan hazirlanan  “Tirkiye FEkonomisine liskin
Degerlendirmeler ve 2025 yilt Uye Beklenti Anketi Sonuglarr” konulu toplanti dernek merkezinde
gerceklestirildi. Emtia ve Vadeli Islem Piyasalart Uzmani Dr. Tolga Uysal'in konuk konusmact
olarak yer aldig1 toplantida Ekonomi G6zlem Grubu Baskant Muhittin Bilget de 2025 yili Turkiye
ve dinya ekonomisine iligkin bir sunum yaptu.

IS DUNYASI ICIN YENI ACILIMLAR

Toplantinin acilisinda konusan ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, Tiirkiye’nin
ekonomik gorinimi, kiresel ticaret ve is dinyasinin karsilasabilecegi riskler izerine
degerlendirmelerde bulundu. Zortlu, sunlart séyledi:

“2024 yilini, yakin cografyamizdaki krizlerin, savaslarin ve kiresel siyasi glic ¢ekismelerinin
golgesinde tamamladik. Oniimiizdeki doneme dair kiiresel diizeyde cevap bekleyen pek cok soru
var. Ulkemizde yeni ekonomi yonetimiyle birlikte devreye giren politikalarla olumlu gelismeler
yasanmaya basladi. 2025 yilinda atillacak adimlar ¢ok 6nemli. Sadece para politikalarinin yeterli
olmadigini, maliye politikalarinda da diizenlemelere gidilmesini, yapisal reformlara agirlik
verilmesini bekliyoruz. Ulkemiz ekonomisinin darbogazdan cikis yoluna girebilmesinin temel
unsurlart ise hukukun dstiinligi, tarafsiz ve givenilir kurumlar, 6ngorilebilir ekonomi politikalari.
Bunlardan biri eksik oldugunda taslar yerine oturmuyor. Tim bu gelismeler c¢ergevesinde bu
donemin is dinyamiz agisindan bazi riskleri barindirmakla birlikte yeni agilimlar getirebilecegini
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dustiinmek istiyoruz. Yeniden insa stirecleri ve ekonomik firsatlar, Ttrkiye icin olumlu bir dontisim
saglayabilir. Veri merkezleri ve teknolojik okuryazarhk, Turkiye’nin gelecekteki bitytimest i¢in kritik
éneme sahiptir. Isgiiciiniin yetenek yonetimi ve egitim sisteminin déntigiimii, Tiirkiye’nin rekabet
gliciinii artiracaktir.”

IMALAT SANAYiIMiZ BUYOUMUYOR

Emtia ve Vadeli Islem Piyasalart Uzmanit Dr. Tolga Uysal da, Trump’un yeni dénemi, Cin, Avrupa
Birligi ekseninde giincel gelismeleri ve kiiresel piyasalart degerlendirdi. Euro-dolar paritesi, enetji ve
emtia fiyatlart, navlun endeksleri hakkinda paylagimlarda bulunan Uysal, euro dolar paritesinde
1,01-1,03 araliginda bir beklentisi oldugunu soéyledi. Petroliin 65-85 dolar bandinda hareket
edecegini, metallerde ise yilin ikinci yarisinda bir yikselis bekledigini dile getiren Uysal, enflasyon
konusunda da, “Orta Vadeli Program’da beklentiler daha dusiik olsa da ytizde 30-35 araliginda
olacagini dusiiniyorum” dedi. Amerika ve Avrupa PMI verilerini de yorumlayan Uysal, “Global
PMI, 50’nin biraz Gstinde gozukiiyor. Ayristirdigimizda ellinin Gstiinde olmasinin sebebi hizmetler
tarafindan geliyor. Diinyada béyle bir sey var, sadece Tirkiye degil. Yani biz ne diyoruz imalat
sanayimiz biiytimiiyor” diye konustu.

ILK 20 EKONOMIDE OLMAYA DEVAM EDECEGIZ

ESIAD Ekonomi Gézlem Grubu Baskani Muhittin Bilget ise Tiirkiye’nin ekonomik gériiniimi,
cari agik, dis borg, bankacilik sektord, biitce ve gelir dagilimi basliklart altinda bir sunum yapt.
Bilget, sektorlerin gayrisafi milli hasila icindeki paylarina iliskin su tespitlerde bulundu:

“Son 20 yilda tarim sektériiniin payinda azalma goézlenirken, hizmetler sektérintn payt artmistir.
Kiresel 6lgekte, Almanya, Fransa, Dlgiltere ve 1talya’n1n da icinde bulundugu Batt Avrupa ile
Japonya’nin dinya milli gelirindeki pay1 azalirken, Cin’in payr 6nemli Ol¢iide artmistir. Turkiye,
ekonomik dalgalanmalara ragmen diinyadaki ilk 20 ekonomi arasinda yer almaya devam edecektir.”
Dis ticaret verileri tzerine de degerlendirmelerde bulunan Bilget, Turkiye’nin teknoloji
yogunluguna gore dis ticaret tablosunu, “Dusiik teknolojili trtinlerde dis ticaret fazlasi veriyoruz
ancak orta distk, orta yiksek ve ylksek teknolojili tirtinlerde dis ticaret agigimiz siriiyor. Bu tablo,
Tirkiye’nin sanayide katma degerli tretime yonelmesi gerektigini gosteriyor” sozleriyle agikladi.
Sunumun sonunda risklere deginen Bilget, “Hem kiiresel diizeyde hem tlkemizde gelir dagilimi,
servet esitsizligl, iklim degisikligi, yonetilemeyen yapay zeka stirekli risk ve tehdit unsurlari olmaya
devam edecektir” dedi.

EN BUYUK SORUN JEOPOLITIK RISKLER

ESIAD’in 7 yildir gerceklestirdigi Tiirkiye Ekonomisine Iliskin Uye Beklenti Anketi’nden carpic
sonuglar ¢iktt. ESTAD iiyeleri 6niimiizdeki donemde is diinyasini bekleyen en biiyiik riskin
“jeopolitik riskler” oldugunu belirtirken, bu alandaki siralama finansmana erisim, kurlardaki
belirsizlik, yiksek faiz, 6ngorilebilitlik, ticaret savaslari seklinde devam etti. Ankete katilanlar,
oncelik verilmesi gereken konulart ise “Ekonomik istikrar, hukukun tstinligi, 6ngorilebilirlik ve
finansmana erisim” olarak siraladi. Ankete gore, is diinyasinin yatirim kararint etkileyen en 6nemli
konunun maliyetlerdeki artts ve bunun piyasaya yansitilamamast oldugu gorildi. Finansmana

erisim, kurlardaki belirsizlik, tesvikler ve vergi sistemleri de yatirim kararint etkileyen diger unsurlar
oldu.
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ENFLASYON TAHMINI: YUZDE 37.5

Anket katilimcilarinin 2025 yili enflasyon beklentisi ise TUFE de yiizde 37.5, UFE’de yiizde 33.4
seklinde gerceklesti. Katilimcilarin 2025 yilt sonundaki dolar beklentisi 44.47 TL olurken, euronun
da 2025 yilt sonunda 47.42 TL’ye yiikselecegi tahmin edildi. s diinyasinin 2025 yilinda kisa vadeli
kredi faiz beklentisi yiizde 39.2’yi buldu. Issizlik oranint yiizde 11.2 bekleyen ESIAD iiyelerinin
Gayri Safi Yurt Ici Hasila (GSYH) tahmini de yiizde 3.1 oldu.

IZMIR’DE ONCELIK ULASIM OLMALI

ESIAD dyeleri, “Izmir'de éncelik verilmesi gereken en énemli yatirim nedir” sorusuna gegen yil
oldugu gibi bu yil da “Sehir ici ulastm” yanitint verdi. Oncelik verilmesi istenen yatirimlarda ikinci
strayt “2. Cevreyolu” aldi. Bu alandaki siralama, kentsel doniisiim projeleri, Izmir Korfezinin
temizlenmesi ve rehabilitasyonu, limanlarin gelistirilmesi, dijital altyap: yatirimlari, metro-rayl
sistem aginin genisletilmesi, thtisas organize sanayi bolgeleri, tarimsal doniistim seklinde gerceklesti.
Ankete katilanlara gére, 2025 yilinda Izmir’de yatirim potansiyeli olan ilk 4 sektér de sirastyla enetiji,
turizm, saglik, ingaat ve gayrimenkul oldu.
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