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ESIAD BASKANIZORLU IS DUNYASININ BEKLENTILERINI DEGERLENDIRDI

Tiiketimodakhibilyiime
modelindenkatmadegerli

iiretimeyonelmeliyiz
Ege Sanayici ve tg insanlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam Sibel Zorlu, 2024 y1linin ekonomide

diizelme yoluna girebilmesi i¢in olumlu adimlarin atildig1 bir yil oldugunu séyleyerek, enflasyonla
miicadele ve para politikalarinda atilan adimlarin etkisiyle dengelenme siirecine girildigini ifade etti.

Ozlem SARSIN- {ZMIR

dir. Tiirkiye ekonomisinin titke-
tim odakh biiyiime modelinden
qikip, katma degerli tiretime yé-
nelmesi sart. Ozellikle teknoloji
odakl dijital ¢agda, uluslararasi
ticaretteki payimiz1 artirmanin
yolu, bu déntigiimii gergeklegtir-
mekten gegiyor” dedi.

“Hala yatinm yapilabilir

y

Geride biraktigimiz yil, ye-
ni ekonomi yénetimiyle devre-
ye giren politikalar neticesinde

ge Sanayiei ve 15 Insan-
E lar1 Dernegi (ESIAD) Y-

netim Kurulu Bagkam
sibel Zorlu, DUNYA'ya 2024 y1-
himi degerlendirerek 2025 yilin-
da ig diinyasimin beklentilerini
aktard1, Zorlu, 2024 yilinin eko-
nomide diizelme yoluna girebil-
mesi igin olumlu adimlarin atil-
i bir y1l oldugunu séyleyerek,
enflasyonla miicadele ve para
politikalarinda atilan adimlarin
etkisiyle dengelenme siirecine
girildigini kaydetti. 2025 yilinda
miicadeleye kararlihkla devam
edilmesi gerektigini vurgulayan
Zorlu, enflasyonun tek haneli
rakamlara indirilmesi ve bu se-
viyenin kalic1 hale gelmesi igin
toplumun miicadeleye yénelik
inancim kaybetmemesinin bii-
yiik énemtagidigu belirtti.

“"Maliye politikalari

kritik 6nemde”

Zorlu, “Bunun yalmzca para
politikalariyla miimkiin olmadi-
#1n1, maliye politikalarinda ati-
lacak adimlarin da kritik bir rol
oynachfini ditgtiniiyorum. Kamu
harcamalarinda ciddi tasarrufa
gidilmesive bu durumun kamu-
oyu tarafindan benimsenmesi,
ayrica kayit digi ekonomiyle mii-
cadelenin kararlilikla siirdiriil-
mesi éncelikli hedefler arasin-
da yer almal. ig diinyasi olarak,
2025 yilinda éngériilebilirligin
artirilmasina yonelik adimla-
rm atilmasim bekliyoruz. Ayni
zamanda, reel sektériin sorun-
larina ¢6ziim {iretilmesi elzem-

olumlu geligmelere gahit olmaya
bagladiklarim dile getiren Zorlu,
“Yurt digindan finansman mali-
yetinde 6nemli bir gésterge olan
CDS’imizde, istedigimiz seviye-
lere heniizulagilmasada, bir dii-
stis kaydedildi. Kredi derecelen-
dirme kuruluglarinin Tiirkiye
notlar yiikselme egilimine gir-
di. Ancak hala yatirim yapilabi-
lir seviyenin altinda bulundugu-
muzu belirtmek isterim.
Tirkiye ekonomisinin en
énemli sorunu olan enflasyon-
la miicadelede ise, agama kay-
dedilerek dezenflagyona dogru
onemli adumlar atilda, Fakat tek
haneli rakamlara ulagabilmek
igin 6niimiizde uzun bir yol var.
Ekonomideki genel gériiniime
baktifimizdaise 2024’te yiizde 3
civarimnda biiyiime &ngériiliiyor.
Bu da potansiyelimizin altin-
da bir oran. Reel sektor agisin-
dan baktifimizda sanayi iiretim
endeksi genel olarak eksilerde
seyretti. PMI endeksi ise nisan
ayindan bu yana hala 50 baz pu-
anm altinda. imalat sanayi ka-
pasite kullamm oran da yiizde
74-75 civarinda. Reel sektoriin
bu gériiniimii, biiytimenin po-
tansiyelimizin altinda kaldigimi
dogruluyor. Genis kapsaml ig-
sizlik ise yiizde 28'ler seviyesin-
de. Yani galigma gagidaki in-
sanlarimuzin neredeyse tigte biri
igsiz. Geng igsizligimiz ise yiik-
sek seyretmeye devam ediyor. Ig
giicline katilma oranmimz yiizde
50’ler civarinda ve bu oran gelig-
mis tilkelerin oldukga gerisinde.
Uzunca bir siiredir enflasyonun

altinda seyreden déviz kurlar:
hem maliyetlerimizi hem ihra-
cateimz zorhuyor. Oniimiizdeki
dénemde, i giiciine katilim ora-
mmizin artmasi, enflasyonun
digmesi ve gelir dagilimindaki
ugurumun kapatilmasi yéniinde
pozitif geligmeler yaganacagim
umuyoruz” diye konugtu.

“Olkemizin ilave firsat ve

imkanlara erisme sansi var”

Donald Trumpin yeniden
ABD bagkan olmasinin, kiire-
sel ticaret ve diplomasi politika-
larmnda keskin degigimlere yol
agacagina da dikkat geken Sibel
Zorlu, “Trump daha ilk giinler-
den itibaren uluslararasi aligi-
lagelmig normlarin digina gika-
cagmin sinyallerini verdi. Onii-
miizdeki doneme dair kiiresel
diizeyde pek ¢ok soru, segenek

BASKANLAR
KONUSUYOR

“Yabancai
yatinmai
istikrar
bekler”

Zorlu, Tirkiye'de hukukun
dstiinlligiiniintam olarak
tesisedilmesininhayati
8nemdeoldugunu da
vurgulayarak sézlerine sdyle
sonverdi, “Yabanc yatinmci
ekonomikistikrar, giivenilir
vedngdrilebilir bir ortam
bekler. Sadece yatinmailarigin
degiliilkemizinrefahiicin de
hukukun dstiinliigiiniin tam
olaraktesis edilmesi hayati
‘6nemde.Bununyaninda
nitelikli egitime vedijital cagin
gereklerineuygunyetkinliklere
sahipinsangiiciine sahip

vebelirsizlik sozk Isdiin-

olmaliyiz.

yasin tedirgin eden konularin
baginda bagta Cin olmak Gize-
re ligtincii tilkelere uygulanma-
s1 planlanan yiiksek vergi oran-
lar1 var. Cin ile ABD arasindaki
ticaret savaginin daha da derin-
legmesinin yansimalar ola-
cak. Ayrica ABD’nin enerji ko-
nusunda AB ile tam zit diigen
yeni yaklagimi oyunun kural-
larim degistirecek. Yenilene-
bilir enerjiye dayanan sanayi
politikalarini savunan ve tica-
retpolitikalarimyesil déniigii-
me odaklayan AB kargisinda,
Paris Sézlegmesinden geki-
len bir ABD ile kars: karsiya-
y1z. Budurum dogal olarak, ih-
racatinin yiizde 40’tan fazla-
s AB tiyesi {ilkelerle yapan
ve dzellikle son dénemde oto-
motiv sektériinde Cinli yatr-
rimeilara evsahipligi yapmaya
hazirlanan iilkemizi dogrudan
ilgilendiriyor. Bu dénemin, i§
diinyamiz agisindan bazi risk-
leri barindirmakla birlikte ye-
ni agihmlar getirebilecegini
diigiiniiyoruz. Tiirkiye'nin ge-
nig hinterland sayesinde bél-
gesinde ilave firsat ve imkan-
lara erigme gansi yakalayabi-
lecegineinamyoruz.

Her geyden énce Tiirki-
ye'nin ABile 1996 yilindan bu
yana bir giimrik birligi var.
Uzuncabir siiredir hem Avru-
pali hem Tiirk ig insanlari ar-
tak yetersiz kalan meveut an-
lagmanmin  gilincellenmesini
istiyor. Pandemi ve savag ko-
sullary, yakin tedarik zincirle-
rinin ne kadar énemli oldugu-
nu bize gésterdi. Avrupa'nin
Rekabet Giiciiniin Gelecegi”

veheralanda uluslararas
normlaringelecegimiz
icinyol gésterici olacagina
inanyorum.”

Yabanciyatinmeal
ekonomikistikrar,
giivenilir ve
ongoriilebilir bir
ortambekler. Sadece
yatinmalaricin degil
tilkemizinrefaln
icinde hukukun
tistinliigimiintam

hayatiénemde.

baghkl Draghi Raporunda da
ifade edildigi iizere, AB yeni ba-
z1arayiglara girmek zorunda. Bu
baglamda, Tiirkiye ile daha faz-
la yalkinlagmas ve giimriik bir-
liginin giincellenmesi giindeme
gelebilir. Ote yandan Trump yo-
netiminin, diger iilkelere gore
Qin'e daha yiiksek vergi oranla-
riuygulamasi durumunda, Tiirk
iireticiler balarmindan sektorel
avantajlar ortaya gikabilir” de-
gerlendirmesinde bulundu.

“Birden fazla odakl ihracat

stratejisi gerekiyor”

Ig diinyasimn, 6neelikle, olu-
gabilecek yeni durumlara kar-
$1 hazirhkhi olmasi gerektigi-
ni sdyleyen Zorlu, diigiinceleri-
ni gdyle dile getirdi, “Isletmeler
bu dénemde alternatif ticaret
stratejileri geligtirmeli. Riskle-
ri dengelemek igin birden fazla
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“Nihai amacimiz
uluslararasi rekabet giiciine
katkida bulunmak™

ESIADIn faaliyetierinilzmir'i
vehinterlandini kapsayacak
sekilde diizenlediklerini
ifade eden Zorlu, "Amacimiz,
dlkeninsdrdirdlebilir
kalkinmasina ve uluslararasi
rekabetgiiciinekatkida
bulunmak. Sanayicimizinen
bilyiiksorunlanndanbiriolan
finansmana erisimkonusunda
farkhagihmlar getirmek
amaciylabaslattigimizve
artik geleneksellesen ESIAD
YatinmZirvesi,buhedefe
ybnelik 5Snemlibir platform
oldu. Ozellikle ekonomik
dalgalanmalar, yiiksek

faiz oranlar ve finansman
seceneklerinin sinirh olmasi,
girisimcilerin vesanayicilerin
hareketalammdaraltiyor. Buyil
ligiinciisiinii diizenle i
zirvede, sadece sorunlari
konusmaklakalmadik,

im yiikiimliliiklere
eniyisekildehazirlamaya

gahgiyoruz. Firmalarin

bu alandakiihtiyaclarin

kargilamak icin baslattigimiz

webinar dizisini, EGIADile

birlikte diizenledigimiz

ijital Doniislim Zirvesi”

indirdik. Giizel biris
nedi olan buzirvenin
i buyilMayisayinda

Tiirkiye'nin de uyum saglamak
zorundaoldugu Avrupa Yesil
Mutabakati diizenlemelerine
isdiinyasiolarak nasil
hazirlanacagimizianlattigimiz
libakanliklarlais
yaptgimizetkinlikler
diizenliyoruz. Nitelikli egitim
ise bir diger snemli calisma
alanimiz. Kentimizdeki
Giniversitelerleigbirligi iginde
coksayidaprojey yoruz.
Tiim cahsmalanmizi, sanayinin
veis diinyasininsorunlarive
ihtiyaclan dogrultusunda
olusturdugumuz 8 yuvarlak
masamiz aracihdiyla
sekillendiriyoruz” diye konugtu.

izmir, Ege'nin motor giic

Yeni tablodalz

aktaran Zorlu, Iz
Bdlgesi'nin motor giicil olarak
rdiiklerinisSyleyerek,
“Ulkemizindisticaretagigina
pozitifkatki saglayan,
dolaysiyla cariagigimiziazaltan
birkent. 2023yilinda lzmirin
ihracatininithalati karsilama
oraniyiizde 129'a ulagti. Bir
baskaifadeyle ithalattan ok
ihracat gerceklesti

dogruydnelmemiz hemde
liman ve lojistik avantajlarimizi
dahaverimlikullanmamiz
gerekiyor. Daha dnce dedile

il

disindacografik &zelliklerimiz

pazarodaklibirihracatstratejisi
izlenebilir. Tiirkiye, jeostratejik
konumunedeniyle hem OrtaDo-
#u hem Orta Asya pazarlari igin
lojistik ve iiretim merkezi olabi-
lir. Tiirk sanayiciler,bubdlgeler-
de yeni ig birlikleri geligtirebi-
lir. Son yillarda Tiirkiye, AB i¢in
stratejik bir tedarik merkezi ha-
linegeldi. Tiirk girketleri, ABnin
tedarik zinciri ihtiyaglarma dzel

bakimindan yenilenebilir enerji,
coksansholdugumuz bir alan.
Rilzgar enerjisinde dnemili bir
yolkat ettik ve birkiimelenme
olustu. Basta riizgarolmak
{izeregiines vejeotermal gibi
enerjitiirlerinde, yenilikgi,
inovatif liretimsistemlerine
gegersek lzmiribualanda
marka haline getirebiliriz.
Yaratic endiistrilerinyiikseligte
oldugu cagimizda, lzmir'i 5ne
cikaracakbir digeralanise
yazilimve oyun sektérii olabilir.
Kasim ayinda diizenledigimiz
ESIADIIl. Yatinm Zirvesinde
elealdigimiz konulardanbiri de
bu oldu. Bdlgemizdekiyazilim
vebilisim kiimelenmesine

Izmir idiinyasi olarak destek
vermemiz gerekiyor.Bunun
yanindadevletin debazi vergi
avantajlarive destek modelleri
getirmesiyararl olacaktir” dedi.

firiin geligtirme stratejileri olug-
turabilir. Bunlarin disinda her
zamanvurguladifimizgibi reka-
betgi olabilmek i¢in teknolojiye
dayal yenilikei i er geligtir-
mek ve dijital doniigiimii sagla-
mak gart. Tiirk {iriinlerinin glo-
bal pazarda daha giiglii bir yer
edinmesi igin yiiksek katma de-
gerli ve markalagmig tirtinlere
yonelmek gerekiyor.”




