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Sayin Baskan

Degerli Divan,

Sivil toplum kuruluslarimizin, Odalarimizin Degerli Bagkanlar1 ve temsilcileri
ESIAD’in Degerli Uyeler,

Degerli Konuklar,

Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve Yonetim Kurulum adina sevgi ve saygtyla selamliyorum. Pandemi
nedeniyle gecikerek de olsa, sizlerle fiziksel olarak bir arada olmaktan buytk bir

memnuniyet duyuyorum. Dernegimizin 22. Olagan Genel Kurulu’na hos geldiniz.

Yonetim Kurulu Bagkanhigimin bu son guntnde, 5 Nisan 2017°’de emanet etmis

oldugunuz kiymetli ve onurlu gérevi devretmek tizere huzurlarinizdayim.

Degerli Uyeler,

Turkiye’deki son gelismeler is dunyast tarafindan yakindan izlenmektedir.

Ne yazik ki son donemler, pandeminin de donustiriici etkisiyle, bekledigimiz,
istedigimiz sekilde gecmedi. Ancak asilama ¢alismalarindaki gelismelerle birlikte, tam
olarak eski seviyelerde olmasa da, kiiresel anlamda bir toparlanma stirecine dair

sinyaller almaya basladik.

Oniimiizdeki dénem, diinya ve tilkemiz icin bazi tehdit ve firsatlart iceriyor.

Diunyada 6zellikle astyla birlikte pandeminin etkilerinin azalacagina dair beklentilerin
giiclenmesi ve piyasalarin bunu desteklemeleri, olumlu gelismelerin basinda geliyor.
Bunu Biden donemiyle birlikte uluslararas: ticarette genisleme, Brexit belirsizliginin
son bulmasi, Avrupa Birligi'nde beklenenden yavas da olsa ertelenen taleplerin

gerceklesmeye baslamast gibi gelismeler takip ediyor. Soguk savas doneminden beri



dinya gugleri ilk defa yeniden karst karstya gelmis durumda fakat sunu biliyoruz ki
bundan sonraki giicler savast bilim ve teknolojide, siber giivenlik alaninda, tirtin ve

hizmetleri diinyanin farkli noktalarina ulastiracak ticaret ittifaklariyla yasanacak.

Bu stirecte ilkemiz icin Avrupa Birligi ile tam uyelik ve Glmrik Birligi’nin
gincellenmesinin yani sira Kopenhag Kriterleri’'nde ilerleme gosterme gerekliligi

vardir.

Ote yandan, diinyada riskli unsurlar arasinda pandemi siirecinin hala istenen seviyeye
gerilememis olmasi, artan borgluluk, issizligin pandemi 6ncesi seviyelerden ¢ok daha

tazla artmis olmasi, kiiresel talep tzerindeki olumsuzluk karsimiza cikiyor.

Thrkiye icin ise bankacilik sektortintin likidite ve sermaye yeterliliginin kabul sinirlari
igerisinde olmast, turizm gelitlerinde toparlanma beklentisi, alim giictine yakin tedarik

merkezi olma noktasindaki gelismeler firsat yaratan olumlu unsurlar.

Ancak, kisa stire icinde ¢ok kez Merkez Bankasi Bagkan’'nin degismesinin ekonomik
istikrar ile giiven konusundaki algiyt olumsuz etkilemis olmasi, astlamanin hentiz
nifusun oOnemli bir kismint kapsamamis olmast, jeopolitik gelismeler, yiksek
enflasyon, yuksek faiz, yliksek CDS, negatit déviz rezervleri gibi ¢6ziilmesi gereken

unsurlar da mevcut.

Merkez Bankast’'nin bagimsizliginin ve gvenirliliginin bir G20 tlkesinin sayginligina
yakisir seviyede olmasi gerektigini goriiyoruz. Aynt sekilde bilgi treten kurumlarin
itibarini yiiksek tutmak zorundayz. Istatistiklerin saglikli ve giivenli olmast hem kamu
kesimi hem de uzun vadeli projeksiyonlar yapma ihtiyact olan 6zel sektor icin hayati

onem tastyor.



Bu firsat ve tehditleri gozeterek, is dlinyast olarak en biiylik beklentimiz 6ngoriilebilir
bir ortamda ekonomik faaliyetlerimizi gerceklestirmektir. iyi isleyen bir piyasa
ekonomisi icin glcli ve givenilir kurumlarin varligt bir zorunluluktur. Para
politikasini, maliye politikasini, yasamayzi, yargtyr ve denetimi yapan kurumlarin saygin
ve bagimsiz olmast gerekiyor, nitekim bu ihtiyact bugiinlerde ¢cok daha derinden

hissediyoruz.

Reel sektoriin yeni ekonomiye adaptasyonu igin 6ngorilebilirligi arttirmak, asirt
oynaklik gosteren kur ve ylksek enflasyon ortamini tersine ¢evirmek gerekiyor. Bu
konulardaki mevcut durum, sanayiciyi yatirim yapabilmekten 6te, Grtinlerini piyasaya
sturmekte bile glicliik yasamasina sebep olmakta ve uzun vadeli finansman ihtiyacini

karsilamasint daha zor hale getirmektedir.

Yikselen faizin yeniden disurilmesini herkesten ¢ok yatirim yapmak isteyen sanayici
ister ancak mevcut durumda yiksek enflasyon, kurlarda oynaklik ve uzun vadeli
finansmana ulasim imkanlarinin artmast yabanct yatirtmernin Turkiye’ye bakist da bir

o kadar 6nemli ve ¢6ztime ulagsmasi gereken unsurlar.

Katilimer bir yontemle hazirlanmis, kiiresel gelismeleri dikkate alan, saglam
parametrelere dayanan, popilizmden uzak ve kararlilikla uygulanan yapisal reformlar

uzun zamandir beklentimiz.

Reform basliklari ile glindeme gelen diizenlemelerin, kapsayicy, biittinctil bakss iceren,
yapisal donusiim saglayacak gercekgilikte olmast ve uygulamaya gegiste kararhilik
gosterilmesi, giiveni tesis eden bir ekonomik ortama ulasmamizda temel unsur olarak

gorilmelidir.

Gigli ve bagimsiz kurumlar, uzun vadeli kapsayict bakis iceren stratejik planlama

olmadan kalkinma adimlari, gecici 6nlemler ve diizenlemeler ile sonu¢ vermekte



zotlantyor. Ancak yapildiktan yillar sonra bile tutarliligt ve uygulamalart devam eden

orta ve uzun vadeli kalic1 planlarla istikrara kavusabiliriz.

COVID-19 6ncesi kirtlganliklar yasayan ekonomimiz, kiiresel salgina birlikte daha da
hassas hale geldi.

COVID-19 doénemine dair 15 maddelik 6nerilerimiz kapsaminda {i¢ konunun altini
cizmek isterim:

1. hizmet sektoriine dogrudan destek

2. doviz ihtiyacinin dikkatle yonetilmesi

3. kusith kaynaklarin 6nceliklendirilerek bir strateji ¢ercevesinde etkin kullanimi
Bu maddeler hala gecerliligini korumaktadir.
Pandemi ve Izmir’i 6nemli sekilde etkileyen deprem ile sel felaketi, birlik, beraberlik
ve dayanisma konusunda kentimizin ne kadar gilicli oldugunu ortaya koydu, sehrimiz

karsilastig1 6nemli sorunlara dayanisma, ortak akil ve is birligi ile ¢6ztimler tGretebildi.

Izmir, pandemi donemi de dahil son dort yildir dis ticaret acigt vermiyor. 2021 Ocak

ayinda da Turkiye ihracatindaki pay1 bakimindan Istanbul’dan sonra ikinci sirada.

[zmir’in bu zorlu siirecten giiclii bir sekilde ¢ikacagina inantyorum.

2020 yili sonuna dogru normallesme adimlarini gérdik. Ancak bunlar toparlanma

strecinden daha giiclii ¢tkabilmek ve tilke ekonomisinin potansiyellerini daha iyi

kullanabilmek icin tek basina yeterli degil.



Bunun icin bir¢ok kez ifade ettigimiz tizere her seyden 6nce tilkemizde demokrasinin
gelismest, insan haklarinin evrensel 6lctlerde karsilik bulmasi, hukukun tstinligt,
yargt ve kurumlarin bagimsizliginin yerlesmesi icin adimlarin atidmas: vazgecilemez

ve ertelenemez beklentilerimizdir.

Hukukun tstinligini ilke edinen devlet, gticlt ve refah: arttiran devlet demektir, bu
durum ekonomide c¢arpan etkisi gosterir. Hukukun tstinligiu varsa is dunyast,
ekonomide olacaklart 6ngérebilir, hesap ve plan yapabilir hale gelir ve boylece uzun

soluklu yatirimlara giivenle bakabilir.

Fikir ve ifade 6zgurlugi, bulus ve yeniligin, yiksek katma degerli iretim yapmanin,

tretken, yaratict insani ve sermayeyi tilkemize ¢ekmenin anahtarlarindandir.

Bu alanlarda gelisme Tturkiye’ye yatirim yapmayt ertelemis ve firsatlart géren fakat
beklenti icerisinde olan bir¢ok yatirimcinin da dikkatle izledigi bir alandir. Dogrudan
yatirtmlarin hizlanmast hukuki ve ekonomik alanda yapilacak reformlarin kalici,

kapsayici, yapisal olmasina, glictine ve hizina baghdir.

Degerli Uyeler,

Icinde bulundugumuz zorlu ve hassas siirecte, biitce ve mali disiplinden taviz
verilmeden, tlkemiz kaynaklarinin Ozellikle artan geng issizligine ¢are olabilecek,
katma degerli istthdam yaratacak ve uzun vadede yeni nesil yliksek teknolojili tiretime
katki saglayacak alanlara yonlendirilmesinin basta gelen konulardan oldugu
konusunda hemfikiriz.

Bu anlamda altin1 ¢izmek istedigim iki baslik daha var.

Birincisi verimlik ve katma deger, ikincisi ise egitim ve yetenek yonetimi.



Turkiye’de son bes yilda ortalama 797 bin kisi tiniversitelerden mezun oldu. 2020 yilt
rakami ise 820 bin kisi. Bu insanlarin ne iste ne de egitimde olan geng issiz
kategorisinde olmamast gerekiyor. %30’lara dayanmis genc issizligi ortaminda nitelikli

bir blylimeye ihtiyacimiz var.

Tiurkiye sadece para politikasiyla icine girdigi yuksek kur, faiz ve enflasyon
sarmalindan ¢tkamaz ve nitelikli biyliyemez. Burada kilit faktor teknoloji tabanlt yeni
nesil yatirimdir. Sabit sermaye yatirimlarinin, makine ve teghizat yatirimlarinin
olmadigy, tiketim ve kamu harcamalari ile saglanmis kalitesiz biiylime, orta vadede

cari agigimizi ve bor¢luluk oranlarint arttirmaktan bagska bir ise yaramiyor.

Saglikly, uretken yeni bir ekonomik modele gecmek icin;

 tiketim yerine Gretim odakly,

* geng issizligine care olacak, yeni mesleklerin gelisimine ve yaraticiliga 6nem
veren,

e egitim sistemindeki yapisal doniistime,

* egitimde firsat esitligine,

* ezberci egitim modelinden yeteneklere ve yaraticiliga, arastirmaciliga yonelik
disipline,

* bilime ve arastirmaya daha fazla kaynak ayirmaya,

* ve Universite yonetimlerinde demokratiklesmeye ihtiyacimiz var.

Izninizle toplumsal cinsiyet esitligine ayrt bir parantez acmak istiyorum.

Toplumsal cinsiyet esitligini demokrasinin, ekonomik ve toplumsal stirdiiriilebilitligin
temel tas1 olarak goriyoruz. Bu anlayisla, 19 Subat 2019 tarihindeki 21. Olagantsti
Genel Kurulumuzda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak i¢in

on alarak isim degisikligine gittik. Cinsiyet esitligi saglanmis bir toplum yapisinin ¢ok



daha demokratik, rekabetci, yaratict ve iletisime acik olarak tlke refahina destek

verecegine her zaman inandik.

Kadina karst siddetin onlenmesine yonelik olarak atilan adimlar kapsaminda, 24
Kasim 2011°de Tirkiye Buytk Millet Meclisi tarafindan onaylanmis ve uygulamasint
son derece 6nemli buldugumuz Istanbul Sézlesmesi'nden Cumhurbaskanligi
kararnamesi ile ¢tkilmasini, siddeti mazur gostermesinden ve siddet uygulayanlari
cesaretlendirmesinden duydugumuz endiseyi bir kez daha ifade etmek istiyorum.
Demokratik standartlarin yitkselmesinin beklendigi bu strecte, kararin yeniden

gozden gecirilmesini bekliyoruz.

Degerli Uyeler,

Konusmamin bu bélimiinde kisaca gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizden bahsetmek

istiyorum.

Neredeyse 4 yil siiren Baskanlik goérevim sitiresinde ekonomiden uluslararasi
gelismelere, dijital dontisim, dogal afetlerden pandemiye genis yelpazede, yogun bir

gindem s6z konusuydu.

Bu stirecte, faaliyetlerimizi ¢cesitlendirmeye, paydaslarimizin sayisini ve is birliklerimizi
artirmaya, komitelerimizin ¢alismalarini etkin kullanmaya, glindemle ilgili bircok
konuda is dinyamiz ve kamu kurumlari ile fikir 6neri ve goruslerimizi paylasmaya,

tlkemizi ve toplumu ilgilendiren bir¢ok konuda katkt koymaya 6nem verdik.

Ekonomik analiz ve degerlendirmeler, tarim, egitim, jeopolitik gelismeler,

surdurtlebilirlik, genclik ve inovasyon, dijital dontstim, Avrupa Birligi, Brexit, Cin ile



iliskiler gibi uluslararasi giindemler, kent vizyonuna ve kent kalkinmasina katkt bu

donemki stratejik alanlarimiz oldu. Calismalarimizi bu alanlarda gerceklestirdik.

Bakanlarimizla yakin temasta olmaya, goriis ve degerlendirmelerimizi aktarmaya 6zen
gosterdik. Belirli bir konu basligr altinda, daha kiiciik gruplarin katilimiyla yuvarlak
masa toplantilari diizenledik. Uyelerimiz arasindaki iletisim ve etkilesimi daha da
gelistirmek amaciyla yemekler, geziler ve konserler organize ettik. Ekonomik G6zlem
Grubumuz, Uyelik Gelistirme ve Sosyal lliskiler, Siirdiriilebilirlik, Uluslararast
Sermaye ve Drs Iliskiler, Hukuk Komitelerimiz bilgi, deneyim, goriis ve énerileriyle

tim bu faaliyetlerimize derinlik katti.

Ekonomi, 6ncelikli konularimizin basinda yer almaya devam etti. Dénemin Kalkinma
Bakani Litfi Elvan, Ticaret Bakan Yardimcist Riza Tuna Turagay’la bir araya
geldigimiz toplantilarda ekonomimiz ve ilke kalkinmasina dair gorus ve

degerlendirmelerimizi paylastik.

Ekonomi temalt ¢ok sayida toplantida Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, Prof. Dr. Emre
Alkin, Prof. Dr. Refet Giirkaynak, Dr. Ziimriit Imamoglu, Ugur Giirses, Ege Cansen
gibi iktisat¢ilant sizlerle bulusturduk. Siyasi partilerin ekonomi kurmaylariyla yapilan
toplantilarda ekonomi degerlendirmeleri gerceklestirdik. Ayrica alaninda uzman
isimlerden olusan Ekonomik Gézlem Grubumuz her ay dizenli olarak toplanarak,
ekonomiyi yakindan takip etti, her yil sonunda sizlerin beklentilerini anketle 6l¢erek
sonuglarint yil degerlendirmesi toplantilarinda paylastt. “Verilerle Izmir” calismamizla
nufus, isgiict, milli gelir, dis ticaret, sanayi, kultiir-sanat, turizm, egitim, ulasim gibi
konu basliklart altinda giincel verileri sehrimize kazandirdik. Ingilizce versiyonu da
hazirlanan kitap¢igimiz, sehrimizde yatirim firsatlarini degerlendirmek isteyen tim

yerli ve yabanct is diinyas: temsilcileri icin de bir kaynak niteliginde.



2017 yihindan bu yana blytimenin niteligine vurgu yapan makro ekonomik iktisat
politikalarina dair pek cok 6neri olusturuldu. Ulkemizde demokrasinin gelismesi,
insan haklarinin evrensel ol¢tilerde karsilik bulmasi, hukukun ustinligt, yargt ve
kurumlarin bagimsizhiginin yerlesmesi icin adimlarin atidmasina, séylemde kalmadan
ve liyakat ilkesiyle bircok alanda ele alinmasi gereken yapisal reformlarin hizla
uygulanmasina, mali ve finansal istikrara vurgu yapan cok sayida agiklama ve

degerlendirme cesitli vesilelerle gindeme tasindu.

Pandemi déneminin basinda, insan sagligina, toplumsal dayanismaya, ekonomiye dair
15 maddelik COVID-19 Salginin etkileri ve tedbir 6nerileri kamuoyunun dikkatine
sunuldu. Bu dénemde, duyarsiz kalmayarak, ihtiya¢ sahiplerine yonelik dayanisma

kampanyalari icinde yer alan tiyelerimize minnetlerimi sunmak istiyorum.

Egitim 6nem verdigimiz bir konu basligimiz oldu. “Meslek Lisesi Koglar1” Ege Bolge
yuriticiisii olarak ve “Mentériim ESIAD” programini hayata gecirerek ESIAD
tyelerinin rol model olarak 6grencilerin kariyerlerinin gelisimine destek vermelerini
vesile olduk. SAP Tiurkiye ile “Geng¢ Profesyoneller Programi”yla genclerimizi
nitelikli egitimlerle destekleyip onlari is yasamina hazirlanmasina aract olduk. 34.
Yiiksek Istisare Konseyi Toplantimizda Milli Egitim Bakani1 Ziya Selcuk konugumuz
oldu. Toplantida kendisiyle 6zellikle is dinyasmin nitelikli egitime ve nitelikli
isgliciine olan talepleri ile ilgili bir degerlendirme ve Onerilerimizi iceren dosyamizt

paylasma firsatimiz oldu.

33. Yiiksek Istisare Konseyi toplantimizda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol
Bilecik’i agirladik. Son sosyo-ekonomik gelismeler 1s1ginda Turkiye’yi ele aldik.

Pandeminin de Onemini gozler Ontne serdigi, strdurtlebilitlik ¢alismalar
kapsaminda, kiresel ¢apta 46 tlke ve 100 askin sehirle es zamanli olarak diizenlenen,
Climathon Izmirde ilk kez 2018 yilinda yaptik. 2019 yilinda Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi'nin de destekleriyle ikincisini gerceklestirdik. Climathon’da tniversite
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ogrencileri, girisimciler ile is diinyasi arasindaki is birliginin gelistirilmesini de
amagclayan etkinlikte katilimcilar, 24 saat boyunca inovatif ¢éziimler tiretmeye yonelik
calistyor. Bunun disinda Birlesmis Milletler Global Compact Tirkiye Kadinin
Giiclenmesi Izmir Platformu olduk, Global Compact Tiirkiye'nin kurumsal
surdurtlebilirlik alanindaki cabalarina ivme kazandirmak ve bu calismalarin
Turkiye’deki etki alanini genisletmek amaciyla, Ege is diinyasit temsilen Global
Compact Tirkiye Ege Platformu yuritictligi gorevini ustlendik, her yil belirli bir
tema altinda yapilmast planlanan ESIAD  Sirdirilebilirlik (ESIAD SUR)
Konferans’'nin ilkini “Surdurtlebilir Tarim ve Teknoloji” bashgiyla gerceklestirdik,
en son 27 Subat — 7 Mart 2021 tarihleri arasinda “Strdiirilebilir Bir Diinya I¢in Su”
temali bir haftalik fikir tretme calistayryla iklim degisikligi sorununa ve su
kaynaklarina dikkat ¢ekerek bu konuda inovatif faaliyetlere duyulan ihtiyaca vurgu

yaptik.

Endustri 4.0 kapsaminda sanayide dontisim 6nemli konu basliklarimiz arasinda yer
aldi. Bu kapsamda, EGIAD’la is birligi yaparak diizenledigimiz “Sanayide Déniisiim
ve Endiistri 4.0 Zirvesi’nde dijital kalkinma modelleri, Izmir’in alabilecegi rolleri
degerlendirdik. “Sanayide Déniisiim ve Ilham Veren Isletmeler” toplantisinda firma
coztimleri ve iyi Ornek uygulamalart paylasilarak tyelerimize dijital dontistimdeki
alternatifler sunuldu. 7. Sanayide Dijital Déniisiim Giinleri'ni TUSIAD is birligiyle
dizenlendi. Pandemi doneminde ¢evrimici olarak “Sanayide Dijitallesme
Bulusmalarint” gergeklestirerek tiyelerimiz ve Teknopark Izmir Girisimcileri arasinda
ortak projelere ve ¢6ziim odakli isbirligine imkan verecek goriismelerin yapilmasina

olanak sagland.

Jeopolitik gelismeler ve uluslararast gindem kapsaminda, Ortadogu’daki glic
dengeleri, Brexit stireci, Avrupa Birligi Turkiye iliskileri, Cin’in sundugu firsatlar gibi
konu basliklarinda toplantilar diizenledik. Bu toplantilarda Birlesik Krallik
Bytukelcisi, Cin Halk Cumhuriyeti Izmir Bagkonsolosu, Soli Ozel, Sedat Ergin,

11



Murat Yetkin, Emre Génen, Mehmet Ogiitci, Bahadir Kaleagast ve Can Baydarol

gibi uzman isimlerle sizleri bir araya getirdik.

ESIAD, bir yandan genel ekonomiyle ilgili gelismeleri degerlendirip, oneriler
sunarken, diger yandan yerel yonetimlerin kalkinma politikalarina destek veren, fikir
ve proje tireten bir mutfak vazifesi de goriiyor. Bu kapsamda hazirladigimiz “Ege Is
Dinyast Géziinden Gelecek Izmir” raporunda, Gelecegin Sektorleri, Geng Inovatif
Nitelikli Isgiicti, Tasarim-Sanat, Vatandas Odakli Akilli Sehir, Cok Islevli Tarim,
Yenilenebilir Enerji, Sirdirilebilir Ulagim, Izmir Kent Kiltiird Degerlerinin
Korunmasi, Dongiisel Ekonomi ve Korfez Mavi—Yesil Blytime st basliklarinda
proje énerilerimiz yer aldi. Sonrasinda {zmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin Tunc
Soyer ile belirli araliklarla istisare toplantilarinda bir araya gelerek kentimizin ve is
dinyasinin sorunlarint ve gelisimi ile ilgili goris, oneri, beklenti ve projelerimizi

gindeme getirdik.

Kentin tanitimina destek olmak ve bilinmeyen yonlerini ortaya citkarmak icin
Arastirmact Yasar Uriik ile Izmir’in ticaret hayatina istk tutan “Izmir’de Ticaret Hayati

ve Carsilar (1850-1930)” kitabint yayimladik.

Ayrica 20 yilt askin stiredir direkt Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu’na bagl olarak
Izmir AB Bilgi Merkezi gorevini siirdiirityoruz. Dénemimizde ¢ok sayida seminer,
panel, konser gibi etkinliklerle Avrupa Birligi Turkiye iliskilerine, tyelik strecine
dikkat cekilmesini sagladik. Sivil Toplum Destek Programi II kapsaminda bir¢ok
proje arasindan secilerek Avrupa Birligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmus,
“Daha Giicli Sivil Toplum Igin Rota Ege Bolgesi” projesini yiiriittiik. Proje
kapsaminda Izmir, Afyon, Mugla ve Denizli'den 200 sivil toplum kurulusunun
kapasitelerinin gelistirilmesine ve karar alma streglerine etkin katiimlarina yonelik
egitimler, calistay, video konferans ve Ankara’ya calisma ziyareti gibi etkinlikler

diizenlendi. 2019 Ekim ayinda Ege’nin sorunlarini, 6nerilerini ve proje taleplerini
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biirokrasi ve siyasetcilere daha iyi anlatmak adina Ankara Iletisim ve Danismanlik

Ofisimiz, siyaset, is diinyast, kamu kurumlari, akademi ve sivil toplum kuruluslarinin

temsilcilerinin de katilimryla agildi.

Faaliyetlerimizin daha fazlasina Genel Kurul kitapgigimizdan, detaylarina ise internet

sitemiz tzerinden daima ulagabilirsiniz. Basin biltenlerimiz ve yansimalari da dahil

olmak lizere internet sitemizi kullanabilirsiniz.

Degerli Uyeler,

Bu dustncelerle konusmama son vermeden 6nce,

Dénemimiz boyunca

Desteklerini esirgemeyen kiymetli Yonetim Kurulu Uyelerimize,
Tecriibeleriyle her daim yanimizda olan Yiiksek Istisare Konseyi Baskanimiz
Mehmet Ali Kasali ve Konseyin degetli tyelerine,

Uzmanlik, bilgi ve deneyimleriyle faaliyetlerimize deger katan komitelerimiz
Uyelerine,

Bu zamana kadar gerceklestirdigimiz c¢ok sayida etkinligimizde is birligi
yaptgimiz Odalarimiz, Ticaret Borsamiz, BASIFED, TURKONFED ailemiz
ile tim diger paydaslarimiza,

Ve elbette desteginiz, fedakarliginiz katkilariniz icin siz degerli tiyelerimize,

Sekretaryamiza sonsuz tesekkirler ediyorum.

Deger yaratmak amaciyla géreve geldigim giinden bu yana, ESIAD’a hizmet

etmekten onur duydugum Baskanligim doneminde deneyimlerimle goérdigim

ogrendigim bir konuyu aktararak s6zlerimi tamamlamak istiyorum.
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Turkiyemiz yaklasik 84 milyon vatandasini da insanca ve refah igerisinde yasatmaya
muktedir, glcli bir tlkedir, yeter ki tiim kaynaklarini verimli kullansin yeter ki ¢agin
geregi olan bilime, yaraticiliga ve 6zglr distinceye gereken degeri versin, yeter ki
liyakat ilkesiyle laik demokratik evrensel hukuk ilkelerine bagli, cesitliligin zenginlik
olarak g6riildiigii bir yolda yiiriisiin ve Ulu Onder Atatiirk’iin izinde onun kapsayict
ilkelerine sadik kalarak yoluna devam etsin. Bolgemizin ve tlkemizin en kokld is
diinyast 6rgiitlerinden biri olan ESIAD’in Baskanlik gérevini Gstlenmek benim igin
onurdu. Bundan sonra da ESIAD’a sahip ¢tkmaya, destek olmaya devam edecegim.
Sézlerime son verirken, bayragi devralacak aday olan yeni Yonetim Kurulumuza
basarilar diliyor, sizleri saygiyla selamliyor, Baskanligim siiresince verdiginiz destekten

dolay1 siikranlarimi sunuyorum.
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