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Basbakan Yardimcimiz Sayin Ali Babacan,

Sayin Valim,

Sayin Milletvekillerim,

Sayin Buytiksehir Belediye Baskanim,

Siyasi Partilerimizin ve Izmir Protokoliiniin Degerli Temsilcileri,

Meslek Kuruluslarinin, Kardes Odalarimizin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Degerli Baskan ve
Temsilcileri,

Degerli Basin Mensuplari,

Ege Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi'nin 30. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantist'na hos geldiniz,
onur verdiniz. Sizleri sahsim, Yiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divant ve ESIAD tyeleri adina
sevgi ve saygtyla selamliyorum.

Sayin Bagbakan Yardimeim,

Oncelikle size, yogun calismalariniz arasinda bizi kirmayarak vakit ayirdiginiz ve toplantimizt
onurlandirdiginiz  i¢in mutesekkirim. Otuz yildir sivil toplum Orgiitlerinde ve meslek
kuruluslarinda gérev yaptyorum. Bunun son on yilint sizinle beraber yasadik. Bununla beraber ne
tesaduftiir ki, size ilk kez hitap etmek firsatin1 ve sansini buluyorum.

Ulkemiz Cumbhuriyet tarihinin en biyik ve derin ekonomik krizini 2001 yilinda
yasadl. Ekonomide, tas tas Ustiinde kalmadi. Krizin dramatik ortaminda, Sayin Kemal Dervis’in
onculigini yaptigr “Guglit Ekonomiye Gegis Programi® ile ekonomide yapisal degisikliklerin
basladigt ve istikrarlt bir gelecege zemin olusturacak saglam adimlarin atildigt bir doneme imza
atildt. Bugiin kiresel diizeyde etkileri stren bor¢ krizinden geriye baktigimizda, o gunlerde
gerceklestirilen 6zellikle Bankacilik sektoriindeki reformun o6nemini daha ¢ok anliyoruz.

2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin tek basina iktidara gelisiyle birlikte bu programa
aynen sahip c¢ikip devam ettirmesi ve ckonomiyi iyi yOnetmesi, bugin ekonomimizin diger
tlkelere kiyasla basarili ve istikrar icinde olmasina 6nemli katk: saglad.

Bitin bu surecte, siz Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanimiz, Disisleri Bakanimiz ve AB
Basmiizakerecimiz olarak ¢ok kritik gérevlerde ve sahanin her yerinde oldunuz.

Siyasi poptlizme yer vermeyen yonetim ilkeleriniz ve Ozellikle kamu maliyesindeki disiplin
anlayisinizin bugiin konustugumuz basarida ¢ok etkisi oldugunu dustiiniiyorum. Enflasyonun
makul seviyelere inmesi, kiiresel borg¢ krizinden olumlu y6nde ayrismamiz ve ihracat grafigimizin
istikrarl bir sekilde yiikselisi baska turli distinilemezdi.

Onemli sorunumuz olan cari aggin  ekonomimiz {izerinde vyarattigr ciddi  tehditin
fark edilmesi ve yeni tesvik sisteminin de bu sorun dikkate alinarak dizenlenmesi, agigin kontrol
edilebilir diizeylerde seyretmesinin 6niini agmis oldu. Bununla birlikte, ara mali ithalatinin giderek
artmastyla kendini gosteren yerli Gretimdeki ithalata asirt bagimlt yapinin, sanayimiz igin ciddi bir
tehdit oldugunu dustntyor, kroniklesen bu sorunun tlkemizdeki yerli Gretim zincitlerinde ara
mali dreten kesimi yok ederek tamiri mimkin olmayan bir bosluga neden oldugunu
dustniyoruz.

Bu tehlikeli egilimin daha fazla devam etmesine izin veremeyiz. Biz sanayiciler olarak asla yeniden
ithal ikamesine dayali, verimsiz bir tretim modeline donilmesinden yana degiliz. Ancak, 6zellikle
tlkemizde yuksek enerji maliyetleri ve istthdam vergi yikii nedeniyle rekabet giictini kaybeden
sanayicinin, akict tesviklerle sadece diger ulkelerdeki rakiplerinin sahip olduklar devlet
desteklerine kavusturulmasini beklemesini cok gérmemek gerekiyor.



Sanayi ve is dinyast olarak 2023 yili i¢in konulan 500 Milyar Dolar ihracat hedefinin mumkiin
oldugunu disuniyoruz. Tirk sanayii bu hedefin ¢ok tizerinde bir potansiyele sahiptir. Ancak,
unutulmamalidir ki, bu hedefi siyaset ve biirokrasi dinyast degil, eli tasin altinda olan sahadaki
sanayicimiz gerceklestirecektir.

Sayin Basbakan Yardimcimiz,

Turkiye ekonomisinin biylime performansinin bircok ilkeyi kiskandiracak seviyelerde olmasi
hepimizi gururlandirmaktadir. Ancak, bunun ayni zamanda kolay yonetilebilir bir sire¢ olmadigt
da dikkate alinmalidir. Avrupa ve ABD ekonomileri bir zamanlar Turkiye’nin almaya mecbur
kaldig1 baz1 ekonomik 6nlemlerle krizi atlatmaya ¢alismaktadirlar. Buna karsiliksiz para basmak da
dahildir. Gerek kur cephesinde, gerekse talep cephesinde diinyadaki belirsizlik siirmektedir.
Strprizlere hazitliklt olmaliyiz.

Turkiye’nin kredi notunun artma egilimi de bizi yaniltmamalidir. Diinya ekonomisi hala kaygan
bir zeminde yoluna devam etmektedir.

Bu olumsuz kosullarda, Tirkiye ekonomisinin 2013’te daha da dikkatli ve dengeli bir ekonomi
yonetimi ile basart performansini yakalamast mimkiindur.

Turkiye’'nin kalkinma hizinin strdartlebilir olmast 6nemlidir. Kuskusuz yiksek buytime hizint
takip eden daha yavas bir biiylime anlasilabilir bir olgudur. Tabii ki buytime hedeflerinin global
ekonominin kosullart dogrultusunda belirlenmesi saglikli ve gercekei bir yaklasimdir. Ancak,
Turkiye ekonomisinin yont biiylime olanaklarini zorlayan dogrultuda olmalidir. Zira, yiizde tglik
dértlitk bityiime hizlarinin bizim gibi bir ekonomiye yetmeyecegi aciktir. Ulkede her sene yedi yiiz
bin yeni igsiz yaratan bir issizlik orant varken ve yaklasik her yuzde birlik biiyiimenin yiiz bin issize
is imkant sagladigt bilinirken, dusitk oranl kalkinma hizlarinin issizlik sorunumuza asla yeterli
olmayacagy aciktir.

Her y1l %7 oraninda biyime rakamlarini yakalamak icap ediyor.

Bakiniz, bizim gectigimiz yollardan daha 6nce geemis ilkelerin gelip baslarini vurduklart bir
tehlike var. Ekonomistler bu tehlikeye “orta gelir tuzagr’” ismini takmislar. Orta gelir tuzagi,
gelismekte olan tlkelerin bir takim 6nlemlerle ekonomilerini disipline ettikleri zaman, kisi basina
geliri 10 000 $’lar seviyesine kadar getirdiklerini ancak bu noktadan itibaren tik nefes kalarak Gteye
sicratamadiklarindan s6z etmektedir. Bu noktaya kadar ucuz is giiciinden ¢evre duyarsizligi ve ig
tiketim achigina kadar bir takim liberal sinerjilerle milli gelir hizla yiikselmekte ancak daha fazlast
icin kaynak ve imkanlar yetersiz kalmaktadur.

Olayin 6zt markalasma, inovasyon, ve Ar-ge’den geliyor.

Ar-ge meselesinde karnemiz ¢ok i¢ acict degil. Hali hazirda milli gelirimin binde 7-9’lart arasinda
dolastyor. Katma degerli tirtinlerimiz sinurl.

Ama tim bunlara karsin miutesebbis bir kitlemiz, heyecanimiz, moralimiz var, yanisira orta gelir
tuzaginin farkinda olan bir ekonomi yénetimimiz var.

Ekonomimizde yatirim istaht azalmis durumdadir. I¢ piyasada islerin hi¢ de i¢ acict olmadigint
séylemek zorundayiz. Ozellikle, esnaf ve KOBI’ler zor durumdadir. Ureten kesimin, gerek
vergilerle, gerek artan girdi maliyetleri ile kar marjlari stirekli dusmektedir. Kar etmeyen bir reel
ekonomi, yeni yatirimlar icin hem kaynak, hem de motivasyondan yoksun kalacaktir.
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Belirsizligin arttigt zamanlarda yatirimceiyt cezbedecek ek adimlarin atilmast buytik 6nem
tasimaktadir. Bir yandan yatitm ortaminin cazibesini artirirken, diger yandan bizi ithalat
bagimliligindan kurtaracak, imzalamis oldugumuz uluslararasi anlagmalara ters diismeyen yeni
tesviklerin  olusturulacagi  yapisal  degisikliklere  ihtiyacimiz  oldugunu  distntyorum.

Ekonominin yakitt déviz ve para, kontak anahtari tesvikler, motoru ise Uretim ve ihracattir. D6viz
kuru politikast da burada ayri bir 6nem kazanmaktadir. Diger yandan, sizin “Diinyada bu kadar
dengesizlik varken kurda istikrar saglanmasi ¢ok kolay degil” diyerek kur riskine dikkat ¢ekmenizi
de fevkalade dogru buluyoruz.

Ulkemizin kaynaklarint en iyi sekilde planlamaliyiz. Neticede yatirimlarda devlet destegi aliyoruz.
Kaynaklart en etkin bigimde kullanmanin sart oldugunun bilincinde olmaliyrz. O zaman neden
tlkemizde bazi triinlerde kapasite fazlamiz vardir diye sormak zorundayiz. Enerji sektorii dahil
olmak tzere, yatiimlarda ¢ok iyt bir planlama yapmaliyiz. Gereginden fazla yapilabilecek
yatirimlarin sonradan atil duruma dismesini simdiden 6nlemeliyiz.

Ozel sektére dayali ekonomik bir programda biz iistiimiize diisen gorevi getirmeye haziriz. Sizin
de buyurdugunuz gibi “6zel sektérin dinamizmi Turkiye ekonomisinin de dinamigi haline
gelmistir”.

Dolaysiyla bu giin size vermek istedigimiz en o6nemli mesaj, bundan sonra ekonomideki
basarilarimizi ancak yeni yapisal degisikliklerle stirdirebilecegimizdir.

Sayin Basbakan Yardimcimiz,

Hiikiimetimizin izmir’_e bakisindaki olumlu tutum bizi umutlandirmaktadir. Ege’nin dogal
baskenti olan Izmir’in, Istanbul’a otoyolu, Ankara’ya otoyolu ve hizli tren ile baglanmast projeleri
ile Candarlt Liman1 ve EXPO 2020’ye olan destegi fevkalade olumlu buluyor, tesekkiir ediyoruz

Bununla birlikte, tesvik sistemi yoniinden Izmir'e hi¢ de hak etmedigi yanlis ve haksiz bir
uygulama vardir. Bizler Izmir'de iilkemize érnek olacak sekilde, kentin etrafini, ¢evreye duyarly,
planli, kendi enerjisini kendi treten, ¢evresindeki kurulmus ve kurulmakta olan uydu kentlerle,
schir merkezine go¢leri 6nleyen, calisanlarimiza modern kosullarda yasama olanagi saglayan
Organize Sanayi Bolgeleri kurarken, Izmir merkezinden bu bolgelerle ayni mesafedeki komsu
illerin Izmir'den yiiksek tesvik almasi, Organize Sanayi Bolgelerimizin bos kalmasina neden
olmaktadir. Bu, hem kaynak israfi, hem de yeni yatirimlart caydirict bir etkendir.

Dikkat edilirse, talebimiz Izmir’in komsu illerle ayni tesviki almast degil, fakat Izmir’deki Organize
Sanayi Bolgelerinin aynit seviyede tesvik gérmesidir.

Sayin Bagbakan Yardimcimiz,

Bitin bu ekonomik gelismeler ve degerlendirmelerimizle beraber, bugtinkii 6nceliklerimiz, tilke
giivenligimiz ile milli birlik ve beraberligimizdir. Ulke giivenligi s6z konusu oldugunda, gerisi
teferruattir. Buglin ilkemizde kardeskani dokilmesini 6nleyecek, analarimizin evlatlarini sehit
vermeyecegi her trli barisct ¢abaya destek vermeye haziriz ve veriyoruz. Baris adina, susuyor ve
acimizl igimize attyoruz.

Milli birlik ve beraberlik adina ¢ok sey soyleyebilecekken, sessizce destek veriyoruz. Bizler adina
bu goériismeleri yapanlarin elini giiclendirmek istiyoruz. Bir giiven ortami olussun istiyoruz.
Bununla birlikte, liderleri yakalandiginda,”Asmazsaniz teror biter” diyenlerin, aradan birkag yil
gecince, verdikleri sozlerini yillarca unutmalarinin guvensizligini de yastyoruz. Buna ragmen
zamanin birlik zamani oldugunun bilinciyle, tGzerimize diseni yaptyoruz ve yapmaya devam



edecegiz.

Global dinyay1 ve ilkemizin komsulariyla olan iliskilerini de yakindan takip etmeye c¢alistyoruz.
Suriye olan iliskilerin tarihimizin en stkintili siirecini olusturmasi, yalniz ekonomik degil ama
komsu olmast edeniyle, basta go¢menler olmak tzere tstimiuze ciddi bir maliyet getirmektedir.

Arap Baharr’'ndan sonra Misir, Libya ve diger bolge tilkeleri ile ekonomik iliskilerimiz duraklamaya
girmistir. Bu ilkelerle ticari iliskilerimizin eski kosullara donmesi en buytk dilegimizdir.

Bu zor kosullarda AB’nin kendi koydugu ekonomik kriterleri, kendisinin nasil da tahrip ettigine
sahit oluyoruz. Portekiz’i, Yunanistan’t, Ispanya ve Italya’siyla zor durumdaki AB, acaba sira
Fransa’ya da mu gelecek dedirtmektedir. Bu kosullarda AB’nin Turkiye’nin tyelik miizakere
surecinde fasil agma engelleriyle zorluk c¢ikarmayr strdirmesi, bir samimiyet sorunu oldugu
yonundeki kuskularimizi artirmakta, ‘“acaba Lozan’in révangt mi alinmaya calisiliyor?”
dedirtmektedir.

Eski AB Basmiizakerecimiz olarak, sizin Ontntizde tekrarliyoruz ki, ilkemizin hedefi AB
standartlarina sahip olmaktir. O standartlara sahip olduktan sonra, o tarihte biz girmek ister miyiz,
ya da AB kalmis mudir yasayip hep beraber gérecegiz.

Burada séylemekten keyif alacagim bir bagka husus da, Mayis ayinda IMI’ye olan borcumuzun
bitecek olmasidir. IMF ile ilgili olumsuz disincelerimi bugiin burada paylagmayacagim. Bu
dustinceleri diinyanin dért bir késesinde birgok insan da paylastyor.

1999-2005 yillar1 arasinda altt yil siireyle TOBB Sanayi Odalart Konsey Baskanligi yapmis ve
Turkiye’nin 70 sente ihtiyag duydugu, Liksemburg’tan 1 Milyon dolar bor¢ alan bir ilkenin
kosullarini yasamis bir kisi olarak bugiinlere geldigimizi gérmek gurur veriyor. Bu borcun
kapanmasinda emegi gecen Ozel sektdr, devlet kim varsa herkese stkranlarimi sunuyorum.

Sayin Bagbakan Yardimcim,
Son olarak;

Basarili bir kalkinmanin, dinyada ilk on ekonomiden biri olma hedefinin, saglikta, egitimde
basarilt olmanin yolu saglam ve tim kurallari ile ¢alisan bir demokrasiden ge¢mektedir. Basarilt bir
yargt sistemi de, bagarih bir demokrasinin ayrimaz parcasidir. Basarili bir demokrasi ise,
saglam temelleri olan bir toplumsal sézlesme niteligi tasiyan bir Anayasa ile gerceklesecektir.

Yeni Anayasa hazirlanirken, hepimizin icine sinecek, hi¢ kimseyi birbirinden ayirmayan,
Turkiye’'nin kirmuzi ¢izgilerini ihlal etmeyen esitlikei, azinlk haklari korunurken cogunlugun
magdur edilmeyecegi bir Anayasa hedeflenmelidir. Matematiksel ¢ogunluk degil, vicdani ¢cogunluk
aranmalidir. Yapildiktan sonra, sik sik degistirilen degil, hepimizin uzun yillar basucu kitab1 olacak
bir Anayasa olmalidir.

Bu disiincelerle ESTAD Yiiksek Istisare Konseyi toplantimizi tesrifleriniz icin size bir kez daha
tesekkir ediyor, saygilarimt sunuyorum.



