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ESIAD Yasam'in degerli okurlan,

Yeni bir yila akillarda pek ¢ok soru ve belirsizlikle
basladik. Hem Ulkemizde hem de dinyada hizina
yetisemedigimiz bir gindemle karsi karsiyayiz.
Yasanan hizli gelismeler sanki dijital gagin
dinamiklerine ayak uyduruyor.

2024 yilina kiresel anlamda damga vuran iki konu,
yakin cografyamizdaki savaslar ve ABD segimleri
oldu. Trump'in tekrar ABD Baskani olmasiyla birlikte
uluslararasi siyasetin yeniden sekillendigi bir déneme
girdik. Trump, radikal ve 6ngortlemeyen yaklasimlar
ile, daha ilk gunlerden itibaren uluslararasi alisilagelmis
normlarin disina ¢ikacagini gésterdi. Nitekim goreve
geldigi 20 Ocak’tan beri dinya kamuoyu adeta

her gun yeni bir strprizle karsilagiyor. Paris Ikilim
Anlasmasr’’ndan ve Diinya Saglik OrgUtd’nden
cekilmesi ve Kanada, Grénland, Panama Kanali,
Meksika Korfezi, Gazze ile ilgili planlarinin yani sira
basta Cin olmak Uzere GgUncu Ulkelere daha yUksek
vergi oranlarl dngdrmesi ticaret savaslarini daha da
zorlu hale getirecek.

Esasen uzun sUredir devam eden ticaret savaslari
uluslararasi arenada liderligi ele gecirmeye dayanan
gUc cekismelerinin bir yansimasi. Bu siyasi oyunda,
Ulkelerin tarihi gecmisi, nUfusu, cografi konumu, ikili ve
cok tarafli iliskileri ve tabi ki ekonomisi tartismasiz rol
oynuyor. Ancak, teknolojideki gelismislik dizeyi birincil
unsur haline geldi.

Cin, teknolojide diinya Ulkelerini sarsiyor. AB i¢ siyasi
sorunlari, hantal yapisi ve durgun ekonomisiyle zor bir
dénemden geciyor. Ancak esas sorunu teknolojide
Cin’in arkasinda kalmis olmasli. Trump’in diinyaya
meydan okumasinin arkasindaki neden Cin tehdidine
dayaniyor.

lleride belki de dijital cag savaslar olarak adlandirilacak
bu dénemde, bir yandan da insanoglunun tim
teknolojik gelismelere ragmen dogda karsisinda ne
kadar aciz kalabildigine sahit oluyoruz. Buyik Los
Angeles yangini gelir dizeyi en yiksek kesimi caresiz
biraktl. Ege Denizindeki deprem firtinasi bélgede
yasayanlara korku saldi. iklim degisikliginin giderek
artan etkileri ise yasami tehdit ediyor.

Ulkemize bakarsak, yapisal sorunlar ve ekonomik
zorluklar devam ederken erken secim intimalleri
gundemi mesgul ediyor. Dinya Bankasinin hukukun
UstUnltgu endeksinin 2023 verilerinde ne yazik ki
emsal Ulkelerin ¢ok gerisindeyiz. AB normlarinin
yasamin her alaninda bizi daha ileri bir toplum haline
getirecegini hatirlamamiz gerekiyor. AB yolculugumuz
sekteye ugramis olsa bile, bu siyasi durumun uyum
sUrecini baltalamasina izin vermemeliyiz. Sadece

kural koymaya degil, duzenlemelerin etkili bicimde
uygulanmasi ve denetlenmesine dayanan AB

hukuk sisteminden uzaklasmak ¢ok aci sonuglar
dogurabiliyor. 6 Subat deprem felaketini ikinci yilinda
UzuntGyle andik. Mevzuata uygunmus gibi yapilan
insaatlarin sonuclar depremlerde, denetimden gegmis
gibi stirdUrtlen ekonomik aktiviteler Kartalkaya yangini
gibi felaketlerde ortaya cikiyor.

Tum bu olumsuzluklara ragmen 2025’e umutla
bakmaya ihtiyacimiz var. Etrafimizda suren savaslar,
guc cekismeleri ve dogal afetler gibi gercekler
karsisinda, Ulkemiz i¢in, gelecek nesillerimiz igin en
akilci ve en dogru hareket planlarini izliemek gerekiyor.

Bu yeni ddnemde TUrkiye, genis hinterlandi sayesinde
bolgesinde ilave firsat ve imkanlara erisme sansi
yakalayabilir. Ancak, teknolojiye dayall dijital cagda var
olabilmek igin tum sektdrlerde katma degerli Gretim
hamlesini gergeklestirmemiz gerekiyor. Bu noktada,
Avrupa’ya gére hala geng olan nifus avantajmizi
kullanmak zorundayiz. Bunun i¢in bilime dayall egitim
kosullarini tim Ulkede olusturmaktan baska bir yol
bulunmuyor.

Degerli Okurlar,

2025 yil hem Ulkemizdeki birtakim yapisal sorunlar,
hem de klresel duzendeki belirsizlikler nedeniyle
cesitli zorluklar igeriyor.

Bu cercevede, 2025 yilinda is duinyamizin ihtiyaglarinin
yani sira toplum olarak gelecegimizi ilgilendiren
konulara odaklanmaya devam edecegiz. Nisan ayinda
ESIAD Siir25 Konferansimizi, hem stirdir{ilebilir
kalkinmanin, hem de ddngusel ekonominin
merkezinde yer alan “Su” temaslyla gerceklestirecegiz.
Mayis ayinda ise yine EGIAD ile ortaklasa Dijital
Doénustm Zirvesinin ikincisini “Yapay Zeka” temasiyla
duzenleyecegiz. [zmir’in markasi olma yolunda
ilerleyen ESIAD Yatinm Zirvesi’nin dérdincisini ise
2025 sonbaharinda yapacagiz. Izmir AB Bilgi Merkezi
sapkamizla farkindalik etkinliklerimizi strdUrecegiz.

Bu dustncelerle, 2025 yilinin Glkemize umut dolu
gunler getirmesini diliyorum.

Sibel Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkan
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Sevgili ESIAD Yasam dostlari,

2025’in ilk ayini geride biraktigimiz gtinlerde sular
durulamiyor maalesef.

TUm dunyada basta yonetimler icin, genel sosyal
yasam igin iyi bir seyleri ifade etmekte ¢cok
zorlaniyoruz. Dinya haritasini agin, bir bakin refah
dUzeyi en yUksek Ulkelerde dahi bastaki radikal
yoneticilerden, toplumsal olaylardan, afetlerden,
savaslardan gun yuzU gbremedigimiz bir dinya haline
geldik. Mutlu degiliz. Kisacasi bu...

ENFLASYON , DOViZ KURU BASKISI

Turkiye’'de enflasyon tek haneli rakamlara gekilmisken
ne oldu da buginkl duruma geldik...

Aslinda sirasi ile 4 madde yazarsak sebep sonug
iliskisi ok basit...

¢ Enflasyon ile mucadele icin ¢cok gelismis Ulkeler

bile faizleri arttinp 1-2 puandan 5-6’lara ¢ikarttig
ddénemde Turkiye’'nin 18’lerden 8,5’a faiz dusirmesi ile
global politikalara ters bir ekonomik model uygulandi.
Neticelerini gordik... Iste enflasyon

® Secim 6ncesi muhalefet partisi tarafindan ortaya
atilan EYT erken emeklilik iktidar partisi tarafindan
uygulamaya alindi ve 40 yasindan itibaren 2 milyon
yeni genc emekli ordusu olustu. Peki, ayni dénemde
Fransa’da erkeklerin emeklilik yasinin 63 ten 65’e
¢ikartiimasi igin kanun tasarisi verilirken ve birgok
sehirde ciddi tepki gdsterileri yapilirken biz Fransa’dan
¢ok mu zengindik de 40l yaslar emekli maasina
baglayip sirketlere kidem tazminati yukidnU yukledik. ..
Calisacak insan bulmakta asiri zorlanir hale geldik,
farkinda misiniz? EYT emekli maaslari yeni para
basmadan &denebilir mi? iste enflasyon

e DUnyaya da tek 6rnek oldugumuz kur korumali adi
altinda higbir ekonomik kritere uymayan, hem de ciddi
tesvik primli sisteme ne demeli ? Zaten parasi olan
para kazandl, ne ise yaradi? Bilen yok... 2023 yili kur
korumali zarart Merkez Bankasi kayitlarina 814 milyar
TL olarak gegti, hangi kaynaktan bu zarar karsilandi.
Yeni para basarak. iste enflasyon

* Merkez Bankasl rezervleri -65 milyar dolara inmisken
bugtn 163 milyar dolar artiya gecti, yaklasik fark 228
milyar dolar gbkten zembille mi indi Ulkemize. Banka
munzam karsiliklari, 8zellestirme, ne koyarsaniz koyun
alt alta toplayin bdyle bir sonuca ulasamiyorsunuz.

TL basip piyasadan déviz toplayarak rezerv
olusturmanin sonucu nedir. iste enflasyon

Baska sebepler aramaya gerek yok bence...

Uretici ihracatcl, yurtdisina mal satmak icin
ugrasirken, maliyet tutturmaya calisirken dévizin

baskilanmasi enflasyonu mu diistirdii? Ulkenin
ekonomik kosullarini ters yonll degistirdi.

Marketler, restoranlar, tiketim mallar, dayanikl esyalar,
kiralar, yasam iginde elzem olan her sey enflasyondan
payini alarak anormal fiyatlara ulasti. Iste enflasyon

Piyasalar Urdn bazinda yillik enflasyon oranlarinin gok
Uzerinde pay alarak zamlandi. Dengeler tamamen
sastl. Bugln dolar 40 TL. olsa inanin zaten en az
enflasyona gére zam yapilan UrUnler nedeni ile higbir
fiyat farki gelmeyecektir. 2 TL'lik gevregimiz kag
yilda12,50 TL. oldu? Bir disinin %600 zamlanmis.

Bastirimis kur politikasi ile enflasyon karsisinda
sanayici Uretim ve ihracatta gittikge gerilemekte.
Bunlara bagl ticari isletmeler dahil iflas, erteleme,
konkordato, kepenk kapatmalar anormal artti.
Gdz gore gore yasadigimiz 3- 4 yildaki gelismeler
negatif yonlt hepimizi ¢ok ciddi etkiler hale geldi..

TURKIYE‘DE HAYAT

Hukukun Gstlnlagu ilkelerinin zaman zaman hice
sayllmasi; toplum dizenin saglanmasi, insani haklar,
ifade 6zgurligu gibi en temel degerlerin bile isleyisine
zarar veriyor.

Gectigimiz glnlerde Ulkemizde yasanan otel yangini,
yeni dogan cetesi, kaz daglan ve benzeri yerlerde
maden cikartma ugruna katledilen ormanlar ve diger
yasanan facialar karsisinda yetkililerin birakin istifa
etmesi sorumluluktan kacarak sucu baska kurumlara
atmasi toplumun can ve mal givenliginin zarar
gordigu karmasik bir yapiya déntistyor.

Biraz vicdan, biraz adalet, biraz insaf...
Sevgilerimle,

Ferit Kora
Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
Yayin Kurulu Baskani
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gelecegine &
ISIK tutuldu

ESIAD’In iiciincii

kez diizenledigi

Yatirhm Zirvesi,

Turkiye ekonomisinin
gelecegine isik ?
tutan ongorillere de 0 ‘
sahne oldu. Yiuksek '
enflasyon ve faiz

ortaminin onumduzdeki

yil seviyelerinin de

konusuldugu Zirvenin

Ozel oturumunda

otomotiv sektorinin

gelecegi de tartisiidl.

Yatirhm fonlari ve

kurumsal finans

kuruluslari ile sirketleri
bulusturan Zirvede

halka arzlar ile birlikte
finansman kaynaklarina
ulasimin boyutlari

konusuldu.
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Ege Sanayicileri ve
Isinsaniar Dernegdi ilk
ikisini geg¢tigimiz yillarda
gerceklestirdigi ESIAD
Yatinm Zirvesi’nin
ucuncasunu duzenlemenin
qururunu yasaal.

izmir'de diizenlenen ancak Tirkiye’nin
yatinm dinyasinin nabzini tutmasiyla
6ne c¢ikan Zirvenin agllisinda yaptid
konusmada Sibel Zorlu sunlar soyledi:

Ege Sanayicileri ve isinsanlan Dernegi
olarak, Ulkemizin 6énemli bir ihtiyacina
katkida bulunmak ve is dinyasina farkli
acilimlar sunmak amaciyla baslattigimiz
ESIAD Yatinm Zirvesinin Uglnctisini
gerceklestirmenin gururunu yasiyoruz.

32 yillik bir gegmise sahip olan Dernegi-
miz; 20 milyar dolarin Uzerinde is hacmi
ile 1000’in Gzerinde firmanin temsil edil-
digi gondlll bir is dinyasi kurulusudur.
Amacimiz, sadece izmir ve Bdlgemiz
icin degil, Turkiye’nin rekabet gucu-
nun artinimasi ve surdurdlebilir kalkin-
masi icin calismaktir. Bu misyonun bir
Urdnt olarak Gg yil dnce hayata gegirdi-
gimiz ESIAD Yatinm Zirvesi bugiin artik
Onemli bir platform haline geldi.

Uluslararasi siyasi ve ekonomik kon-
jonktUrin dogru deg@erlendirildigi  bir
stratejiye dayanan, dogru zamanlama
ile, dogru yontemlerle yapilan yatinmiar,
firmalarin, Ulkelerin, toplumlarin gelece-
gini belirliyor.

Yatinm kararlarinin  hayata gegcirile-
bilmesi i¢in birincil unsur, tartisma-
siz finansmana erisim. Artik konjonk-
tlre bagli olarak tim dinyada alternatif
ve yenilik¢i finansman yontemleri  etkili
oluyor.

Finans kaynaklari cok
ulusiu ve katmani bir
yapiya doniistii.

Istikrar, glvenilir hukuk sistemleri ve
surdurUlebilir gelisme 6n sart haline
geliyor. Bu baglamda, hikimetle-
rin politika 6ngorulebilirligi ve kredibili-
tesi ile makroekonomik istikrar giderek
Onem kazaniyor.

DlUnyanin pek ¢ok agidan zor bir
dénemden gectigini  hepimiz  biliyo-
ruz. Bir yanda iklim degisikligi ile basa
cikarken, dider yanda dijital donUsu-
mudn hizina yetismek zorundayiz. Bu
iki blyUk dinamik, yatinm kararlarini ve
ekonomi politikalarini yeniden sekillen-
diriyor.

Klresel Olcekte karsilastigimiz bu zor-
luklara jeopolitik gerilimler ve ticaret
savaslar da eklenince, tUm dinyada
firmalarin ve hiktmetlerin daha strate-
jik adimlar atmasi kaginilmaz hale geli-
yor.

Amerika ve Cin
arasindaki karsilikh
meydan okumalar, basta
AB olmak ilizere pek cok
itilkeyi ve tedarik zincirini
yakindan ilgilendiriyor.
Cin’in diinya ekonomisindeki yeri dngo-
ralerin ¢ok &tesine gegcti. 2000 yilinda

dunya milli gelirinde payr % 3,5 iken,
2023 yilinda bu pay % 16,9’a yuksel-
mis durumda. Cin, ABD’den sonra
ikinci bUyUk milli gelire sahip Ulke konu-
munda. Milli geliri icinde dijital ekono-
minin pay! istikrarli bir bigimde blyUyor.
2022 yilinda % 41,5 olarak gergeklesti.

Ozellikle teknoloji alaninda ABD ve
Gin’in gerisinde kalan AB Ulkelerinin
arayl kapatabilmek icin blyuk capli yati-
nmlar yapmasi gerektigi acikca ortaya
koyuldu.

Turkiye’nin bu rekabet ortaminda yerini
alabilmesi ve yatirmlann énindn agil-
masi igin, dncelikle hukukun Ustinligua
ve varginin bagimsizligi  bakimindan
guiven ortaminin tam olarak tesis edil-
mesi gerekiyor.

Uzun sUredir mUcadele ettigimiz yik-
sek ve direncli enflasyon ise, is dunyasi
olarak bu zorlu dénemde frene basma-
miza ve yatinm kararlarini askiya alma-
miza yol acti.

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
Mehmet Simsek’in belirttigi gibi, 2025
yilinin ikinci yansindan itibaren dezenf-
lasyon surecinin olumlu etkilerini daha
net goérecegimizi umuyoruz.

Bunun Ulkemizdeki gelir dagiimdaki
esitsizligin - giderimesine, erozyona
ugrayan orta sinifin yeniden guclendiril-
mesine olumlu yansimasi olacaktir. Bu
strecte yapisal reformlarin devreye gir-
mesi, blylme hedeflerimize ¢ok daha
hizll ulasmamizi saglayacaktir.
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Turkiye’'nin uluslararasi rekabet gucu-
nin ve kisi basina dusen milli gelirimi-
zin artmasinin yolu teknoloji ve inovas-
yona dayall katma degerli Uretimden
ve verimlilikten geciyor. Bu ¢ercevede,
bilim-teknoloji-Uretim-yatinm ekosiste-
minin olusturulmasi son derece dnemli.

Ne yazik ki finansmana erisim ve yUk-
sek maliyetler bu hedeflere ulasmanin
ondndeki en bUylk engeller arasinda.
Sermaye ihtiyaci icinde olan firmala-
rn deger yaratmasinda sikintilar yasa-
niyor. Yuksek faiz oranlari is dinyasini
olumsuz etkiliyor. Yluzde 50’yi bulan faiz
oranlaryla yatinm yapmak neredeyse
imkansiz. Ote yandan yiiksek enflasyo-
nun devam ettigi ortamda sermayeler
ve sirket karliliklar eriyor.

Bu kadar hayati sorunlarla ugrasan
sirketler, kuresel rekabette kendilerini
oyunda tutacak yatinmlardan uzak kali-
yorlar.

Bu noktada konusmamin basinda ifade
ettigim Gzere; “Dogru strateji, dogru
zamanlama ve dogru yontemler” ile
yapllacak yatirmlar son derece 6nemli.

iste bugtin ESIAD III. Yatinm Zirvesi'nde
yapllacak deg@erlendirmelerin, finans-
mana erisimdeki farkll 6rneklerin, yeni
aclimlara rehberlik edecegine inaniyo-
ruz.

ESIAD Yatinm Zirvesi’nde 3 yildir, “Bir-
lesme - Satin Aimalar ve Fon Yatinmlar”
ile “Sermaye Piyasas! islemleri ve Halka
Arz” konularina yer veriyoruz.

Stratejik ortakliklar kurmayi basaran sir-

k

ketler hem 6lgeklerini blytttyorlar hem
de know-how ve teknolojiye daha rahat
ulasabiliyorlar. Ulkemizde 2021 yilinda
rekor rakamlara ulasan islem hacmi,
ekonomik kosullarin ve birtakim belir-
sizliklerin etkisiyle 2022 ve 2023'de
geriledi. 2024 yilinin ilk 6 ayinda ise bir
toparlanma 6ngortltyor.

Halka arzlar da yeni yatinmcilar gekmek,
sermaye tabanini genisletmek, finans-
mana ulasmak ve uzun vadeli blylime
bakimindan énemili bir arag. Turkiye'de
2024 yilinda 54 sirketin borsaya kote
olmasiyla, 2021 yilinin 53 sirket rekoru-
nun kinldigini gértiyoruz. Sermaye piya-
salarinin derinlesmesi, finansal aragla-
rnn c¢esitlendiriimesi Turkiye'ye ydnelen
yatinmlar ve fonlar bakimindan son
derece kiymetli.

Zirvemizde, bu iki basligin yaninda
“Otomotiv ve Elektrikli Ara¢ Yatinmlan”
ile “Portfdy ve Varlk Yonetimi’ni de ele
aliyoruz.

Otomotiv sanayii, Turkiye ekonomisi-
nin blytmesinde doénusturicu ve car-
pan etkisiyle 6zel bir yere sahip. Gide-
rek hizlanan teknolojk dondsim ve
hizla degisen tuketici beklentileri oto-
motiv sanayisinde 6nemli rol oynuyor.
GUndeme hizla giren elektrikli araclar
ise oyunun gidisatini degistiriyor. TOGG
yatinmi ile yapilan hamle, Turkiye'yi bu
baglamda farkl bir asamaya tasid..

Yabanci sirketlerin Uretim icin lokasyon
arayislarinda izmir - Manisa aksinin oto-
motiv sektdriindeki deneyimi, altyapisi
ve gelismis yan sanayisiyle 6n planda

oldugunu gdrmek Bdlgemizde ve biz-
lerde bUyUk bir heyecan yaratiyor.

Zirvemizi, mevcut sermayenin yonetil-
mesi, sirket ve bireylerin nakit akisinin
yonlendirimesi ve naktin degerlendiril-
mesinin kritik oldugu bu dénemde port-
foy ve varlik yonetimi basligiyla tamam-
layacagiz.

Yatirbmlarda kamu

ve 6zel sektor
arasindaki etkilesim ve
koordinasyonun son
derece 6nemli olduguna
inaniyoruz.

Bu cercevede, tUm dinyadaki yatinm
ortamini yakindan takip eden ve Ulke-
mizdeki yatirmlarla ilgili bize yol g&s-
teren Cumhurbaskanligl Yatirm Ofisi-
nin Zirvemizde yer almasi ¢ok degerli.
is diinyasinin en Ust diizeydeki temsil-
cileriyle Cumhurbaskanligr Yatinm Ofisi
Baskani Sayin Burak DAGLIOGLU’'nu
bir araya getirmenin gururunu yasi-
yoruz. Bugln burada 6zel bir konu-
gumuz daha bulunuyor. Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti Basbakan Yardmcisi
Sayin Fikri ATAOGLU’nu ESIAD olarak
agirlamaktan onur duyuyoruz.

Zirvemizin paylasilan deneyimlerle farkli
aciimlar getirmesini, is dinyasina ilham
vermesini ve sinerji yaratmasini diliyo-
ruz. Sézlerime son verirken, ttm konus-
macilarimiza, katilimcilara ve Zirvemizin
Uglncl  kez gerceklesmesini mim-
kin kilan tim sponsorlarnmiza tesekkdr
ederek, saygilar sunuyorum.
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ESIAD Ill.Yatirim Zirvesi, basta yasanan yiiksek
enflasyon ortami olmak lizere Tiirkiye’nin ekonomik
sorunlarinin nedenlerine ydnelik degerlendirmelerin
yapildigr acilis konusmalari ile basladi. Konusmalarin
dikkat ceken 6zet boliimlerini sizlerle paylasiyoruz.

ESIAD Yilksek Istisare Konseyi Baskani

Biilent Akgerman:
|

“Gelecegimize esas
yatinm: Egitim”

Bu Zirvede bir araya gelmis olmamizin
temel nedeni surekli degisen ve giderek
daha yikici hale gelen rekabet kosulla-
rna ayak uydurabilmek icin yeni firsat-
lar ve aciimlar yakalayabilmek.

Bugln gelismis Ulkelerin Gzerinde yuk-
seldigi iki temel unsur, en basit ve kisa
anlatimla bilim ve hukukun UstUnlugu.
Dlnyamiz olagantstl bir degisim-
den geciyor. Uluslararasi rekabet ede-
bilirikte bambaska kavramlar hayati-
miza girdi; nesnelerin interneti, blyuk
veri, bulut bilisim, artnimis gercek-
ik ve 6grenen robotlardan bahsediyo-
ruz. Artik 6nemli paradigma degisiklik-
lerini beraberinde getirecek yapay zeka
cagindayiz.

Bu noktada, Ulkemizin gelecegdi icin
en kritik ve hayati yatinmin beseri ser-
mayeye yapllmasi gerektigini disuni-
yorum. Dijital dénusim-katma degerli

Uretim-nitelikli insan gucu formUlund
en iyi sekilde uygulamamiz gerekiyor.
Ancak, bu formulUn islemesi igin egitim
konusundaki sorunlarmizi ivedilikle ve
kalic bicimde ¢dzmemiz gerekiyor.

Bu baglamda, demokratik, laik ve
hukukun GstUnltGgu ilkelerinin en guglu
bicimde yansitildigi, bilim ve akila daya-
nan bir egitim sistemi Turkiye'yi gelis-
mis Ulkeler arasina taslyacak anahtar-
dir. EQitim sisteminin 22 yilda 17 kez
degisiklige ugradigi, birbirinden kopuk
sistemlerin uygulama sonuclari alina-
madan bir baskasina gecildigi ve son
20 yillda dokuz kez Milli Egitim Bakani-
nin degistigi Ulkemizde egitim konusu
en buyldk meselemiz olmalidir.

Dolayisiyla gelecegin Turkiyesi icin egi-
tim ve bilgi alt yapisina yatinmin, énce-
lik siralamasinda en 6nde olmasi gerek-
tigini ifade etmek istiyorum.
“Gelecegimize Esas Yatirm: Egitim”
diyerek, uluslararasi rekabet edebi-
lirik yolunda finansman ihtiyacimizin
yani sira egitim sistemi igin ortak akilla
¢6zUm yollar gelistirecegimize inaniyo-
rum.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Orhan Turan:
]

“BuUyUyen girisimler
ekosistemin rekabet
gucunu artiriyor”

Ekonomi yénetimimizin son ddnem-
deki istikrarll politikalan sayesinde, enf-
lasyon ile mucadelede bir miktar basar
elde ettik. Onimizdeki yl hedefle-
nen %21’lik enflasyona ulasmak igin,
mevcut politikalardan fazlasi gereke-
bilir. Ozellikle mali politikalarin, stirece
daha iyi eslik etmesini saglamaliyiz. Bu
anlamda, kamu harcamalarinin daha
siki kontrol edilmesi ve daha verimli
alanlara aktarimasi, kayit disi ekonomi
ile mUcadelenin, cok daha guclU yapil-
masi dnceliklendiriimeli.

Turkiye’'nin  kUresel ekonomide reka-
betciligini artirabilmesi icin, yesil ve
dijital donisUmUn sanayi politikala-
ryla, entegre bir sekilde, ele allnmasi
bUylk 6nem tasiyor. Avrupa Birligi’nin
yeni sanayi stratejisi ve Yesil Mutabakat
kapsamindaki duzenlemeler, yalnizca
cevresel surdurllebilirlik icin degil, ayni
zamanda, ekonomik ve ticari iliskilerde
de belirleyici. Bu noktada

¢ Eneriji piyasasinin serbestlestiriimesi,

¢ Yesil dontstimin uygulanmasi,

e jkim Kanunu'nun ivedilikle hayata
geciriimesi gibi, kritik reform alanlarina
odaklanmallyiz.



Yatnmciya, 0Ozellikle bu belirsizlik
doénemlerinde, glven veren bir yati-
rnm ortami zaten finansmanin kilidini
kolayca acabilir. Peki, yatnmcilar eko-
nomik istikrar ve serbest piyasa kosul-
larinin yani sira ne bekliyor?

e Hukukun Ustlnligu ilkesinden taviz
vermeyen; adil, seffaf, sade, 6ngoruile-
bilir mevzuat

e Strateji odakli, uygulanabilir, hedef-
lerle uyumlu tesvikler

¢ Nitelikli insan kaynagdi, yetenek acigi-
nin kapatiimasi

* AB yesil ve dijital donustm politikalari
ile uyumlu dtizenlemeler

e Kuresel risklerin ve firsatlarn etkin
degerlendiriimesi

¢ /e buglnku etkinligin de konusu olan
finansmana kolay erisim ve kaynak
cesitliligi

Finansmana erisim kaynaklarini ¢esit-
lendirebilmek sirketlerimiz ve ekonomik
kalkinmamiz icin son derece onemli.
Gelismis Ulkelerde sermaye piyasalari-
nin ulastigi ekonomik hacim ve buraya
atfedilen énem bizim i¢in yol gdsterici
bir 6zellik tasiyor.

Kuresel ekonomi, nitelikli is guctnl ve
teknolojik  gelismeyi  dnceliklendiren,
katma degerli Uretim ekseninde sekil-
leniyor.

Gectigimiz bes yilda Turkiye, girisimci-
ik alaninda &nemli adimlar att. 2020
ylindan bu yana, 1 milyar dolarlk ve
10 milyar dolarlk degerlemeye ulasa-
rak “uni-corn” ve “deca-corn” unvanini
alan, toplamda alti girisim cikartti. Giri-
sim sermayesi ve kurumsal girisim ser-
mayesi fonlarinin fintech, oyun, yapay
zeka, saglik ve biyoteknoloji gibi, Kkilit
dikeylerdeki yatirmlarda, 6ncl olma
iste@iyle girisimleri desteklemelerini gok
degerli buluyoruz.

Bu desteklerle blylUyen girisimler, eko-
sistemin rekabet glcUnu artinyor ve
dunyanin birgok farkli noktasinda yeni-
likgi girisimleri bulmak Uzere, kesfe
¢lkan uluslararasl yatinmcilarin ilgisini
cekiyor. Gelismis bir girisimcilik ekosis-
temine sahip olmanin agacagi bu firsat
penceresini gbrmeli, dinyada ses geti-
ren daha fazla sayida girisim ¢ikartmak
icin, atacagimiz seri adimlarla girisim
yatinmlarinin vazgegilmez destinasyon-
larindan biri haline gelmeliyiz.

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani

Silleyman S6nmez
|

“Hukuku guvence
altina almak,gelecegi
guvenceye almaktir”

Konfederasyon olarak, Turkiye’nin ikinci
yUzylldaki ortak hayalini temsil etme
sorumlulugunu tasiyoruz.

Bu hayali, kadini, erkegi ve gencleri icin
firsat esitligi temelinde, kiresel donu-
sUmlere uyum saglamis; demokratik,
mdureffen ve cagdas bir Turkiye olarak
ifade ediyoruz.

Turkiye'yi bu hayale tasiyacak yol,
“UcUz donudsum” olarak adlandirdigimiz
dijital, toplumsal ve yesil déntstimlere
uyum saglamanin étesinde, onlari sekil-
lendiren bir Ulke olmaktan gegiyor.
Yapay zeké, 5G, nesnelerin interneti ve
makine &grenimi gibi teknolojiler, yal-
nizca Uretim sureglerini degil, ekonomik
yapilarin tamamini dénustirme gtictiine
sahip. Bu donUsime uyum saglayan
Ulkeler, dijital ekonomiye gegiste dnemli
avantajlar elde edecek.

Ekonomimizin en énemli sorunlarindan
“Ongordlebilirlik” alaninda, énemli gos-
tergelerden biri olan “risk primi”, eko-
nomi yonetimimizin adimlari karsisinda
ciddi bir disus kaydetti. Ancak 6ngo-
rUlebilirligin gercek tablosunda, faiz gibi
ongorulebilir araglardan ziyade, vyati-
nm ortaminin iyilestiriimesi ve yatinmci
gUveninin saglanmasi 6nem tasiyor.

Bunun da en temel yolu, Ulkemizde
hukukun Ustinltga ilkesi  Uzerinde
sUphe uyandiran tlim unsur ve uygu-
lamalari, Cumhuriyetimizin yeni ylzyi-
liyla birlikte geride birakmaktan gegci-
yor. Bunun igin yapilmasi gereken ifade
ve duslnce &6zgurliginin Anayasal
glvence altinda tutuldugu, hane hal-
kindan girisimciye kadar tim toplumun
yarglya ve adalete glven duydugu, bir
dUzeni tesis etmektir.

Tarih kadar dogru bir yargic yoktur. Tari-
hin yargisinda da gérUyoruz ki, dun-
yada hicbir demokrasi, sivil toplumun
destegi ve hukukun tartisiimaz Ustin-
ligu olmadan gelisip guglenememis-
tir. Haziranmamiz gereken bir gelecegi-
miz var. Ve tarih yine bize gosteriyor ki,
hukuku glvence altina almak, gelece-
gimizi guvence altina almaktir.

IZTO Yonetim Kurulu Baskani

Mahmut Ozgener
I

“Yerli ve yabanci
uretken yatirmlara
yonelmemiz lazim”

Buglinin dUnyasinda demokrasi ve
ekonominin karsilikli iliskilerinin dogru
islemesinde hukukun UGstlnltgu, sef-
faf yonetim ve de toplumsal glvenin
gerekli olduguna tanik oluyoruz.

2025 yii - Cumhurbaskanhdr  Yillik
Programi’'nda aciklanan kamu yatinm-
larinin verimli sektorlerde yogunlastiril-
masl, katma degeri yUksek yatinmlarin
tesvik edilmesi, enerji bagmliligini azal-
tacak politikalarin ve de yenilebilir enerji
kaynaklarinin genisletiimesinin dncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almasi gerek-
tigine dikkat cekmek isterim. Bu alan-
larda yogun calismalar surdUrilUrken
dijital dénidsim ve yesil ekonomi ala-
nindaki gelismeleri de dikkate alarak
kUresel rekabet guicimuzin de arttirl-
masi gerektigini disintyorum.

Yiksek enflasyon ortamindan cikilma-
siyla birlikte hizla yerli ve yabanci Uret-
ken yatnmlara yonelmek zorundayiz.
Vergi ve tesvik politikalar yatinmcilarin
kararlarini dogrudan etkileme gucine
sahip. Bu nedenle bu politikalarin sik
sik degismemesi vergi sisteminde yati-
nm dostu dizenlemelerinin yapilmasi ve
yatinm tesvik sisteminin de Turkiye'nin
sanayilesme stratejisine uyumiu olarak
planlanmasi gerektigi kanaatindeyiz.

IZTO olarak izmir'i ticaret ve yatirm-
lar acgisindan cekim merkezi ve yasam
kalitesini surekli arttiran bir kent haline
getirmeye, paydaslarmizla  birlikte
deger yaratmaya, kaynaklarimizi etkin
bir sekilde kullanarak gelistirdigimiz
yenilikgi ve 6zgun projeler ile Uyeleri-
mizin ticari faaliyetlerini kolaylastirmaya
calistyoruz. izmir'in cografi konumunun,
OSB’lerin, serbest bdlge, teknoparklar
ve limanlarimizin her birinin bUyUk birer
firsat oldugunu dusunUyoruz.

Uretim ve AR-GE calismalar ile din-
yada lider olan firmalann diger yati-
rmlar da tetikleme potansiyellerinden
dolayr Ulkemize ve kentimize ¢ekilme-
sini ve Ozellikle de yeni dogrudan yati-
rimlar yapmalarini imit ediyoruz.
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Izmir Bilytksehir Belediye Bagkani

Dr. Cemil Tugay
|

“Tarkiye’yi bilim
ulkesi yapmamiz
lazim”

Sene 2024. Turkiye blyUsUn diye cok
ugrasiliyor, kamu eliyle bUyUk yatinm-
lara bUyUk paralar harcaniyor. Zaman
zaman azalsa da hatin saylr bir
yabanci sermaye de Turkiye'ye gelmis
durumda. Yani ekonomi blyUklGgu agi-
sindan kuguUk bir ekonomimiz var diye-
meyiz ama halkimiz yoksul. insanlarimiz
¢ok yodun bir sekilde adaletsizliklere
maruz kaliyor. Adaletsizliklere asla izin
vermemek zorundayiz.

Ben bdlgemizin is insanlaryla bir araya
geldigimde hem sehri igin hem Ulkesi
icin calisan degerli insanlar toplulugu
gordum.

lzmir Blylksehir Belediye Baskani
olarak izmirde yatrm yapmak iste-
yen, Uretimini artirmak isteyen, katma
degerini yUkseltmek isteyen herkesin
yaninda oldugumu tekrar bu vesileyle
ifade edeyim. Ama ne yazik ki istedikle-
rimizi yapma konusunda mevzuat aci-
sindan énemli sikintilar yasiyoruz.

Izmir’in planlamas icin katiimai bir plan-
lama ajansi yapisini kuruyoruz ve bu
yolda énemli mesafeler aldik su gegen
yedi ay icinde. izmir Ekonomi Kalkinma
Koordinasyon Kurulu’'nda sizlerle pay-
lastigimiz  fikirlerimiz, dUsuncelerimiz,
calismalanmiz yaninda biraz isin alfabe-
sinin Asindan baslamamiz gerektigini
de anladigimiz icin izmir’in kent kimligi,
mevcut potansiyelleri, varliklar Gzerin-
den bazi seyleri yapmak icin bir caba
icindeyiz.

Sonugta izmir'in kendini hangi alanda
gelistirmesi  ve yatnmlann  6n0nd
acmas! gerektigine izmirlilerin karar ver-
mesi lazim. Burada tabii ki is dunyasi,
en 6nemli topluluklardan biri ama top-
lumun tUm kesimleriyle buna katiimasi
lazm. Izmirin kendi kimligini kaybet-
meden kendi cografyasinin kendisine
sundugu o birbirinden degerli hazinele-
rini kaybetmeden tarihsel kiltGriine de
sahip c¢ikarak bu yolu yUrimesi lazim.
Ben bunu basarabilecek nadir sehir-
lerden birisi oldugunu dUsUntyorum
lzmir'in.

COP 29 toplantisinda hem Turkiye
Saglikll Kentler Birligi Baskani olarak
hem de izmir Bilyliksehir Belediye Bas-
kani olarak iki toplantida bulundum.
Cogu Ulkenin orada bir tir “greenwas-

hing” yaptigini goérdiim. Biliyorsunuz |

“greenwashing” bir sey yaplyormus gibi
goriinmek. inanin yasadigimiz ve yasa-
yacagimiz felaketin boyutunun ve ciddi-
yetinin ne yazik ki kimse farkinda degil.
Aslinda dinyada su anda iklim krizine
neden olan Ulkelerin hepsi bizim gibi
Ulkelere teknoloji pazarlamaya calisi-
yorlar. Yani COP 29 toplantisi bildiginiz
pazara dénusmus. Bu gercekleri birbi-
rimize sOylemek zorundayiz, anlatmak
zorundayiz.

Bir glnes enerjisi santrali igin bUyUk
paralar harcaniyor. 25 yill émrl var
gunes panellerinin. Bunun 10 yili ger-
¢ek anlamda verimli. Ben Karsiyaka
Belediye Baskani olarak bu isle cok
yakindan ugrastim. GUnes enerjisinin
gercek verimliligi nedir? Gun gun takip
ettigimiz bir sistem kurdum. Sunu anla-
dm ki, verimliligini saglamak ¢ok zor.
Cok ciddi bir bakim masrafi var. Cok
ciddi bir bakim ekibiniz olmasi lazim.
Yoksa hani onu oraya kurup koymakla
olmuyor is. Bakin su salondaki gereksiz
yanan isiklann yarnisini séndirsek gok
daha karli oluruz.

Biz ne zaman bilimin, bilginin, icimiz-
deki akilll insanlarn sdzlerine kulak
verecegiz? Ne zaman bunu yapaca-
giz? Bugln en blyUk israfi yapan da en
fazla verimsizlik icinde olan da devlettir.
Devlet ne zaman harcadigi paranin bu
Ulkenin gercekten yararina, verimliligi
gbzeten, sUrdUrUlebilirigi gbzeten bir
yatinm olmasini saglarsa iste o zaman
bu Ulkede bir seyler degisir.

Genclerimizin - gercekten  calismak,
basarmak ve bu Ulkede kalmak iste-
digini de dusUndyorum. Yabanci bir
Ulkede ikinci sinif insan olarak yasa-
may! kimsenin tercih ettigini disinmu-
yorum. Onlara sahip ¢ikan bir sistemi-
miz olmasi lazim.

Mesele; bizim kendi insanimiza deger
vermemiz, kendi degerlerimizin gelis-
mesinin OnUnU agacak sekilde onlara
destek olmamiz, bilime sahip ¢ikma-
miz, Turkiye’yi bir bilim Ulkesi yapma-
miz. Teknolojiyi satin alan degil, bilimin
Ulkesi yapmamiz. Bilimi kendisinin Gret-
tigi, cogalttig bir Ulke yapmamiz lazim.

KKTC Basbakan Yardimcisi

Turizm, Kultdr, Genglik ve Cevre Bakani
Fikri Ataoglu
|

“Kardeslerimizi tatil
icin KKTC’ye davet
ediyoruz”

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti halkinin
sicak selamlaryla sozlerime baslamak
isterim. Butin konusmaci arkadasla-
nmi dinledim. Konumuz dertlerimiz,
sorunlarimiz, hedefimiz, yolumuz ortak.
Dunyanin degistigi, teknolojinin degis-
tigi, 6zellikle pandemi ve sonraki gegen
bu sUre icinde yasadigimiz bittn sikin-
tilarin neler oldugunu bilenler olarak
Turkiye’mizin daha ileriye gitmesi ile ilgili
bir yol haritasini birlik beraberlik icinde
cizmemiz gerekir.

Bugin KKTC’nin segkin insaat firma-
lanndan biri olan Déve¢ Grubu’nun da
burada olmasi bizler igin oldukga 6nem
arz ediyor. izmirin yani sira anavata-
nin farkli yerlerindeki toplantilara, etkin-
liklere katilma sansim oluyor. Bununla
yetinmeyip Turk Devletleri Teskilat'nin
tim toplantilarina da ayriyeten katilma
sansimiz oluyor. Turk Devletleri teski-
latinda daimi Ulke olarak Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’nin yer almasiyla ilgili
anavatan Turkiye'nin Sayin  Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in yap-
mis oldugu cagn sonrasinda elbette ki
bizler yerimizi en lyi sekilde almaya bas-
ladik.
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Turkiye Cumhuriyeti KUltir ve Turizm
Bakanligi isbirligi ile sadece Turkiye
Cumbhuriyeti'nde degil, ¢cok farkl Ulke-
lerde de KKTC’nin tantimlarnni yap-
maya basladik. Amacimiz anavatan
Turkiye’deki yasayan kardeslerimizin
farkli adalara, farkli tlkelere degil, kendi
adalan ve kendi Ulkeleri olan Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’ne gelmelerine
yonelikti butin cagrimiz.

Bu cagdrmizi gegcmis yillardan gunu-
muze, ginimuzden de gelecede ayni
sekilde sOylemeye devam edecegiz.
CUnkU biz Kuzey Kibris Turk Cumhuri-
yeti ve anavatan Turkiye olarak ayriimaz
bir parcayz.

Netice itibariyle Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’nde yasayan bizler 1571
yiindan gunimize kadar gegen
zaman icinde farkll yillarda anavatan
Turkiye’'nin bagrindan kopup oralara
gidip yerlesenleriz. Eger anavatandan
kopup oralara gidip yerlesenlerden ve
0 guinden buglne o topraklari koruyan-
lardansak, o zaman en blyuk hakkimiz
anavatan Turkiye ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti kardes Ulke olarak biri biri-
nin yaninda durmasi omuz omuza biri
birine destek olmasidir.

Yapilan btdn galismalar icinde bu kap-
samlara Kuzey Turk Cumhuriyeti’ne de
bir nebze katma deger saglayacak ati-
limlar, distinceler de gelistirirseniz ¢ok
mutlu oluruz. Bu calismalara yonelik
bizim yapmamiz gereken her ne varsa
hazir oldugumuzu da ifade ederim.

Izmir Valisi

Dr. Siileyman Elban

“Onemli olan
bilimsel gelismeyi
takiple,verimililigi
artirmaktir”

Ankara’da bakanlikta oldugum dénem
de dahil olmak Uzere aslinda kamu
tarafi yatinm ortaminin iyilestiriimesiyle
ilgili hakikaten yogun caba sarf ediyor.
Bu konuda basta TOBB ve diger sivil
toplum kuruluslari, sektér temsilcileriyle
calismalar da yapiliyor ama kim tam
olarak ne yapiyor onu tanimlamakta
biraz zorlaniyoruz.

Herkes her seyi yapiyor. Bu da ciddi
manada yapllan her calisma da sonuc
almamizda sikintilara yol agiyor.

Belli alanda uzmanlasmadigimiz igin
herkes, her konuda dogan firsati deger-
lendirmek gibi bir gaba igine giriyor. Hal
boyle olunca da en basta finansmana
erisim olmak Uzere birgcok konuda sikinti
cekiliyor. Cunki o finansman sadece o
isi yapabilecek insanlar igin hazirlanmis.
O sartlan tasiyanlar alsin, degerlendir-
sin, ekonomiye katsin ve sonucunu
gorelim diye hazirlanmis. Bu tesvik sis-
temi dogru mu yanlis mi degerlendire-
lim. Fakat boyle bir degerlendirme san-
simiz maalesef ¢ogu zaman olamiyor.
Cunku bu da bir etik sorunu. Hakkimiza
razi olmamak gibi bir tavrimiz var maa-
lesef. Oyle olunca da ciddi sorun yasi-
yoruz.

Yatnmcilik Ug¢-dort yiz yil 6nceden
bu yana aslinda risk alan insan, ¢ilgin
insan, macerac! insan olarak adlandi-
ridi. Evet, dogrudur. CUnkU yatirnmal
olmak zor. Hem zamanini hem sagligini
hem sermayesini hem beyin glcunu
ortaya koyuyor ve bir sistem Ureterek,
belli girdileri kullanip belli bir Grin elde
etmeye calisiyor. Dolayisiyla bu kisile-
rin belli bir uzmanhdi, bu konuda belli
bir tecrlbesi ve birikimi oluyor. Yapi-
lan islerden o anlamda biz de olumilu
sonug bekliyoruz. Onun icin de her ala-
nin tam olarak tanimlanmasi ve her-
kesin de hakkina razi olmasi gerektigi
dusUncesinin altini gizmek istiyorum. Ve
ondan sonra da herkes kendi uzmanli-
giyla ilgili ttm didnyadaki bilimsel gelis-
meleri dogru takip ederse, daha az risk
alarak, daha verimli Uretimler yaparak
daha iyi sonuclar alabilecegimizi disu-
nUyorum.

Buglnkl oturum konularindan biri de
otomotiv. Ucuz ve temiz enerji konu-
sunda Cin otomotiv sanayinde liderligi
ele gecirdi. Avrupa bu konuda yenildi.
Avrupa daha ucuz enerji ve daha temiz
enerji  kullanan otomotiv  sektorline
yatnm yapmadigl stirece artik Ustln-
luk Cin’de. Dolayisiyla yatrnmcinin da
bilimsel gelismeleri, bilimsel Ustunligu
iyi takip etmesi durumunda oldugunu
Ozellikle sdylemek istiyorum.

Bu Zirvenin hazirlanmasinda emegi
gecen basta ESIAD Baskanmiz Sibel
Zorlu Hanimefendi ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere destek veren tim kurum
kuruluslara ¢cok tesekkdr ediyorum.
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T.C. Cumhurbaskanlig! Yatirim Ofisi Baskani

Burak DAGLIOGLU:

“Onumuzdeki bes yillik ddnemde diunyadaki
yatinm pastasindan aldigimiz pay! yuzde

1,5’a cikarmayi hedefliyoruz.”

Buguin bahsedecegimiz konu uluslara-
rasi dogrudan yatinmlar. Bunlarin; dog-
rudan fabrika, tesis kurmak, altyapi,
Ustyapl, enerji yatirnmilari, hizmetler sek-
téra olabildigi gibi bir sirketin yizde 10
veya daha fazla hissesini alarak yati-
rim yapilmasi gibi bir kapsami var. Borg
enstrimanlanni, borsadaki yatinmlar
kapsamiyor. Sermaye piyasasl tara-
finda da girisim sermayesi fonu yatinm-
lart yani private equity ve venture capi-
tal 6lcegi de bizim konularimiz.

Dinyada bu yatinmlarda neler oluyor?
Son 20 yilda, kabaca 1-2 trilyon dolar
arasinda yillk olarak degisen bir tablo
var. Turkiye de bu pastadan bir pay ali-
yor her yil. Dinyadaki toplam yatinm-
lar, son 2 yilda yaklasik 1,3 trilyon dolar
civarinda. Sifirdan yatinm duyurular da
bu rakamin Uzerinde seyrediyor. Satin
alma birlesme projelerinde ise son
doénemde biraz azalan bir grafik var.

Peki, bu yatinmlar nerelere gidiyor?
2008 sonrasinda baslayan bir trend,
gelismekte olan Ulkelere giden yati-
rmlarin hizla arttigini, pandemi sonrasi
dénemde de gelismekte olan Ulkelerin
daha fazla yatinm aldigini gérebiliyoruz.

Turkiye bu vyatirmlarn alirken genel-
likle Orta Avrupa, Dogu Avrupa, Kuzey
Afrika ve Orta Dogu’yu kapsayan Ulke-

lerle kiyaslaniyor. Bu genis cografyada
son 20 yillik dénemde ylzde 9,8 payla
en cok yatinm ceken ikinci Ulke konu-
munda. Burada vyillara sari olarak ne
kadar yatinm c¢ektik? 2003 6ncesin-
deki yillarda ¢ok daha dusuk bir trend
var. Sonrasinda ise dinyadaki gelisme-
lere paralel olarak bizim de dahil oldu-
gumuz bu bolgenin aldigi yatinmlar
devam ediyor. 2015 yilinda ise bir dip
yaptl boélgemize gelen yatinmlar.

Sonraki yillarda yatinmlarn arttd bir
trend var genel olarak. Sanayi sektorle-
rindeki yatinmlar son dénemde hizmet-
lerin biraz gerisine kaldi, daha ¢ok hiz-
met yatinmi ¢gekmek mimkdan.

Rekabet cografyasinda neler soylene-
bilir? Sanayi sektdérindeki yatinmlarda
ve gida tarm projelerinde Turkiye bu
cografyada acik ara lider konumunda,
hizmetler sektdriinde biraz daha galisip
daha ¢ok yatirnm ¢cekme imkanimiz var.

2004 -2014 déneminde
Turkiye’nin imalat sanayi
yatirimliarini bir sonraki 10 yilla
kiyasladigimizda daha hizl
bir artis oldugunu goértiyoruz.
Yaklasik 4 katin Uzerinde artis
var.

Sifirdan yatinmlar, Greenfield dedigi-
miz yatinmlarda Turkiye en ¢ok yatinm
¢eken Gguncu Ulke. Genisleme turtinde
aclk ara lider. 2002 yilinda Turkiye'de
5 bin 600 kadar uluslararasi sermayeli
sirket varken artik bu 80 binin tzerinde.

Sifirdan yatinmlar da gelmekle beraber
asil guclmUzin genisleme yatinmla-
rini yani buradaki sirketlerin faaliyetlerini
genisletme alaninda oldugunu gérUyo-
ruz ve yine Turkiye bu bdlgedeki dog-
rudan satin alma birlesme projeleri ara-
sinda bdlgenin ikinci tlkesi.

Turkiye’nin boyle uzun
dénemli performansina
baktigimiz zaman 2003
yiindan bu yana 262 milyar
dolar, 2023’e kadar, bu yil da
eklersek 270 milyar dolar bir
yatinm cekmis.

Dinyadaki pastadan ne kadar aldi-
gmiza bakarsak; 2002 yilina kadar
dinyadaki yatirmlarin kabaca binde
2’sini alirken artik yizde 1’e yaklasan
bir payimiz var. Bu dénemde c¢ektigi-
miz 262 milyar dolarlik yatinm, bizim
cari agigimizin da ytzde 40’ ini finanse
etmis. Ekonomide en ¢cok konustugu-
muz konulardan birine dogrudan kat-
kisl olmus.




Finans en ¢ok yatinm c¢eken sektdr,
Ozellikle o ilk 10 yilda finansin yogun-
lugu daha fazla. imalat ikinci sirada ve
son 10 yilda imalatin payl hizla artiyor.
Eneriji, toptan ticaret perakende diye
devam ediyor. Bu toptan perakende
ticaretin icinde bizim teknoloji sirketle-
rimiz, 6zellikle e-ticaret sirketlerimiz de
var.

Peki, bu uluslararasi dogrudan yatinm-
lar Ulkemize ne deger katmis? Istih-
dam bizim igin kritik bir veri. istihdam iki
katindan fazla ¢ikmis 2006 - 2021 yil-
larni kapsayan dénemde ve 6zel sek-
tér istihdaminin su anda yaklasik ylizde
8,8’inin uluslararasi sermayeli sirketler
tarafindan yapildigini gériyoruz.

Bir diger 6nemli gosterge ihracat. Tur-
kiye’deki ihracatin bu bahsettigimiz
dénemde kabaca ylUzde 30'unu ulus-
lararasi sermayeli sirketler yapmis. Bu
anlamda Turkiye’nin kiresel tedarik zin-
cirlerine entegrasyonu ve o deger zinci-
rinde daha Ust segmentlere cikmasi igin
kritik oldugunu dusunuyoruz.

AR-GE’'de ne yapiyor? Ozel sektdr
AR-GE harcamalarinin ylzde 30’unu
yine uluslararasi sermaye sirketlerinin
yaptigini gérdyoruz. Turkiye’de su anda
720’nin Uzerinde uluslararasi serma-
yeli sirketin AR-GE merkezi oldugunu,
kendi tesislerindeki lisansh AR-GE mer-
kezi veya teknoparklardaki AR-GE faa-
liyetleri yGrittGguna biliyoruz.

Bir de Uluslararasi Dogrudan
Yatinmlar literaturdnde,
yerellesme bir tartisma
konusudur. Turkiye
uluslararasi sermaye
sirketlerinin en yerlesik
oldugu ulkelerden biri. Ylizde
71 oraninda yerelden tedarik
yapiyorlar. Bu da dogru yolda
oldugumuzu ddstinddiren
gostergelerden biri.

Oniimiizdeki bes yil icin yani 2024
- 2028 vyillan igin bir strateji belgesi
hazirladik. Burada yesil donusum, diji-
tal dénusum, dunyadaki iste bu deco-
upling, e-globalization veya fragmen-
tation, bolgesellesme, bu jeopolitik
gelismelerin artk jeoekonomik olarak

adlandinldigi bir dizlemden bahsediyo-
ruz ve bunlar da butin tedarik zincirle-
rini etkiliyor. Bu degisen cercevede 6nU-
muzdeki yillarda daha ¢ok iklim dostu
yatinm gekmeyi hedefliyoruz, dijital yati-
rimlara odaklaniyoruz, Turkiye'nin teda-
rik zincirlerindeki payini artiracak, daha
Ust segmentlere, seviyelere cikacak
yatinmlar istiyoruz. Bilgi yogun yati-
nmlari, nitelikli istihdam saglayan yati-
nmlari, katma degeri daha ylksek olan
hizmet yatinmlarini ve nitelikli finansal
yatinmlari hedefliyoruz.

Tabii bu yatinmlarin da bolgesel kalkin-
may! destekleyen bdlgeler arasi gelis-
miglik farklarini  giderecek yatinmlar
olmasini hedefliyoruz.

Onumcizdeki bes yillik
dénemde dunyadaki yatirim
pastasindan aldigimiz payi
ylzde 1,5’a cikarmayi
hedefliyoruz. Bahsettigimiz
cografyada 20 yilda 9,8
civarnda bir yatinm almistik.
Bunu ylzde 12’ye cikarmayi
hedefliyoruz.

Bu yatinmlar tabii ki uluslararasi temelli
sirketler yapacak ama sunu biliyoruz,
bir Ulkenin kendi yatinmcilan bu alana
yatnm  yapmazsa gidebilecegimiz
mesafe sinirli.

Simdi sabah da ¢cok konustuk tekno-
loji, dijital donustm, yesil dénusum,
kendi teknolojilerimizi kendimiz Urete-
lim. Corporate venturecapital dedigimiz
yani kurumsal girisim sermayesi fonu
dedigimiz bir kavram var. Sizler gibi
kiymetli sanayicilerin, teknolojiye yati-
rnm yapmak Uzere kurmus oldugu yapi-
lar. Yaklasik 90 adet boyle bir aktor var
Tarkiye’de. Umariz 6nimUzdeki yillarda
bu sayl artacak.

Sermaye Piyasalarr Kurulu mevzu-
ati gcergevesinde farkll yapilar kurmak
mudmkudn, her girisim igin single asset,
single fund dedigimiz, tek bir sirket igin
tek bir fon kurulmasi mimkin oldugu
gibi bir fon kurup ¢ok sayida teknoloji
sirketine yatinm yapmak da mumkun.
Girisim sermayesi fonlarnin  toplam
yatinmlardaki payinin hizla arttigini, tlke
icindeki girisimcilige yatinmin hizla artti-
gini gorebiliyoruz. Sizleri de bu anlamda
tesvik ediyoruz.

Turk mevzuatina gdére kurulu fonlar ve
uluslararasi mevzuata goére kurulu fon-
lar tarafindan yapilan yatinmlar arasinda
bizim kendi girisim sermayesi fonlarimiz
islem adedi agisindan ¢ok daha aktif.

Bir diger yatinmcilik tra olarak teknoloji
girisimciliginde eminim aranizda melek
yatinmcilar vardir. Turkiye'de su anda
26 melek yatinmci agimiz var. Aktif ola-
rak da 600 civarinda melek yatinmci-
miz var.

Biz uluslararasi yatinmcilar Turkiye'ye
geldigi zaman kendilerine bir yer se¢cme
hizmeti sunuyoruz. Yatinmciyla beraber
calisip onlarin énceliklerini, paradigma-
larini, parametrelerini anlayip kendile-
rine batun Tarkiye'yle ilgili bir sunum
yaplyoruz ve yatinmcinin talebi dogrul-
tusunda farkl sehirlerdeki bu ¢alisma-
lara odakliyoruz.

iste yakin zamanda komsu sehirde
BYD’nin bir yatinm karar oldu. Bdyle
sUregler neticesinde guzel yatinm pro-
jelerini duyuruyoruz. izmir ve Manisa’da
dzellikle Japonya, italya, Almanya,
ispanya gibi cografi bir yogunlasma
oldugunu da géruyoruz.

Otomotiv sektdrd, otomotiv
yan sanayi, yenilenebilir
enerji ekipmanlar, makine,
makinenin alt dallan,

tanm teknolojileri, enerji
ekipmanlan gibi alanlarda da
cok yogun bir yatinmci ilgisi
oldugunu gortyoruz.

Bu teknoloji tarafinda dntimUtzdeki otu-
rumlarda konusulacak. Gegmis vyillarda
bizim bazi ziyaretlerimiz oldu Izmir’e.

Girisim sermaye fonu nedir, satin alma,
birlesme nedir, sirket satmak nasil olur
ve bunun neticesinde bdlgedeki satin
alma birlesme faaliyetlerinin de arttigini
go6zlemliyoruz.

Program baslamadan 6nce birkac kiy-
metli yonetim kurulu Uyesiyle tanisma
firsatim oldu. Sirketlerini uluslararasi
yatinmciya satmislar. iste oradan gelen
kaynaklarla yeni yatnm yapiyorlar.
insallah ®dniimiizdeki oturumlarda bun-
lari daha derinlemesine konusuyor ola-
cagdz.
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Moderator Barig ONEY
Globalturk Capital Kurucu
ve Yonetici Ortagi

Simdi bizim panelimizin konusu birlesme satin
almalar ve fon yatinmlar. Fon yatinmlarin-
dan kasit 6zel sermaye fonlan. iste bunun icine
(Ozel sermaye, 0zel borg, girisim sermayesi gibi
konular, fonlar giriyor.

Tirkiye'nin makro dengelerinin iyi bir noktaya
gelmesi, enflasyon, faiz, ddviz kuru gibi den-
gelerin bir araya gelmesi cok Gnemli. Huku-
kun dstlnligu, egitim gibi alanlarda gok miit-
his reformlar yapiimasi lazim. Bizim panelimizde
hem yabanci dogrudan yatinmlar alabilmis is
insanlarimiz hem ozel sermaye fon temsilcile-
rimiz hem de bu konularda yillardir danismanlik
veren bizim gibi sirketler var. Dolayisiyla bu isin
eylem kismini kapsayan bir grubuz diye diistin-
mekteyim.

Maxis Girisim Sermayesi
Genel Miigiir Yardimcisi
Koray DOGANCAY:

“sermaye artinmi suretiyle
yatinmi tercih ediyoruz’

Maxis, Is Bankasi grubu biinyesinde grubun
girisim sermayesi yatinmlarini yoneten bir port-
foy yonetim sirketi. 11 tane fonumuz var. Bir
bolimi baslangic asamasi yatinmlar yapan
fonlar. Bir bolimi de orta blylk olgekli firma-
lara yatinm yapan fonlar. Yaklasik 500 milyon
dolarlik bir fon biyikligini yonetiyoruz. Son
on yida ozellikle Sermaye Piyasasi Kurulu-
muz, Hazine ve Maliye Bakanligi, kamu kurum-
larnin tesvikiyle ¢ok ciddi bir girisim sermayesi
ekosistemi olusturuldu. Bu su acidan kiymetli.
An itibariyle dort milyar dolar seviyesinin (ize-
rine geldik. Girisim sermayesi yatinm fonlarinin
kurulmasini tesvik edecek sekilde hem bireysel
hem kurumsal uzun vadeli bakis agisina sahip
adeta bir yatinmcei ekosistemi olusmaya basladi.

i e
ModeratGa, ]
Baris ONEY

‘Globalturk Capital Kurucu
ve Yonetici Ortagi

Tekrar bize donecek olursam bu 11 fon; erken
asama, ileri asama, hepsinde genel karakteris-
tigimiz sirketlerin icine sermaye artinmi sure-
tiyle yatrm yapmayi tercih ediyoruz, azinlk
pay sahibi oluyoruz ve firmalarin biiylime, karli-
lik yonlindeki projelerini desteklemeye calisiyo-
ruz. Bliyiime sermayesi olarak ifade ettigimiz bu
temanin kiymetli oldugunu disiintiyoruz. Kuru-
cular, kurucu aileler, mitesebbisler, ortaklar,
bunlar destekleme misyonuyla agikcasi yat-
nm yapiyoruz. 2023 yili sonundan itibaren hizli
biiylime sonrasi bir dengelenme siireci yasiyo-
ruz. Bu baglamda biiylime sermayesinin ileriye
sair cok Gnemli olacagina inaniyoruz ki, su an
gdriisme halinde oldugumuz firma sayisinda da
cok ciddi artislar meveut.

Ruby Games Kurucusu, Girisimci
Mert Can KURUM:

“VC’lerden ortak olup, beni
0zgur birakmayacaklar diye
Korkardim”

Bugtin ben takim elbiseli olmayan tek kisi ola-
rak girisimciligi temsil etmeye geldim. Bilgisa-
yar miihendisiyim ve izmir'den ¢ikan basarili bir
girisimin kurucusuyum. 2018’de Ruby Games'i
Ege Universitesi Teknoparkinda oyun yazmaya
baslayarak kurdum. TUBITAK'tan aldigim des-
tekle bir iki arkadas dahil ettim ve oyun yaz-
maya basladik. Galisma seklimiz oyunu gelistir,

WBOGANCAY
Maxis Glfisi Sermayesi
Genel Mudur Yardmcisi

yayinclya ver, marketingini yapsin ve diinyaya
iletsin seklindeydi. Dordlnci ayimizda “Sling
Drift” oyunumuz Amerika'da birinci siraya ¢ikt.
Sonrasinda 1,5 yil boyunca yayincilara birgok
oyun verdim. 2019’un ortalarinda hitlin kazan-
digimiz paray riske atarak, kendi yayinciigimizi
yapmaya basladik. “Hunter Assasin” adli oyunu-
muz 2020'de diinyanin en ¢ok indirilen besinci
oyunu oldu. 2020'de Ruby Games 20 -25
kisiye ulasmisti. Ben VC’lerden ortak olacaklar,
beni 6zgir birakmayacaklar diye korkardim. Bir-
cok sirket satin alma icin gortisme yapti. Angry
Birds’in sahibi olan Rovio ile anlastim. 2021'de
hisselerimin yiizde 20sini sattim. 2022'de bir
yiizde 50 daha satin aldilar. Bu islemde ben
de onlara ortak oldum. Rovio’nun ylizde 2,5’
benim oldu. 2023’de Rovio’yu Sega’ya sattik. O
satistan sonra 2024 Subat ayinda benim mini-
mal bir hissem kaldi Ruby’de. Rovio satiimisti
ve Ruby 50 kisilik, ayaklar yere basan bir sir-
ket haline gelmisti. Hisseleri devredip ayrildim.

Aklimda paray! oyundan kazandik, oyuna yatir-
maliyiz, diistincesi vardi. Yakin bir arkadasim bir
VC fonu kurmak istedi. Leton VC’nin ilk yatirm-
cisi oldum. Leton VC Tiirkiye'nin en biyik 50
milyon dolarlik bir oyun fonu su anda. Oyun fir-
malarina yatinm yapiyoruz. Basarili olanlar, iyi
gidenler de var. Mart ayina kadar oyun sekto-
rinde bir sey yapmam yasak. Ama yavas yavas
artik yeni bir sirket, yeni bir kurulus icin adimla-
rnmi atmaya basliyorum.



Aziz TASDEMIR
Turkven Kidemli
Yoneticisi

Turkven Klde[nli Yoneticisi
Aziz TASDEMIR:

“Onceligimiz stratejik
degere sahip, biyuyen karl
Islere ortak olmak’

Ben Turkven'e on yil énce katildim ama Turkven
25 yildir Turkiye’de akif. Sektoriin 6nctisi diye-
biliriz, 6zel gelisim sermayesinde. Bizim yati-
nmeilarnmiz hep makro sunumlarda konustu-
gumuz kurumsal yatinmcilar. Bu zamana kadar
33 sirkete bes milyar dolarlik bir kaynagin yati-
nimasini sagladik. Mavi jeans, Dominos Pizza,
Flo ayakkabi, Koton, Medikal Park’in oldugu bu
grubun iginde Watson da var.

Bu sirketlerin 24 tanesini bir stratejik aliclya
ya da bir halka arza devrettik ve satisini yaptik.
Bizim cografyamizda almasi biraz daha kolay.
Satmasi biraz daha zordur her zaman.

Elif Ambalaj mesela Hauta-Hakoméki gibi Fin-
landiyall dev bir firmaya satildi. Vansan Japon
Ebara’ya satildi. Bizim igin 6nemli olan gercek-
ten ortak olarak bir isin biytimesine galismak.
Buglin de mevcutta yaklasik bir buguk milyar
dolarlik bir kaynagin yonetimine devam ediyo-
ruz. Bu dokuz sirket icinde ve portfoyde de 50
bine yakin Kisi calisiyor. Bir sanayi ya da bir sek-
tor odagimiz yok. Tirkiye'de onceligimiz stra-
tejik degere sahip, buyiyen karl islere ortak
olmak. Fonlarin para kazanacaklarini disin-
dilkleri sirketlere yatinm yapmayi istediklerini
distndrseniz, bir fonun ortak olmasi aslinda
sirket icin iyi bir haber. Daha bilylime odagina
gelecedi ve gelecek icin stratejik planlar, yati-
nm yapacagl anlamina gelir. Bunun disinda
Tirkiye'de biz her sektore baktik. Perakendeye
de baktik sanayiye de baktik. Bizim igin Tirkiye
tek yer. Yani biz birgok fon gibi Turkiye'de bol-
geye bakmaliyiz. Bizim igin Tirkiye varlik sebe-
bimiz ve Tirkiye'nin her doneminde vardik.
Buglin dordiincii fonumuzdan yatirnm yapiyoruz.
Bu zamana kadar da iki yil icinde epey bir yati-
rnm yaptik ve yatirnmlarimiz devam ediyor.

|
VANSAN A.S$. Onceki Yonetim Kurulu
Baskani Can ERTOZ:

“Sirketi yonetirken her an
satilabilecekmis gibi audit,
stok sayimlar yaptirdim.”

Ben 1995 yilinda dniversite ikide babamin is
yerini 15 kisilik bir atdlye olarak aldim. Su pom-
palar dreten bir firmaydik, dalgic pompa isine
girdik. 2006 yilina geldigimizde bunlarin elektrik
motorunu da yapmaya basladiktan sonra ihra-
catimiz hizli bir sekilde artti. 2020’lere geldigi-
mizde Tirkiye'de asagi yukar yiizde 60 pazar
payimiz, 95 ilkeye ihracatimiz vardi. Ben 30’lu
yaslarda hep 40 yasima geldigimde satacagim
sirketi ondan sonra gezecedim hayali kurardim.
0 ylizden sirketimi yonetirken her an satilabi-
lecekmis gibi audit ve stok sayimlarimi yaptir-
dim. Pek ¢ok satin alma gorismelerim oldu,
hepsinde bir tecriibe kazandim. 2014 yilinda
bir commercial due diligence yaptilar. Tum diin-
yayl dolastilar. Vansan ne is yapar? Niye Van-
san kullanyorsun diye sordular. Herkes “Can
benim sorunumu ¢ozer” dedigi igin bana “Sen
Vansan'in ismini degistir Cansan yap. Burada
risk gortiyoruz” dediler.

Bu tecriibeleri Ust (iste koya koya 2017'de
Turkven ile ortaklik yaptik. Bir advisor board
olusturduk. Yeni bir ekiple bayag bir micadele
vererek gunde 90 taneden ayni eleman sayl-
siyla 230’lara ciktik. iscilerimizi gelecek ile ilgili
strekli bilgilendirdik. Ben alti ay ofisimi fabrika-
nin igine tasidim bunlari yaparken. Harika tirtin-
ler yapiyorduk ama dis piyasaya ¢iktiginiz zaman
sizi Ginlinin, Hintlinin fiyatlar ile kiyaslyorlard.
“Bizim bir imaj problemimiz var. Diinya paza-
rinda saygideger bir adami ise alalim” dedim ve
global bir oyuncunun emekli olmus vice presi-
dent’ini Advisor board’a getirdik. Onunla bera-
ber fuarlara ve yurt disi msterileri ziyarete git-
tiimizde herkes inanamiyordu. Tabii bunlar, bir
stire sonra hem kalitenin iyi olmasi, yalin Ure-
time gegmek, adetlerin artmasi Turk rakipleri-
mizle aramizda yiizde 15-20 fiyat farki olus-

Ruby Gai
Girisimci

es Kurucusu,

turdu, daha pahaliya mali satabilmemize neden
oldu. ki sene sonunda “Biz iyi biytidiik, ¢ikis
yapalim” dedik. 2020 Ocak ayinda teaser'lari
hazirladik. 10 yil boyunca bana gelmis alicilara
yolladik. Pandemi patladi. Dort ay hi¢ kimseden
ses alamadik. Drone’la hammadde girisinden
son (rtin ¢ikisina kadar tiim proseslerin vide-
olarini gektik. YouTube'a yUkledik. Zoom’dan
potansiyel alicilarla toplantilar yaptik ve en
sonunda Japon Ebara firmasi ile 2020 Aralik
ayinda hisse devir sdzlesmesini imzaladik. Su
an Pragma’da sirket satin alma birlesme isle-
rine bakiyorum. SPK’dan onayli bir fon kurduk.
0 fon ile bu sene izmir’de {i¢ tane yatinm yaptik.

Moderator Baris ONEY, Globalturk
Capital Kurucu ve Yonetici Ortagi
Mthis deneyimler, mthis hikayeler. Ben de
¢ok kisa tanimayanlar icin kendimden bah-
sedeyim. Yaklasik 30 yildir bu islerin iginde-
yim, 14 yil ewvel Globalturk Capital’i kurduk.
Ufak yatinmlarla onlarla es yatirim da yapiyo-
ruz. Bir yabanci veya fonla birlesen Tirk sirket-
leriyle cikisa kadar bazen birlikte yol aliyoruz ve
onlara da deder katmaya calisiyoruz. Global Pri-
vate Capital Association’in da sekiz yildir Tiirkiye
temsilcisiyim. Orta ve Dogu Avrupa, CIS Ulkeleri
Liderlik Konseyi'nin tyeligini yapiyorum.

2013 yilindan evvel Tiirkiye'de yerlesik 20’den
fazla fon yonetim sirketi varken en az 80 tane
de Tirkiye'ye disaridan yatinm yapan fon yéne-
tim sirketi vardi. Bugin ne yazik ki bunlarin
sayisi ya 10 ya 12'dir. Su anda Emerging Mar-
kets diye kastedilen diger ilkelerde de yatinm-
lar diismUs vaziyette. Diinyada faizlerin yliksek
olmasindan dolay! bizim gibi Ulkelere yatinm-
lar gelmiyor. Ama sonugta faizlerin diismesiyle
bu yatinmlar gelmeye baslayacak. Bu fonlar cok
degerli clinki size para yaninda know how, sek-
torel bilgi, global bilgi, yeni is insanlar sagliyor
ve biyimenizi tetikliyorlar. Sadece Tirkiye'de
degil, yurt disinda sirket alarak hizli biyiimek ve
verimliligi artirabilmek de ¢ok énemli.

Bunlarla ilgili Koray Bey’e doniyorum. Siz Maxis
olarak sirketlerde ne aryor, ne olursa yatinm
kararini veriyor ve birlikte yol aliyorsunuz?
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Koray DOGANGAY

Maxis Girisim Sermayesi

Genel Miidiir Yardimcisi

Bizim 11 fonumuz var, hepsi Tirkiye odakl.
Ozel bir sektor odaklanmamiz yok. Kazan kazan
prensibiyle fayda saglayabilecegimiz bitiin
satin alma, yatinm firsatlarini degerlendiriyoruz.
Bu kimi dénem konjonktiirel olabiliyor. Ornek
vermek gerekirse 2021-23'te  sirketlerin hizli
biyadigu, biyimenin tesvik edildigi bir donem
yasand. 2023 yil sonrasina baktigimizda uygu-
lanan program cercevesinde tekrar parametre-
ler yerine oturuyor ama zaman aliyor. Enflasyon
ylizde 70-80 seviyelerinde, maliyetler, sirketler
nezdinde artarken ihracatci sirketler dzelinde
baktigimizda kur gorece stabil, asgari licret son
iki yilda dolar bazinda iki kat artiyor ama ciro
tarafinda ayni etki yok. Dolayisiyla marjlar dara-
yor. Ote taraftan bilancolar tarafinda TL fon-
lamanin tesvik edildigi, TL kredisi olan sirket-
lere kiymet verildigi bir dénemden finansman
maliyetinin artisiyla beraber bu sefer déviz bazll
dontstime ihtiyag oluyor. Buralarda aslinda
bizim temel amacimiz Tirkiye'nin iginden geg-
tigi hizl degisim icinde belli 6lciide bilancolari
rahatlatmak, ayni zamanda bu soguma dénem-
lerinde projesi olan, bu bir sektdrel konsolidas-
yon olur, bir yurt disi satin alma olabilir. Glnki
bu tip donemler 3-5 yil sonrasinda bu firmalara
lig atlatabilecek imkanlari barindiryor.

0 anlamda bizim igin en kiymetli olan somut bir
projenin olmasl, girisim sermayesi yatinmiari
en nihayetinde streli ortakliklar, belli bir vade
sonunda ama halka arz, ama finansal yatinmci,
ama stratejik yatinmei bir yol ayrimina gelmek
durumunda. Firmalarin buna hazir olmasi, bu
bes yili firmalarina yatinm yapan girisim serma-
yesi fonlariyla beraber dizayn etmesi, kurgula-
mas! énemli oluyor. Tematik olarak baktigimizda
biz ileriye doénilk olarak yesil dontstim, sirdi-
rilebilirlik, dijital déntstim ve teknoloji alanlarin
kendimize hedef belirledik.

Yakin zamanda 155 milyon dolarlik Dinya Ban-
kasi ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin
sponsorlugunda Tirkiye Yesil Fonu isminde bir
fon kurduk. Bu fonla da karbon emisyonunun
azaltimasi ve surdurdlebilirlik ekseninin yani
sira somut, finansal ve ticari fayday gozetecek
sekilde yatinmlar yapmay! hedefliyoruz. Dinya
Bankas! ilk defa faaliyet gosterdigi bir (ilkede
lokal bir portfy yonetim sirketine bu taahhldi
vererek aclkgasl sermaye yatimlarini tesvik
etmis oluyor. Bu konu hakikaten kiymetli.
Sabahki konusmalarda da bahsi gecmisti. iste
greenwashing hakikaten onemli bir tehlike. Ser-
maye yatinmeisi oldugunuz zaman ister istemez
bir finansal faydayr da gbzetmek durumunda
kaliyorsunuz. Dolayisiyla kaynak tahsisleri ok
daha anlamli ve verimli hale geliyor.

Moderator Barig ONEY

klim agisindan cok faydali bir konu ama bir de
soyle bir gercek var. Cok gelismis Glkeler bunu
yapabilir durumdalar ama gelismekte olan veya
gelisimlerinin belli asamalarinda olan (ilkeler
icin bu konu zor. Aziz Bey'e sormak istiyorum.
Bu konularla ilgili Turkven’in bakis agisi nedir?
Bir is insani sizden nasil yatinm alir?

Aziz TA$DEMiR

Turkven Kidemli Yonetici

Birincisi enerjik ve gliclil bir ortam olmasi ¢ok
nemli. Ikincisi stratejik yatnmla bir sekilde
almasi daha kolay ama satmasi ¢ok daha zor.
Bir sonraki devri; birgok seyi degistirecek bes
senelik bir planda degerlendirmemiz gerekiyor.
Tlrkiye'deki cevresel regtilasyonlar Avrupa'ya
gore biraz daha rahat ama yurt disindaki
alici oradaki standartlarla baktigl igin aslinda
Tirkiye'nin en iyisi olmaniz gerekiyor. Bu birgok
konu icinde isci sagligi gtivenligi de var. Cevre-
sel etkiler de var. Bizim iginde bulundugumuz
yatinmlarda bunlarin hem olgiimesi hem de
diizeltilmesi birincil dnceliklerden oluyor.

Elif Ambalaj’a ortak oldugumuzda sektoril-
niin en iyi isci saghgi ve glivenligi rakamlarina
sahipti. Biz bu rakamlar dgte birine disirduik.
Finlandiyalilar aldiginda hala onlarin bes katy-
dik. Yani arada ciddi fark vardi. Eger o gelistir-
meyi yapmamis olsaydik Finlandiyalarin alma-
sini engelleyebilecek bir husus olabilirmis.
Tirkiye sanayisi icin enteresan bir donem.
Senelerce bulunduklar fabrikalarin degerinin
artmasiyla ¢ok mutlu olmus, ucuz isgtictinin
var olmaslyla beraber kiresel anlamda rekabet
edilmis ok sirket var. Ama simdi kilresel reka-
bet iginde kendine bir yer bulmasi igin verim-
lilik yatinmi yapmak durumundalar. Giderle-
rini yonetmesi, Al distinmesi, dijital degisikligi
distinmesi gereken bir doneme giriyoruz. Bu
gercekten kritik ve bunu yapmayan sirketler cok
zor zamanlar gegirecek. Tlrkiye'deki yatirimlar
acisindan bu degisimi yapmak isteyen sirketler
bizim odagimizda.

Koray DOGANGAY

Maxis Girisim Sermayesi

Genel Miidiir Yardimcisi

Girisim sermayesini sadece bir finansal yati-
nm olarak da gérmemek lazim. Paranin disinda
firmalan kiresel anlamda rekabete hazir hale
getirmenin bir yol haritasi aslinda. Bahsettigim
yesil fonda da aslinda hikaye yine bu rekabetci-
ligin basliklarindan biri, firmalarin bu yesil don(-
stimi gergeklestiriyor olmasina bagl birtakim
imzaladigimiz mutabakatlar var.

Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakat.
Oyle durumlar olacak ki bunlar hayata gegti-

ginde, firmalarin ¢ok ciddi yatinmlar yapmasi
gerekecek. Yesil Fon, buralar fonlayabilmek
adina kuruldu. Es zamanli olarak da tabii Diinya
Bankasi'nin sponsorlugu olmasi soyle kiymetli,
belli bir know-how transferini de beraberinde
getiriyor. Bu dontistimiin daha dogru yapiimasi
noktasinda da fayda saglayacagini goriyoruz.

Mert Can KURUM

Ruby Games Kurucusu, Girisimci

Ben sirketi kurdugumda CGniversiteden mezun
bile olamamistim. Binlerce dolarlik faturay!
kagitta elle kesiyordum. Yani hi¢c bir bilgim
yoktu. Daha sonra KPMG dahil oldu da diizene
oturttuk. Satis déneminde ¢ok gitti geldi satis, 9
ay siren due diligence strecinde biz oyun ¢ika-
ramadik. Sirket 3 kere kararini degistirdi. En
son soguk baklava yerken karar verdiler. Onun
sayesinde sattik.

Geriye donlip baktigimda sirketle ilgili neyi yan-
lis yaptin dersem, bir VC'yi veya private equity’i
iceri almamakla yapmis olabilirim. Oyun sekto-
riinde bizim donemde marketing biitgesi olma-
dan biiylime sansi varken su an imkansiz hale
geldi. Bir oyun gelistirdiginizde bunun marketin-
gini yapmak istediginizde yatinm almaniz gere-
kiyor. Onun yolu da VC’lerden geciyor.

Tabii VC ikiye ayriliyor, bir finansal destek veren-
ler var, bir de know-how'ini ortaya koyanlar var.
Bu ikisini kapsayan sirketinize uygun bir VC ieri
aldiginizda drneklerde dinledigimiz gibi “CFO’ya
ihtiyacim var” dediginizde oyun sektoriindeki en
iyi CFO’yu bulup refere edebilecek bir VC olmasi
ve paraya ihtiya¢ duydugunuzda o finansi sag-
layacak bir VC’nin olmasi biyiik yarar saglyor.
Ben geriye donlp baktigimda belki su an Ravio
exit yaptim ama ¢ok daha buyik bir fonun ige-
ride oldugu birkag ortakli bir yapida gitseydim,
biyime esnasinda belki de Rovio'yu satin alan
Sega degil bizim sirketimiz olabilirdi. O yiizden
bunlari tecriibe ederek 6greniyoruz.

Can ERTﬁZ, VANSAN A.S.

Onceki Yonetim Kurulu Bagkani

Mert ve benim aslinda ¢ok biylik bir avantaji-
miz var. Simdi artik yatinm fonu tarafina gecip
isin mutfaginda da bulunmusuz, oray! tecriibe
ettigimiz igin bizim isimiz ok daha kolay. Simdi
Mert’e bir tane oyun sirketi geldiginde o neler
yapilip yapiimayacag@ini biliyor. Oraya nasil bir
marketing departmani kuracagini, CFO getire-
cegini biliyor. Ben de dretim sirketlerinde nasil
davranacagimi biliyorum. O patronlarin yasadigi
sikintilart biliyoruz. Dolayisiyla firmayi tanidikca
recete gelisiyor ama recetenin yarisi bizim eli-
mizde hazir gibi. Boyle bir avantajimiz var.

Ben sanayici goziiyle énce bir malin iyi Greti-
lip dretiimedigine kaliteli olup olmadigina baki-



yorum. Ikincisi patronun tretmeye devam etme
hevesi olup olmadigina bakiyorum. Ginkii ben
son iki senede 120 firma gezmisim. Gogunda
bir bikkinlik gortiyorum. Gel bizi al ben kurtula-
yim bundan diyen adamla zaten oturmuyorum,
cayini icip kalkiyorum. Hevesli olan, giict, ener-
jisi, motivasyonu tam olan ama bir seyleri eksik
olan, kiminde finans olabilir, kiminde marketing
tarafinda bir sey olabilir, bir kontad eksik ola-
bilir, insan kaynaklariyla ilgili bir sorunu olabi-
lir. Bizim amacimiz o puzzle'in eksik parcasini
tamamlamak. Bu her sirkette farkli. Ama sunu
gortiyor olmak lazim, ben bu sirkete 10 lira koy-
mustum, bu 40-50 oluyor mu? Eger o puzzle'l
tamamladigimizda oluyorsa da mikemmel sir-
ketler. Hangi sektorde oldugunun da higbir
Onemi yoktur benim agimdan.

Moderator Baris ONEY

Tiirkiye hakikaten gok enteresan bir noktada ve
bu ozel sermaye fonlarinin en cok Tirkiye'ye
yatinm yapanlari 2025'ten ¢ok umutlular. Hatta
2024’te uzun siiredir yatinm yapmayanlar dahi
yatinma basladilar. Oniimiizde yaklasik bir yil-
lik bir dénem var. Makro olarak istikrarl gitti-
gimizi varsayiyorum, tekrardan gelecekler. Yati-
nm almayi distnenlerin bu sireyi iyi kullanip
hazirliklart tamamlamalarini dnerecegim. Son
20 senede 200 milyar dolarlik bir sermaye yati-
rnmi geldi. 65 milyar dolar da Tirkiye’den disari
gitti. Bu etkilesim ¢ok énemli. Bizim artik biraz
deplasmana gikmamiz lazim. Orada yerlesik
konuma gecmemiz lazim. Boyle bir hikayeyi
uygulamaya baslayinca bu fonlari da bulmaniz
kolaylasiyor. Sirketleri bily(tiip 5-7 sene sonra
birlikte fonla satip gikabilirsiniz.

Koray DOGANGAY

Maxis Girisim Sermayesi

Genel Miidiir Yardimcisi

Kesinlikle umutlu olmamiz lazim. Tirkiye’nin
temelleri hala saglam. Konumu, niifusu, finan-
sal kurumlaninin kuvveti hala pozitif. Tim bun-
larla beraber OVP'nin meyveleri belli bir vade
icinde alinacak. Ama ontimizdeki 12 ay kolay
gecmeyecegini distindigimiz bir dénem ola-
cak. O baglamda firmalarin borglanma disinda,
girisim sermayesi yatinm fonlarl tarafinda da
belli inisiyatifler almalarinin bu soguma done-
mini bilango anlaminda esnek gegirebilme nok-
tasinda fayda saglayabilecegine inaniyoruz.
Burada yapilacak yatirnmlarin veya yesil doni-
stime uyum tarafinda yapiimasi gereken yati-
nmiarin bu donemlerde yapiimasi, bunun da
sermayeyle yaplimasi ve sonrasinda da ¢ bes
yillik stirecte bunlarin faydasinin gortimesinin
beklenmesi gerekecek.

0 anlamda hani girisim sermayesi, gerek erken
asama gerek ileri asama ontimizdeki donemde

daha aktif olacagina inaniyoruz. Buradaki yati-
nmiarla beraber bu firmalarn dondsimini
safladikca da aslinda iste yabanci fonlarin tek-
rar aktif stratgjik satin almalarin dénem dénem
durmakla beraber daha hizli, daha fazla sayida
olacagina inaniyoruz.

Mert Can KURUM

Ruby Games Kurucusu, Girisimci
Bence satin almalar, bilyimeler onemli ama asil
biylimeyi saglayacak, (lkemiz icin yeni giri-
simlerin olmasl ve inovasyonlarin (retilmesi
olduguna inaniyorum. Al dedigimiz dinya cok
biiyik. Ozellikle bizim alanimiza da oyun diin-
yasina da hiraz yakin oldugu icin ben de yakin-
dan takip ediyorum. izmir’de NVIDIA gibi bir sir-
keti (retmek icin gereken mihendis sayisi 0
kadar kisitll ki, cok miimkin durmuyor. Yani biz
burada yarisa girelim diyoruz, olmaliyiz diyo-
ruz ama bunu gercekten gergeklestirmek, izmir
bence istanbul da 6yle, cok miimkiin degil. Bu
isin temelinde bence birincisi egitimlerin giic-
lendirilmesi gerektigini distintiyorum.

edebilen, kendini gelistirebilen mihendislerin
yetistiriimesi temel diizeyde dolayl yoldan (ilke-
nin gelisimini saglayacak ya da lokal ¢alisma-
yalim, remote yapalim dedigimiz noktada da
bence yine okullarda verdigimiz ingilizce egiti-
minden dolay ben de dahil ingilizcemizin glo-
bal bir sirketi yonetmek icin yeterli oldugunu
disinmiyorum.

0 yiizden bu tarz sirketlerle yarismak istiyorsak
buralarda, bu arada ¢ok yetenekli insanlarimiz
da genelde bu sirketlere zaten gidiyorlar, yurt
disina gidiyorlar. Yani lokalde bu insanlari bul-
mak cok zorlasiyor. O ylizden biz bu sorunlari,
bu sirketlerle yarismak istiyorsak temel diizeyde
egitimleri cok ¢ok iyilestirmemiz lazim ve ayni
zamanda kalifiye insanlarin tlkeye bakis agisini
degistirmemiz gerekiyor ki bu insanlar ilkede
kalsin, bunlarla beraber biy(ik isler yapalim ve
bu global diinyadaki biyik oyuncularla yarisa-
bilecek hale gelelim.

Aziz TA$DEMiR

Turkven Kidemli Yonetici

Turkven olarak biz her zaman optimistiz. Gele-
cek bir iki senenin Tlrkiye icin iyi olacagina ina-
niyorum. Tdrkiye'nin en enflasyonist, makro ola-
rak zor doneminde DHL'in gelip MNG'yi almasi
ya da Huhtamaki’nin gelip Elif’i aimasi ok iyi
gostergeler ve Tlrkiye’de her zaman iyi islerin
stratejik dneme sahip olan islerin para kaza-
nabilecegini gdsteriyor. Her zaman Tirkiye'de
biyiime sermayesi agisindan firsatlar oldugunu
dustindyoruz.

Can ERTf)Z, VANSAN A.S.

Onceki Yonetim Kurulu Bagkani

Once Aziz Tasdemir'in dediginden baslayayim.
Hani biz kendi kendimizi demotive ediyoruz
diye. Zaten demotive olmayanlar satiliyor. Yani
enseyi karartmayanlarin 6ni agik zaten. Simdi
bu kadar insan oturduguna gére ve konu da bir-
lesme ve satin almalar olduguna gére benim
sOylemek istedigim su, bir firma sizi satin almak
icin veya ortaklik icin geldiginde eger yeterli
hazirliginiz yoksa o isi kagiryorsunuz. Gunk
iste audit'iniz yok, stoklariniz defterde farkli
sekilde kayitli ise 0 zaman tren kagiyor. Adam
gidiyor baskasini aliyor veya Turkiye’de durum
bozuluyor, konjonktlr bozuluyor.

Dolayisiyla sanki yarin kapiniza biri gelecek-
mis gibi yil sonu mutlaka stoklarinizi saydirin,
audit’lerinizi yaptinn. Sirketinizi yani bir tek-
lif geldigi anda o islemi yapacakmis gibi hazir
tutun. Benim tek sdyleyebilecegim budur.

Moderator Barig ONEY

Zor duruma dustikten sonra bu isleri yapmak
neredeyse imkansiz hale geliyor. lyiyken biitiin
bunlari disiintip ortakli§ becerebilmek ¢ok kiy-
metli. Bir de ¢ikislardan bahsetmedik ama ¢ok
kisaca bu ozel sermaye fonlari veya venture
capital fonlarinin sirkete yatinm yaptiktan (¢
bes yil sonra gikmalari gerekiyor.

Cikarken bir baska sirkete satilabilir veya halka
acllabilir ya da sahibi iyi para verirse geri alabi-
lir sirketi. Orada da birlikte yol yiirtiyebilmek ve
cikarken de anlasabilmek gok 6nemli. Genellikle
cikislarda bir anlasamama durumlari oluyor.

Iste sirketi ne zaman satalim? Fonun gikmasi
gerekiyor ama sirket sahibi “Bir iki sene daha
kal” diyebiliyor. Kalabilir oldugu durumlar var.
Kalamayacag durumlar var. Turkven benim bil-
digim kadaryla her tirli ¢ikislarini becerdi. Ya
bir bagkasina satti ya da halka agti. ilk halka
acarak ¢ikan fon sizsiniz benim bildigim kada-
nyla Tirkiye'de. Daha 6nce hig bir fon halka
acarak clkamamisti. Bu da gok kiymetlidir.

Halka mi acilaim fona mi satalim veya fon-
dan yatnm mi alalim sorular hep is insanla-
nmizin kafasindadir. Birbirinin alternatifi degil-
ler ama bu arkadaslarla yol alirsaniz size para
disinda ¢ok daha fazla katkilari olur. Halka agar-
saniz agirlikli olarak para ve hesap verilebilir-
lik konusu artar. Ama ikisinin de yeri farkiidrr.
Zaten saninm bir sonraki panelimizde de halka
arzlarla ilgili konusmalar olacak.

Efendim simdilik bizi dinlediginiz icin tesekkr
ediyoruz.
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Maodera
Dr. HakamAYGE!
Aygen Sermaye Piyasalar ve

Finansal Danismanlik Kurucusu

Aygen Sermaye Piyasalari ve
Finansal Danismanlik Kurucusu
Moderator: Dr. Hakan AYGEN:

“Iurkiye de halka arzin daha
yuksek bir potansiyeli var”

Halka arz konusu sermaye piyasalarinin en
6nemli Griinddr ¢linki kaynak saglamanin Gte-
sinde birgok yan faydasi vardir. Bu sene 31 tane
halka arz oldu ve 54 milyar lira gelir elde edildi.

Ekonominin sikintili oldugu, bankalarin kredi
vermeye istahli olmadi§i ya da kredilerin mali-
yetli oldugu bir dénemde 54 milyar liranin Tiirk
firmalarina aktariliyor olmasi bizce 6nemli. Bun-
dan daha fazla bir potansiyel var. Ama bunu
yapmak icin nelere dikkat etmek, neler yapmak
gerekiyor, bunlari konusacagiz.

Oncelikli olarak Halil Bey’le baslamak istiyoruz.
Halk arzinizdan énce basarili bir firmaniz vardi.
Halka arzdan sonra da basarili bir sekilde per-
formansiniz devam etti ama neler degisti giinliik
yasantinizda? Size mal tedarik edenlerden tutun
da kreditorlere ve kiicik yatinmcilara ya da
kurumsal yatirimcilara kadar siz kurucu ortak
ve bly(ik ortak olarak kendinizi nasil tanimliyor-
sunuz sirketinizle birlikte?

islemleri
ve Halka Arz

Smart Solar Yonetim Kurulu Bagkani
Halil DEMIRDAG:

“Yurt disinga uluslararasi
Kuruluslarin kapisi agilyor”

Halka arz stirecinde acaba hisse satilir mi endi-
seleri masadayken 19 kat teklif alarak halka
arzi basarili yapan sirketlerdeniz.

Oncelikle kendimizi bir teknoloji sirketi olarak
lanse ettik. TSKB'na “Bizim verilerimiz bunlar,
bize ne deger bigiyorsunuz” sorusunu sorduk.
Farkll sirketlere, “Bizim yaklasik deger tespiti-
mizi yapin, ona gore biz de bu hisseleri satalim
mi satmayalim mi karar verelim” dedik.

Ben milyar dolarlik bir degere kendi imkanla-
rnimla ne zaman gidebilirim? Bu parayi sirkete 0z
sermaye olarak koyarsak bankalardan da des-
tek alarak sirketi o noktaya ne kadar hizli geti-
rebiliriz hesabini yaptik.

Degerler yaklasik 300 milyon dolarin (izerinde
cikarken bir sirti discount cikiyor. Bir reklam
stireci oluyor, halka arz igin sizinle gortisen
insanlar pazarlama tarafl, fiyat tespit raporunu
yapanlar ise teknik arkadaslar. Fiyat tespit rapo-
runda “Biz bu fiyata satamayiz, en Usttekile-
rin hepsini cikartalim, alttakiler kalsin” pazarli-
gina girmek zorunda kaliyorsunuz ama gtinin
sonunda SPK en son devreye giriyor.

Bolimu Baskani
Nesligul ONYEDIOFLU

Hi¢ unutmuyorum, pazarlik ediyorlar bizimle...
350 milyon dolar degerden 185 milyona indir-
diler. Biz satmayalim bekleyelim, yatinmlari uza-
tir, bankalardan kaynak alir, bir ¢oziim buluruz
noktasina geldik. O zaman dediler ki; “Sirkette
bir sikinti oldu herhalde ki halka arz yapami-
yor denir. O da negatif bir algi olusturur ¢linki
bitin hazirliklar yapilmis”

SPK ile pazarlik sonucunda 165 milyon dolar
seviyesine indirildi. Ama sirket 2 yilda 1,6 mil-
yari gordU. BugUn Tirkiye’deki cokmeden dolay!
maalesef 750 - 850 dolar arasinda dolasan
bir degere geldik. Biz yapamadik ama sirketle-
rin halka arzdan Gnce girisim ya da baska bir
yaplyla calismasinin dogru oldugunu disint-
yorum. Ne degisti? Tabii ki, bir toplantiya gitti-
ginizde Istanbul Stok Exchange Market'ta bizi
gorebilirsiniz diyebilmenin gok ciddi bir ulusla-
rarasi imajl oluyor. Sigorta sirketleri sizi direkt
sigortaliyor. Yurt disinda bu sirket kredilendiri-
lebilir gibi bir yaklasim oluyor. Kapilarini aga-
mayacagimiz uluslararasi kuruluslarla konusa-
biliyorsunuz. SPK’daki beyefendinin soyledigi
suydu; “Sirketin ylizde 80'i senin, yiizde 20'sini
halka ucuza veriyorsun, dert etme o kadar”
Gergekten de dyle oldu. Yiizde 20’sini 30 mil-
yon dolara sattigimiz sirketin yiizde 2'sini
daha sonra 30 milyon dolara sattik. Dolayisiyla
pacalda ¢ok kot bir sey olmad.
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Direktort

Mete GORBON '

Moderator: Dr. Hakan AYGEN
Simdi Mete Bey’e doneyim. Buradaki degerli
hazirunda gergekten de sermaye piyasalarina
hazirlanan firmalar var. Nasil bir 2025’e dogru
gidiyoruz? Halka arzlar nasil olacak?

is Yatinm Kurumsal Finansman
Direktorii Mete GORBON:

‘2025 yili birgok modelde
halka arza sahne olacak”

Sanki bir gegis donemindeyiz. 2018 6ncesi bor-
samiz, yabanci kurumsal yatirnmcilarin agir-
likta oldugu bir piyasaydi. Bunun devami ola-
rak halka arzlarin yabanci yatimeinin ilgisini
cekmeye yonelik olarak modellendigi bir dénem
yasadik. Genelde Olcek ekonomisinden dolay
150 milyon dolar dstii halka arzlara gidiyordu-
nuz, yizde 70-80 yabanci ve yurt ici kurumsal
yatinmeilara, yiizde 20-30 da bireylere veriyor-
dunuz. Bireylere yonelik 10-20 milyon dolarlik
kiictik halka arzlar yapabiliyordunuz.

0 donem bireysel yatinmci dedigimiz kisiler de
esasen borsada aktif olarak oynayan, nispeten
biyik tutarlarla yatinm yapanlardi. Bir halka
arzda en fazla 20-30 bin yatirmei olurdu. Hani
bdyle 50 -100 bin yatinmciya eristigimiz zaman
“Tabana yaydik halka arz1” derdik.

2018’den sonra herkesin malumu olan sebep-
lerle yabanci yatinmecilarin borsadan gikmasiyla
beraber sessiz bir donem yasadiktan sonra
2020’den itibaren bireysel yatinmeinin o glinki
ekonomi politikalarl cergevesinde getiri arayisi
sebebiyle borsaya akin etmesine sahit olduk.

Soyle sdyleyeyim, ben 2002’de is yatirma gir-
digimde hisse senedi yatinmei adedini 900 bin
olarak gérilyorduk kayitlarda. 2019’un sonuna
geldigimizde bu rakam bir milyon 250 bine
ulastl. 2023 itibariyle bu rakam 8,6 milyon Kisi
oldu. Yani 17 senede 300 bin kisi dahil edebil-
dik ama son 4 senede 7-8 milyon Kisi girdi sis-
teme. Bu halka arzlara olan ilgiye de yansidi.

Integral Yatinm Kurumsal
Finansman Genel Mudur Yardimcisi
Osman llker SAVURAN

Ve ilgi gittikce artti ve Tlrkiye'deki Burger
King franchise isini yirtiten Tab Gida'nin halka
arzinda bes milyon kisinin talepte bulundugunu
gordik. Kiclk halka arzlardan 250 milyon
dolara kadar olan halka arzlarin yapilabildigi bir
donem yasadik. Ama gordigimiiz sey bu yiizde
60-80 bireylere yonelik yapilan halka arz-
lardi bunlar. Sonra faizlerin artmasi ve benzeri
sebeplerle artik yatinmeinin borsaya ve kade-
meli olarak halk arzlara olan ilginin de azaldigini
gordik. 4-5 milyon kisilerden 2023 sonbaha-
rinda, 2024 ilk ceyreginde halka arzlara katili-
min 2,5 - 3,5 milyon adetlerde oldugunu, halka
arz biyikliklerinin en fazla 100 -150 milyon
dolara ulasabildigini gordik.

Bir stredir de ara verilmis durumda. Burada
diizenleyici kurumlarimiz halka arz piyasasini
aclk tutmak ve yatinmeiyr korumak igin diizenli
olarak mevzuatlarini da gincellediler dénem
boyunca, gerekli yerlerde piyasayi dinlendirerek
tekrar canlanmasini tesvik ettiler. Gene benzer
bir donemden gectigimizi distiniyorum.
Oniimiiz nasil gider derseniz bence bir degi-
sim tarafindayiz. Enflasyonun da kontrol altina
alindigyi, faiz indirimlerinin belli bir seviyeye gel-
digi noktada yabanci yatirnmcinin ilgisi tekrar
olacaktr, diye distniyoruz. Bunun paralelinde
bireyseller de tekrar borsaya giris yapmaya
baslayacaktrr. Ozellikle yabanc tarafinda halka
arzlara yansima 2025'in ikinci yarisini bulabilir.
Kuglkten baslayarak biiylyen tarzda halka arz-
lar gorebiliriz. Ama gegtigimiz tic yildaki model-
den farkli tir halka arzlar olabilir. Eskisine ben-
zer kurumsal yatimmeinin agirlikta oldugu halka
arzlar gorehiliriz. Kiigtikler gene bireylere yone-
lik olur. Ug senedir halka arzlara yatinm yapan
bir kitle var. Ve artik biliyorlar ne olabilecegini.
Bu 5 milyon olmayabilir ama artik ilgi cok azaldi
dedigimizde bile 300 - 400 bin kisiden bah-
sediyoruz. 2018 oOncesi 30 hin kisiden bahse-
diyorduk. Dolayisiyla bunlar da tekrar piyasa
acllip borsaya ilgi yasayip halka arza basladi-
ginda onlarin da piyasaya gelmesiyle bence her
modelde halka arzin yapilabilecegi bir piyasa
olacak. 2025'in ortasindan itibaren diye tahmin
ediyorum.

b % Oakiins iNHERA

K Capital
Yonetici Ortagi
Levent BOSUT

| g

Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Levent Bey 3 haneli rakamlardan olusan sira
bekleyen basvuru yapmis firmalar var. Sirketler
bu stireleri nasil degerlendirebilir?

Oaklins inHERA Capital
Yonetici Ortagi Levent BOSUT:

“Pre-IPO finansman halka
arz surecine destek olabilir”

Sirketleri M&A’e hazirlar gibi ayni titizlikle halka
arza nasll hazirladigimizdan size ipuclari ver-
mek isterim. Halka arzin ertelenecegini 6ngor-
digtimiz zaman, firmalara acaba bir Pre-IPO
finansmani getirebilir miyiz? Burada bir yatirm-
ciya sirketin hisseleri belki bir iskontoyla sati-
labilir ve iceri girecek para sayesinde sirketin
degeri arttigi zaman 1-2 sene sonra daha kuv-
vetli sekilde halka arz olmasi mimkiin olabilir
mi sorusu var. Peki, bu Pre-IPO finansmanda ne
tip kaynaklar olabilir?

Mezzanine fonlari, syntaxisler, GAF’lar, NBK’lar
eski Turkiye'de cok fazla yatinm yapmis fonlar.
Simdi onlar yok ama yerlerine gelen cok fazla
bor¢ fonu var. Bu tip projeleri konustugumuz
ve halka arzlarla da ilgilenen fonlar. SPK nez-
dinde calisan yeni nesil hatta bazilar sirf Pre-
IPO odakli fonlar da bu alana ilgi gdsteriyor.

Pre-IPO finansmanin risklerine bakacak olur-
sak; burada, nasil sirketlere halka arz olacak
diye bir yatinm yapmamalarini tavsiye ettiysek,
bu tip fonlarla bir ortakliga girdikleri zaman da
sirf bu halka arzin gergeklesmemesi ve bu fon-
larin alternatif ¢ikis yollarini da zorlayacaklarin
bilmek lazim. Halka arz alternatiflerinde bu fon-
larin eger private equity ile yapiyorlarsa firmay
satisa zorlamak gibi halka arzin disindaki ¢ikis-
lar da glindeme gelebilir. SPK basvurusu yaptik-
tan ve belli bir noktaya geldikten sonra degil de
bu fonlarla gdriismelerin paralel bir ¢alismayla
daha Once baslamasini tavsiye ediyoruz. Biz
hem M&A ya da IPO finansman bulunmasi hem
de halka arz galismalarina hazirlik asamasinda
onlara destek olurken bu ¢alismayi gotiriyoruz.
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Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Simdi Nesliglil Hanim’a doniyorum. Sektorler
ve firmalar degisiyor. Ontimiizdeki donemlerde
sermaye piyasalarinda ne tir firmalar yatirmei-
lardan ilgi gbrecek veya konvansiyonel sektor-
lerde faaliyet gosteren ama sektoriinin lideri ya
da dnctisti ya da parlak gocugu diyebilecedimiz
firmalarin da sansi olacak mi?

Ak Yatinm Kurumsal Finansman
Boliimii Baskani
Nesligiil ONYEDIOGLU:

Savunma sanayi, teknoloji, biyoteknoloji, gida,
tanm gibi sektérlere yatinmeilarin ilgisi yiksek
oluyor. Enerji, altyapi gibi sektdrler de jeopolitik
gelismeler ve konjonktire de bagl olarak yogun
ilgi gorebiliyor. Hangi sektorde faaliyet goster-
digi onemli ama halka agilan sirketin anlata-
cak bir halka arz hikayesi var mi? Aslinda yati-
rimei buna bakiyor. Sirketin nasil bir gegmisi var,
nasil bir finansal performans sergilemis, nasil
bir operasyonel biyime gdstermis, halka arz
bunun dstline ne katacak?

Aslinda halka arz hikayesinde bunu yatirm-
clya en iyi anlatan sirketler dne cikiyor. Bu gele-
cek olan parayl nerede degerlendirecekler,
nasil kullanacaklar, bunlara iste fonun kullanim
raporu diyoruz, izannamelerde yaziliyor.

Siz kapasiteyi ikiye katlayacagim diyorsunuz,
bdyle bir ihtiyag var mi, nereye satacaksiniz gibi
sorular olusuyor. Yurt disinda sirket alacagim
dediginizde, aldijiniz sirketin size nasil bir kat-
kis olacak konularini halk arz hikayesinde sef-
faf bir sekilde yatinmcinin 6niine koyan sirket-
ler aslinda 6ne ¢ikiyor. Bazi sirketlerin biyime
hikayesiyle yatinmeinin karsisina geldigini géri-
yoruz. Bazilar biyimesini tamamlamig, 6nemli
yatinmlarini - gerceklestirmis, o zaman bir
temettll hikayesi olarak yatinmcinin karsisina
geliyor. Burada yatinmci kendisi karar vermeli,
biyime olan bir sirkete mi yatinm yapacak
yoksa artik blylimesini hemen hemen tamam-
lamis, bir temettli hikayesi var, ona mi yatinm
yapacak. Kurumsal yonetim ilkesini benimse-
mis bir sirket olmasi da 6nemli. Bunlara sahip
olan, bunlan ciddiye alan sirketler gercekten
yatinmci nezdinde halka arz esnasinda ve halka
arzi takiben, yakindan takip edilen ve tercih edi-
len sirketler oluyor.

Yatinmc iliskileri biriminin halka agik sirketlerde
olusmasi SPK teblidlerinde yazan bir gereklilik.
Halka acildiktan sonra en geg 6 ay icinde kurul-
mas! gereken bu birimin énemli bir sorumlulugu
var. Glnki halka arz (i glnlik bir talep toplama
stirecinden olusmuyor. Asil islem halka agildik-
tan sonra basliyor. Hissenin performansi nasil

gidiyor, burada G6nemli olan sirekli tavan tavan
giden bir hisse degil, istikrarli bir sekilde biiy(-
yen bir hisse performansi ¢cok 6nemli.

Bunu glclt, seffaf bir yatinme! iliskileri birimi
kurarak sagliyorsunuz. Halka aclk sirket-
ler dizenli olarak zaten KAP’ta finansallarini
yayinlamak zorundalar. Ug ayda bir finansalla-
rnni duyuruyorlar ama bunun disinda siz, aras-
tirma analistleriyle, yatinmcilarinizla, 6zellikle
kurumsal yatrimcilarla dizenli bilgilendirme
toplantilar yapabilirsiniz, acikladifiniz sonugla-
rn sebeplerini detaylandirabilirsiniz.

Bu sirketin faaliyet gosterdigi sektére Ozel bir
durum olabilir, ekonomiyle ilgili bir durum ola-
bilir ama 6nemli olan yatinmclyla iliskiyi sicak
tutup sirketle ilgili diizenli olarak bilgi vermek
ve halk arzda siz izahnameye yazmis oldugu-
nuz fon kullanim raporunda ne asamadasiniz,
gene fiyat tespit raporlari yayinlaniyor halka arz
sirasinda. Burada iste sirketler is planlarini, pro-
jeksiyonlarini agikliyorlar. Hani bu projeksiyonlar
ve gergeklesmeler arasinda nasil bir oran var,
ne seviyedesiniz, bunlar samimi sekilde yati-
nmciya anlatan sirketler 6n plana cikiyor. Yani
bu bir yatinmer belki sektoriinden dolayr veya
sirket taniyamamistir, halka arz sirasinda biraz
mesafeli durmak isteyebilir ama halka arzdan
sonra bu tip faaliyetlerle kendi radarini alip yati-
nmci olarak sirkete girmeyi degerlendirir. O y(iz-
den kisacasi sektorler Gnemli ama sirketin nasil
davrandigi da ok dnemli.

Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Bu noktada ilker Bey’e dénmek istiyorum. Bu
sene yapilan 31 halka arzda sirketlere aktari-
lan 1,2 milyar dolarin sadece yarisi yatirmlara
aktariimis. Borg kapama ve isletme sermayesi
ihtiyact da geri kalan 600 milyon dolar aliyor.
AR-GE ve satin alma da var ama onlar ciizi mik-
tarlarda. Siz bunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Yatirimci bir sirketin halka arzdan gelen parayla
finansal borclarini kapamasi nasil algilaniyor?

Integral Yatirnm Kurumsal
Finansman Genel Miidiir Yardimcisi
Osman ilker SAVURAN:

Halka arz sadece kaynak yaratmak degil. Sir-
keti kendi ayaklar (izerinde duracag! bir siirece
sokuyorsunuz halk arzla birlikte ve binlerce de
ortaginiz oluyor.

Sorunuzun cevabl, bu isletme sermayesi ihtiya-
cinin veya banka kredisi 6demenin gerekgesi-
nin ne oldugunu bulmakta yatiyor. Eger isletme
sermayesi ihtiyaci kronik problemden kaynak-
laniyorsa devam edecektir. Halka arzla birlikte

ben ona kisa vadede bir kaynak yaratmis ve
iki ¢ yilimi kurtarmis olabilirim. Ama o kronik
problemi ¢bzmezsem, o kronik problem (¢ sene
sonra halka arzdan gelen kaynak bittikten sonra
tekrar karsimiza gikacaktir.

Yatinmeinin bakis agisi bu olmali. Yatinmcilar su
anda arada danmismanlik hizmeti alabilecegi, o
degerlendirmeyi yapabilecegi bir katman olma-
digi icin sosyal medyadan destek aliyor. Aracl
kurumlardan, portféy yonetim sirketlerinden
alamiyor bu destegi. Dolayisiyla bir bireysel yati-
nm danismanhigi sistemiyle hangi sirkete yati-
nm yapacagina da karar verecegi bir destek
sagjlamamiz gerekiyor.

Sirketin o problemi akutsa sorun yok. O kredi
kapamaslyla birlikte sirket daha karli bir sekilde
devam edebilecekse ve bir daha dyle bir kaynak
ihtiyacl olmayacaksa o sirket de iyi bir sirkettir.
Yatinmeci olarak ona da yatirm yapabiliriz ama o
dongil devam edecekse de o sirketi tercih etmi-
yor olmak gerekiyor.

Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Ben Mete Bey’e donmek istiyorum ikinci turda.
2025 yili igindeki halk arzlarda yine bireysel
agirlikli mi gidecegiz yoksa portfoy yonetim sir-
ketlerinin, fonlarini, kurumsal ve nitelikli yerli ve
yabanci yatrimcilar ne 6lglide gorebilecediz?
Siz bu perspektifte 2025'te hem Is Yatinmi hem
piyasayl nasil gorlyorsunuz?

Mete GORBON, is Yatirim Kurumsal
Finansman Direktorii

2025'te beklendigi gibi yabanci yatirmmcinin da
girmesiyle birlikte daha kurumsal agirigr olan
arzlar gorebilecegimizi  dustintiyorum. Ama
bireysel tabanimiz da olustugu icin bence her
iki tlirde de arz devam edecektir. Agirlikli bireye
yonelik. GUnki kurumsallar Olgek ekonomisi
sebebiyle belli bir boyutun altinda girmek iste-
meyecekdir. Ama 200 milyon dolar dstlindeki-
lere yabancilarin ilgisi cok oluyor. O tarz arzlar
belki ara kademede daha esit dagiliml olacak-
tir. Hem nitelikli bireysel hem kiiglk bireyselin
oldugu. Kiiiklerin de belki kiiciik bireysel agir-
ikl arzlari olacaktir diye tahmin ediyorum.

Yapilis modelleri de farkh olacaktir. Gunki
kurumsal agirlikh bir halka arz esasinda 6n
arastirma raporlanyla yatinmer egitim seansla-
riyla oluyor, ondan énce belki Early Look, Deep
Dive dedigimiz toplantilar oluyor. Fiyat bir FTR
veya SPK'yla pazarlik degil, kurumsal bir pazar-
lik slrecinden gegerek belirleniyor. Sahsen
beklentim; her iki modelde de halka arzin artik
piyasa kosullarina gore, borsadaki egilimlere
gore yapilacag yoniinde...



Moderator: Dr. Hakan AYGEN

llker Bey, siz fiyat tespit raporlarn hakkinda
elestirileri nasil degerlendiriyorsunuz? ikinci bir
husus da; enflasyon muhasebesinin 20 kiisur
sene sonra geri donmesiyle beraber deger-
lemeler bazinda degisiklikler oldu. Enflasyon
muhasebesinin de FTR’lere olan etkisi hakkinda
bize gorlis verebilirseniz gok seviniriz.

Osman ilker SAVURAN

Integral Yatirrm Kurumsal
Finansman Genel Miidiir Yardimcisi
Bizim halka arz fiyat dedigimiz aslinda herkesi
mutsuz edecek olan fiyat olmali. Patronu da
mutsuz etmeli. Yatinmciyl da ¢ok mutlu etme-
meli ki dengeli bir fiyat olsun. Dolayisiyla o den-
geli fiyati bulmaya calismak, bizlerin isi. Bunu
her zaman basarabiliyor muyuz? Her zaman iyi
niyetli mi bu is yapilirken? lyi niyetli degil insan-
lar. SPK da o yiizden boyle bir refleks gelistir-
mis durumda. Yani karsisina senede 100 tane
sirket gelip kimisi olmasi gereken degerin cok
cok (izerinde fiyatlar getirdigi igin koskoca daire
baskani sirketin patronunu arayip pazarlik yapar
duruma geliyor.

Biz sektor olarak yapilan fiyat tespit raporlarina
bir elestiri getirmeye calisiyoruz. Analiz raporu
diye bir rapor yayinliyoruz. Ama o da gok verimli
islemiyor. Burada Sermaye Piyasalari Bir-
ligi nezdinde bir degerleme komitesi gibi, fiyat
tespit raporlarinin 6n onayinin alinabilecedi bir
mekanizma dustindlebilir. Dolayisiyla sorunuzun
cevabinin piyasa tarafindan verilmesi lazim.
Enflasyon muhasebesi kismi yani boyle bir
Ulkede yasiyoruz ve bunun da bir ¢ozimu yok.
Degerleme yaparken biz su an tercih olarak
SPK'yi da ikna ediyoruz. Daha gok FAVOK veya
EBITDA carpanlari izerinden dederleme yap-
maya calisiyoruz ki o net parasal kazang kayip
meselesi degerleme modelini bozmasin diye.
Saglikiihgr tartisilabilir ama su an maalesef bir
¢Ozimu de yok.

Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Nesligtil Hanim halka arzin hem proje stirecinin
biitgesi hem de halka arz edilmis firmanin nor-
mal yasantisi icine girecek ek maliyetler hak-
kinda biraz bilgi verir misiniz?

Nesligiil ONYEDiOGLU

Ak Yatirnm Kurumsal Finansman
Boliimii Baskami

Simdi halka arz sirasinda sirketlerin katlan-
masi gereken en dnemli iki kalem var. Biri aracl
kurulusa 6denen aracilik komisyonu, digeri de
reklam PR calismalari. Onun disinda bagimsiz
denetim calismasi icin bir Gcret var. Hukukguya
0denen bir dcret oluyor. Baska danismanlar
olabilir, diger masraflar olabilir, iste kurul kayit

Ucreti var, borsaya icret var, yasal dicretler bun-
lar ama en dnemli iki kalem reklam PR ve ara-
cilik komisyonudur.

Sirkete halka agik oldugu sire boyunca ilave
biyik bir yik gelmiyor mali agidan. Halka agik
sirketler alti ayliklarini ve sene sonlarini bagim-
siz denetimden gegiriyorlar. Onun disinda sir-
kete en az iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
atanmasi gerekiyor. Onlara 6denecek olan
Ucretler var. Yatinmci iliskileri biriminin kurul-
masl gerekiyor. Oraya personel istihdami yapila-
cak. Bunun diginda yasal Gcretler var ama bun-
lar Klglik rakamlar.

Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Levent Bey, hazirlik siirecinde yapilmasi gere-
kenler ve olasi danismanliklar hakkinda kisaca
fikir verebilir misiniz?

Levent BOSUT

Oaklins inHERA Capital

Yonetici Ortag:

Burada sirket halka arza karar verdikten sonra
bir araci kurumun secilmesi, ana sozlesme
tadili, FTR’lerin yapiimasi, araci kurumla birlikte
calismalardan once, baska yatinmcilara da sir-
keti sunabilecek sekilde finansal analizlerinin,
degerlemelerinin yapilmasi, gegmisteki enflas-
yon muhasebesi dncesi ve sonrasinda enflasyo-
nun degdere olan etkileri ve nakit akisi gibi sirke-
tin projeksiyonlari bir aract kurumla yapilabilir.
Nesligiil Hanim'in bahsettigi gibi cok 6nemli bir
halka arz hikayesinin ¢ikmasi, sirketin blyime
hikayeleri nereden geliyor? Rekabette nerede?
Diinyada neler yapabilir? Gok iyi anlasilan bitiin
bunlarin icine girdigi bir business planinin gik-
g1 ve bu planinin savunulabilir ve sirketin arka-
sinda durabildigi, ayni zamanda bazi kurum-
sallasmalarin aract kuruma gitmeden evvel
kurumsallasmalara baslanan, belki de oditle-
rin denetimlerinin basladigi galismalarla sir-
ket arac! kuruma ondan sonra gidebilir ve bunu
yapti§l zamanda esasinda ayni zamanda da bu
calismalarla bir Pre-IPQ finansmani ya da bir PE
ya da sirket evlili§i calismasini da benzer galis-
malarla gotlrebilir.

Biz buna dogal track diyoruz. Zaten sirket hem
sirketin satisi, M&A prosesi hem de bir halka
arz prosesini ayni anda devam ettirmek mim-
kiin oluyor. Biz M&A tarafini biliyoruz. Senelerce
ugrasiyorsun, geliyorlar, gidiyorlar. Bir due dili-
gence asamalari gidiyor ama bir anda bigak gibi
kesilip o stirecler durabiliyor ya da halka arz da
bu pencere kapandiktan sonra (¢ sene dort
sene beklemek s6z konusu olabiliyor.

Halbuki btiin hazirliklariniz tamamsa halka arz
penceresinin kapandi§ bir zaman iceri bir fon
sokmaniz ve istediginiz gibi finansal amaglari-
niza ulasmaniz da mimkin olabiliyor.

Moderator: Dr. Hakan AYGEN

Halil Bey izmir ve Ege sermaye piyasalarin-
dan uzak. Burada yatinm yapmis bir Kisi ola-
rak halka agiima konusunda mesajlariniz nedir?

Halil DEMIRDAG,
Smart Solar Yonetim Kurulu Baskani

Sirketin - kurumsal yapisinin  olusmasi esna-
sinda biraz masraf ¢ikiyor demek isterim. Su
anlamda, sadece o kurumsallija daha yakin
olmaniz gerekiyor. Mali islerden tutun iste satis
tarafinda bile daha hassas olmaniz gerekiyor.

Strddrlebilirlik komitesi kurduk, sdrdtrtlebi-
lirlik baskanimiz var. Bunlarn halka acik olma-
yan bir sirkette zamani heniliz degil dediginiz
bazi seyleri esasen sirketin iyiligi icin biraz daha
erken yapmak zorunda kaliyorsunuz.

Uzerinizde bir calisma baskisi oluyor. Bize
rakamlar sdylendi. Belki 200 binin (izerinde bir
yatinmcisi olan halk arzdan sonra ilk genel kurul
onemli degil ama iki tane genel kurul yasadik.

Gergek anlamda yatinmcilarin oldugu veya
gururla soyleyebilirim ki Nuri Bey de burada,
beraber roll showlara gittik ve Black Rock, Van
Gard, Abu Dabi Yatinm Fonu gibi kurumsal yati-
nmellar sirketin bizden sonraki en bilytik hisse-
darlari su anda. Bunu yapmaya galismak bunlar
da size biraz motivasyon veriyor. Sirketinizi hatta
bir toplantiya gittigimizde bir dnceki yilin notla-
rini gikartmis arkadas, “Hani sen bunlari soyle-
din, bunlarr yapabildin mi?” diye bize bakarak
not defterinden sorguladi.

Bu esasinda ozellikle patron sirketlerini sabah
kalkip adam gibi isine gitmesine, isine sahip
¢ikmasina itiyor. Gok oz(ir dileyerek soyltyorum.
Yani o keyfiyeti birakmak zorundasiniz. Sirketler
bir noktadan sonra sizin degil bence. Yani artik
halka veya insanlara mal oluyor.

Burada dedigim gibi sirket sahiplerine, sir-
ket galisanlarina, sirketin bittntyle imajina bir
disiplin geliyor. Bu disiplini insanin kendi bence
otuz, kirk, elli yil devam ettirmesi cok kolay bir
sey dedgil.

Yizde 50 kadin istihdam saglayan bir sirket
olduk bittndyle beyaz ve mavi yakada, hani
belki beyaz yakada biraz daha kolay ama mavi
yakamiz da dahil iyi sartlar sunabiliyoruz bu
biylimelerle beraber.

Bu anlamda bence sirket sahiplerinin payla-
simei olarak biraz da, dedigim gibi bu disiplin-
lere ulasmasi dlkenin ekonomisini de gticlendi-
recektir.
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Mustafa KARABA
KARLUNA A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

MODERATOR:Mustafa KARABAGLI
KARLUNA A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Bugtin d¢linci panelimizin konusu, otomotiv ve
elektrikli arag yatinmlari. Bu kadar hizli degi-
sim ve donlsimin basladigi ve beklentilerin de
son derece yUkseldigi bu diinyada, biraz yatinm
odakli, ama muhakkak ki degisen ve doniisen
teknolojiye de deginecegiz.

lIk olarak sozii Dogan Trend Otomotiv CEO’su
Kagan Dagtekin’e vermek istiyorum. Kagan Bey,
grup olarak gelecede nasil bakiyorsunuz? Elekt-
rikli arag ve sonrasinda belki hidrojen teknolo-
jileri, buna yonelik planladiginiz yatinmlar ve
nasil izliyorsunuz piyasay! bu anlamda?

Dogan Trend Otomotiv CEQ
Kagan DAGTEKIN:

"50Z Konusu olan yikicl, ok
kapsamli bir donisum”

Biz elekirikli arag donusumunde erken yol
almaya calisan firmalardan biriyiz. 2021 sene-
sinde ilk elektrikli arag satisimiza basladik. O
donemde Tiirkiye'de heniiz emekleme asama-
sindaydi. Kisaca style disinelim; 100 sene
Once yasanan cok blylk bir dondsim var,

Otomotiv ve
Elektrikli g

Arac¢

Yatirnmiari
(T:

rHatik Oturum)

Kagan DAGTEKI
Dogan Trend
Otomotiv CEO

Sanayi Devrimi. At arabalarindan igten yanmall
motorlara ge¢mis insanlar. Bir o kadar yikici
belki ondan daha da kapsamli bir dontisimden
bahsediyoruz. Orada bir otomotiv tretimiyle ilgili
onemli bir devrim vard. Simdi misterilerin bek-
lentilerini, aliskanliklarini da bastan asagi degis-
tiren, sadece otomotivi degil, ayni zamanda yan
sanayisini, ana Creticiyi, finans sektorini, iste
karbon kredilerini, otonom suriis yapan araglar
ve bunlarin sigortalanmasiyla ilgili birtakim yeni
unsurlar. insaat sektoriinde de sarj istasyonlari,
evlerimize sarj altyapisinin gelmesi gibi bircok
degisim olacak.

Dolayisiyla bu ok kapsamli biytik bir dontistm.
Biz otomotiv grubu olarak hem marka portfoy(i-
mUz hem de biylimekte olan bir sirketiz. Cok
daha geriden yarisa ¢ikmis oldugumuz icin bu
dontstimU bir yerinden yakalamak zorunday-
dik ve iste MG markamizla, simdi yeni marka-
miz Suzuki ve elektrikli motosikletimiz Silence
ve diger getirdigimiz motosikletlerde de elekt-
rikli Grtinler var. Ayni zamanda sarj aletleri de
ithal ediyoruz.

Grup olarak bu ise inaniyoruz ve ilkemizin de
biylk bir déniistim icinde oldugunu biliyoruz.
Basarabilirsek bir tretim Uzerinde de calisiyo-
ruz. Burada payimizi artirmaya, hem musterile-
rimize hem (lke hem de kendimize fayda sag-
lamaya calisiyoruz.

ibrahim AN
Stellantis TU &

Ulke Baskani

Moderator Mustafa KARABAGLI

Sozii bu asamada ibrahim Bey’e birakmak isti-
yorum. Biz kullaniciya neyi anlatmaliyiz ki bu
yeni trendi onlar da yakalasin, heyecanlansin,
tercihlerini bu yonde kullansinlar ya da yanlisa
girip aman bunu yapmayin dediginiz neler var?

Stellantis Tiirkiye Ulke Baskan
Ibrahim ANAG:

"oimdi onimuizde asiimasi
gereken birgok engel var”

100 yillik bir evrimden sonra olusmus termik
motorlu aracglarin karsisinda birdenbire yeni
bir teknoloji ¢ikiyor. Aslinda regtlasyon zorlu-
yor. Cok kati bir emisyon takvimine uyum sag-
lamak icin otomotiv sektdrli mecburen elekt-
rikli araca déniismek zorunda kaldi. Ontimiizde
engel diyebilecegimiz asilmasi gereken bircok
konu var.

Birincisi altyapi. Aslina bakarsaniz iste sarj
istasyonu sayisi, ondan sonra sarj siresi kapa-
site gibi maliyetler var. Egitim meselesi var,
kendi ekiplerimizi, tliketiciyi birgok farkli konuda
egitmemiz gerekiyor.

Birkac rakamla Grnekleyip sonra soz(i devrede-
yim. Cin ve Avrupa’da elekirikli ara¢ penetras-
yonu yizde 20-25 civarinda. Amerika’da ylizde



Baskani

10 seviyelerinde. Orada en 6nemli sey pikap ve
SUV pazarinin blylk olmasi. Tirkiye'de yiizde
10 civarinda su anda. Ama Tiirkiye’de her sene
ikiye katlaniyor. Muhtemelen éniimiizdeki sene-
nin penetrasyonu yiizde 20’leri bulur.
Amerika’da 2030’a kadar beklenen penetras-
yon orani yizde 50. Dolayisiyla geri dondst
olmayan noktadayiz ve bitlin sorularin cevabi
veriimek zorunda. Otomotiv firmalari teknolojik
olarak misterinin beklentisini karsilamak duru-
munda. Altyaplyi biraz tesvik ve desteklerle bir
sekilde asmak zorundayz.

Moderator Mustafa KARABAGLI

Albert Bey, siz TAYSAD Baskanisiniz. Siz ve iye-
leriniz, bu ciddi donlistime hazirlaniyor musu-
nuz? Nasil goriiyor TAYSAD (iyeleri bu durumu?

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
Albert SAYDAM:

“Su an araciniz bozulsa
yakinaa bir tamirci var ve
onlarin ¢ogu bosa ¢ikiyor”

Siz pandoranin kutusu agildi dediniz ama bir sey
daha oldu. Kral ¢iplak diyen biri clkmadan evvel,
kral ben ciplagim dedi.

Verimlilikte, otomasyonda, endustri 4.0'da her
seyde Ornek gosterilen Alman otomotiv sanayi
su anda ciddi problem yasiyor. Bakin, prob-
lemler sadece teknolojik, miisteri aliskanlik-
lar degil. Su anda herhangi bir araciniz bozulsa
dinyanin herhangi bir yerinde 50 kilometre
capinda o araci tamir edebilecek, mekanik bilgi
sahibi biri var. Su anda o mekanik bilgi sahibi
olan milyonlar bosa cikiyor.

Biz 7-8 sene ewveline kadar “TAYSAD ilye-
leri bir aracin ylizde 80’ini Uretebilir” diyorduk.
Elektrikli araclar icin bu oran 7-8 sene evvel
ylizde 20'ydi. GlnkU bir elektrikli aracin yiizde
60 maliyetini elektrik motoru, batarya ve elekt-
ronik donanim, bir de yazilim olusturuyor. Biz

Yatnm Ofisi
Middrd

Dr. Kaan MASATCI
Cumhurbaskanligi
Yatinm Ofisi

Proje Mudurt

sansliyiz o konuda, Turkiye'ye yapilan yatirim-
lardan dolayi 3 yeni tiyemiz oldu. Biri Farasis’le
TOGG'un ortaklii. ikincisi LG ve Ford Otosan
ortaklir. Uctinctisti de ASPILSAN. Bunun hari-
cinde birgok start-up’imiz var, elektrik ve elekt-
ronik yaziima yogunlasan. Su anda bu orani biz
ylizde 65-70'i yakalamak uizereyiz.

Avrupa’da 2025’ten itibaren fosil yakitli arac-
larin satisi yasak olacak. Sahip oldugunuz arag
ne olacak? kinci eli sifir. Onu gectim, 100 bin
dolara elektrikli arag aldiniz, her sene tekno-
loji degisiyor, simdi 40 bin dolarlara dist. Yeni
menzilli arag ¢iktigl zaman sizin 300 - 400 kilo-
metrelik aracinizin degeri ne olacak? O da sifr.

Moderatér © Bir arag glinde ortalama 60 kilo-
metre yol yapiyor zaten. Yani gerek var mi bin
kilometrelik araca?

Albert Saydam e Ik sojuk havada istanbul tra-
figinde kalir ve YouTube’dan bir sey dinlerseniz,
size soyle soyleyeyim, bir elektrikli aracin -15
derecede 1 saatte hareket etmeden tim sarjl
bosalir Tirkiye’'de. Bazi dostlanim bana “Hangi
konuya yatinm yapalim” diyorlar. Ben diyorum
ki; sarj istasyonunu falan gegin. Yolda kalan
araclarn kurtarmak Uzerine bir start-up yatinmi
yapalim. En azindan bir on sene is garantisi var.

Moderator ¢ Albert Bey, bir de mevcut arag
teknolojisine servis veren, bir stiril kiicik yedek
parca Uretenler ne yapacak?

Albert Saydam e Araci (retmek bu isin en
kolay tarafi. Bunu su anda TOGG'da yasiyoruz.
Teknolojisi glincel ama bir arag tretmekle is bit-
miyor. Bakin, italya’da 2356 otomotiv tedarikgisi
var. Fransa’dal920. Almanya’'da 2949 teda-
rikgi var. Tlrkiye'deki tedarikgi sayisi ise 5249.
Almanya’nin beste biri tretiyoruz ama iki mis-
line yakin tedarikci var. Esas problem burada.
Tabii bir de eskiden 20 bin parga varken su
anda 2 bin parca dretiliyor.

Ben radyatér Greten (iyemize sen ne yapacak-
sin? Radyator olmayacak diyorum. Ben batar-
yayl sogutacagim diyor. Herkes kendini uyum-
landinyor.  Donlistimden  etkilenmeyecegini
distintiyor simdilik.

Moderator Mustafa KARABAGLI

Aramizda Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisi’nden
Dr. Kaan Masatg! var. Cumhurbaskanligi Yatirim
Ofisi 6zellikle otomotiv sektorl icin ne planliyor,
ne éngorlyor, ne firsatlar vadediyor bu salon-

¢ daki tim yatinmci adaylarina ya da yatirma

baslamis Kisilere.

Cumhurbaskanhg Yatinm Ofisi
Proje Mudiirii
Dr. Kaan MASATCI:

“Iirkiye de halka arzin daha
yuksek bir potansiyeli var”

Ben once neler yaptigimizi kisaca anlatayim.
Yatnm Ofisi dogrudan Cumhurbaskanligina
bagl olarak calisan bir birim. Temel gorevimiz
Tiirkiye'ye dogrudan yabanci sermaye yatirm-
larini artirmak. Potansiyel yatinmcilara des-
tek olmak ama biz bu esnada yerli yatinmcila-
nmizdan da yardimlarimizi asla esirgemiyoruz.
Turkiye'deki yatirnim ortamini satiyoruz aslinda.
Yabancilara Turkiye'yi anlatip onlari Tirkiye'ye
getirmeye calisiyoruz. Zaman zaman proak-
tif olup biz gidiyoruz. Bakin bu sektérde, bu
alanda Tirkiye'de talep var. Gelin Tirkiye'de
Uretim yapin diyoruz. Ben otomotiv sektoriinden
sorumlu olarak galislyorum.

Gelelim sektdrdeki donlistime; 2024 yilinda
diinyada satilan elektrikli arag markalarina bak-
tigimiz zaman ilk 10 icinde 3 tane Ginli marka
gbriiyoruz. Ikinci 10’a baktigimiz zaman 8 Cinli
marka var ve bunlar biyik bir hizla ik 10'a gir-
meye baslayacaklar. Dev firmalar halen varlikla-
rini sirdiirmeye devam etseler de yerlerini ufak
ufak Ginli markalara birakmaya basladilar ve
Cinliler de bu giiclerinin, (iretim kapasitelerinin
farkinda olarak diinyaya agiliyorlar. Biz de Yat-
rnm Ofisi olarak bu Greticileri, bu potansiyel yat-
nimellari Turkiye'ye cekmeye calisiyoruz.

Bu elekirikli donisiimde tedarik sanayimizin de
doniismesi icin zaten blyik OEM yatinmlannin
Tirkiye've gelmesi gerekiyor. Manisa'ya BYD
yatinmini bir sekilde getirdik. Kamu ve 6zel sek-
toriin kurumlariyla beraber. insallah birkag firma
daha yolda. Tirkiye'nin halen daha bu Glgekte
yatinmlar gekebilecek kapasiteye sahip oldu-
gunu gostermesi agisindan ¢ok dnemli.

Bakanligimiz birkag ay énce hit 30 tesvik prog-
ramini agikladi. Burada otomotiv sanayine atan-
mis 2 Onemli tesvik kalemi var. Biri elekirikli
arag dretimi, digeri de batarya hiicresi Gretimi.
Biz aslinda 2022 yilinda yayinlanan otomobil
yol haritasinda “Tirkiye'yi batarya tretim (issU
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yapacagiz” diye bir hedef belirlenmistik. Hizli
basladik. Siro’yu kurduk, iste ASPILSAN kendi-
sini yeniden dizayn etti. Ford, LG ile bir anlasma
imzaladi. Bu yenilerle beraber batarya yatirimi
basli basina bir OEM élgeginde.

Sektoriin kendi iradesiyle olmadi bu doni-
stim disaridan kosullar koyuldu. Pazarin hib-
rit arag tarafinda hiraz daha dengeye gelece-
gini distntyorum. Glnki elektrikli arac bir
anda cok fazla sektoril zor durumda birakiyor.
igten yanmall araclardaki parca sayisiyla elekt-
rikli araglardaki parga sayisi bir anda o kadar
cok disiyor ki, bunu highir makul tlke yonetimi
istemeyecektir diye distntyorum. Beni en gok
sasirtan sey Almanya’nin kendi ipini bu sekilde
cekmesi, bu islere bu kadar hizli girmesiydi.

Biz Tlrkiye otomotiv sanayini buna hazir tutmak
zorundayiz. Devlet de bu vizyonu ortaya koy-
maya calisiyor. Otomotiv sektorintin elektrikli
donlstiminde de bunu bir sekilde basaracagiz.
Sanayicilerimiz hen(iz elektrikli iretmeye basla-
madi. Ayni tesvikler onlar igin de gegerli.

Moderatér ® Masa yeniden kuruluyor, oyun
yeniden basliyor. Aslinda kismen poker masa-
sini anlatan bir terim ama ben acikgasi otomo-
tivde masanin yeniden kuruldugunu disind-
yorum. Ve masada sandalyeyi kapanlar daha
sonra blylk oyunlara girme sansi elde ede-
bilecekler gibi bir diisiincem var. Muhtemel ki
Cumhurbagkanhigi Yatinm Ofisimizde de biraz
bu gorlis var ki buna 6zel bir proje midurligi
olusturulmus vaziyette

Kagan Dagtekin ¢ Cok hizli oldugu konusunda
biz de hem fikiriz. Glink{ ciddi bir emisyon tak-
vimi ve ¢ok agir mieyyidesi var. Uymadiginiz
zaman gram basina 95 euro ceza ediyor. Mil-
yarlarca euro cezadan bahsediyoruz. Hibrit arag
bile aslinda yasal zorunluluk ama emisyonu
distrmeye yetmiyor. Mecburen elektrikli arag
Uretmek zorunda kaliyorsunuz ve 0zellikle Batill
Ureticiler icin de son derece stratejik bir hata
oldu. Birdenbire her seyini kendiniz Grettiginiz
otomobilde yiizde 30 Uzak Dogu’ya bagimli hale
geldiniz. Batarya tretmeye baslasaniz bile ham
maddesi oradan geliyor. Biraz da o yiizden kart-
lar yeniden kariliyor.

Albert Saydam e Avrupa sadece siyasi neden-
lerden dolayr emisyonlari daraltiyor, zorlastir-
yor. Su anda kamyonlardaki euro 6’yi, euro 7'ye
cikardilar. Emisyonu ylzde 1 dislrme garan-
tisiyle ama o sagllacak paranin onda biriyle
ylizde 5 emisyon dstrlebilirdi. Clinki aragla-
nn degistiriimesi lazim. Bir ikincisi eder cevre
strdirilebilirlik falan ana kaygi olsaydi 0 zaman

1-2 Kisinin bindigi ve glinde bir saat kullandig
arag yerine otob(s, minibisler dncelikle elekt-
rije gecerdi ki onlarin bakimi daha kolay. Emis-
yonlar dogru ama bu politikalari baska kaygi-
larla yapinca, hani gomlegin ilk digmesi yanlis
yerden iliklenince biz de panelde konusuyoruz.

Moderatér e Kaan Bey sorum su. Bir sanayici
sifatiyla bunu soracagim. Bizim sanayicimizin
hepsinin kafasinda bu soru var. Bazen diyorum
ki acaba gozlerimi gektirsem, biraz da seklimi
degistirsem, milracaat etsem bana da ayni des-
tekleri verirler mi? Biz gitsek, Cin’de bir yabanc
sermayeli sirket kursak. Oradan gelsek bize de
ayni tesvikleri saglayacak misiniz? Yoksaiilla Gin
pasaportun mu olmasi lazim?

Dr. Kaan MASATCI  Cinli degil, bir milyar dolar
sarti var. Otomobil sektoriinde proje bazl destek
hit otuz tarafindan agiklanan destekte 150 bin
arac kapasitesi sarti var. Yizde 51 yerlilik orani
sarti var. Bunlar Turkiye'ye katma deger sag-
layan Gnemli sartlar. Hatta mihendis calistira-
cak sekilde 100 adedin altinda olmamak (izere
ARGE merkezi agma sarti da var. Herkesin zan-
nettigi gibi bedava arazi de verilmiyor. Dolayi-
siyla gozlinuizii gekiklestirmekten ziyade yatinm
diizeyini buralara gekerseniz devlet bu destek-
leri vermeyi vaat ediyor zaten. Su anda Ginliler
akin akin gelip bize bir seyler soruyorlar. Biz her
giin muhakkak bir Cinliyle toplanti yapiyoruz. Biz
sadece yatirim icin destek veriyoruz ama pazar
arastirmasi vesaire yapmaya geldikleri zaman
da biz onlara Tlrkiye'yi anlatiyoruz. Tirkiye'de
satis yapmay! planliyorsaniz, gelmeniz gereken
yer biz degiliz, diyoruz. Benim otomotiv sekto-
rine bakan kisi olarak kurumda soyle bir rahat-
ligim var. Arkadaslar proje ¢ikarmaya calisiyor-
lar, firmalarla gortstyorlar. Bana sirekli birileri
proje getiriyor. Bende proje fazlaligi var. Bunlarin
bir kismi gok ciddi, bir kismi o kadar ciddi degil
ama sartlar belli. Bunun disinda biliyorsunuz
standart tesvik sisteminin sartlari daha basit ve
bolgesel tesvikler almak icin bu kadar yiksek
yatinmlara ulasmaniz gerekmiyor.

Gondl isterdi ki yerli yatinmecilar da bu yatirm-
lari yapabilsinler ama su anda bu finansal giice
sahip olan firmalar yabanci daha ziyade. Yaban-
cllara sunu soyliyoruz. Biz bu tesvikleri Tirk sir-
ketlerine veriyoruz ama siz buraya gelip sirket
kurdugunuz zaman zaten Tirk sirketi oluyorsu-
nuz. Ortakliginiz yiizde 100 Ginli olabilir, yiizde
50 Ginli, ylizde 50 Tirk olabilir. Ama siz gelip
burada sirketi kuruyorsunuz ve artik o bizim
icin Tiirk sirketi. Dolayisiyla yerli yabanci ortak-
lik yapisini ayirt etmeksizin projenin niteligine ve
Urintin kalitesine gore, Gretim teknoloji diize-
yine gore destekler veriliyor.

Moderatér Mustafa KARABAGLI

Ben bir Kaan Bey’den diger Kagan Bey’e donii-
yorum. Kagan Bey uluslararasi isbirligi icin neye
ihtiyac var veya yatinm olanaklarini siz nasil
degerlendiriyorsunuz? Yeni yatnmlar var mi?
Nasll gidiyor sizde calismalar?

Dogan Trend Otomotiv CEO
Kagan DAGTEKIN

“Iirkiye de halka arzin daha
yuksek bir potansiyeli var”

Bir resim var, onu paylasacagim Albert Bey'le,
100 sene Gnce Amerika’da cekilmis. Resimde
bir otomobili at gekiyor ve altinda da “iste basi-
niza gelecek olan bu, gene doner at araba-
nizi geker” yaziyor. Ama hidrojen, ama elekt-
rifikasyon hepimizin 5, 10 ya da 20 senede
realitesi olacak. Yatinm tarafina gelince soru-
nuzun cevabi; bilfiil igindeyiz, Ginli ortagimizia
Tirkiye’de bir yatinm yapmaya calisiyoruz.
“Cekik gozli misinlz” diye bakan olmadi.
Tam tersi, yerli ve ayni (ilkenin vatandaslari ola-
rak bazi intim konulari gok daha hizli asiyor ve
cok daha gtivenli ilerliyoruz. Benim de otomotiv
diinyasinda 27. senem. Ama bu capta bir re-
tim konusulunca ilk kez devlet yetkilileriyle bu
kadar yakin calisma sansimiz oldu. Onyargilanm
vard, tersi anlamda acayip kirildi. TOGG proje-
siyle biyiik bir irade ortaya kondu. Gok siyasi-
lestirildi ne yazik ki. Bir Turk insani ve miihendis
olarak TOGG projesini biz Gin’de anlatigimizda
adamlarin Tarkiye'ye bakis agisi degisiyor.
Glnki TOGG, ekosistem demek. Evet, bu bir
poker masasi ve kapilar kapall. Cikarsaniz bir
daha giremezsiniz, otomotivciler ya da (lkeler
olarak 0 masada oyuna oturuyorsaniz dogru
kartl oynamaniz lazim. Bugiin Tirkiye'de baska
acllardan zorlaniyoruz. Bizim dertlerimiz biraz
daha taktiksel ve kendimize 6zgil. Biz bitin
masalara oturmaya calisiyoruz. Oncelikle, oto-
motivle kiyasladiginizda ufak bir yatinmimiz var.
Bolgesel yatinm tesviklerinden istifade ederek
bir motosiklet fabrikasini Kemalpasa’da kurduk.
Orada amacimiz hizla blylyen motosiklet diin-
yasinda hem icten yanmali hem de elektrikifi-
kasyonlu Urinler Uretmek. Ardindan da basa-
rabilirsek blyUk projenin pesindeyiz. Ve son
olarak, hangi masaya oturacagimiza gercekten
cok iyi karar vermeye calisiyoruz. Ama séyle bir
gercek var, bu bir kumar masasi... Ne kadar
ugrasirsaniz ugrasin belki de yanlis masaya
oturuyorsunuz. O da sonra belli olacak ama
oturmazsaniz kesin kaybediyorsunuz.

Amerikall bir gazeteci 2008’Qe bir geng mihen-
disle konusuyor garajinda. Iste elektrikli arag



yapiyormussunuz falan. “Evet yapiyorum” diyor.
Gosteriyor arabayl, Ustil acik bir kabrio. Bini-
yorlar, vay araba ¢ok iyi gidiyor ama gazeteci
biraz kiiglimser bir sekilde “Siz lic bes mihen-
dis garajda boyle bir sey yaptiniz. Koskoca Ford,
GM var, oradaki mihendisler, bunu diisiineme-
diler mi? Siz gergekten inaniyor musunuz bu
devlere kafa tutmaya?” diye sorunca, Elon Musk
“Evet inaniyoruz” diyor ¢ok kararli bir sekilde.
Bu adam simdi bitlin otomotivcileri dniine kattl,
herkesin rahatini bozdu. 2015’te Borusan yone-
tim kurulunda Almanya’dan gelen danismani-
miz vardi. Tesla igin; “Ug bes vakte kadar BMW
bunlar satin alir. BMW olmazsa baska biri satin
alir” diyordu. Biz de mantiken inaniyor; “Tesla
zarar ediyor, biyldikee zarar edecek. Bu isin
altindan kalkamaz. Zaten elekirikli arabada bir
heves bu kadar da hizli olmaz” diyorduk. 2016
— 2017’de bu kadar otomotivci, vizyoner bir
sekilde olmaz diyorduk ama oldu.

Moderator Mustafa KARABAGLI
Ibrahim Bey, bir degisim doniisim baslad. Yati-
rnimlar var, rekabeti nasil stirdirmeyi distndyor-
sunuz grup olarak? Nasil bir hazirhiginiz var?

ibrahim ANAG

Stellantis Tiirkiye Ulke Bagkani

Uriin bazinda evet, ¢iinkii kaginilmaz. Az 6nce
dedigim gibi dondsi olmayan bir nokta. Zaten
rekabet edemez, kaybolursunuz. Biz, yeni Grlin-
lerin lansmanini yaptik. ister istemez yeni jene-
rasyon Urinler buraya dogru evrilecek. Termik
motorlu araclari hi¢ kimse tiretmeyecek. Bazen
talep zorlar. Bazen de arz zorlayacak. Ister iste-
mez is; hibrite ve elektrikli araclara dénmis
olacak, bu kacinilmaz. Her marka elinden gel-
digince bu yatinmi yapiyor. Burada bazi firma-
lar One ¢ikacak.

Birkag kritik konu var. Birincisi batarya, en
biytik yatinm kalemi o. Aracin gii¢ aktarim sis-
temi degisiyor. Bu alanda Gne ¢ikabilen firma-
lar bence hayatlarini sirdirecek, geri kalan-
lar strdiiremeyecek. Batarya retimine yonelik
yatinmlar hem (lke igin hem de bizler igin gok
6nemli. Bizim grubun belli lokasyonlarda bu tip
yatinmlari var. Mevcut batarya teknolojisi, lit-
yum bazli ve kiymetli madenlere dayali. Onun
da kaynagi Bati degil, o da Uzak Dogu’dan geli-
yor. Bu da bir maliyet unsuru. Kimyasal batarya
teknolojisine gecebilirsek o zaman Bati rekabet
avantajini yakalayacak diye disintyorum. Agir
vasita da batarya isi biraz daha zor. Yani uzun
kilometre ve ¢ok ylik tasinacagi igin daha sikin-
till. Sizin de bahsettiginiz iklim sartlar da 6ne
cikiyor ve orada hidrojen teknolojisi (izerinde
calisiliyor. Bakalim orasi nereye evirilecek?
Turkiye’nin uluslararasi alanda rekabet edebile-
cegi agir vasita var. Minibls, otoblis segment-

lerinde gok kiymetli firmalar ihracat yapiyorlar.
Bu alanlarin tesvik edilmesi Tirkiye'yi aslinda
uluslararasi alanda ozellikle Avrupa’da hizl bir
sekilde 6n plana cikarabilir.

Dr. Kaan MASATGI,
Cumhurbaskanlhigi Yatirim Ofisi

Proje Miidiirii

Biz genelde kamuya ait dcretsiz danisman-
Ik hizmeti veren bir kurum gibi davraniyoruz
ve Bakanlikla gortismelerde genelde firmanin
pozisyonunu anlatiyoruz. Devletin hassasiyetle-
rinin farkinda olarak bir projeyi degerlendiriyor
ve Bakanlikta tesvik basvurusuna destek talebi
geldigi zaman bu destede deger diye anlatmaya
calisiyoruz. Ama ortada proje yoksa devlet gidip
ticari arag dreticisi firmaya, “Sen bu yatinmi
yap, ben de sana su tesvigi vereyim” demiyor.
Sistem hazir projelerin desteklenmesi (izerine,
elbette bazen selektif davraniyor. Su anda igten
yanmali motor igin 150 bin kapasiteyle 1 mil-
yar dolarlik yatinm icin gitseniz, o projeye en ist
diizey destek saglayan tesvik paketini vermez
Bakanlik. Elektrikli arac, en azindan hibrit arag
olsun isteniyor. Ticari arag, otobis tarafinda biz
cok gicliyiiz. Orada yerli oranlarimiz da daha
ylksek. Gok onemli bir sektdr bizim igin ama
oradan proje gelmesi gerekiyor. Benim takip
ettigim o tarz projeler de var. Onlar da elbette
cok degerli ve destekleneceklerdir.

Moderator Mustafa KARABAGLI

Albert Bey, BYD’yle anlasma yapildi. Kaan Bey
bir de rakam verdi ylizde 50 yerlilik orani ola-
cak gibi. Buna hemen bugiin su saat itibariyle
hazirlanmaya baslamak lazim. Hazir mi Taysad?

Albert SAYDAM

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

ilk énce bu deminden beri kullanilan poker
masasl benzetmesini devam ettirecegim. Bakin
buradaki sorun su; pokerde siz bir koydugu-
nuzda karsidaki ya bir koyar ya da bir artinr
ve elindeki kav da bellidir. Karsinizdaki Cinliler
stirekli rest diyor. Kaybetse de arkasindan ara-
bayla yeni kav geliyor. 2018 diinyada yaklasik
98 milyon adet lretim yapilan bir yil. O zaman
dinyada 125 milyon adet arac dretim kapa-
sitesi vardi. Pandemide bu rakam 80 milyona
geriledi. Simdi 92 milyon. Toplam kapasite ise
145 milyon adet. Bunun 65 milyonu Gin’de ve
bu kapasiteye karsilik 25 milyon dretim yapiyor-
lar. 40 milyon araci diinyaya satacak neredeyse
sonsuz bir devlet sermayesi var.

TOGG projesi ortaya ciktiginda, Gin’de TOGG
benzeri elektrikli arag tretecek 157 sirket vard.
Su anda 90’a diistl. Bunlardan en fazla tiretim
yapan 10 sirketin sadece 3 tanesi kar ediyor ve
10 sirketten sadece biri 6zel. Dokuzu kamu ya

da kamu ortakligi. Simdi bu ortamda ne kadar
hazir olabiliriz? Ben hazirz diyorum. Aralik
ayinda BYD baskan yardimcisi geliyor, TAYSAD
tyeleriyle bir araya gelecek. Benim (iyelerimize
tavsiyem; gidin, sizin parcanizi dreten Cinliyle
ortak olun. Onlanin is yapis tarzini 6grenmekle
vakit kaybetmememiz lazim. Clinkii Kaan Bey
de teyit edecektir. Ginlilerle anlasmak ¢ok zor.
Onun igin gidip Ginlilerle ortak olmamiz lazim.
Burada bir riski ben direkt sdyleyeyim, yerli ora-
nint BYD kendi grubunun sirketleriyle yakala-
yabilir. O glicli de var. Yani batarya fabrikasini
kurar, tamamen Ginli galistinr, yiizde 20'yi yaka-
ladi. Bir tane sag fabrikasi, bir de civata fabri-
kasl, bir de jant fabrikasi kurdugu zaman i biti-
yor zaten.

Moderator Mustafa KARABAGLI

Kaan Bey, BYD'ye bildigim kadaryla iki bin
donim sanayi parselini ucuz bir fiyatla verdiniz.
Geride kalan bin doniimiinde BYD'ye tedarikgi
olabilecek bizim tasit araglari tedarik sanayicile-
rine verilmesi ve orada bir habitat olusturulmasi
gerekmez mi? Bu konuda ne 6ngériyorsunuz?

Dr. Kaan MASATCI,
Cumhurbaskanhg: Yatirim Ofisi

Proje Miidiirii

Mustafa Bey sagolun, biitlin bunlari biz yapa-
biliyormusuz gibi diisinmeniz beni cok mutlu
etti. Manisa OSB’nin iginde biraz daha arazi var.
BYD dikey entegrasyonu yliksek bir firma. Teda-
rikgilerinin bir kismini buraya getirecegi icin
biraz daha ilave yabanci sermaye ¢ekmis ola-
cagiz. Bu bir anlamda iyi bir sey. Ama bu Grtin
gruplarinin yerli tedarikgilerine iliskin bir kaybi-
miz olacak. Dolayisiyla ortaklik bence de cok
makul bir fikir. Tahsis edilen arazi o kadar biyik
ki burasi sadece otomobil icin kullaniimayabilir.
Bir stire sonra BYD'nin parcalari nasll yerlestire-
cegi ortaya ciktikga bu yatinmlar da, bu araziler
de buralar igin kullanilacaktr. Ginliler Tirkiye'ye
gelince soyle bir sey goreceklerini zannediyor-
lar. Bakin burasi bir sanayi bolgesi. Biz buray!
diizledik. Elektrigi geldi, suyu geldi, tren baglan-
tilari, yolu burada, gel burada fabrika kur deme-
mizi bekliyor. Gunki Gin’de dyle yapiyorlar.
Ama biz, “Bak arazi diimdiiz. Buraya yatirm
yapacaksan ben istedigin her seyi getirecegim
buraya” diyoruz.

Tamamen bireysel olarak soyleyeyim, bunu
bugiin yapsak yarin baska bir sektdrden bir
firma gelip bu arazi bos duruyor, ben bari yat-
rim yapayim dese, “Tamam” deriz.

Devletin galisma usulli su. Ben yatinmciyr getir-
dim. Yiizde 51 verli tedarikci sarti koydum.
Simdi sartlariniz birbirinize uyumlastirin ve yeni
yatinmlar yapin diyor devlet. Yeni yatinm proje-
lerini de desteklemeyi vaat ediyor.
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MODERATOR: Tevfik ERASLAN
Rota Portfoy Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidiirii

Tirkiye ilging bir ddnemden gegiyor. Son yil-
larda isiniz disinda finansi da bilmiyorsaniz sir-
ketinizin bilancosunda hak ettiginiz sekilde bir
sonucla Kkarsilasmayabiliyorsunuz. O nedenle
isiniz kadar finans tarafini da ayni maharetle
yonetebilmek gerekiyor. Bu yiiksek reel faiz ve
neredeyse yataya yakin seyreden ddviz kurlari
nedeniyle de izlenmesi gereken stratejiler sir-
ketler acisindan son derece énemli. Ben bugin
panelistlerimizden bize yol gdstermelerini istiyor
olacagim. Bilangolarimizi, elimizdeki varliklari-
mizi yonetirken bu konulara nasil bakmaliyiz?
Su anda biraz 6nce saydigim cycle’larin hangi
asamasindayiz? Kendi degerlendirmelerini rica
ediyor olacagim.

Deniz Bey biraz 6nce sdyledigim konjonktiiri
en yakindan izleyen Kisilerin basinda yer aliyor.
Oncelikle su anda konjonktiriin neresindeyiz?
Hangi konjonktrtin igindeyiz? Bu konjonktiire
uygun olabilecek finansal enstriimanlar neler-
dir? Bunu sizden duymak istiyoruz.

Deniz KUMCUOGLU

OYAK YATIRIM Hazine ve

Vadeli islemler Grup Miidiirii

Aslinda sizin soylediginiz gibi konjonktir olarak
cok kritik ve yeni bir finansal dénemin baslan-
gicindayiz. Politika faizleri 50 seviyesine kadar
ylkseldi. Ufak bir anekdot, politika faizi olarak
biz finansgilarin baktigi fiili faiz bilesiktir. Merkez
Bankasi'nin politika faizi 50, bilesigi 64’e geli-
yor. Su anda faizler bizim géziimiizde 64 sevi-
yesinde. Bu yiiksek seviyede birtakim zorluklar
yasanmaya baslandr.

Enflasyon verilerine iyi tarafindan bakarsak faiz
indirim donguistnin baslama arifesindeyiz. Tar-

Tevfik ERASLAN &
Rota Portfoy -
Yonetim Kurulu
Baskani ve

Genel Mudurt

tistigimiz nokta, enflasyon diismeye baslayacak
mi? On sinyalleri var mi? Gegen ay hizmet sek-
torinde o kinimayi bir parga gordik. Merkez
Bankasi enflasyon raporunda da buna yone-
lik iyimser bir tablo cizildi. Aralik ayinda bir faiz
indirimi yapilabilir seklindeki yorumlarin gtic-
lendigini de gdzlemliyoruz. Bizim ana senaryo-
muz ocak gibi 250 baz puanlik bir faiz indiri-
miydi ama aralik ayinda da yapma ihtimali biraz
daha gliclenmis goriintiyor. Dolayisiyla artik bir
faiz indirim dongiistine baslayacagiz.

Para piyasas fonlari 2024 yili iginde alti, yedi
kat biyime gosterdi. Son derece hizli blyldi.
2025 yili iginde bir miktar daha yukari yonli
biyime olabilir ama biyime hizinda mutlaka
bir yavaslama olacaktir. Biz OYAK Yatinm ola-
rak Ozellikle sabit getirili Griinlerle degisken
faizli Grlnleri tirev potasinda birlestirerek yati-
nmecilara, dzellikle yabanci para cinsinden var-
liklar icin alternatif yilksek getiriler sunabilen bir
kurumuz. Bunu mevzuatin verdi§i cercevede
gerceklestiriyoruz. Buraya gelmeden Once bir
fiyatlama da aldim. Ornek bir fiyatlamadan bah-
setmek isterim. Yabanci parada (YP) biliyorsu-
nuz DTH oranlar 7’lerden 5’lere, 3’lere su anda
2,5'lar seviyesine geldi. Bir kisim yatinmci, bek-
lentisiz YP pozisyonlarini koruyor. Bir kismi dviz
serbest fonlarinda ve eurobond tarafinda ama
genel olarak YP taraftaki yogunlasmayi yine
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Deniz KUMCUOGLU
OYAK YATIRIM Hazine ve
Vadeli Islemler Grup Mudurd

DTH’ta gozlemliyoruz. Oradaki oranlar 2,5 sevi-
yesinde. Biz OYAK Yatirim olarak tlirev Grlinlerle
fiks getirileri birlestirerek yatinmcilarin getirile-
rini maksimize etmeye calisiyoruz. Bir donem
euro dolar swaplariyla bu fiks getiriyi sagliyor-
duk. Son dénemde bir ara XAUUSD altinla bunu
gerceklestiriyorduk. Sizler de duyuyorsunuz-
dur, yatinmel, gegici bir Japon yenine gegiyor.
Vade sonunda tekrar dolara gegmek kosuluyla
bugiinden belirlenen bir fiks rate (izerinden
vade sonunda tekrar dolarini aliyor. Su anda
bizim bugin itibariyle yatinmecilara, kurumsal
yatinmeilara sundugumuz getiri 3,5 yillik basit
bir getiri.

Buna mevduat eslenigi olarak bakarsak yiizde
25 stopaj var, yizde 4,75 gibi bir orana tekabl
ediyor. Fiks tarafta yatinmcilara alternatif getiri
DTH’in Gzerinde bunu verebiliyoruz. Ancak tabii
bu oran, yine 3,5 dedigimiz yillik basit net oran,
tatmin etmeyebilir yatinmeilari. Burada iki alter-
natif daha sunuyoruz. Birincisi hi¢c TL'ye gecme
riski olmadan dolardan euro’ya gegme riski alan
yatinmcilara, ozellikle bunu isteyen yatinmcilar
da var. Tabii buradaki getiri ve riski paylasiyoruz.
Buglin de Ozellikle euro dolar paritesinde ¢ok
sert bir hareket gerceklesti. 1,05 seviyesinden
buglin 1,03 kadar neredeyse 172 puanlik ¢ok
sert bir hareket gerceklestigini gozlemledik. Su
anda 1,04'te bir dengelenme yasaniyor. Euro
dolar paritesinde de volatilite’nin artigini goz-
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lemliyoruz. Ozellikle ABD tarafindaki faiz bek-
lentilerinde son donemde gelen iyi veriler son-
rasi 2025 terminal faiz beklentisi sadece 3 faiz
indirimiyle 4,75'ten 4’e, euro’daysa 3,25'ten 2
seviyesine indi. Yani ABD’de 4 faiz, 2025 sonu
itibariyle, Euro’da 2 faiz, ikisi arasindaki makas
su anda 4,75-3,25 gibi 1,5 puan, bu ikiye ¢ika-
cak beklentisi fiyatlanmaya baslandi. ABD faiz-
lerinin yukarida kalmasi, dolarin giiclti kalmasini
sagliyor. Su anda yakin donem fiyatlamalarinin
bu yonde gerceklestigini gozlemliyoruz. Ozel-
likle 1,09'dan baslayan hareket 1,07 ve son
Trump seciminden sonra da bugin itibariyle
1,0330 seviyesini gormis bulunmaktayiz.

2025 yili iginde Par degeri olan bir seviyesi
olabilir mi? Eger ¢ok daha gliclii ABD datalar
gelir ve faiz beklentileri, 3 faiz indirimi 4 degil
de 4,25'te 2025 sonu olarak fiyatlanirsa bu
Par dederi olan bir seviyesine inme potansiyeli
var. Su anda bizim beklentimiz ¢ok hizli asag
geldi, tekrar euro lehine biraz 1,06’dan 1,07’ye
dogru bir hareket gerceklesebilir. Bu baglamda
euro dolar paritesinde ne yapilabilir sorusu
bizim dolara vermis oldugumuz 3,5 net geti-
riye ek olarak euro dolar paritesinde put opsi-
yonu satarak yatirimci dolardan, euro’ya gegici
de olsa bir euro’ya gecme imkani saglayabile-
cek bir islemle yiksek bir prim aliyor. Burada
bizim optimum fiyatladigimiz seviye ise 50
pips’lik euro dolar paritesinin bulundugu sevi-
yeden 50 pips altinda, 1,04’se, 1,030 elliye
bir fut yaziyoruz. Yatinmcinin getirisi bu sekilde
3,5 swaptan 6,5 da bu opsiyondan geliyor ve
getirisi dolar cinsi aylik, getirisi yillik, basit, net
kurumsal yatinmcilar igin yizde 10'a yikseliyor.
Bu Dolar bazli oldukga cazip bir getiri imkani
sunuyoruz. Son ctimle buna ek bir getiri imkani
daha var. Yiizde onu dolar bazli yeterli bulmayan
yatinmeilar da olabiliyor. Daha yliksek bir getiri
imkani var mi? Var. Dolarda su anda sundugu-
muz baska bir riin daha yizde 3,5 fiksi aliyor
yatinmcl, kesin o. Ustiine de dolar TL'de belli
seviyeden yukarida, o seviyeyi de nasil belirli-
yoruz? Dolar TL'nin bir aylik forward degeri lize-
rinden. 34,40 spot fiyatin bir nokta alti TL yuka-

TUlin HAMIT
Collyer Bristow Qrtagi

nsi, 36 su anda dolar TL'nin forward degeri.
Forward degerine yazilacak bir kol opsiyonla
elde edilecek getiri yiizde 11,5. O zaman yati-
nmcinin riski ne? Bir aylik vade sonunda dolar
kuru su anda 34,40'tan, drnegin 36'ya yaz-
lan bir opsiyonda 36'y1 asar mi? Asmasi duru-
munda dolardan TL'ye donlyor. Riski TL'ye don-
mek ama donmemesi durumunda (¢ buguk fiks
USD Japon yeninden bir getiri var. Arti 11,5'ta
buradan bir getiri var. Yiizde 15'lik gok yiksek
bir getiri imkani var.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN

Murat Bey son iki yil yatinm fonlarinin yil-
lart oldu. Ginkil hem yatinmci sayisi artiyor
hem de yatinm fonlar cok hizli sekilde buyi-
yor. Kabaca Tirkiye’de mevduatin biyikIigi 18
trilyon, portfdy yonetim sirketlerinin yonettikleri
para blyUkIGga de 6 trilyon oldu. Simdi dnemli
sorulardan biri ¢cok fazla yatinm fonu var. Bun-
lardan her biri her yatnmciya uygun mudur?
Her yatinm fonu her konjonktlre uygun mudur?
Biz dogru yatinm fonunu nasil bulmaliyiz? Bu
konuda sizin diistince ve Gnerilerinizi duysak hic
fena olmaz.

Murat ARKARAKAS

Yapi Kredi Portfoy Satis,

Pazarlama ve Yatinm Danismanhdi
Genel Miidiir Yardimcisi

Turkiye'deki sermayenin gok blylk bir kismi
yatinm fonlarina gelmis durumda. Pandemi
oncesinde 2019’un hemen hemen bu zaman-
larinda yatinm fonlarinda 100 milyar TLyi gectik
diye sampanyalar patlatiyorduk. 18 milyar dolar
gibi bir rakamdi. Su anda geldigimiz rakam 4
trilyon TL, yaklasik 110 milyar dolar. Yatirimecl
sayisi da MKK kayitlarina gore 5,4 milyon kisiye
ulastl. Bu yilin popler Grind, Para Piyasalari
Fonu. Hemen yaninda serbest fonlar geliyor.
Serbest fonlarin da yaklasik yizde 65'i doviz
olanlar. Bu yogunlasmanin iki katalizor(i var.
Biri vergi, digeri getiri. Para piyasa raporlarinin
katalizOri, getiri. Aslinda bu bir anomali. Mev-
duat faizlerinin altinda bir para piyasas! fonu
getirisi gérmemiz lazm. Bunu aklimizda tuta-

lim. Hangi yatinm fonunda olmak kisminda faiz
indirimleriyle gelisen bir siiregte para piyasasi
fonlar dogal olarak likit bir enstriimanin 30-45
gunlUk bir mevduat faizinden daha az getirmesi
gerekiyor. O oraya dogru evirilecek.

Bizim kurum olarak beklentimiz ilk 6 aylik siireg
icinde 100’er baz puanlik indirimle birlikte
50 olan gosterge faizinin 44’e kadar inmesi
yoninde. Tabii ki bu enflasyona paralel ola-
cak bir sey. Su anda biz biraz daha muhafaza-
kar sikilasmay! da 6n planda tuttugu igin Mer-
kez Bankasi rakamini yiizlerle ifade ediyoruz
ama 250 ile devam edecek bir yapi da olabi-
lir. Yil sonuna dogru dedigim gibi ilk 6 ay i¢inde
aslinda bu faiz indiriminin btytk bir kismini
gortiyor olacadiz. Peki, hemen bir ileriye daha
gidelim. Para piyasalari fonlar cazibesi nispeten
kaybeder gibi olsa bile, orada 2020 yili sonun-
daki vergi avantajiyla olusmus belli bir stok var.
Para piyasalarindaki sikilasmis o stok muhte-
meldir ki 2025'te de kaliyor olacak.

Moderator e Bunu biraz acar misiniz? Belki
dinleyenlerin arasinda neden para piyasasi
fonunu bozmamasi gerektigi konusunu tam
bilmeyen olabilir. Orada ¢linkil gok Gnemli bir
kazang da var.

Murat Arkarakas e Aslinda mevzuat geregi
fonlarin alim satiminda FIFO dedigimiz ilk giren,
ilk cikar yontemi uygulaniyor. Séyle bir 6rnek
vereyim: Siz vergi avantaji zamaninda sifir sto-
pajla bir yatnm fonu aldiniz. Sonra bildiginiz
gibi vergiler artti artti su anda ylizde 10’a kadar
geldi. En son aldi§iniz fon da ylzde 10 stopajda.
Bizim Yapi Kredi olarak 3 para piyasas! fonumuz
var. Bu 3 fondan da aldiginizi diistinelim. Kurum
olarak ilk aldiginiz fonun stopaji sifir, digerle-
rinde ylizde 10 var. Kurumun ginin sonunda
0 stopajla birlikte mahsuplasma durumu var
ama ilk sattigi zaman sifir stopajli fondan gidi-
yor olacak. Onu yapmamasi icin dogal olarak
en son aldigi fonlari satmas gerekecek. lk ali-
nan fonlar ihtiyag duyulmadikca satilimayacak-
tir. Tabii bu muhtemeldir ki alternatif getirilerin
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ylkselmesine kadar stirecek. Alternatif getiri
faiz indirimleriyle birlikte borglanma araclarinda
ve degisken fonlarda olabilir. Muhtemelen ara-
lik ayl basinda gelecek enflasyon datasi bunu
teyit eder ise bununla birlikte silsile devam ede-
cek ve borclanma araclari 2025 yilinda birazcik
daha 6n plana gikacak. Gegmis yillarda yaban-
cilarin borglanma araglarinda yani devlet tahli-
liyle hazine bonolarinda yaklasik yiizde 25-30
araliginda bir paylar vardi. Bu rakam ylizde
2'lere kadar hatta sifirlara kadar indi. En son
faiz artinmiyla birlikte gelen politikalarla bir-
likte 10 milyar dolarin tizerinde bonoya giren bir
yabanci alis vardi. Yabancinin da buna yonelik
bir beklentisi var. Ondan dolay! biyuk ihtimalle
dniimizdeki dénemde olasi bir faiz indirimi ile
birlikte borglanma araglar ik geyredin tozlu
raflanindan kalkip oniimize gelecek ve yatinm
yapilabilecek enstriiman olacak.

Kritik nokta su, borclanma araglarinin iginde
vadeleri degisik donemlerde olan hazine bono-
lar1, devlet tahvilleri var. Onlarin segimini aslinda
fon yoneticisine birakmak daha iyi.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN

Baris Bey, halka acik bir sirketin hisse sene-
dini almak igin borsaya kota olmasi ve bir aracl
kurumda hesabimizin olmasl bu hisse sene-
dine erisimimizi sagliyor. Halka acik sirket sayi-
sinin gok daha dtesinde halka agik olmayan dzel
sermayeli sirketler var. Dolayisiyla bu sirketlere
yatinm yapma imkani nasil olabiliyor?

Siz kurum olarak Turkiye'nin 6nde gelen bir-
lesme ve satin alma islemlerini hep yonetiyor-
sunuz. Oradaki aktiviteler ne durumda? Bu eko-
nomik konjonkttirle iliskilendirdiginiz  zaman
Onlimiize donik olarak da burada neler soyle-
mek istersiniz?

Baris YILMAZ

Pragma Capital Partners

Kurucu Ortagi ve Yonetici Direktorii
Biz su anda Tlrkiye’nin en blyik “private equ-
ity” sirketlerinden biriyiz. Simdi bu “private equ-
ity” varlik sinifini biz 6zel sermaye diye ceviri-
yoruz ama Oyle stiper dzel bir sey oldugu igin
degil. Ingilizce de iste “public equity” halka acik,
“private equity” Ozel, halka acik olmayan, yani
guniin sonunda halka agik olmayan sirketlere
yatirim yapan bir kurumuz.

Bugiine kadar 17 vyatinm oldu. Yénetiminde
oldugumuz sirketlerde de yaklasik bir milyar
dolar varlik yénetiyoruz. 2023’iin basindan beri
de 150 milyon dolar yatirdik Tirk sirketlerine.
Bu agidan da pazar lideri konumundayiz. Bizim
bu is modelinden faydalanan iki taraf var. Ben
cok vakit almadan iki taraf icin de faydalarini
anlatayim.

Bir tarafta, bizim kurdugumuz fonlara yatinm
yapan ve dolayll olarak fonun yatinm yaptigi
halka agik olmayan sirkette hisse alan yatinmci-
lar. Diger tarafta fonun yatinm yaptigi sirket var.

Diinyada 6zel sermaye fonlar ne yapar? Gider
dnce parayl toplar sonra da bu parayi yatira-
cak sirket aramaya baslar. Biz onun tersini yapi-
yoruz. GUnkU Tirkiye'de bir yatinmciya gidip
“Bana on milyon dolar ver, bak ben bunlarla gok
guzel seyler yapacagim” dediginizdeki ilgiyle,
“Bakin boyle bir sirket var, analiz ettik ve buna
kendi paramizi da yatiryoruz, sen de hizimle
beraber yatirmak ister misin?” dediginizdeki ilgi
cok farkl.

Biz dnce yatinm yapmanin ilging olabilecegini
distindigtimiiz sirketi buluyoruz. Ondan sonra
onu 9 ay, bazen bir yil ‘due diligence’ dedigimiz
sirket incelemesi siirecinden gegiriyoruz. Onun
sonucunda; bu iyi bir sirket, biz buraya kendi
paramizi yatirmak isteriz kanaatine variyorsak
0 zaman hukuki sozlesmeleri imzaliyoruz. Bir
fon kuruyoruz ve yatinmecilara da bu fona ortak
olma hakki veriyoruz. Bu sene 3 yatirm yap-
tik, ikisi izmir'de, biri Manisa’da. Sene basinda
izmir'de Mat Filtrasyon isimli bir sirketin ortag|
olduk. Bir fon kurduk. O fonun altindaki tek sir-
ket Mat Filtrasyon. Bunlara tek sirketli fon deni-
yor. Yatinmcilara dedik ki “Biz buraya ortak
oluyoruz, kendi paramizi da koyuyoruz, siz de
koymak ister misiniz?” O fona giren yatirmci
aslinda sadece bu asafidaki Mat Filtrasyon
sirketinin ortag oldu. Pacal bir havuzun ortadi
olmadi. Benzer sekilde izmir'de Alper Metal’e
yatinm yaptik. Ajustos ayinda Manisa’da HMS
Makina'ya yatinm yaptik. Bu modelde birkag
Onceligimiz var. Turk sirketlerine, sanayi sir-
ketlerine bakiyoruz, ihracatgl sirketlere bakiyo-
ruz, yiksek biyimesi olan, yiksek karli gall-
san, yiksek nakit dontistim orani olan sirketlere
bakiyoruz ve mevcut hissedarlari ya da kurucu-
lar, kurucu aileleri tarafindan yonetilen sirket-
lere bakiyoruz. Bundan sonra da bu gibi yatinm-
lara devam edecegiz.

Burada iki tane 6nemli avantajimiz var. Bir tanesi
pipeline dedigimiz, Tirkiye'deki yatinmin basa-
nilr oldugu belli bir biyikliikteki sirketler. Yani
boyle 20 milyonla 100 milyon dolar arasindaki
sirketler. Onlar aliyor, biyitiyor sonra strate-
jik bir yatinmciya satabiliyorsunuz. Gidip boyle
500 - 700 milyon dolarlik sirketleri aldiginiz
zaman yatinmciya para kazandirmak igin 2-3
milyar dolara satmaniz gerekir. Pragma olarak
biz sektGrli ok iyi biliyoruz. O sirketle tanisa-
caksin, analizini yapacaksin, karsilikli bir giiven
iliskisi olacak. O yiizden orada ciddi bir avanta-
jimiz var. Bir de hangi sektorlerden cikilir, hangi

sektorlerden cikilmaz onu biliyoruz. Glinkii dzel
sermaye tarafinda sirketi sattiginda para kaza-
niyorsun. Diinyanin en iyi sirketi olsa satamaz-
san, sana para veren yatirmciya parasini geri
veremezsen haybeye galismis olursun.

Modelin yatinmci igin soyle bir avantaji var. Birin-
cisi hangi sirkete yatinm yapacagini biliyor. ikin-
cisi istedigi kadar yatinm yapabiliyor. Biz aslinda
fonlar kuralim diye yola ¢ikmadik. Sirketlerden
yola ¢iktik. Bu sirket cok biytyecek. Ne kadar
yatirim lazim? iste 60 milyon dolar yatirim lazim.
Cepte su kadar var, gerisini yatinmcilardan alip
beraber yatinm yapalim diye yola ¢iktigimiz igin,
su anda kurdugumuz her fonda en biylk bes
yatinmeidan biriyiz. Yani diinyada onu soyleye-
bilen cok fazla fon yoktur. Vadesi kisa ve bizimki
likit bir enstriiman.

Bizde asagida tek sirket oldugu i¢in aslinda yati-
nmin geri dénme durasyonu bir sirketi satma
durasyonunda, o da 3-5 yil. Biz yatirnmcilara
3-5 sene sonra buradan para gelecek diyoruz.
Bir de GSYF yapisi ¢ok 6nemli. Bittin yatinm-
lar girisim sermayesi, yatinm fonu yapisin-
dan yapiyoruz. Burada da hem bireylerin hem
kurumlara ¢ok ciddi vergi avantajlari var. Sto-
paj yok, kur farki gelirinden bir vergilendirme
yok, gelir vergisi beyannamesi ylkimluligu
yok, sirketten yatinm yapiyorsan yaptigin tutari
vergi matragindan dtsebiliyorsun. Yani bir mil-
yon dolar koydun, ¢ milyon dolar aldin. Arada
kur 30’dan 60’a gitti, cebinize iki milyon dola-
nnizi aliyorsunuz ve bu devam edecek. Cinkil
burada hiikiimetin de aslinda sdyle bir niyeti
var. Turkiye'deki para Tirk sirketlerinin biyime-
sine, katma deger yaratmasina gitsin ve bu kay-
naklar boyle iki giinde karar verip satip gide-
bilen bir para olmasin, daha orta uzun vadede
kalacak sekilde bu sirketlere yonlendirilsin diye
¢ok ciddi bir tesvik var. O yiizden burada aslinda
yeni bir varlik sinifindan bahsediyoruz.

Yani simdi paranizi yatirmak icin bir strd ens-
triman var. European’da alirsin ama vergisi,
osu, busu var. Borsadan hisse alabilirsin. Simdi
bunun degerlemesi, finansallart dogru mu? Ana
hissedarlarla borsa yatinmcisinin cikarlari ayni
hizada mi? Bir bireyin halka acik bir sirketi ana-
liz etmesi zaten bir y(ik, o sirketi dogru diizgtin
analiz edebilecek erisimi almasi zaten imkan-
Siz. Biz yaklasik bir yil o sirketin igine giriyo-
ruz, danismanlar tutuyoruz, kendimiz giriyoruz.
Hani her seyini anliyoruz. O yiizden yatinmciya
halka aglk olmayan, profesyonel bir ekibin ince-
ledigi, bu incelemenin sonunda da kendi para-
sini yatirmaya karar verdigi, sonra da sirketin
yonetiminde ve gozetiminde bulundugu bir sir-
ketten hisse alma opsiyonu veriyoruz.



Peki, yatinm yapilan sirket icin faydasi ne? Her
bir fon tek sirket oldugu icin bizim ok esnek
bir yapimiz var. Ornek veriyorum sirketin biyi-
meye ihtiyaci var, yeni fabrika yatinmi yapacak,
iceriye bir sermaye artirp ve nakit sokabiliriz.
Bir strli hissedar var, bir kismi likidite istiyor,
onu da yapabiliriz. ki hissedar var, biri satip
emekli olmak istiyor, obirl blyltmek, yatirm
istiyor. Onu da yapabiliriz. Bunlarin hepsinin bir
kombinasyonunu yapabiliriz. Azinlik  yapabili-
riz, ortak kontrol yapabiliriz, cogunluk alabiliriz.
Bu esneklik sirkete finansman ya da hissedar-
lar arasindaki her seyi ¢ozmek igin firsat veri-
yor. Bizim bir tane kirmizi ¢izgimiz var. Buradaki
¢ogu insanin iki sapkasi var. Bir yatinmci sap-
kas var, bir de sirket hissedar sapkasi var. Biz
80, 90, ylizde 100 hissedarliklara girmiyoruz.
Glnku bizim isimiz sirket yonetmek degil, sirket
yonetimine, kurucularina, hissedarlarina destek
olmak. Isimiz ortaklik yapmak ve destek olmak
oldugu icin bizim farkli sektorlerde 17 yatirimi-
miz var. Aktif bir yatinmciyiz, yonetim kurulunda
olur ve bu sirketlere diinyadaki en iyi uygulama-
larin getirilmesi, 6nemli stratejik ve operasyo-
nel kararlarda destek veren bir ortak roli Gst-
leniriz diyoruz.

Bunun sonucunda amag ne? Ug bes sene icinde
bu sirketleri satmak, yizde yiziini stratejik bir
aliciya satmak ve yatinmecilarimiza aslinda piya-
sadaki diger enstrimanlarin (zerinde doviz
bazli bir getiri saglamak.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN

Tiilin Hanim, son dénemde ingiltere’ye yatirim-
lar artmis gibi duruyor. ingiltere’de sirket kuran,
sirket ya da gayrimenkul alanlar olabiliyor. ingil-
tere, vergisel agidan baktigimiz zaman bu isleri
yapmak igin cazip bir dlke mi? Bu konuyla ilgili
bizi biraz bilgilendirir misiniz?

Tiilin HAMIT, Collyer Bristow Ortagi
Ben ingiltere’de Collyer Bristow adli 300 yillik
bir hukuk sirketinin 10 blyik ortagindan biri-
yim. Ozel uzmanlik alanim da uluslararasi vergi
hukuku. 200’e yakin avukatimiz var. ingiltere’ye
yatinm yapan yabanci yatinmecinin A'dan Z’ye
bitdn islemlerini yapiyoruz.

Burada Tiirkiye Ozelinde farkll enstriimanlara
nasil yatinmda bulunabiliriz diye konustuk ama
varlik yonetiminde ayni zamanda diger bir unsur
var. Baska bir tlkede bir B plani nasil yaratabi-
lirim varligimla?

Hepimizin umudu Tirkiye cok daha iyi yer-
lere gelecek ve highir problemimiz olmayacak
fakat sermaye her zaman bir B plani, bir C ve
D plani ile hareket eder. Dolayisiyla varlik yone-

timini de sermayeyle yan yana koydugumuzda,
benim genel olarak gordtgtim, Turkiye'deki ser-
mayenin bir B plani olarak ingiltere, her zaman
bir destinasyon. Aileler kendilerine ingiltere’de
bir pasaport almay! isteyebilir. Gocuklarini egi-
tim icin Ingiltere’ye getirebilirler ya da sadece
yatimmlarinin bir kismini ingiltere’de bloke etme
durumunda olabilirler.

Vergilendirme yetkisine baktigimizda aslinda
gercek, tlizel kisi ya da bir sirketin vergilendi-
rebilmesi icin ingiltere’de vergi miikellefi olma
sartlarini yerine getirmesi gerekiyor. ingiltere’de
ve Ingiliz vergi hukuku yasalarinda nasil vergi
mikellefi, hangi sartlarda olunacagi acik bir
sekilde yaziyor. Onceden daha gok ictihatlara
bagliydi ama 2013’ten sonra yazili hale getirildi.

Gergek kisive bakiyoruz, ingiltere’yle olan ilis-
kili baglarina, ingiltere’de ne kadar yasadi-
gina bakiyoruz. Sirketler ingiltere’de mi kurulu
yoksa Ingiltere’de mi kontrol ve manage yapi-
liyor? Sirket Tiirkiye’de kuruldu ama buyuk
ortak Ingiltere’de yasiyor ve biitin talimatlari
ingiltere’den veriyor ise Ingiliz vergi dairesi, o
sirketi ingiltere’de de vergi miikellefi sayiyor.

Ozellikle su aralar sirketlere karsi yapilan ince-
lemelerdeki en Gnemli nokta bu nokta. O yiizden
biz biitin yonetim kurulu dyelerimize diyoruz ki
kesinlikle liitfen hicbir direkifi ingiltere’deyken
e-mail yoluyla géndermeyin. Telefonlarinizdan
litfen WhatsApp mesajl atmayin. Mimkiinse
her sey sézlii bir sekilde séylensin. Bir zaman-
lar mesela, cok uzatiyorum konuyu ama mesela
Blackberry'de beyefendiye e-mailler geliyor,
tam Heatrow’a iniyor ve bitiin e-mailler disu-
yor. Mesela davay! kaybetmesindeki en dnemli
delillerden biri olarak da Blackberry’e diisen
e-maillerdi.

Aslinda ingiltere, vergisel agidan cok avantajl
bir llke degil fakat eder orada yasamiyor ve
ingiltere’ye yatinm yapiyor iseniz benim naza-
nmda Bahama'dan farki yok. Tiirkiye'desiniz,
ingiltere’de bir portfdyiiniiziin olustugunu, Lon-
don Stoke Exchange’de belli sirketlerin hisse-
lerini aldiginizi, hazine bonosuna ya da sirket-
lerin bonolarina yatinm yaptiginizi distndn.
Bunlardan alacaginiz bir kar ya da faiz geliri-
niz olusacak. Eger ingiltere’de yasamiyor iseniz
bu karlardan ve faizlerden gelir vergisi 6deme
yikdmliligiamiz yok. Son 10 yildir stopaj da
kesilmiyor. Dolayisiyla briit tamamen size éde-
niyor ve higbir vergisel ylkimltligintz de dog-
muyor.

Bir diger 6nemli konu, hisselerin ve hazine
bonolari ya da normal ticari bonolarin satil-
mas! hali. Eger gercek kisiyseniz ve bunlari sat-
tiginizda, Tlrkiye'deki gibi bir bes yil bekleme

yikiimliligintz yok. ingiltere’de yasamadiginiz
icin artacak orandan da herhangi bir vergi dde-
miyorsunuz, stopaj da yok.

Ingiltere’nin vergi almak icin ugrastigi yer gay-
rimenkuller. Dolayisiyla eger ingiltere’den bir
gayrimenkul alirsaniz, alimda Gdeyeceginiz bir
vergi var, satista da eder o evde yasamiyorsaniz
alimla satim arasinda dogan farktan vergi 6du-
yoruz. Yiizde 18 - 24 arasinda degisiyor. Onun
disinda (nli bir miizayede evine geldiniz, cok
giizel bir Picasso tablo aldiniz, kiralik evinizde
duruyor, sonrasinda sattiniz, arasindaki farktan
herhangi bir deder artis kazang vergisi 6deme-
yeceksiniz.

Biraz yatinm fonlarindan da bahsedeyim.
Ingiltere’de ‘unit trust’ diyoruz ya da ‘open
and the investment company’ler, bizdeki yati-
rim fonu ve yatinm sirketine denk geliyor. Onlari
sadece sirket olarak goriyoruz. Dolayisiyla bir
hisse sattiginizda yine alm satim degeri ara-
sinda olusuyor. Eer ingiltere’de yasamiyorsa-
niz bu aradaki farktan vergi édenmiyor.

Yatinm fonlarinda iki tiir gelir elde edebilirsiniz.
Faiz ya da kar pay!. Ikisi de ingiltere’de yasa-
miyorsaniz, gelir vergisine tabi degil, stopaj
yok. Kurumlar vergisi ylizde 19'du, ylizde 25'e
clkartildi ama lsgi Partisi de biitce aciklama-
sinda yiizde 20'ye kadar artirabilecegini fakat
ondan sonra da limit edecegini styledi. Yani
dogrusu ylizde 20’nin Gstlinde yok.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN

Aslinda vaktimizin de ¢ok sonuna geldik. Birer
climlelik sorular soruyor olacagim. Deniz Bey
siz aslinda bu faiz indirimiyle ilgili bir baslan-
gic vaptiniz. Ben Murat Bey'in agzindan yil
sonu kag olur diye almaya calistm ama alama-
dik. Yilin ortasini almayr basarabildim. 2025 yili
sonunda Tirkiye’de faizi nerede gorebiliriz?

Deniz KUMCUOGLU,

OYAK YATIRIM Hazine ve Vadeli
islemler Grup Miidiirii

Biliyorsunuz Merkez Bankasi hep disik bir
tahmin sunar. Gergeklesme her zaman yuka-
rnda kalr. Bu yil uygulanan politikalar aslinda
cok gercekei politikalardi ve faizler seviyesini
somut sonuclar alinincaya kadar yukarida tut-
may! basardilar. Su anda geldigimiz nokta iti-
bariyle enflasyondaki iyimser tablolarin ortaya
¢lkmasiyla mutlaka bir faiz indirimi gerceklese-
cegini degerlendiriyoruz. Yil sonunu vermeden
dnce aralik ayinda 2,5 puanlik bir faiz indirimi
olabilir ama ana beklentimiz ocak ve subatta
2,5 puanlik indirimler.

Dolayisiyla  6niimiizdeki G¢ aylik ddnemde
birinci senaryo 5 puanlik bir faiz indirimi ola-
bilecegini, 50'den 45’e gelebilecegini, aralik
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ayinda da yaparlarsa (¢ indirim gerceklesece-
gini, dolayisiyla ilk Ug ay igin 42,5'luk bir Mer-
kez Bankasi faizi gorebilecedimizi degerlendiri-
yoruz.

0 zaman soru su; 3 aylik dénemde mevduat
yapan veya para piyasasi fonu alan yatirmcilar
icin bu muhtemel faiz indirimlerinden bir kazang
elde etme mimkin mi? Mimkiin. Bizim 6ngo-
riimiz eger 3 faiz indirimi gerceklesirse ve 2,5
seklinde olursa, dzellikle kamu borglanma arag-
lar fonunda yatinmcilarin da dogrudan alabile-
ce§i devlet i¢ borglanma senetlerinde bir firsat
penceresi goriyoruz.

Gelmeden dnce bir senaryo analizi de yaptim.
5 ve 10 yillik bonolarda mevduat Gstl bir getiri
imkani doguyor. Mevduatla tahvil arasindaki
spread farki eger 2 faiz indirimi gergeklesirse
8,5 puanlik bir avantaj var. Eger 3 faiz indirimi
yapilirsa 6niimizdeki d¢ ay icinde 12 puanlk
bir spread farki olusabiliyor. Bes yillik tahvil-
lerde ise 2 faiz indirimi gergeklesirse 4,5 puan-
lik bir spread avantaji mevduata gore. Eger 3
faiz indirimi aralik, ocak, subatta yapilirsa tahvil
faizlerinde 6 puanlik asagi yonli hareket onun
da mevduata gére yizde 9,5 gibi bir avantaj
ortaya cikiyor. Onun icin net bir ifadeyle soyle
sdyleyeyim. ilk 3 ay icin bir firsat penceresi agi-
liyor. DiBS’lerde ya da bunun fona yansimasi
orta vadeli kamu borglanma araglarinda bir fir-
sat goriiyoruz. Ikinci firsatta elbette ki diisen bir
faiz ortaminda borsa agisindan da olumlu bir
doneme girmis olacagiz.

Bunun da fon yansimasi, hisse yogun fonlar
6n plana ¢ikacaktir. Sorunuza cevap olarak da,
onu da Iskalamayayim, ona da cevap vereyim.
Yil sonu itibariyle 21 gibi bir faiz beklentisi var.
Piyasa 25’lerde bir beklenti var. Biz de 30'un
altinda 25’le 30 arali§i olabilir diye degerlen-
diriyoruz.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN

Murat Bey size daha zor soru soracagim. Faiz
boyleyken biz 2025 yilini dolar kuru olarak
nerede tamamlariz?

Murat ARKARAKAS

Yapi Kredi Portfoy Satis,

Pazarlama ve Yatinm Danismanhdi
Genel Miidiir Yardimcisi

Biz 2025’ kurum olarak TL'nin yili olarak deger-
lendiriyoruz. Ondan dolayr déviz kuru agisindan
Ozellikle inracatgilarimiza keyifli bir rakam vere-
miyor olacagiz. SGyle bir hesaplama yapiyo-
ruz. Normalde Merkez Bankasi'nin hedefleriyle
paralel olarak yil sonunu kapatacagimiz ddviz
kuruna gore, 2025 yilinda ylizde 20 - 25 gibi
bir enflasyon hedefinin Gzerinde 4-5 puanlik bir
reel faizle hesabi siz yapin deyip ¢ikacagim ben
bu isin icinden.

Sene sonu kapanis kurunun dzerinden yakla-
sk boyle bir ylizde 20-25 gibi bir doviz artisi
bizim icin ideal gibi gdzlkyor. Cinki TL faizi-
nin tzerinde olacagini ve kurun baskilanacagini
dustndyoruz. Yani diyelim ki yil sonunu 35’lerde
kapattik. Bunun dzerine yiizde 20 — 25 daha
ekledigimiz zaman 2025 yilinin ddviz kurunu
gorebiliriz diye tahmin ediyoruz.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN

Baris Bey, oOnlimiizdeki ddnemde baktiginiz
zaman en begendiginiz sektorler neler? Yat-
nm yapmak icin Ozellikle aradifiniz sektorler
neresi? Bu konuda birkag ciimle alabilir miyiz?

Baris YILMAZ

Pragma Capital Partners Kurucu
Ortagi ve Yonetici Direktorii

Bizim icin dncelikli sektor yok, stratejik yatinm-
ciya satilabilir sirket olmasi lazim. ikincisi hep
ihracatciya bakiyoruz. insanlarin atladigi séyle
bir sey var. Siz 100 - 200 milyon dolarlik sir-

keti, 3-5 milyar dolarlik bir sirkete satiyorsu-
nuz. Orada boyle bir tane M&A departmani var.
0 analiz ediyor, (st katmanlara yolluyor. Yabanci
sirket Tlirkiye'de yatinm yaptiginda is iyi giderse,
kimse o yatinm kararini veren ekibe milyonlarca
dolar para vermiyor. Ama is ters giderse ertesi
gin kapinin dntine koyuyorlar ekibi. O yiizden
buradan sirket alacak adam sunlara bakiyor;
dolar, euro getirisi var mi, yoksa TL riski aliyor
muyum? Uzun vadeli bakiyor zaten. Ben sadece
Turkiye pazarina mi endeksliyim yoksa tim diin-
yaya (ir(in satabilir miyim? U, bu sirketin finan-
sallar dogru denetlenmis mi? Kim denetlemis?
Burada dogru diizglin bir ERP, MRP sistemi var
mi? Yabanci yatinmci (¢ seye bakiyor. Aimasi
kolay, anlamasi kolay, entegrasyonu kolay ola-
cak sirketin. Bu Gglind saglamak icin o sirketi
guzel bir paket haline getirmeniz lazim. Adam-
larin bir checklist'i var. Biz de o checklist'lere
uyan ya da bizim yatinmimiz stiresince uydurma
ihtimalimizin yliksek oldugu islere bakiyoruz.

MODERATOR: Tevfik ERASLAN
Tiilin Hanim ingiltere’ye sizin vasitanizla giden
cok sayida is insani var. Turkler ingiltere’de en
¢ok neye yatinm yapmay tercih ediyorlar? Bu
konuda bize bir bilgi verebilir misiniz?

Tiilin HAMIT, Collyer Bristow Ortagi
Tabii ki gayrimenkul. Biliyorum, g0riiyorum,
dokunuyorum. O yizden &zellikle daha sonra
ilerisinde cocuklarini da egitim amacli géndere-
ceklerse kira getirisine bakiyoruz. Yerlesen sir-
ketler acisindan insaat sirketleri, biyik deve-
loperlardan birgogu geldi. Su anda da teknoloji
sirketlerini ve Fintech sirketlerini goriyoruz.
Ayni zamanda Londra borsasina da egilim bas-
ladi Tlrk piyasasindan, bu ¢ok sevindirici. Tabii
bu ayni zamanda Londra borsasindaki kurallarin
biraz yumusatiimasiyla da dogru orantili. Dola-
yisiyla simdi artik Fintech ve teknoloji sirketleri-
mizi Londra’ya getiriyoruz.
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Alsasta

Noel

Yeni yil yaklastiginda
herkesin icine yeni
umutlar serpilir.
Saglikih bir yeni yil
dileklerini, daha iyi
bir diinya ve yasam
cagrilari izler. Herkes
yeni yili sevdikleri

ile kutlamak icin
programiar yapar ve
yeni yil karsilamasi
heyecanl, coskulu bir
kutlamaya donusdir.

ESIAD Faaliyet Kurulu bu yil dernek
Uyelerine yeni yil icin sUrpriz bir gezi
dizenledi. Noel tatilinin en renkli yasan-
digi harika yerlesimlerle sUsli Alsas
Bolgesi'nin  ziyaret edildigi bu gezi-
nin rotasini sizlerle paylasiyoruz. Geziyi
kaciranlarnn bir sonraki rotayl kacirma-
malar ve Faaliyet Kurulu etkinliklerini
takip etmeleri tavsiye olunur.

- Pazarlar

Gezinin ilk duragi olan Basel, isvigre’nin
kuzeybatisinda, Zurih ve Cenevre’'den
sonra Ulkenin en buyUk UgUncu sehri...
Almanya ve Fransa’ya komsu olan
Basel’in icinden gegen Ren Nehri,
sehri Blylk Basel ve Kuclk Basel
olarak ikiye ayiryor. iki bolgeyi birbi-
rine baglayan kdprulerin en eskisi olan
Rheinbriicke’dn yapimina 1225 yilinda
baslanmis.

Basel’'in merkezini gezmek igin farkli
yollar izlenebiliyor. Bunlarn hepsi de
sehrin tarihindeki Unlt Kisilerin isimleri
ile aniiyor. Erasmus, Hans, Holbein,
Jacob Burchardt ve Paracelcus’u takip
ederek sehirde tarihi caglar arasinda
yolculuk yapabiliyorsunuz.

BlyUk Basel’'de tarihi evlerin siralandigi
sokaklar, kirmizi ve g&sterisli belediye
binasi, katedral meydani sehrin ziya-
retcilerinin keyif aldigi mekanlar. Ayrica
Museum der Kulturen ve Tinguely Ces-
mesi zaman bulundugunda mutlaka
gorllmesi gereken yerler.



Basel Belediye Binas! i¢ aviusu B‘?.SE/ B e/ ediy. e"B {nqgl nin
gorkemli dis goriinimi

Museum der Kulturen

Rheinbrticke kdpriistintin yapimina
1225 yilinaa baslanmis.

Basel’de tarihi dokusu
korunmusg Sokaklar ve
(nlti Tinguely Cesmesi.




Basel’den Mulhouse’a

Esiad kafilesi Basel turunun ardindan
Mulhouse’a hareket etti. Buras! Isvicre
ve Almanya’ya yaklasik yarim saat uzak-
likta. isminin anlami “Degirmen Koyl
olan kasaba, daracik sokaklari, tabe-
lalar, sokakta oynayan cocuklari ile bir
Turk kasabasini andiriyor. Mulhouse’de
dinyanin en buyuklerinden olan Ulusal
Araba Muzesi, Fransiz Tren Mizesi ve
yine oldukca buylk bir hayvanat bah-
cesi var. St. Etienne Katedrali de mut-
laka ziyaret edilecek yerlerden.

Musée de I'impression sur étoffes,
dinyadaki en 6nemli kumas koleksiyo-
nunun yer aldigl, bugin tekstil camiasi-
nin en énemli muzelerinden biri olarak
gbrultyor. Her yil bir Noel rengi secildigi
icin mUzenin tasarimi Noel dncesi yeni-
den duzenleniyor. MUzenin 2011 yilinin
motifi olarak segctigi ve ‘Gul Rengi’ adini
verdidi renk ve motifte Edirne Kirmizi-
sindan su sekilde bahsediliyor: “Gizli
imalat olmasi nedeniyle Turkler tarafin-
dan bUyUk bir titizlikle korunan, UnlU
kirmizi 6vguyl hak ediyor. Bu motif,
19’uncu yuzyilda Avrupa tekstil baski-
sinin kayna@i ve Mulhouse’un yukselisi-
nin esin kaynagidir.”

Mulhouse’tan Colmar’a

Sarap Yolunun baskenti olarak kabul
edilen Colmar’da Belediye Binasi, Eski
GUmrik Meydani ve Binasi, Pfister Evi,
Aziz Martin Katedrali ve Kuguk Venedik
anlamina gelen “Petite Venise” bdlgesi
gorllecek yerler arasinda.

Sehre girdiginiz andan itibaren yuzyil-
lardir bu mimari nasil korunmus diye
distinmeye basliyorsunuz.
Amerika’'daki  Ozgirlik — Heykeli'nin
mimart olan Bertholdi’'nin dogdugu ev
muze haline getirilmis. Hemen her turis-
tin mutlaka ugradigi Petit Venice gorul-
mesi gereken ik yer. Evlerin arasindan
akan kanallar, agaglarn ve gicekleriyle =
Petit Venice’e hayran kalmamak mim- | s o

kin degil. ‘"1.» —F

Sarap Yolu (zerindeki diger bitin | | ekl I (1 TN
kasabalarda oldugu gibi Colmar’da da “ A¥i YU

restoran ve kafeler sirekli agik degil, = .‘ Ei_!.lm&

eger mola zamanlarina denk gelir- ‘ l A ‘.
i oY il PRE | ' 1\ n
Niszs: b A

Colmar’da Pfister Evi. "Petite Venise” bolgesi adeta masal diyari.

Sarap Yolunun baskenti olarak kabul edilen Colmar’da nehir kiyisinda alisveris diikkanlar cogunlukta.

R

seniz yemek igin bir iki saat bekle- I\ ' -
mek zorunda kalabilirsiniz. Halen cidd l N\ 7EE\ /] l \LX ‘“fl l
oranda Alman bir ntfus burada yasi- oot smouums paskt | [ ; i

yor, bu da mutfaklarina yansimis. Bu .| N
civarlarda en populer yemek pizza-lah-
macun arasl bir gérintisu olan Tarte
Flambe’ler.




Sarap mahzenleri ile (inlii Riquewihr Koy(i

Ribeauvillé, bdlgenin en
biyik yerlesimi

Fransa’nin en giizel
kasabasi: Eguisheim

42043

Haut Koenigshourg Satosu
Sarap yolu Uzerinde bir diger durak
Haut Koenigsbourg Satosu... 700
metre yUkseklikte bir tepeye konuslan-
mis olan ve 12. ylUzylda Hohenstau-
fen ailesi tarafindan insa ettirilen Sato,
15. ylUzyllda Hasbourg ailesine gegmis.
1633'te terk edilen sato 1899’da Seles-
tat sehri tarafindan Alman imparator
Willhhelm Il von Hohenzollern’e hediye
edildikten sonra mimar Bodo Ebhardt
tarafindan restore edilmis. Fransa’da
turistler tarafindan en cok ziyaret edilen
satolardan biri...

Grand-Rue ve 15. ila 18. yUzyil binala-
ryla siralanmis pitoresk komsu sokak-
lari, Rdnesans c¢esmeleriyle sislenmis
meydanlarla dolu.

Belediye Binasi, Kasaplar Kulesi, Misir
Borsasl, Kemancilar Evi gibi birgok bina
ziyaret etmeye deger.

Yerel metropol: Ribeauvillé
Ribeauvillé, tarini mirasini modernlikle
birlestiren 5 bin nifuslu bir kasaba. Orta
Cag’dan beri varigini sUrdiren bag-
lar, bircok sarap Ureticisinin ve sarap
kooperatifinin  mahzenlerine ziyaretler
ve tadimlar sunmasina olanak sagliyor.
Dinamik kultUrel yasami ve dizenlenen
festivaller Ribeauville’i uluslararasi tne
kavusturmus.

180 kilometrelik sarap yolunun dnemli
yerlesimlerinden bir digeri ise Rique-
wihr. Bu kdy “sarap baglarnin incisi”
olarak kabul ediliyor. ESIAD gezgin-
leri tipik Alsace Bolgesi evleri, surlari
ve sarap mahzenleri ile ik glnkud ihti-
samini halen korumakta olan Rique-
wihr Kéyunl ve Kaysersberg'i kesfe-
diyor. Colmar yolu Uzerinde bulunan
Fransa’nin en guzel gigceklendirilen kdyU
Unvanina sahip Eguisheim’e dogru yola
devam ediyor.

Fransa’nin en giizel kasabasi:
Eguisheim

Orta Cag donemlerine ait yapllar ve
tarini  dokusunu bozmamis labirenti
andiran Arnavut kaldinmli sokaklari ile
rengarenk dinyalara ev sahipligi yapan
essiz Eguisheim kasabasinda birbirin-
den glzel gorilmesi gereken mekan-
lar var.

Eguisheim kasabasi ikonik gorindmit
yapllara ev sahipligi yapmakta ve tarihi
cesmenin Uzerinde yer alan heykeli ile
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Strasbourg Katedrali
kentin en muhtesem
yapilarinaan biri.

dikkatleri Gzerine ¢ekmekte. Birbirin-
den renkli ve civil civil mekanlari ile Rue
du Rempart Sud sokaginda her dakika
keyif dolu gegiyor.

Rue du Rempart Sud meydaninda
Alsace bolgesindeki en buylik ¢cesme-
lerden biri olan; tarihi cok eskiye daya-
nan Saint Leon Cesmesi yillardir sehrin
su ihtiyacini karsiliyor.

Noel’in bUyul isilisil atmosferinde ziya-
retcilerini gecmise Isinlayan; nostaljik
ve renkli manzaralarla dolu Eguisheim
kasabasl yeni yili karsilayanlara masalsi
bir diinya sunuyor.

Fransa’nin Alsas Sarap rotasi Uzerinde;
birbirinde glzel kasabalar arasinda
dogasi, tarihi ve sanatsal faaliyetleri ile
her kdsesi ayr bir guzellige sahip Egu-
isheim kasabasi hediyelik esya ve lez-
zetli yiyecekler cenneti.

Kasabada el yapimi hediyelik esya
satan pekcok dikkan var. Yerel pey-
nir ve saraplarin tadina bakmak ve bu
birbirinden lezzetli Grinleri satin almak
isterseniz de sokak aralarinda yer alan
birbirinden sirin dikkanlardan diledigi-
nizce alisveris yapma imkanina sahip-
siniz.

CAPITALE EUROPEENNE

Strasbourg Kammerzell
Evi diinyanin en iyi
korunmus ahsap
Yyapilarin arasinda.



Strashourg ve Baden- Baden
ESIAD kafilesi, bu giizel gezinin sona
yaklastigini  hatirlatan ~ Strasbourg’a
ulastl. Burasi Alsace Bodlgesi'nin ve
Avrupa’'nin  baskenti kabul edilen
blylk bir sehir. Tarihi ve kultGrel ola-
rak oldukga zengin olan Strasbourg
bir 4nld filozof ve bilim adamina da
ev sahipligi yapmis. Gutenberg mat-
baayl burada icat etmis. Rouget de
Lisle de 1792’de Fransa’nin milli marsi
La Marseillaise’i burada bestelemis.
HUmanizmin  babasi olarak taninan
Hollandall filozof Erasmus ve Alman
yazar Goethe yasamlarnnin bir kismini
burada gegirmisler.

Yeni yil hediyelerini ¢esitlendirmenin
ise tam zamani ¢UnkU lUks magdaza-
larin siralandigi caddeler bir hayli cok.
Ayrica Strasbourg kesfetmeye odakla-
nanlar i¢in harika bir tarihi sehir.

1439 yilinda yapimis Avrupa’nin en
bUylk katedrallerinden olan Notre
Dame Katedrali'nin gorkemi herkesi
blyuleyebilir. Fransa’nin halen ayakta
kalmis en eski evlerinden biri ola-
rak kabul edilen 1427 yilinda yapilmis
Kammerzell Evi hakikaten gordlmesi
gereken bir deger.

Petit France Bolgesi korunmus mima-
risi ile fotograf cekmek icin en ideal yer.
Bdlgeyi kesfetmenin en iyi yolu ise tek-
neyle nehir turu yapmak. Yaklasik bir
saat suren bu turda; Strasbourg’un
énemli  binalarndan Avrupa Insan
Haklarr ~ Mahkemesi ile  Avrupa
Parlementosu’nu, Rohan Sarayi'ni,
St.Paul Kilisesi’'ni ve Petit France’daki
diger muhtesem evleri de gormek
mUmk{n oluyor. ESIAD gezginleri ken-
tin gUzelliklerini not edip kisa bir turun
ardindan Baden Baden’e hareket etti-
ler.

Kara Ormanlarin incisi Baden- Baden
yemyesil dogasi, termalleri, tarini yapi-
lari, sessiz ortami ve casinolari ile keyif
duskdnlerinin Avrupa’da ki en 6nemli
merkezlerinden biri. Kente vardikla-
rnda Ren Nehri ve Murg Vadisi man-
zaralart  esliginde  Dostoyevski'nin
Kumarbaz isimli romaninin konusunun
gectigi bu glizel sehri gezen ESIAD
kafilesi geceyi bu glizel kentte gegirdik-
ten sonra ertesi sabah Stuttgart hava
limanindan izmir'e déndu.
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ls DUnyasi ve SurdUrdlebilir Kalkinma Derned
SKD Turkiye Yonetim Kurulu Baskan

“Turkiye yes|

Is Dinyasl ve Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani Ediz GUnsel'e goére Turkiye
sanayi devrimini kagirmis olabilir, ancak
yesil ddénusum firsati hala elimizde.
GUnsel, “Bu firsati degerlendirebilirsek,
Ulkemizin yalnizca bu ddénusumun bir
parcasi degil, lideri olabilecegine inani-
yorum” diyor.

Oncelikle COP 29 ile ilgili genel
degerlendirmenizi alabilir miyiz?
COP29, sahsen katildigim ilk zirve-
oldugu icin benim ac¢imdan ayrn bir
dneme sahipti.

Kisisel gbzlemlerimin yani sira zirve-
nin ¢iktilarni degerlendirmek gerekirse,
dncelikle “Finans COP” olarak anilan zir-
vede, iklim finansmani kiiresel mtcade-
lenin merkezine yerlestirildi. Gelismekte
olan Ulkelere yillk 300 milyar dolar
iklim finansmani saglanmasini éngéren
Yeni Kolektif Nicel Hedef (NCQG) gibi
Onemli adimlar atildi. Ancak uzmanla-
rn da belirttigi gibi, bu finansman mik-
tan kuresel gereksinimleri karsilamak-
tan maalesef uzak. Ote yandan, 2035

—diz Gunsel;

donusumde lider olabllir”

yiina kadar kamu ve &zel sektor kay-
naklariyla 1,3 trilyon dolarlik dénisim
fonuna ulasma hedefinin, umut verici
bir uzun vadeli vizyon sundugunu soy-
leyebiliriz.

Zirvenin bir diger kritik gindem mad-
desi karbon piyasalarinin gelisimiydi.
Zirve, Paris Anlasmasi’nin 6. maddesi-
nin karara baglanmasiyla, karbon piya-
salarinda seffaflk ve yillik 250 milyar
dolarlik bir ekonomik deger yaratima-
sina yonelik dnemli bir ddnim noktasi
oldu. Bu kararin 2050 yilina kadar yil-
ik 1 trilyon dolarlk yatinm potansiyeli
yaratacagi ongorultyor ki bu da iklim
finansmani adina oldukga umut vade-
den bir gelisme.

COP29'un diger bir dikkat
ceken gundem maddesi, dijital
teknolojiler ve yapay zekanin

yesil eylemdeki rolu oldu.

Yesil Dijital Eylem Deklarasyonu’na
imza atan Ulkeler ve teknoloji liderleri,
dijitallesmenin  iklim  mUtcadelesinde

nasill stratejik bir arag olabilecegini gos-
terdi. Ozellikle yapay zekanin ve blyik
verinin karbon ayak izini azaltma potan-
siyeli, bu beraber yasayacagmiz ikiz
(dijital ve yesil) donGsUmuUn gelecekteki
adimlari igin bUyudk dnem tasiyor.

Turkiye  6zelinde  degerlendirirsek,
COP29’da Ulkemiz 2053 Net Sifir
Emisyon hedefini ve yenilenebilir eneriji
alanindaki guclt hedeflerini vurgulad..
2030 yilina kadar gunes enerjisi kapasi-
tesini 5 katina ve rlizgar enetrjisi kapasi-
tesini de 3 katina kadar ¢cikarma hedef-
leri ve 2053 vyilina kadar da nukleer
enerjinin yizde 30’luk bir paya ulas-
mas! yonundeki planlarin, Glkemizin bu
alandaki kararliigini gdsterdigini sdyle-
yebiliriz. Tabii bir de Turkiye COP31’e
ev sahipligi yapma adayligini agiklad.
Bunun Ulkemizin surdUrdlebilirlik vizyo-
nunu ve iklim mucadelesindeki liderlik
iddiasini glglendiren bir adim olduguna
inantyorum.

Ozetle, her ne kadar Trump’in Baskan
secilmesiyle belli hedefler sasacak gibi
gbzikse de COP29’'da alinan kararla-



rn, surddrdlebilirlik calismalarina kritik
bir ivme kazandirdigini distntyorum.
Tabii 6GnUmuizde hala ¢ok uzun bir yol
var ve bu sUrecte finansman, teknoloji,
karbon piyasalari ve kUresel is birlikleri
gibi alanlarda somut adimlarin hizla atil-
masi gerekiyor.

Peki, o6ncelikle Tiirkiye “yapilmasi
gerekenler” listesinin  neresinde,
ikinci olarak finansman konusuyla
ilgili bir yol haritasi var mi?

Ulkemizde enerji dénisiimi gibi kri-
tik bir alanda 6nemli ilerleme kaydet-
tigimizi sdylemek mdmkuin. Glnes ve
rbzgar enerjisindeki kurulu guctmuzle
Avrupa’da 5’inci, dinyada 11’inci sira-
dayiz. Bunun yani sira, jeotermal enerji
alaninda buyUk bir potansiyele sahibiz.
Bunun yaninda strdurtlebilir finans ala-
ninda da pek ¢ok 6nemli adim atild..
Ozellikle son 10 yilda Turkiye’'de ilk yesil
tahvil ihracindan, yenilenebilir ener|i
projelerine saglanan finansmana, diji-
tallesme araglarinin  entegrasyonuna
kadar dikkate deger gelismeler yasand..

Dunya Bankasl verilerine gore,
Turkiye'nin yesil donusum
hedeflerine ulasabilmesi

icin 482 milyar dolarlik bir ek
kaynaga ihtiyaci var.

Bu finansmanin bir kismi, 6zel sektdr ve
kamu bankalarinin is birligiyle saglana-
bilir. Ulkemizde bankacillk sektdrinin
ylzde 90'inin strdUrulebilir finansman
konularini yakindan takip etmesi ve
enerji verimliligi ile temiz enerji projele-
rinin yUzde 79 oraninda desteklenmesi,
dogru bir yolda oldugumuzu gbsteri-
yor. Ayrica, Uyemiz Turkiye Sinai Kal-
kinma Bankasi’'na saglanan 155 milyon
dolarlik Dinya Bankasl kredisi gibi giri-
simler, yesil dontstm ve yenilikgi tek-
nolojilere 6z kaynak finansmani sagla-
yarak bu sUrece katki sunuyor. Ancak
daha guclu bir etki yaratmak igin; ulusal
dlzeyde bir strdUrllebilir finans stra-
tejisi gelistiriimesi, kamu-0zel sektor is
birliginin artinimasi ve iklim dostu tekno-
lojiler gelistiren sirketlere vergi indirimi
gibi tesviklerin saglanmasi gibi uygula-
malarin hayata gegcirilmesi kritik dnem
tasiyor. Bunun yaninda sirketlerimizin
sUrdUrdlebilir finansmana ulasabilmesi
icin yesil donusum cergevesinde proje-
ler gelistirmesi bu ydnde farkindaliklarini
ve bilgi dUzeylerini artirmalari gerekiyor.

Turkiye, Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum’un
acikkladigi iklim Yol Haritasr'yla
sanayi sektériinde 2053’e kadar
cimentoda ylzde 93, demir-gelikte
yuzde 99, aliminyumda ylzde 75
emisyon azaltimi éngérdiklerini dile
getirdi. Siz bu hedefler hakkinda ne
disunlyorsunuz?

Tarkiye’'nin 2053 Net Sifir hedefi ve
aclklanan ikim Yol Haritasi, hem bir
vizyon hem de somut adimlar agisin-
dan énemili bir ¢cergeve sunuyor. Birin-
cil enerji planinin yenilenebilir enerjiye
yonelik hedefleri oldukca iddiall ama bir
o kadar da mumkun. Uluslararasi Eneriji
Ajansi (IEA) Baskani Fatih Birol'un da
belirttigi gibi, Turkiye yenilenebilir enerji
alaninda zaten Avrupa’nin ilk 5 Ulkesi
arasinda yer aliyor ve gunes, ruzgar
ve jeotermalde hala ciddi bir potansi-
yel barindiryor. Ancak burada dikkat
cekilmesi gereken nokta, yenilenebi-
lir enerji kapasitesindeki artisin yalnizca
fosil yakitlarin yerine gegmekle kalma-
yIp, sanayi ve ulasim gibi diger yuksek
emisyonlu sektorleri de destekleyecek
sekilde planlanmasidir.

Sunu da eklemek gerekir ki, agiklanan
yol haritasinda sadece enerji degil, ula-
sim, atik yénetimi ve yesil binalar gibi
diger sektbrlerde de butuncul yakla-
simlar gérmek sevindirici. Elektrikli arag
altyapisinin  genisletilmesi, demir yol-
larinin lojistikteki payinin artirimasi ve
depozito ydnetim sisteminin  hayata
gecirimesi gibi adimlar, karbon emis-
yonlarinin azaltimasina ciddi katkilar
sunabilir.

Sanayi sektort Ozelinde
cimento, demir-celik ve
aluminyumda ongdrulen
emisyon azaltimi hedeflerini
de cesur ancak uygulanabilir
olarak degerlendiriyorum.

Yesil sanayi donusumu, bu sektorlerin
rekabetciligini artinrken kuresel ticaret
dengelerinde Turkiye'yi daha avantajli
bir konuma tasiyabilir.

Burada uluslararasi finansman meka-
nizmalarina erisim, teknolojik altyapinin
gUglendiriimesi ve dzel sektorle is bir-
liginin artinimasi kritik dnemde. Sinirda
Karbon Vergisi uygulamasinin 2026 vili
basindan itibaren AB ile ticaretimizi etki-
leyecegini dUstnursek bunun hedeften

¢ok bir zorunluluk oldugunu goririz.
Bununla birlikte, Turkiye’nin German-
watch tarafindan hazirlanan iklim Degi-
sikligi  Performans Endeksi’nde 53.
sirada yer almasi, daha kapsamli ve
etkili bir iklim politikasina ihtiyag oldu-
gunu ortaya koyuyor.

Artik sirketlerin sadece kari mak-
simize etmek degil, ayni zamanda
calisanlardan mdusterilere, toplum-
dan cevreye kadar tim paydaslan
icin deger yaratmasi gerektigi fikri
One cikiyor. Bunu biraz agar misiniz?
Esasinda bunu sirketlerin  ‘hissedar’
kapitalizminden, ‘paydas’ kapitaliz-
mine gecis sUreci olarak tanimlayabi-
liriz. Kisaca 6zetlemek gerekirse, pan-
demi, iklim degisikligi ve gelir esitsizligi
gibi klUresel krizler, mevcut ekonomik
sistemin surdUrtlebilirligini sorgulama-
miza neden oldu. Geleneksel hissedar
kapitalizmi, yalnizca yatinmcilarin karini
maksimize etmeye odaklanirken, pay-
das kapitalizmi sirketlerin  ¢alisanlari,
musterileri, toplum ve cevre gibi tim
paydaslar icin uzun vadeli deger yarat-
masini temel aliyor.

GUnumuzde isletmeler,
sadece finansal basar dedil,
ayni zamanda cevresel ve
sosyal etki acisindan da
sorumliu olmakla yukumlidler.

Surddrllebilirik ekseninde tum pay-
daslara deger yaratmayi hedefleyen sir-
ketler, yalnizca bugintn degil, yarnin
dunyasini sekillendirecek glce sahip
olacak.

SKD Tirkiye olarak bu siiregte nasil
bir rol Ustleniyorsunuz? Sirketle-
rin “Net Sifir Emisyona Ulasmak”,
“Doga Pozitif Olmak” ve “Esitsizlik-
leri Azaltmak” hedeflerinde ilerleme-
leri i¢in neler yapiyorsunuz?

SKD Turkiye olarak 20 yili askin bir
sUredir is dUnyasina surddrUlebilir kal-
kinma yolculugunda rehberlik ediyoruz.
Bu konuda is dunyasiyla, kamu ile ve
STK'larla is birligi icinde projeler gelis-
tiriyoruz. DUnya SurdUrUlebilir Kalkinma
is Konseyi’nin (WBCSD) Turkiye deki
bdlgesel agi ve is ortadl olarak, kiresel
strdurdlebilirlik - vizyonunu, Turkiye'ye
tasimaktan gurur duyuyoruz. Bugin 14
ana sektérden, 45 alt sektérden 179
dyemizle, Turkiye'nin Gayri Safi Yurtici
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Hasilasinin %25’ini olusturan dev bir
organizasyonuz. Uyelerimiz 1,4 milyon
kisiye istihdam sagliyor, bu da blyUk bir
sorumlulugu beraberinde getiriyor.

2024-2027 stratejimizi “yesil odakli
bUyUmenin &ncust” olmak seklinde
belirledik. Bu dogrultuda dort ana odak
alan belirledik: Déngusel Urlnler ve
malzemeler, Tarm ve Gida, Finansal
Urtinler ve Hizmetler, Deder Zincirinde
Dondsim. Amacimiz yalnizca c¢evre-
sel sUrdUrUlebilirligi  saglamak  degil,
ayni zamanda is dUnyasini da bu donu-
simde ileriye tasimak. Uyelerimizin
“Net Sifir Emisyona Ulasmak”, “Doga
Pozitif Olmak” ve “Esitsizlikleri Azalt-
mak” hedeflerine ulasmalarn icin yapti-
gimiz galismalari iki ana eksen etrafinda
sekillendiriyoruz:  Politika  gelisimine
katki saglamak ve sirketlerin rekabetgi-
ligini artirmak.

Politika gelisimine katki saglayan pro-
jelerimize  ornek olarak, Turkiye'nin
Dongusel Ekonomiye Gegis Potan-
siyelinin - Degerlendiriimesi icin  Tek-
nik Destek Projesi’'ni (DEEP) verebili-
rim. Bu proje, Turkiye Cumhuriyeti ve
Avrupa Birligi'nin ortak finansmaniyla
yUrUttlen ¢cok 6nemili bir calisma. Subat
2025’te proje tamamlaniyor. Bir diger
dnemli 6rnek ise Ulker’in ana sponsor-
lugunda ve Ankara Universitesi Su Ens-
titisy is birliginde gerceklestirdigimiz
Su Riskleri AR-GE Projesi. Ayrica, 2023
depremi sonrasi baslattigimiz “Kentsel
Dondsdm, Deprem ve Olasi Felaket-
ler Sonucu Olusacak Yikinti Atiklarinin
Yonetimi Projesi” de dikkat geken calis-
malarimizdan biri oldu.

Rekabetciligi artirmaya yénelik proje-
lerimizde “Reporting Matters” projesi
One cikiyor. Bu projede, Uyelerimizin
entegre faaliyet raporlanni analiz edi-
yor ve bu alanda daha etkili raporlama
surecleri gelistirmelerine rehberlik edi-
yoruz. Ornegin, projeye katilan blyik

COP29
Baku
Azerbalian

bir gida sirketi, su tuketimi ve enerii
verimliligi gibi alanlarda surddrdlebilirlik
hedeflerini daha net belirleyerek rapor-
lama suregclerini iyilestirdi. Sirket, sUr-
durulebilirlik  stratejileri  dogrultusunda
tedarik zincirinde yaptigi iyilestirmelerle
kaynak kullanimini optimize etti ve gev-
resel etkisini dnemli dlglide azaltti. Bu
tlr somut adimlar, diger firmalar i¢in de
yol gésterici oluyor.

Dunyanin en kapsamli
platformu olan The

Climate Drive Platformu’nu
Turkcelestirerek net sifir
emisyon hedefine ulasmak
isteyen sirketlerin kullanimina
sunduk.

Bunlann yaninda, endustriyel simbiyoz
alaninda da calismalar yuritdyoruz.
Yani atiklarin ve kaynaklarin paylasiima-
slyla cevresel etkileri en aza indiriyoruz.
Tum bu galismalan yaratirken, surdU-
rulebilirlik konusunda sirketlerin sadece
uyum saglamasini degil, dénusimde
lider rol Ustlenmesini hedefliyoruz.

2013 yiindan bu yana dizenli ola-
rak Surdirilebilir Finans Forumu’nu
gerceklestiriyorsunuz. Bundan séz
eder misiniz?

UN Global Compact Turkiye is birli-
giyle her yil belirlenen bir tema etra-
finda gergeklestirdigimiz bu forum, ulu-
sal ve uluslararasi finans uzmanlarini, is
dinyasi temsilcilerini ve farkll sektorler-
den katilimcilar bir araya getiriyor. Ayni
zamanda sUrdurdlebilir finansin sadece
cevresel degil, ekonomik ve toplumsal
boyutlarina da i1sik tutan guglu bir plat-
form sunuyor.

Gectigimiz aralk ayinda duzenledi-
gimiz 10’uncu  SurdUrilebilir Finans
Forumu’nda “Ucliz Dénlisiim Caginda
SdrdUrulebilir Finans: Dijitallesme, Kar-

bonsuzlasma ve Sosyal Etki” temasini
ele aldk. Bu kapsamda, dijitallesme-
nin yatinm sureclerinde ve finans arag-
larinin kullaniminda oynadigi rol, karbon
piyasalarl ve yesil tahvillerin iklim kri-
zine karsl sundugu ¢cozimler ve sosyal
etki yatinmlannin genisletiimesi gibi kri-
tik konular masaya yatirdik. Etkinligimiz
hem politika yapicilar hem de 6zel sek-
tor icin sdrdurtlebilir finansin gelecegine
dair stratejik yaklasimlari tartisma firsati
sunuyor. Sadece bir bilgi paylasim plat-
formu degil, ayni zamanda is birligi fir-
satlanni degerlendirme, yeni ¢ozimler
gelistirme ve sektdrel dontstimin hiz-
lanmasina katki saglama amaci tasi-
yor. Bugln artik surdUrUlebilir finans,
sadece bir gevresel gereklilik degil, ayni
zamanda kuresel ekonomide rekabetgi
olmanin ve surdUrdlebilir kalkinmanin
anahtarn konumunda.

SKD Tiirkiye olarak COP29’da “Yesil
Zekd” panelinde, yapay zekanin
yenilenebilir enerji, karbon emisyon-
larinin azaltilmasi ve kaynak ydne-
timindeki dénastiricta gutcini tar-
tistiniz. Yapay zeka 6nemli. Bundan
biraz s6z eder misiniz?

Is dinyasindan gindelik yasama
kadar hayatmizin her alanini dénus-
tlren yapay zekd, iklim degisikligiyle
mucadelede ve surdurdlebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada da kritik bir role
sahip. Ozellikle yenilenebilir eneriji, kar-
bon emisyonlarnin azaltimasi ve kay-
nak yonetiminde cigir acici ¢dzim-
ler sunuyor. Ornegin, enerji verimliligini
artirmak adina akilli sebeke sistemleri
ve otomasyon teknolojileriyle enerjinin
talep ve arz dengesini optimize edebi-
liyoruz. Tarimsal uygulamalarda, yapay
zeka toprak sagligini analiz ediyor, su
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini
sagliyor ve sUrdUrUlebilir tarim teknikle-
rini tesvik ediyor. Karbon emisyonlari-
nin izlenmesi ve azaltimasi konusunda



ise yapay zeka, blylk veri analizleriyle
daha hizl ve dogru ¢ozUmler Uretme-
mize olanak taniyor.

SKD Turkiye olarak COP29'da
duzenledigimiz “Yesil Zek&”
paneli, yapay zekanin iklim
eylemindeki donusturdcu
gucunu tartismak ve

bu alandaki firsatlar
degerlendirmek adina dnemli
bir platform olusturdu.

Panelimizde Turkiye'nin yapay zekayi
kurumsal sUreclere entegre etme fir-
satlanini ve bu teknolojilerin  Cografi
Bilgi Sistemleri, enerji yénetimi ve gev-
resel koruma gibi alanlardaki etkilerini
detayll sekilde ele aldk. Tabii burada
tim sektdrler arasinda inovatif is bir-
liklerine blyUk is dusuyor. Kamu, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslan ve aka-
deminin bir araya gelerek bu alandaki
bilgi ve deneyimlerini paylasmasi ¢ok
6nemli. Panelimizde de altini gizdigi-
miz gibi, “1,5 derece hedefi” gibi kire-
sel hedeflere ulasmak igin geleneksel
yontemlerin &tesine gegmeli, veri bilimi-
nin gdcunu daha etkili bir sekilde kul-
lanmaliyiz.

Uluslararasi surdurilebilir kalkinma
gundemi Turkiye is dinyasina tasin-
mis durumda mi size gére?
Uluslararasi  surdurUlebilir — kalkinma
gundeminin  Turkiye is dlnyasina
Onemli dlclde tasinmis oldugunu goz-
lemliyorum ancak elbette daha gidile-
cek yolumuz var. SUrdUrUlebilir kalkin-
manin tam anlamiyla benimsenmesi,
yalnizca cevresel veya dijital sUreclerin
dondsumuyle sinirl degil.

Gercek bir degisim, “Ucuz
donUsum” dedigimiz
ekonomik, cevresel ve
toplumsal donusumle
mMUMKkUN olabilir.

Bu noktada is dunyasi, liderlik roltyle
kritik bir dneme sahip. CunkU strdu-
rUlebilir kalkinmanin temelleri, sirket-
lerin stratejilerine entegre edilen sis-
tematik bir déndsumle atiliyor. Turk is
dinyasl, yenilenebilir enerji, dongutsel
ekonomi ve dijitallesme gibi alanlarda
yatinm yaparak onemli yol kat etti. Sef-
faf raporlama, tedarik zinciri yénetimi,

ESG lyilestirmeleri ve yapay zekanin
kullanimi gibi alanlarda daha fazla yol
alinmasi gerekiyor. Turkiye StrdUrUlebi-
lirik Raporlama Standartlan (TSRS) ve
strdUrdlebilirlik raporlamalarina yone-
lik denetim gUvencesi gibi dizenle-
meler, bu slreci daha sistematik hale
getirebilir. SUrdurulebilir kalkinmanin yal-
nizca ekonomik buydmeyi degil, ayni
zamanda sosyal adalet ve kapsayici-
g1 da igermesi gerektigini de &zellikle
vurgulamak gerekiyor. Dijitallesme ve
inovasyon sureclerinde disarida kalan
gruplarin desteklenmesi, hem toplum-
sal ilerlemeyi hem de is dinyasinda
strdirdlebilirigi - gliclendirebili.  Orne-

v

gin, sirketlerin is gucune yeni yetkin-
likler kazandirmasi ve calisanlarini bu
doéntstimde desteklemesi buyUk 6nem
tasiyor.

Ozetle, uluslararasi sirdirllebilir kal-
kinma gundemi Turkiye'ye tasinmis
durumda ve bUyUk bir potansiyel barin-
dinyor. Bu potansiyelin avantaja ¢evril-
mesi icinse dogru stratejiler, kamu-6zel
sektor is birlikleri ve inovasyon odakli
yatinmlar kritik. Tarkiye sanayi devrimini
kacirmis olabilir, ancak yesil dénustm
firsati hala elimizde. Bu firsati deger-
lendirebilirsek, Ulkemizin yalnizca bu
doéndsumun bir pargasi degil, lideri ola-
bilecegine inaniyorum.
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Entegre Raporlama Dernedi
Turkiye (ERTA) Yonetim Kurulu Baskani
ve YTU CFGS Kurucu Direktoru

2rof,

Dr. Guler Aras:

"Sirketler icin basarinin anahtar;
surdurulebilirlik, deger yaratma

odakl stratejiler ve seffaf paylasim.”

Entegre Raporlama Dernegi  Tur-
kiye (ERTA) Yonetim Kurulu Baskani
ve YTU CFGS Kurucu Direktori Prof,
Dr. Guler Aras COP29’da 6ne cikan
finansman konusunda, iklim degisikli-
giyle micadelede ve yesil donidsim ve
dusuk karbonlu ekonomiye gegis sure-
cinde, sadece taahhut edilen rakamla-
rn yeterli olamayacagi, daha kapsamli
ve en 6nemlisi uygulanabilir bir finans-
man yapisinin olusturulmasi gerektigini
dustnGyor.

Oncelikle COP 29 ile ilgili genel
degerlendirmenizi alabilir miyiz?
ilerleme var mi, yoksa elestirilecek
¢ok mu konu var?

Azerbaycan’in  baskenti  Baki'de
dizenlenen Birlesmis Milletler  iklim
Degisikligi  Cerceve So6zlesmesi 29.
Taraflar Konferansi (COP29), iklim degi-

sikligiyle micadelede dnemli bir donim
noktasi oldu. Finansman konusunun
zirvede ana odak haline gelmesi, gelis-
mis ve gelismekte olan Ulkeler arasin-
daki farklarin bir kez daha guiin ytzine
¢lkmasina neden oldu. Zirve, iki hafta
devam eden zorlu mUzakerelerin ardin-
dan, delegelerin yeni bir iklim finans-
man hedefi Uzerinde anlasmasiyla sona
erdi.

Bu finansman modeli, gelismis Ulkelerin
iklim degisikligiyle micadeleye yillik 300
milyar dolar finansman saglama taah-
hadu seklinde tartismali bir karar olarak
One ¢iktl. Oysaki yapilan 6n ¢alisma ve
COP29’daki toplantilarda gelismekte
olan Ulkelerin ihtiyaclarinin - karsilan-
masi icin 2030 yilina kadar yillik 1 tril-
yon dolar ve 2035 yilina kadar yillik en
az 1,3 trilyon dolar iklim finansmanina
ihtiyac duyuldugu belirtiliyor.

COP29’un ciktilart is dlnyasi acisindan
ise hem zorluklar hem de firsatlar yara-
tiyor. Finansman mekanizmalarina eri-
sim imkaninin artmasi ve karbon piya-
salarindaki dUzenlemeler, sirketler icin
dogaldir ki yeni firsat kapilarini araliyor.

Bununla birlikte sirketler, karbon emis-
yon ticaret sistemleri ve zorunlu rapor-
lamalar gibi konularda yeni duzenle-
melere uyum saglamak zorundalar.
Ancak, bu sUreci inovasyon ve tek-
nolojiyi benimseyerek yodnetmeleri ve
déntsmeleri gerektigi de acik. D&nU-
sim, sadece cevresel sorumlulukla
sinirl kalmayip, ayni zamanda is stra-
tejilerine entegre edilmesi gereken bir
alan olarak karsimiza ¢ikiyor. Zorunlu
raporlama ve uyum surecindeki guclik-
ler ise, isletmelerin daha ¢evik bir yakla-
simi izlemesini gerektiriyor.



COP29’un en 6nemli konusu belirt-
tiginiz gibi iklim finansmani oldu.
Kayip ve Zarar Fonu’nun dagitimina
2025’de baslanacak ve Diinya Ban-
kasi bu fonun yénetiminde ilk 4 yil rol
alacak. Turkiye, bu finansman konu-
sunun neresinde?

Kayip Zarar Fonu, simdiye kadar ihmal
ediimis bir konunun nihayet kurum-
sallastirimasi ve klim degisikliginin en
yikicl etkilerine karsi kinlgan Ulkelere
finansal destek saglamayl amaclayan
onemli bir mekanizma.

Turkiye bu fona dair talebini COP28’de
gucll sekilde dile getirildi. Turkiye’nin
bu fonu talep etmesi, yalnizca iklim
degisikligine bagl risklerle micadele
etmek i¢in degil, ayni zamanda dep-
rem gibi dogal afetlerin getirdigi kayip-
lara karsi da daha fazla destege inhti-
yac duydugunun bir gdstergesi.
COP28’de Cevre, Sehircilik, iklim Degi-
sikligi Bakanligi tarafindan Turkiye’'nin
yasadigi deprem felaketleri, dogal afet-
ler ve ugradigi insani ve maddi kayip-
lar nedeniyle kirlgan Ulke konumunda
bulundugunu, fona basvuruda buluna-
bilme kriterlerini sagladigini dile getir-
misti. Ancak o dénemdeki tartismalar;
Turkiye'nin iklim adaletini savunan Ulke
konumunda bulundugunu, dolayisiyla
fonu destekleyici yani katki saglayan
Ulkeler arasinda yer almasi gerektigi,
ayni zamanda yararlanici da olamaya-
cagl yoninde sekillendi.

Su cok acik ki Turkiye
bulundugu cografi konum
nedeniyle ikim degisikligine
karsi kinlganhgini koruyor,

Unutulmamasi gereken bir diger nokta
ise Ulkemizin deprem kusaginda olmasi.
Deprem olasiiginin bu kadar yUksek
oldugu bir Ulkede bir de blyuk sehirle-
rindeki yUksek orandaki riskli yapi stogu
kirlganligimizi katlyor.

Diger yandan Turkiye’nin Yesil D6nU-
sUm icin ihtiyag duydugu kaynaklarin
artmasi, bu doéntsimuin uzun vadeli
stratejilerle planlanmasi gerektigi anla-
mina geliyor. Bu noktada, Turkiye'nin
hem iklim degisikligiyle mUcadele hem
de surdurdlebilir kalkinma hedefleri ara-
sinda bir denge kurma c¢abasi dikkat
cekici. Ulkemizin 2053 yilina kadar net
sifir karbon hedefini gerceklestirmeyi

amaclayan “Uzun Vadeli iklim Strate-
jisi”, Ozellikle yenilenebilir eneriji kullani-
mini artirmayi hedefliyor. Bu strateji ise
Ulkenin kalkinma hedeflerine zarar ver-
meden, dzellikle fosil yakit kullaniminin
kademeli olarak azaltimasi taahhtdinu
de igeriyor. Turkiye'nin iklim degisikligi
konusunda atacag adimlar, &zellikle
net sifir karbon hedefi ve yenilenebilir
enerji stratejisi gibi hedeflerle bir arada
degerlendirildiginde, “Kayip ve Zarar
Fonu” gibi finansman mekanizmalarina
erisim talebinin gl¢lendiriimesi daha da
anlam kazaniyor.

COP29’daki stratejinin yaninda
Ulkemizin 2026'daki COP3T'e
ev sahipligi yapma istedi,
Turkiye'nin iklim alanindaki
etkisini artirma ve daha aktif bir
rol oynama istegini de acikca
gosteriyor.

Tarkiye, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakani Murat Kurum’un
acikladigi iklim Yol Haritasr’yla 2053
Net Sifir hedefi konuldu. Bu hedef,
pek cok alanda emisyon azaltimini
o6ngoériyor. Bunun is dilinyas! igin
yansimalari ne olur?

Tarkiye’nin 2053 yilina kadar “kalkinma
onceliklerinden 6ddn vermeden” net
sifir hedefine ulasma planini detaylandi-
ran “Uzun Dénemli iklim Stratejisi’nde,
Tarkiye’'nin - emisyonlanni  artirmaya
devam edecegi ve en geg 2038 itiba-
rnyla azaltim sUrecine gececegi yeniden
vurgulaniyor. llave olarak, 2053 yilinda
Ulkenin enerji talebinin buglne kiyasla
yaklasik dort katina ¢gikacagi 6ngorultr-
ken, birincil enerjide yenilenebilir enerji-
nin payinin yuzde 50’ye, nukleer ener-
jinin payinin ise ytzde 30’a ¢ikariimasi
hedefleniyor. Ancak, bu déntstm sure-
cinin ne kadar buyUtk bir kaynak gerek-
tireceg@i ve bu hedeflere ulasmanin zor-
luklan da g6z 6nunde bulundurulmal.

AB Komisyonu’'nun Temmuz 2021'de
Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu ola-
rak acikladigi “55’e Uyum” (Fit For
55) paketi ile gindeme gelen “Sinirda
Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi
(SKDM)” ihracatinin ylzde 40.6’sini AB
Ulkelerine yapan Turkiye icin onemili
bir rekabet kisiti potansiyeli tasiyor.
Turkiye'nin AB Ulkelerine yaptigi ihra-
catin bUyUk bir kismi, karbon yogun

endustrilere  dayaniyor. Benzer bir
uygulamanin tim G7 Ulkelerine yaygin-
lasmasi ile Turkiye’'nin toplam ihracati-
nin %601 i¢in benzer bir rekabet kisi-
tindan bahsetmek sz konusu olacak.
Turkiye, AB’nin SKDM uygulamasinin
baslangic versiyonundan 2026 itibariyle
en olumsuz etkilenecek Rusya ve Cin’in
ardindan Uc¢uncu Ulke konumunda.

ilk asamada Turkiye’nin cimento, demir-
celik, aluminyum, gUtbre ve enerji ihra-
catinda Uretim sureci kaynakll karbon
salm tutar dikkate alinarak, Avrupa
Birligindeki firmalar tarafindan Uretilen
ayni Urtndn tabi oldugu karbon fiyat
mekanizmasina tabi tutulacak.

Efektif olarak bakildiginda, Turk firma-
lart SKDM ile bir tir karbon vergisi 6de-
mek zorunda kalacak. Gerek AB paza-
nnin - Tdrkiye’'nin  ticaretindeki  dnemli
yeri, gerekse SKDM benzeri uygula-
malarin  yayginlasma olasiigi nede-
niyle Turkiye’nin kendi karbon fiyatlama
mekanizmasini olusturmasi gerekecek.
Bu mekanizma, Turk Ureticilerini ulus-
lararasi dizeyde daha rekabetci kil-
mak ve aynl zamanda yesil dénisim
icin gerekli yatinmlarn yapmak agisin-
dan kritik. Dolayisiyla bUtin bu gelis-
meler TUrkiye'deki sirketleri ¢cok blyUk
oranda etkileyecek. Ozellikle karbon
yogun sektorlerde yesil eneriji sistemle-
rini hayata gecirmek sirketler icin blyUk
6nem tasiyor. Bu noktada, ilave yati-
rnm tesvikleri, vergi indirimleri, karbon
fiyatlandirma gibi politikalarla sirketle-
rin yesil ddnUsime daha kolay adapte
olmalarinin es zamanli olarak saglan-
masi gerekiyor.

Sirketlerin, kendileri ve
ekosistemlerinde faaliyet
gdsteren KOBY'lerin de
donusumu icin gerekli stratejik
planlamay yaparak, dusuk
kartbbon emisyonlu Uretime
gecmek icin tum hazirliklarin
tamamlamalar gerekiyor.

Zamanlamanin da gok &nemli oldugu
bir dénemdeyiz; bu slreci daha fazla
erteleme liksUmUz kalmadi. Turkiye’'nin
bu surecte etkin bir sekilde yer alabil-
mesi icin hizla harekete gecmesi, sur-
durulebilir yatinmlara yénelmesi ve bu
alanda yapilan global gelismeleri dik-
katle takip etmesi bUylUk 6nem tasiyor.
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Artik is diinyasi i¢in de yeni bir yol
haritasi var. Son yillarda “lictiz dénii-
sim” c¢ok konusuluyor. ‘Cevresel
dénusum’, ‘teknolojik dénlisim’ ve

‘toplumsal dénlisim’ konusunda
sirketlerin genel gérinimiu nedir
size gore?

Uciiz déniistim, sirdirilebilir bir gele-
cegi insa etmenin temel taslarini olus-
turuyor. Ekonomik, c¢evresel ve top-
lumsal dénisUmuin es zamanl olarak
hayata gegirimesi, sadece sirketler
icin degil, tim toplumlar igin kritik bir
gerekliik. Bu doéntstmde sirketlerin
Ozellikle Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) performanslarini artirmasi, somut
ve Olculebilir hedeflerle gucll bir stra-
teji gelistirmeleri, sirketlerin uzun vadeli
basarilar icin olmazsa olmaz bir unsur
haline geliyor. Ancak her U¢ dénustm
alaninda da henlz yolun basinda olan
pek ¢ok sirket var.

Sirketler, oncelikle kendi
operasyonlarinda, ardindan
tedarik zincirlerindeki
isletmelerde ESG
lyilestirmelerini hayata
gecirmek zorunda.

Sirketlerin ESG  stratejilerini glclendir-
meleri ve bu stratejilere somut, 6lcUle-
bilir hedefler eklemeleri, sadece cevre-
sel etkilerini azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda finansal anlamda da gUg¢lu bir
bUyUme potansiyeli yaratiyor.

Ust ydnetimin bu stirece liderlik etmesi
ise, déntsimun basarisini garantileyen
bir faktér. CUnkU degisim ve surdUri-
lebilirlik, yalnizca operasyonel dlzeyde
degil, sirketin genel stratejisinin mer-
kezine yerlestirildiginde gercek bir etki
yaratabiliyor.

Teknolojik dénlsim acisindan bakti-
gmizda, dijital altyapilar, bulut tabanl
¢cbdzUmler ve yapay zeka ile Uretim
sUreclerinin optimizasyonu en ¢ok éne
¢lkan konular. Ancak, bu déntsimuin
de bazi zorluklan var: Yiksek tekno-
loji yatinmlari, siber guvenlik riskleri ve
konuya iliskin kapasite eksiklikleri gibi
faktérler, teknolojik doénisum  slre-
cini yavaslatabiliyor. Teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanabilen sirketler ise rekabet
avantajl saglama konusunda énemli bir
adim atmis oluyor.

Genel anlamda, sirketlerin gelenek-
sel is yapis bicimlerini degistirme-
leri kolay bir sey mi, destek almalari
gerekiyor mu?

Geleneksel is yapis bicimlerinin degis-
tirlmesi ve entegre bir bakis agisinin
icsellestiriimesi, sirketlerin strdurulebilir
bUyUme ve rekabet avantaji elde etmesi
ve tUm is sUreclerinin birbirine entegre
edilerek verimli ve uyumlu bir sekilde
yUrtttlmesi igin gok dnemli. Teknoloji
sayesinde is yapis sekillerindeki dénu-
sum c¢ok buyUk firsatlar sunuyor. Dijital
doénistm, sadece operasyonel verimli-
ligi artirmakla kalmayarak, yeni pazar-
lara acilmak ve rekabetci avantaj sag-
lamak icin de buUyuk bir firsat. Bulut
tabanli ¢c6zUmler, e-ticaret platform-
lar, veri analitigi gibi teknolojiler elbette
onemli, ancak, dijitallesmeye gegisin
sadece teknoloji yatinmlan yapmakla
bitmedigi de unutulmamali. Bu sUrecte,
kultdrel degisim, mesleki egitim ve diji-
tal becerilerin  gelistirilmesi, organi-
zasyonel yapilarin ve is kUltGrGndn de
donusturdimesi kritik dneme sahip. Bu
noktada liderlerin vizyoner bir yakla-
sim benimsemesi de degisen dinyaya
ayak uydurmak ve bu déntsum sureci-
nin basarisi i¢in ¢ok énemli. Yeni nesil
iderler, sirketin mevcut stratejik yonuni
de gdzden gegirerek gelecege yonelik
bir dénisum plani ve yenilikci is model-
leri gelistirmek Uzere strdUrtlebilir bir
yol haritasi olusturabilecek yetkinlikte
olmall.

Siz bu silire¢te nasil bir rol Ustle-
niyorsunuz? Entegre Raporlama
Dernegi’nin calisma alanlarindan
s6z eder misiniz?

ERTAnin 70 degerli Uyesi ve tim pay-
daslan ile bu suUrecte temel amaci
entegre raporlama ve entegre dusun-
ceye liskin ulusal ve uluslararasi
dUzeyde farkindaligi artirmak, kurumla-
rn kapasitesini gelistirmek ve iyi uygu-
lamalarin  paylasimasini  saglamak.
Bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi
dlzeyde kamu, 6zel sektdr, sivil toplum
ve akademik kuruluslar ile is birligi ice-
risinde faaliyetlerimize artan bir etkiyle
devam edecegiz.

Oncelikli gundemimizde; Turkiye’'nin
yesil déndstim yolculugunu nitelikli pro-
jelerle desteklemek, yatinm ortaminin
iyilestirimesi ve sUrdurdlebilir finans-
mana erisimde dizenlemelere katki
sunmak, kurumsal surdurtlebilirlik ve

entegre raporlama sUrecglerinde far-
kindaligr ve teknik kapasiteyi artirmak,
zorunlu  surdudrUlebilirlik — standartlari-
nin raporlanmasina gegiste global pay-
daslarmizla birlikte ¢alisabilirlik ve bag-
lantisallik konularinda etkin calismalar
yUratmek yer aliyor.

Kurumlarda ihtiyaca yonelik
donusumu yaratmak ve
gerekli kapasite intiyacin
karsilamak amaciyla 2025
yilinda egitim ve farkindalik
calsmalarnmizi da kuresel
gelismeler dogrultusunda
genisletiyoruz.

ERTA, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan  Kurumsal  Surdurulebilir-
ik Raporlamasi Egitimlerinde akre-
dite edilen kuruluslar arasinda yer ali-
yor. Bu &nemli sorumlulukla, “Turkiye
Kurumsal SudrdUrUlebilidik Raporlama
Uzmanlh@” egitimini alaninda en yet-
kin uzmanlar ve akademisyen egitmen-
lerle TUrkiye'de ilk defa baslatan kuru-
lus olmaktan mutluluk duyuyoruz. KGK
tarafindan belirlenen zorunlu konu bas-
liklarini kapsayacak sekilde planlanan
akredite egitimlerimiz ve teknik calis-
taylanmiz dizenli olarak devam ede-
cek. Halihazirda var olan kaynak doku-
manlanimiza ilave olarak Turkiye'deki
isletmelerin ve kurumlann strdrdlebi-
lirlik performanslarini daha etkin sekilde
yonetmelerine destek olmak Uzere
kilavuz niteliginde rehber doklUmanlar
gelistirimesine devam edecegiz. Sur-
durulebilirlik ve raporlama ekosistemine
yonelik KOBI'lerimizin gelistirimesi ve
desteklenmesi ise yine 2025 yili énce-
likli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Tum bu cabalarla yesil déntsim ve
dusUk karbonlu ekonomiye gegis icin
gerekli is birligini etkinlestirerek sirket-
lerin rekabet yetkinliklerini artirmaya ve
yatinm ortaminin iyilesmesini destekle-
yerek ekonominin sutrdurUlebilir gelis-
mesine katki saglamayi surdlrecegiz.

Sirketlerin strdurulebilir finans konu-
sunu benimsemeleri dnemli olmal..
Bunu biraz agabilir miyiz?

Artik hepimiz Avrupa Yesil Mutabakat
(Green Deal) ile hiz kazanan yesil donu-
sUm suUrecinin, hem cevresel hem de
ekonomik agidan buydk bir dontstim



sUrecini beraberinde getirdiginin farkin-
dayiz. Bu surecte strdurUlebilir finans-
man stratejilerinin gelistiriimesi, sirket-
ler ve Ulkeler icin kritik bir Sneme sahip.
SurdUrulebilir finans piyasasi, strddrt-
lebilir kalkinmaya yatinm igin dnemli bir
sermaye kaynagi olmanin yani sira, ayni
zamanda is yapma zihniyeti ve yatinm
stratejilerindeki degisimin en temel itici
gucu. Kuresel surdurdlebilir finans piya-
sasinin degeri (strdUrulebilir fonlar, str-
durUlebilir tahviller, karbon piyasasi),
yuksek enflasyon, yukselen faiz oran-
lari, zayif piyasa getirileri ve tUmudnu
etkileyen resesyon riskinin de dahil
oldugu calkantill ekonomik ortama rag-
men 6 trilyon dolara ulastl.

Turkiye'deki sirketler, yesil
donusum sureciyle birlikte
surdurulebilir finansmana
erisim konusunda hala bir
gecis asamasinda

KOBP'ler basta olmak (izere Turki-
ye’deki birgok sirket finansmana erisim
ve gerekli kriterler hakkinda yeterli bil-
giye ve deneyime sahip degil. Sirketle-
rin strddrulebilirlik hedeflerine ulasmak
icin aldiklar kredilerin seffaf bir sekilde
raporlanmasi ve denetlenmesi ise artik
finansmana erisimde cok daha bulyik
onem tasiyor. Ancak, son vyillarda bu
alanda dnemli gelismeler yasandigini
da gbzlemliyoruz. Turkiye'de artan bir
cesitlilikle yesil ve surdUrUlebilir borg-
lanma araclan piyasaya sunulmaya
basladi. Turkiye'deki ilk vyesil tahvil
ihraclar, bu alandaki énemli gelisme-
lerden biri. Hazine ve Maliye Bakanligi,
Ticaret Bakanligi, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi diger finansal otoriteler
ve dizenleyici kurumlar  sUrdUrllebi-
lir finansmani desteklemek adina ¢esitli
tesvikler gelistirmeye ve yesil kredilere
dair yénergeler yayinlamaya basladi.

KOBI'ler icin yesil finansman aracla-
rina erisimi kolaylastiran programlar ve
egitimler giderek yayginlasiyor. Ticaret
Bakanlgl koordinasyonunda yurGti-
len Responsible Programi kapsaminda
2024 Y1l Yesil Mutabakata Uyum Des-
teqi, sirketlerin Avrupa Yesil Mutabaka-
tina uyumunu ve finansmana erisimini
saglamak icin ihtiyag duyacagdi danis-
manlik hizmetlerine ulasimini kolaylas-
tinyor.

Entegre Raporlama sirketler
zorunlu mu?

Entegre rapor, bir kurulusun icinde yer
aldigr dis cevre baglaminda strate-
jisi, yonetimi, performansi ve gelecek-
ten beklentilerinin kisa, orta ve uzun
vadede nasil deger yarattiginin kisa ve
Oz bir iletisimidir.

Entegre raporlama, sirketlerin stratejik
hedeflerini, performanslarini ve deger
yaratma sureclerini tek bir rapor icinde
butlnsel bir sekilde sunmalarina olanak
tanir. Bu raporlama modeli, hem cevre-
sel hem de finansal faktorleri dikkate ala-
rak surdurUlebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratma odakli bir yaklasimi benimser.
Entegre raporlama Turkiye’deki sirket-
ler icin halihazirda bir zorunluluk olma-
makla birlikte gelecekte giderek daha
onemli bir ara¢ haline gelecek. Zira,
Turkiye’de belirli sirketler icin zorunlu
olan Turkiye Surdurulebilik Standartla-
rnin gok yakin gelecekte tek bir rapor,
yani entegre faaliyet raporu icerisinde

icin

Gkal

hem de global

Sirketinizi
Ozveri, tecriibe ve cevikligimizle
bir sonraki asamaya tasiyoruz.

Oaklins

yayinlanacak olmasi bu konuda sirket-
lerin daha hizli uyum saglamasini bir
anlamda zorunlu hale getirecektir.

Turkiye’de bugune kadar 58 kurum
tarafindan 184 entegre rapor yayinlan-
mis olmasi, kiiresel/ulusal diizenlemeler
ve raporlama standartlarinda temel ali-
nan “entegre dustince” yaklasimi ile bu
alandaki farkindalgin arttigini ve sirket-
lerin strdUrulebilirlik ve deger yaratma
stratejilerini paydaslariyla daha seffaf bir
sekilde paylastigini gosteriyor.

Bu durum, kiresel ve yerel dizenle-
melerin de etkisiyle sirketlerin entegre
raporlama yapma konusunda daha
fazla sorumluluk hissetmeye basladi-
gini ortaya koyuyor. Daha da &tesi bu
raporlama uygulamalarini benimsemis
kurumlar icin bugun global strddrtlebi-
lirlik standartlarina uyumlu Turkiye Str-
durtlebilik Standarlarnnin - uygulamasi
¢ok daha kolay olacaktir.
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Surduruleblilir Yasam Dernegi Baskani

—Mine Aksoydan:

“Yesil yatinmlar icin finansman erisimi, kucuk
ve orta olcekli isletmeler icin buyuk sorun.”

“Hava, su, toprak ve tim canlilar eko-
sistemin birer parcasiyiz ve insan olarak
bizler digerlerinden daha Ustin degi-
liz. Ego merkezli bir yaklasimindan eko
merkezli yaklasim bigcimine gecip buna
gdre yasamimizi bigimlendirdigimizde
simdi ve gelecek i¢in yasam ¢ok daha
anlamli olacaktir.” diyen SurdUrUlebilir
Yasam Dernegi Baskani Prof. Dr. Emine
Aksoydan sorularimizi yanitladi.

Oncelikle COP 29 ile ilgili genel
degerlendirmenizi alabilir miyiz?

COP 29 gundemini, iklim kriziyle mdca-
dele icin gereken donidsimU saglaya-
cak paranin bulunmasi olusturmustur.
Ancak, toplantiya katlan az gelismis
Ulkelerin iklim hedeflerini hayata gegire-
bilmek i¢in gereken yillik finansman ihti-
yaci olan ve 2030 senesine kadar talep
ettikleri 1.3 trilyon dolara karsiik COP
29’da 20835 yilina kadar yilda 300 mil-
yar dolar finansman saglanmasi hedefi
onaylandi. Bunun hedefleri karsilamada
son derece yetersiz oldugu da ¢ok agik.

COP 29'un hayal kirkligi
yaratan bir baska boyutu ise
fosil yakit Ureticisi bir Ulkenin ev
sahipliginde gerceklesmesidir.

Konferansa katlan fosil yakit devleri-
nin emisyon azaltma vaatlerine karsi-
lik eylemlerinde herhangi bir degisiklige
gitmemeleri, hatta karbon ayak izi en
blylk olan firmalarin COP 29’a spon-

sor olmalar gibi geliskilerle gergekle-
sen konferans ortada bir “Yesil aklama”
durumu oldugunu dusundirmektedir.
Tum olumsuzluklara ragmen COP29’da
sivil toplumun yUkselen etkisi, cocuk-
lara da iklim krizine iliskin endiselerini
dile getirme firsat verilmesi, genglerin
kolektif giicU ve kUresel dlzeyde artan
farkindalik hala umudun var oldugunu
gbsteriyor. Umarim COP 30 ve sonraki
ylllarda yapllacak konferanslar etkili ve
kalici bir deg@isimin baslangici olur.

Avrupa Yesil Mutabakati, iklim nétr
hedefleri, Gigliz doniisim kavramlar
oldukgca énemli. Turkiye’deki kurum
ar, STK’lar, medya bu isin neresinde?
Surdurtlebilirlik, artik yalnizca gevre
dostu uygulamalar veya karbon emis-
yonlarini azaltma gabalariyla sinirli degil.
Ikim  krizinin - ekonomik istikrarsizlik,
enerji guvenligi ve sosyal esitsizlikler
gibi konularla dogrudan filiskili oldugu
yeni yeni anlasiliyor. Bu yUzden ekono-
mik, sosyal ve ekolojik strdurdlebilirlik
bir blatln olarak ele alinmak zorunda.
Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim
Anlasmasi gibi kuresel politikalar, dev-
letleri ve 6zel sektori dontstime zorla-
maya basladl.

Ancak, sUrdurulebllirligi sadece
regulasyonlara uyum saglama
degil, yasamsal bir donustum
firsati olarak ele almallyiz

Turkiye’de ise uygulama asamasinda
ciddi eksiklikler var.

Cogu isletmelerin
surdUrulebilirlikle ilgili
uygulamalarinin aslinda
“yesil ykama” oldugunu
dusuntyorum. Ciddi
yaptirnmlara intiyac var.

Kurumlar, STK’lar, akademi ve is din-
yasl arasinda daha guclu isbirlikleri ola-
bilirse etkilerinin gok blyUtk olacagini
dusUniyorum. Su anda her biri kendi
basina cabaliyor. Medyanin ise bu
konuyu daha genis kitlelere ulastirmada
kritik bir rolli var, ancak henlz yeterince
etkili kullanilamiyor.

Her seyin temelinde olan Sirdiriile-
bilir Yasam nedir? Bireysel olarak biz
bu siirece ne kadar katiliyoruz?
SUrdUrulebilir yasam, dogayla uyumlu
ve dostca iliskiler icinde olan, gezegen-
deki canli ve cansiz tum varliklara saygl
duyan, sinirlh kaynaklari verimli kullanan,
israfl minimize eden ve Ureten bir yasam
bicimi anlamina geliyor. Bireysel olarak
enerji tUketimi basta olmak UGzere tim
yasam gereksinimlerinde karbon ve su
ayak izini azaltarak, yerel ve adil Ure-
tim yontemleri ile Uretilmis GrUnleri ter-
cih ederek, agac dikerek, atiklar azalta-
rak, strdurdlebilirlik konusundaki dogru
bilgilere erisip yasam bigimimizi donUs-
tlrerek bu sUrece katkida bulunabiliriz.



Diinyada surdurilebilirlik calismalari
gundeminde neler goriyoruz?
Dunya genelinde strdurtlebilirlik calis-
malari; Avrupa Yesil Mutabakati, Bir-
lesmis Milletler SurdarUlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA'lar) ve Paris iklim Anlas-
masl ¢ergevesinde ilerliyor. ABD, AB ve
Cin gibi blyUk ekonomiler, yesil donu-
sUm konusunda ciddi yatirnmlar yapiyor.
Turkiye de Paris Anlasmasi’'ni onayladi,
Yesil Mutabakat Eylem Plani ile sanayi
ve ihracat sektorlerinde uyum adimlar
atiliyor, 2053 yili igin karbon nétr hede-
fini acikladi ancak henlz net bir yol
haritasi yok. Surdurdlebilirlik politikala-
rinin uygulanmasi konusunda bazi zor-
luklar ve yavas ilerleyen surecler var.

s dUinyasinda baz blytk
sirketler Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum saglamak
icin surdurulebilirlik stratejileri
gelistiriyor, ancak KOBI'ler icin
bu donusum daha zorlu.

Turkiye’de sUrdurdlebilirlik  konusunda
bazi 6nemli diUzenlemeler yapilsa da
(6rnegin, Sifir Atik Yonetmeligi), bunla-
rn saha uygulamalan yeterli degil. Yesil
finansman ve tesvik mekanizmalar arti-
rimali. Yesil yatinmlar igin finansman
erisimi, klcuk ve orta dlcekli isletme-
ler icin bUydk bir sorun. Hem birey-
lerde hem de kurumlarda surdurdle-
bilirlik konusunda farkindalik artsa da,
somut adimlara dénidsmesi yavas iler-
liyor. Ozel sektdr strdirllebilirik hedef-
lerine ydneliyor ancak STKlarla isbirlik-
leri henlz yeterli dlizeyde degil. Oysa
sosyal girisimler ve sivil toplum kurulus-
lar, sUrdUrUlebilir projeleri destekleye-
rek 6zel sektdre rehberlik edebilir.

STK'lar ve medya,
kamuoyunun bilinclendiriimesi
konusunda kritik bir role
sahip. Ancak medya tarafinda
surdurulebilirlik genellikle ikinci
planda kaliyor.

Yerel yonetimler, STK’lar ve 6zel sektor
bu doénUsimun 6nemli aktorleri. Baz
belediyeler surddrdlebilir ulasim, sifir
atk ve yenilenebilir enerji projeleriyle
one cikiyor. Ancak merkezi yonetim ile
yerel yonetimler arasindaki koordinas-
yon eksikligi, projelerin dlceklenmesini
zorlastinyor.

Dijitallesmenin katkisi ya da etkisi
icin neler séylersiniz?

Teknolojik dénusum/dijitallesme, sur-
durulebilirligin en buytk itici glglerin-
den biri haline geldi.

Akilll sebekeler, loT teknolojileri, yapay
zeka ve blyUk veri analizi, enerji tUke-
timini optimize ederek surdurdlebilir-
lige katkida bulunuyor. Bulut tabanli
¢OzUmler ve uzaktan calisma gibi diji-
tallesme uygulamalari, karbon emis-
yonlarini azaltiyor. Endustri 4.0 ile bera-
ber atk yoénetimi ve déngusel ekonomi
¢OzUmleri daha etkin hale gelebilir.
Blok zincir teknolojisi ve dijital izlenebi-
lirlik sistemleri ile Grdnlerin karbon ayak
izi takip edilebilir ve tedarik zincirlerinde
daha surdurUlebilir segimler yapilabilir.

Sonugc olarak, surdurulebilirlik
artik yalnizca cevre meseles
degdil, sosyal ve ekonomik
boyutlaryla tim sistemleri
donusturen bir sureg.

Turkiye’de ve dunyada atimasi gere-
ken daha ¢ok adim olsa da, isbirliklerini
guclendirerek, bilinglendirme ¢alismala-
nni artirarak ve teknolojiyi dogru kulla-
narak dijitallesmenin sundugu firsatlarla
ddénustmu hizlandirabiliriz.

SUYADER neler yapiyor?
SurdUrUlebilir Yasam Dernegi (SUYA-
DER) olarak temel misyonumuz;

Toplumun surdurdlebilirlik
konusundaki farkindaligini
artirarak gezegenin sinrli
kaynaklarini korumak ve
boylece gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dunya
birakmak.

Bu misyon kapsaminda; Kreslerden
baslayarak Universiteler de dahil olmak
Uzere egitimin her kademesinde strdu-
rUlebilirlik egitimleri, yerel yonetimler ve
firmalara strdurulebilirlik egitimleri, sos-
yal medya hesaplarindan yayinlanan,
“Suyader Akademi Konusmalarn” ve
webinarlar, dernek Uyelerimizce kaleme
alinan “Surdurdlebilir Yasam Rehberi”
ve “Dinya Senin Ellerinde” isimli iki
kitap, Her iki yilda bir dlizenledigimiz ve
Cumhuriyetimizin 100.yiinda  GgUncu-
sunU yaptigimiz Uluslararasi StrdUrU-
lebilir Yasam Kongrelerimiz, Turkiye’'nin

bircok boélgesinde “kurda, kusa, as” fel-
sefesi ile olusturdugumuz meyve koru-
luklarimiz, Turkiye Organik Agi (TORA)
ve Zehirsiz Sofralar icin platformiar gibi
faaliyetlerimizi sayabilirim.

Oniimizdeki hedefleriniz neler?

Besin ve beslenme tim canllar icin
yasamin temelidir. Basta, bilingsizce ve
yaygin olarak kullanilan tarim zehirleri
olmak Uzere besinler yoluyla aldigimiz
pek ¢ok zararl etkenle karsi karsiyayiz.

Besinlerin uretim kosullari,
tedarik zinciri boyunca ortaya
clkan riskler ve tarm iscileri
icin hic de adil olmayan
ucretlendirme politikalar gibi
sorunlar saglkl beslenmenin
onundeki engeller.

Tarm girdilerindeki artislar, iklim krizi-
nin etkisi ile tarimsal Gretimdeki dusUsle
birlikte gida glivencesizligi sorunu kapi-
miza dayanmis durumda. SUYADER
olarak tUm bu sUreclerde, agroeko-
loji, saglikli/temiz besine erisim, yerel
ve mevsiminde beslenme, su israfinin
Onlenmesi, besin atiklarinin azaltimasi,
kisa tedarik zincirinin yayginlasmasi,
yerel ciftcinin korunmasi ve guglen-
diriimesi, balkon bahgeciligi, tuketici
degil turetici olmak konularinda top-
lumu bilinglendirmeye ydnelik ¢abalari-
miz sUrecek.

Iklim krizine karsi alinabilecek
Onlemler arasinda, yesili
korumak ve agac sayisini
artrmak ik siralarda yer
almaktadir.

SUYADER olarak dért yildir devam
eden agac bagdisi kampanyamizla
gereksiz tUketimi dnlemek igin calisi-
yoruz. Dogum gunu, yildénUimleri, 6zel
kutlamalar gibi nedenlerle sevdikleri-
mize, yakinlarimiza aslinda hi¢ de ihti-
yacl olmayan hediyeler alarak tlketimi
kordklemek, sinirll kaynaklar  tUket-
mek yerine meyve fidani hediye ederek
gezegene nefes olabiliriz. Bu motto ile
ciktigimiz yolda bugiine kadar bir cok
meyve agacini toprakla bulusturduk.
Sevdiklerine ve kendine “Surdurdlebi-
lir" hediye vermek isteyen okuyuculari-
miz https://suyader.org.tr/ adresinden
detayl bilgiye erisebilirler.



<

O

[

[e]

e

OO SUrarUed

[e]

&S

A e =7
SO D)

!B

Turkiye'de yesil bina sayisinin artmasi gerekiyor

Turkiye’nin siirdiiriilebilir kent-
sel doniisiim, enerji verimli-
ligi ve yesil bina konularinda
bilinclendirilmesine onemli
katkilarda bulunan Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK), calismalarini Tiirkiye
geneline yayiyor.

Cevre dostu ve sUrdurUlebilir bir gele-
cege yonelik olarak kullanilan bir terim
olan yesil donustm, her alanda ken-
dine yeni bir sistem insa ediyor. Bu kap-
samda en temel alanlardan biri de yapi
sektord.

Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
(CEDBIK) de 2007 yilinda bu ytizden
kurulmus. Yapi sektérantn strdurdlebi-
lir ilkeler 1sIginda gelismesine ve pazarin
dondsumine dncllik etmek icin kuru-
lan dernek, yapi sektdérinin tim pay-
daslari icin bir ¢cati kurulus olma hede-
fiyle hareket ediyor.

CEDBIK, yesil bina sistemlerinin Tirkiye
genelinde yayginlastinimasi i¢in ¢aba
harciyor. Ozellikle sertifikall binalarin
artmasi, en dnemlisi bilincin yikselmesi
gibi ana hedefleri olan dernek, yerel ve
genel ybnetimle calismalar bUyUtmeyi
de dnemsiyor.

9 bashk

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi, yeni
konut projelerinde uygulanmak Uzere
Turkiye kosullarna uygun “B.E.S.T-
Konut ve Ticari” sertifika sistemi olus-
turdu. B.E.S.T sertifikasi kapsaminda
yapllar; ButUnlesik Yesil Proje Yonetimi,
Arazi Kullanimi, Su Kullanimi, Enerji
Kullanimi, Saglik ve Konfor, Malzeme
ve Kaynak Kullanimi, Konutta Yasam,
isletme ve Bakim, Yenilikcilk olmak
Uzere 9 baslik altinda degerlendiriliyor.

Dernegin &zellikle B.E.S.T yesil bina
sertifika sistemi ile baslayan yolcu-
lugu, YeS-TR ile devam edecek sekilde
gerekli tim altyapiyr hazirliyor.

Yiizde 1’den az

iklim krizi nedeniyle vyesil bina sayisi-
nin artmasi gerekiyor. CEDBIK Yéne-
tim Kurulu Baskani Mehmet Sami Kilig,
insaat sektdrinun karbon salimindaki
payina dikkat gekerek, sektdrin tim
paydaslaryla doga dostu, esitlikci ve
insani bir dlizen olusturmasi gerektigini
vurguluyor. Tarkiye’nin yesil bina orani-
nin, toplam yapi stokunun %1’inden az
oldugunu belirten Kilig, strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmak igin yesil bina stan-
dartlarinin artinimasi gerektigini belirti-
yor.

Saghkli, glivenli, erisilebilir
yasam alanlan

insanca bir yasam igin strdirilebilirlik
kavrami ile dogal kaynaklar korumanin
yani sira bu kaynaklarin adil kullanila-
rak insanlarin temel ihtiyaclarini karsila-
yan saglikli, gtivenli ve erisilebilir yasam
alanlan yaratmayl amagladiklarini belir-
ten CEDBIK Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Sami Kilic, “Bu yaklasim, enerji
etkin binalarin insasini, karbon ayak izi-
nin azaltlmasini, topluluklarin sosyal
baglarni glclendiren tasarimlar ve yesil
altyapi gibi ¢cbztmleri iceriyor” diyor.
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Izmir Planlama Ajansi Baskani

Prof. Dr. Koray Velibeyoglu:
‘lzmir'in gelecediicin
hep birlikte calisiyoruz®

u

zmir'in 50 vyillk geleceg@inin tasar-

lanmasina Vizyon 2074 calismasiyla
dnemli bir katki sunan izmir Planlama
Ajansi (iZPA), pilot uygulama alanla-
rnda atimasi gereken adimlar gun-
cel ihtiyaglara goére sekillendiriyor ve
mekansal planlama streclerini bilimsel
temellere dayandirarak destekliyor.

Kentin gelecegdini planlayan ZPAnin
Baskani Prof. Dr. Koray Velibeyogdlu ile
yapllan ¢alismalari konustuk.

iZPA'nin calisma alanlarini anlatir
misiniz? Yani tam olarak izmir'de ne
yapmak istiyor iZPA?

ilk planlama ajansi istanbul’da. izmir'de
2022 Mayis ayinda kuruldu. Benzer
misyonla kurulmus bir yapl. Planlama
gjanslar diye genellemek ne kadar
muUmkudn bilmiyorum ama genel hatla-
ryla planlama ajanslari veriye dayall ve
katiimci ydntemlerle kentleri ve beledi-
yelerin yaptigi calismalari, faaliyetleri iyi-
lestirme hedefinde olan kuruluslar. 2024



secimleriyle Haziran ayindan itibaren
Izmir Planlama Ajansi yeni bir misyonla
calismaya basladi. Burada temel hedef,
kentin gelecegine dair yeni seyler soy-
lemek. Yani bu biraz énce bahsettigim
veriye dayall katiimci belediye hizmet-
leri yonUnln yani sira izmir'in éniimiiz-
deki 50 yilina 1sik tutacak bir kolektif
ufuk gelistirme calismasina basladik.
Buna da “Vizyon 2074 Cerceve Bel-
gesi” dedik. 8 Kasim dunya sehircilik
gUnUnin oldugu tarinte bu galismalar
baslatmis olduk.

Gelecegi U¢ ufukta ele almaya calisi-
yoruz. Birinci ufuk, uzak gelecek ve 50
yilda izmir aslinda nereye gidiyor, diinya
nereye gidiyor, Turkiye nereye gidiyor
ve biz bu goérece belirsiz, coklu kriz-
ler caginda kendimize en iyi yolu nasil
bulacagiz? Dolayisiyla burada biraz
senaryo bazli, biraz kesif¢i, biraz egi-
limleri ve gundelik sorunlar da dikkate
alacak sekilde kendimizi bir istikamete
dogru nasil gétlrtriz? Bunun arayis
icindeyiz.

2074’e giden surecle ilgili degil mi?
Gelecek buglnden basliyor. Boyle
distnmemiz gerekiyor. Yani bizim su
5 yilda, 20, 30 yilda atacagimiz adimlar
aslinda 50 yil icin bir baslangic noktas|
olacagi icin bizim kenti uzak ufuktan
gdrmemiz gerekiyor. O zaman bugin-
den bazi seyleri baslatabiliriz.

Bir de yakin ufuk var. Bu yakin ufukta
kentin ve Ulkenin, dunyanin yakicl
sorunlar  var. Bunlara odaklanma-
miz gerekiyor. Biz en i¢ halkada zaten
bununla basladik. Haziran ayinda yeni-
den yapilanma sbz konusu olunca
yakin ufuk calismalarn basladi. Turkiye
gundeminde sokak hayvanlarinin kont-
rol altina alinmasi ve yapilacaklarla ilgili
bir eylem planinin olusturulmasi mese-
lesi vardi. O ylzden bir Acil Eylem Plani
calismasi ile konuya baslamis olduk.
Sonrasinda agustos ayinda izmir, bir
kent yangini yasadi ve bildiginiz Uzere
kentin daha &nce uzaginda olan bir
sey cok yakininda cereyan etti. Kent-
sel alanlara da yapilara da si¢rayan bir
durum yasandi. Dolayisiyla yine bir acil
eylem plani Urettik. Acil eylem planlan
kentin gundemine gelen, Ulkenin gun-
demine gelen sorunlara hizli ¢dzim
Urettigimiz calismalar olarak gorUlebilir.
Bir yandan Vizyon Cerceve Belgesi
hazirlarken ve kentin gelecek 50 yilini

‘Gelecedi Uc ufukta ele almaya calisiyoruz.
Birinci ufuk, uzak gelecek ve 50 yilda lzmir,
dunya, Turkiye nereye gidiyor ve biz bu gorece
belirsiz, coklu krizler caginda kendimize en iyi
yvolu nasil bulacagiz’? Dolayisiyla burada biraz
senaryo bazl, biraz kesifci, biraz egilimleri ve
gundelik sorunlar da dikkate alacak sekilde
kendimizi bir istikamete dogru nasil gotdarardz’?
Bunun arayist icindeyiz.”




guncem

GO e

'Biz sadece eylem
plani retmiyoruz.
Ayni zamanda bazi
kavramlara yonelik
Olarak da dinyadaki
Iyi uygqulamalar
tanyip onlarin

gl belediyeler
tarafindan
Kullaniimasi icin
tesvik ediyoruz.

Bu anlamda da
kullandigimiz ana
kavramlardan bir
tanesi “tek saglk”
kavrami. Zaten
[zmir BliyCiksehir
Belediyesi’nin
Stratejik planinda da
bir ana faaliyet alani
Olarak yazilal.”

dusUnurken, diger yandan da éniimuze
gelen bir sorunla hemen bas edebil-
mek icin acil eylem planlan ¢alismala-
nmizi yapmis olduk. Eylem planlarnda
sOyle bir sey var: Belediyenin ilgili birim-
lerinin hizla harekete gegebilmesi igin
yaplliyor. Dolayisiyla sokak hayvanlari
ile ilgili konu Veterinerlik Daire Baskan-
ligina intikal ediyor ve uygulama sureg-
leri baslatiliyor. Tabii her sey katilim-
clik esasiyla yiriiyor. Ornegdin orman
yanginlan icin hemen izmir Planlama
Ajansi  kapsaminda olusturdugumuz
Bilim Kurulu’'nu davet ettik. Onlarla bir-
likte bir atdlye galismasi, yangin sonrasi
hasar tespite yonelik bir ¢alisma yap-
tik. Ardindan ilgili daire baskanliklaryla
bunu paylasip eylem planini son haline
getirdik.

Ayni sekilde “ileri Yas Eylem Plani’na
katkida bulunduk. Saglkh Kentler
Birligi'ne Urettigimiz “Gelecegin Sag-
ikl Kentleri icin ilham Verici Uygulama
Orneklerini” hazirladik. Biz sadece
eylem plani Uretmiyoruz. Ayni zamanda
bazi kavramlara yonelik olarak da dun-
yadaki iyi uygulamalar taniyip onlarin
ilgili belediyeler tarafindan kullaniimasi
icin tesvik ediyoruz.

Bu anlamda da kullandiimiz ana
kavramlardan bir tanesi “tek sag-
ik” kavrami. Zaten izmir BiyUkse-
hir Belediyesi'nin stratejik planinda
da bir ana faaliyet alani olarak yazildi.
Bizim bes tane faaliyet alanimiz var. Bir
tanesi, tek saglik, yani saglik hizmetle-
rini sadece insan merkezli degil hayvan
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saglgi, cevre saghdl ve insan sagligini
birlikte dUsUnerek ele aliyoruz. Dolayi-
slyla bu sokak hayvanlari ile ilgili yapi-
lan ¢alisma hayvan sagligi igin yapi-
lan bir ¢alisma. Diger taraftan mesela
orman yanginlar igin yapilan galisma
da cevre saglig ile ilgili bir galisma,
ayni sekilde ileri yas eylem plani ile ilgili
yapllan calisma da insan saglhgi ile ilgili
bir galisma. Aslinda bu Ugu, tek sag-
lik. Yapilan her is butunleniyor, belli bir
gercevenin igine oturuyor ve biz bunu
dunya ile iletisim kuracak sekilde yapi-
yoruz. Yaptigmiz ¢alisma Dinya Sag-
Ik Orgiti’'nin de destekledigi “tek
saglik uygulamalan” kapsaminda da
Ornek gosterilen bir galisma oldu. Bu
sekilde sadece izmir igin Uretmemis
oluyoruz. Turkiye'deki dider belediye-
ler arasinda, ayni zamanda DUnya Sag-
ik Orgitd’'nin kuruluslan icin de Uret-
tigimiz bir dokiman haline dénusuyor.
Bir yandan eylemi Uretiyorsunuz, diger
yandan kavrami ve sdylemi Uretiyorsu-
nuz, daha sonrasinda da bunu yaygin-
lastiryorsunuz.

ikinci konu belediye hizmetlerinin
iyilestirilmesi, hizmet niteliginin art-
tinimasi ile ilgili calismalarda katki
veriyorsunuz...

Evet, BulyUksehir'in Park Bahceler
Daire Baskanligi olabilir, bu Kultir Sanat
Daire Baskanligi olabilir. Zaten veril-
mekte olan hizmetlerin daha iyi ya da
daha nitelikli veriimesi icin neler yapila-
bilir? Bunlar hakkinda da ilgili daire bas-
kanliklarina katkida bulunuyoruz.



Avrupa Birligi (AB) iklim Né&tr ve Akilli
Sehirler Misyonuna dahil olan izmir
hayata gecirecegi uygulamalarla
diinyaya 6rnek olmaya hazirlaniyor.
Bundan s6z eder misiniz?

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kap-
saminda 2050°’de karbon notr kita
olmakla ilgili bir hedefi var ve bu hedef
icin de 2030 yilina kadar 100 Avrupa,
12 Avrupa disi 112 kentin 6ncu ya da
pilot kent olmasina karar verilmis ve
basvuran kentler arasinda da izmir,
Istanbul’la birlikte secilmis.

Dolayisiyla izmir 2030 yilina kadar bu
karbon nétr hedefinde 6ncu kentlerden
biri olacak. Bu konuda ciddi ¢alismalar
yapmamiz, 6éncl olmamiz, bununla ilgili
bir sehir kontrati, arkasindan da yatirim-
lar yapmamiz bekleniyor. izmir Misyon
Sehir unvani da kazanmis durumda.
Bu finansmana erisimde ve uygulama-
lara erisimde bir esik noktasi. O etiket
olunca bunlar yapabilir duruma geliyor-
sunuz.

Bu konu Ekonomik Koordinasyon
Kurulu’nda da konusuldu degil mi?
Evet; zaten bu sehir kontratina imza
veren kuruluslarin  bircogu da bu
kurulda yer aldiklari icin sunu séyledi-
ler: Biz nasil bir ortak calisma yapaca-
giz? Bu anlamda da Kalkinma Koor-
dinasyon Kurulunda bir ¢alisma grubu
kuruldu. Bir teknik komite olusturduk.
Burada da izmirin 2030 karbon notr
olma hedefine ydnelik olarak batun kent
nasll birlikte galisma yapabilir ve uzlas-
tigimiz butun basliklara yonelik bir kent
taahhUdU olusturabilir miyiz konusu su
an teknik komitede c¢alisiliyor.

Bunu olusturduktan sonra séyle bir sey
olacak. 2030’a kadar izmir kenti ¢oz-
mek istedigi alanlarda bir ortak taah-
hitte bulunacak ve yapilacak bUtin
projeler, calismalar bu taaahhite uygun
hale getirilecek. Bu dnemli bir karar ve
eger IEKKK’da onaylanirsa bu baskan-
lar tarafindan da izmir kamuoyuna dek-
lare edilmis olacak. Sadece Blyilkse-
hir Belediyesinin degil, bdtin kentin
konusu haline gelmis olacak. Kent taah-
hadd dnumuzdeki birkac aylik strecte
de yayinlanacak diye umuyorum. izmir
Planlama Ajansi da bu kent taahhtdu-
nin Uretilmesinde, karbon nétr hede-
fine yonelik calisimasinda ofisleri ve
isgUcuyle sureci destekliyor.

Karbon nétr hedefi, misyon kent
olmanin izmir icin 6nemi nedir?

Bunu birka¢ boyuttan degerlendirmek
lazim. Temiz bir havada ve nitelikli, kali-
teli cevrede yasamak bir insan hakki.
Ikincisi, ekonomi acisindan bakarsak
karbon noétr hedefi burada is yapan
ihracatgilar icin, firmalar icin gok kritik.
Cunki Turkiye, ézellikle de izmir ihra-
catinin cogunu Avrupa Birligi ile yapiyor
ve Avrupa Birligi bunu bir standart ola-
rak aldigi icin, karbon nétr olmak, artik
Izmir ekonomisinde de bir sicrama yap-
mak i¢in ¢ok dnemli. Bunun ihracatgilar
¢ok iyi farkina varmis durumdalar.

Konu buraya gelmisken, uctiz déni-
slim igin siz ne dersiniz?

Bu dijital déndsuim, vyesil ddnusu-
mun ve sosyal donusimin bir arada
olmasi konusu ¢ok 6nemli. Karbon nétr
olmak icin hem bu doéntsumleri basar-
mak gerekiyor, hem de yeni yeni yone-
tisim yapisina ihtiyacimiz var. O ylzden
bizim bu Misyon Kente yonelik atacagi-
miz her tlrld adim ki burada bir Misyon
Sehir Laboratuvari olusturmakla ilgili bir
fikrimiz var. Bu fikir hayata gecerse artik
karbon noétr hedefi icin sadece bele-
diye degil, sehirdeki diger paydaslarin
da katilacag bir yapinin olusturulmasi
ybnUnde bir adim atilmis olacak. Bunun
calismalari baslad.

Uclincti konu da kentin sehir planlar,
yani yeni imar planlarnin olusturulmasi
konusu.

Sehrin imar planlan 6énemli. Neler
yapacaksiniz, nasil bir planlama var?
Bizim orta vadede, 2050’lere ydnelik
bir kent plani olusturmamiz gerekiyor.
Bunun coklu krizlere yanit verebilecek
nitelikte olmasi gerekiyor. Buyuksehir’in
imar Sehircilik Dairesi Baskanlig tara-
findan bu ¢alismanin hazirliklar basla-
tildi. Biz bunun stratejisini olusturmak
Uzere nisan ayindan itibaren bir katiim-
cilik streci ile gortsmeleri baslatacagiz.
Yine bir katilim sdreci, bir teknik veri
hazirlama sureci, bir strateji hazirlama
sUreci, ardindan da kentin yeni anaya-
sasini ortaya koyacagiz.

Burada 6zellikle iklim kriziyle miica-
dele ve saglikli kent olma ¢abasi 6ne
cikiyor sanirim.

Evet; bizim iklim krizi ve saglk ekse-
ninde 6zellikle bu iki eksende planlari
yenilemeye ihtiyacimiz var. Tek saglik,
ayni zamanda Dinya Saglik Orguiti’niin
kabul ettigi kavramlardan biri. Tek Sag-
lik aslinda Covid pandemisi ile ginde-
mimize girdi. Hayvanlardan bulasan
hastaliklar sonrasi dediler ki “insan sag-
ligini korumamiz i¢in sadece insanlara
odaklanmamallyiz. Hayvan sagligina
ve cevre sagligina da odaklanmaliyiz.”
O ylUzden Tek Saglk denen kavram
ortaya giktl.

Biz bunun bir Ustine ¢ikmak istiyoruz,
iyi olma hali, “wellbeing” Uzerine galisi-
yoruz. CUnkU “wellbeing” dediginiz sey
iyi olma hali ya da iyilik hali; saghgi ice-



guncem

‘Sehircilikte

alt merkezler
varatirsiniz. Yani ana
merkez olmayan
ama etrafini
topariayan alt
merkezler yaratirsiniz
ve insanlar alt
merkezlerde
vasariar, calisirlar,
kent merkezine ara
ara gider gelirler

ve guclu bir toplu
tasima baglantisi
olur. [lzmir'in tek
merkezli olmasi biraz
da formu nedeniyle
dezavantajl. Bunun
Icin yeni imar planina
COK ihtiyacimiz var.
Kentsel donusum de
alt merkezlesmeyle
va da yeni sosyal
konut dretimiyle bir
Olctde problem
olmaktan cikabilrr.
Sadece [zmir'in kend
imar planini yapmasi
vetmez, Manisa'yla
birlkte, Ege
Bolgesi'yle birlikte bir
plana intiyacimiz var.”

riyor ama sagliktan ibaret degil. Bunun
icinde cevre var, kent yasami var, aldi-
gimiz hizmetler var, btttn bunlarnn top-
lamindan ¢ikan iyi hissetme halinden
s6z ediyoruz. Mesela pandemi son-
rasi mental hastaliklarin cok fazla art-
191 ortaya konuldu. Dolayisiyla bu iyilik
hali cok daha 6nemli bir kavram haline
geldi. Simdi bu iyi olma haliyle biz bir
sUrt konuyu diistinecegiz. Ornegin kiil-
tlrel miras alanlari ile ilgili, kentsel donu-
suim alanlanyla iyi olma hali nasil bir
araya gelecek? Yani Planlama Ajansi ne
yapar derseniz bu kavramlari da gercek
alanlarda test edip sonuclarina bakip
iyiyse yayginlastirmaya cgalisacagiz. Bu
konulardan birini kiltdrel miras, digerini
ise kentsel donusum olarak segtik.
Ondan sonra Urla’da yaptigimiz bir
calisma var. Urla’da kirsal alanlarda iyi
olma hali Uzerine bir ¢alisma yapiyor
olacagiz. Bazi yerleri pilot olarak belir-
ledik. Bizim ¢alismalara bakarsaniz Urla
6zelinde bir agirlik oldugunu gorirsa-
niz. CUnkU bizim test alanlarina ihti-
yacimiz var. Oralarda bulduklarmiz
izmir'in sorunlarina, Turkiye’nin ya da
dinyanin sorunlarina ¢dézim olursa biz
bunlar raporlayip yayginlastirabilir miyiz
diye de bakiyoruz.

Bir yandan “Nasil Bir izmir” adiyla
bir panel serisi baslattiniz... Diger
yandan uzman atélyeleri ve World
Cafe uygulamalan var. O yapilanma-
dan da biraz bahseder misiniz?

Bu panelleri Vizyon 2074 Cerceve Bel-
gesi calismalar kapsaminda yapiyo-
ruz. Kentin 50 yilini distnuyoruz. 50 yil
da uzak degil, iki jenerasyondan bah-
sediyoruz. Hemen geliyor. Once etrafta
neler olup bitiyor, dinya nereye gidiyor,
Turkiye nereye gidiyor, biraz bunu anla-
mamiz lazm. Yaptigimiz panel serisi 0
ylUzden uzman akademisyenleri agirli-
yor. Bu panellerden kendi vizyonumuza
yonelik egilimleri ve dinyanin gidisati
ile ilgili bazi anahtar kelimeleri gcekece-
giz. Sonrasinda atélye calismasi yapi-
yoruz. Buradan nereye gidecegiz? Bir
Vizyon Cerceve Belgesine gidecegiz
ama giderken sadece panel ve atdl-
yelerle gitmeyecegiz. Panel ve atdlye-
lerin sonuglarini alacagiz. Sonra Word
Cafe asamasi var. Bu sefer farkll vatan-
das gruplaryla ayni konular konusaca-
giz. Bunlan da kaydedecegiz.
Sonrasinda mayista ve eylllde 6zellikle
IEF’ye yonelik calisiyoruz. Orada cok

genis gruba acllacagiz. Vizyoner Kent-
ler Uzerinden konusacagiz. Hikaye ora-
dan sonra gelisecek ama simdilik biraz
kulucka asamasindayiz.

Vizyon Cerceve Belgesi ile kente bir
kimlik belirlenecek mi? Ornegin izmir
fuarlar kenti olsun ya da turizm kenti
olsun gibi bir yol olusturulacak mi?
ikincisi baskanlar degisebilir, mese-
leler degisebilir Vizyon Belgesi varli-
gini koruyabilecek mi?

Tabii, 6rnegin 2030’a kadar bizi bagla-
yan ortak bir hedefimiz var kent olarak.
Karbon notr hedefi, sadece belediye
ile ilgili degil. izmir Kalkinma Ajans’’nin
2024-2028 stratejik plani var. Bele-
diyenin 2025-2029 stratejik plani var.
2030 Misyon Kent batin kenti bagli-
yor. 2054 izmir Nazim imar Plani biyiik
Olglde kentin gelecekte ne yapacagina
dair daha net seyler sdyleyecek. CUnku
plan bir yasa. Sanayi alani nerede ola-
cak, konut alani nerede olacak, nasil
kentsel dénusum yapilacak gibi mese-
leleri soylUyor olacak. Dolayisiyla takip
edilecek bir izlek haline geliyor. Bir de
daha 6tesinde plan yasadir. Yani zaten
devamliligi olmak zorundadir.

O ylzden karbon notr calismalan ve
Nazim imar Plan’ni devamiiigi olacak
iki sey olarak gériyorum. Uzak gelecegi
ise bir pusula ve istikamet olarak gor-
mek lazim. O yoéndeki takip etme alis-
kanligini da yerel yonetimlerinin kazan-
masl gerektigini dUstintyorum. Her ne
kadar bes yillik bir secim saati ile calissa
da izmir'de bazi konularin siireklilik arz
ettigini ben gérdim. Cevre konusunda,
tarin konusunda, doga konusunda, kir-
sal kalkinma konusunda bu kent 15, 20
yildir istikrarll politikalar izliyor. Bunlarin
kentin giindeminde olan, izmir'in has-
sasiyet gosterdigi konular oldugunu
goriyoruz. Bazilan da c¢o6zilemeyen
konular, Kérfez meselesi gibi ya da alt-
yapl meseleleri gibi. Bunlar da buyuyen
kentlerin krizleri aslinda. Bugin mesela
Tahran’a baktiginiz zaman hava kirli-
ligi bir kronik problem. Yani buginden
yarina olmus seyler degil. Korfez de
bizim problemimiz.

Kentsel déniisim meselesi 6nemli.
Burada tabii finansal mesele de var.
Uluslararasi krediler ile mi sorun
¢Oziilecek, nasil olacak?

izmir, Korfez etrafina kurulu bir kent.
Bu canak ici donustr mi ddénusmez



mi konusu epey tartisildi. Dort bucuk
milyonluk kentin  G¢  milyonluk kismi
Korfez'in etrafinda yasiyor, canagin
icinde, etrafinda yasiyor. Yani bu ¢ok
ciddi bir mesele. O ylzden Korfez kir-
leniyor, ulasim zorlasiyor, yesil alan
azlgi yasaniyor. Bir Akdeniz kentinde
hayat deniz kenarinda ddner. Bu nor-
mal. Burada anormal olan sey, kentin
asin bdylmus olmasli. Akdeniz canagi
icinde izmir niifusu en yiksek olan yer-
lerden biri.

Bunun bdyle tek merkeze sikismis bir
kent olmasi, ulasim ve trafik problem-
lerine sebep oluyor. Bunlar ¢bzmenin
yollar tartisildi. Bu ¢anak igi déndsur
mua dénlismez mi déntsmez konusu
epey tartisildi. Ancak Turkiye’de kent-
sel donusuimin maliyeti hicbir zaman
kentlere ddenmedi. Odenmedigi icin
lzmirde de ayni durum séz konusu
oldu. Burada ¢dzUm kentin yaygin-
lasmasi fakat bu yayginlasma bazen
olumsuz bir sey. Biz buna yag lekesi
blylme diyoruz. Yag lekesinden kasit
sudur, muirekkep doékuldiginde bul-
dugu yollarin hepsine yayilir. Yani iyi bir
sey degildir. ClnkU kontrolsliz gelisme
anlamina gelir.

Bunu kontrol etmenin araclar var.
Sehircilikte alt merkezler yaratirsiniz.
Yani ana merkez olmayan ama etrafini
toparlayan alt merkezler yaratirsiniz ve
insanlar alt merkezlerde yasarlar, calisir-
lar, kent merkezine ara ara gider gelirler
ve guclu bir toplu tasima baglantisi olur.
Oyle oldugu zaman bu bahsettigimiz
problemlerin cogu ¢dzullr. izmir'in tek
merkezli olmasi biraz da formu nede-
niyle dezavantajli. Bunun igin yeni kent
planina gok ihtiyacimiz var. Bunlar tarif
etmemiz gerekiyor. Kentsel donustm

P

de alt merkezlesmeyle ya da yeni sos-
yal konut Uretimiyle bir Slcide prob-
lem olmaktan ¢ikabilir. O zaman kent igi
bdlgelerin yenilenmesi bir krize dénUs-
mekten de cikabili. Sadece izmir’in
kendi imar planini yapmasl yetmez.
Manisa’yla birlikte, Ege Bolgesi'yle bir-
likte bir plana ihtiyacimiz var.

BayUk Olgekli ve kentler arasi ulasim
projeleri, yine blyudk oOlcekli sanayi ve
turizm  projeleri igin bolgesel planla-
maya ihtiyac var. Kentin ortak kullandig
su kaynaklari konusu var mesela. Bizim
suyumuzun bir bdlimU Manisa’dan
geliyor. Simdi onun Uzerinde bir fab-
rika yapildiginda, onun Uzerinde konut
yaplldiginda izmir'in suyunu etkileye-
cek. Ayni sekilde bizim burada Uretti-
gimiz enerji Balikesir icin 6nemli, Aydin
icin 6nemli, bdlge icin dnemli. Bunla-
nn da bir bolge kapsaminda yeniden
dusunulUp ele alinmasi gerekiyor.

Buradan Ege Planlama Ajansi’na
gelebiliriz. Bu yapi kuruldu mu?
Evet, kurulma ¢alismalar surtyor. Eger
bdyle olursa ik bdlgesel ajans da bura-
dan ¢ikmis olacak. Zaten su an igin
Balikesir’in, Mugla’nin planlama ajansi
var. Bursa’da yeni kuruldu. istanbul
zaten vardi. izmir istanbul’dan sonra
Planlama Ajansi kurulan ikinci kent.
Bdlgeyi kapsayan bir planlama ajansi
dikkate deger bir gelisme olur.

Teknoloji o kadar hizli gelisiyor Ki...
Bu Vizyon Belgesi ne kadar zamanda
bir yenilenecek?

Belge, senaryo bazl ¢calisilacak, aslinda
tek bir gelecek gdstermeyecek, cesitli
senaryolar gosterecek ve o senaryo-
lar segilirse neler olurun maliyetlerini de

hesaplayacagiz. Yani bir optimizasyon
calismasi da olacak Uzerinde. Dola-
yisiyla calismalarmizi ona goére yapa-
cagdiz. Ancak yol bazen degisecek, bir
teknoloji gelecek sizi baska bir yere zip-
latacak. Dolayisiyla o senaryo patikala-
rnin bazilan takip edilecek ama bizim
takip etmemiz gereken yollar olustur-
mamiz gerekiyor dnce. Bazen kicUk
degisiklikler olur, bazen blyik makas-
lar olur ama senaryo bazll ve kesifGi
bir ydntem izleyecegiz. Bizim belgemiz
statik bir belge olmayacak. Belki de en
bUyuk farki bu.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?
Ben iki tane mesaj vermek istiyorum.
Birincisi, Baskan Dr. Cemil Tugay’in
“iZPA'y1 belediyenin bir alt kurumu ola-
rak gérmeyin” dedigi gibi, IZPA bir
belediye kurulusunun &tesinde hare-
ket ediyor. Bunu 06zellikle vurgulamak
istiyorum. Tabii belediye igin calismak
demek bir yandan da kent icin calis-
mak demek. Bizim yapmak istedigimiz
sey katiimcilik temelinde kentin aktor-
lerinin tek bir masa etrafinda toplana-
bilmesi. Bircok sehirde bunu yapamaz-
siniz. izmir'de bunu yapabiliyoruz. Bu
kiymetli bir sey.

Ikincisi de kentin cikarina olabilecek her
tarld calismanin arka planiyla ilgili. Din-
yadan bir uygulamayi alabiliriz, burada
yaptigmiz bir seyi Turkiye'ye veya
dinyaya yayginlastirabiliriz. izmir'i bu
yénde de blUyUtmek istiyoruz. Burasi
ilham veren ya da iyi olan uygulamala-
rn kenti olsun. Biz fikri ve uygulamalar
burada Uretelim, disariya gonderelim,
disarndan iyi olanlan alalim, yerel bag-
lamda gelistirelim gibi bir ara yiz olmak
da istiyoruz.
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Henuz farkinda degiliz ama
oir yil sonra bunun ne Kadar
KOKIU bir degisim olaugunu

caha rahat goreceqgiz.

H SiNAN ULGEN
EDAM Direktérii

Bircok tas yerinden
oynuyor. Ve o taslar
yverinden oynadkca
karsimiza cikacak
Olan sinamalar bizi

daha da zorlayacak.
Ama her sinama bize
bir firsat da sunuyor.

NMuahim olan bunlar
dogru okuyabilmek,
dogru analiz etrmek
hem kendi alanimizi
hem de kamuyu
dogru bilgilendirio
vonlendirebilmek
ve bu diyalogu canl
tutabilmek.

Donald Trump baskanligindaki Ame-
rikan yonetiminin dlinyaya bakisini
Disisleri Bakani Marco Rubio Senato
Dis lliskiler Komitesi'nde 4 saat 40
dakika anlatti. Bu ekip, ikinci Diinya
Savasl sonrasinda Amerika’nin énct
rol aldidi bir dinya dizeni olusturuldu-
gunu, kiresellesme Uzerinden refahin
arttigini ve birgok tlkenin bundan yarar-
landigini sdyluyor. Ancak Soguk Savas
sonrasinda bir kirnlma yasandigini ifa-
deyle, ortaya atilan ‘Tarihin Sonu Tezi’
ile dinyanin serbest pazar ve demok-
rasi ile yonetilen Ulkelerin dinyasi ola-
cak seklindeki anlayisin buytk bir illtiz-
yon oldugunu savunarak “Amerika’nin
yonetici eliti bu hataya dustl, biz simdi
bu hatay diizeltecegiz” diyorlar. Ozel-
likle Gin’in sistemin nimetlerinden fay-
dalanarak ve sistemin kurallarini suiisti-
mal ederek bUyudugunu iddia ederek,
yeni yonetimin Cin ile iliskilerin dogru
tanzim edilmesi bakimindan buyudk bir
sorumluluga sahip oldugunu dile geti-
riyorlar.

Alisik  oldugumuz dizende Ame-
rika dahil uluslararasi kurallara bagl-
ik esastl. Amerika su anda “Kurallara
bagl kalacagim” demiyor. CUnkl “Bu
kurallar bizim elimizi kolumuzu baglad
ama Gin’i baglamad” diyorlar.

Baskanin ik imzaladigi  kararna-
melere  baktiginizda, mesela Paris
Anlasmasr'ndan gekildi Amerika. Iklim
mucadelesinden ¢ekildi. Dinya Sag-
ik Orgiti’'nden gikti. Panama’yl kont-
rol altina alma hedefindeler. GUgclunin

hakim oldugu bir dizenden bahsediyor
bu iktidar. Bunun ekonomi tarafinda da
¢cok ciddi yansimalari var. Dlnya Ticaret
Orgitt’niin koydugu kurallar da tani-
mayabilir Trump. Tek tarafli olarak iste-
digi Ulkeye tarifeler koyacak. Bu ticaret
politikasi ve gimrik tarifelerinin dayan-
didi bir baska amag da var: Amerika’da
Uretimi canlandirmak ve koresel Ure-
timde GCin’in  oynadi@ roli azaltp
Amerika’'nin Uretimdeki payini yeniden
artirmak.

O nedenle de ¢cok daha aktif, midaha-
leci, uluslararasi kurallari bir yana koyan
bir sanayi politikasi ile karsilasacagiz.
Tarifelerin bir fonksiyonu da ithalati cay-
dirmak ve yerli Uretimi tesvik etmek. Ote
yandan ithalati caydirdigi élgide Ameri-
kan pazarina ulasmak isteyen sirketlere
tek segenek olarak Amerika’ya yatinmi
birakiyor.

Yeni Amerikan yonetiminin dayandigi
felsefe; bu dinya dizeni bizim isimize
yaramadi. Bizi zayiflatti, demokrasimizi
zayiflatti, orta sinifi yok etti. Bu tehlikeyi
bertaraf etmeliyiz seklinde gelisiyor.

Yeni vergi duzeni

Amerika’da korkulan kuvvetli i¢ vergi
kurumu vardir: IRS, Internal Revenue
Service. Herkesin pesinden gider, kire-
sel olarak vergileri takip eder. Trump
“Bir External Revenue Service kuraca-
gm” dedi. Amerikan vatandasina ve
sirketlerine vergileri indirecek. Ama bu
gelir kaybini dis vergiler Uzerinden telafi



edecek. ithalat (zerinden belki bagka
vergiler de getirebilir. Bu yeni yaklasim-
lar ister istemez ticaret savaslarini giin-
deme getirecek. Kendisine yonelik yUk-
sek gumrik tarifeleri konan Ulkeler de
bir tepki verecekler.

EJer Amerikan pazan GCin ihracatina
kapanirsa ki bu yuksek vergiler Uze-
rinden ¢ok guclu bir ihtimal. O zaman
bu Uretim fazlasini ihrag edebilmek icin
Turkiye dahil olmak Uzere baska pazar-
lara acllacak. Dolayislyla Amerika’daki
mesele ¢cok kisa zamanda bizi etkile-
yen bir mesele haline gelecek. Hem
Cin ithalati daha yuUksek olacak hem
de Turkiye'nin geleneksel olarak ihra-
cat yaptigi pazarlarda Cin rekabeti cok
daha siddetlenecek. Amerika’'ya gide-
meyen o Uretim Avrupa Birligi pazarina,
Kuzey Afrika'ya yonelecek. Yani bizim
ihracat iliskimizin oldugu pazarlarda
Cin’in cok daha siddetli rekabeti ile kar-
sllasacagiz.

Buhran gunleri geri gelebilir

Amerika’nin  bu korumaci perspek-
tifi dunyada diger ekonomileri de
daha korumaci olmaya gotlrecek.
Amerika’ya yonelik bir tepki gdster-
mek ve Gin’den korunmak baglaminda
onlar da basta AB olmak Uzere daha
korumaci bir déneme girecekler. Bir-
cok Ulke cok benzer bir zamanlama ile
GUmrdk tarifelerini artiracaklar. Boyle
bir dénemi biz yasamadik. Kitaplarda
en yakin buna rastlanan dénem 1929-
30 buhranidir. GUnkU o buhrani ¢ikaran

da aynen bdyle bir dinamik olmustur.
Ulkelerin birbirinden bagimsiz olarak
bir anda tarifeleri ylkseltmeleri; Ame-
rika, arkasindan ingiltere ve bu koru-
macilikla dinya ticaret sisteminin dur-
masl, BUyUk Buhrani derinlestiren konu
olmustur. Cunkl dunya ticareti durdugu
zaman igerideki Uretim tabiatiyla etkile-
niyor, Uretim dUsdyor. Uretim disiince
issizlik oluyor ve bu ddéngu birbirini bes-
leyen bir negatif dongl haline dénu-
stiyor. iceride ekonomi baskilandikca
ithalati daha da engelleme ybdninde
kararlar gikiyor.

Her sorunun cevabi: Cin
Trump  yonetimi, ekonomimiz  Cin
yUzinden bu halde, Cin yUzinden
Amerikalllar aci ¢ekiyor, islerini kaybe-
diyor, yoksullasiyorlar diye dusunuyor.
Bunu dUzeltmemiz lazim. Ve dolayisiyla
her sorunun cevabi Cin oluyor bu yone-
tim icin.. Birinci 6nceliginizi Cin yap-
tiginizda; ben butin kudretimi, bitin
kapasitemi, bUtin sermayemi, butdn
kaynaklarimi oraya ydneltmeliyim. Diger
cografyalar artik benim icin o kadar
onemli degil diye dustnUyorsunuz.

Stratejik odagini Gin’e ydnlendiren bir
Amerika diger bolgelerde artik o kadar
bUyUk bir stratejik dikkat gormeyecek.
Bunlarin basinda Avrupa geliyor.

Bu ydnetim Ukrayna’ya artik bir Avrupa
sorunu olarak bakiyor. Ukrayna’ya des-
tek olacaksa buna 6nclligt Avrupa
yapmali diye bakiyor.

Orta Dogu’da normallesme
Turkiye icin 6nem arz eden bdlge, tabii
ki Orta Dogu. israil, Amerikan politi-
kasinda oynadigi agirikli rol nedeniyle
bir istisna teskil ediyor. israil’'in giiven-
igi meselesi ister istemez Amerika’'nin
da dis politikasini cok yakindan etkile-
yen bir faktér haline gelmis durumda.
ilk Trump déneminde ‘100 yilin Anlas-
mas!’ dedikleri yarida kalan bir is vard..
Aslinda ibrahim Anlasmalari srail’in bir-
¢ok Arap Ulkesiyle iliskisinin normal-
lesmesini sagladi. Arka planda kalan
henlz bu normallesmeye taraf olma-
yan Suudi Arabistan var. Simdi isralil
ile Suudi Arabistan arasinda diploma-
tik iliskinin kurulmasina galisilacak. Ama
burada tabii kaybeden Filistin oluyor.
CUnkU Arap Ulkeleri bu normallesmeyi
yaparken Filistin’in gelecegine yonelik
hicbir sart kosmadilar. Simdi Suudi Ara-
bistan da buna katilacak olursa Filistin
meselesi artik kimsenin derdi olmaya-
cak bu cografyada.

Suriye’deki pozisyon

Amerikan sistemi  Suriye’yi  stratejik
menfaati olan bir cografya olarak gor-
muyor. Ancak su anki kurumsal pozis-
yonlanma bizim aleyhimize. Suriye’deki
YPG/PYD ile kurulmus olan bir iliski
var. Bu iliski zaman iginde bir destege
cevriimis durumda. O destedi kirmak
kolay olmayacak. CUnkl bu destegin
unsurlar Pentagon ve Kongre igeri-
sinde var. Kurumsal yapi degismis olsa
da Suriye’ye bakis agisi bakimindan bir
fark yok.
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lhracatta avantaj

Amerika’nin  ekonomi alaninda ata-
cagl korumaci adimlar ister iste-
mez bizi de etkileyecek. Uluslararasi
alanda korumaciligin yikselmesi tabia-
tiyla Turkiye'yi de olumsuz etkileyecek.
Hal boyle olmakla beraber, ABD paza-
rinda bir avantajimiz da olabilir . Sdyle ki
Amerika, Cin’e yUzde 60 bize de ylzde
10 gumrUk tarifesi getirirse Turk ihra-
catcisi Amerika’daki Ureticiye oranla bir
maliyet dezavantajina katlanmis olacak
ama asll rakibi Cin ise ¢cok dnemli bir
maliyet avantaji elde etmis olacak.

Korumaciligin yikseldigi bir ortamda
Amerika’ya verilecek olan bu tepkide
Avrupa Birligi’nin ne yapacadl 6nem
tasiyor. Ne kadar sertlesecek bu oyun?
Sertlestigi  Olgiide Turkiye’nin - glim-
rUk birligi Uzerinden ortak ticaret politi-
kasl uyguladigi Avrupa Birligi ile hareket
etmesi gerekecek.

UclUncu konu Gin

Cin’i bir stratejik hasim olarak goren bir
idarenin muhakkak ki bugun olmasa da
yarin, kendi muttefiklerine Cin konu-
sunda sen ne yapacaksin sorusunu
sormasi an meselesi. Ben bunu kaci-
nilmaz olarak gdérbyorum. O nedenle
Turkiye’nin denge politikasini zor kon-
jonktlrde yUrUtmesi icap edecek.
GUnkd Turkiye’'nin - Cin’den  gelecek
yatinma ihtiyaci var. Ama Amerikan
yonetimi karsisinda bu pozisyonu nasill
savunacak? Bunun cevabini bulmak
lazm. Amerika Cin’e karsi bu baskiyi
NATO’ya da getirecek ve Turkiye Uze-
rinde baski artacak.

Turkiye'nin Cin’den yatirm c¢ekmesi-
nin Amerika ile iliskilerde fazla bir sorun
clkarmayacagini dusuntyorum. Cunku
bizim ¢ektigimiz yatirm 6zinde bunla-
rin asil rekabet etmek istedikleri ylksek
teknoloji alanlarindaki bir yatirm degil.
Ozlinde geri dénip baktginizda yeni
bir sanayi degil otomotiv.

Ama o baslik, Avrupa Birligi ile sorun
olabili. CUnkU dinyada baslayacak
korumacilk dalgasi Amerika kiyila-
rnnda son bulmayacak. Ticaret savas-
lar daha korumaci bir déneme zorlaya-
cak Ulkeleri. Avrupa Birligi Cin’in ithalat
baskisina karsi kendi gumrik duvar-
lanni arttirmaya bakacak. Biz gumrik

birligi icindeyiz. GUmrik birligi ticaret
politikalarinda ortaklik demek. Avrupa
Birligi diyelim ki elektrikli otomobil-
lerde Cin’e karsl bir sorusturma basla-
tip bunun neticesinde farkl Cin sirketle-
rine farkll oranlarda dumping veya telafi
edici vergi getirdiginde ki getirdi. Tur-
kiye buna uymak zorunda degil. Tur-
kiye baska bir piyasa o anlamda. Eger
Avrupa kendisini Cin ithalatina karsi
daha sert koruyacaksa Cin Uretiminin
Tarkiye Uzerinden Avrupa’ya gitmesinin
de kapisini sonuna kadar agmayacakiir.

Dolayisiyla Turkiye'ye gelecek Cin yati-
nmi ki bunlarn iginde iste Manisa’daki
yatinrm da dahil, sirf gimrUk birligi ice-
risindeyiz diye Turkiye Uzerinden ser-
bestce Avrupa Birligi’ne ihracat yapma
imkani da bu konjonktirde kalmaya-
cagindan ben agikgasl endise ederim.
Bu bakimdan Turkiye Cin iliskisi Turkiye
Avrupa Birligi iliskisinin de bir pargasi
haline gelecek.

Kartlarl dogru oynarsak

Simdi bu Trump etkisinin  Turkiye
Avrupa eksenine bir dider etkisi ise
su, bu da isin olumlu tarafi kanaatimce
kartlanmizi dogru oynarsak. Avrupa
ekonomileri eskisi gibi bir performans
gosteremiyorlar. Verimlilik artisi yaka-
layamiyorlar. Birgok nedeni var. Regu-
lasyonlar, demografik sorunlar, siya-
setin pargalanmasi, yapisal reformlar
yapamamalari var. Zaten arkada yatan
neden, 1945 sonrasinda Avrupa’nin
refahini saglayan Marshall yardimi ile
olusan Amerika ile Avrupa arasindaki
transatlantik bad kopuyor. Amerika
kendi yolunda gidiyor.

Avrupa Birligi bu ortamda zayiflayan
ekonomisi ve ittifak baglaryla kendi
ekonomik guvenligini yikselen bir Cin’e
karsi ekonomik glvenligini nasil sag-
layacak sorusu ¢ok daha net olarak
sorulmaya baslandi.

Bu bence bizim icin ¢cok blytk bir fir-
sat. CUnkud birgogumuzun yillarca katki
vermeye calistigl Turkiye Avrupa Birligi
iliskisi siyaseten tikand. Iki tarafin da
bunda sorumlulugu var. Ama 6zU itiba-
riyle Avrupa’da su anda hig kimse Tur-
kiye genislemesini konusmuyor.

O nedenle bizim Avrupa Birligi ile yeni bir
tema Uzerinden iliski kurmamiz lazim.

Uyelik masada kalsin ama biz “Tirkiye
olarak yonelimimizi, Avrupa Birligi’nin
degil Avrupa’nin ekonomik glvenliginin
gercek bir paydasi olarak koyuyoruz ve
bu konuda birlikte hareket etme irade-
sine sahibiz” diyebilirsek Turkiye AB ilis-
kileri gok daha pozitif bir yéne evirile-
bilir. CUnkU isin gercegine baktigimizda
Draghi Raporu’nda yapilan saptamalar
dogrultusunda, Avrupa Birligi’nin zayif-
layan birgok kasina Turkiye’'nin bir ilag
olmasi gok gercekgi.

Turkiye Avrupa Birligi igerisinde bUyuk
bir nGfusa sahip. Su anda calisma
hayatina katilabilecek kisilerin  sayi-
sina baktigimizda Turkiye’nin hala ¢ok
ciddi potansiyeli var. Almanya’dan
Cin’e kadar cografyada sanayi kapa-
sitesi bakimindan, know-how bakimin-
dan, birikmis insan glcu bakimindan
en bUydk Ulke Turkiye. En cesitlenmis
sanayiye sahip Ulke Turkiye. Avrupa
ekonomisi ile karsilikli etkilesim, karsilikli
bagmlilik icerisindeyiz.

icinde yesil ddnlistim ve dijital dénistim
de olan Turkiye AB iliskisini bu ekono-
mik guvenlik temasina odaklayabilirsek
¢ok daha verimli bir ortaklik kurulabili-
riz. Bu da 6zellikle Trump déneminde
Avrupa Birligi’nin gok daha duyarli ola-
cagl bir aciim demek bence, kartlari-
mizi dogru oynarsak, Trump’in dogur-
dugu firsatlar da var.

Buglne kadar yasadigimiz, begendigi-
miz, begenmedigimiz ama alisik oldu-
gumuz, riayet etmeye calistgmiz bir
diinya diizeninin sonuna geldik. Once-
likle bu diinyanin bize ne getirdigini anla-
maya calismamiz gerekecek. CUNkU
bircok tas yerinden oynuyor. Ve o taslar
yerinden oynadikga karsimiza gikacak
olan sinamalar bizi daha da zorlayacak.
Ama her sinama bize bir firsat da sunu-
yor. MUhim olan bunlar dogru okuya-
bilmek, dogru analiz etmek hem kendi
alanimizi hem de kamuyu dogru bilgi-
lendirip yonlendirebilmek ve bu diya-
logu canli tutabilmek.

Belirli bir dudsidncenin esiri olmadan,
aclk gorusli olarak karsimiza ¢ikan zor-
luklari iyi tahlil ederek bu déneme hazir-
likli olmak. Belki hentiz farkinda degiliz
ama bir yil sonra bunun ne kadar kéklU
bir degisim oldugunu daha rahat gore-
cegiz.
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2025, kuresel adengelerin yen/déh
sekillenecegi onemii bir yil olacak

mekli Blyukelci Umit Yalgin’a gére

2025 kuresel dengelerin yeniden
sekillenecegi, ekonomik ve jeopolitik
ezberlerin bozulacadi, teknolojinin mi
siyaseti, yoksa siyasetin mi teknolojiyi
yObnetecegdine dair ciddi bir micadelenin
de yasanacag bir yil olacaga benziyor.
Yalgin’a Trump’in yeniden ABD Baskani
olmasinin uluslararasi iliskilere yansima-
larni, 2025 yilinda uluslararasi alandaki
guc dengelerini, Ulkemiz icin dogabile-
cek firsatlar sorduk.

2025 yilinda bizi

neler bekliyor?

2025 yilinda bizleri neler bekliyor diye
distindugimuzde akla ilk gelen soz-
cuk ‘belirsizlik’ oluyor. Uluslararasi iliski-
lerde dengelerin, kutuplarin bozuldugu,
uluslararasi érgUtlerin itibar ve gl kay-
bettigi, uluslararasi dizenin bozuldugu,
buna karsilik, yeni bir dizenin de kuru-
lamadigi  bir ddnemden gegiyoruz.
Esasen yasanan sikintilarin, sancilarin
sebebi de bu belirsiz ortam.

ABD’de Trump'’in ikinci kez baskan
secilerek gbrevine baslamasi da sz
konusu belirsizligi daha da kuvvetlendi-
ren bir gelisme oldu. Secim kampanyasi
boyunca verdigi mesajlar stiratle uygu-
lamaya koymaya baslamasini, (Kanada,
Meksika ve Cin’e gimrUk tarifeleri uygu-
lamasi, Diinya Saglk Orgiiti'nden gik-
masl) uluslararasi iliskilerde de, ulusla-

rarasi orgutlerin etkinlik ve isleyislerinde
de sorunlu bir strecin habercisi olarak
gbérmemiz mamkdun.

2025’de mevcut savas ve krizlerin sona
erecegini kestirmek gli¢. Gazze'de ve
Ukrayna’'da ¢esitli zorlamalarla ‘ates-
kes’ sUrecleri yasanabilir ama bu, ger-
¢cek adaletin ve gercek anlamda barisin
saglanacagi anlamina gelmeyecek.

Adaletsizliklerin gideriimedigi, guc kul-
laniminin  cezasiz kaldidl, uluslararasi
orgUtlerin itibar ve nifuz kaybettigi bir
dénemde de yeni savas ve catisma
ortamlarinin dogmasi maalesef muhte-
meldir.

Halihazirda Afrika kaynamakta, Glney
Cin Denizi’'ndeki gerilim de ciddi bir teh-
dit olusturmaktadir. Suriye’nin gelece-
gine iliskin belirsizlik de birgok gatisma
riskini barindirmaktadir.

Basta Avrupa’daki ekonomik sikinti-
lar ve Trump’in aldigi ve alacagi muh-
temel yeni ekonomik ‘tedbirler’, global
dlzeyde ekonominin gidisatini olumsuz
etkileyecektir. Keza, Trump’in ABD'yi
Paris Iklim Anlasmasr’ndan gikarmasi
da zaten ciddi sorun ve risklerin bulun-
dugu iklim meselesini, kiresel Isinmayla
mucadeleyi daha da zor bir hale getire-
cektir.

BUtln bu tablo, Sovyetler Birligi’nin ¢ok-
mesiyle kapanan soguk savas dénemi-
nin yerini alan kiresellesme dénemi-
nin parlak ¢caginin sona erdigini ve gok

tarafll diplomasi ile uluslararasi daya-
nisma modellerinin  zayifladigini  bize
godstermektedir. Onimiizdeki dénem,
her Ulkenin koruyucu tedbirlerini artti-
racagl, bolgesel bloklasmalar igine gir-
meye calisacagl, milliyetgi ve popilist
yaklasimlara meyledecedi bir dénem
olacak gibi gérunmektedir.

ABD’nin Avrupa Birligi'ne yonelik alabi-
lecegi bazi ticari tedbirler ile NATO Ulke-
lerinin savunma harcamalarini arttirma
yonundeki baskilar, Avrupa Ulkelerini
kendi ekonomileri ve savunmalari igin
farkl ydontemleri dustinmeye sevkede-
bilecektir.

Batdn bu gelismeler, Ulkemizin degeri-
nin daha dogru anlasiimasina yardmci
olabilir. Turkiye’nin kendi i¢ dinamik-
lerinde toparlanmaya gitmesi halinde,
basta Suriye ve Orta Dogu’da olmak
Uzere bolgemizde yapici rol oynamamiz
muUmkdnddr.

Ayrica, Asya ve Afrika’ya yonelik olarak
zamaninda yapilan acilimlann olumiu
sonugclarini da bodyle bir zamanda alma-
miz muhtemeldir. Elbette Ulkemizin yeni
Amerikan yoénetimiyle iliskilerinin seyri,
bircok hususta belirleyici olacaktir.
Sonug olarak, 2025, kiresel dengele-
rin yeniden sekillenecegi, ekonomik ve
jeopolitik ezberlerin bozulacag, tekno-
lojinin mi siyaseti, yoksa siyasetin mi
teknolojiyi yonetecegine dair ciddi bir
mucadelenin de yasanacagi bir yil ola-
cakirr.
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B CAN BAYDAROL
AB-Tirkiye lliskileri Uzmani

Ikinci Trump dénemi,
maoda tabiriyle
Trump 2.0,

20 Ocak 2025 itibar
lle baslad. Trump’in
birinci doneminin

de slogani olan
“Yeniden Buyuk
Amerika”

ABD’'nin ve ddnyanin
geri kalan kisminin
gundeminde.

707

/

Unyayl ve bizleri nelerin bekledigi

konusunda her tUrli spekilas-
yonu yapmak mumkin. Bu yazida bazi
ongdruler spekulatif olarak degerlendi-
rilebilir. Bununla birlikte hem siyasi hem
de ekonomik gelismelere ydnelik olarak
bazi tahminleri mevcut gorinimden
yola cikarak yapmak gerekiyor.

Once genelde dis politikay! ilgilendiren
olasI senaryolara g6z atalim.

Yanibasimizdaki savaslarin
sonuna mi geldik

Trump’in segim éncesi sdylemlerinin ve
seqildikten sonra ilk girisimlerinin, Ulke-
mizin Kuzeyinde ve Guneyinde sur-
mekte olan savaslar bitirmek niyetinde
oldugunu bize gosteriyor.
Rusya-Ukrayna Savasi’'nin agir mali-
yetine Trump yonetiminin  katlanmak
niyetinde olmadigl acgik. Bunu segim
propagandasi ddéneminde defalarca
tekrarlayan Trump, gdreve baslar bas-
lamaz Putin’e gbstermelik de olsa sert
bir mesaj verdi. “Ya savasi bitirirsin ya
da cok daha agir ABD ambargolari ile
karsilasirsin!” mealindeki sdzleri, biraz
istihza ile karsilandi. “Rusya’yl ekono-
mik olarak c¢okertebilecek daha fazla
ne yapllabilir?” sorusu sanki tam ola-
rak karsiligini bulabilmis degil. Rusya’ya
karsi daha agir gimrik vergileri yaniti,
Rusya’'nin ABD’ye ne sattigi konusu ile
ilgili. Bu noktada da cok fazla bir sey
olmadigr agik.

Bltin soylemlerin &tesinde, Trump’in
Ukrayna'yl artik desteklemek isteme-
digi de ortada. Yapilan yardimlarin
kesilmesi yolu ile Ukrayna’yl da barisa
ikna etmek, blyUk olasilikla énimiz-
deki glnlerde yasayacagimiz gelisme-
lerin arasinda yer alacak.

Yaklasik Ug yildir sirmekte olan Rusya-
Ukrayna Savas’'nin bitmesinin  ¢ok
onemli ekonomik sonuclara yol acaca-
gini simdilik kayd ile belirtelim, ekono-
mik éngorulere ilerleyen bolimlerde yer
verecegimizin altini gizelim.
Gineyimize, yani Israil Filistin ya da
daha dogrusu israil Hamas Savas’’nin
gelecegine baktigimizda, durum daha
karsik gozukuyor. Evet Trump iktidara
gelmesinden bir giin énce (19 Ocak
2025) itibari ile ateskes saglanmis olsa
da bunun kalici bir barisa dénip dén-
meyecegi bir muamma olarak karsi-
mizda duruyor. Bu noktada Trump’in
kendisine ve kabinesinde yer verdigi

isimlerin  gecmisine bakildiginda, agir
bir Siyonizm destekgisi havayl hisset-
memek mUmkun degil. Bununla birlikte
bir an énce Israil'in glivenlik endisele-
rinin ortadan kaldirlacagi bir Ortadogu
dUzeninin yapllip, bUytk Amerika hayal-
lerine uygun olarak esas hedef olan
Cin’e yogunlasmak arzusu da agik¢a
ortada.

Suriye’deki gelismeler

Dogal olarak Israil'in cikarlarina uygun
yeni Ortadogu dlzeni Ulkemizin bas-
lica endise kaynagi. Suriye’nin gele-
cegi, Firat'in dogusu daha uzun sulre
kafalanmizi mesgul edecek, hem i¢
politika hem de dis politika ve glven-
lik politikalanmiz konusunda belirle-
yici etkiye sahip olacak. Mevcut Sam
yonetiminin is basina gelir gelmez Ulke-
mize karsi ¢cok ylksek gumrik vergileri
uygulamaya baslamasi, Suriye’nin yeni-
den yapilandirimasi surecinden bUyUk
ekonomik gikarlar bekleyen kesimlerin
hayal diinyasindan kurtulup gerceklerle
ylzlesmesi geregini de daha simdiden
on plana cikarttl.

Guvenlik endiselerimizin savunma poli-
tikalanmiza getirecegi ilave ekono-
mik yUkler ve bunun dis politikamiza
nasil yon verecegi de ayr bir tartisma
konusu olsa gerek.

NATO ve AB’nin gelecegi
Trump  yo6netiminin - NATO’dan  ve
AB’den pek hazzetmedigi de bir baska
gercek olarak karsimiza gikiyor. NATO
Ulkelerinin  savunma sanayiine daha
fazla katkida bulunmasi gereginin alti
surekli ciziliyor. Zaten ekonomik ola-
rak cok da i¢ acici durumda olmayan
AB Ulkeleri bu talebe uyabilirler mi?
Ornegin ekonomik daralma yolundaki
Almanya (yilda yaklasik 100 milyar Euro
bu ise kaynak tahsis ediyor) mevcut
durumu surdurebilir mi? Bunu Subat
ayinda yenilenecek secimlerin ardindan
daha net goérebilecegiz. Benzeri sorunu
hikUmeti butce krizi nedeniyle dusen
Fransa icin de ileri sirmek mimkuan.
ABD yonetiminin bu talepleri AB Ulkele-
rinin daha fazla ekonomik ¢cikmaza gir-
melerinin yani sira giderek asir saga
kayan i¢c politikalarina da yansiyor. AB
Ulkeleri baslangictaki cikis mottosu
olan, kaynaklarin savas yerine refaha
aktarimasi mantigindan  uzaklastik-
lar oranda sosyal refah toplumu olma
ozelliklerini de yitiriyorlar.



Peki, bu kosullarda NATO’nun ve
AB’nin gelecedi ne olur? Oniimiiz-
deki yillarda c¢ok tartisacagimiz sorula-
rn basinda geliyor. Su an icin belirte-
bilecegimiz tek husus, ¢ok da i¢ acgicl
bir gelecegin dngoérilemedigi dogrultu-
sunda.

Ticaret savaslarl basliyor
Dogal olarak yeni Trump déneminin Cin
ile olan iliskilerini de gdzden gecirmek
gerekiyor.

Cin’in esas hedeflerin basinda geldigi
cok acik. Cin’in ekonomik yayilma poli-
tikasl, 6zellikle yeni teknolojiler alaninda
Onlenemez yUkselisi gerek ABD’nin
gerekse AB Ulkelerinin rekabet edemez
hale gelmeleri sonucunu doguruyor.

Bu cercevede Trump’in yanina aldigi
teknoloji milyarderlerine verdigi yuksek
onem ve bu alanlarda acikladigi 500
milyar dolarlik yeni yatinm projesi, onu-
muzdeki gunlerde ciddi teknoloji savas-
larina taniklik edecegimizin gostergesi.

Bu noktada altini gizmemiz gereken bir
diger 6nemli olgu ise ticaret savaslari-
nin yeniden baslayacak olmasi. YlUksek
koruma duvarlarinin tesis dilmesi yeni
Trump déneminin kaginilmaz olgularin-
dan bir tanesi. Ticaret savaslarinin ABD
disinda kimseye yarar getirmeyecegi de
aclk. Dogal olarak bu noktada ABD’nin
yUksek korumaciliginin sadece Cin ile
sinirll kalmayacagini, bunun AB Ulkele-
rini ve Turkiye'yi de etkileyecegini soy-
lemek zarureti doguyor. Bir diger iro-
nik durumu da kendi aralarinda ticaret
savasl yapacak olan ABD ve AB’nin
Cin’e karsi nasil bir ortak tavirda ola-
caklarini ve gumrdk birligi dolayisiyla
Ulkemizin bu durumdan nasil etkilene-
cegi de ayri bir muamma.

Gronland, Panama, Kanada

Gelelim Trump'in Gronland, Panama
ve Kanada konusundaki agiklamala-
rna. Baslangicta “Delidir, ne soylese
yeridirl” diye karsilanan bu yaklasim-
lar aslinda cok da yabana atiimayacak
tdrde. Kuresel isinmaya da bagl olarak
ortaya cikmaya baslayan Gronland’in
toprak alti zenginlikleri, Trump’in istahini
fazlasiyla kabartmis gibi. Ozellikle icine
girdigimiz dénemde yeni teknoloji kav-
galarinin lityum madeni Uzerinden ola-
cagl dikkate alindiginda ve Cin’in Afrika
kitasindaki lityuma géz diktigi gortldu-
gunden, dayanikli pil Gretiminin bu stra-

tejik kaynagina daha fazla sahip olmak,
Grénland konusundaki istekleri anlamli
kiliyor. Danimarka’nin da “Gronland’in
gelecegine Gronlandllar  karar  ver-
sin” mealindeki yaklasimlar kilometre
kareye Uc kisi dusen bu Ulkenin rahat-
likla ABD’nin eline gegeceginin isareti.
Diger ifadesi ile Trump’in ABD vatan-
daslarina topraklarimizin genislemesine
hazir olun vaadinin gerceklesmesi ¢ok
uzun surmeyebilir.

Panama ise, yine Gin'in bu korfezi kul-
lanarak naviun maliyetlerini azaltmasi-
nin énUndn kesilmesi icin 6nemli gdzu-
kiyor. Hos, Panama’nin isgalinden
ziyade, alisilagelmis oldugu gibi ABD’ye
karsi ¢cikan hukimet yapisi varsa darbe
yolu ile degistirimesi pek de yabana
atimayacak bir olasillik.

Kanada ise su an icin bir fantezi. Fan-
tezi olmaktan cikip da yeni gelismeler
olur mu? Trump ABD’nin basindayken
her sey olabilir...

Ekonomik yansimalar

Buraya kadar cizmeye calistigimiz
gorunumun bazi ekonomik yansimala-
rina baktigimizda su dusUnceleri alt alta
siralamak her halde hatall olmayacakiir.

AB ekonomisi acisindan iyi ve kotu
haberler her an ortaya c¢ikabilir. ABD’nin
AB’ye de ylksek korumacilik uygula-
yacagl intimalinden daha 6nce bahset-
mistik. Bu durum AB Ulkelerinin birinci
ticari partneri olan ABD pazarina giri-
sinde guclUkler yaratacaktir. Dolayisi ile
zaten resesyona girmis olan AB ekono-
milerinin daha da blyUk sorunlarla karsi
karslya gelme ihtimali azimsanmayacak
nitelikte. Rusya-Ukrayna savasinin bit-
mesi olasiligi ise iki agidan AB Ulkeleri
icin iyi haber olarak algilanabilir.
Oncelikle savasin sirdirilebilmesi icin
Zelensky yonetimine yapilan yardimla-
rn kesilmesi bir rahatlama unsuru ola-
rak ortaya gikacakirr.

lkinci iyi haber ise Rus dogalgazina
uygulanan ambargonun kalkmasi, AB
Ulke ekonomilerinin en dnemli sikayeti
niteligindeki enerji maliyetlerinin dUs-
mesine yol acabilir. “Acabilir’ kavra-
mini kullanarak kesinlik ifade etmekten
kacindigimizin altini da gizelim. Savas
strerken AB Ulkelerine kaya gazini
swvilastinimis olarak fahis fiyatla satan
ABD’nin bu gelirinden nasil vazgece-
cegi de ayri bir tartisma konusu.

Bu noktada Turkiye’'nin artan jeopo-
litik dneminin de enerjinin AB Ulkele-
rine nereden ve naslil gidecegi ile ilgili
oldugunun ayrica altini gcizmek gerekir.
Ukrayna’nin Rusya ile olan dogalgaz
boru gecis anlasmasini sonlandirdi-
gini hafizamizin bir kenarinda tutmakta
yarar var.

Savasin ardindan yeni bir anlasma olur
mu bilinmez, ancak Rusya’nin guvenli
gegis olarak Turkiye'yi gordugu de agik.
Sadece Rus dogalgazi degil, Azer-
baycan ve Hazar'in diger kiyisindan
gelenlerle birlikte, belki de glineydogu
sinirlarmizdan ve dogu Akdeniz’den
geleceklerle birlikte, Turkiye AB icin
olmazsa olmazlarin basinda gelecek.
Bu arada Ukrayna’nin Turkiye’'den
temin ettigi dronlarla Rusya ile Turkiye
arasindaki dogalgaz borularini imha
etmeye calismasi ve bu dronlarin Rus
ucaklari ile dUsurtlmesi de baska soru
isaretlerini doguruyor. Bu isi gergekten
Ukrayna mi yaptli? Yoksa perde arka-
sinda baskalari ve ¢ikarlar mi var?

Bu verilere son olarak NATO’nun gele-
ce@i meselesini de ekleyerek yazimizi
bitirelim.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, ABD,
askeri harcamalar konusunda NATO
Uyesi Avrupa Ulkelerini tehdit ediyor ve
edecede de benziyor. GSYiH'larinin
ylzde 5’ini vermeye mevcut ekonomik
kosullarda hangi AB ve NATO Uyesi
Ulke goze alabilir? Genglik yillanmizda
NATO karsitt olan sol gdrUslerden,
icinde bulundugumuz  konjonkttrde
NATO karsithginin asir sagci populist
yaklasimlara gectigini gérmek sasirtici
mi? Hele Trump’in yemin térenine AB
Ulkelerinden sadece asirn sagci olanla-
rn davet edildigini gormek, NATO’nun
gelecegi konusundaki endiseleri haksiz
mi ¢ikariyor?

Eger NATO dagilirsa, AB icin yeniden
2000’li yillarin basinda fazlasi ile tartisi-
lan ASGK (Avrupa Savunma ve Glven-
lik Kimligi) gindeme gelir mi? Bdyle bir
durumda halihazirda NATO’nun ikingi
bUyUk ordusuna sahip Turkiye'nin AB
ile olan iliskileri yeni bir yola girer mi?
izleyip gorecegiz. ..

Yazlarimi  bitirirken hep  kullandigim
enseyi karartmayalm sdzinu tekrar
etmek isterdim. Ancak karartacak ense
mi kaldi diye sorarsaniz, bilmiyorum.
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2009’da diizenlenen bir Yesil Ekonomi
konferansinda, “Sirdirilebilirlik igin
tek yesil yetmez mor ekonomi de
gerekir” soylemi ile ortaya cikan

Mor Ekonomi, toplumsal cinsiyet
esitligini savunan, kadin emeginin
giiciinii 6ne c¢ikaran, bakim emegi ve
ekonomisi uygulamalariyla yasam
standartlar yiikselen toplumu isaret
eden bir kavram.
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Uyesi ve Uluslararasi Feminist iktisat
Birligi Ge¢gmis Dédnem Baskani Prof. Dr.
ipek llkkaracan’in ekonomi literatiiriine
kazandirdigi “Mor Ekonomi” son vyil-
larda dUnya ¢apinda ilgi gekiyor.
Prof. Dr. ipek ilkkaracan, kadin istihda-
minin artmasinin énemine vurgu yapar-
ken gugla, direncli ve dinamik bir eko-
nomi igin is glcU piyasasinda erkekler
ve kadinlar arasinda esitligin saglandigi
bir yapi éneriyor.



TUIK’in resmi verilerinde; Turkiye'de
kadinlarin gunde ortalama 4 saat 35
dakika hane i¢i Ucretsiz bakim islerinde,
1 saat 16 dakika da hane disi Ucretli
calistigi, erkeklerin ise glinde ortalama
53 dakika hane igi Ucretsiz bakim isle-
rinde, 4 saat 24 dakika da hane disinda
Ueretli galistigr kaydediliyor. Sonucta,
kadinlarin toplamda erkeklerden yilda
ortalama 206 saat daha fazla ¢alistigi
resmi verilerle sabit.

Ote yandan Tirkiye, isthdamda top-
lumsal cinsiyet esitligi agisindan 200’e
yakin Ulke arasinda 180’nci sirada.
15-64 yas arasi nufusta kadin istihdam
orani yUzde 32 ve kadinlarin Ugcte ikisine
yakininin kendine ait kisisel geliri yok.

Prof. Dr. llkkaracan,
Turkiye’de kadinlarin
toplamda daha ¢ok
calismalarina ragmen,
buyuk cogunlugunun gelir
ve muilk yoksunu oldugunu,
bunun da ekonomik ve
sosyal adaletsizligin Snemili
bir belirleyeni oldugunu
kaydediyor.

“Daha ¢ok calismaya ragmen kendisine
ait bir gelirden ve mulkten yoksun olma
durumu, bir adaletsizlik unsuru olma-
nin 6tesinde, kadinlarin yoksulluk ve
siddete maruz kalma riskini de artiran
onemli bir etken.

Toplumsal cinsiyet esitligini gdzeten
esitlikgi  ekonomik politikalar, adale-
tin &tesinde, daha guglt, direngli ve
dinamik bir ekonomi igin gerekli. Kadin
istihdaminin ylzde 30’larda kaldigi bir
makroekonomik yapi, ntfusunun yari-
sini piyasa ekonomisine dahil edemiyor
demektir. Bu da piyasa ekonomisinin
daha az rekabetci, daha dusik katma
deger Ureten, daha dusUk Uretkenlige
sahip olmasina neden oluyor.

Turkiye’de erkegin ev disinda geliri
kazanmak igin piyasada Ucret karsiligi
Ureten, kadinin da evde Ucretsiz bakim
Ureticisi oldugu bir hane yapisi egemen.
Erkegin herhangi bir nedenle issiz kal-
digl durumda, hane yoksulluga surtk-
leniyor. Yani kadin istihdam oraninin
artmasi, ekonomiyi gelir yoksulluguna
karsi koruyan bir sigorta.

6 Subat Maras depremi sonrasinda,
kurtarma calismalarinda paylasilan bir
anektod vardi. Esinin vefati sonrasi
kUgUk ¢ocuklanyla kalan bir babaya
yardim ekibi, gocuklarin ayakkabl, kiya-
fet gibi ihtiyaclarina dair numara-beden
soruyor. Ve babanin higbir fikri yok.
Yani kadin, isini kaybeden babanin geli-
rini telafi edemezken, baba da annenin
mevcut olmadigl bir durumda, gocuk-
lann  bakim ihtiyaclarnni  karsilamak-
tan aciz. Sonucta hem piyasa ekono-
misi hem de Ucretsiz bakim ekonomisi
ile glcla, direncli ve dinamik bir eko-
nomi igin, rollerin erkekler ve kadinlar
arasinda esit paylasildiq, yeterlilikler ve
olanaklarin esit oldugu bir yapi gereki-
yor.”

Mor ekonomide, Ucretsiz bakim emegi
on plana c¢ikanldiginda ekonominin

style yapilanacagd dngoruliyor: Birinci
olarak, sosyal bakim hizmetleri alt-
yapisinda; bakima gereksinim duyan
cocuklar, yaslilar, uzun dénemli bakima
ihtiyaci olan hastalar, engelliler gibi top-
lumsal gruplar icin destek saglayan
kurumsal hizmetleri sunan bir meka-
nizma kuruluyor. Cocuk kresleri, anao-
kullari, okul gagindaki ¢ocuklar igin okul
sonrasl ya da tatil dénemlerinde bakim
ve gelistirici egitim hizmetleri, yaslilar
ve engelliler igin ginduzll aktif yasam
merkezleri, uzun dénemli bakima yone-
ik evde verilen profesyonel hizmetler
gibi cesitli alanlan kapsayan bir sos-
yal hizmet altyapisi; ekonomik anlamda
Uretkenligi artinyor ve herkes tarafindan
erisilebilen refahi getiriyor. Boyle sos-
yal bir altyapi, bakim yOkUmlulagu olan
saglikl yetiskinlerin Uzerindeki hane igi
is yUkUnU azaltarak, isyerinde daha
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verimli olmalarini saglyor. Onleyici ve
koruyucu 6zellikleriyle saglik ve sosyal
sistem Uzerindeki yUkU azaltiyor.

1 milyona yakin
yeni istihdam

Prof. Dr. ipek llkkaracan, 2015’te Tur-
kiye verileriyle yaptiklar bir calismada
sadece erken ¢ocukluk bakim ve egi-
tim hizmetlerinin gelismesine yapilacak
yatinmlarin OECD ortalamasina eris-
mesi halinde Ulkede 1 milyona yakin
yeni istihdam vyaratilacagina dikkat
cekiyor. Ayni yatinmin insaat ve fiziksel
alt yapi projelerine yonlendirildiginde ise
Turkiye ekonomisi bunun sadece Ugte
biri kadar is yaratiyor. Bu galismanin
yoksulluk Uzerindeki etkilerine de bakil-
mis. Bakim hizmetleri sektdriine yapi-
lan harcamalarnn yUksek istihdam kat-
sayisi nedeniyle yoksullugu azaltmada,
insaat sektdrine nazaran c¢ok daha
etkili oldugu goértimis.

3-5Temmuz 2024 tarininde Uluslararasi
Feminist iktisat Birligi (AFFE) tarafindan
Roma’da Sapienza Universitesi'nde
dlzenlenen konferansa dunyanin dort
bir yanindan gelen feminist ekonomi
savunucusu iktisatgilar katildi.  Birli-
gin 3 yildir baskanhgini yapan Prof. Dr.
ipek llkkaracan tarafindan “Dijital dev-
rim ve demokrasi krizi arasinda sikismis
durumdayiz. Feminist ekonomi yanit-
lar ve gelecege yonelik hayaller” olarak
belirlenen konferansin temasi Uzerinde
2 gun boyunca galisan feminist iktisat-
cllar diinyanin éndne firsatlar yaratacak
bircok dneri sundular.

Yapllan  sunumlardaki  arastirmala-
nn ilging bulgularndan biri  kadinla-
rn gelirlerini harcama aliskanliklarnin,
erkeklerin aliskanliklarindan daha farkli
olmasiydi. Kadinlar daha ¢ok temel ihti-
yaclara, haneye, aileye, cocuga yati-
nmi éngdren, saglik hizmetleri, egitim
hizmetleri, daha iyi gida gibi harcama-
lara yonelirken erkekler gelirleri arttikga
daha c¢ok luks UrGnlere ya da daha
bireysel Urlinlere harcama yapiyorlardi.
Yapilan makroekonomik modelleme
calismalarinda; kadinlarin  geliri  art-
tiginda hane harcamalarina, ¢ocuk-
lara, saglida yatinmin artacagi ve uzun
vadede insan kaynaginin daha iyi geli-
secegi, ekonomik verimliligin ve blyU-
menin de bundan olumlu etkilenecegini
anlatild.

Prof. Dr. ipek ilkkaracan 3 yil stiren bas-
kanlk gdrevini devrettigi IAFFE konfe-
ransina iliskin  su degerlendirmeleri
yapiyor: “Bu dénemde biz mevcut tek-
noloji devrimine bakarken bir yandan
da asin sagci demokratik tepkileri g6z-
lemliyoruz Amerika’sindan tutun Giiney
Amerika’'sina, Asya’sina, Turkiye'sine
kadar. Bu ikisinin arasinda biz hangi
tip bir gelecede gidecegiz? Bu tekno-
lojik donisUmUn aslinda bize sunabi-
lecegi muhtesem olanaklar var. Ure-
timin ¢ogalmasi, mal ve hizmetlerin
ucuzlamasl, calisma saatlerinin azal-
masl gibi... Biz feminist iktisatcilar bu
teknolojik dénUsimUn verdigi meyvele-
rin daha esit paylasiimasi, ekolojik, sos-
yal ve ekonomik olarak daha strdurUle-
bilir, daha direncli, esitlik¢i ekonomilere
dogru evrimlesmesi icin Onerilerimizi
tartistik.”
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Kadin dostu bir kent
Kolombiya, Bogota’nin ilk kadin
belediye baskani Claudia Ldpez,
kadin dostu bir kent yaratti.

Lopez, Bogota’'da, 6ncelikle kadin-
lar tarafindan yudrUtllen Ucretsiz
ev isleri ve bakim isinin kapsamini
tanmlamayr ve yUkinU azaltmayi
amaclayan “Bakim Sistemi” pro-
jesini aktif olarak uyguladi. Proje,
bakim verenlere hizmet ve destek
saglamak, egitim, bos zaman akti-
viteleri ve gelir getirici firsatlara eris-
melerini saglamak ve ayrica ¢ocuk-
lar, engelli bireyler ve yaslilar gibi
bakilan kisilere profesyonel yardim
sunuyordu.

Claudia Ldépez, “Kadin dostu bir
sehir, zaman yoksullugu ve ekono-
mik esitsizligi ele almaya, bakici-
lar icin destek sistemleri saglamaya
ve kadinlarin egitimi ve kisisel geli-
simi icin esit firsatlar tesvik etmeye

oncelik  vermelidir”  sdzcuklerini
gOrevi suresince tekrarladl.
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mwsesns - (Gastronomi turizmi ile
ekonomiye dev katki

ﬁst()ne pek cok kisinin dogrusuyla
yanlisiyla kafa yordugu Ulke ekono-
misinin naslil dizelecedi konusuna ince
bir ayarin gastronomi turizmi ile verile-
bilecegi ortada duran kocaman bir ger-
cek.

Bu yazida italyan mutfagindan &rnek-
ler vererek Turk mutfaginin dinyada
neden sdz sahibi olamadigina degine-
cegiz. Oncelikle diinya mutfaklan (ize-
rine arastrmalar yapan “Tasteatlas”
platformundaki bazi rakamlara odakla-
nalim.

Tasteatlas’in “En lyi 100 Lezzet” liste-
sinin ik onunda sadece Turkiye’den
2 yemek var. Diger sekiz yemek farkli
Ulkelere ait. Cokertme kebabi yedinci
siradan, ¢ag kebabi dokuzuncu sira-
dan girmis listeye... Ik (¢ srada ise

Kolombiya’dan Leehona, italya’dan
Pizza Napoletana, Brezilya’dan
Picanha var.

Tasteatlas dinyanin en iyi mutfaklarini
da siralamis. ik on sdyle siralanyor:
Yunanistan, italya, Meksika, ispanya,
Portekiz, Turkiye, Endonezya, Fransa,
Japonya ve Cin.

Burada Ulkemiz altinci sirada ancak is
en iyi yemek destinasyonlarina gelince
Ulkemizden Ege Bolgesi listeye 28. sira-
dan girebilmis. 45. sirada Marmara Bol-
gesi, 60. sirada Karadeniz, 73. sirada
Gaziantep yer aliyor.

Bu tarz sirralamalarin kriterleri tartis-
maya aclk olsa da Ulkemiz mutfagi ve
lezzetlerinin durumunu az cok ortaya
koyuyor. Genel degerlendirmeye bak-
tigimizda da italyanlarin acik ara énde
oldugunu gértyoruz.

italyanlar neden 6nde

talyanlarin bu isi bir deviet politikasi
olarak yurUttUkleri bir gercek. Pizza ve
makarnaya yogunlasip yanina sarapla-
rini da dizerek yola ¢cikmis, basarmislar.

Deloitte, Foodservice Market Moni-
tor raporunun 2023 baskisinda, ital-
yan mutfaginin 228 milyar avroluk bir
degere ulastigi kaydediliyor. Kiresel
dlgekte Italyan mutfaginin geleneksel
restoran pazarinda da énemli bir varliga
(%19) sahip oldugu belirtiliyor.

Yerel restoran sektorl 75 milyar avro-
luk dnemli bir toplam degere sahip.
Bunun yani sira butiin dinyaya yayil-
mis bulunan italyan restoranlarinin her
biri 6zellikle peynir, un, makarna, zeytin
yagl gibi temel ihtiyaglarini cogunlukla
italya’dan ithal ederek Ulke ekonomile-
rine deg@erli bir katki veriyor.

Sektdrdeki biydme ile kaliteli malzeme-
lere ve tipik Italyan GrUnlerine olan talep
giderek artiyor.

Sunulan Urdnun otantik ve yUksek kali-
tede olmasi; geleneksel pizzacilardan
lUks restoranlara kadar her isletmenin
karliigini da artiryor.

Deloitte’'un  raporuna goére, dlnya
capinda italyan mutfadl sunan resto-
ranlar kendilerini  “paranin  karsiligini
veren” kuruluslar olarak konumlandiri-
yor.

italyanlar gida, sarap ve icecek Uretici-
leri, ithalatgilar, dagitimcilar ve hizmet
operatdrleri ile birlikte gUgll yonlere
sahip. Nedir bunlar siralayalim...



M italyan restoranlar yalnizca yiiksek
kaliteli yiyecekler degil, sicak ve misa-
firperver bir hizmet sunuyor.

B Her bolgenin kendine 6zgl mut-
fak spesiyaliteleri ve gelenekleri var.
Bu cok cesitlilik italyan mutfagini, ital-
yan yemek uzmanlari icin bile surekli
bir kesif halinde tutuyor.

W Bircok italyan sirketi ve restorani,
gercek ve dogal malzemeler tedarik
etmekten atiklar azaltmaya kadar bir-
¢ok zorunlu surdUrdlebilir uygulamay!
benimsiyor.

M italyan mutfak ve gastronomi sek-
tord dijital caga basariyla uyum sag-
lamis. Gida Ureticilerinden peraken-
decilere ve restoranlara kadar dijital
kanallar, is firsatlarini genisletiyor.

W Bircok italyan yemek okulu yete-
nekli sefler yetistirmeye, bdlgesel
spesiyaliteleri tantmaya ve gelenek-
sel tarifleri korumaya gayret gdsteri-
yOr.

Biz de basarabiliriz
italyanlarla aramizda benzerlikler var.
Oncelikle yorelere 6zgli geleneksel
tatlanmizdaki cesitlilik daha fazla ola-
bilir. Onlarin pizzalar varsa bizim de
pidelerimiz var. Onlarin makarnalar
varsa bizim de eristelerimiz, bdrekle-
rimiz ve mantilarmiz var.

Daha zenginiz ama bizim bu zengin-
ligi destekleyecek ve dinyaya yaya-
cak bir devlet politikamiz yok. Bunu
son 20 yila baglamayacagim cunkU
¢ok daha uzun bir zaman bu Ulkede
tanm hor gortimus, “Avrupa’nin koy-
lUst mU olacagiz” denerek tarima veri-
len her tUrlG destek geri birakilmis ve
sonugta gelinen nokta bunca verimli
toprak Uzerinde yeterli ve planl Ure-
timi bir yana birakin, bilingsiz Uretilen
bir sUrt tanmsal Grindmuz ihrag edil-
dikleri Ulkeden zehirli damgasi yiyerek
geriye dénmeye devam ediyor.

Ulkemizin gastronomi alaninda bir
hamle yapabilmesi icin &ncelikle
tanmda yeni bir hamle yapmasi gere-
kiyor. Asin kimyasal gubre kullani-
minin Kirlettigi topraklar temizlemek
bu hamlenin temel hedeflerinden biri
olmali. Ureticilerin egitimi ve planl
Uretime gecis, hayvancilik bolgeleri-
mize saglanacak desteklerin artiril-
masi da dnemli. Tabii ki su ithalat sev-
dasindan vazgegiimesi de lazim.

ftalyanlar yéresel lezzetlerin
korunmasi icin ninelerin
bilgilerine ¢ok deger veriyor.

Tasteatlas’in “En
Iyi 100 Lezzet”
listesinin ilk
onunda sadece
Turkiye’den 2
yemek var. Diger
Sekiz yemek
farkll Ulkelere ait.
Cokertme kebabi
yedinci siradan,
cag kebabi
dokuzuncu siradan
girmig listeye...
llk U¢ sirada ise
Kolombiya’dan
Leehona,
ltalya’dan Pizza
Napoletana,
Brezilya’dan
Picanha var.

lasteatlas
ddnyanin en iyi
mutfaklarnni da
Siralamis. Ik on
sOyle siralaniyor:
Yunanistan, Italya,
Meksika, Ispanya,
Portekiz, Turkiye,
Endonezya,
Fransa, Japonya
ve Cin.
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inanilmaz lezzetlerimiz
Simdi, tanmda guzel hamleler yapildi-
gini hayal ederek konumuz olan gastro-
nomiye dénelim.

Dinya g&zlemcilerinin - Turk mutfa-
gni Fransa, Japonya, Cin gibi Ulkele-
rin édntinde goérdugu bircok arastirmada
yer allyorsa da bizim yine plansiziik
nedeni ile bu avantajl kullanamadigimiz
ortaya cikiyor. Oncelikle éne gikarmak
istedigimiz lezzetler konusunda anlas-
mallyiz.

B Dinyaya hediye ettigimiz doéner
kebap yaninda ydresel cesitlilik gos-
teren muhtesem kebaplarmiz  var.
Adana’dan Urfa ve Gazi Antep’e uza-
nan kebaplarmizin dénerle yarnsamaz
mi sizce? Cag kebap, cokertme ve
daha niceleri var.

M Pizza mi pide mi? Ne dersiniz? italyan
pizzas almis yurimis ama Nazilli'ye
gelen gastronomi gezginleri pidelerimizi
yedikten sonra parmaklan yerinde mi
diye kontrol ediyorlar.

Burada bir hikayeye yer vermeliyim. Yil-
lar 6nce cocuklar Kanada'ya gdctu-
ler ve biz de ziyarete gittik. Bir aksam
evin yakinlarinda Turk genclerin bir piz-
zacl actigl ve cok lezzetli oldugu soy-
lenince hemen siparis verdik. Gelen
pizza Napoli gérindmill olsa da agzima
attigim ik lokmada, “Yaa bu dipediz
pide” demistim. Muhtemel ki gengler-
den birinin pide ile bir baglantisi vardi ve
pide hamurundan yaptigi althgr doma-
tes ve mozerella ile stsleyip bir “marg-
harita pide” yapmisti.

B Turkiye’de kac cesit kdfte var der-
siniz? Kebaplardan daha ¢ok oldugu
kesin. Hep dustndrim, “Bu islerden
anlayan girisimci seflerin kofteci res-
toranlarini yurt disinda neden agmaz”
diye.

B Gelelim bizim hamur islerine mutfagi-
mizin vazgecilmezlerinden mantimiz ve
o tadindan yenmez bdreklerimiz, pisilet,
pogdacalar ve daha neler neler...

Birlik, beraberlik ve plan
Bazl bireysel basarilar alkislyoruz ama
her iste oldugu gibi Ttrk mutfagini diin-
yada 6n siralara tasimak ve buradan
Ulke ekonomisine dnemli bir katki bek-
lemek igin bir plan yapmak lazim.

T .

Bunu bir memleket meselesi olarak ele
aldiginizda 6nindze ¢ok yonli bir egi-
tim sorunu cikacak. insanimizda dogal
olarak var olan misafirperverligin yanina
hijyen, estetik ve strdUrulebilirlik deger-
lerini eklemeniz gerekecek.

Televizyonlardaki reklam kokulu ¢igirt-
kanlarin sef yetistirdigi yarismalar yerine
Anadolu’nun efsane degerlerinin 6gre-
tildigi ciddi egitimlerle sefler yetistiren
programlari gergeklestireceksiniz.

Bir Turk restoraninda olmasi gerekenleri
kurallar manzumesi icinde ele alacaksi-

Geleneksel lezzetlerimizi
ortaya cikaran ustalarin
yetismesi éncelikle ciddi
bir editim programinin
baslamasi lazim.

niz. Bunlar yaparken ginimuz dinya-
sinda stregelen dijital devrimi de isin
icine katmaniz gerekecek.

Ister kebap olsun, ister pide ya da kdfte
Turk mutfagl lezzetleri ¢ok da pahall
ve lukse kagmayan bir konumlamayla
sunulsa daha hizl yol alinabilir diye
dustntyorum. Yine plan dahilinde ve
zaman i¢inde daha Ust sinif restoranlar
acllabilir.

Bir hayli zorlu yollardan gegecek bir
hamle ama basarilirsa sonu¢ muhte-
sem olmaz mi?
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Tufan Unal:
“(alisma yasamim boyunca
istihdam yaratacak her
girisimin destekgisi oldum”

ESIAD Yasam, bu sayinin duayen say-
falarinda is yasaminin her asamasina
yeni bir okul olarak bakan, arastiran ve
ivi bir uygulayici olan degerli sanayici
Yiksek Metal(irji Miihendisi Tufan Unal’i
agirhyor.

Tufan Bey ile artk haftada birka¢ gun
kullandigi ofisinde daha cok is yasa-
mina odaklanan bir sdylesi yaptik.

Oncelikle cocukluk ve ilk genc-
lik yillanimizi merak ediyorum. izmir
dogumlu musunuz? Hangi semtte
biyldiiniz? ilk orta lise hangi okul-
larda okudunuz?

Asker cocuguyum ben. Babam vefat
edene kadar, hele hele son bes, alt
senesinde Turk Hava Kuvvetleri’nin
yasayan en eski pilotuydu. Dolayisiyla
gezen bir aileydik.

Ben izmirde dogdum. Babam Hav-
zall. Annem Ladikli. Babamlarin tarafi
Konya’dan geliyor. Fakat orada baba-
anneden &teye gidemiyoruz. Anne
tarafi Cerkez orada muthis bir soy
agaci var. Bir ara babam anneme demis
ki “Madem aile bu kadar blyuk, yarisi
benim olsun, yansi senin olsun, ben
benimkileri bulamiyorum.”

Benim gibi rahmetli Agabeyim de
lzmirde dogmus. Ondan sonra
Ankara’ya gittik. Oradan istanbul’a geg-
tik. Arada birkac yil da Kitahya Hava
Egitim Tugay! var. Istanbul’da emekii
oldu babam. Dolayisiyla bu U¢gen Uze-
rinde gegti gocukluk ve genglik yillarim.

Yani dogma biylime izmirliyim kis-
minin dogma kismindan sonra olma
kismi Kitahya’'da ilkokul ile basliyor.



Ankara’da meshur Atatirk Lisesi’nin
orta bdlIUmU... Liseyi istanbul Pen-
dik Lisesi'nde okudum. Anadolu’dan
gelip artik son dénemlerinde kendini
Istanbul’a naklettirebilmis, Pertevniyal,
Kabatas gibi UnlU liselerde imkan bula-
mayan kaliteli hocalarin biriktigi liseler-
den biridir. Bir edebiyat hocamiz vardi,
siirde “failatin failatin failin” gibi Aruz
Olgulerine varan genis bilgilerle donat-
mustir bizi. Turkgeyi dogru telaffuz, kitap
okuma aliskanliklari gibi ¢ok sey kazan-
dirmistir.

Saninm (niversite ODTU yillarina
geldik. Hareketli mi gecti Gniversite
yilllarimiz?

Pendik Lisesi'nde kimya hocami ve
dersi de ¢ok seviyordum. O vyillar kita-
bin en sonunda bir bucuk sayfa meta-
Grji diye bir bolum vardi. Acayip ilgimi
¢ekmisti. Kendim olabildigince arastir-
mistm. O yillar istanbul Universitesi’nin
baltmleri icin ayri imtihan, Bogazigi igin
ayri imtihan, ITU ve ODTU icin de ayn
imtihan yapiliyordu. Bunlarin hepsine
girdim. Hatta ODTU’den vazgecmistim
ama Agabeyimin israri ve kayit parasini
da vermesi ile onun imtihanina da gir-
dim. ODTU’ye girisimde onun da kat-
kisi vardir. MetalUirjiyi birinci siraya yaza-
rak ODTU’y( kazandim. Bir yil ingilizce
hazirik okudum. Doérdincl sinifa gel-
digim zaman ODTU’de o dénemin 12
Mart’a dogru giden hadiseleri basladi.

Okulda malum forumlar yapilir. Toplu
halde sehre inilir, mitinglere katilirdik.
Bizim et arabasi dedigimiz ODTU’nlin
meshur otobUsleriyle bazi kavsaklardan
hizli gegilir. ClnkU orada pusu kurulabi-
lir, otobuUs taslanabilirdi. Yurlrken gegi-
lecek glizergahlar bellidi. Oyle cok
fazla heyecana girip saga sola dalin-
maz. Grup halinde hareket edilir. Bun-
lar yasadik ama o arada epey bir fruko
diye adlandinlan toplum polisleri ile
catismalar, arkadaslarimizin yaka paca
g6tUrdlmeleri, bir strt ¢ok tatsiz sey-
ler de yasandi.

Onlarin arkasindan Deniz Gezmis olay-
larni, 5 Mart yurtlann kursunlanmasi
hadisesini yasadik. O zaman da en son
yapilan, 6. yurdun en Ust katindaydi
odamiz. Bayagl ciddi bir muharebe
alani gibi mermi yedik o katta. Bari-
katlar yapilmisti tim katlara. Herkes
Ust kata ¢ikmistl. Bizim okuldan olma-

digi sonradan anlasilan ¢atiya da ¢ikan
silahli bir protestocu olmustu. Béyle bir-
takim provokasyonlar da var tabii. Onu
goriince ates basliyor ve atesi duyan
atese devam ediyor.

Asker olan agabeyim, enistem ve dayi-
lanma “Bu kadar sene askerlik yaptiniz.
Benim kadar mermi gelmedi Ustunuze”
demistim. Bizim sulalenin ben harig
timu asker. Sivil jenerasyon benimle
basliyor.

Bdyle tath tatsiz gencglik hikayelerinin
hepsi birgok seyi sorgulamaniza neden
oluyor. Ulkeye sahip ¢ikma dirtiniiz{
test ediyor. Niye bdyle oluyor sorusu-
nun cevabini arlyorsunuz.

ODTU’ye girip mezun olan bizim zama-
nimizdaki 68 kusaginin tamami siyasi
gbrist ne olursa olsun bu Ulkenin
sorunlart sanki kendisine zimmetlenmis
gibi Ulkenin kaderinden kendini sorumlu
hisseder ve dyle davrantr.

Ankara’yl sever misiniz? izmirliler
pek sevmez denir genel olarak...
Ben severim. Net bir yerdir Ankara.
izmirin istanbul’un kivrakligi yoktur.
Burokrasinin agir oldugu bir yerdir ama
bizim zamanimizda yeni mezun benim
gibi insanlar bu burokrasinin icinde gok
rahat ¢alisma imkani buluyorlardi ve
memnundular.

Yiiksek lisansi ODTU’de mi yaptiniz?
ODTU’de yaptm. TUBITAK'ta calis-
tim master yaparken. ki yil sirdd.
TUBITAK’'a dért  mihendis  aldilar.
Uygulayicilarla iliskiler ve Dokiimantas-
yon Merkezi'nin hareketli mihendisleri
olduk. Okulda 6grendigimin ¢ katini o
iki yilda TUBITAKta 6grendim.

Ne demek o hareketli miihendis?
Kicuk Olgekli Sanayi Gelistirme Mer-
kezi Gaziantep’te bir merkez agmis ve
oradan ¢ok fazla soru geliyor. KOSGEB
bu gibi teknik konularda TUBITAKtan
yardim istiyor. Biz de gen¢ muhendisler
olarak teknik yardim igin, herkes kendi
bransindaki sorulara cevap vermek igin
cesitli sehirlere gidiyordu. Hareketliy-
dik yani... Bazi islere birbirimize destek
olmak igin iki kisi giderdik.

Ben bir okul da TUBITAKta bitirdim.
Dokumantasyon Merkezi’nde muduru-
muz Yiksek Kimya Muhendisi Kismet
Burian ile calistik. Kismet Hanim, sos-

“Yasanan genclik
hikayelerinin
hepsi bircok seyi
sorgulamaniza
neden oluyor.
Ulkeye sahip
clkma durtindzu
test ediyor. Niye
boyle oluyor
sorusunun
cevabini
arlyorsunuz.
ODTU'’ye girip
mezun olan bizim
zamanimizdaki
68 kusaginin
tamami, siyasi
gorusu ne

olursa olsun bu
Ulkenin sorunlari
sanki kendisine
zimmetlenmis
gibi Ulkenin
kaderinden
kendini sorumilu
hisseder ve Oyle
davranir.”
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Tufan Unal “Roller Pres”
sisteminin Batigim’deki

basanli uygulamasi sonrasinda
Almanya’ya giderek uygulamanin
asamalarini dtizenlenen cesitli
toplantilarda anlatt.

yal demokrat, s6zUnu sakinmayan ve
oldukga kultarlt biriydi. Klasik muzigi
cok seven boyle dev gibi bir hanim.
Fakat bizi freelance, gibi “Git isi yap,
getir bakayim, primine ilave yapaca-
gm” diyerek calistird..

Saatleri belli olmayan bir calisma sis-
temi. Onu uyguladik ve inanin insana
acayip sorumluluk yuklayor. Calistigi-
miz saatleri ilgilendigimiz isi bitirmek igin
harciyor, kendimizi paraliyor, is bitince
de acayip rahat hissediyorduk. Aslinda
seni 24 saat havaya sokan, daha verimli
calismaya zorlayan bir sistem.

Hatirladiginiz 6zel proje var mi orada
ilgilendiginiz?

GUnimUzde siklikla kullanilan allmin-
yum, teknolojisinde Alfin proses diye
gecen bir uygulama var. Gaziantep’te o
yillarda bunu duymuslar ama nasil yapi-
lacagl hakkinda fikirleri yok. Arastirdik
ve onlara Amerika’da bir Universiteden
ciddi dokiiman getirdik. O zaman bilgi-
sayar yok, Google yok. Sadece yazis-
malarla dogru ifade edip dogru doku-
mani alabildik.

Tabii bir de tercime edip beraber uygu-
lama yapmamiz lazim. Gaziantep’te bir
ingilizce terciiman ile birlikte calistik.
Ben isin teknik tarafini ¢ozUyorum, ter-
cUmandan da destek aliyorum. “Habe-
riniz olsun ben bunu hayatimda yap-
madim” diyorum. Onlar da bana “Sen
bize bu dokimanlar buldun ya basimi-
zin tacisin” diyorlar. Sonugta isin nasil
yapllacagl Uc asad bes yukar ortaya
¢iktl. Tabii ben surekli orada buluna-
madim. Aradan bir, iki ay falan gecti
bir telefon geldi. “Basardik, gel gdste-
recegiz” diyorlar. Madurimiz Kismet
Burian ile birlikte gittik, kutladik. Unut-
madigim harika bir is olmustu. Béyle
bircok projenin pesinden kostuk o yillar,
birgok teknik bilgi Urettik. Bizim galis-
kan insanlarimizin bu bilgiler ile baska
basarilar da mutlaka olmustur.

Askere gittiniz mi bu arada?

Hem calisiyor, hem master yapiyorum.
Onu da bitirip askere gitme planm
vardi. Esim Gilgin ile ODTU’de tanis-
tik, bir yandan evlilik planlan yapiyo-
ruz ama askerlik ne olacak sorusu hep
masanin Uzerinde. Bir gin “Tamam,
s6z pazartesi gidiyorum askerlik bas-
vurusunu yapmaya” dedim. Pazartesi
bir kalktim, Ankara kara boyanmis. Her
yer adam boyu kar, disari cikmak mim-
kin degil. Aksam oldu, radyoda ajans
dinliyoruz. Benim icin énemli bir haber
kulagimiza ¢alindi; kisa dénem asker-
ik karar alinmis. O gin kar yagmasa
muhtemelen uzun dénem yapacaktim.
O yaz Kitahya'da 3,5 ay kisa dénem
askerlik yaptim.

Sonrasinda BMC maceraniz baslyor
sanirim...

lzmire yerlesmek icin buralarda bir
yerde olmam lazmdi. Esimin enis-
tesi rahmetli Ezel Baltal’'nin bir tanidig
vasitasiyla ayarlanan goérismeye git-
tim. Aradan bir hafta gegcmedi, “Gel ise
basla” dediler. BMC, otomotiv dokim-
hanesi kurmaya karar vermis. Leyland
ortakligl var o zaman. Her birimde bir-
birinden kiymetli muddrler var. Biliyor-
sunuz BMC’nin  kuruculan arasinda
Galia Ailesi, Ozakatlar var. Leyland’la
gdriisme halindeler. Ziya Ozkan Genel
MUdUrimGz. BMC bir atiim icinde
ve 0 dbnemde Turkiye'nin ik otomo-
tiv dokdmhanesi kuruluyor. Kamyon
motoru ¢ok zor bir ddkimduir ama en
zoru da onun UstUndeki silindir kapag!.

Bir surG girdisi ¢iktisi olan son derece
zor bir dékim parcasidir. Hem 6n hazir-
g1 hem kaliplanmasi hem ddékimuanu
fire vermeden yapabilmek icin uygun
bir dékiimhane olmasi lazim.

Anlasmalarini yapmislar  Leyland’in
Birmingham’da bir dékimhanesi var.
Birebir onun projelerini alip BMC’ye
aplike etmeye karar vermisler. Son
derece dogru bir karar. Bir Turk madu-
romUz var Huseyin Arikan, cok Kkiy-
metli bir insandi. Seyahate gideriz,
Almanya’da o Hitler zamaninda yapilan
istasyon binalarinin  konstriksiyonla-
rna bakar hemen iki dakikada o kons-
triksiyonun parcalarini tek tek resim-
lerdi. Onlar isin basindalar. Beni destek
muhendis olarak aldilar. Bir sir0 de
“Meister” var Almanya’dan gelmis usta-
basilar... Biri elektrik¢i, biri kalipgl ve
diger teknik islerde calisiyorlar.

Neyse, Kibris Harbinin bittigi zaman-
lar. ise almalar da Kibris Gazileri agirlikli
yaptik. izmir Valisi'nden yardm istedik.
“Ozellikle Kibris Gazilerini ise alacagiz’
dedik. Benim ve Huseyin Ankan’in fikri-
dir. Nitekim gelenlerin ylzde 80’ psiko-
lojik sikintill geldi. Harbin i¢inden ¢ikmis
cocuklar ve onlarn da tekrar yasama
déndirdik. inaniimaz hayatlar iyilestir-
digimize inaniyorum.

Benim en blyUk sansim bir metalUrji
muhendisi olarak bizatihi gobek isim
olan dékUmhaneyi gizim Uzerinden alip
topragin Ustlne yerlestirme imkani tani-
yan bir projenin iginde muhendislik yap-
maktl. Bir okul da orada bitirdim.

Bu gece gunduz vardiyall ¢alisma ile
hayata gegcirlen muthis hikaye sira-
sinda asagl yukar U¢ dort yil boyunca
Birmingham izmir arasinda gittim gel-
dim. Uzunca bir stre orada kaldim.
Es zamanl hem orada hem de burada
bordrolu olarak calistim. Sudrekli oturma
iznim vardi. Hala ondan faydalaniyo-
rum. Giris ¢ikislarda falan izimi buluyor-
lar sordugum zaman. Onu ben rahat-
likla bir pasaportta cevirebilirdim ama
yapmadigim i¢in bugunin sartlarinda
biraz pismanim.

Peki, sonrasinda nasil aile isine dahil
oldunuz?

Hep isten muhabbet actk ama ben
BMC’ye basladigm zaman Gulgun’le
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mutlu  bir yuva kurduk. Gllgin’in
dedesi Kamil Tinaz Bey izmirin ve
Ege’'nin en eski tutunculerinden biri.
Grel, Karagdzoglu, Ozgener, Sarper
aileleri gibi Tinaz Ailesinin de dnemli bir
tatdn isi var.

Cimentas kuruluyor o siralar. “Kamil
Bey sende sermaye var, gel sen de
katil” diyorlar. Gidiyor, oturup konusu-
yorlar, tUziklere bakiyor ve “Belli bir
sUre sonra olustugu takdirde ortaklara
karin ylUzde 50’si dagiilsin konusunu
bir sart olarak tlizUge yazalim” diyor.
Kendi icin de gelecek ortaklar icin de
6nemli bir avantaj ve fazla ortaga da
ihtiyac var. Yapariz, bakariz deniyor
ama o sart tiiziige konmuyor. s imzaya
geldiginde Kamil Bey bunu goriince
“Beni affedin, ben yokum” diyerek ciki-
yor ortakliktan. Biraz sikinti oluyor ama
Cimentas kurulup yola gikiyor.

Bu arada Kamil Bey’e bir¢ok teklif geli-
yor. Onlara kafasi yatmiyor. Sinai yati-
rmin daha dogru olacagini ddsunuyor.
Cok ilgingtir bu. Parasini sinai Uretime
yatirmis Turkiye’'nin sayili isimlerine her
zaman minnet duyarm. Isteseler tica-
rete, tahvile de yatirabilirler ama &zel-
likle 0 ddnemde fabrikalara yatinm yap-
mislar.

O siralar Seyit Sanl ve Sevket Filibeli
Beyler Kamil Bey’e gidiyorlar. “Cok
baylyor Turkiye, ¢cimento ¢ok lazim ola-
cak biz de bir fabrika kuralim” diyorlar.

O vyillar Marshall Yardimi ile Turkiye'de
bir cok proje yapiliyor. “Biri daha yeni
kuruldu. Biz kurana kadar neler olur”
sorular arasinda nasll ikna oluyorsa
Bati Cimento’nun kurulusuna dahil olu-
yor. En buyUk kuruculardan biridir Kamil
Bey. Esim Gulilgun o ailenin torunudur.

Bati Gimento’nun Yonetim Kurulu’'na
Kamil Bey’in Ug kizinin esi ve oglu Yener
Tinaz da giriyor. Allah rahmet eylesin
Yener, cok farkli bir adamdi. Esin Ozge-
ner, Yener Tinaz ve Seli Kibar izmir’in i
sUper zekall isimleridir bence.

Sirkete yoneticiler de ataniyor. Rah-
metli Osman Ertérer herkesin dostu,
o mali islere bakiyor. idari ydnetim
icin de Sinasi Ertan dusunultyor. “Gel
seni yonetime alalim, bu sirket kar
payl dagitma Ustlne kuruldu” diyor-
lar. Hayatimda gérdigim en blyUk
takipciydi rahmetli Sinasi Ertan. inanil-
maz bir network’t vard. Bilgili ve aras-
tirmaciydi. Sosyal hayati, cevre edin-
mesi falan fevkaladeydi. Ben bir okul
da onun yaninda bitirdim.

Sinasi Bey BMC’de dokimhane kur-
dugumuz sirada disardan beni izliyor-
mus. Tarkiye'nin ilk kamyon motoru
dokuldd orada neticede. O lansmanin
gOrantdleri icinde ben ve Huseyin Ari-
kan rol aliyoruz. Patronlar o basarinin
keyfini cikarirken Sinasi Bey de orada
beni izliyor. Bir gin ¢agirdi, konustuk.
Bana, “Sen kendini neden orada para-
liyorsun oglum, ailenin servetine sahip
¢lk. Galiskansin, enerijini buraya harca”
dedi. Hem yukariyla hem de asagiyla
iliskileri yUrttecek birini arnyordu. Beni
buldugu igin sdylemiyorum ama bu
konudaki yetenegi tartisiimazdi.

Melih Ozakat ve Ziya Ozkan ile zaten
oOnceden konusup izin almis. Bir gin
“Ziya Bey caginyor” dediler. Gittim,
ocagin Ustiinden inmisim, tGstim basim
berbat. Ziya Bey, “Otur evladim, sereftir
senin Ustlndeki kiyafet” diyerek Sinasi
Bey’in beni Bati Cimento’ya istedi-
gini sdyledi.Daha dnce evde de esimle

konustugumuz ve “Bir gun gecger
miyiz” dedigimiz, benim BMC’den Bati
Cimento’ya yolculugum boyle baslad!.

Otomotivden
ilging olmal.
Cimento’da?
Hep ise, Uretime dénmek, yatinm yap-
mak istiyorum. Ben geldigim zaman
kapasite kicuk ve zorluyordu. Cimen-
toda ve buylk sanayi kollarinda gok
enteresandir, her sene bir teknolojik
gelisme beklenmez. Yenilik, iyilestirme
verimlilik artisinda aranir.

Maliyet dusuricu boyle 15-20 yilda bir
olur o déndstimler. Simdi biraz hizlandi.
KicUk capta noktalarda hizli degisiklik-
ler oluyor teknolojide ama blyUk ana
Uretim hattinda 20 yilda bir falan anca
degisiklik olur. Neyse 0 asamaya gelmi-
siz. Once meveut firnlarin kapasitelerini
artirdik.

cimentoya gecis
Neler yaptiniz Bati

Alman sistemi bizim fabrika, KHD Hum-
boldt Wedag. Cimento degirmenleri
elektrik enerjisinin en fazla tuketildigi,
maliyeti en cok yUkselten bolimdur.
Celik bilyalarla klinkeri 6gutar. O mal-
zemeyi oraya yollamadan dnce bir pres
yardimiyla 6n ezmeye tabi tutup 6gu-
tlrseniz ylUzde 170’lere varan kapasite
artisi saglarsiniz. Bu teknoloji de eski
ama onun doénus ve ezme hizini, ezme
ylzeyini bambaska malzemelerle kap-
layarak islemi yaparsaniz inaniimaz bir
kapasite artisi yakallyorsunuz.

Genel MUdur Abdulhalim Sendemir ile
arastinp uygulamaya koyulduk. Bizdeki
“roller pres” KHD Humboldt'un yaptig
ikinci ama kullanilan ilk érnektir. Onun
kullanimindan sonra Alimanya’ya ¢agir-
dilar. Uygulamayi nasil yaptigimizi aldi-
gimiz sonuglan 3-4 gun gesitli toplanti-
larda anlattim.

Benim bir diger sevincim ve hedefim
de bu yatinmlan yaparken sagladidi-
miz istihdam olanaklar olmustur. Bu
Ulkede yaplilan her sanayi yatinmi her
Uretim alani Ulkemiz insanlarina yeni
galisma alanlari kazandirmaktadir. Yeti-
sen muhendislerin, teknik elemanla-
rn ve diger alanlardaki kiymetli geng-
lerimizin galisacak alanlar bulmasi igin
yatinmlarn surekli desteklenmesi gere-
kiyor. Ben calisma yasamim boyunca
istihdam yaratacak her girisimin des-
tekgisi oldum.
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“Benim bir

diger sevincim

ve hedefim de

bu yatinmilari
yaparken
sagladigimiz
istihdam olanaklar
olmustur. Bu
ulkede yapilan
her sanayi yatirmi
her uretim

alani Ulkemiz
insanlarnna yeni
calisma alanlar
kazandirmaktadir,
Yetisen
muhendiislerin,
teknik elermanlarn
ve diger
alanlardaki
kiymetli
genclerimizin
calisacak alanlar
bulmasi icin
yatinmliarnn surekli
desteklenmesi
gerekiyor.”

Bir de c¢evre Kkirliligine iliskin aldigi-
miz basarll dnlemler var. Su an Bati
Anadolu’nun bacalarindan c¢ikan toz
miktar Karsiyaka garsi igindeki toz mik-
tarindan en az U¢ bes kat daha azdr.
Atikta azot oksitleri ve karbon oksit-
leri de var. Bu kacinilmaz bir sey. Cevre
kirliligi yapan sektorleri  siraladigin
zaman petrol endustrisi basta otomo-
bil endustrisi ve ondan sonra Uglncu
sirada ¢imento endustrisi geliyor. Dola-
yislyla gelismis Ulkelerde klinker imala-
tini azaltiyorlar, durduruyorlar. Klinkeri
bizden alp sadece 6gutlp c¢imento
yapmaya calisiyorlar. Ama o da bir yere
kadar... Bir diger basarimiz baca gazin-
dan enerji Uretmemizdir. Yani tikettigi
enerjinin finn grubu ylzde 27-32 ara-
sindaki b&lumuadnd kendi icindeki jene-
ratdrden saglayip bu kadar buyUk bir
maliyet disUsUne sebep oldu.

Bu arada Soéke fabrikasi satin alindi
degil mi?

Soke’yi satin alirken Citybank’la isbir-
ligi yaptk. Simone France’nin ozelles-
tirmeden aldigi bes fabrikanin bir tane-
siydi Soke. Kendisi toplam bes fabrikayi
yUz bes milyon dolara aldi. Soke'yi bize
yirmi bes milyon dolara satt. ilk 6zelles-
tirme drnegidir Ozal'n yaptigi. Ondan
sonra yolu acildi 6zellestirmenin.

Simon France’nin Turkiye'ye atadigi kisi,
benim ODTU’den arkadasm Adnan
ignebekcili ile sohbeti ilerlettik “Adnan,
burayl ben alacagim, bize vereceksin”
diye israrll konusuyorum. Sonugta pat-
ronla bir 6zel gorisme ayarladi bize.
GorGsme sirasinda “Nerelisiniz?” diye
bir soru ¢kt agzmdan... Bir gulimse-
menin ardindan “Fogallyim” cevabi gel-
mez mi... Sonrasinda birbirimize kani-
miz 1sindi, ¢ok sicak, keyifli bir gérisme
oldu. Diger firmalarin verdigi fiyatin 500
bin dolar Gstline ¢iktik. Ancak bu mik-
tan Ozel fiyath ihracat yaparak dédeme
teklifimizi; “Tamam, ver elini... Ben
yemege gidiyorum karim bekliyor” diye-
rek kabul etti.

Herhalde yeni bir heyecan

olmustur sizin icin...

Soke’yi blyUtmeye karar verdik. Yeni
bir hat yapacagiz. Soke’yi biz alir aimaz
mevcut olan tesisi ¢ok eski teknoloji
olmasina ragmen kapatmadik. Cunku
bir 6zelligi vardi onun. Beyaz cimento
Uretebiliyorduk orada. Eski teknoloji

oldugu icin beyazlik orani zayif ama yine
de ihtiyag var piyasada. Baz islerde
kullaniyorlar. Uretim miktar zaten cok
az. SOkup atmadik, kapatmadik onu.
Beyazda devam ettirdik.

Kapasiteyi bUyUtmek icin Zagreb’e
genel muUdurle beraber bir seyahat
yaptik. Humbolt'ta yaptinimis fakat
harp ¢iktidi icin monte edilememis bize
uygun komple bir hat bulduk orada.

Anlasmayl imzaladik. Hat yUklendi,
gemiler Adriyatik’te ilerlerken NATO
ucaklar Sirbistan’i bombalamaya bas-
ladi. Eger elimizi cabuk tutmamis olsay-
dik o yatinmda ¢ok ge¢ kalacaktik.

Ondan sonra is 6yle bir yere geldi ki ben
basladigimda yirmi U¢ milyon tondu
Turkiye’'nin tOketimi. YUz milyon tona
¢cikti. Biz de kapasite artinmi igin yati-
nmi blyuk tuttuk ama kredi miktan da
yUksek. Sikintili bir stirecti ama bitirdik.
Tesis devreye girdi ama o arada her-
kes kapasite arttirdidi icin muthis de bir
rekabet olustu, fiyatlar dustu. Tatsiz bir
dénem yasadik, arka arkaya uzun bir
sUre ortaga temettd veremedik.

Satis slireci de o dénem sonunda
basladi degil mi?

Evet, ik satis istegi bizim aile iginden
geldi. Engellemeye calistik ama bir grup
olarak kurucu ve B grubu normal his-
selerin tamamini Giftay Grubuna belli
bir bedel Uzerinden sattlar. Biz sat-
madik. Bir middet ydnetimde beraber
yuradik. Ben tavsiyelerimi s@yledim
yeni gelen arkadaslara. Profesyonel bir
kadro is basina gecti, belirli bir zaman
sonra biz de hisselerimizi kurdugumuz
Bati Anadolu Yatinm Ticaret AS fon sir-
ketimize devrederek ¢iktik.

Yeni girisimler mi yapiyor bu fon sir-
ketiniz?

Yeni start-up islere yatinm yapiyoruz.
Feyyaz o isleri istanbul’dan yuriitiyor
Su anda. ik yatirimi zirhli personel tasi-
yicilarinin agirlikli olarak silecek ve kapi
mentese vesaire kollar gibi kicuk ama
¢ok sofistike pargalar basan bir sirkete
yaptik. Arkasindan ona benzer bir tane
daha satin aldik. Uretilen parca sayisi
ve kapasite arttl.

Bir de kompozit malzemeden havaci-
lik endUstrisine parca Ureten bir sirketi
elemanlari ve projeleri ile beraber satin



aldik. Simdi Eskisehir’de bir kapall alan
yaplliyor. Boeing ve Lockheed ile 6n
protokolleri var. Onlimiizdeki yil onlari
canlandiracaklar.

Calisma hayatiniz boyunca birgok
sivil toplum kurulusunda goérev aldi-
niz. Turkiye’deki STK’larin su andaki
durumuyla ilgili bir degerlendirme-
nizi alabilir miyiz?

Su anda durum biraz Umitsiz, ¢Unki
Ulkeyi yonetenlerin elestiriye tahammuld
yok. TUSIAD’ta gérev yaparken bunun
pek ¢ok drnegini yasadim. Oysa ki Sivil
Toplum Kuruluslar ilgili olduklar alan-
larda Ulkenin gelismesi i¢in calisiyorlar
ve eger ters giden bir seyler varsa onlari
dile getirmek ve ¢dzUm yollar dnermek
STK’larin temel gorevi.

Son birka¢ ylda toparlanma var diye
gbértyorum. Takip edebildigim kada-
ryla. Cunki teknolojik, inovatif gelisme-
ler o kadar hizli ki ilgilenecekleri cok sey
var STK’larin.

Peki, ailede ¢ocuklar, torunlar neler
yapiyorlar?

Dért torun var, U¢ oglan ve bir pren-
ses. O en blylk ve dordincl jeneras-
yon olarak izmir Amerikan Koleji'nde
okuyor. Yani Gulgun’Gn annesi, GuI-
gun, Selin, Aysegul ve kardesi Ali.
Simdi LGS’ye hazirlaniyor.  Ali mdthis
el becerileri olan bir ¢ocuk. Diger iki
torun Feyyaz’in ogullar Efe ve Mehmet.

Onlar istanbul’da Uskiidar Amerikan
Koleji'ne gidiyor ve daha ziyade spor
agirlikli ugraslar var. Biri futbola, 6teki
okguluk ve masa tenisine merakll.

Cocuktan bahsedildiginde hep sanslari
aclk olsun, bahtlar acik olsun gibi laflar
aklima geliyor. Sansli agik olsun, dogru
dirtst bir yerde yasasinlar istiyorum.
Alfa kusagl bunlar, lisan 6greniyorlar
dunya vatandas! olacaklar bir sekilde.
Bir yandan mutlu olurken, diger yanda
bu Ulkede ¢ok fazla bir gelecek bula-
mayabilecekleri icin Urklyor ve Uzull-
yorum.

Hobileriniz var mi veyahut da yap-
mak istediginiz ya da yapamadikla-
riniz var mi?

Tempolu hayat diye bir mazeret buldum
herhalde kendime ama sevdigim ve ilgi-
lendigim birkag sey oldu. Yaglh boya
resim yaptim, zaman yaratip onu sUr-
dirmeye niyetim var.

Deniz yelken sevdamiz vardi, onu tattik
simdi daha hizlisi ile degistirdik. Yelken
Feyyaz'a gecti.

Peki, halen aktif calisiyor musunuz?
Yok, aktif galismay! bitirdim. Pande-
miden sonra emekKliligi baslattim. Ne
hayat yasamisiz, c¢ikiyoruz evden kos
oraya kos buraya, o toplantidan bu
toplantiya, oradan g¢ocuklara... Simdi
artk durulma zamani. Simdi yasama

dair biriktirdiklerimi, yaptigim konusma-
larin kayitlarini derleyip toparlayacagim.
Onlann icinden pek ¢ok not cikacak-
tir. Bir bakima bir arsiv calismasi icine
girecegim. Tabii ki hayat, ¢cocuklar ve
torunlarla gegen zamanlarda ¢ok daha
gUzel.

Son soru, genglere is hayati konu-
sunda neler tavsiye edersiniz?

Daha onceki bir sdylesimde genclere
“Sikayet etme, 0Once isine odaklan,
isini iyi yap” demistim. Bir isi basarmak
icin bahanelerin arkasina saklanmadan
hareket etsinler. Karsilastiklan zorluk-
lart nasil asacaklarini dtstinsunler. Her
isi yaparken “Ben bunu nasll iyilestire-
bilirim, nasil daha farkli bir ydne gotu-
rebiliim” diye dUsunslnler. Sonug ala-
miyorlarsa ulasacaklari noktada, isin
hicbir sekilde ileriye gitmeyecegini
gorlp bunu hayatlarindan cikarir ve
baska bir hedefe odaklanirlar.

Ben hayatm boyunca birgok sansi
yakalamis ama onlarin keyfini ve deger-
lendirmesini yapmis bir insan olarak
¢ok rahatlikla séyleyemiyorum bunlari.
Genglerin hepsi bu kadar sansli olacak
mi? Onlarin sanslarini gogaltacak neler
yapllabilir konusundaki ¢alismalari dahil
oldugum STK’larda giindeme getirdim.
Onlara dusUncelerini 6zgurce tartisabi-
lecekleri demokratik bir ortam saglar-
sak, dnlerini biraz agabilirsek gcocuklarin
mutlaka sanslarl da bir yerlerde karsi-
lanna c¢ikacaktir diye dusuntyorum.
Dolayisiyla hepimizin bdyle bir vazifesi
var.

Karsiyaka Rotary Kulibi’'nde baskan-
Ik doénemimde Atakan Karakaplan
tarafindan gelistirilen bir projeyi buyut-
mustik. “Torunlar Atletizm Projesi’nde
dedeler ve torunlar birlikte yarslara
katiliyordu. Cok ilgi gérdu bu yarislar.
Genclik Spor il Mudirligi’nden bol-
geye ve Ankara’ya Spor Bakanligi'na
kadar bUyUmuUstl olay. Ayrica Karsi-
yaka Rotaract KullibUnd kurmustuk ve
hizla bdyUmuUstl Kullip. Bizden daha
aktif calisiyorlard.

Genglerle beraber olmayi, onlarla soh-
bet etmeyi ¢ok severim. Yasitlanmizla
yaptigimiz sohbetlere nazaran genc-
lerle  yaptigm sohbetlerin  heyecani
dinamizmi cok farkli. Onlarin kahkaha-
lar bile farkl...



Triatlon sporcunun
erisebildigi

gucu zorlayan
olaganustu

caba ve disiplin
gerektiren, degisik
yas gruplarinin
yapabilecegi bir
Spor bransi.

Kuvvet ve dayanikllik becerilerinin
¢cok iyi olmasini gerektirdiginden
ve rlzgar, yagmur, dalga gibi cevresel
kosullardan kolayca etkilenebildiginden
dolayl elde edilen derecelerde rekor
kirma gibi bir stire kavrami bulunmuyor.
Ancak en iyi derece diye adlandirabile-
ce@imiz ve bir dnceki sene ayni yerde
ve aynl parkurda yapllan yarisma ve
yarismalarin tekrarinda alinan derecele-
rin kiyaslanmasi sonucu tutulan zaman
toplami vardrr.

Triatlon, ylzme, bisiklet ve kosu olmak
Uzere Uc farkll spordan olusan bir
yarisma.

Demir gocuklar, Stper sprint, Sprint,
olimpik mesafe, half-ironman ve iron-
man olmak Uzere degisik mesafelerde
yaplliyor. Olimpiyatlarda kabul gérdigu
sekli yizme (1,5 km), bisiklet (40 km) ve
kosu (10 km) disiplinlerinden olusuyor.

Triatlonda gercek basari mimkun oldu-
gunca yapllan budtdn yanslara istikrarli
olarak katimakla 6lculuyor. Ayni par-
kurda bir 6nceki yil yaptigi dereceden
daha iyisini yapan triatlet basarill sayi-
liyor. Bu spora gonul vererek vyillarca
yarislara katlanlar ise gercek sampiyon
olarak adlandiriliyor.

Biz bu sayida izmirli iki kardes, Arda ve
Emir Araci’yi sizlerle bulusturuyor ve tri-
atlon konusunda kendilerinden bilgiler
aliyoruz.



Oncelikle sizi tanimak ve triatlon
sporuna nasil ve kimin énce basladi-
gini 6grenmek isteriz?

Ben Arda ve abim Emir, ikimiz de
Izmir dogumluyuz ve spor hayatimiz
lzmirde basladi ancak su an 6gre-
nim durumumuz sebebiyle calismala-
nmiza Istanbul’da devam ediyoruz. Su
anda ikimiz de istanbul Kog Universitesi
Hukuk fakdltesi 6grencileriyiz. Biz triat-
lon sporuna ¢ok kiguk yasta ylzmeyle
basladik ve okul takiminda ytzUyorduk.
Daha sonra okuldaki antrendrimuzin
bizi yonlendirmesiyle Altay Spor Kulu-
binde Mert Onaran ile calismaya bas-
ladik. Once kimin basladigini cevap-
lamamiz gerekirse az farkla Emir’in
benden o6nce basladigini sdyleyebili-
riz, cUnkl ben henlz cok kigUktum
bu ylzden bdyle agir bir sporu yapabi-
lir miydim bilemiyorum ama daha sonra
antrendrimUzin de istedi ve kabullyle
ben de basladim. Antrenmanlarimiz ilk
basta sadece ylUzmeye ek olarak haf-
tasonlan hafif kosularla basladi. Son-
rasinda spora merakimizin artmaslyla
bisiklet antrenmanlarina da basladik.
Bilindigi Uzere triatlon GglU bir brans:
ylUzme, bisiklet, kosu. Triatlonun ¢oklu
brans olmasi ve yUksek oranda daya-
niklilik bransi olmasi sebebiyle yasimiz
ilerledikce antrenmanlarimiz artti.

Sonraki sirec nasil sekillendi, ant-
renériintiz ayni Kisi mi ve birlikte mi
calisiyorsunuz?

Daha sonraki surecte yodun antren-
man programimiza basladik ve strdur-
dik ancak birkag¢ yil sonra Altay Spor
KuliblUnden ayrilarak yine antrenoru-
muiz Mert Onaran esliginde ferdi ola-
rak devam etmeye basladik. Su anda
antrenorlerimiz Mert Onaran ve sonra-
dan dahil olan Alper Kbksoy’la ¢alisma-
lanmiza uzaktan calisma yoluyla devam
ediyoruz. Bugunlere gelmemizde aile-
mizin yani sira ¢ok blyUk emek sahibi
antrendrlerimizle su ana kadar elde
ettiklerimizin - 6tesinde yeni basarilar
ve Turkiye’de yapllmamis seyleri yapip
sporun 6ncust olmak  kicguklerimize
ornek olmak istiyoruz.

Antrenman ve yaris programinizdan
bahsedebilir misiniz? Ne siklikta ve
siirede calisiyorsunuz? Ornegin bir
giiniiniz nasil gegiyor?

Antrenman programimiz tabii ki ¢ok
yogun. Okudugumuz bdlim geregi
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derslerimize de agirlik vermemiz gere-
kiyor. Bu ylzden guinimuUz ¢ok yogun
geciyor. Fakat kicgUk vyastan beridir
yaptigmiz sporun getirdigi  disiplinle
antrenmanlarmizdan 6din vermeden
derslerimize de gerekli dikkati ve 6zeni
vermeye c¢alisiyoruz.

GUnUmUz ve antrenman saatlerimiz o
gunkU ders programimiza gore sekille-
niyor genellikle sabahlar bisiklet, son-
rasinda programa gore bazi glnler
Oglenleri kuvvet antrenmani ve aksam-
lari da kosu veya ylUzmeyle antrenman-
lari tamamliyoruz. Eve geldigimizde
tabi gerekli beslenme ve dinlenme de
antrenmanin bir parcasi oldugu igin
0 gunkd yemegimizi hazirlayip ders
calisma surecine giriyoruz. Tabi tim
bunlarin bir gline sigabilmesi i¢in verim-
liligimizden 6dun vermeden sabah 6:30
da kalkacak sekilde aksam da 11 civa-
rinda yatiyoruz.

Araci kardesler antrendrleri
Mert Onaran ile birlikte.




Aileniz ve gevrenizden aldiginiz des-
tekler neler? Sponsorlariniz var mi?
Ailemiz tabii ki hem spora baslama-
mizda hem de boylesine zorlu ve pahali
bir sporu yapmay! strddrmemizde ¢ok
etkili oldu. Onlarnn yaptigi higbir seyi
kiglmsememek es gegmemek gerekir,
Uzerimizde ¢ok emekleri var. Kimsenin
bilmedigi bu bransa ailecek gonul ver-
memizde tabi ki de onlarin acik gérus-
leri ve genis vizyonlan etkiliydi. Gerek
bisikletlerimiz gerekse ihtiyacimiz olan
teknik ekipmanlar ve yarnis masraflari
olsun annemiz ve babamiz her zaman
arkamizda oldular. Su anda herhangi
bir sponsorluk anlasmamiz yok.Tama-
men gonulltlik esasina dayanarak cali-
slyoruz. Sporla aramizda romantik bir
iliski var. E tabi tim bu masraflara ister
istemez babamiz sponsor oluyor.

@
Okul ve bu zorlu spor bir arada zor
olmuyor mu?

Tabii yukarda da cevapladigimiz gibi
bdylesine yogun bir programin strekli-
Aklindz bittiginde Torkiye'nin neresinds olursaniz olun, ligini saglamak bizim icin cok zor olu-
44452581 arayin, akanizd kolayca satnaln. yor ancak giizel seyler kolay elde edi-
Ini Akl lerr?anu yaniniza gelsin, akinizd yerinde degigtirsin lemeyecedi icin  birbirimizi  motive
Ctormobiliniz Incl Akl teknolojisivie yola devam stsin, ederek Galismalanmiza devam  edi-
yoruz. Zamanlama ve planlamanin
yaninda disiplinli bir insanin basarama-
yacagl hicbir sey yok. Tabi soruda yok
ama bizim ayni zamanda arkadasla-
rnmizla vakit gecirdigimiz sosyal de bir
hayatimiz var, gencligin verdigi eneriji-
miz de hi¢ eksik olmuyor sagolsun.

Bireysel mi, kuliip sporcusu musu-
nuz? Milli takimlarda yer aldiniz mi?
Su an lIstanbul’da antrenmanlarimiza
devam ediyoruz ancak izmir Blylkse-
hir Belediyesi sporcularyiz. Abim son 7
senedir ben ise son 4 senedir aktif milli
takim sporcusuyum bu sene de milli
takim kariyerimize yeni basarilar ekle-
mek i¢in antrenmanlarnmiza ytksek bir
motivasyonla devam ediyoruz.

Biraz da basarilar ve hedeflerinizden
s6z acalim mi?

Tabii basarlarimizdan sdz etme-
miz gerekirse abim de ben de gerek
ylzme olsun gerek kosu gerek bisik-
let ve gerekse triatlon branslarinda ayri
ayn birgok basari elde ettik. Hem ulus-
lararasi arenalarda hem de ulusal yaris-
larda birgok kez yaristik ve dereceler
aldik. Abim Emir'in Balkan Sampiyo-
nalarinda birincilik, ikincilik ve Gguncu-
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Ik olmak Uzere podyum basarilarinin |
yaninda Dnipro Avrupa Kupasinda elde
etmis oldugu dordinculligu var.

Benim ise Avrupa Sampiyonasinda
finale kalarak 11. sirayl elde ettigim
yarisim vardi. Ozetlersek, Turkiye Sam-
piyonalarinda senelerdir podyumda yer
aliyoruz abim son 5 senedir Turkiye
Sampiyonu ben ise farkl yillarda 4 Tur-
kiye Sampiyonlugu elde ettim. ikimizin
de ortak hedefi Olimpiyatlar. Ulkemizi
Olimpiyatlarda temsil etmek en blyUk
hedefimiz. Bunu basaracagimiza inan-
cimiz tam ve idollerimiz Alistair-Jonat-
han Brownlee kardesler gibi triatlonun
unutulmaz kardeslerinden olmak.

TURKIYE'NIN
LIDERI!

Birgok birincilikleri bulunan Emre Araci ordu
adina katildigi bir yarnista madalyasini ordu
komutanindan alirken.

Turkiye'nin otomotiv sektérundeki
uluslararasi etkisini artirmaya,
musterilerimize dunya standartlarinda

performans ve kalite sunmaya kararliyiz.

Araci kardegler bir yarismada
triatlonun bisiklet asamasinda.

Y MAXION e o
iNCI H)O(I.DiNG JANTAS MV\’H?ELNS
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SIAD Yasam dergimizde meslek

liselerimizi tanitmaya devam edi-
yoruz. Bu sayidaki konugumuz blyuk
emeklerle egtime kazandirlan Ozel
IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi.
Okulun kurulusunda da goérev almis
olan okul mudurd Yimaz Kdsem ile
keyifli bir sohbet yaptik. isini cok sev-
digi her kelimesinde belli olan, &gren-
cilerine, ¢calisma arkadaslarina glvenen
bir yénetici ve izmir Atatirk Organize
Sanayi Bolgesi (IAOSB) yénetiminin
destekleri ile Ozel(IAOSB Nedim Uysal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi egi-
tim dinyasinda yUkselmeyi strdurtyor.

Yilmaz Hocam, isterseniz sohbeti-
mize sizi taniyarak baslayalim. Bize
kendinizden bahsedebilir misiniz?

Oncelikle bir meslek lisesi mezunu
oldugumu séylemek isterim ve meslek
lisesi mezunu olmaktan da buyuk bir
mutluluk ve gurur duyuyorum. Cinarli
EndUstri Meslek Lisesi’ni bitirdim. O
yil yapilan Universite sinavina katildim.
Ankara Gazi Universitesi Teknik Egitim
FakUltesi’ni kazandim. Okuldan insaat
teknolojisi alaninda 1985 yilinda mezun
oldum. Tayinim de Cinarll EndUstri
Meslek Lisesi'ne cikti. Ogrencilik yap-
tigim bir okulda 6gretmen olarak calis-
mak bana ayri bir mutluluk verdi. Okula
olan bagim daha da giiclendi. Ogret-
menim olan kisilerle birlikte 6gretmenlik
yapmak ¢ok guzel bir duyguydu.

Tabii ki bu isin zor taraflan da vard..
Ama ben bu isi biraz daha kolaylastir-
dim. Sekiz yil sonra, dgrencilik yaptigim
okulda, ¢cok istemesem de, Mudur Yar-
dimcilidi gdrevine atandim. Daha sonra
hem muadUr basyardmcilidi, hem de
muadur vekilligi gérevi yaptim.

Meslekte 28 yilimi doldurduktan
sonra, Izmir Atatirk Organize Sanayi
Bdlgesi’nden, bu okulun kurulusuyla
ilgili bir teklif geldi. “Hocam bizim bdyle
bir projemiz var. Bu projeye sizi de dahil
etmek istiyoruz. Emekli olup gelir misi-
niz?” dediler.

Birkag kez gorUstik. Projenin  ¢cok
guzel, cok dogru oldugunu gdérdim
ve emekli olmaya karar verdim. Beni
buraya ceken en blyik etken izmir
Atatirk Organize Sanayi Bdlgesi’nin
icinde teknolojinin ve bilimin gelismele-
rine uygun Turkiye’'nin gereksinimlerine
gore dizayn edilmis bir proje ve ylzde
100 burslu olmasiydi. CUnkU bizler de
ekonomik durumu ¢ok iyi olmayan bir
ailenin ferdi olarak meslek liselerinde
okuduk. Bazi inhtiyaglarimizi giderirken
zorluklar yasadik.

Okul sizinle beraber kuruldu yani...
Evet, benimle beraber bir hocamiz
daha vardi; Sati Caliskan. Kemalpasa
Organize Sanayi Bodlgesi’nde kurulan
meslek lisesinde de kurucu mudurdu.
Sati Bey kurucu mudur, ben de yar-
dimcisi olarak birlikte bu ise el attik. Bir
sUre sonra Sati Bey ayrildi. Ben Okul
MUdUrd olarak devam ettim.

Okulun kurulus amacindan s6z ede-
bilir misiniz?

Yénetim Kurulunda yer alan sanayicile-
rimizin dtstncesi; “Biz kendi muihen-
disimizi kendimiz yetistirelim” seklin-
deydi. Yani oncelik ara eleman degil,
muhendislik fakUltelerine &grenci yer-
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lestirmekti. Bu duUsunceyle okul agildi
ve Ogrencileri hem meslege hem de
Universiteye hazirlayan Anadolu Teknik
Programi uygulandi.

Su anki mevcut duruma baktigimizda
da, 8grencilerimizin ylzde 100’e yakin
muhendislik  fakUltelerine  yerlesiyor-
lar. Akademik basarimiz ¢ok iyi. Tabi
Universiteye giden 6grencilerimizin bir
kismi mezun olduktan sonra daha ¢ok
Marmara Bolgesi’ndeki buytk firma-
larda calismaya basladi. Bizim hedefi-
miz 6grencilerimizin muhendis olduktan
sonra izmir Atatirk Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki fabrikalarda Uretime katki
vermeleri, Uretimi daha verimli hale
getirmelerini saglamakti. Ama ¢ok az
da olsa ylzde 5’e yakin &grencimiz
muUhendis olarak bélgemizde calismaya
baslamisti. Bu gercek ortaya ¢ikinca, iki
yil &dnce yonetim degisikligiyle beraber
okulumuzda Anadolu Meslek Progra-
mini da agtik.

Bu programin hedefi neydi?

Coklu bir tarifle; ara eleman, aranan
eleman ya da kiymetli eleman yetisti-
ren bu programda dgrenciler teknisyen
olarak mezun olur. Universite sinavinda
basar biraz daha disUkttr. ClnkU aka-
demik ders agirlikli degildir. 11. ve 12.
sinifta tamamiyla meslek dersleri agir-
ikl bir programdir. Anadolu Meslek
Programina baslayall iki yil oldu. lyi ki de
baslamisiz. Bolge icinde daha buyuk
istihdam yaratabilecek sekilde dgren-
cilerimizi yetistirmeye basladik. Tabi
bu bdlgemizdeki sanayicilerin istegiyle
oldu.

Su anda her yil 144 &grenci aliyoruz.
Bunlarin yansi Anadolu Teknik Progra-
mina, diger yarsi da Anadolu Meslek
Programina kayit oluyor.

Yuzde 100 burslu konusunu biraz
acar misiniz? Okula nasil 6grenci
kabul ediliyor?

LGS sinav sistemine gbre kayitlar-
mizi yapiyoruz. Ogrencilerimiz tercihle-
rine ve puanlarina gore Elektrik Elekt-
ronik Teknolojisi, Endtstri Otomasyon
Teknolojisi, Makine ve Tasarm Tek-
nolojisi alanlarina yerlestiriliyor. Yizde
100 burslu dedigimizde sunu anliyo-
ruz. Birincisi hicbir sekilde 6gdrenciler-
den egitim, 6gretim Ucreti alinmiyor.
Ikinci olarak, O6grencilerimizin kiyafetleri,
servis Ucreti, kitap, kirtasiye ve burada

yedikleri 6gle yemegi, hatta beden egi-
timi dersinde giydikleri esofman, sort
ve tisdrt gibi giysileri de tamamen okul
tarafindan yani izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bdlgesi yonetimi tarafindan kar-
silaniyor.

Ogrenciler sosyal etkinliklere, yaris-
malara katiliyorlar mi?

Evet, Universitelerin dizenledigi robot
yarismalarina katiliyoruz. Teknofest,
TUBITAK vyarismalarina da katiliyoruz.
Bunlara hazirlk asamasinda tum mas-
raflar yine Bélgemiz yonetimi tarafindan
karsilaniyor.

Ogrencilerimiz her yil uluslararasi sevi-
yede vyapillan World Scholar's Cup
programina da katiliyor. Her katildigimiz
yarismada dereceler aliyoruz. Bu v,
IYTE’de yedi dalda yapilan robot yaris-
malarinda dért birincilik aldik. Hatta bir
dalda, birincilik, ikincilik, GgUnculigu de
bizim &grencilerimiz paylasti.
Tarkiye’nin en bUyUk robot yarismasi
Teknofest'te ikincilik derecemiz var.
TUBITAK yanismalarinda da birincilik
ve ikinciliklerimiz var. Yabanci dil konu-
sunda da basaril bir okuluz. Ogrencile-
rimiz ingilizce yarismalarinda da basa-
ril oluyorlar.

Bunun disinda, sosyal faaliyetlerimiz de
var. Robot kullbl, matematik kullbu,
bilim kulibd, tiyatro kulibld, muzik
kultibl, Ingilizce kullibl gibi yaklasik
yirmiye yakin kullbimotiz var.
Ogrencilerimizi yalnizca  akademik
anlamda ve mesleki anlamda degil,
sosyal anlamda da yetistirmeye 6zen
gOsteriyoruz.

Meslek liselerinde egitimin diger
liselere goére daha zorlu oldugunu
saniyorum. Dogru mu bu disln-
cem?

Meslek Egitim Programi haftallk 45
saatlik bir program. Hem akademik
dersler, hem meslek dersleri var. Ayrica
kUltUr sanatla ilgili galismalar da gocuk-
lar cok buylk fedakarlikla yapiyorlar.
45 saate bir de 6gle tatili eklediginizde
stre daha da uzuyor.

GUnde 10 saatlik bir ders programi var.
Sabah 8:30’da ders basliyor, 16:40'ta
bitiyor. Bizim izmir'in her tarafindan
o6grencimiz var. Bornova, Buca, Bay-
rakli, Konak, Hatay, Balgova, Uckuyu-
lar, Menemen ve Cigli'den geliyorlar.

Okula gelisleri ve eve donUsleri de bir
hayli zaman aliyor. Tabi bu uzun ¢alisma
suresi 6grencilerin sosyal yasamini, kul-
tUrel faaliyetlerini etkiliyor. Onlar bUtdn
bu zorluklara ragmen sosyal alanda da
basarilara imza atiyorlar.

Kiulturel faaliyet konusunu biraz aca-
bilir misiniz?

Ogrencilerimiz her sene bir tiyatro
oyunu hazirliyor ve dénem sonunda
arkadaslari, aileleri ve bdlgemizden
davetli sanayicilere gosterilerini sunu-
yorlar. Gectigimiz yil harika bir oyun
ortaya koydular. Bu yil eylUl basindan
beri her hafta cumartesi gund okulun
konferans salonunda ¢alisiyorlar.

Bunun yaninda okulumuzda sportif faa-
liyetlere de cok 6nem veriyoruz. Ogren-
cilerimiz beden egitimi derslerinde ve
bos zamanlarinda bazen hafta son-
lar okula gelerek voleybol, basketbol,
masa tenisi, badmington gibi dallarda
sportif faaliyetlerde bulunuyor. Genel-
likle Cigli ilcesinde katilmis oldugumuz
sportif faaliyetlerde, voleybol ve basket-
bolda birinciliklerimiz var.

Anlatmak istedigim c¢ok yonli bir okul
oldugumuz. Sabah sekiz aksam bes
calisan bir okul degiliz. Yedi gun 24
saat yararll olabilecek fiziki kapasiteye
ve teknik beceriye sahip dgretmenleri-
mizle beraber calisiyoruz. Okulda haf-
tanin yedi giinii faaliyet var. Ogrencilerin
sosyal etkinliklerinin yani sira Karsiyaka
Spor KullbU de okulumuzda calisiyor.
Konserler dlzenleniyoruz. Okulun spor
salonunu, konferans salonunu bu tlr
faaliyetlere aglyoruz.

Kariyer gunleri dizenliyoruz. izmir'in
ve Turkiye’nin taninmis is insanlarinin
oldugu, daha ¢ok da muhendislik sevi-
yesinde kariyer gunleri de duzenliyo-
ruz. Ornegin, gectigimiz ay icinde izmir
Atatirk Organize Sanayi Bdlgesi’nin
cok kiymetli is insani Tamer Taskin bir
seminer verdi. Cok guzel bir sdylesi
oldu. Yaklasik 40 dakika planlamistik.
Bir buguk saati gegti. Sonra konusma-
lar o kadar Ust dlzeye geldi ki, hem
dgretmenlerimiz hem de 6grencileri-
miz ¢ok etkilendi. Konusmasinda “Dost
Kazanma ve insan Etkileme Sanat”
kitabindan 6rnekler sundu. Bununla
da kalmadi, ¢ocuklarin istegi Uzerine
tlm 6gdrenci ve 6gretmenlerimize kitabi



hediye etti. Gonderdigi 600 kitabi dagit-
tik. Ben de severek okudum.

Gectigimiz birka¢ ay icinde de Abbas
GUcli’ndn  moderatérligunt  yap-
g1 Meslek Egitim Zirvesi dizenledik.
Yoénetim Kurulumuz ve izmir'in gok kiy-
metli sanayicileri de katild.

Bu etkinlikler 6grencilerimizin ufuklarinin
gelismesine katki sagliyor. Okul ile bag-
lart gligleniyor. Niye bu okulda oldukla-
rni daha iyi anliyorlar. Tabi bu da bize
ayrica bir mutluluk veriyor.

Hocam li¢ dal séylediniz. Onlarin alt
acilimlari var mi?

Simdi soyle, elektrik elektronik teknolo-
jisi alaninin dali endustriyel bakim ona-
nmdir. Ogrenciler dokuzuncu sinifta
alan egitimi alirlar. Onuncu sinifa geg-
tiklerinde o yaz déneminde yine puan-
larina ve tercihlerine gbre de dal tercihi
yaparlar. Bizim elektrik elektronik tek-
nolojisi alaninda bir tek dalimiz var o da
endustriyel bakim onarim.

Niye bu dali sectiniz derseniz, yaptirmis
oldugumuz saha calismalarinda sana-
yicimiz en ¢ok o meslek alaninda yetis-
mis hem muhendis hem teknisyen isti-
yor. O nedenle sectik.

Endustri otomasyon teknolojisi ala-
ninda da &grenciler ayni adi tasiyan tek
dalda egitim aliyor. Uglincti alanimiz
olan makine ve tasarim teknolojisinin iki
alt dali var.

Biri CNC makinelerinin kullanildigr bil-
gisayarl makine imalati dali. Digeri ise
endustriyel kalp dall. Makine teknolo-
jisi alaninda okuyan bir égrenci, doku-
zuncu sinifin sonunda tercih yapiyor ve
bu iki daldan birine yerleserek &greni-
mine devam ediyor.

Peki, disariya proje Uretiyor musu-
nuz? Bir sanayici veyahut bir kurum
sizden bir proje, bir (riin istese Ure-
tebiliyor musunuz?

Egitim konusunda bir uygulamamiz
olacak. izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki sanayi kuruluslarinin oku-
lumuz egitimlerinden yararlanmalarini
saglayacagiz. Kuruluslarin hic meslek
sahibi olmayan ya da meslegini gelis-
tirmek isteyen galisanlarina egitim kurs-
lar dUzenleyecegiz. Bunu muhendislik
seviyesinde olan ¢alisanlar icin de okul
olarak katkida bulunmaya calisacagiz.
Bununla ilgili kayitlar devam ediyor.
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‘Biz daha kayit
asamasinda
ogrenciler ve
velisiyle birebir
gorusme yapiyoruz.
Nicin bu okulu
tercinh ettiler?
Ogrenci istekli mi
gelmis? Ailesinin
zoruyla mi gelmis?
Ya da bir rizgar
esintisiyle mi bu
Okula gelmis? Bu
konulan tespit
ediyoruz. Isteki
olmayan. Ben
muhenais olacagim
demeyen ya da iste
ben kesinlikle bu
meslegi yapacagim
demeyen hicbir
cocugu okula
almiyoruz. Bu ¢cok
net. CUnku teknik
egitim pahall bir
egitimdir ve biz
ogrencilerimize cok
emek veriyoruz.”

Ote yandan gecen sene Bolgemiz-
deki kadin calisanlara yénelik A1 sevi-
yesinde ingilizce kursu actik. Bu yil da
devam ediyoruz. A1 kursundan basa-
rl olan kadin ¢alisanlar bu yil A2 kur-
suna devam ediyorlar. A1 kursuna da
yeni kayit aldik.

Su anda firmalarla gértstyoruz. Firma-
lann Oretim muhendisleri okulumuza
geliyorlar. Hangi ortak Uretim calismala-
rini yapabiliriz? Bununla ilgili gérisme-
lerimiz devam ediyor ve bu konuda da
bUyldk adimlar atacagiz.

Bir de staj mevzusu var degil mi?
Ogrenciler stajlarini nasil yapiyorlar?
Anadolu teknik programindaki 6égrenci-
lerin staj sureleri toplamda 40 is gunu-
dir. Ogrencilerimiz onuncu sinifin yaz
doéneminde, 10 is glnu ila 15 is gunu
arasindaki stajl okulda yapiyor. 11.
sinifi bitirdikleri yaz déneminde de top-
lam otuz gunlik isletme stajini yaparlar.
Staja gdnderdigimiz her 6grenci ile ilgili
is guvenligi kurallarina uyan bir kuru-
muz. Hatta dokuzuncu sinifa baslama-
dan 6grencilerimize is glvenligi egitimi
de veriyoruz. Hatirlatma anlaminda her
yll iki kez gocuklarimiza bu egitimleri
tekrarliyoruz.

isletmede staj yapan &grencilerimiz
asgari Ucretin yizde 30’u oraninda bir
Ucret alr. Tum o6grencilerimizin sigor-
tasI dokuzuncu sinifa kayit oldugu gin-
den itibaren baslar. Meslek hastaliklari,
is kazalarina karsi dgrencilerimiz sigor-
talidr.

Anadolu meslek programinda ise
dgrenciler on ikinci sinifta haftanin G¢
gunu isletmeye giderler. Haftanin iki
gunu de okula gelirler. Hem akademik
derslerini hem de meslek derslerini o iki
glin icinde tamamlarlar. isletmede cali-
san c¢ocuklar Uretim ortaminda yapl-
lan calismalarn orada iscilerle teknis-
yenlerle, mUhendislerle birlikte gorir ve
okulda almis oldugu egitimlerin neye
yaradigini isletme asamasinda dene-
yimler. Bu da 6grenciye ayrica bir 6zgU-
ven kazandirir.

istihdam konusunu da merak ediyo-
rum. Mezunlarin ise yerlestiriimeleri,
tabii ki Universiteye gidenleri kastet-
miyorum yani buradan mezun olduk-
tan sonra istihdam edilmeleri ile ilgili

herhangi bir istatistiginiz var mi?
izmir Atatirk Organik Sanayi Bolge-
si'ndeki sanayicilerimiz, c¢ocuklarimiz
mezun olsun da bizim isletmemizde
calissin diye bekliyorlar. Higbir 6gren-
cimiz bosta kalmiyor. Staja gdnderdi-
gimiz 6grencilerle ilgili sanayicilerimiz,
ogrencilerimizin ¢ok kiymetli, cok bece-
rikli oldugunu bize bildiriyorlar.

Milli Egitim Bakanh@’'nin acgikladigi iki
oran var Turkiye’de. Mesleki egitim
gbren o&grencilerin ylzde kagi kendi
alanlarinda calisiyor arastirmasi yapil-
mis. Bir arastirma sonucunda yulzde
8, digerinde ylUzde 2 degeri bulunmus.
Yani 6grenci meslek lisesi elektrik bolu-
munden mezun olmus ama su an gar-
sonluk, tezgahtarlik yapiyor ya da insa-
atta calisiyor. Ben Meslek Egitim Genel
Muadurtyle yaptigimiz toplantida acik-
landigi icin daha ¢ok yUzde 8’lik degeri
dikkate aliyorum. Bizim okulumuzda
Oyle degil.

Biz daha kayit asamasinda 6grenciler
ve velisiyle birebir gbrisme yapiyoruz.
Nicin bu okulu tercih ettiler? Ogrenci
istekli mi gelmis? Ailesinin zoruyla mi
gelmis? Ya da bir rlizgar esintisiyle mi
bu okula gelmis? Bu konular tespit
ediyoruz. istekli olmayan. Ben miihen-
dis olacagim demeyen ya da iste ben
kesinlikle bu meslegi yapacagim deme-
yen hicbir cocugu okula almiyoruz. Bu
¢ok net. CUnkU teknik egitim pahali
bir egitimdir ve biz 6grencilerimize gok
emek veriyoruz.

Bizim okulumuzdan mezun olan 8gren-
cilerimizin - yapmis oldugumuz aras-
tirmaya baktigimizda yaklasik yUzde
85’i kendi alaninda calisiyor. Elektrik
bslliminde okuyan bir dgrenci elekt-
rik muhendisligine gidiyor. Makine
bolimindeki mezun olan bir 6grenci
makine muhendisligine gidiyor. Tabii
bizden mezun olup da tip fakUltesine,
eczacllk fakultesine, farkl muhendislik
fakdiltelerine giden 6grenciler de var.

Arta kalan yUzde 15’lik kismi akademik
anlamda farkli meslek alanlarini seci-
yorlar. ingilizce dili edebiyat bélimiine
giden &grencilerimiz de var.

Anadolu Meslek Programi icin su an
bir sey sdyleyemiyorum. CUnkl ikinci
ylldayiz daha mezun vermedik. Ama



Anadolu Teknik mezun 6grencilerimizin
ylzde 85'i kendi alanlarinda calisiyor.

Girisimcilik konusunda neler sdyler-
siniz? Ogrencilerinizi girisimci olma-
lan icin tesvik ediyor musunuz?

Kendi isini kuran ¢ocuklarimiz var. Giri-
simci, 6zgUven sahibi olmalarina ¢ok
dnem veriyoruz. Sirasi gelmisken onu
da sdyleyeyim. Bizim her 6grencimiz
konferans salonunda kursUye cikar,
mikrofonun arkasina gecer ve orada
bulunan 6grencilere, 6gretmenlerine
sunum yapar. Ogrencilerimizi etkinlik-
lerde gbrevlendiririz. Katiimci ve 6zgu-
venli olmalanni bu goéreviendirmelerle
pekistiriyoruz. Cocuklarimizi yakindan
takip ediyoruz. Verilen 6devleri nasil
yaptiklarina iliskin sunumlar da yapiyor-
lar. Konustukca, sunum yaptikca kisilik-
leri gelisiyor. Konusma sekilleri degisi-
yor. Ben onlara hep sunu séyliyorum;
“Cocuklar sizin dis goriinusuniz, temiz,
dizgin giyinmeniz, karsinizdaki insanla
iletisiminiz igin ¢ok kiymetli. Piyasaya
ciktiginizda, bir topluluga girdiginizde
oncelikle sizi dis gérintstnuzle deger-
lendirecekler. EQer siz dis gdrlnusle
olumlu not alamazsaniz, yeteneklerini-
zin g6z ardi edilmesi tehlikesi var.”

Egitim alaninda yurt disi kuruluslarla
baglantiniz var mi?

Yurt disiyla ilgili yaptigimiz gértsmeler
var. Ozel okullarin yurt disiyla baglantisi
resmi okullara gére daha zor gibi ama
biz bunu astik. iki tane Erasmus pro-
jesi hazirladik ¢ok kisa zaman iginde.
Su anda yaptigimiz dért farkl calisma
var. Erasmus projeleri daha ¢ok dev-
let okullarinin avantajli oldugu projeler.
Ama izmir'de yapilan calismalarda dev-
let okullari yurt disindan gelen ortak-
larini hep bizim okulumuza getirir ve
ornek okul olarak gezdirirler.

Su anda biz de yurt disinda Erasmus
projeleriyle ilgili yabanci ortak arayisi
icindeyiz. Gortstigumuaz okullar var.
Eger bu projelerde yabanci ortak bulur-
saniz, projeye daha kolay dahil oluyor-
sunuz. Bunun disinda, yurt disindan
gelen her okulu okulumuzda misafir
ediyoruz. Okulumuzla ilgili bilgilendirme
yapiyoruz. Ve ben iddia ediyorum,
buradaki egitim sisteminin, akademik
calismalarin, yapilan bilimsel calismala-
rn, Avrupa’nin hicbir meslek okulunda
oldugunu distnmuyorum.
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Elektrik elektronik teknolojisi alaninda
ve endustriyel otomasyon teknolojisi
alaninda gérmus oldugunuz tim deney
setleri okulumuz tarafindan tasarlan-
mistir. Malzemeleri temin edilmis, oku-
lumuz dgretmen ve dgrencileri tarafin-
dan da yapilmistir.

Okulumuza Japonya Buyukelgisi geldi.
Cin’den misafirler geldi. Bircok Ulke-
nin buyukelgilerini misafir ettik. “Bu okul
bizim Ulkemizde yok” clmlesini Japon
BuyUkelgisinden ve Cin’den gelen egi-
tim sorumlusu kisilerden duydum.
Turkiye’deki tim OSB’lerdeki mesleki
ve teknik okullara érnek bir okul olduk.
Teknik anlamda da akademik anlamda
da glzel calismalarimiz oluyor. Guzel
bir haber, sbéyle sdyleyeyim. Gectigi-
miz yil, Universite muhendislik fakulte-
sini bitiren dort 6grencimizi, okulumuza
6gretmen olarak aldik. Bu ¢cok mutlu-
luk veren bir olay. CUnkl o ¢ocuklar,
o Ogretmenlerimiz, bu yapilan deney
setlerinde calistilar. Hem proje asama-
sinda, hem de imalat asamasinda calis-
tilar. Yapilan tim deney setlerinin nasil
yapildigini - biliyorlar.  GUnkU hepsinin
emegi var o deney setlerinde. Bunlar
bizim igin gurur verici.

Koridorlarda onlara rastlayinca kendi
cocuklugumu hatirhlyorum. Ben de
mezun oldugum okulda &gretmenlige
basladm. Bu c¢ocuklarmiz da mezun
olduklari okulda &gdretmenlige basladi-
lar. Okulu daha farkli goriyorlar, daha
fazla sahip cikiyorlar. Okulla ilgili her
tarlG bilgileri var. Bu da bize ayrica mut-
luluk veriyor.

Ulkemizin egitim sistemine ydnelik
bir degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Biz PISA okulu olduk. PISA'nin agilimi
séyle; Uluslararasi Olcme ve Degerlen-
dirme Sinavi. Bu sinava OECD’ye Uye
olan Ulkelerin tamami katiliyor. Aldi-
gm bilgiye gbre, 57 Ulkenin 6grencileri
bu sinava dahil oluyor. Sorulart OECD
Uyesi Ulke temsilcileri tarafindan hazir-
lanan sinava, bu yl 2009 dogumiu
ogrenciler katlacak. Yani okulumuz-
daki 2009 dogumlu 42 6grenci gelisi-
guzel tespit edilecek ve bu sinava gire-
cek. Bu sinav yalnizca bizim katildigimiz
bir sinav degil. izmir'den farkli okullarin
da katildigi ve Turkiye’de toplamda 206
okulun katildigi klasik sistem ve yoruma
dayall bir sinav PISA. Sonuclar merkezi
Avrupa’da olan bir komisyon tarafindan
degerlendiriliyor ve sinava dahil olan

Makine ve Tasarim Teknolojisi bolim . =
baskani Soner Kayattrk ve Okul Maddr(=== = 8
i Yilmaz Késem CNC atdlyesinde. i

her Ulkenin egitim sisteminin basarisi
Olcultyor. Biz Ulke olarak genelde biraz
sonlardayiz. Gegen sene hafif bir yik-
selme var. Bu yil mesleki ve teknik lise
olarak biz de katllacagiz ve Ulke pua-
nina olumlu katki yapacagmizi tahmin
ediyorum.

izmirde basarili, yiikselmis bir tek-
nik Gniversite niye yok sizce?

Bu soruyu ben yaklasik kirk sene 6nce
kendime sormustum. Teknik Ogret-
men Okulu, yalnizca Ankara’da vard.
O zaman Yiksek Teknik Ogretmen
Okuluydu. Sonra Afyon’da, Elaziy’da
ve Marmara Kocaeli'nde agildi. Yani
Turkiye’'nin degisik yerlerinde agildi da
bu Ulkede bircok alanda ilklerin sehri
olan izmir'de niye acilimadi? Turkiye’nin
en blyUk sanayi kuruluslarinin oldugu
bu sehirde neden aciimadi? Bu soru-
nun cevabini her zaman aradim ve ara-
maya devam ediyorum.Dokuz EylUl
Universitesi’nde miihendislik fakilteleri
var. Ama bir Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi kadar, Istanbul Teknik Universitesi
kadar cazip degil. Ben biraz da devlet
politikasi oldugunu distndyorum

Bence iIAOSB’ye bir de iniversite
yakisir hocam.

IAOSB Yénetim Kurulumuz ve Yoéne-
tim Kurulu Baskanimiz ile Katip Celebi
Universitesi arasinda gdrlismeler var.
Ve ortak projede bir 6n anlasmaya
varildi. Burada bir meslek ylksek okulu
kurulmasi plani umarnm gerceklesir ve
zaman icinde geliserek Ulkenin dnemli
teknik Universiteleri arasina girer.

Bunun disinda, “MUkemmeliyet Mer-
kezi” diye isimlendirdigimiz, hic meslegi
olmayan ya da meslegi olup da yeterli
bilgiyi beceriye sahip olmayan Kkisi-
lere egitim verdigimiz projemizi gelis-
tirmeye calisiyoruz. Yani kisinin oradan
mezun oldugunda hangi alanda hangi
isletmede calisacagi, ne kadar Ucretle
calisacagl ve kariyer planlamasini yap-
mis sekilde ise baslayacagdr érnek bir
gelisme olmasini hedefliyoruz. Zaten
boyle olursa Turkiye'deki mesleki ve
teknik egitim gelisir. Biz okullar agiyoruz
ama saha galismasi yapmiyoruz. Sana-
yicinin hangi alanda teknisyen, hangi
alanda muhendise ihtiyaci var? Bunun
sayllarini 6grenmeden, gelisiglizel mes-
lek alanlan acip cocuklar oraya yén-
lendiriyoruz. Ve cocuklarin hayalleriyle
oynamis oluyoruz. Benim hedefim ve
bu okula gelis sebeplerimden bir tanesi
suydu; 6grenciyi mesleki bilgi ve bece-
riyle donatip buradan ister teknisyen
seviyesinde ister muhendis seviyesinde
mezun olduktan sonra mutlaka bir ise
yerlestirelim.

Sunu gdérlyorum ben. Turkiye’de bazi
seyler yapiliyor. Ama ¢ogu zaman alt-
yapisi hazirlanmadan, saha galismasi,
bilimsel calismalar yapilmadan kurum-
lar aciliyor. Bir stre ¢cok cazip gibi geli-
yor ama uzun vadede ¢ok dogru yati-
rmlar olmadidi ortaya cikiyor. Meslek
liseleri ¢ok kiymetli okullardir. TUrkiye
ekonomisinin, sanayisinin gelismesine
en blyUk destegi veren kurumlardir.
insallah bundan sonra kiymetleri daha
iyi anlasilir.
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Bosnak asilli olan Yelmen
ailesi bliylk dededen
baslayarak et drtinleri
lizerine restoran igletiyor.

Kasap Fuat konuklarina
sicak, samimi bir ortam
sunan ve en énemlisi
lezzetleriyle 2024 Michelin
Tavsiye Listesi’ne birmis bir
mekan.

Lezzetleriyle Michelin Tavsiye Listesi'nde

Kasap

Isancak’ta gbrinuste iyi islenmis

et Urdnleri satan bir kasap dukkani
ama arka tarafina ilerlediginizde sicacik
bir restorana giriyorsunuz. Farkli masalar,
farkll sandalyeler, antika esyalarla suslu
bu sicacik mekanin mentsU ¢ok ¢esitli...
Kendi Urettikleri etleri fazlasiyla ustaca
pisiriyorlar. Mezelerinin agizda biraktigi
tatlar ise mekanin 2024 Michelin Tavsiye
Listesi’nde olmasinin kanitl.
Isletmeci Serhat Yelmen’nin dedesi
Diyarbakir’da 300 kisilik havuzlu bir
restoranin sahibi, babasi burada yetisiyor.

Jat

Aslen Bosnak olan aile 1970’te izmir'e
go6¢ ediyor. Baba Yelmen birkag ustanin
yaninda galisiyor ve sarkUterilerde
tezgahtarlik yapiyor. 1996’da su an
bulunduklar sokakta kendi dikkanlarini
aclyorlar. Daha sonra isletme buyuyor,

30 kisi kapasite ile ¢ikilan restoran
yolculugunda su an 120 kisilik bir mekana
ulasmis Kasap Fuat.

Etlerinizi kasap vitrininden segebilir ya da
tavsiye alabilirsiniz. Meze bufesi de gok
zengin, salatalar da oyle...

Kasap Fuat’in lezzetlerini denemek keyifli
bir sofra kurmak istiyorsaniz mutlaka
rezervasyon yaptirmalisiniz.

Afiyetler olsun...

Kasap Fuat
1438. Sokak 18/B, Alsancak
Telefon 232.421 2774
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Timothée .
Chalamet




Sinema ddnyasinin son zamanlardaki gozde oyuncusu
Timothee Chalamet kariyerine televizyonda baslad ve

ik filmi 2014 te cekilen "Men, Wormen&Children” oldu.
Chalamet, Kuzey ltalya kirsalinda yasayan icine kaparik

bir gencin, aski ve cinselligi kesfini konu alan “"Call Me by Your
Name” filmi ile dikkatleri (izerine cekti ve genc yasinda En lyi
Erkek Oyuncu dalinda Akademi OdUici'ne aday gésterildi

imothée 27 Aralk 1995'te New

York, Manhattan’da bulunan Hell’s
Kitchen mahallesinde dogdu. Fran-
sizca ve dans &gretmeni olarak calisan
annesi Nicole Flender eski bir Broad-
way danscisl. Babasi Marc Chalamet
ise Birlesmis Milletler Cocuklara Yar-
dm Fonu’'nun (UNICEF) editért ve Le
Parisien’in eski New York muhabiriydi.

New Yorklu ki¢Uk Timothée yaz tatille-
rini Lyon yakinlarindaki kiguk bir Fran-
siz kdyunde vyasayan buyukbabasi-
nin evinde gecirdi. Mahallelerindeki PS
87 William T. Sherman okuluna gitti.
Booker T. Washington Ortaokulu’nda
okudu ve okul takiminda futbol oynad.

Chalamet ¢ocuk yaslarinda birkag rek-
lamda gdérundu. Sweet Tooth ve Clown
adl iki kisa korku filminin ardindan
uzun suredir devam eden polisiye dizisi
Law&QOrder'in (2009) bir bdéliminde
bir cinayet kurbanini canlandirdi. Bunu
Loving Leah (2009) adl televizyon fil-
minde kuguk bir rol izledi.

Chalamet, yasamini oyuncu olarak sir-
dirmeye karar vermesinin ardindan
Fiorello H. LaGuardia Mizik, Sanat ve
Sahne Sanatlar Lisesi’'ne basvurdu.
LaGuardia’daki drama 6gretmeni sec-
melerde o kadar etkilendi ki, mUlakatta
reddedilmis olmasina ragmen “Ona
secmelerde bir cocuga verdigim en ytk-
sek puani verdim” diyerek Chalamet’in
okula kabul edilmesinde Israr etti. Lise
sirasinda Chalamet, Madonna’nin kizi
Lola Leon ile ¢ok yakin arkadas oldu.
Okul muzikallerinde rol aldi ve 2013’te
mezun oldu.

! - '*h"l, .
Liseden sonra, bir vyl Columbia
Universitesi’ne gitti. Interstellar’da rol
aldiktan hemen sonra New York Uni-
versitesi Gallatin School of Individuali-
zed Study’de egitimine devam etti.

2014 yilnda  Chalamet, Jason
Reitman’in Men, Women&Children fil-
minde kucuk bir rolde ilk uzun metrajli
film deneyimini yasadi. Ayni yil, Chris-
topher Nolan’in Interstellar filminde
oynadi. 2015 yilinda Chalamet, gdste-
rime girmeden once Berlin Uluslararasi
Film Festivali’'nde yer alan fantastik geri-
lim filmi One&Two’da yardimci bir rolde
géruldu. Bir sonraki rolli, The Adde-
rall Diaries filminde James Franco’nun
canlandirdigi Stephen Elliott karakteri-
nin geng versiyonunu oynamakil.

2016 yilinda Manhattan Theatre
Club’da Prodigal Son adl otobiyog-
rafik oyunda performansi ile &évgu
aldigr Jim Quinn rolinde oynadi. Julia
Hart'in Miss Stevens oyununda sorunlu
6grenci Billy Mitman rollindede basarili
bir performans sergiledi. The New York
Times’tan Stephen Holden onu James
Dean’e benzetti.

~<a Fl .
Chalamet yukseliyor
Chalamet’in sinema dinyasinda yUk-
selmesinin 6nUnG  acan fim, André
Aciman’in ayni adli romanindan uyar-
lanan “Call Me by Your Name” oldu.
Hikaye,1980’lerde italya’ya ailesiyle
birlikte yasamaya gelen bir Universite
6drencisi olan Oliver'a asik olan Elio
Perlman adli geng bir adamin etrafinda
dondyor. Chalamet, filme hazirlanirken
italyancanin yani sira piyano ve gitar
calmayi 6grendi. Film, 2017 Sundance
Film Festivali’nde elestirmenlerin bege-
nisini kazandi. Performansi ile 6vgu
alan Chalamet; Elestirmenlerin Segimi
Film Odul, Altin Kire Oduli, SAG
Oduilii, BAFTA Odiili ve Akademi Od(il-
lerinin tamaminda En lyi Erkek Oyuncu
dalinda aday gosterildi.

I

2017’deki ikinci filmi olan Hot Summer
Nights’ta, bir yaz boyunca uyusturucu
ticareti isine strUklenen beceriksiz bir
genc olan Daniel’'t canlandirdi. Ayni yil
cekilen Lady Bird’de Saoirse Ronan’in
karakterinin sevqilisi rolindeydi.
2017’deki son filmi olan Hostiles'da
Chalamet, Christian Bale ile birlikte
oynadi ve geng bir askeri canlandird.
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Chalamet, 2018 yilinda metamfetamin
bagimiisi bir genci canlandirdigi Beau-
tiful Boy adli dramadaki oyunuyla Altin
Klre, SAG ve BAFTA &dul torenlerinde
En lyi Yardimci Erkek Oyuncu dalinda
aday gosterildi.

Ertesi yil Chalamet, Woody Allen’in
romantik komedisi New York'ta Yag-
murlu Bir Gin’de rol aldi. Chala-
met daha sonra, ingiltere Krali olan
V. Henryyi, Netflix dénem dramasi
The King'de canlandirdi. 2019’daki
UgUncu filminde Chalamet, Louisa May
Alcott’'un ayni adli romanindan uyarla-
nan Little Women’da asik bir genc¢ olan
Theodore Laurence’l canlandirdi.

Hollywood’un basrol oyuncusu statu-
stne yUkselen Chalamet, 2021’de bir
komedi-drama filmi olan The French
Dispatch’te devrimci  bir  &drenciyi
canlandirdi. 78. Venedik Uluslararasi
Film Festivali’nde promiyeri yapilan
Denis Villeneuve’n bilimkurgu romani
Dune’un film uyarlamasinda ana karak-
ter Paul Atreides olarak rol aldi. Dune
yiin en yitksek hasilat yapan filmlerin-
den biri oldu. Yilin son rolinde Chala-
met, Adam McKay’in Netflix topluluk
komedi filmi Don’t Look Up’ta bir kay-
kayci punk’i canlandirdi.

Chalamet, 2022’de bir yol filmi olan
Bones and All'da Taylor Russell ile
bir araya geldi. 2023’te muzikal film
Wonka’'da Willy Wonka’yl canlandirdl,
filmin mdzikleri icin yedi sarki soyledi.
Performansi ona En lyi Erkek Oyuncu
dalinda bir Altin Kire Odulli adayhd
daha kazandirdi. Ertesi yiI Chalamet,
Dune filminin devam filminde Paul Atre-
ides rolunu yeniden canlandirdi. Vari-

ety, Wonka ve Dune: Part Two’'nun gise
basarisinin Chalamet’i diinya c¢apinda
yildiz kategorisine yukseltti.

Timothée Chalamet yasamini New York
ve Kaliforniya’da sUrdUrtyor. Geng-
liginde profesyonel futbolcu olmayi
hedefleyen  Chalamet'in  basketbol
takimi New York Knicks ve Fransiz fut-
bol takimi Saint-Etienne’in koyu bir
taraftan oldugu biliniyor.

Birgok elestirmen ve medya kurulusu
Chalamet’i kendi kusadinin en yete-
nekli oyuncularindan biri olarak gort-
yor. Ayrica bir seks sembolU ve and-
rojen gorunumuyle moda ikonu olarak
tanimlaniyor. DUnyaca UnlU Vogue der-
gisi, Chalamet’yi 2019’da modanin en
etkili erkegi olarak adlandirdi.

2023'te, erkek dergisi GQ okurlar tara-
findan Yiin En Sik Erkegi secildi. 94.
Akademi Odliller’nde Chalamet, kadin
erkek aynmindaki sinirlar - zorlaya-
rak, Nicolas Ghesquiere’in kadin giyim
koleksiyonundan payetli bir Louis Vuit-
ton ceket giydi.

f‘

Chalamet  bundan sonra James
Mangold’un yonettigi biyografik
flm A Complete Unknown’da Bob
Dylan’ canlandirdi. Fiim Bob Dylan’in
halk muzigindeki yuikselisini ve ani-
den rock’n’roll’a gegisini anlatirken,
Dylan’in Joan Baez ve Pete Seeger gibi
1960’larin muzik efsaneleriyle olan etki-
lesimini ele aliyor.

“A Complete Unknown” filmindeki per-
formansinin Chalamet’i 2025 Akademi
Odullerinde “En lyi Erkek Oyuncu”
dalinda adayliga tasimasi bekleniyor.
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Joan

M AYSE PERIN TATARI

Arkas Sanat Merkezi’'nde acilan “Joan
Miré e imge, Metin, Gésterge” sergisini
basin toplantisi sonrasinda kiratdr
Robert Lubar Messeri anlatisiyla gezer-
ken izmir'de bdyle bir bulusmayi kente
sunan Lucien Arkas’a bir defa daha
kent adina tesekkurlerimi sunarm. Her
sergi icin yayinlanan kitaplardan biri de
Mir¢ icin hazirlanmis. Kapak resmi, sari
zeminde Miré’nun “Kadin ve Kus” adli
eseri. Kitabi alip, sergiyi gezerek sanat-
¢inin sifrelerini ¢ézUyorsunuz.

Kitabin 6n s6zU icin Lucien Arkas’in
hazirladigl yazidan aldigim iki paragrafi
sizlerle paylasiyorum;

“Arkas Sanat Merkezi’ acildigi gin-
den bu yana dinya ¢apindaki muze ve
kurumlarla is birligi yaparak ¢ok dnemli
sergi ve koleksiyonlar izmirli sanat-
severle bulusturmaya devam ediyor.
icinde bulundugu tarihi binanin doku-
suna, sanat dinyasinda ¢igir agan Joan
Mird’yu misafir etmek ve onun renkli
dunyasini ziyaretciler ile paylasabilmek
cok degerli... Bir gorsel solen niteli-

e
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Mird Izmir’de

gindeki bu sergiyi gergeklestirmemize
imkan sagladidi icin, Joan Miré Dev-
let Cagdas Sanat Koleksiyonu’'nu ser-
gilememizi mumkdn kilan Porto Bele-
diye’'sine mutesekkirim. Joan Mird’nun
bdylesine kapsamli bir dizeyde yansi-
tildigr bu sergiyi planlayan, kurgulayan
ve gerceklestiren Arkas Sanat ve Ser-
ralves Vakfi Ekibine, kiratér Robert
Lubar Messeri’ye ve Portekiz Devleti'ne
tesekkUr ederim”

Mird, dinyanin &nemli modernist sanat-
cllarindan biri olarak taninir. Portekiz’in
¢agdas sanat alaninda 6nde gelen
kurumlarindan biri olan Serralves Vakfi,
Portekiz Devleti'ne ait olan ve Porto
Belediyesi’ne 6dung verilen 74 eserden
olusan bu 6nemli Miré Koleksiyonu’nu
inceleyip koruyarak Portekiz’e ve dun-
yaya tanitiyor. Arkas Sanat Merkezi de
yaklasik iki yillik bir hazirlik strecinden
sonra sergiyi izleyici ile bulusturuyor.




20 Nisan 1893’te Barselona’da dogan
sanatgl, anayurdu Katalonya’'da bUyUk
toplumsal déntstmlerin yasandigi bir
dénemde bulyldu. Kendini daha c¢ok
yazar ve sairlerin dinyasina ait hissetti.
Gdstergelerin diline, imgeler ile metin-
ler arasindaki iliskilere duydugu derin
ilgiden beslendi ve eserlerini resim-siir
(peinture-poesie) olarak tanimladi. Etra-
findaki dUnyanin, dékdminld cikarip,
nesnelerin ana hatlarina ve temel 6ge-
lerine indirgemeye basladi. Bu indir-
geme ve yalinlastirma sUreci, Miré’nun
yapitlarini illzyonizmin ve kibist uza-
min butun kalintlarindan anndirdi. Artik,
Uzerlerine resim yaptidi yUzeyleri bir
yazl ve isaretleme alani olarak gérmeye
baslamisti. Karmasik anlamlandirma
sistemleri yaratmak icin kolaja ve nes-
neler dunyasina yoneldi.

1924 yilina kadar, yani ilk ddnemi
boyunca figuratif yénde yapitlar verdi.
Paris’e qitti kendi ifadesine gdre bu
kent onu fena halde carpmisti. Picasso
ile tanisti, iki Katalonyall arasinda bir
dostluk olustu. Yasami boyunca uygu-
layacagi duzlem resmini uygularken,
Paul Klee’'ninki gibi bir “resimsel-yaz”
yoninde gelistirdi. Gaudi mimarisine
hayrandi. Mizah &gesinin  kullaniima-
sina inanirdi. Mirdé buydk bir bigim sairi
idi Breton’a gore.

1930 larda UnU Atlantigi gecti...Heykel-
ler, objeler, sahne dekorlari, kostimler,
orth desenleri vb. ile galisma alanlarini
genisletti.

1936 ispanya i¢ savasinda karanlik
ruh hali ile yaptigi “Vahsi Resimler” ve
gizimler, duydugu 6fkenin ifadesiydi. Bu
tarinte yaptigi eserlere “Masonit Uze-
rine Resimler” serisi de dahildir (maso-



UM sonot

10H 107

nit endUstriyel bir malzemedir), ken-
disi bu resimleri bir clkmaz olarak tarif
eder. Sonralari, yine bir endUstriyel mal-
zeme olarak Celotex malzemeyi zemin
olarak kullanir. 1937'de “Sonbaharda
Kus Otiist” yaprtinda da gorildigi gibi
Mird, ruh halinin yansimasi olan karam-
sar ifadesinden siir yoluyla kurtulur.
1950’ler ve 1960’lar boyunca bulylk
tuvallere baglar... isaretler daha soyut-
tur artik, bakma ve okuma sUrecleri bir-
likte islenir.

1960’larda Japon kaligrafisini  kesfe-
der. Gorsel dagarcigini isleyip genisle-
terek modern sanatta yeni bir dilin bas-
langicina imza atar. Bu tamamen yeni
ve orijinal bir imza stilidir. Stilini, alisil-
dk anlamiyla resim veya cizimlerden
ziyade yazili ylzeyler olarak dustinmek
belki de en dogrusu olacaktir. 1924’ler-
deki calismalarinda Urettigi cizimlerden
yola cikarak geldigi dénim noktasini;
bir gdstergenin nasil olustugunu, ilerle-
digini anlamak mimkin (Goz figurleri,
yildizlar, kuslar, sayilar ve yon sifreleri),
Mird, “Hayali Portreler Serisinde” figuru
parcalara ayinp, carpitarak, metafo-
rik yer degistirme stratejileri araciigi ile
figUre elestiriyel bir mercek tutar. Daha
sonraki vyillarda analojik hayal gucu
ile bir evren yaratir. Serpistiriimis gibi
duran ucan kuslar, astral bedenler, fan-
tastik yaratiklar karsimiza cikar.

Mird, 20. yUzyilin en bUydk kolaj sanat-
cllarindan biridir. 1916’da Barselona’da
yayinlanan La Publicidad gazetesinden
bir kupurd, resimlerinden birine dahil
etmisti. Ve sonraki kariyeri boyunca
defalarca geri donmus, kolaja yer ver-
mistir. Kolaj, onun igin sadece bir tek-
nik degildi; hirdavat malzemeleri, atk
kumaslar ve giviler gibi buluntu nes-
nelerin anlatima nasil dahil edilebilece-
gini bilir, onlar orijinal baglamlarindan
kopararak cagrisimlari ile oynar ve eseri
sekillendirirdi.

18 Temmuz 1936 Ispanya’da kanl
darbe ve i¢ savas, ruhunda derin izler
biraktl. Karanlk ruhu ile yaptigi ¢izim-
ler “Vahsi Resimler” dlnyada yasa-
nan Ofkenin ve tehlikenin ifadesiydiler.
Masonit levhalarn Uzerine gakil tas,
kum, katran gibi malzemeler sUrUp
bazen de hasin bir sekilde levhalara
delikler acardi. Bu vahsi eserler, aci ve
Istirabin fiziksel ifadesiydiler. Kendisi bu

resimlerin bir ¢ikmaz oldugunu ifade
etmistir... 1950’ler ve 60’lar boyunca
gOstergeleri giderek daha ucu acik bir
hale gelir, daha blyUk formatlara gecer,
anitsal duvar resmi yapar. Bakma ve
okuma sureclerinin, birlikte islendigi bir
ortam olusur.

Yeni bir ¢calisma tarzina baslar; Kaligrafi
ve Soyutlama... Yapitlant 1941’de New
York Modern Sanat MUzesi’nde dizen-
lenen buyUk bir retrospektif sergide yer
alir. 1947’de siparis edilen bir duvar
resmi icin Amerika’ya gider. iki defa
Japonya'yi ziyaret eder. Dogu sanatin-
dan, Japon kaligrafisinden etkilenir.
1973’'te kumasin icine baska bir sey
drme anlaminda Sobreteixims adini
verdigi dokumalar Uretir. Bir stre sonra
bu serideki tuvalleri atese verir. Alev-
ler kontrol altinda ilerler... Estetik yikim,
estetik bir olusum eylemine donusur.
"Yanik Tuvaller”, Miréd’nun Kkariyerinde
bir ddniim noktasidir. Mird bir simyasal
donustirme eylemi ile ayni anda gos-
tergeyi imha ederken ona yeni bir hayat
vermektedir.

80.dogum ginunden bir vyl sonra,
1974’te Paris’'teki Grand Palais’de
bUydk bir retrospektif serginin agilisini

kutlar. Serginin planlamasi alti yil sur-
mUstUr. Sergilenecek dort yiz yapitinin
en az yarisinin en yakin dénemde Uret-
tiklerinden olmasini sart kosar.

Altmis yillik bir galisma stirecindeki eser-
lerinin siniflandinimasi zordu. Resimsel
s6zIUgu, Onun dehaslydi. Yillarca stren
seyahatlerden sonra, 1956’da cocuklu-
gundan beri ziyaret ettigi bir ada olan
Mallorca’ya yerlesir. Yakin arkadasi,
pretijli bir mimar olan Josep Lluis Sert
tarafindan tasarlanan studyosu, gele-
nekle yeniligin birlestigi bir yapi olarak
insa edilir. Bahcesinde cesitli heykeller
ve duvar resimleri gorilir. ic mekanini
kendi arzusuna gore duzenler... Hayata
veda ettigi 25 Aralk 1983’e kadar
burada yasar. Yapl, bugin korunmaya
alinmis, kultirel miras 6gesi ilan edil-
mistir.

Sergi 9 Subat 2025 tarinine kadar
Arkas Sanat Merkezi’'nde surlyor.

Kaynakca:

e Arkas Holding A.S. (2024). Joan Mird - imge,
Metin, Gdsterge.

e Passeron, R. (1990). Siirrealizm. Istanbul:
Remzi Kitabevi,
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Konak Belediyesi, tarihi bir
binay1 donlstirerek Konak
Modern adiyla kentin sanat
dunyasina kazandirdi.

Halkaplnar’da Yasar  Universitesi
yaninda bulunan Konak Modern,
sanatin farkll formlarinin bir araya gel-
digi, yaraticiigin, duygu ve dustncele-
rin serbestce ifade edildigi bir alan.
Kultdr sanat platformu islevi Ustlenecek
olan mekanda, sureli sergi alanlarinda,
yenilikgi ve disiplinlerarasi bir anlayisla
Turkiye ve diunyadan modern ve cag-
das sanat sergileri dlzenleniyor.

‘Cizgisel Yalnizlik”

Uc katl tarihi binanin giris katinda Zahit
Yildiz'in “Gizgisel Yalnizlk” adli resim
sergisi var.

Sanatcinin yalnizligin gesitli yonlerini ve
gortnUmlerini aradiyl sergideki eser-
ler; insan figUrlerini, izole manzaralari
ve sessiz sahneleri iceriyor. Her eser,
yalnizigin farkll yonlerini yansitan bir
manzara gibi, izleyicilere derinlemesine
distnme ve kendi deneyimleriyle iliski-
lendirme firsati sunuyor.

Patika Sanat'tan

‘Odung Doga”

ikinci katta ise Patika Sanat Grubu’nun
eserlerinden olusan “Odiing Doga” adli
sergi yer aliyor.

2015 yilinda Varol Topa¢’'in olusumunu
baslattigi Patika Sanat Grubunu bir
araya getiren guicin doga oldugunu
betimleyen grup Uyeleri Varol Topag,
E.Oktay Degirmenci, Aysun Oz ve
Sema Otan Topag.

Dogada yaptiklan calistaylarla bir araya
gelen Patika, doga ile dUstnen, butin-
lesen, tasarlayan, doJaya sanatla
bakan ve dogadaki yarati sUrecini
Onemseyen bir grup...

Neda Ismail Atar eserleri
Konak Modern’in tdgclncu katinda ise
Sanatci Neda ismail Atar “Anti Tuning”
ve “Paranin Arka YuzU” adl sergilerini
olusturan eserler yer aliyor.

Sanatci “Anti Tuning” serisini; “En ileri
teknoloji Urdnd tuketim nesnelerinin biz-
lere sundugu kusursuzluk ve mukem-
mellik vaadinin ne kadar kirllgan



UM sonot

ToeTm

ve bosa ¢glkmaya musait oldugunu géz-
ler dnline sererek rlyadan uyanmaya
davet ediyor bizi. Bilindigi gibi, arac
modifikasyonu anlamina gelen ‘tuning’
teknolojinin bize sundugu performans
ve kalite ile yetinmeyip daha kusursuz
ve Kisisellestiriimis bir nesneyi Uretmeyi
amagclayan bir etkinlik” seklinde tanim-
laniyor.

Neda ismail Atar, Paranin Arka Yiizii adli
yeni serisinde, kagit banknotlarin arka
yUzUnU derin bir sdylemi ifade etmek
icin yeniden yorumluyor. Siradan bank-
notlarin arka yuUzUndeki tasarm amagli
kullanilan bir Ulkeye 6zgt 6nemli kisiler,
mimari yapilar veya farkl semboller gibi
gdrsel unsurlar ve iliskin olduklar algi ve
propaganda, sanatc! tarafindan kasitli
olarak felce ugratimis.

Pazar ve pazartesi gunleri harig, 09.00-
17.00 saatleri arasinda agik olan Konak
Modern, sanatseverleri bekliyor
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Konak Modern’in ziyaretcileri
arasinda genclerin yogunlukta

oldugu gértiliiyor. ilkokullar ise
siklikla sergileri ziyaret ediyor
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MUKEMMEL DENGE

' Dufour 44

ster guinliik geziler ister uzun stireli seyir-
ler icin olsun, Dufour 44 sizi olagantstu
bir yelken deneyimine davet ediyor.

Zarif gbvde tasarmi ve manevra kabi-
liyetiyle 6ne ¢ikan Dufour 44 ile yelken
altinda hissettiginiz zevk sizi baska bir
yere gotlrecek.

Luca Ardizio tarafindan tasarlanan Dufour
44’Un i¢ mekani, sik kabinlerden isik dolu
yasam alanlarina kadar, su Uzerinde tam
bir rahatlama saglamak icin her ayrinti
disuntlmustar.

Salonda yenilikgi altigen bir masa, 10
kisiye kadar oturma kapasitesine sahip-
tir ve teknenin i¢ yasam alanina yepyeni
bir tasarm getirir.

Dufour 44'te U¢ veya dort kabinli dort
farkll dizende ve yan veya 6n mutfak ara-
sinda sec¢im yapma olanagi bulunuyor.

Dufour 44°0n guverte dizeni, size sorun-
suz bir yelken deneyimi sunmak igin
tasarlanmistir. DUmen istasyonu ile ving-
ler arasindaki daha genis alan manevra
yapmayl Kkolaylastinr. Kig platformun-
dan ¢ift erisim, kendisi genisletilmistir ve
demirliyken plancha izgarasinin etrafinda
kolayca hareket etmenizi saglar.

Yeni Dufour 44 vyelkenli yat, seyir yel-
kenlileri s6z konusu oldugunda gercek-
ten “yeni mukemmel dengeyi” temsil edi-
yor. Zarafet, performans ve konforu bir
araya getiren bu tekne, sizi denizleri sik
bir sekilde kesfetmeye davet ediyor.
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NE PARA NE
SAAT NE KASKET

Wilhelm Genazino
Ceviri: Tevfik Duran
Jaguar Kitap

Cocuklu bir anne goérdiim,
durdum. Ani bir sekilde
uyanan bir duyguyla
¢ocuga annesinden,
anneye ise gocugundan
dolay gipta ettim. Bundan
baska, gencligi, guzelligi,
kolyesi ve sa¢ seklinden
dolayl da anneye gipta
ediyordum. Ayrica, kaba
saba kistahligindan ve
tUkdrdkler savurarak
konusmasindan dolayl da
¢cocuga gipta ediyordum.
Beni sasirtan yorgunlugum
oldu; yaslanmanin bir
odullendirilme oldugunu
tasavvur ederdim hep;
6dUlse bir eksiklik olamazdi,
rencide edici bir sey de
degildi. Oysa eksiklik ve
asagilanma her metroda agik
acik yaziliydi. Her vagonda
sOyle deniyordu: Yaslilara
bos yer birakimasi rica
olunur. Yorgunluguma sahip
clkabilirdim, ama cesaret
edemedim.

Tipik bir Genazino karakteri
olarak tanimlayabilecegimiz
anlaticimiz, bir sokak festivali
sirasinda eski karisiyla
karsilasir. Kendisi, her ne
kadar yeni iligkiler yasamaya
baslasa da eski karisina,
evliligine, dahasi evlilige

dair dUstncelerden bir tarll
kurtulamamigtir.

BENJAMIN
Elestirel Bir Yagsam

Howard Eiland,
Micheal W. Jennings
Ceviri: Kosta Sarioglu
Everest Yayinlari

20. yazyllin en énemli ve en
gizemli aydinlarindan Walter
Benjamin’in (1892-1940)
yapitlari sasirtict bir derinlige
ve gesitlilige sahiptir.

Howard Eiland ve Michael
W. Jennings, Benjamin’e
dair anekdotlari, belgeleri

ve tanikliklan titizlikle bir
araya getirir ve Benjamin’in
yazilarinin yani sira hayatina,
gunltik ugraslarina,
aliskanliklarina, kaygilarina,
projelerine, umutlarina ve
korkularina dair detayli ve
kapsamli bir anlati ortaya
koyar. DUsUnUrdn “bin dokuz
yUzlerin basinda Berlin’de
¢ocukluk” gunlerinden
Universite yillarina, yazarlik
kariyerinin baslarindan
Weimar Almanyasi'nin en
Onemli edebiyat ve kulttr
elestirmeni olarak ortaya
¢lkmasina, surgun yillarina ve
nihayetinde 1940°’ta

Port Bou’daki intiharina dek
hayatinin izini stren Eiland
ve Jennings, Benjamin’in
yazilari ile hayatindaki olaylar
arasindaki karmasik iligkilerin
izini strer.

Biyografi, blUyUk distnrt
yakindan tanimak isteyenlerin
yani sira dénemin
entelektUel dinyasina ve
siyasi calkantilarina merakl
okur icin degerli bir kaynak.

GECE YARISI
TUM ASIKLAR

Mieko Kawakami
Ceviri: Sinan Ceylan
Dogan Kitap

“Siddetli bir rizgar esti.
Kendimizi adini bilmedigim
kocaman bir agacin altinda
dikilip sayisiz yapragin
eszamanli titremesini izlerken
bulduk. Yakinlarda bir karga
Gtlyordu ve gecenin siluetleri
iyice belirginlesmisti. Gecenin
gblgelerinde sadece ikimiz
vardik.”

Fuyuko Irie, Tokyo’da yalniz
yasayan, otuzlarinda bir
redaktérddr. Disaridan
calistig yayinevindeki
meslektas! Hijiri’den baska
pek kimseyle temasi yoktur.
Yalniz ve tekdiize yagsamini
hareketlendirmek Uzere gittigi
kultir merkezinde Mitsutsuka
adll bir adamla tanigrr. ikisi
her hafta bulusup sohbet
etmeye baglarlar. Fuyuko’nun
duygular derinlestikce,
etrafina 6rdugu duvarlari
yikmaya dogru adim adim
ilerler.

Mieko Kawakami kadinlarin
farkli secimlerini ve bu
secimlerin sonuglarlyla bas
etme bicimlerini incelikli ve
ustaca bir dille anlatiyor.

Gece Yarisi Tim Asiklar
kendin olmaya, agka ve
melankoliye dair muhtesem
bir roman.

Cymat Tewoan

Demirci

DEMIRCI
CEMAL

Cemal Tercan
Yakin Kitapevi

TUm yasamini mensubu
oldugu Esnaf ve Sanatkar
camiasina adayan,
Derneginden Odasina,
Birliginden Konfederasyonuna
tim meslek kuruluglarinda
gorev yapan, sivil toplum
kurulusu 6nderi, sanatkar,
sanayici, milletvekili ve her
seyden énemlisi de “izmir
Cinari” Cemal Tercan’in
muUcadeleyle dolu, zorlu
yasam hikayesidir bu kitapta
anlatilanlar.

Okuyucunun kitap iceriginde
bulacag salt bir yasam
OykUsu de degildir.

Cemal Tercan’in uzun
yasamina iliskin anilari
okunurken arka planda, asik
oldugu Izmir ve Turkiye’nin
sosyo-ekonomik tarihinden
genis anlatimlara, siyasal
yasamdan renkli kisiliklere
yer verilmekte ve izmir is ve
sanayi dunyasinin gelisim
hikayesi degisik bir bakig
agislyla ortaya konmaktadir.

Yazarin sahip oldugu yasam
coskusu, mucadele azmi ve
gelecege inancinin satirlardan
sUzUulUp tim okurlara
ulagsmasi dilegiyle.

Bu kitabin geliri izmir Esnaf
ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Egitim Fonuna bagislaniyor.
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SASALI'DA DOGANIN TERAPISIYLE TANISIN

Flamingolarin essiz pembeligi mi, yemyesil
vapraklarin oksijeni mi iyi gelir?
Cocuklarinizin doga ile birlikte buyudugune
tanik olmak mi?

Gokytizunde parlayan vildizlar izlemek mi?
Sehir merkezinin kalabaligindan arinmak mi?

Yoksa bunlarin hepsi birden mi?
Doganin terapisini yasayacaginiz
yeni eviniz sizi bekliyor.
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