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Degerli ESIAD'lilar,

SIAD Yazam'n Ggincd
sayist her yoni e
hareketli bir deneme denk
geldi.
Bir yandan ekonomik kniz
gidarek agurlifem
Réssattirirken, difer
yandan yaklazan yerel secimbar hepimizi siyasi bir
atmogder iging sokuyor. Esasina hakarsane akonomi
ve siyazel birbirkerinden bagimso olgular dedilzrdir.
Bupinlerde igimize, asimiza, dlkemize yonekk bir
kestirimde bulunmaya kalkstifimizda,
mutlaka birkag parametreyi birlikte deferlendirme
runlulufumuz var.
Mevcut kriz ortami, tim dimyada, artan Sigide
komumacilik efiEmierind giiclendirecek gibi
gizikiyor. Bu durumun pratikiek anlam,
uluslararasi sermaye akimdanmin zayfiamas), Svwupa
Birligji gibi bifestinci projelerin temposunun digmes:
ve benzen olumsuziuklardir.

Eiwlesi gelizmeterin tim diima ve GBemiz aceandan
sadece ekonomik sanuglar dajurmasm

rzkiemek ekssk Hr saptama olur.

Dolayiseyla su asamada ddsoncalenimiz baskeyen
ana sidunlar sadecs ekonami dedil vanisia

sivasal tarih, sosyologi, falsefa gini disiplinler olmak
durumunda,

[rergimizin misyonu geredi, bu konjonkidnde dahi,
aralanindan keyif sizdwan satidlarla sizlera
seslenmeye Calstik

Yazam akip gidivor. Neticede her neviden zorfuk
pozilmek icindir. {ozecek okan da, varolan
saghifimiz konuyarak, bizlariz,

Sevpivle kalin,

Sitki SUKURER
Yanetim Kurulu Baskani
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Merhabalar,

ED'nin 44, Bagkan Barack
Obama,’'min goreve bastamasayla:
reel sektore sigrayan knzn dnunu
kusebilucek bir dizi dnlembzrin
yarattsly urmul sirerken, simdidan
b onlemlenn poyasalarm atessni
sondurmeye yetmeyoged
anfgirulen da artaya konulmaya
haglandi. Tirldye ise ekonomide gift yonli kiskag
altinda. Uzun stredir ueuz divie kurlan nedeniyle
domnzla borclaman Turk hrmctan, glolss) knen etkisyds
artik surekh darakan bir dig pazarla da mucadale
etmeye cabisprarlar, IMF e antasmanen 23 Marl'taki
warel sacimienn ardindan imzakinacaiing dair bekdenti
Eunneatlandikee, piyasa aktorlenmn akling 15884 dal
5 Misan Kararlan’ gelivor, Hemen hemen subat
00U v mart bagi gibn haae oban Kararar icin,
yeral secimiznin ertesi beklenmis ve Tirk
aianamizsinn knZ nedeniyle adedigl bedal
bayamisti, Bugin de, IMF ankasmasginm
gecikmesinden dolay, Torkeya'nin Gdeyeced badelin
blyinrebilecedinden endige eden bir kesim var,
Tiirkrye, ayn: 22manda varel sacimiesa de by skl
fablo iinde hazranmaya calesyor,
Yok ve vabangi finans kurumlannda yerel secimierne

odaklanan merked bakegin ehonamiyi ihmal ettidi
goruss ane caikeyor, 3yas bircok kong Tirkge'nin
oncelikl gindami haling getinlirkan, ayak seslan
yetarinee duyulamayan global ke, bugiin
sektorlanmiz dennden varadamis duremda,
Bu nedenle ESIAD Yasam dergimizin bu sayisemds:
svasebn orfusuny kaldirdifemada hang ckonomik
gercekliklere bag basa oldudumuzu, reel kesimen
nagil or tabloda mucadels attiginl yvansimaya
calistik, Ve gondik K snpast ban komdar e yoral
secimler araging ssastindmaya cabisikan olohal knan
efkisi, Torkiye'da tahminlerin dtesinds bayinar,
Kapak kenumuzda da belirtigimiz gibl, eger real
sektone seluk akliracak, radikal,
isdunyasinin deyimines "Hok Kararlar alinagaksa "o
gin, bugondir, Sonuctz 35 ywikda blvuk
riiscadalelors buginlane wlashrdigemz Turk
Sanalsis zarar vermeden bu shrect attatmak daemli,
lzmir igdimyasamn mesaflanm &n plana tasmaya
Galitepirmz bu Saymmizda; yasamin
bircok farkl rengind yansitan diar konulara da
wyer vierdik,
Yan sayimizda bulugzmak diledode.

Ferit KORA
ESIAD Yasam Yayin Komitesi Baskam







Yamag Berki'den
kiigiik yatinmeilara oneriler....

Yurtiginde [MF ile anlagma suragi idensyar, by |

anlasma ile dgill detaylar belirsizligini koruyor,
Aynca anlasmamin Kapsayacad kredi mikian
da net defjil. Piyasatan, IMF ile minumum 15
20 mibyar dolan kapsayan bir anlagma olumidu
atidevecektr, Nidelom anlagmanm olabilecafms
yonehik baklentl pivasalara olumlu yansnar,
25,000 seviyesinin agimas {2 ksa vadeda
yiksuks hareketinin devamam beklyaniz
Stand-by anlsmasann imzalanmasi (e birlikie
plobal plyasalara paral@l bir sevir olacakhr.

Blobal resesyon siirecinin 20089 ylinn sonuna
kadar devam etmesi bekbenirken, piyasalkarda
da arta vadede yuksclis trendi beklememek
gerekiyor. Kisa vadede temiinl olmak kaydiyta
gelizmaler irlenerak aim-satim yagdabilir.
Uzun vadell dists trandinin devam atmas:
nedeniyle kisa vadede almacak pazsyontann
da rigkinin minimée edibmesi anem kirannor,

Faiz cophesand ise hem loesa vadeh mesiiuatta,
harn de kamu kagdlan getinlernds yiksek
cazibeler hala miveul ve bu durumun 2009
yili ik vansnda da devarn etmesin bekivamz.

ABD de baglayip, Avrupa’yi sarsan global kredi
krizi galizmakie olzn Gikelan de tahdil aderken,
bunabmn uzun sirecefing yanelik

beklentilar arth,

Kirezin, 2010 vina kaclar dinyz gindemini masgul
edecail, bu strecte baz canlann yanacaii ve bazi
kuremiann ortadan sikneceii dahi dile
getinlyor, Global kredi knaonin sadece ABD
Hazinesi'nes alman dnlamlade sona ermayacafi
de artik agik. Simdi (-8 Glkelen yananda Brazgilya,
Rusya, Cin, Hindistzn gibi yeni gelismiz dikelerin
de birblde haraket etmesi gerakan bir SUregin
yasanmasi bakbeniyor, G-8 dikelerinde de ABD de
aldufju gibi fonlar oluglurulmass, banka ve finans
kurulugiarenin bilanpolanndaki defjen dogmis
oilan variklann bu fonlarda toplanmasmdan olusan
global bir paketls ancak phyasalara guven
gelecaiine inamlyer, Tum dinyanin bu berlikts
onlem almz gabalanna karsm global kng, dey
yabinm bankakanns tek tek yularken pako Tarkiya
e durumda?.,

Tiirkiye bu krizden daha na kadar etkilanehilir?
Dzellikle Tirk finans piyasalanni ki yalnzea
bankacilik sektirinden olusmuyor, hanoi
zararlar bekliyor?..

Sorulanmi yinetttifimiz sektirin givenilen ismi
Yatirem Finansman Mankul Dejerder Genal
Miedir Yamag Berki ibe ongarislen tahlikeban,

l

piyagalann 2003 seynni, $rketlenn ve
yatmmedann bu sireci nasil gecinimesi gerektidini
kenustuk.

Uzun bir sure global krize dair sinyaller
almmazma ragmen krizin by kadar
derinlesebilecadi tahmin edilemedi.

Bu konu bile sermaye piyasalaninin lemelinin
yeniden kergulanmas! yaniinde bir uyar

deqil midir 7

Bizce, finans sekiorondn bu stregten gikarzcadi
en onemib ders yuksek Kkdwack yatinm yapmanin
berabennde ¢ok buyok sistemabk nsklen de
baraberinde getindiii gercadidir. Ondmizdaki
donemite borgla fonknan yatinm podisyaninnin
boviklugu gidersk azalacakhr, Finansal
inrovasyonlar sonucy gekshnlen ve hamesn hemen
highir giddi denebme tali olmayan forey Orendznn
piderek daha az kullanilzcadt ve sik
regulasyaniann hakim olacaf gorliyor,

Tork finans seklori by geligmalarin ne kadar
diginda kaldi ?

Tirk finctng sekdorl hem genel olzrak yuritsindzk
arneklene gare cok daha disik kaldiragla faakyet
posteror olusu, hem da 2001 knz sonsasemda
sektor ican gelshnlen Gddl denstm mekanzmalan
nedenivie krize karse cok daha sadiam dundu,
Bundan sonraki dénem igin disstncem daha

givenli ve anlagilr olan yatimm araglanna olan
takabin aracady yininds.

NEGATIF SERVET ETKISI OLUSUR

2008 sonuna kadar nasil bir sireg
bekliyorsanuz? Size gore dinya piyasalan neden
we ne zaman toparlanma sinecine

girer?

INF dahil tim vlusisraras kurulustar 2008 whndaki
vavaskamanm daha da derinleserek 2003 ylina
yaimasa, hatla galismig ekonomilenn bar butin
olarak daralma surecine girmesini bekioarkzr, Su
anda gok cidds stlontlarks Bodusan finansal
plyasalar kin blydmenin duracak olmasinin
onemb profdemler yaratacafmi soyleyediding,
Ancak burada esas biylk tehlikenin Gzelikle
gelismiz ulkalards, pryasalann defer kb lis
oluzacak negatif senvet etkisi olacagini
dugunuyorym, Dusuk buyumenin Sirket
karhiliklann asafjya cekerak piyasalar Gzerinde
olumsuz elki yaratmass, bunun ise skonomik
birelarin binkimisrnd erderak negatl sennst
edkisa 1ba of talehd, dolayiss iba da Buyumean daha
da dugurmesi seklinde geksecek bir kesir-dongi,
plyasalan 2008 yili icerisinde de olumsuz
efkileyehilir,



Ancak, 2010 yilmda kirresal
alarak ekonomilarin tekrar
hinrimeye haglamasmm
onganidmesi halinds, phyasalar
pehgmelen onceden satin
alagail lcin 2008 salirm Gl
cevralinden somra ledng bir
vuksehs trondi bagkambalir,
Turkiya'de aragl kurumiar
saktiriinde durum nedir ?
Giohal kriz b sekidni nasil
etkiledi ?

Beg, 2005 vilimin haglannida
yabancilann haHa pryasaya
pirsgadee ongormiuestul. Daha
sonn by yil haseda werdigimee
rojeorta)landa, bn yabamt arc
Kurumtann birlosanok yva da
kapanarak piyasadan
cekilecefin soylemistik
Mitekirm, har & tahmome de
dofru cikti, Global krizin
ethilurinl aracs kurumiann b
aylik sonuglannda garebiling,
Aract Burumlar opkam kardan
QECON SEnn gdne yan yamya
azaldl. Hisse sanithernin
defjerterindeki disis, yabanc
fomlarin bir kigmemin
kapanmasi, yarl atinmeinin
borsaya elan iisinin azalmas:
kuremianm karkiliklinm
olumsuz atkiliyar,

ALINAN ONLEMLER VAR ANCAK EKSIK

Finans sekténi hangi dizenlemelerle rahatlar,
hilbkiimel aralindan Gneelikli alinmas gereken
anlemler var mi ?

Hikimet tarafmdan finans sekiorink rahatizbe
bazi onlemier abindi ve alinmass planlangyor
Alinarn onlembzrin baginda Merkez Bankasinin
bankakarn yabanct para yikimliloklerindek:
zorunbu karsihk oramm %:11%den %59'a
indirmes! gelivor, Bunun, bankadara 2.5 mikar
dolar ek doviz likiditesi sagladid gorilivor.
Ayrica, mevduata tam garanti venlmesi
konusunda Bakanlar Kurulu'ng yetki verddi.
Bakanlar Kurulu da gerektidindzs bu yetkiyi
kullamacagms belirti. Bunun disinda, yurtdisindaki
Tiirklere ait paralann Tirkiye'ye cekilmasi icin
Warlik Bang adnia yasa gkt

Ayreca hiikimetin atmay planiadifs onlemier
arasinda, Avrupa Yatnm Bankast' ndan KDB kre
kaynak saglanmasy, yerli Onin alnmak kaydnda,
konut, araiba ve beyaz esya dahil thketicl kred
falzierinin %230 va da %2 30'kk balkmdndn, 1wl
sireyle Hazine larafindan karsilanmasi, uzun
vadel mevduabn tegsviki amacryla, bu tir

meviuattaki stopaj orantanmn asafi cekilmesi
buluninpor. Bankalann aracilik maliyetierin azaice
onlermlenin de alinmagsimin faydal olablleceqini
diginiyonz, by onlembzrin baginda BSMY ve
KEDF de indirim yapilmas: yar alyor.

BANKALARIMIZ DA ZORLU SURECTEN
GECIYOR

Tiirk bankacilik sektérindn dezavantaflan da
sizkonusu mu?

Eytiil i ttibanyle bankacild sektoninin s2rmave
yeterlik rasyosunim %517 4 ils BDDK ¢a beligienzn
% 12'nin hayli Gzerinde seyrediyor olmasani,
andmizdeki dalgah ekonomik orfamda bir
givence olarak goriyoruz. Aynca BDOK nin
preaktif dndemler ve disiplind futurmunu
sirdirmesi bankalann gkl sermaya yapikanni
korumasinda onermdi givence safjixvacakdtr. Yine
kriz griamlannda one gkan kur riskine kars: da
bankalann kendilerini bilanco dig1 islembergs
korudufju ve nefte cok digik acik pozisyan
tazdigi bir gercekse de, reel sektrin artan-agik
pozisyonunun YTL nin ana para binmienne kars:
olasl defjer kaplannda bankalara artan takipteke
krediler ve dolayisiyla bozulan varik kafitass

larak gen donme olagifi
meveutiur. Bunun yansira
akanamideki binumenin
yavaglamasiyla, bagta KOBI
krediler ve kredi karthan olmak
izere fakipiek alacaklann artmasi
hanks Kadanna olumguz atki
yapataktir, Uluslararas: fonfama
imkankarsmin azalimas v
malivetlerin artmas da Tark
bankalannin akidienm artirma
hanni yavaslatacaidir, Dng kaynak
malpatinin arimas yurbcindek
dusuk tasamd oramna paralel
ilarak kel olan mdded wal ogin
bankalann daha sert rekabetin
getirecek ve mavdual maliveh
artiznla karlar digecektin, TOrk
hankalannin bir svantap da
topkam aktifler/GSMH,
krediler/GEMH vs. gibi tim
parametralere gore penetrasyon
oranimnen disok kalmasidir ve bu
da bankalanin blyhme
pastansnehng izaret dimesidin,

HEDGE ENSTRUMANLAR
KULLANILMALI

Tilrk girketier yurtdizindan

bundan gonra daha zor mu
borclanacaklar, gecmiga gore ne kadarhik bir
Taiz farki
tdeyecekler ¥
Tirkiye'de acik pozisyon dahs ok sirketler
kesminin dzerinde bulunwyor. Sirkatlenn bu
dinamde nakt yinetiming dikkat etmalen ¢ok
anemli, Gek bzennds ddnen bir piyasada ghven
unsurunun kaybolmas: sirketleri zor
durumela birakabdr. Yaganan global kriz nedeniyie
gelizmekte okan Okeberin borglanma olanaklan
gittikee roragwyor. Nitekem bankalarm son
sendikasyon kredilerinde maliyvetler arth, Bu
maliyet farkind migterilerine yanstacakizr ve
kredi faizlen bundan dokay artis gosterepak.
Ancak gecmige bakbigimizda bayle bir didnemede
Tiirkiye deki bankalann sendikasyon kradilzrini
280 oraninda yenilzmelen Gnemlidir diye
disiniyorum.

Bu sarzintili siirecle firmalar nasil bir yol
idlemell, nelere dikkat etmeli 7

2004 wli tim dinyadz ekomilerin yvavaslamasi
yi da daralmasi seklinde gececek. Biyle hir
ortamida sirketlerin maliyet disiroct andemler
almasi garekiyor. Aynca divizdeki
dalgalamalardan en az etkilenmek igin hedge
enstromankznne mutlzka kullanmalan gerekiyor.



Iste krizin 20 nedeni:

[vinya piyasalanm sarsan, finans sekdarindn
kurallanni yerle bir eden, tiketicilarden
hiikimetiore herkesin kibusu olzn kradi krizinin
olusmasinda ral eynavanlar arsinda Gin'den ag
ol bankagilara, eski ABD Bagkam

Bill Glinton'dan Ingitere eski Bashakam Margaret
Thatchar'a kadar birgok kiginin, Glkenin ve
Taakyetin adi gegiyar,

1. GIN: Gin yuan: digilk tutty, déviz rezend
artinga Bat'ya borg verdi, Bu nedenls faz orantan
diist, emlak balony biyldd,

2. LIKIDITE BALONU: Batih ekonomilere
ucuz para akti, 2000'kenn bagmda ticaret tazlaken
ant.

3. KAR ARAYISLARI: Dirgisk faiz ve biol para
yannmekan Askl varlidara yanelt. Talep, fyatlan
bask alina aldi. Sub-prime krediler dbnmedi,
piyasa yikici sonug risking kesfet,

4. SUB-PRIME KREDILER: Para bollash,
ddgik gelirFlar Gdeyemeyecekien borglann aftina
girdi. Krizin ana neceni olamk gastenlen bu
durum ashnda buzdadinin su dzarindeki
pargastyds,

5. BORCLU 3ATIN ALMALAR: Ucuz para
diinya genalinde borgly satn almalan
yayginlashirds, Bankalar sahip olduklan
meveluatian daha farla borglande

6. KURMAK VE DAGITMAK; Yiksak petirili
yatinm cilgmbfi bankalan maortgage alaninda
menkul keyrmel varliklan Gretmeye ve bunlan
yanmmeHan satmaya yinehti.

Ancak bankalsra given cokince kimse boreun
nerede okludunu buiamadi. Bu durum pivasalara
midahakelenn baglamasing neden okdu.

7. ALAN GREENSPAN: Greenspan plyasatar
cokiikge faiz indinimini kullanarak baknw iyice
sighrdi. Fimdi piyasalarn glvenini saflavabilmek
icin cok daha biylk faiz indinmderi gerekivor,

8. DEMOKRATLAR: Demokrat Baskan Bill
Clinton, tean ve yabnm bankacihnan ayrimasini

safjlayan Glass-Steagal vasasinm iptakng dmeay
wverdi. Demokratlar Fannie Mag ve Freddie Mac'ta

reformi da engelledi.

9. CUMHURIYETCILER: Nobel oditi
Iktisate Joseph Stigliez'in 3 tribvon dolarlk savas
olarak tanimladiffi Bush®un Irak maceras ABD
ekonomising cokertt. Borglar hizla arth,

10. DUZENLEYICILER: A&D, Ingihtere ve
Izlanda gibi (ikelerde finans sektdrindeki
azinhikian dzginlemekte basanse sonuckar alndi,
Finans merkeziert arasindaki rekabet do buna
eklendi ve dizenleyicilenn etkisi smerl kaldi.

11. KRED| DERECELENDIRME

KURULUSLARL: Dizenleyicikar karmagik
vatimmeilara verilen kredilenn kakitesi
konusuncaki kararan Standard & Poors ve
Moody's gibd kuruluglars birakbdar, Ancak nskli
kredilere yiksek notlar verikdl.

12. MALI HIZMETLER DAIRESI (FSA):
Ingittere"nin finans sektinindeki ana dizenleyici
kirrulugu gu anda bankalar arasindaki bitdn
ilizkilere midahid oluyor. Ancak bunu yapmacdie
icin Morthamn Rock'sm batmasim
engelleyememisti.

13. ACGOZLO BANKACILAR: Birgok
bankact kisa vadeli pivasa spakilasyonlarmya
milyontarca dolar kazandu. Iskemncilarin yinetim
kurullanndakl patronkan onlann kumar
oynamalanna izn verdi,

14. TUKETICILER: Islemciteri, banka
patrondann ve denetieyicileri suglamak
knlay ancak kimss tiketcilen cok yiksek
faiderlz ev almaya, Karayipler'ds liks
tatil yapmaya ya da [oks Grinler almaya
Zoramads,

15. MARGARET THATCHER:
Piyasa ekonomisinin atesh
savunuculanndan Thaichar,
Ingiltere"de martgage
piyasass zerindeki
siirkzmalan
hafifetip,

insankarm ey

sahibi olma
futkusuny

kiriikledi.

16. SUBJEKTIF RISK: Gikgk konumiarda
bulynantann verdikler yanhs kararar sistematd;
risk rehlkesini daha da biyimo.

17. GORDON BROWN: Ingiters tarihindeki
en biylk emlak patlamas: onun daneninda

gercekiest. Ancakartan bidgs aciginan da etkisnyla
yanls kararlar aldi. Tony Blair de bunlam seyrett,

18. HESAPLAMA SISTEMI: Dizenli kir-
marar hesatuna dayal muhasebe s:steminin
sirketlere acikhk getirmesi amackannyordu. Ancak
bankalann godu varhif icin piyasa simamast
hankalan yofun bir sekilde zarar yazmaya

itti. Bu da ondara duyulan giveni azalti.

19. BASEL 2: Basel 2 banka sermayesi kurallan
bankalann yeterll méikiarda likiditeys sahip
olmalan konusunda gerekli etkayi yaratmads,
Northemn Rock ve Bradford & Bingley sermayeya
iligkin koguBan korsilamigtard: ancak bu tasarm
sahiplerinin panigini Snlemeye yetmed|.

20. EMLAK KOMISYONCULARI: Ontar
sadeca islerini yapiyordu, Ev sattilar ve kimse
anlan sevmed,




) duoyen ropatg)

Is diinyasinin duayen isimlefindé@Biilent Eczacibas: diigiincelerini tiim yalinhiiyla ortaya koyd

Ne karamsar ne lyimser olmak
gibi bir derdi var Billent
Eczacibasi'mn... Urkiintilerini
de, beklentilerini de agikga dile
getiriyor. Bircok sosyal
gerginlifjin yasanmasi,
issizliiin artmasi, toplumsal
sorunlann derinlesmesi ve
Kuluplagmalarin yogunlasmasi
gibi riskleri banndirdi@ina
isarel aden Eczacibagi hem
finans hem reel sekiori
canlandiracak radikal destekler
gerektifini ESIAD Yasam'a
anlatli. -

Zaaiild



[ Dilek Gappi ]

fzmir'de tohumbzn zbimis, kokler ise |stanbul'da
galiman bugin ilkenin ilk 5 biyik keldinginden
biri oldu Eczacibagk.

Cevremde anlablankardan biliyorum, sirketi kuran
birinci kusak dofdufju kente, lzmir'e biraz daha
yakinmig, Sirkeli Zirveys fagyan ikingi Kusak ise
adeta by ilgiyi kiftor sanal alaminda kuzenlen Rz
Eczacibagi'na birakarak, dinya yolculudunn Gikl
v grubun Ege ile vallan daha sonr da kasismedi,
Haar, Ege Sanayici ve Isadamian Demedji ESIAD
igin bulugmusken, "Bczacibazi'na Ege’da yatmm
yapmak vaksirds diverek ince ebadl bir sitem
etmeyi ihmal etmedik, Bulent Eczacibag ik
girigmemizin amacs, dipyay besik git sallayan
plobal ekonomik krize karg Torkive'nin duayen
igadamlanndan binnin, Eczacibag Holdingin
kaptannm hangl onlemden aldigim Sfrenmelkdi,
Krizin gelecedini nasil goriyordy; isdinyasma
tavsiyelen nelerdi? Bu arada hizh bir gazetecelikle Bulant Bey'in 0flen
yemekderini pazartesi Londra, Sal Milano, Gargamba Pang'te yediins
Perzembelen de Gin'den Ginli ahgy getirdifjing! Gfrendik, Sagerdiysame
sayleyalim, biz de sagdd ama daha qok keyfing, nesesing,. Dofrusu disandan
hayli aristokrat ve hatta kolay kokay gilmez bir is midhendiss olarak gorinen
Eczacibagi oldukea espnll, keyifli bin mlanimi verd o gun bize, Sohbetin bir
anmda nasd denk geldiyse, hayatinda bir oflen yemell va da herhang bir
byl icin upada atlng gundbirkk yuridigma gidip gitmeadiffing sordufumueda
aynan yukandaki yanit verdi, Bu kaz banim “Ciddiyim, bunu yapan dsteli
sizin kadar bk bir holding yonatmeyen kisikenin var obdufuny cok duydum
yanhima birikte gulumsedik. Kandh baglayan sohbetiman gunan yasadifima:
pittikge daha karamsar sinyallar veren geligmeberi {izering sindindil, Ashnda
holdingin bu iking: kisgak temsicisini tanimak igin. onun yagam feisetesi ve
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2009'da
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guc gunler
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hayat birikimi Uzenine de kenessmay tercih ediyor
oksak da, 21. yv.'m en afir krizini yasarken
sorulanme da ister istemez bugonin gergeklaning
dayandi,

Diinyanm nde gelen ekonomistlern dahi, kiinesal
mali krizin 1,5 yil Gneesinden by boyullara
ulagacafm Gngoremedi. Ancak bu siiregie
Tiirkiye"nin biiyik holdinglerinin by konoda
drellikle agik pozisyonlanim kapatarak

daha saflam bir kurguya yoneldikderini gordiik.
Siz Eczacibag Grubu olarak bu siraci nasil
gegirdiniz?

2006 whnda Amerika'da konut fivatlanndaki ilk
perilemaler ve Riz indifimden gorild ifunde, bir
kriz tehlikesinden de bahsadilmeye baslanmist.
Ancak, genallikle olumsuz gelismelann ne zaman
krize donogecefl kriz baglamadan anlagikzmayar,
0 nedenle, dunyada baa gegic onlember almmakla
birlikte, olumsuz gelismeler sinda,

CHankara kriz-ad venbmesi icim isa, 20080 Mart ayinda Baar Staarms’in JP
Morgan'a satifmass da yetmedi; Eviul aynda Lehman Srathersin iflas
beklendi, Bez, bu sureg gelecage dair karamsarhk @an tasadajn andan Ribaran,
ban dndemler devreye kayduk. Oziinde krizin seyir stiresi hepimize dnlem
almak igkm zaman tanads. Yapist gered) Eczacibage Holding IGn ingaat sekoru
ve ihracat cok anemdl, Dzellikde bu 1K alandako olasitehikelzn goze-alarak,
bu sdiveci yonelebildifimiz digindyeram, Baz dnemli yabmmlan biraz
arieledik. Bazn finansal fedbirleria birlkla inovasyona onem verdik, fark
yaratabilecak tasanm, ar-ge gisl Konulan oncehfimae akik, Tim bu Gneembere,
finansman yonmsbimend iy yaptsjim@ disenmeamzs Bimen ne kadar baganl)
oldufumuzu zaman iande gorecegiz,




KUCUK CAPLI DARALMAYA GITTIK

- Galisan sayizinda bir daralmaya gitiniz mi 7
Bz kiigiik capl bir daralmaya gittik ama bu, kiz
nedenivie dedil Bozdylk tesislzring Bzindifimz
icin yaphigemiz bir tagarmuf oldu. Knz olmasa da
aym diizenlemeyi yapmak durumunda kalacakiik,
Ozedlikle Boziyik'te Gretimi artirmaya
pdaklanmaya yoneldik. Knzin getirdidi dnemli bir
istihddarn daralmass yasadijimiz stylenamerz
ingalkah hig bir zaman olmayacakir.

= Krizin daha ok kiicik Slcakli sirketler
orfayacafj digiiniliyor ama diinyadaki
drnekiern biyle olmadi. Biyik sirketierin riskinin
de hilyiik oldufjunu diginiyor musunu ?
Bana gare knizin etkisinin sirketin blytklGfindan
kiicikEiinden daha cok yvapisinn sagkamidi,
bulundufju sekidnin potansiveli ik dyisi var. Aomca
sirketin nasil bir agamada bu krize yakalanms
oldudu da Gnemill,

Agikcast afr borg yiki altinda olan sirketlerin
isten daha zor, Efer sirketin nakit, finansman
borcluluk durumunda sikint yasanmeyorsa bu
kniz dbneminde biyik bir avantajs var damektir.

SISTEMIN KONTROLUNE
YENI BIR ANLAYIS
GEREKIYOR

Kapilalizmin sik sik krizlere yol
apmaya bagladif Gngérising siz
nagil defjerlendiriyorsunuz?
Kapitalzmin donemsal krizlers girmesi,
veni defil sik sik karsilasitan bir olgu. Bat
ve dzellikle Amerika kaynakl krizlardz temel
sorun, falepte karsiasdan yelersizlik oluyor fakal
kriz, farkl donemlerde farkh bicimierde

oriaya cikryor. Burada, pivasalann arz we talehd
her an degil, gecikmeli olarak dengeleyebilen
yapisn il oynuar,

Me var ki, piyasa skonomisinden daha atkin bir
sistemin olmadi da ofada, Herhalde, knzlen
onlemek ya da etkilenni hafifletebilmek iin
ekonomik yasamda etkili olan kurumlasin daha
ivi calsmatan ve denetienmelen gerakivar, Nitekim,
son krizde, Amenka‘da bastz firans kesémi cimak
ok anemli roll oldudu antasidyor, Saniyorum,
ayni bundan ansekilenn en biyugu olan 1929
krizinden sonra olduiju gibi bugon
yasadiklanmizdan sonra da, sistemin kantralina
il kin wani bir anlays galisecakdir,

RESESYONA GIRDIGIMIZ ACIK

o+ Tiirkiye'nin $u anda tam olarak resesyona
pirdiginden siz edebilir miyiz?

0 Uzun bir siredic wnotiugume trden sshinddarks

dolu bir dénemden gecivorz. Gecmista
vasadikdanmizdan farkh olarak Crkass dogrudan
kendi hatalanmizdan kaynakianmams olmakla
birlikte, sonucts bu bunalmmm yekic

gtkilerinden korunabilmemiz, alacajime Gandemiera
bafl garindyor.

Eiresel krize ilizkin belirtiler ortaya gikarken,
Tirkiye'de de ekonomik faalyettek yavaslamaya
iEskin simyaller gozlenmeys baglamist, Bu
dinemde, iktidar parfisini kapatmaya yomadik dava,
Temmuz 2y sonuna dek Gnamli politik
halirsizliklers yol acarak, adim adim yakiasan
gkonomik bunahma odaklanmaw anled:. |g talep
arbsmdaki vavaskama, wlin baglannda, iracat
talebindeki arbsla tekafi edilebilirken, dinyadaki
krizin il ortagindan itibaren dennlesmesiile birlikka
fwvrupa Ekonemisingde orfaya cikan durguniuk,
ihracat performansimaa da olumsuz elkilemeaye
va dzellikle sanayideki yavaglamanm
belirginlesmesing yol ach. Son venler, ekanominin
2008 yilnan ilk dokuz aynda sadece yizde 3
boyiidifiind ve buyumenin son geyrekts yozde

0.5 diszeyine kadar gerledifini gostesiyor, Ban
iktisatlanmiza gore, Mart sonunda fepa noktasing
ulazan hinumanin ardindan ik geyrekbir gozianen
genlema nedent ile akonomimiz

resesyona girmis saylabilir,

Tiirkiye*nin yasadifi ekonomik sarsintida -glabal
krizin etkisi kadar son dirt beg yilda reel sekidne
yinelik, Uretime dindk gengekei dnlemler
alamamanin da pay var mi 7 Ak bir klige
haline gelen glabal krize karsin "Teget gecti,
hamdalsun® yaklagimianm nasi| buluyorsunuz?
Gerpakdan,dinyay saran bunalrmn Tindye finans
pivasalan izerindaki ik etkisinin, 2001 krizi
sonfazinda bankaciik sslemimizn
safilambastinleig ve sorunlu finansal Granlenn
Ulkernizde heno? yayomlasmames

almasinn da etkisiyle, gelsmes Glkebere gare daha
gig v daha hafif oldugunu sovisvebiling,

Ancak artik thm tahminlers gare, 2009'da ddnya
pkonomasind uzun dénamlerdir ghrolmemis gl

pinker beklyor.

Torkive'ye iliskin tahminker de cesitlilik gisterse
bils genebde ok olumlu degil

Biyumeye liskin iyimser sayilabilecek tahminker
wyiizde bir gibi bir biiyimeye isaret ediyor. Bunun
bilz, vimser bir senanyo oldufunu didsinanknin
saysl da az defil.

ISLERIN KONTROLDEN
CIKMA IHTIMALI
DUSUNDURUYOR

Dinya krizden nasil kurdulacagimm birgok
yolene uygulamaya koyarken, Tirkiye'nin daha
¢ok Ergenskon’un da etkisiyle siyasetie
yofunlagh§im goriyonuz. Size gire
b bir rigk mi ?
Finans piyasalannda islerin kontrolden cilkmasi
halinde, cok daha karkuiuce gelismetaria
karzilasimass olasshifina da dikkat cekilyar,
Ekonomik faakyettek vavaslamanin dennlesmesi
ke birlikte s5izlik oramnda GnembE artiskar
vaganabilecaqi dissiniliyor. Ashnda kimlik
soreslanndan kaynaklanan cesitl sosyal
gerginliklerin yagandidi bir donemde
issidigin da arimas, toplumsal
serunlann dennlazmeasi ve
kduplasmalanin yogenlasmass
anlaminda, bunalmen uzamasinm
tagedei én binvuk risks clustunrsor,

Son bir yillrk cari agek rakam 49
milyar dolar aldw, ean agifin
finansmani siz isdinyasinin tepe

yonelicilerini rkitiyor mu?

Ekonomik yavaslama, hizim gibi hizla
buyimek zorunda akan bir olkcg-ien kuskusue,
cok buyuk tehliketzre yol scmakla birlikde, ik
onembi Kronik Sorunumuz olEn can agik ve
enflasyonun kondrolu agisindan da bir frsaf olarak
degerbendirilebilir. Petral fivatlanndaki disis,
divez kurlanndaki ares ve Gretimdeki yavaslama
iba birtikta, 2009 il icinde cari acigin Gnamli
olcide genleyecadini diisinabiliniz. Can acigin
kalics olarak rskser duzeylere genlemesinin ancak
uzun vadede gerceldestiilecek yapisal reformlarla
miimkiin ofabilecegini de unutmamaliyz,
Can agikta angariilen daralmaya ragmen,
dofirudan yabanca sarmaye yahinmiarn ve portidy
yatinmbanman da gerileyvecek olmas:, 2cEjn
finansmaninin $orun abmay strdirebilecedini
gosteriyor. Ayrca, IMF ile yapitan dn
porismelerde kamu harcamalanaa iligkin ortaya
cakan goris aynhklan, 2009 whinda yapdacak yerl
sacimbsr nadeniyle popllist uygulamalann kamu
dengabarini de zorayabilecedi kaygism venyordu,
Bu badlamda, yakinda gerceklesmesi beklanen
IMF anlasmasi, dis agidm finansman v mal
diziplinin givence albina alinmass bakimindan
binyiik &nerm tasiyor.



REEL SEKTOR IGIN
OZEL GEGICI FON

Diimya krizden finans ve reel sekdirnini kemo
eliyle desteklayerek pikmanin yollarm
ararken, Tiirkye siki hifige politikagindan
taviz vermeden, vergide indirim gibi radikal
lavizlare gitmeden krizden kurtulabilic mi?
Tiirklye'nin acil olarak glindemine almazi
gereken real sekitr destek Grerileriniz
nelardir 7

saydifim Gngoroler, yvavas yavas, adeta giz
{pare gore girdifimiz bu bunehmdan gikeemizin
da hamen olamayacagmi dustndimiyor, Balk
e yiln fomonD kapsayacak sikintilara
hazrlanmamez gerakiyor,

Bidce disipEninin korunmasi, bu dinamde
de pivasalar icin boyuk onem fasrsacaktir,
Anczk, 2004 yilnda kigilmenin darinksmeasi
hedinde, hesapdan biftge icinds seffaf bir sekilde
gisterarak ve aynstirarak, Zor durumdaki
kurumian desteklemek amacayla toel bar gacici
fon clusturulabilic

- Reel gaktir mid, bankacilik kagimini mi
kast ediyorsunuz ?

Reel zektiri kast ediyorum, Aynca bu yil,
angilmasi mumkin olmaan, yoksak blyime
zlarinda israrl olup, ic Blehl gereksar
iizeyde sigirecek yollara gmemek gereknr,
Gorev ve sarumiuluklanm zaten yering
getirmekte olan Merkez Bankasi'min dz,
skonomi yanstimiyle koordinasyon icinde,
izl ve esnek uygulamalar gelistinshilmesi
ok onemb okzcakiic, Bunlann yansina, real
gektons bankacilik sigteminden likdie akisimn
saglamak icin ek dizenbemeler yaplabili,

= Krizin ne zaman sona erecedini tngariyor
sunuz ?

Krizin recl sakttre yanstyarak, dennlesorek

siirecedi ve 2010 baglnnda sona erecedi

tahmin v hiraz da temenni edilivor.

= Aslinda Tirkiye'ye yagahian hamdolsun
sitreci yani krizin Tirkiye'yl elkilediginin
miimiiin aldufu kadar reddinin altinda belki
de Tiirklye'nin sk para politikasina yonelik
geliskisl yatryor. Dilnya plyasalara kan
aktirken

Tuirkiye cazimi dretimi de tiketimi de
daraltmalda huluyor. Torkiye'nin tarkh bir
yone dofru kendigini defistirmesi
gerekmiyor mu ?

Evel lam bir ayrem suracinda kaldik. Ya b
yildan bu yana uygulanan siko para poliikasina
ik sikoya sanlacadur ya da, ball tondlen goze
alarak piyagalan rahatlalacak ondamler
alinacak, Bence krize vonelik tedbirlerin
ahnmasd arlek kacmdmaz, Bu surecin dikkatls
elenchgingen, cddiya almdigindan ¢ kuskum
yok. Bzlki baz ondarnler eklamek lxnm. Real
sektor kuruluslanna stihdam apsindan destek
alacak dnlembar devreye alinabilr,

DUSUK UCRETLILER
VERGIDEN MUAF
TUTULABILIR

-Reel sekldrin canlandinimasina yinelik
fon olusturulmasinin diginda da Gnerl ya da
heklentiniz var mi?

Dofrudan resl sektire yvanelik alarak da,
pahisan savist artan hrmalarda yem ekienen
pahzantann bir yil soreyle iomdyle venglirden
muaf olmasi, disik doreth kesimeén bir wil
slreyie istihdam vergilermden mual tulimsas)
gt geciel dnkemier wygulanabilir. Bunlara ek
akarak, dessatim, marka ve AR-GE tasvikleninin

gtclendirimes!, en azindan bu donemda
azalhibmamas sajlanabilir,

-Ekonomi sancall bir giirecle, izadamianna
nelar dneriyorsunuz? Krizin hrsal olabilecedi
nakialar var mi 7

Béyle dalgah sireclerds sirkatierin ik yapmasi
geraken sey nakil yanetimane hinvik onem
varmek ve isletma sermayes: oullansman
kantrol alting almak olmah. Ejer zaten
hasindan bu kontrokl sajlamestarsa kriglers
daha dayanikd bir yapeda yakalznmasglar
demekdir,

sanryorum hepimizin oncelikl, knzden
cikbfimeda kaldejimiz yarden devam
effameyacafimizi hatmimazda Witmamiz da
gerekivar, Bu keg gercekien de soylendig
gl tanhi onemide buyuk bir ki se, kng
sofrag dimyanin baska bir |'JI'.|!1:|'E| cimasi
olasdif da var, Dolansnta Kisa vadel knz
yonetimi edbirkennin yanm sia kurukuslann
by yeme dunyaya uwygun olarak kendilenni
yamden yapiandinmayi basarmalan da
yasarmgal bir onem tagor,

Tom clumsuziukiara karsin, sanayimizin
bundan onceks bunalimlasnn ardmdan,
makroekanomik kasullznn

eherish oldugu donemlerde yuksok buyiims
hiziarm gercekiestirmes olmasi, bu
bunatimdan sonra da derd parlarmans
dizeylering ulasacadimaza alan inancimizn
kaynagin olusturwyor, Bu perommansin
saglamabilmesi i5e, keskeesuz, dunga
ekonammisindak geligmeler kadar ve hatta
ondan da dnemli olarak ekanami yinetiminin
v kurulustanman ekonomide ve kurelesianda
gerekll yapisal dandsimien gerceklestirmes
kararidigini gostermalenne bagh olacakisr,




UMARIM BIR GUN EGE'DE YATIRIM
YAPABILIRIZ

= Eezacibasgi Grubu olarak telekominikasyon ve enerji alanlanna pek ilgl
gosterdifiniz saylenmer bundan sonra holdingin rolasinda bir degisiklik
sazkonusu alacak mi 7

Aoyledifdingz is alanlan, bugin icin, stratepk iyvume alanlanmz ginde vear
alminyor, Eczacsbas) okerk raten bell sektorare odaklanarak buyume modeling
harkac vl ones gepmishke Biz odakiandigimiz yapi seklonimda dimya liginde
iddinh obma yolumda ilediverez, Yarem asirdie var
clujumiz ila; sektorunde bik konsephmo
darzitarak yolumuz devam adiyoruz,

- Egzacibast Haldingin kiklen lzmir'de ablmagma
rafymen, yatimmlanyla lam bir Istanbaiiu. lzmir

- . -*' ve efrafinda diigiindiginiz yatmmlar var mi ?
s :T:i- Biz kolarimizl umtmasik ama, slarimiz istanbul'da
& galistl, Su sirada lzmir'de bir yalerim girisimimiz

——t . yok. Ama bir gien Ege’de eanp br yatinm artamd

olisursa inamin by cok hosumuza gider.

BURALARDA AT'LA GEZERDIK

Bilent Eczacibag ike gdristigumiz Kaman Alisvers
Merkez'ndek holding binas: bugun Istanbol'un dey
gikdekenlerin yukseldiji liks balgelerinden birksi, Tepaden
kushakes Lavent manzarasing bakarken,

‘Hilmiem tnanir misan ama biz buralarda atla gezerdik” divor
Bolent Eczacibag v yaklasik 40 yil Gncesini ankaknnor:
“Burada Eczacibag llag fabrikas: vard). Fabrikanin arkasinda
igg Kicik bir haramiz bolunurdu,

Baham Majal Eczacibasi ile ata biner, buralarda gezmakien
buyik keyif alirdik,

EGE KIYILARINI TEKNEYLE
GEZMEK BUYUK KEYIF

Umal yatamins yonekk pak ser vormey sevmiyor
Bulent Eczacibasi, Esl Oya Eczacibasi'nin
galismalan nedeniyle sanal dimyasida igice, Yaz
kinyh i bakons gaiban. Ege koplarani by tanngor
vit yann ber bolemunds ruzgara karg yol akde
ae sularm vargecimanm® olarak anamdior
Bilent Eczacibass...




VDEE!I{TIF “Vadeli iglemlerin en hizh kahramani®

-

N

Yatirim piyasasinin en hiz

kahramani =
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VOBAKtif'in kolay ve teknolojik altyapisiyla  Meden Vadeli islemler?
VOB emirlerinizi birkac saniyede
ggr‘:gmeﬁtiﬁrginiz. = |MKE 100 ve IMKE 30°u sabitleyin, kar edin!

g |!-':r1‘:':_,.1;r|l.:g||rl |.I.|:gul.|r:'r.:|i.1r-;j.'||1 glkilernmemes va da endeks hareoedlersden
w Hizh, koday e aminda gnling iskerm aminda kar edebilrmet igin VOBAMT I eslern kolaylidin ve hizin kot
= Menilerde valot kaybetmeden sen islem olanad = Dioviz hareket elsin, siz kar edin
= V08 Canl Veri Ekrary dizerinden alim-satom mmkarn Yatimm Finansman VOBAKT e diwiz yatirmmilanniz glvence allna atabilic weya diviz fiyat
= (el Vier Terrinallen uzermden alam-satim imban hareketlenndes annda ve izl istem vaparai kor edersiniz

Vadedl ksien Fryages nila size hie karandsracak v
riskbariniz orladan Kaldiracak VOB ile tansmas icn
suberrild ya da intermet sitemizi Byarel edebilirsniz J HEHHU[ nE EHI_EH
Ayrentil bibgl icin (2120 317 48 &2
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

4441144 ] www. yatirimfinansman.com :muu$m.._.._.,....
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: e ] tutmaya deuarn ediyor. 2008 lgaylp
1 isadamlan, 2009'dan da umutsuz. Ig
' l : yoneltigimiz ‘Son 3 ay dikkate Alndign

genel giwaaﬁmﬁrﬂnuym m U .1

eyde, 4'0 iyvi seklinde diye yanttVerir
3 ayhk donemde bu durumun nasiBiF
‘fGsterecedini tahmin ediyorsunuz?' sorusuna
...... izde 50'si olumsuz yonde dedisme bekliyorum,

;-.ruzd Eﬂ si deﬁlgme bemgmiyamm. ﬁﬂgﬂfi@aﬁl}nﬂﬂ'

umsuz yﬁndﬂ Etkileyan en onemli unsur nedir?”
sarusuna, cogunlukla ekonomi kaynakl sorunlari
(e kunanﬂ(,m:g finansal kriz, talep azli, siparis iptalle
tdeme zorluklary, bankalanin tutumu

va. }ﬁﬁstarﬂ: A!?R:a sivaset kaynakh sorunlar da
siyasi Istikrarsizli vb.) da gbsterili.




Umut kirici

2008 yilni taakyutte bulundufunuz akn{iar)dak
ukonomik geligmeler agisindan

nasi deferkendiriyorsunuz?’ sonusuna %58°
amat kinc, %25 herangi bir degigikik oimadi,
%8l diger (san Ikl aydakd daralma degindsa
herhangi bir deigikik clmam, doviz kurtanndaki
uymakil sanayicimizin Gnini garmesinde
sabarty yarath, 2008 kayip bir yil), 4"l de umut
wveriel, ‘Uluslararast boyutta disfinddinGzde,
firma(lan)nizn rekabet gicl sizes hangi
Blghdedir ve bir yil dncesing gore nasi bir
gelsme gisterd!’ sorusuna da 'rekabet glicd’
agrsindan %37'sl orta, %33'( ik, %13'0
vilksek, %17'si cevapsiz, 'bir yl Gncesine gire’
agsndan da %38' degismedi, %25 azald),

%8l arth, %2y da cevapsz olarak yandiad).

Katbmcatar, 2004 yilinda ilkiemiz ekonomising
sorun yaratan en anembl konu sizce o
sonusung, “ekonomik ko ve ki
soruntan” cevap olarak ik sirada ve
daralmass, finansal darbogazir,
terdir de difjer sayilantar old
ulkamiz ekonomesinds scnmn
konw sizee ne olacak™ son
boriz we iz kaynakh sorundar
Finansal kriz, talep darifj’

Alinmasi gereken dnlemler?

'2009 yilnda Tiirkiye Ekonomisi acesindan
alinmasa gereken en dnemli 3 dnlem stzce
nelerdir sorusuna verikan yanitda: dokayl vergiler
Ve iggict primierinde erteleme ik indirim ilk
sirayl aldr. Ikinci sirada, kredi olanakiannin
arttinimass, kredi disiplininin arthnimas) ve kredi
kullansmena yonedik dnlember sayilirken, given
safjtayct faktarler, Gzellikle IMF ile antagma 3.
anbam okarak yer akdi

Yatinm yok, istihdam da yok

‘2009 yih igerisinde gerceklestirecediniz va da
gergeklestirmekta old ufjunuz bir

yatinm projeniz var mi?' sonusuna yizde 58
heayr, yiizde 330 evetl, yioda 9o da belk
cevatim verirken, ‘Isyer(ler)inize yeni eleman
almay! planiyyor musunuz’ sorusuna yatmm
yuksa, itihdam da yok' der gibi "yikzde $0's
hayar, yizde 259 belk, yuzde 17'si evet’ dedi.
yuzde B'i de cavapsiz hirakt.

ISADAMLARININ
2008 YILI
DEGERLENDIRMESI,
2009 BEKLENTILERI,
GORUSLERI VE
ONERILERI:

b lized Nairan gikrran gegird 16 den gefipe,
lptal edilen siparigier, mﬂﬂ% dggi
pikartmamik Iqm kirk dereden lg ]

partisinin géz ard; edilemy
tzmir'In kami yatinmiinags
muamelzsi gormes! Kol BN
artaminin ise b yonas

imanyorum,
Bu I:adafnlurmwz ik

diisGniyanm. Eﬂmyrhnda da IR Dopheait hem e
de; plyasada bir cankanma bekdomomden dolay,

- sanayicilerimizin olumiu yonde etkikanmesint beklivorum,

Bankakarm ilk kriz sokunu atlatmas:, sanayicilerimizin
borglanni daha yapiandime bir tubema sevk stmistir.
Bundan sonra da daha yames bir tutum igerisinde
otacakbanm ozl miiorsm.

[ ticaretts, yani bakir pazarlara agdmanin bizkar igin san
aldujuny diligiins2m de yeni bir dinya pazanna girmenin
maddi ve manevi zorukbarni ve sikmtilann gormelyiz.
Biger hassmuza kim gebrse geisin ayakia kalmaya ve basanh
olmaya calesan bir zGmreyiz, Hikamet isveran behing bir
siru sosyal ivenlik yasalan getimektedir. Bu yasalann,
takipgisi olmaliyiz

FUAT GOZACAN:
Sivasal olarak iy degikz. Daha ivi olabilinz. Her kit gidise
shasl olarak isim takmmak yering akile ozimlzr bulanmali,

-




1=

ERDOGAN 0ZGORKEY:

20048 boga gegmig bir wil. 2009 yilmdan
ok fazla bir beklentim yok. Ancak tiim
diinyada dengelerin yeniden kurulacaf

we oluracadji bir vl olcafjams disindyorum.

RUSTEM KOCAOGLU:
2008 qok kbt gecti, 2008'dan umutiu
dedilim.

ATILLA UNER:

Hayatta kalmrsa cevap verilebilir,
Umutlann azakdifi bir dénemde duadan
bagka na yapdabilir kit

OMER TOMEK:

Ulkemizi yinsten sivasal clusumlar, Glka
glkarkanni gozeten bir deviet vapisan
olusturacak anlayrg ve bilgi birikiminden
yoksun bulunmaktadir, Mevout partiler,
Lileemizin yebstirdifi nitelikli insanknmiz
in plana gikarzcak anlayig we
yapidanmadan gok uzak kalmistr, Bu yapgn
dislayan veni ve kendini yenileyebilms

ozelifi tagrvan bir siyasal oluzum orlaya
cikrmalsdir,

Yapay ve gereksiz, enerjimizi tiketzn,
gkonemak clanzklznmizm elkin
kullandmaseni engellayen gindemlerden
hizlz kwrtilunmaledir. Bit olan
olanakdanmi etkin kulanmay safilayacak
yveni ve tamiz bir sivasal yaplanmanin
oriaya GiEacagm umnyar ve bekinvornr

MEHMET GETIMEL:

Bankalanin 2008 whindaki safilam
durugunon, 2009'da da devam atmeasi
lazm. En apndan 2009°da "su kadar qok
kar ettik” diya dvinehibmaler, ilanki yillarda
asgar karlan edecek igletmaler
bulmalarryla mumkun olacaktr,

ISMAIL KULDGLU:

Hikumet reel sektorin enemini ankar ve
sivil toplum drgiitkan ile ishidifi igindea
olur, andann Gnenlering poaimei
yaklasirsa bircok siont atlabilabilir, Sryasal
pordg ve mentaatier, S05val ve ekonomik
soruilardan sonre gelmalidir.

2009 yil igin tahminler...

Yilsom En1|"|.n-nu [UFE} (%5}

% 130 % 5 =1 arasL

-‘-:_. IJ- 14 arasy,
o 15 =19 arass

y '1""1 58 Govapsn,

hli Wi '.r11--|| mesdoat Tar ornd (ornkama) ()
S =14 aras,

4

g = 18 ars),
2 __|] = 4 arash,
i’

U % 25 -3 ans,

A4 % 30
W 38 152 Covapad.
2009 somu didar kura [TL)

A5 1,20 = 1,540 ars,
%38 1,51 =175 arase,
e 211,76 — .00 aras,
% 37's Cevapsin
005 son dwra kura (TL)
B 290 201 = 2,25 arat
% 13’0220 = & 54 arasi
e 402 51 =2 75 ares),
% 175 2.76=3.00 aras,
o 37 5 Gavapse

Engine of Life
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[ Dilek Gappi ]

Uluslar arasi finans damsmani Maurice Danon, kriz
dénaminde borsa, bankalar ve Tdrkiye'deki durumia ilgik
Garpic yorumilar yaph.

Maurice Danon, uluslar arasi pivasalar hakkinda fikiderini
itade ederken, Turkiya piyasasinda durumun biraz daha
olumly seyrettifini dikz getirmekien kaginmad, "Bir tip
dimya bitti, lisan defjist” diven Danon'a gars insankar arhk
finans piyasalan ve borsakar hakkindz eskisi gibi
konuzamayacak. Sorubar, Kullanlan tenmier defizecek,

Danon, dinya borsalannm cok tehlkeli bir seyir izledifini,
SMP 500 grafiffine bakarak deferlendiniyor ve soyie
konuzuyor: "Grafik teknik olarsk 8400 civannda dalasiyor.
Bu kenldi takdirde, yuzde 40 daha agadya

inedlir, Yukamya defjru giksa dahi seviyede duzelma
placagms inanmiyorum.” Danon, pek cok Kimsenin dils
pelirmekien korklufju bir ey de sivieverek herkasin
inamlmaz bir korku iginde oldu§unu, cunkn kuyunun
derinlifinin olciemedifini beliroar,

Danan, private fonkardan 507 ederken azellikle vurgilade

Kiiresel krizle calkalanan diinya nereye konu, “sorumiuluk” oluyor, Eskiden bu fonkann
roat 2 Ei i arkasmdaki sorumlulanin eskiden insanlan igdendirmezken,
g. I[ll"'ﬂl' FII'IEII"IE DIFESHIHI’II’]IH artik duromun dedestifing, insanlann davalar agmaya
onumuzdeki donemlerde durumu hazidandsini styleayen Danon, bankalznn para verirkan
3 i bilmegli ve kentrollu davianmadiklann, ancek bu knz her
ne olacak? Yatirnmci ve |§auamle.§n nasil seyi defistidi iin biyik davalann sizh labilegegini
davranmali? Bu sorular her kesimden de eldiyor,

7 insamn aklim kurcaliyor...




Wilkardar yiznde 8 kazanarken, saadet sincn varken
kimse bir seyn sormayordy” diyen Danon'a gore
hu saadet zincirinin sorgulanmamass, kontrol
mekangmasmin ve bu parakinn nerden geldifinmn
halimmeyisi bia bugone getirdi, "Ban sana parami
vendim sen naden Madol'a vardin olay Gilkmaya
astadi” diyen Danon, Madat il= bl
siyuk davakann sozkonusy ofdug
rnkaginin gen odeme
; ik sIKic

: gerekirken, bu olaylardan sanra
cok hayatanh bir hal ald” dyan Danon, rkamlan
ialmenin memkun almadiqing buag tahmin
edebilmak icin 1 asamada bulunduiurmigu
talrmek gere aylnar,

Dangn bir benzetmea yaparak borsalardaki wiade
40"k zayatin yuzde Tare cilkma htimali icin
demaklesin kils® fadesaim Kulkznipor, Atk
insanlarin e kurumlaren mantabtelennin
daiismas gorakh iddia eden Da

gpirre ‘el ekonomi G, finans n' oldu.

Peki Obama'nin da plankadi§i toksetleri bir
kit bankada loplama konusy coziim
getirecek mi?

Danon bu konuya da tamkinki yaklagarak
Isvicre'nin bung 2aten yaphiimi, 2 i
wroblemimin toksiglenn para

fak finans pryasasmm durumuna va
ra da definen Danon, Turk bankakar
nkaken gii toksik odayizca girmediklen
bgin Turk bankatsn ile 'gonol rahathdg ik calisin’
mesaj wermekden celinmiyor, Ote yandan real
LakfiorD cok zof gunkann baldadiim da sodior,
“Turk insanin parasinin Turk bankasinda durmas
Hyrupa'dak harhiang: bankadan ook daha gi
Ganil rahathada styvityorum ki Tork banks
abisin. Artik kir nskiniz de banka tarafmdzn
eiianabilvor, Torkye v herkes cok ook o
takip adiyor v bilyar, Bilkldpniz
pazarda az risk almay tendih edetihrsimz,”

Maurice Danon, Tork isadamlannin son yinm
yilda dinyanin en mitesebbis isadami Grned:

oldudunu sayleyarek su tavsiyelerde o
Eomledimi yapanm devn bifh, isadamianmiz
arbik finans pyasakanm cok o takap etmek
torundalar, Torkye yine en iyi kazanacak
akacakbr. Ote yandan, Avrupa'da ilgin

kuruttulsr, Altmda yukselme beldiyorum, su anda
yun bozdurup altin alin bilke diyebifinm,
Portfoyunuzde yigde 3 ila 5 albin odsun

Danon'a gore Avrupa'da kngin feturass yakdassk
1520 rmilyon 5812 alagak, Cok buyuk parzlann
erichigim, kymatlenn yitip githiini vurgulayan
Danon, borsaya ihgkin bir akil yurutma yagnar
e dnnor.
“‘Oniirmizdeki dor bes ayda harhanagi bir borsada
yuzde 10, 15 gibi ber yukselis yaparsa portiognemii
sifirtarim cunkl sfer Bunta zamar yaparsam
alacagum bu Faran, Hu ands saglklisaret
gelemez. Hepimiz bu faturamin bir
parcagim adigecediz. Yarabe olmamz gerekecek;
ek dills konusursak kivbolacafe D6 da defish,
Hersay dedigh,”




~ MOURICE DANON UYARIYOR; _
- “DUNYA PIYASALARI KOLAY DUZELMEYECEK”
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PEKI EGE'DE ELI TASIN
ALTINDAKI SEKTORLER
NE YAPIYOR ?

( SOKKK
RS TEDBIR LAZIM...

Eqa i diimyas, kiresal malk kizin
atkizine giran Okemizde genel
a, ., pidigattan duydufu endigeyi acik bir
' eakilde ifads adivor, Gnimiizdaks
dineme ifighkin olumsuz bekbentilerini
- - ortaya koyarken, oyalayici degil “Sok
yaratacak, canlandumak igin sarsacak’
fnlemiler shinmasin isliyor.
Eqga'da eli tasin altinga
Muhittin . olan Gncelid sakttriern

e yanzticilen il
BILGET 2 l goriistak, 2009 yil

\'L igin onkar i
ve sakiirian
P negibionlzmier al o

yoriar, siyaselin ortisimg
nda Ege ekonomisinds
nasH bir tablo Kargimiza gknyor?

s o

-

Unal
KOCAMAN



Beyinlerimiz "kurumsal varifimi nass sirdimebilinm?

sorusuyla mesgulken, kendimize sonmamiz gareken bér soru daha
viir: "Kriz surecini an iyi nasil yonelebilirim ?°

Afir bir kriz var ancak sonucta B0 trilvan dalarhk demya ekonamisi,
kisgulerek ve veni cercave Kosullannda da alsa, ancelikle sunu bir
yerg yaamalng.

Bu kriz, dncekilerden farkhidir ve tekrar diizhife gikmak icin
eskizinden daha uzun zaman gerekdiracek.

U HARFI

1984 ve 2001 wllaninda yasadifimiz “ev yapimi® krizlerimiz

WV harfi seklinde bir geligme seyr izlemislerdi. Bu defa bir

U harfi gellinde krize hazir olmalyz. Htesindz, toksali
enstrumanlann etkisiyle 27 bin feel’ds gidan ugak, bu
Hlupronun cokmasiyle dunya akonamisini bir anda 17 bin fest's
dugtrdu,

Zorunluluk su;, kriz asidiinda artik hepimizi bekleyen bu 17
bin feet'e binyemizi uydurmamiz sart, Dinya ekonomisd artik
halonlann stgledidi sanal riiya aleminde dedil, daha bir reel
esaslar izerinde igleyecek,

TOKSINLI EKONOMIDEN
KURTULMA EVRESI

ABD Maortgage piyasas odafinda baskayan ve dunya pryasalannda
alal almaz balonkar yaratan kriz Gneesi toksinl - ekonominin

vt kilresellesmenin hig kuskusuz faydatan da vardi. Dinya
ekonamisl ve tearetinde 8070 wElandan bu yvana gorulen
olafjanisth biyime, Gzellikle gelismakie olan Glkekerde bir
yandan relah arisin destekbarken, difer yandan

bereyseliesme, demakras, hukukun Getinligo gibi catidas
daferienn yaygnlasmasin safladi.

RISK ICE KAPANMA
TEHLIKESINDE

Simdi éndmdzde duran tehliks, bu sirecin gerye sanimassdir.
Onimizdeki donem, isaretlen verilen korumaciik egifimiziybe
birlikte pluskarn ice kapandidn, asim millivetsikiin faban
kazandifi yiltar olabiliv,

e vandan willann biriktirdidi malyeti Gdameye baslayan
iitkeler, kurtarma oparasyoenlan nedeniyle piyasalara igter
istemez bol miktanda dolar ve avwro sdrecekder.

Yakin gelecekis toksindi kadjtkaran verim alabibecek v dinya
ekonomizsinl enflasyon sarmakina sokacak parasal geniglemelere
kargt karsnya kalabaliriz. Bunun atkiles basta alm olmak

dzere, hammadde fiatlannda da gdrilebilie. Yenm giskinlikler
lusabilir,

VADELI EKONOMI PATLAMA
YAPACAK

Oniimizdeki danemds artik toksinll kafitlara dayal bol

finangal kzynak almayacak. Mal va hizmetierin dolagimemda,
satic v alicilar arasinda kipru olan mali kaynaklar buyik
olcids daraldigmdzn, bundan biyle vadali ekonomi'nin patizma
yapacafin siyleyehiliniz, Sorun sate) krediler ve vadeli

sabs sozlesmebanyle camiimaye calsiacak, Yani dima v
ekonomi dozeninde ham lkelar, ham de sirkatler igin

gatfaflik, ibar, adaket, kurallara uyma sicili va kiirags|

olgiderde raling ve siporta dizani Grem karanacak

BIR NUMARALI SORUN,
ISSIZLIK

Hikiimetiarin de vargi politisalan oncalikd olmak lizene, by

yEni yasam bigimine siratie ayak uydurmasi sarthr. Ulkemiz
wargl sistaminde hakim olan “pesingt” ankygin strddriima
olanaf artik katmamagtir, Vadali iglamiesin hakim olacafs bie
skonomide, verg tahakkuk ve tahsilat dizeninin vadek ekonomi
ezaslanna gore gozden gecinlmeas gerekir,

I5sizlik, hem dinyada, ham de dlkemizde onimiedek: villann
bir numarah sarunu olacaktir. Zaten oyleydi, ama dikemizde
hig glntami iggz eden siyasi Ronulznn gelgesinde kalmigh,
Isgarlikls macadelentn Bk adimi, issiziie neden olacak
davramglann énlenmesidir, |5 dinyame, degerzrinin
tarkindadr ve elindeki insan kaymafin son ana kadar tutma
kanusinda olaganiesti gayrel igindedir.

PROJE BANKACILIGI ONE
CIKMALI

Onimizdeks donemde herkes dezenne risk alacakbir, almaldir,
Bu orlak davanisma gingiming bankalar da dahildie. Ekonamik
vasamen yeni yorinde “Teminal Bankacilgirndan tavizler artik
kagimilmaz, Bankalanmiz bundzan boyle "Proje Bankaciigena
daha cok dnem vermek zorundader, Oz kaynakiann kt aldugu
ulkermizde bagka bir kalkinma linansmam dosenmak zordur,

Kriz yilkar Qlkalerin icans kapandig yillas olzbils,

Tiirkiyve bu yillan bosa gecirmez, nitelikd egitim
hambzlernde geng nbfusunu gelecede hazrtar, sanayizinin
rekabol ve Ar-Ge glcund arteabilirse, gelecenin kapasem
kendine gavanini daha artmes bir sekilde arakayahbilecektie.

ESIAD
Ege Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi
Genel Sekreterligi



ELI TASIN ALTINDA OLANLAR ANLATTI

1 yukselmesi nedeniyle, ihracatgitann yeni pazar bulmak bir
tarafa meveut pazaranm koruyamaz duruma gallspjine isaret
eden Bagkan Tirkmendadilo, Egel tom ihracatidar adena stk
konusuyor
‘Urmanlkar yaganan kiresel knzin 2008'da derinleserek devam
edeced yoninde fadakr kulanmparar, Dig pazarlarda
yazanacak alep daralmasi nadensyle ihracatimizda da bir
miktar digds gonilmasi kacimimaz olacakhr, Yasanmasi
kuivells olasi b talep daralmasi, genal olarak orun
fiyatkannin dugmesini de beraberinde gelirecafinden pek Gok
ihracatpima? yuksak malyetlzr nodoniyle tival utturamayacak
vie (hracal yapamayacak durema gelecakhr,

Son gundarda, bemen har gun kapanan bir ihracatsn veva urab
frrma haben duyuluyar, Bu durum belen laaasyia
diguRdunIyar ve EEnmnr

EGE'DE 3 MILYAR DOLARLIK AZALMA OLUR

Ihracatta yurde 17 coannda bir dosos beklzndiging ifads eden
Tirkmenadly Wirkac istisnai alabilecedin ancsk , pek cok

gektorde ortalama olarak by omanda bir darmima yasanacaiin
angdrdukiannm belifingor, 2008 4wl sonunuRoa teplam

ihragabin 105 milvar 5 civannda olacadm tabmin ettikdarin
sivleyvan Baskan, Ege Bilgesi olarak 15 milvar 5 sevivalennde
garceklestinilen Mragatin is=, 12 mikyar dalar civanna

genlevecelini Gngoriyer, Tarkmenodiu kisa vadede bakikhinda,
knzden az elkilencea fahmin edilen pazarkra yanalmenin akil bar
yortam alaca) upannds durar.

Eqge thratatcd Birlklen atarak “Yeni Pazarlar, Yam Firsatiar sleganngda
baglattiklan bir projeden de soreden Egel ihrzcatsiann Baskan
Mustafa Thriemenodly, kathmedara vonelk olarak 7-3 aylik bir

MUSTAFA TURKMEN ﬂﬁ LU efitim programi 542 konuse alduduneg vurgelayarzk yeni pazar
Ege Ihracatci Birlikleri Baskam kestatmek isteyen firmalan by projsden yarnanmaya
AT,
E H H T N 2008 wilinin gecmis yilan da aratacak bir yil elacagm
H MEH E Gu fahmén etliklerin dile getiren Thrkmenoglu, Gretm gindi

BIR IHRA{:AT@' ]:I RMA malivetlerin asaf cekecek ve istikrar saglayacak dnlemierin

far an g ahnmasi gerdkt) cans: yapnos.
MPAH IYOR ihracatgitann bu kapsamda diger bekientilerini ise Baskan
Tirkmenadiu soyle siralivor
"l talebd canlandirmak adina, Gncefikll okarak “Tirkiye'de
Gretiben Grinlenn tketitmesi® yoninds basiatilzn kampanyaya
destek verilmesi, KDV indirimi yapitmass, Bag-Kur ve 35K
prirnierindeii yikdn azattiimas oldukca faydali olacakdtr,
Aymca, izsizligl azaltic yatimmdann dnindn acilmas igin
bilgesel tegvik uyguiarmazindan sekiorel E5vik wygulamasma
gecilmesi weya ikisinin birkkte uygulznmass geraktigi
girisindeyiz

Tanmisal aretimin yogun olarak yapildid ve sanayinm de hizls

bir gelisim gosterdigi Ege, utuz va kalifive oo,

bilgedek yveterl nakdnse ve Iojistk harmetlen ve

Thrknve'nin en bk konteyner limani olan lmar Alsancak
Liman'na sahip olmasina kargin dzedfikle tegwiklerin disanda kalmag:
nedannds yalnm almakia tamamen ginsimélenn gudsne badmmb
giebsnor. Kendes de avinn Zamanda yuksek oranda yas mnpde ihfacah
perceklestiren Ege Ihracats Birligi Yonetim Burulu Baskani

Mustata Torkmenodhu, birgok sektonde firmalann dayvanma
glclerinin simdanni zodadiklanna dikkat ekiyor.

Eneri bagla almak dzere dretim girdilerine yapilan zamiarn

hiad safheayva ubasmas ve dolayesnda maliyetlenn agin



EBITDA'YA DIKKAT

Krizin etkilerini deferlendirmeye devam
edivonuz. Bu kez donya otomobil devlerine jant
veren GMS'de lera Kumalu Baskam Unal
Kacaman'in yanindayiz.,

Yillik 4.2 mikyon adet tolal kapasitesiyla CMS
otomotiv yan sanayinde valnizea Ege'nin degil,
Torkiyve'nin de gk firmalanmidan,

Unal Kocaman, Hanward Business'da yinetim
efjitimi almag bir profesyonel, 2006 wlnda
funerika’da bulundufjuny, pyvasalann gidisinden
kuzsky duydufunu stediyor ve doner donmez
sirkette aldife Gnlemlar sayle anlatiyor

Wiza vadeli borglan uzun vadel hale getirdik,
Tim yahnmlan durdurduk. 2008° agresd barg
ddeme yili ilan eltik. 14 mikyon euro b
odedik. Bitin kararlanmizda yonetim kurulu
vé icra kurulu olarak dhifak ipnde hareked elik,
Bi difjer birgok girketten ayirzn en dnemi
oFelik bu oldu, 562 konusy onlemi almamis
olsaydik ror bir danemi Kenusuyor olacakbik,
Ancak sektorin botuninde bizim gila olan
azdw, Dinvipn dugik olmasi nedaniyle aksine
yatmm yapmay secanler cok oldw, Hatta kendi
arkadaskanmez arasindan ‘'nedan bu kadar
kol argumue” deye sorantar vardi” Bu noklada
Unal Koeaman'm dnemii bir uyansi var: “Birgok
firmanin tam fark edemedidi konu "EBITDA
bore ilskosidir, Yan amartsrman faig va vergl
onces kar g horg ilgkisl, Bu gok anamb,
Lunku bir sirket fon yaralmnéorsa bangu aym
hile kaksa gicdd bir finans v 15 righ

tagryor demiktir, Nominal karlara bakip karar
varmik dodo dedildic, Bircok Turk fermas
EBITDA bor dengesi bozuldudu icin kaplanmi
fark edemiyor, nominal karkara baknarar,
Hakbuk! by curemda tum kadann ve garadann
cogu sanal, Bir sirketin Srsermayesi sihr bongy
100 olabilir, Onemb ofan finansal stres)
kaldirabibzeek bir ton akisimn olmasehr

KULLANILMAYAN VARLIKLAR ELDEN
CIKARILMALI

Dzsermayenin borea gore pahali olduguna
dikkat ceken Kagaman, sirketlenn kicilirken
hagilatlann da kicildigond vurguluyor.
Sigketlerde barr leminat disksinin bozukduguns
vurgl yapan Kocaman bu daralmada [k
vapilacak sayin operasyonsl slmayan tim
varlklann olabidifince hal elden cikanimasi
oldujuna saret edivar ve bu slirecte sifketlens
su Gnerilerde bulunuyer: “Sirketler d2sermaye
vapilanm guclendirmel, Sermayedarannm yeni
sermmaye olanakian yaratmasi lazim,
Hirketiarin borglar e hasilatian srasindaki

lEskiler koptufju icin meveul derumda
ozsermayekerin gighi olmas laam. Saktdrin
biryiime ddnemiennde borg kaldirao kullanmak
dofru, ancak kigiimelerde tam fersi, nakit
ozsemayeye donmek lam, Halka agiksanz
seamaye arteani denemelisiniz. Statik ve dinamik
olmak tzere ik o tedbir var, Statik dnkem
sdziind elifim sirket oovarhfimm
gigiendiriimesidir. Dinamik onlemds 2 avin
igindeki verimliiklers hakmak gerekir, Sirkether
b kriz doneminds ige bakmah, verimsizliklarin|
ortadan kaldwmaya calgmahiar. Burada bikili
insan kaynaklanna dokunmak en hatal davams
olur, Ginkd by krigiar hep bith, Aynca krz
bithfinde en cok insan keynafing ibtyag olacak
Bircok girket knz doneminde entellektuel
sermayesmi rakiplersne kaphrma tehlikes yagar
ki bu tehlikeye de gok dikkat edilmes| lazam’
Krizlere kargi dofru olzn futumun proakiil
davranmak oldufjunu soyleyven Kocaman,
reaksiyonal tutumun iss panik hali
olugtiracadeni bebrierek "en buyik risk b olwr
diyer, Knzin gececefini bilerek meved
kaymaklara daha sile sanimak oncelikli yol
almak, Sirket bidesmalen ve evlenmelennin
sirket dederben dustufu igin zZor gozukss de
bu donsmde yararh olacaf inangini taggor
Lnal Kocaman.

TAHRIK EDICI TESVIK YOK

Ihracatge pazarlar |spanya, ltalya, Ingiltere‘de
satislann cok dustufund anlatan Kocaman'a
pore Tarkdye icin asif cogim yurtdeands oldudy
gibn “Tahnk edig a5k eime pakatlon mda
yalrsor, Turknya'de plank, spesihi,
hem tuketiciy ham Dratdi icng
alacak hir degtek pakiti hana?
aciklanmadsijim die getiren
Kocaman srlerini sivie
surdirinor. "Kapn ugennden al
ay gech, abomotil wranndeki afpr
vergl yukouna herkes biligar anczk
bir onlem abinminar, Hurda aag
indirem dahi Sikantanen cddigfetin
ortaya koyacak olcide cikmad,
Viargisani ve sagortassm hrmalkann
oidermalen ook dissuk taizla hamen
tecdl edilebilir Yasanabibecek bir
bagka binnik tehlikeyt e Olkelerin
bu knxden dakay Icing Kapanip
ticareti kapatan gordimez engellar
keryrnakin olarak nitelendiren geng
yanatie Kocaman "Ancak bizim
Glkermizde oldugu gibi yerl meal
kullanalim seklinde demecler
veribyor. Dimva ticaret hagmi
darabirsa en blylk zaran biz

\

goriniz. Fransa verli mal kublanalim derss,
ne olur digensbiliyor musunuz 7 giye SO0y,
CMS'néin faalivet gasterdikien ctomotiv
dinyasinda gizgi difer sektdrlerden daho da
azafinya gidiyor. Bu nokiada, yan sanay
girketlerinin biresme ve sineri imkalanm
arayahideceklering defjinen Unal Kocaman, *
Biz en 3z bir yihin boyle gececedini varsayarzk
tiim planlanma buna gore yapiyornz. Biz sskior
olarak ance 2008 yili sonra 2007 yili seviyesing
pelecefiz, Bu arada Avopa'da finansal agidan
zora giren firmatarm bir kesim sipaniglen bize
kayryor daha da kayma pofansiveli de var,
sanmm by yan sanayi firmalanna soluk
akracak’ tespibnde bulunuyor, CMS've gelinca
sabslarda yozde 10 enannda bir azalma olmus
ancak beli bir kedroyu bir ire daha tasmaya
palzacaklar, Firmada su anda 1050 kisé
palestyor, Unal Kocaman yasadikian kriz sirecini
sivle andabyor. "Personel cikanimamas
konusunda, Yonetim Kurulu ook hassas, Bu
donem bir dayargma ooneml. Highér (mitsiziik
tagimiyarum, kriz elbette gececek yeler ki
reaksiyone| panik halinde davranmayahim. Efjer
big iz heklenenden daha dnce dipelirgs baska
yinetilmesi gereken yani risklerin herkes
farkanda olmasi laam. Herkes stoklanni antivor,
piiar kg beklenanden arken baslarss embia
fivatlan daha hizh anzhilir, efer sirkefler
pozisyon almadiysa siknh yasayabilirkar,
Harmmasdcde bulanabifie mi, ne lkedara bulunabili
simdsdan isin by yonuni gormek lamm
Mizsteriden sipans almissin ajer fedbar
almadnsan yam bir batma nadeni olzhair, =

« LUNAL KDCAMAN
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BULENT ZIHNALI:
SERAMIKTE 24
FAI.’_'_RIKANIH
14'U CALISIYOR

Tiirkive plansez yapilagmanin da
plkisiyle krize slokia sabiza arz
edilmig cok sayuka konutla
yakaland,

Lokomotif sektdr olarak da
tamimdanan ingaat sektdring sosyal
anlamda da bakiijinzda issididi bir
flcids tedavi eden sektor olarak
pormek mimkin. Tirk
ekonomisinin nabzin da yakindan
posteren ingast sekion krizden
knzden nasibini fazlasla almes
poniniyor, Yaklagik 2000 kalem
driniin dretcileringn ve sabilannan
tamammin krizden etklendifi iss
agik. Insaatia aynimaz bir parga
haling gelan Kare Seramik
sektorunon fotofmatin ise seramik
sekarinin deneyimb ismi, Ega
seramik Yonebm Kurulu Bagkan Vekili Bilznt Zdwmalyia birlikba
pekiyoruz Torkive'nin saramikie Gretim kipasitesi olark diinyada &
ihracatts da Avrupa'da 3.0lks oldujuna izaret aden Zinall, sakdanin
bu krizde gegmis krizlers gore yasadify fark, yurtdisena satislanm agin
darabmas olarak tansminmar,

2001 -2002 kniznde birakn kugiimey bu nedenks Dowime yasanmist
cinki herkes Avrupa'ya, Uzakdofo'yva, Ameanka’ya ihracating
sirdirebiliverdy” diven Dihnal sakiorde thracatin su anda dramatik
sakilde distigo bilgisin venyar,

2004 de seramik sekdorindn Hahva wa pamada yuzde yirmi daradini
dile getiren Zihnali yaganan sikontelan s sakelde aklargor

Turknye seramikhe dinyada beginc biyuk Erebici papsyonuny kaybett,
Insaat saktirindeld durgunluk birehir karo seramifje yansid.. Su an
saramikle yenilemelere idare adiyoruz. 2007 da Kang saramek yazde
B0 yeni ingaat, yizde 20 vendameda kullanihrken, tiketimda yenikzmenin
pay gitik;e artryor. Saramik sektarinde su an hangi firmanim ne
kapasits kulkandige el dedil”,

BOLENT Z
Ege Seramik Yon

SERAMIK FIRMALARI ANI DURUSLAR YAPTI

Ancak seramik sekorinin sorumenen cil yonll aldudunu da
unutmamak gerekivar, Malivetlerinin ylzde 30% yakinin enarinin
olugturd ufju Sakdir zaten viksek eneri maliyetber nedenivia de ciddi
bir darbogann wendayds,

Saktiron vaklask 35 willik deneyvimli ismi Ziknal, anerji malyatlzrng
yanalik sikentdann ise 50¥l8 yansieor:

"Kasirmn 2007 ife Kazim 2008 arzsmda eneni fivatlanna yurds 75,22
zam yapildi, Bivie bir malvetls Dretmek imkanse hale gaidl, Hazrkse
ofan firmalar ani duruslar vapmak durumunda kabdi, Dsier frmalar isa
planl odarak oretemi durdurdo, Malkar stekbarda eshe makyetirs
duruyor. Sank biyle defilmiz gitkl Kemalpasa Crganae Sanayi Bolge

MidirEji'nden aldifmiz bir
yazida ‘herkes tkettidi dogakgazm
iki aylik toplammin esdedjerds
KDV B fyabina depk gelecek sekilda
teminat verecek’ diyor. Biz ayda
yaklazik 7 tribvon lira dofdalgaz
parass veriyoruz. Bimm igin bu
rakam ayda 14 trilyon art KDV
eder, kim kangi kurus verehilir?
Ustalik iyimsar bir tahminlz
bankaya yizde 2 komisyon
vermeniz garekir. Damek ki
“Tiirkiye gillok gulistanik

bir de biz bunlzrdan taminat
alahm™ dediler. Warolan 24
fabrikammn 14'0 Gretim dige
Uretimini sidrdirendar de
kapasitelerini ancak yuzde S0-60
civannda ulabilivorlar, Gidadi bir
sikant var. Yuridiginda ise
Fivatlannz indinn’ baskas
afjriagsyor, Bu konuda ¢hzim
olarak firmalann ihrag attij maln
Uratiminde kullanalan dofialgazin
OTV'sinden muaf tutulursa bunun
ciddi bir tegvik olzbilecedini
agrklayan Zihnak "Bu bekdentimizi
peraria sinfiriyonuz, Sekbdndaki svarenkar son darece hilvuk dreanyla
igyerlerini ayakia tutuyariar deyor,

SU ANDA YALNIZCA MAASINI DEVLETTTEN ALANLAR
MUTLU

Biflent Zihnali, Ege Seramik alarak aldiklan onlemler ise "Yizde 20
daha az tiretmaye karar verdik, Ashnda alt irin sagmentindan cekdmeye
karar vermaghik va bu daralmayi krzdan gok once planlamisbik. Bizim
igin surpriz olmady, Birgok pazarda olmamza rafimen Glnay Afrika,
Hindistan, Banglades qith altamatd pazarlar uzannda de calisiporuz,
Son dereces esnek bir Fbrka yapimae var, Dagidim ancirinin en ginenili
ve inanilir pargasi olmeaya devam edecediz, Uretsmi ook ciddi bir kurulug
oldufurmuz in yeni moslen taleplen de var,

fyrupa'da kapanan fabnkalam yonelik tabaplenn bize yanelmasi birag
urnut varatle seklinde agiklvor,

tstihdamm kontral edilemeyecak kadar kifu noktalara galdigmde artik
anlem alma zamaninin da gecmis olagadi wansinda bulunan Jihnak
agikga "Su anda yalnizea maagini devietten alantar muti’ demektan
kagmmayor, Arik sok hikumat politikdlannin garektigine isaret eden
Jifmal mn giwusglen soyle

24 Ocak kararlan e sonucta iraday ortays koyan karadardi, Boyle
bir kng sureginds beklayemarsing, Ekonoms mutlaks uzmanlk istar,
Kriz postere ghstere gelivordu, biz ne yaptik 7 Gerelirse g gun sabaha
kadar caleir, ondemlennizi ahirsiniz, Knzin yonefilmes bambaskadir,
Din igin do@ru bildiklerimiz arik bugdnkd kanjonktiirde dofr degil,
Migtlaka paniasilmag) gereken bir sekinh war ama omun e5il sekildie
paylasilmas: onamb, Devlet sektorols zel sextar arasmdaki siknhirn
gxit zakilde paylasibmasi, Gzel sektdrin daha o dinlenebilmes va
aasalrmas! gerekiver,



MUHITTIN BILGET :
AKG Grubu Finans Yoneticisi

MUHITTIN BILGET o
AKG GRUBU: GUN BUGUNDUR

Ekonomide tabdonun hos olmadifi yéntinde [zmir finans dinyasian énde
pelen isimlernden Muhitbn Bikget de hem fikir, Gagmisie Bankalar Yeminli
Murakiphij Bagkanhdmi yoniten, yuridiginda da resmi ghrevierde bulunan
Bilget, 5imdi Gazbeton ve Cimstone gibi gl markalan Oreten ARG
Grubuw'nun finans yoneticififiénd yapryor. (lkedek: sorunlann issi etrafinda
kiltiznmeye bagkadijim vorgukayan Bikget, dis ticanette topkameda 20 mibyar
dolzrik vazanacak daraimanin sikntan tahmindern dzerinda Gernlegtirecedini
diginiyor. il sonunda ummadifimiz kadar hinyiik bir bifge agi ik
kargslazabiling’ diyen Bilget bitge dengelerini roamadan reel sekldri
canlandirabilecak tesvikler Ozerinde duruyor, Bilget'e sok tesviklerin
oncedikl yolunu soruyoruz, Sovie yanil variyor, “Tahakkuk eden vergilenn
geg lahsil edilmesi akabiliv. Bu duromdz deviet alacafmdan vazgecmeden
tahsalatkan oteleyebilin.”

Her ay sirketlennde 1,5-2 milyvon TL KDV odedifjing andakan Bikgat, yaraya
merham sirmakten cok antibiyotik kulkznibmas: garektifing yani ok

bir tedbir olzhalecakken 30 yas simin da Alu dofideuna isanat eden Muhitin
Bilgel, difjer bir Gnenyi ise lokomotif sektorlenn glclandinmesi okarak dila
getirivar, Gepmiste kullanian Kaynak Kullandirma Destekizme Fomi ile
sivieiten hig katk almadan kaynak yaratdabildiging anlztan Bilget, "bu fan
hangi sektor fegwk edilmak isteniyarsa onun icin kullamlzhilie anensinde
bulunwyor,

Davlel batgesine dokunmadan alinahilecek birgok onk=m oldudu
konusunda esrarh olan Bilget net konusuyor. "Bugdnks halde sidir
Vergi yaratnyorsunuz inkad fabrikalar zatan cakesmiyor, Her rakam
sonucta sihirdan daha biyik. Gan suyw islerden bahsadivorm,
Devlete dokunmadan ¢esitll tedbirdenin alinabileceding hilmek ve
daha cok zaman yitiomedan harekete gecmek gerekivor. Suanda
fpalir v kuruembar vergisi arankznnm yanls oranlar obduums
digunmiyoruem. Ancak insaal, otomoil ve takstilin istihdamin
belkemifi clmasi niteldivie onoalikd: sakiorer olarak gonilkzhilzcaging
dikkal ceken Bilget, “Buna pozim getinimesl Bzim, 2008 wilmda
kigiima olacag acik. Zaten yafimmiardan hig bahsstmiyorum.
Herkes yatinmianm n geg Ekim‘dan iibaren durdurdu.
Kesinfikle pryasakan canli tutmak, seraladifem dnlemien orfaya
koyimak garekivor, Amerika va Awrups Birlifi pazan yenne Rusya,
Gimey Afrika, Ortadofju Dzennde alernati! yaratmak cok Gnamili’
TEMM Genel Kurubu'nda bekleyen TOrk Ticaret Kanunu'ncan demitli
oldufiune styvisyen Bilget bu umudunu soyvle acakisyor: "0 yasa ile
beraber & melyon TL nin izerinds cino yapan (im sirtketizre bajimsez
denetim gebyor. O zaman o sifketlzde ilgili derdimiz bitecek. O
sirketlarle kimén iEskisi varsa kayda girscek. denstimi yaminli mali
migavirker yapacaklar, Biyle bir pygulamanm vergi tabanans odduk;a
yvavpmnizstiracaiim disiniyorum, Yeter ki cuddivetie vygulansin
Tiirk Ingaat sektorinde gensl olarak yiizde 25-50 arasinda bir
kugiilme yasandsima isaret edan Muhittin Silget, AKG Grubu olarzk
krizeten senirh atkilenmelarini =a Orin yaméannn farkhbdma badlsgor,
Yiizde 15'ler civannda bir daralma yaszdiklanm anlatan Bilget,

Gazbeton ve Gimsione ilgi gordaii igin biz tejladan ve mermar
granit seklorunden pay almaya devam ediyoruz. Anczk elbetle biz
da yatmmilanmiz aylar ancesinden durdurduk’diyor,

SIRKETLER SATABILDIGI KADAR KUCULMEL

Finans sakioninds uzun bir daneyime s2hip Bilgeat, krizin sayrine iEgkin
54 anende bulumwyor "Frmakznmagn heps borgly, Onunigin IMF erasmas)
anembi, Kabul edelm va da etmeyelim sonugta IMF Dir cipa. 2009°0n ik
ath aymda daralma trendi devam edecektic, lking: ath ayda bahsettijimiz
tedbirlere hirkkke canlanma igaretlen garabiling, Disandak takzbin tekrar
canlanmas ise 2010'0 bulur kanaatindeyim, tkingi alh aydan tibaren
pivasalarda bir harakatianme lacakiirama yelmeaz, Terk sickellen sgin dig
takebin da candanmasi Bazim, Terk firmalan igin borclanma malyeli gok
yikseldi, borglanabilacak kaynak da katmads, En buyuk sikint by, Onun
icin devietin bu wil vergi delemelan ya da baska yontemlenls oFe sektors
mutlaks nefes aldirmas) lanm. Ukrayna, Romanya, Bulgaristan dahil
20083 fum dinyaya yatinm yapacak dofjrudan yabancs sarmaye 165
rmihyar dodar olacak, Buradan pay almamas cok zor, Banka sendikasyankan
yan yanya azalacak. Ozel sebdorin borglanm uzatacak vapilanma sart. [fias
erfekama ve konkortatokar artarak devam edivar. Kisa calismamn halokztien
iglemesi lazsm. Ne dnlem alinacaksa gon bugunddr, lssizik fonundaki
paralan ne zaman kullanacaksang 7 Muhettin Bilget'den son olarak sirkatlere
yanedik aneriterini aiyonuz. Her sirket kendi konumu ve sates gietine gorn
darakarak, by denarmi daha az hasark ataimanm yodisni bukzbilmel, Su
anda fum sifkatlers ayaklanin yorganlanna gore uzalmalann) favsnye
ediyorum, Ankcag simdi dizandan sermaye gatirerak sirketlans keymanin
da ok anlami yok. Sati hagminiz almadsdi stirece o da gider. Gironun
klicldogo oranda kisOlimek rorendasiniz, Borchy sicketier ise mutlaka
oEserrmayey ko elmoedi”



Eskinazi
Ege’de
tekstil ve
konfeksiyon
sektoriinii
anlatti

Ege'de tekstil ve hazir
giyim sektdrd denilince
akla gelen ilk isimlerden
olan Ege Konfeksiyon
\hracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Baskam Jak
Eskinazi, krizin Tirkiye
genelinde ve Ege
Bolgesi'nde konfeksiyon
sektorini anlatiyor.
Ihracat potansiyelinde
yizde 19'|uk dusis soz
konusu oldugunu dile
getiren Eskinazi, bunun da
yiizde 10'luk kisminin
euro-dolar paritesinden
kaynaklandigini ifade
ediyor.

Ancak bu disiisler
madalyonun bir yizd. Diger
yuzinde ise sektorin ig
piyasadaki agir rekabette
bitkin diismesi, fazla
kapasiteler gibi farkl
gerceklikler yer aliyor.

JAK ESKINAZI
Konfeksiyon Ihracatgilan Birligi
Yonetim Kurule Baskam

r—

FIYATLAR DA SATISLAR DA DIPTE

& piyasada biylk durguniuk yasandifini
anlatan Eskinaz, hem toptan hem de
perakendede fivatlann dibe vurmasing
kargin satisbarm dize grikamadegina igaret
ediyor. Toptanda vasanan en biyik
gikinbilann karsiliksz cek, senatler va
tahisilatta vasandsfim vurgulayan Eskinaz,
g4 bikgilen veror

“Reel sekthr gercek ankamda krizden
etkilenmeye baglady. Hikimel zcil olarak
herhangi bir dndem almazsa hiyiik bir
sosyal patlama ve gen déndsi telali
edilemeyecek durumlar ortava cikaxcak
[hracatta otomotiv saktond kadar olmasa
da stkinbly bir dineme girildijn Esknazi'nin
£y sozlerinden anlnrorur

‘Dz piyasa shmiannda btk bir durgunluk
g0z konusy. Herkeste bir tadirginlik var ve
siparisder durmusg durumda, Alim yok. Ama
az da oisa ocak ayinda bir hareketlilik
baslade. Subat fibariyle yeni siparisler
almaya basladik ancak, eskist gibl siparigher
50z konusu dejil. Sadece iviyac

karsilayacak dlgida sipaniskr sz konusy®
divar,

ASIL SIKINTI KAYITDISI

Tekstil sektorune getirilen Rghir fegwiktan
Ege Balgesi'nin yararlanarmiadifena dikicat
geken Eskinazi wlagim, Iiman ve agitimli i
gici avantajlanm kullanan Egal tekstil
firmatanmn i ve dig krizle bojugan
neferler haling geldifini ane sdriyar.
Konfeksiyon sektirinds ataja gagilebilmesi
fgin al olkerak stihdamm

izenndek yuklerden anndmlmagini
diledikberinin altin gizen Eskinaz,
Sektorde resmi rakamlara gore 800 ban,
kayridisi olarak ise tahminimee 3

milyona yakin stihdam 6z konusw, 3
mihyanluk rakam binm kendi oF
ebestirimizair. Bu gok clddi bir rakam ve
dolaynsnyla biyiek bir kg,

Kay afmdakilars Gzendingi tegvikier sz
kanusy abmal ki kayddisi

faalnvetler ve hakse rekabet ortadan kalksin®
diyar.
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Ali Ihsan Ozgiirman
Cimentas Mali ve Idari isler Koordinatirii

Cimentas'tan gimento sektorunun barametnass olarak soz etmek
miimbciin. Gimentas hala yofun sekilde taativetinl sirdirse de genel
gigintilar ba sekiomin oncil ismini de zorfuyor,

Cinkii cimento sektirg, dzellikle msaxt sskiorindn parlak danemeni
yasadef wilkarda tababin ok uzerinde yalinmlam bofaldy,

Farkli yatimm atanlan bulunan gruplar da cimenio sektorong girmey
tercih eth, Giderak ciddi bir arz fazlas olusty, [nsaat sektaninin
varamie doping etkisi de azaldkea gimento sektirindeki hareketilik
2008 yilinen 1% alt 2vina kadar idane edebiid],

Hu tanten ibaren sektor cill larath kiskag altina girde,

Gimentas ta gruta uzun yilar hizral vansn, ayn mmanda sekiomn 2n
deneyimll izirmlerinden bin olan Mal wa ldan Isler Koordinatard Al
Ihsan Dzgirman ESIAD Yazam'a saktor ve Gimentas in faaliyetlering
yanelik bilgh verdi, dikkat cekec agikiamatarda bubunddy.

FIRINLAR DURDURULMAYA BASLANDI
Uzglrenan, her seyden Gnge, sektirin 20087 yiedi 5-6 KOcilme de

kapattifiri, i plyasa satslannm yelsonu ibbarnda 42 milyenton
civanmida perceklesecening ancak 2009w garamiez hale geldikiarni

Ali Ihsan Ozgiirman:

EKONOMININ
BAROMETRESI
CIMENTO'DA iBRE HIZLI
DUSUYOR

Turkiye'de cimento sektdriinin olusmasini
saglayan ilk fabrikalardan biridir Cimentas.
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Marshall
yardimlar doneminde olusturulmus
kredilerle Bedri Akgerman ve bir grup
Izmirli isadami tarafindan kurulan
Gimentas, 58 yillik kakld bir firma.

Gimentas'in yozde 56.1'ini 2001 yilinda
Italyan ingaat firmasi Caltagirone
Grubu'nun Cementir sirketi

satin almigt. Italyanlann satin alma siireci
ayni zamanda sektorlin de biyime
siirecine denk geldi. Cimentas

da bu sure icerisinde Edirne ve Elazid
tesislerini satin aldi.

soylinrar, Cimentas'm Trakya fabrikasanda Gretimi durdunduin
ankstan Jagurman, Emerdele devasa fabnkada ge baglne kadar 50
yikdir titen finnlann kisa sGreler icin kapanmaya basladiim da dile
gelinince igter islemeaz aklamezdan su yorumlar gegiyor, .. Turk
alpaEmisimn nabam en i sekible futan, bacalan futhukce herseydan
once mprad waren by hinalann teten Bacalan arek feker taker azdyar,
Bircok orts algekll cimento tabnkast Grefimine ara vanrken demek ki
sektorun buyuk isimlen de uzen yvilker gorelrmeyen bar grefim
plantamasina gidivor

ENERJI MALIYETLER| SEKTORL BOGUYOR

Buglne kadar 24 sazt 365 gln calsan bu fnnkznn her durduralmasinin
vaklasik bir ik aylik bie siicece mal okdeluna sarel aden Ozgirman
Afustes avndan b vana duruglann sk artlige bilgesing vanyor.

Kotz demek mmssn 2ma Dundd azil nademm GIgurmeanin su
shzlerinden akumak da mumkin: "Gimento fabrikalannda en onemb
Gretim girdilen enarl yani alabtnk ve kémir malyetbardir. Simdi
sekidrde worine gire 2-3 aylik durustar plantansor. Son bir vilda
valnizea elektrikbeks artis yozde 70'in dzennde gergeklest,



Bu tip ani inig ve gikaglar bizi derinden sarseyor. Sorunkan asmak adng bizim
tek bagemiza vapabileceklerimiz fazla defil, Ginki thracatta da ciddi daralmalar
yasnynniz. Allernatif denilen pazarznn hepsinde zaten vanz. Geemista yasadifimz
krizar Turkive'nin kendi kriddariydi ancak bu krizda global krizin ée pa bivik.
Biz eleman gikartmayr an son dusinmak istyoruz. Ancak finnlan caligmayan
bir fabrika elemankznm ne yapacak™

CIMENTAS BASLI BASINA BIR EKOL

Ozgiirman'in bu sozieri Torkive'nin Gzerinde ok diginmesi gereken sozler,
kinnlan galigmayan fabrikalar elemantaremi nasi deferl=ndirecek T Suphase
once ksa donem galigmalar gelecek, ardedan isten cikarmalar,

Omek verdifjimiz Tiirkiye'nin &n giigli sektirlerinden bin, Cimento seklani,
250've yakin paralel sakidni destakdvar, 1.5 miyon kisi sektorde istthdam
edilyor, Fmdilik cimentoda otomolv saktdnd gibi gruplar halinds istan Gilgrmadar
yok ama sinyaller kirmiada,..

Cimentas ize sektorde de Dlkede da bash bagana bir ekol, ik wg buyuk firmadan
biri, 1500 Kigi cahisivor, Kars'tan Mehcevana, Gurcistan'a kadar thracat yapnyor,
Tivkiye'deki en giizel yabanc yatinm Grmeklennden binsi, Vargisini son kurusuna
kadar Gdinyor, ciddi ve kalteh istidam safineor, calisantann emedinin karsiin
veriyor, Kazandifjim weniden bu lkede yatinma donogiiniyor. Senugla anlar
finnkan bir sureliffine durdursalar da yemgen galigmaya baslayacaklar,

Onlara gelinceye kadar ssktorde difjer firmakznn silantitanni ve burada caksantann
kargilagacakian tabkdan ise saning ankstmaya bile

ferek yk..,

@ Mayr Melnhof Graphia izmir

www.mm-packaging.com

Tl : 80 (232) 513 52 52 Fax : +80 (232) 513 52 53 Tire Organize Sanayl Bolgesi, 35300 Tire - lzmir f TURKEY




Ekonomi icin,
iktidar
Ve
ana
muhalefet;
AKP ve CHP

5o Kook Konusu

siyaset
ortustunu
kaldirarak
ekonomiyi
tartisti




R )

CHP Istanbul Milletvekili Basbakanlik Basdanismani
lIhan Kesici: Zekeriya Akcam:

Yiizde 4 buytme hedefine inanan, Krizin adeta bir savag kadar hassas
diinyanin en cahil insani olmall yonetilmesi gerekiyor




ILHAN KESICI:

ESKi DTP MUSTESARIYIM RAKAMLARLA O0YNAYAMAM

Is diinyasinin CHP'ye karsi elestirilerinin basinda, ekonomi politikalanna iligkin soylemierin net olmamasi geliyor, Gergekien
de "Bir CHP hilkimeti kurulsa kim Ekonomi Bakani olur” sorusuna bir girmida yanit vermek olasi degil. 22 Temmuz segimieri
ancesinde CHP'nin dikkat ceken transferlerinden bin otan Istanbul Milletvekili linan Kesici, son donemde CHP'nin ekonomiye
iligkin gdrislerini one gikaran bir isim. Bir tir CHP'nin ekonomi sozelso Kesici..

[ Murat Aydin |

lihan Kesicd, AKP hukidmetinn ekanami
karmesini, resmi rakamibar 23liginde topa
tudarken, ilging bir iddia da ortaya ath,

“Eski DPT Mistezan lihan Keséci'nin
rakamlannda vanlslk varsa beni sakaga
gilkarmazlar diven Kesici, kiresel krizin
Tihrkiye'ye etkilerinin bilindigi halde 2009 yib
icin yilzde 4 blyime hedefi dngoniimesind
biyik bir hata ofarak gariyor..

Oviiniilen biiyime ile

aslinda simifta kaldik

Kesici've gore, "Kiresel kriz.olmasaydi da
Tirkiye'nin gidigi krize dogruydu..” HEkOmeli
Tiirkiyenin iginde bulundufu ekonomik durama
cok chddne almass gerekbifini konusunda
detalarca wyardifin sdyliyar Kesici.. Dinya
davietlerinin 2000-2007 yillan arasinda
ekonomik performansta bir laks devn yasadiging,
bu donemde geligmiz Gikelenin yilldk yizde 5,
gelizmekte olan dikelerin yizds 6-7 ve
Tirkiya'nin de icinds bulundufu alt-ora gelirli
ilkederin de ortalama yizde 8 binyddigi
ANIMSItMESI Yapyor.

‘Bu dinyanin gordugi enbiyik ve en parlak
biyume hizdir diven Eesici; "Uzak Asya
iilkelerinde bintime oran yizde 9'u dahi buldu,
Ancak Tirkive bu ke devr dineminds borgluluk
arteslanna rafjmen 2003-2003 arasinda ortalama
yirzde 5.5 by, Yani senfta kaldy. Bir anéamda
bu partsk donemden yetenince yararlanitamadi’
QOTiSONG SEVURLYOT,

Tiirkiye'yi bogacak

pa rametre hurn;lulul:

Kiresel bazda yasanan krizin vani s
Tirkiye'yi bofjacak olzn asd parametranin
borghuluk oldufjuna dikkat geken Kesicr
“Firmalare da, insanlan da, GBeder de bojarsa
borg bofar divar,

Bu borg hesabmda kamu sektdrinin i va
dig borcy, dzel sekdnin dig borcu ve hana
halklaninin kredi borglznna bakimas:
gerektiginin alhm gizen Kasici, resmi’
rakamlar egbffinde gu defjerendirmey
yapnyor: "2003 basmda kamunun i borcy
91 milyar dalar, dig borcu da 57 mélyar

dalarde. Yani toplamda 148 mibvar dalarik kamu
sektdrindn borcy vardi. Bugin kamu kesiminin
i borcy 218 mikyar dolara, dig borcu da 70
mibyar dokara cikmig, Yand gelinen noktada
kamunun loplam boreu 233 mikvar dolan
hulmug. Neredeyse (ki kate ‘lihan Bay neye
davandiryorsun bu rakamlan’

dedifjinizi duyar gibiyim; Merakmm gideneyim..
Millshrekilering bitoe mizakerelen sirasinda
dafittiklan resmi bitge kitabinda ve 2008 yil
ekonomik raperunda venlen ktapoikta yazvor
bunfar. Yine 2003'te Gzal sektirin dis borcy
44 mikyar dolards. Simdi 130 mibyar dodar, yani
4.5 kat artrmig. Hane halklannm borcw ize 4
milyar dokardan 80 mibyar dolara cikrmes: Burada
da 20 kathk bir artis 86 konusy, Iste Tariye'yi
hofjacak olan resim budur. Dimyada heg kriz
akmasa bile ortaya gikan tablo zaten Tlrkiyve'yi
bofacak.’

Yillik %4 ongoriilen biiyiime

ilk yanida eksi 5-10

Iihan Kesici, pyasalarda yasanan daralmaya
paralel olarak serbest dolasim halindeki fon we
kaynaklann da kicEdijine izaret ederken, bu
durumun bivime hizlanna yansimasemn
olumsuz olacaf gorisinde.. Kz dncesi
gelizmekie olan Gikeler igin piyasada dolasan
paramn 1 trilyon dolam buldwfuny, keiz sonrasi
bu rakamen 500 mikyar dolkzra kadar inecegini
aklaran Kesici, 0yle devam adiyor,

Bu yarnya indghs birlikta bizim gibi dig kaynak
itiyacs faza olan (Beler krizden cok etkilenscek.
Peki biyime hirlan nereye gidecek? Gerya
dofru olzcafi muhakkak. Geliseis Glkeler yirde
5'lerden yizde 1'lere genleyvecekler, Biyle
olunca bizirm gibi Glkeler aksiva dodru buymes
kaydedecek. Bu sonuca ragmen hikdmet 2009
yilinda yizde 4 blyime ongoriyor. Buna
inanrmak demek, dimyamn n cahil insam oimak
demektir. [k ath ayda biyime eksi yizde 5-10
arasinda olacak. Bu berabeninde olafandsti bir
igsizlifji getirecek, Zaten binlk bir S5l
rakamimaz var, TUIK'e gire Tirkive'nin kssiz
oranl yizde 10. Ama gens issimerinin Tdrkiye
genebindeki oran yiizde 20. Yine geng issizlerin
bk kentlere oran yozde 30. Efitimli gang
izsirenin issizik arn iz yide 34, Bu probleme
ikyve olarak igi olan insankanm igsizlifi de siz
konusu obacak. Su an Torkiye'ds bu hadise
per;eklesiyor.”

Kistan sonra, kara

kisin gelme tehlikesi

lihan Kesici, maganm her ki tarafnda
bulunmanm rahathf ile olaylan daha genis bir
spektrumia analiz edebifyor. Uzun yllar Dawvlet
Plankama Teskilab'nda garev akan ve kurumun
Mistesarhifing kadar yikselen Kesici, siyasi
militanhifa kagmadif gibd, kmEfinin Gnina
"ekonomist” dnvanmi koyabilivor,

a1k sik da Turkiye yolann agindiryor,
konferanslar vemyor..

Denizli, Gazianlep, Bursa, Gorum,
Istanbul va Tekirdal] DS8'lennde saykin
vurgulayan Kesici, bitin bunlara
rafimen hilkimetin ve Bashakan Tawyip
Erdofan’n soruna ciddiyetsiz yaklastiji
kznaatinde... Kesici gonizlenini soyls
sirdiriyor, "Bu hali anladikdanna dair
highir belirti gozikmdyor. Bu iz
Turkiyve'nin canin gok yakaczkhr,
Normal iklim kogullannda kestan G ay
sonra tahar geliv. Ama bizim
ekonamimiz icin kstan sonra kars kesin
geima tehlikasi var.”



ZEKERIYA AKCAM:

VERGISI INDI DIYE INSANLAR 0 MALDAN DAHA FAZLA ALMIYOR

[ Serkan Aksiiyek |

Zekeriya Algam, TOrk sivasetinin o tanidik
karekterberinden defil., Otaytam sofukkanhiida
bakabilen, siyas misanhda prm vermenyen bin.,
2002 yhinda, Gok gang yasta (Bugun 41
yagmda)lzmir Milletvekili secildiiinde, Mecis'in
de en geng parlsmenterden arasindaydi
AKP nin “bagand’ olarak tammianan ik 5
yillsk icrantimda, daha cok Ankar'da,
Baghakan Erdofan’in dis politila ve AB il
iskilerds kurmay kadrosunda aktf rol aldi
Bugin de, Bashakan'm g politka alannda
Basdansmanhdim sirdariyor. Mesaisinin
anemli bir bokimind Avrupa bagkentlerine
Wit Erdofan’in siklikda yapbf yur disi
gezilerine veriyor.

Ancak bu bulugmarmizda Akgam il dig
pobifika defil, hakim oldudu bir bagka alan
olan Zekeriya Akgam, hikimetin “koize
yiinulek highir sey vapmadigr yolundaki
elestiniyl haksiz ve gegarsiz buluyor,
Highir gey yapmamak

yanlis yapmakian daha iyi
Kiresel krizin Tdrkiye W etkilodijl her alanda,
ekonami yonetmenin hizks Gnlem alp
uypuladifina dikat gakiyor,

Buradaki sthirll sdzedik, Tirkive'y etkiladiffi har
Manda” plsa gerek.. Akcamdan bu konuya
agiklik getirmesing istyoruz,

“Belintisin gonmeniz lazim K, siz o fedbin
dabilesiniz’ diyor ve U degerendirmiy yapnyor:
“Highir say vapmamak, yanks bir sey yapmaktan
daha iy, Cinkd sizds o sorunun belirtisi
yokiur. Zxmaninda ve dofdru yere midahale
etmeniz lazim. Olgek itihamyla da en az veya
oplimum Glgekte bir mddahaleniz gerekiyvor,
Takdir edersinz ki Torkne, gelismeakte alan bir
membzket. Barg stoku, kamunun bonglanma
geredi giti skonomik enstriomankzn gok gelismis
defil. Ebnizdeki imkanlar efektif killanmanz
v zamanfama agindan karard olmanz azim.
Bazen ne vazik ki krizler bazi sektorlerin kamu
kaynakdanini alip gothrmelen icim bir firsala
dindsdyor. Savas kadar haszas yinetilmesi
gereken donemler. "Highir sy vapiimadi'dan

Tiyade ne yapmak gerekir, onu soviemek brim..

Vergilerde indirim

son koz olarak goriiliiyor
Hikimetin vergilerde indirim s2cenedini de
digindjind, orandardaki dedksikliklenn son
koz olarak kullandlacadim kaydeden Akcam, su

yorumu dile getirivor, "Burada birng mesele ig
talehin cankandinimeas:, Bu krizin en tams] Gzeligi
arz kokenli bir knz olmas:. Hindistan, Gin gibi
Ulkelenn tasarrul yapisana sahip olmarmalan ve
yatinm-tasarmuf dengesizijinden dolay bu hale

felindi. Kriz donemlernde firmalar geroksiz
harcamalkann azzltabikir. Daha rekabetci bar
avanta) yakalayvabilider, Bu ortami yakalamak
da ancak bir kriz déneminds, boyle bir 2orlukla
kargilazildiginda miumkon. Vergilerks bastan bir
kolaylik sagladidinzda, bundan cok da bir sey
elde slmyvorsunuz. Vergder indirmis alsaniz
bide bu fiyattara dofrudan yansimngor, | talebi
canlandirmaya dofrudan stkisi yok Vergesi indl
diye inganlar o maldan daha fazla akmevorlar.,
Indirim beldentis], sektirberin de kendi 2rasindaki
rekabel glelnh kaybettirir diye vergliere
dokunmak istemaonz.’

Hala kamu iizerinden
zenginlesme hevesi var

Zekeriva Akcam, Torkive'de hald cok sayida
insamin kamu kaynakian Gzennden 2engin olma
hevesinde oldufuny vurgularken, buna naden
okarak "iz ahlikinin gebsmemesini® gostariyor.
Iz diimyasonan hikimete yonelk "IMF e bir an
ance anlagmn’ baskisiin athinda, Thrkiye'nin
kred] bulmakta yasayabilecs)i 2oruiun yatbdna
dikkat pekoyor Akcam.,

Bu rorufjun Torkiva gibi gelizmekte okan
filkadzrin hepsindz yasanacafime disinzn Akcam,
FU yOTUmU Yapiyor

*‘Banka kredi faizheri ve buna bajh olarak

teminatlar ywiikszlmis olacak. Kredi bulma
konrsunda on yillk cennel donemi bitfl. EGer
Turkiye bayle bir angajmana (IMF) girerse bu
ne demaktir, Tarkiye'nin ulestararas alanda
kredibalite yuksekliginden dolan Goel sekbir ve
kamuy sektir borglanma ve borglanini
déndBrme imkann daha iy bulsbidacek,
Bu noktada hakidar, Ondanin istadigi
IMF'yi kullanarak, kendi borgtanm
arteleyebilmek..

IMF ile anlasmada kamu

harcamasi esnekligi sart
Bashakan'in da rfada attifji gibi, is
dimyasinin hem verg! indirimi talep
stmegind, hem dé IMF antagmass igin
baski yapmasini ‘geliski” olarak
defjerendiren Akcam'a gore, krizda
yasanagak ¢n kitd durum hakimetiarin
esnakbfjinl kaybatmesi olacak. 2009
bifcesinin olast bir IMF ankasmasini
igerecek esneklikts planfandifim
hetirtatan Akgam, $u uyarmy yapyor
IMF i yapelscak bir antssma dedil Sain
varmig aldujunuz nivet mektubuna kargiik, o
nivete badh olacafine belirttidiniz tek tarafh bir
sorlesme by, Onlar da verdiginiz taahhit
drernden kredi acnoriar. Gok ayrenhl bir
dilzemdomieye girdiganiz zaman by seler IMF,
Tiirkiyve'nin kendl binyesinde alacadi harcama
poktkalann ve arz vondnden piyvasalann
desteklanmesini istemeyecek. Bu durumda siz
esneklifinzi yitireceksiniz, Bu durumda
micadels kapasitenizi son derece searkinmag
olacaksine,

kamu harcamakarman artinimass konusunda
hitin dinyada bir kansensus var. IMF ile baim
aramizda olacak bir stand-by sozlesmesinds
drellikle icendek harcamalann arimimasi
woninde Wr urlagi olacak.” Bu nokiada akka
"Bitee dengesi” geliver kuskusuz.. Bu dengenin
cok i gozatilerek politikalann balirleneceginl
apikdayan Akcam, kamu harcamasi yapelacak
alanlan, kamuya ek vilk gelirmeyecek 2lanlarda
kullanilmasi gerektiging kayvdedinor.

"Biitpe dengezizligine bugin katlanporsunuz,
ama bir wl veya all ay sonsa bu acii fazlzsida
kapatacak alanlan secmeniz Bzim. Bu segme
Azguriginiz olmadi sirece de IMF ile bir
diizenlemeye gitmanin de anlama yok zaten’
diyar.



Ne 150 dolar sinirina
dayanan ne de 40
dolann altina diisen
petrol fiyatim arz-talep
ya da fiyat-maliyet
iliskisi ile aciklamak
miimkiin. Son 8 yilin
en sert diisiisii
yasanan petrolde
“Rusya ile ABD
arasindaki enerji
manipilasyonlan”
yasandijina dikkat
ceken uzmanlar,
gniimuzdeki giinlerde
de petrol fiyatlannda
sert inis ve cikislarimin
yasanabilecegine
dikkat cekiyor.

_“r

]

Uluslararasi
petrol fiyatlarina
akil sir ermiyor...

[ Serkan Aksiyek ]

Tirkeye, gecen termmuz ayinda uluslararass petrol fivatinnin 150 dolar simnna dayanmaseyla and arkasina
geden akaryakit ve dodalgaz zamlanni Konusuyandu,

Kabuz senaryosu, fiyatlann 200 dokara kadar trmanabilecagl yondndeyd|.

Torkiyve gibi enerjide yizde 92 craninda disa bagaml dikeler Gretamez nokiaya sOnikleyen bu dursmn
nasil dizeMilecedi konusunda e tam bir belirsiziek hakimdi..

Temmiuz ayinda 147.27 dolarls tGm zamandann en yiksek fivatin garen ABD ham petrollnin wvanil fivaty,
o ginden bu vana 100 dobardan fazia defjer kaybett,

Kiza adi OPEG olan Petrol Ihrag Eden Ulkeler Ongdtd nikn gunkik 2.2 mikyon vanlik rekor kesintising
raffmen petrol fiyatlan son 4.5 yilin en disk dieeying indi. 2008 yilinda dOmyamn ortalzma giinlik petral
tiketimi ize 85 milyon vanl dizeyinde oldu.



40 dolar seviyesi

ABD ham petrolindn Mart ayi
teshim fiyati, bughn igin 38.19
delara disth, Thrkive'nin de baz
olarak abdifi Ingiliz Brent tipi
patrokin Subat tesliml vanl farat
ise 45 55 dolardan slem goriyor.
UWuslar aras petrol sirketerinin
tepe yoneticiler fivatlann
dndmizdekl birkag hafta iginde 35
dolara kadar

disehilecedini beliriiyor.

Peki ne oldu da, birkag; ayda
petrofde bu kadar Fyat fark olusiu?
Bu dibsisl kiresel ekonomd knzle
actklamak mimkin degil.

(inki temmuz aymda da dinya
akenomisinin gidigat, keskin b
durgunluda izaret ednronda,
Yasanan durumdan tek bir
aciklamass bulunuyor
Spekilasyomn,

Neden mi?

Izta rakamlar..

Amerikan Cambridges Enargy
Researchiin verlering gore bir
varil petrakin gilkig maliyefi Suudi
Arzhistan'da 1 5, lrak'ta 2.5 5 ve
an pahalya mal edan Kanada'da
9§ dizeyinda.

Yani n2 150 dobr sminna dayanan
ne de 40 dolann afina dissen petrol
fryatans arz-talep ya da fiyat-
mialiyel ligkisiile aciklamak
mamkin,

Bu ugurumu ortaya cikaran
faktorkerin baginda spekilasyon,
eopolitik fakitrer ve dolar kurunim
dizik seyretmasi geliyaor,

Siyasal nedenler

Ortadogu'daki istikrarsizhikdar,
Hirmiiz Boffaz ve Basra Korfezi
kb gegiz yollarmm givenlil,
Amarika ve lsrail'in Iran'a yinelik
olasa saldengs, lrak'taki Gretimin
disEs0; siyah attin Greten Glkeler
igin bukvnmaz bir spekilasyon
zeminl alugtunnger,

Amenka'daki kuresel krizin bir
anlamda tetikleyicisi olan hedge
fonkar da igin cabas....

Bu fonlar icin sanirsi bir
manipilagyon alam olan pefroldeki
her yikselis, OPEC Oyesi iilkelzrin
kasalanna mikyarlarca dolan
akrinyor.

Petrod ibiyacinin yuzde 92'sini
ithalatls kargdayan Tirkive'de ise
sanayiciden sokakfaki vatandasa,
mutiakia yemek pisiren ev kzdnma
kadar harkes, patrol fiyallanndaki
bhu spekiksyonun kurban,

Buna bir de, petrolden alinan
vergiler eklznince, Turk halk
diimyanen en pahall benann,
mazotuni, LPG'sini kullaneyor,




Dev stoklar fiyati manipiile ediyor

Petrol fvatlanndaki agim oynakhk, kiiresel unatim gecini olumsuz etkiledifi
gibi hammadde ve emtia fyatlannda a5en oynakiida nedan oluyar, Gacan
wilin temmuz ayinda 150 dolara dayanan petrol fiyatlan,

kiresal skanomik yavaglama ve azalan sanayi dretimleriyle birlikde hizta
dizsmusg, aralik ayinda 30 dedara kadar inmighi.

Patrol [hrag Eden Ukeber Orgiti (OPEG) iyesi tlkeler, fyatlardaki sart
digisten rahatsiz... 17 Arahk 2008 de foplam ara yunde 14 azaltma Kanusunda
anlasmaya varan OPEC alkelerinin bu karan, 40 dolann altina inen petrol
fryating 57 dolar sininna, 48 dokara temandirmiste, Ogak ay icinda Ukrayna
ile Rusya araginda yasanan gaz knizi de petrol fiyatlanndaki yikselsi
desteklemigti, Burada dikkat ediimesi gereken nokta, codju kez pozden
kagryor. Potroldeld her yitksahg OPEC Oyesi Olieler ile petrol ve dofalgaz
Zengine Rusya'va olumiu vanssrken, damyamn an buyuk patral tukehgis
(dimyanin toplam tketiminin yaklagik %25' tek bagina ABD'ye ait)

ABD nin zararkznm katiryor, Ulkelérin bu pozisyonkanna bagdh olarak gelisen
sivasal v skanomik olaylar da eneri piyasasindak: spal fiyatlann hareketing
belirliyor. ABD Enerfi Enformasyon Idaresi (DOE), Gkede ham petrol
sloklanmin ocak ayi iginde &7 mityon varnillik artegla 325 milyon varils
yikseldigini bildirmist. ABD'nin benzin stokdan ise 3.3 milyon varil artigla
211 mibyon varil oldy, Uluslararas anakigtiar, ABD e patral stokknnm T
bin varil, bengin stoklannn 600 bin vanl artmasem bekhyarkards,

Bu rakamiar bekdentilarin yakiassdk 10 kat Ozerine karsihk gelivor,

Bu stok verilorini, ABD dekd ekonomik yavaskamaya baglayan analistier,
pelrd fivatlanndaki sert digiste aran stoklann stkil aldugu gordsinda,
Yani kuresel ekonomik krizden tahminlerin gok woerinds alumsuz slkelenen
v paraya irtvac duyvan Rusya'nin farat yuksaltimae ¢abalinna, ABD, b
hamlesiyle rest gekmas aluyar.

Ne Drtadofu'daki savaz ne de dogdalgaz keixt nedeniyle artan talep petrakl
ategleyetibyor, ABDnin agidadit ve uzmanikan bile goke eden stok verfleryhe
petrol fyatlan oeak ay icinde & ginde yizde 16 gerlemist, [smilin Gaze'yi
isgall, Rusya-Ukrayma anlagmazsdi nedanile Avrupa'ya gaz akismin durmas:
v buna bafli elarak petrol taksbinin artmasi, QPEC'In dratim kisintisena
gitrnesd, Veneriella'nin da ABD've petrol ihracatin araftacadem agiklamasi
dahi petroldeki dizisi engelleyemeds,

Son 8 yihn en sert dlsisl yasanan pefrofde "Rusys ke ABD arasandaki enarji
ramipilasyonkan yazandifjins dikket ceken uzmandar, anamisdek gonlerde
e patrol Tyatiannda sert inis v cikaslannen yasanabilecedine dikkal cekiyorar,

"BENZIN BEDAVA" DESEK BILE FIYATI 1.92 YTL

Bugiin 85 okdanin benzinin pompa zahs fiyah 277 YTL dizeyinds.. Verpi yikinin
an bdryizk dilimind, lithe bagma sabit ofarak 1.9 YTL ofan Ozel Takstim Vergesi
oclugtiruyor, Aynca 0TV nin de yizde 18% kadar yani 39 Yeni kurug KDV almsyor.
2.77 YTL olan tenzinin rafiner sabs fiyab sadece 0.47 YTL, Vergide aslan payimi
vorgiler olushunior

Deneyimli Malsyeci Prof, Dr. Sdkril Kbt un yapb hesaplamaya goea bugin
mibarmda benzin betava olsa;: mbinen sahibe, daftc, nakinecy, il mal v hicmet
bedell akarak hig pard atmass dabi; verpiber nedentyle benginin Iress, 1.92 YTL den
ihaha az sabilamayacak,

Ancak bu konuda yapdan elegtiilers hagta Baghan Erdodan ve akonomi yinetim,
dafjhm sirketannt suglayamak karsilik vermyar,

Buna gare rafiner sahs fiyati yizda 50 ditiginde, bu oran pompa fivatlanna sadace
yurde 10 oranindda yansoor, Akaryakil frvatlin dustukee, ratman cakos divati oa
duinor, Ancak LTV diismegipi hein, a da hukumet dusormidifi ican” pompa sate
fiyatma gok a2 yansnyor, Bu vergl dizey sirdikie Tark insam dimyamn en pahah
akaryakatim (ikatmangs devam ediyar
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'i-"g“ Tiirkiye, sanayi pnhhkalannda dontisiim yasamall...

> Daha yuksege
- nisan almaliyiz

Gegmis yillardan farkh olarak bu kez, yalmzca politikalann belidenmesi,
sonra da sanayicinin buna uyum gostermesinin beklenmesi bityik
bir zaman kaybi anlamina gelebilecekdir. Yapimasi gereken bu konuda
bir seferberlik baslatmak, sektor, bilge, sirket bazinda kapsambi bir

iletisim kampanyas yiriitmekdir.

Fammia, kimilys donsmindek ilk $enamelenn
ardmdan deviets bir sansy palibkasinda
karar kilindiktan sonra, Cumburivet
ekanomisirde v sanayi politikalannda il
danum noktas 50° yllardan thbasan liberal
palittkalann wypulamaya konuimaya
pahisAmasudir,

Burada, déndm noktasmi obusturan faktar, Glke
kalkinmasinda dzel sekitre dahka fazha rol
winlmas ya da oral sektorun daha fazla rol
alaczk bir Bonuma gelmis clmasidir, Bu donam
dendatcilkion “karma ekenomiye Al gegis
gritgam alarak narmlidir,

{kinei dneml donGm noktass, 19631
uygulamaya konulan 1, Bes Yillik Kzlkanma
Plam ile, 50%erde fulen baslalitan Karms
Ekpnomi'nin, tescilli bir kbisadi rejime
danusmassir, Burada bence karakbaristik
unsur yeniden plankamaya dindimas: dedd,
1. Plan'daki fadeyle, “6zel fesehbizin
ekonomidekl yernin konsolide edilmesi, deviat
alivhe tescil adilmesidir, Nitekin plamds, “Karma
Ekonormi'nin Kuralar® baglikh bir balim dahi
budenmaktader. Tabil deel saktordn deviet

matinlering ginmesi ban kesimbsnn,
isadarming kuskanda yakBsmas: gergedjin
prtadan kaldirmamistir, Orellikla
Ankara‘nan gibnindek 5 adami veya
Zangin biplamesi, Yesilcam'da Hulusi
Kentmen'in gizdifil tonton baha® karakderinden
myvate, Turhan Sekcuk'un “ham® Gorikid
Sami'sine yakinder, Sanayicilik montajcilikla
esdiferdir ve hic de makbul bir kemik deglidis,
Biyok edagilikla bundan atkalenildifi icin,
1971'de TUSIAD kuruldufjonda, yinatim
kurulinun akdif ik Eararardan bin, Ankara’daki
millehvekillonini ve senatdrlen lstantul'a davet
ederek, 6zl sektorin sana tesislorind
fpezdinmek olmstir.

24 OCAK KARARLARININ
KRITiIK ONEMI

Yine kararkann kendisini Iarbsmaktan Toade
gelirdei dedisikhije odaklanirsak, Tirkiyve
shrnamisinin karma ekcnemidaen o2e| sektor
orclligone, thal ikamesinden ihracata dayal
plyimeye, ekonomide devlet agichfindan,
liberalesmeyve gecls strecinin baglangcinim

Bilent AKGERMAN

r-'l--f'l |-u|.,l;1m Ruruly

24 Ocak tarihi 2 isaretlendifinl soyteyabilinz,
Tabii burada 25 wh askin bir surdye yayilan bir
defesim 502 konEsudur. Bu yalda anamli
duraklar meveutiur, 12 Eviil'den heman kisa
hir giire sonra, 24 Qcak'm on oneml miman
ratmatl Turgut Ozlm asker yonetim
taratindan ekonomimn bagina getmlmesl, daha
sanra Sn.0zaln stirec Bashakan olarak devam
gftirmesl, Gimrik Birkigi, 2001 kny ve onu
izleyven istikrar programi, tek parti hokdmet ve
AB Mizzkere Soreci'nin baglamas: bu
yokiake anemb durakdar olarak siralanahilir,
Bu donemde bir yandan, piyass akonomisi,
kurimdan ve kurallan ile varestinimeays
caligihrken, 81 yandan da eski akskanlklann
vie hastabiklann dedizen agirliklaria devam
ettifing shyleyebiling, Bu da ddz bir geksme
crzgesinden igade, inish Gikasls bie Sawr
izlememize neden oldu.




Engebelerin azaltildiij

siirec yasandi

Birkag wl dncesing kadar, makro ekonomik
igtikrarzazlik, temel ekonomik dengebarin bozuk
olmas, yapisal reformbann savsaklanmasi,
ozeestirmelerin yapilamamass, dizenleyic
kurullann olustunilamamas, yatinm ortaminin
iilestirilememesi bu son dénemin &n

belirgin rahatsizhikian olarak kalde. Ancak son
birkag; yilda, bu alanlarda da cok dnemll
mesateler kit edildl vo bir antamda, 2eminin
angebalerinin gideriimesi saflanmis akiu,
Sistem gareceli olarak biraz daha yering oturd
Eksikier olmakla beraber, sistemin cturmaya
baslamasmin ardindan, dzellikle imakat sanayi
acisindan arbk gelinen noktamn, bir atbim
planlamak obdw]unu, bu planiama ile birlikta
ekanoménin yani br dinemed ganide biakscagini
sdyleyebilinz. TOrkiye'nin sanayi szkiorinde
baglathidr dondgimde birinci asama kirasal
pazariarda rekabet edebilir hale gelmekti, Bunn
bagkangi; noktasin, asil olarak Ghmrik Birligi'nin
olugturd ufuna doginiyomum. Gomrik Birfi
oncesinde de ihracat hamlemiz oldu, Ama

bu dinemi ben daha zyada drettifimiz mallann
miavcut kalitesinin v fiyal seviyasinin kabul
gordifl pazarara girme, bir anlamda ihracat
ofjrenme donemi ofarak goriyorum.
Gareceli iyilesmeler yasadik
GOmrok Birfilji ise, rekabeli diz pazardan alp
kapimizin Gnine getirdi, Yani kiiresei

rekabetle valnzea dig pazarda degil, kendi ig
pazanmizda da yiz yiuze gelmeye basladik
Tom dkeyi yavag vavag bir Toplam kalite”
arayigmin zarmasi da aymi zamanlara denk
gehir, Burads dzellikle biyuk sanayl gruplanmizin
rekabel gich ve kalits konusunda

kendilerine ceki-dizen verdiklening gardik. 2001
krizinden sonra ise bu cabalara verimlilifi
arbirmnia gayretfer aklends, ki bu da rekabal
gicindn dnemli bir pargasned,

Ancak butun bundar sanayimizin mevout

vapismdaki gireceli wvilestirmelerdi, yurl sathina
tam olarak yayslamads, gigli bir yapesal donlzdm
hafine gelemedi. En Gnemlisi de artik
varatabdeceqi gelismenin sinranna gelip dayandl,
insam bazen dofiru yinde derlemeye savk edan,
difer yonlerde Gninin kapali olmas:
olabilir. Thrkive ekonomisiyle idgili birgok analiz
v araghirma, 2001 sonrasi istikrar va
uyum programi ile vakalanan hizh biyime
efidliminin, venimlilik ve rekabet guci
artigkannan bir sinira dayandifjine oriaya
kaymakiadir, Bliyiime evresinden ikap RicOlmsaya
bagladifimi@ biliyoruz, Kiresel rekabet goci
siralamasinda da hizla listanin son swralarma
indifjimiz hepimizin malumu. Kapasite kullamm
oraniannin gift haneli disisler yagamas: bir yana,
verimlilik artigkannin da ciddi bir
yavaglama spine girdifjing Miskin tespillar var,
Ashinda biyime ondaki gerileme ve
durguniuk simyalienini kimesel krizden Gnce almaya
baslamghk. Ancak tabii ki kiresal
kongonkiirdekl olumsuziuklar bizm kendi
dinamiklzrimizle yiz yize geldijimiz
olumsudluklan gisglendirecek asamadadur,
Ekonomilerinin yeni kosulara uyum kapasitslaring
gore Ulkedar bu krizden ilen atilarak veya
geri kayarak prkacaklardir, Birgok baska isareh
bir kenara iraksak bile, yalnizea kiresel
rekabetts yerinde saymaya baglamak dahi, bizim,
kesa bir siire Sonm ganye kaymaya
baglayacafmmn bir izaret olabilir,
Bu yuzden meveut olumsuz konjonkhina va Knza
kargi direng sajkayacak dndemler paketinin
igrarla agilmames olmasina ragmen, yenl bir
strateji we yeni sanayl politikalan ile iddiah bir
hambkenin Basanmim yapmak zorundayiz. Gimkd
bagks caramiz yok.
Bu hamleyi olusluracak yeni polilikalar,
- Sanayinin rekabet glich ve verimliliini
yinaden artirmal,
Ihracat potansivelini geliglirmeli,
= [gletmetern kendilering gelistirmalennin,
wvenmliiklennt arermalanman

v kiresel firsatlardan yararanabémelerinin
altyapizini dusturabilmel,

- |5 ve yatinm ortarmin kiresel rekabet
kogullaning gore sirekli ivilestirebiimeli,

- Basta kayid dig olmak Gzere, rekabet
kogullanini bozan olumsuzlukian
pidermeyi oning koymealy,

- |nsan kaynaklznnn pelstinimesini, igglico
piyasakinnda becerinin arbinimasim salilamall,

- AB slrecini giz dnune almag olmali,

- Yatinm, Gretim, teknokaji, kalite, dis ticarat,
anerji, znm, gevre, insan kynaklan, AR-GE,
inowasyon, yonetim ve rakabet gitd alandan
birarada dikkate almis olmahdir.

Burada temel amag, imalat sanayinin koresel

ekonomiye entegrasyonunun sajlanmass,

kiiresel defer zinciring yerlesmesi ve rekabal
gucindn artmass igin belirdi stratejilar ve
poktikalar dofjrulusunda deviet ile ozal sekitr
arazinda, bir koordinasyon safjlenmasadir.

Sanayi politikalan agismdan koordine edilmes|

gereken tam bir dizine kamu Kurumu

mevcuttur, Sekifinal Demekden, TOBE'w, TUSIAD,

TURKONFED', TESK' ile ondan

daha fagla da Gzel sebtdr kunsusu bulunmaktadir,

Gerek 9. Plan Stratejisi'nde gerekse Sanay

Politikalan Ozel [htisas Komisyonu raporunda

ibtivagtar ve gorekl yonelimder yeterince aynntil

bigimde bekrlenmistir. Eksik ofan, uzun

vanel bir strafeji carpavesinde, Gzel sekbirle cok

yakin lemas ipinde somut polifikalann

uratilmesidir. Tabii bu poltikzlann
uygulanmasinds deviel-Gzal sektor atkilesimi
buyuk onem fagivar, Geemis yillardan farkl
otarak bo kez, yalmizea politikalann belrlenmesi,
sonra da sanayicinin buna uyum gdstermesinin
beklenmasi buyiik bir zaman kayb anlamina
gelebilecaktr, Yapiimas: gereken bu konuda bir
saferburbk baglaimak, sektor, bolge, girket
bazinda kapsamb bir ibetisim kampanyas:
yirrutmekbr, Bugon igin hedafle aramzdaki
miesate olfukes upundur, Hedehi vummak istyorsak
hiraz yuksefje nigan almaliyiz.




= GM nasil kurtulacak?

Otomotiv endiistrisinin asirhk ¢inarlan GM, Cyrsler ve Ford yeni yila firinah bir denizde
siginacak liman arayan yorgun gemiler gibi basladilar. Bu iic dev firma arasinda en zor
durumda bulunan GM'in ABD hukumetinden aldigs yeni kredilerle batmadan yoluna devam

edip edemeyecedi biiyiik bir soru isareti.
[ Kerem Saltuk )

Gaz lkokube dfrencisi oldwiom 15978-80 yillannda Alsancak'ta
pek cok Amerikal yasiyordu. Plevne Bulvannda oturdugumue
aparimanm dort katenda Amienkal ailzler varda,

NATOD da gdrevli =il va da asker personed okzn ABD vatandaslannin
arahalan dMkelerinden gemilerle lzmir'e getiniliordu. Trafikte gezen
olomobillerin gogununun Murat, Benault ve Anadol ol o
yillarda arkadaslars sokakta park etmig clissel, spor, sik Ameekan
olomobillering dokunmak, anlamn icing bakmak bizl
heyecantandirird.

Chevrolet, Buick, Cadillac, Pontiac, Mustang marka arabakarn
aparimanin onondeki dut adackan arasanda park ettiklen yerlerde
inceler, kag kilomeatre hiz yvapabildiklen Ozesine ildiaya girer, sofar
pencerelennden meraklh gézlarie Gn panaliering giz atandik
Yilkar gectikge, Tirk ekonomidsi biyddikee arz talep dengesing

bafjl olarzk yurl icindeki olomotiv sane de hizla gelisil, Pek cok
yabangt ferma Tdrkoye'de otomabdler, otobdsier, kamyonlar,
trakiorker Gretmeye baslads, Bu arada ithalztlar da (ne yazik ki
ihracatia crantih olamadan) roket hiz ile ant. Yollar Amenka'dan,
Avrupadan, Uzak Dodu'dan gelen arabzlarla doldu tast. Silkent
Universitesi'nde Endlisti Mithendislini okumaya bastadsim yiiarda,
iberede Tarkiye'de kundacak bir Genaral Motors (GM) olomobil
{abrikassmn genal mdddrd abmay hayal ederdim. Baylece san
model shper bir GM spor arabam da olacaki. Fakat ne ben Belkent
Universitesi Endistrisi Mihendishgi boliminden mezun clabildim,
ne de Thrkive'de bir GM fabrikaz kurukzbildi. Simdi is= dinga
capinda yiiz binkeree cahisam, milyondarca missterisi bulunan ba
dev firmea ciddi bir iilas tehlikes? yagaoar,



Yikilmaz denilen kuleler yikild

Ik ginyallerin ABD'deki emilak sabielannda yvatanan
biyiik diistzle veren, inang

sektdrundoki cokislenn ardmdan hig sallanmaz
it ghaukan dav sanay anGidanim ardi

arding vurwyor, Dig politikalanni petrol dnetimt va
satizin kontrol zenne kuran 880

hikimetinin dzelbkle Bazkan Bush dénamindok|
yanhisknm (ve savaglann) bedel arik

tim dinya icin cok pahakna mal aluyer, Ofe
yandan ucuE uretim icin Gin Halks

Cumhuryeti'ne kaydinkan yatmmlar pek cok ke
gibi ABD'nin skonomisin de 2ora saktu,

Iz5izlik artt. ABD de tarm disi istihdam son 34
yiln en digik rakamlanna genled,
Cocuklufumda banim igin Suparman'‘ing
Batrman'in, Captain Amearica mn arabalarning
(reten firma gibi goziken GM'in tarihl
gunimdzden bir asir dnceye, 1308 wilma uzanyor,

Michigan Evaletinin Flint kasabasmda kunlun GM
(General Mators Corparation) wllar

gectikea katlanarak bividd. Son 20 wi icarisinde
diimya genelinds 35 Glkede tabrikalan

bulunan dey bir firmena déndstd, 2007 wlinda
vaklagek 2656 bin kighne sirkel bayradi

atanda ks vervordu, GM'in oretm ve sabs
poriftyiinde Buick, Cadilizc, Chavrolet, GM
Daewoo, GMC, Holden, Hummer, Opel, Pantiac,
Saab, Saturmn, Vauxhall ve Wulling gibi
Thrkiye'de taninan veya sadece ABD igin Gretilen
rarkakar seralanneor,

Son iki yil devasa zarar

GM firmasenin Torkive'ds 68 calizam bulunuyar,
Firma Glkemizde Saab, Opel ve Chevralzt
rearkalannr pazarfeyor. 2007 whinda Gikemizde bu
rnarkalardan 338 bin 281 otomaobil ve hafil

Yean arag satarak yizde 6.12'Hk bir pazar pan
sahibi oldular. 2006 wlindaki sats rakamilan

ke 40 bin 034" di,

Uzun yillar Forune Global 560 dergist listalanmds
hisgelier halka agik olan sirketer

arasinda en ok kazang geliren dokurencu zirkal
olan GM son iki vili bindk zarararla

kapadi. 2007 yili igin aglkladikian 385 malyar
dotarhik zarar ctomotiv enddstrisd tarihinde
gartilen &n bdwiik zarar okdy. Bu zarar hizsy basina
5845 dolarkk bir diziz anlamina

geliyordu, 2008 yifnda isler daha da kitine gittl.
Aralik ayinda GM'in Frankfurt borsasinda islem
garen hisseler yizde 50 dager yitirircken
fabrikalarda igten cikarmalar baglade Insanlar
yeni araba almak bir vana, eskilerini satacak
migter arayinca otomoliv dretimi Ddyak oranmda
azalivkh, 1928 vilindan beri gorilen en biyik
kiresal ekonomik kriz asirik ctomoty dew

G’ iflagim egifing gatirdi.
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Who killed the Electric Car?

GM firmasi 1990 yilmda Los Angeles Ao Show'da EVT Emini vordial ilk
edaktrikl afomobil arettiieds bo gelisme sakior acisasdan bar davim
nitelifi taspordy, Sibr amilsyanku bu aracm hava Kirdlilige yaratmas 502
konusy defildi, Fakat Kabitarniya, Anzona va Geogia eyaletlerinds senarh
sayeda kullzmilmaya baglanan by araglann uretims 1993 yilinda tamamen
durdurifddy, Eldeki EV1 araghan Oniversitebere ve mizelers hedive adildi.
2006 vilinda cevrilen “Who killed the Electric Gar Isimli balgese] filmda
GM firmasen elektrikd araba Greliming durdurmas: elestriliyordu,

Havann daha az kireten araclar kanusunda GM firmass son bes vikdie Flexdual
(ki wakit) sstamb atomobal, karmponal ve kamyanker uzanng cabsnaniu,
Hem athanal gasolineg, hem de B85 (emisir ve tahdlardan dretilen yakit) ile
calisabilen bu araclann kullanim yayginizseoer, ABD e by sistembe calisan
3 mihonun dzerinde arag frafikte gexnvor, 2008 wilinda Gretiden bir milyon
aracin motory 42 Bduel sistemd,

Elekirikli otomobiller cai

GM 2004 yilinda dimyanan ilk hybrid kamyonetiennd (hyonds) de Gratrisd),
2005 yilinda Opel Astra dizel ybnd plyasaya cikd 2006 wilnda ise Satum
Vie Green Ling ik hybrid motoru GM yalou tagima araci aldu. GM'in yens
konsept Erinler Chevrobet Volt ve Opol Flodneme 1se E35 ya da normal

yakit He guslEndindilalolen sanh ponecaton bulunan

elektrikl otomaobiller, Sirket 2012've girerkan dinya capandakl W0m arag
[retirminin varnsing BB ve biolo|ik direl yakit kullaran araclanm Dretemene
gire planknor. GM san yillarda hidrojen ghc i cahsan yen bir obomebd
motory Grerinds de caliseor. Pofrobe gore cok daha ucuza yol atscak e
cevre dostu olacak bu araclan 2000 yvlinda poinsaa samey hedelliverar,
Fakal uzmanlar bu aracin ancak 2020 yilinda prvasaya sdrilebiecegini
belirtryor. Kiresel akonomik krizin biyikii kicikdi pek cok firmay kapanma
noktazing getirdifl su ganlende bir obomobil Gabrikasinds yonetic: clmadsjim
icin belki de gok sanshyim.

2004 ylirun il gunbzrine de “Merhaba® dediim Yenl Foca Kozbeyli Kiyi
sakinlzrinden Orhan Amca (b meydandak katvehanede oturmies dibek
kabwemmi yudumBrken bmirden G2el arabatan ie gebenben iyvorm. GSliukca
plyik motarly, yaket tiketimi yiksek, son model bir araz arzhagi park
ediver kiny cesmesinin karsesina,

Kiniin en catiskan ciftcilzrindean Orhan Amca'nin da gozd takilrgor bu araca,
“Bizim genclifimizde bu meydanda hig araba olmazdy, Insanlar attarla gelirdi
buraya. Biz de Foga pazanna allars gadendek her Cuma, Atlan en bakimi),
&n gicld olanen havas bdyok olurdu,” divor,

Kirm béir, korvz vl devam edersa belkg de Orban Amca'nin genclik glndering
zorunlu br donds yazane toplum olarak. 2000 beygir gdclo ctomobiflen
frakir, gercek beygir ghcleriyle cikanz yollara. Cadillac bu ise dzgin,
Chevrolet yorgun, Pontiac se umutsuz gozierle bakip, kiresel resesyondan
fHir an dnce cikilmasing urmut ederar.
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BUYUK SECiM ONCESI
Iki aday ve
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lirkiye'nin gozde kenti, siyasi partiler igin |k iki partinin; iididar ve ana muhalefel partisinin adaylan
hep fethedilecek bir kale olmustur lzmir. Ulke  aslinda [zmirlilere oldukga tamidik isimler...

peneline gire, daha cok sorgulayan insanlan,

hayata dair ilimli ama inal duruglan vardir  lididar partisi Ak Parti'den gecmis donemde de biiyiiksehir

lzmirlilerin. belediye bagkan adayi olan ve lzmir milletvekilli Taha
Aksoy bircok cevre tarafindan yakindan taniniyor ve deder
Bu kent insana lilke kosullan izin verdigi veriliyor.

takdirde havasiyla, deniziyle, huzura odakh yasam 2

bigimleriyle cenneti yasatir. Cogu tzmirli aym fikirdedir. :na muhalefet partisi olan Cumhuriyet Halk Partisi'nin
adayr zaten simdiki Bagkan Aziz Kocaoflu'nu lzmirliler

Inal dedik ya, evet lzmidiler kentlering sevdalan konusunda  yalindan taniyor, "diirlist fragkan® olarak tanimliyor.

— idirlar, Aydinlija, bansa, hijltijrshraﬁlldular, _
gliriiiiyil pek sevmezler, hosgori iginde uzlasmak  Onlar belediye, g ve siyaset cephesinde 3

(i dilekleridir. taninmalarina karsin dzel ya;a%nrlif 0

Kendileri Ik edecek isimlerin de bu dzellilerl,, ninde olmayan ksiler. - ‘ ﬂ’g
olsun isterler. Inadina lzmir sevdalisi, inadina caddas,  Newekizarlar, ngyi severier;tutkul pnson =
inadina hosgiiriili ve sakin. neye afladilar, esleriyle nasil iz —%

- 'E_!:; . i i 3
Yerel secimler dncesi lzmir'i, bilyliksehirlerini teslim Iste lzmir'i, Bilyiiksehir Belediyesi'nde h'l‘r’hw‘l:ﬁﬁa i .
edecekleri "sehri-eminleri bu nedenle ayn dnem tasir.  emanet edecedimiz isimiere bu farkl sorulan yonelttik.
Baskanlanni her yoniyle bilmek, givenmek isterler.

\ ki aday, aym sorular, farkh yanilar...
Yerel secimler dnces! lzmir Bilylksehir Belediyesi
Baskanlik segimlerinde iki bilydk partinin iki aday Igtenlikle yanitladitar. ..
yaristarimi hiiyiik bir centilmenlik iginde siirdiiri -. '

-
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Dofum ¥il vé burcy .
194E-Arslan

Baba meslegi:
Gt

Egitim :
1973 winda Ege Universitesi [ktisat Fakittasi, 1974 Istanbul Universitesi
Istetme Dal master derecesi,

Vargeemem dedidiniz 3 sey
Dofrubuk-dirikstlik, onurum, esim ve gocukdanm,

Yurtdigina ilk gittiGiniz yer. ..
Rusya.

Esinizle masil tamstiniz?
Istanbulda targt, Ben izletrme master's yaparken, esim de uzmandi. Uzun
willar Gngeyds ama ik gunko gibi habirfyarum,

Insaniarla kolay lletigim kurmay hangi Grelliklorinize borclusunoz?
Once hayab ve insanlan seveceksiniz, Samirmi olacaksini, Gensl kendibginden
gelecekiir,

Bazkanlik sizin lgin ne ifade ediyor ¥

Bu duygina tanf etmek cok zar. 3,5 mibyan vatandagin soremiuluguny alincs,
ingan Gok farklh duygular icine gergar, At her imzamn deferini ve
anemin ook i bilmeniz gerekivor, O yizden, Baskanlji anlatan kelime

o
|

sanrorurm “sorumiuiuk’ alagaktir,

Karsinizdakinin hangi Gzellikleri daha etkileyici gelir?
Bilgisi ve kending glvem,

Calisma arkadaglannda kadin-erkek aynimi yapar misiniz, kadinlaria
caligmak gibi bir tercikiniz war mi ?

Yalme calisma yasaminda defjil, gensl anlamda da kadin-arkak ayrmmma
karsnnm. Biyliksehir Baladnemizin st dimey yoneticilen arasinda cok sayda
bayan arkadasemiz bulgnuyer. Temiyle de cok gazel bir uyum icinde
calisnors,

Yaz llerledikge agki, Niskiyi, evliigi algilamak hangl yonde dejisiyor?
Balnmrsunue, asken yasi yvokiur derer. Bu anlamda esimila cok gizel bir iliska
paylasnserur, Tabii yas berledikce, daha Sodrusu yasanan villar cofaldikea,
insanin bilgisi, deneyimi ve berikim de artyor, Kutsal bir kuomm elarak
gordogirmiz eviilik lle ligik akdama depismiver ama, disk daha da elgunluk
va derindik kazannyor, Birbiimize olan sevgi ve saygemiz daha da artypor,

Ezinizin knyaletlering kargir mismiz?
Hayie, ben esimin knafetienine kangmam ama ¢ benimkikere kansir, Zevk
gahibi oldugu kin genellikle Grenlerine uyarm.

Kiiglk sifrprizier yapan bir ereek misiniz?, Romantik sayilir mesimiz?
Evat, zarman zaman Kocik sarprzler ks yasama tal katmanm (Eskilen
guckendirdifine inaninm. Ramantik sayilic mam biimiyorum ama zand bir
yindm cldugu sovianin,



Bir kadina verdifiniz en yaratici hediye?
Sanmm bu sonuyu "eginize” dive dizatimek
gerakir..,, Yaraticr olup olmadejim bilmiyorum
ama esimin cok bedendifi bir hedayem olmustu.
Osmangazi'de vzunca bir stredir cok isledifl
bahgeli bir ev vardi, Ne vapip edip bu evi ona
almiyn bagardsm. Kapssimin 2nahdanni da dofum
guninde verdim.

lyi eviilifin sorm var mi?

Sewgl, sayg, kargibkh ankys ve en onemlisi
birdikte bliyiimeyl, gelismayi, paylagmam
hasarabilmek.

Hangi dzellikleriniz eginizi sinidandirir?
Esim hana kars: her zaman ankaysh ve
hoggarili glmustur, En silontili anlznmda
bibz... Ondan aldifem gig, basanmda ¢ok
anemb bir elkendir, Yodun toplant trafif
sonraginda ava geg galdifimda yatmak yarina
rapor okumia baglarsam, biraz Kizdifim fark
gdiyomim

Ama bunu bile hissettirmameys gahgnyor.

Hangi konularda ¢ocuklanmizia hirhirinize
benziyorsunuz?

Temel insan defarlenmiz, dofndanmz;
opgurldfe, insana, dofaya saygime ve wlusal
hikngimiz birbirine bender.

Cocuklanniza bfretmeye cabistsfiniz en lemal
sey?

Vatan ve milket savgesi, kendilanne ve dogal
olarak insana saygi, birey olma becens).
sannforum by omelliklere sahop bireyler olarak
yetistilar. Onkarl: gurur duyuyorum.

Calisma arkadaglannizla ig dilnyaniz, Gzel
hayatinim paylagir misiniz?

Ozel hayat, adh Gzerinde dzeldir. Ancak cok
yaken arkadaghar, aile dostlan arasinda ban

seyler payiagiir, Ig disnya meselesing gelinca,
zaten "igi digy bir' dadiklen tinden adamimm,

En son neye gildiniz?

Yoljun caligma temposu arasinda, stresin en
doruk noktada oldufu anda yapdan bir espr,
beklenmedik bir anda hepimiz kahkahaya
bofjabiliyor. En son neye goldifimi iss inanan
hig hatirdamnyorum,

En son neye agladimiz?

ok zor bir sory... Sanyorum bBuyok oflum
Ulag T vagmdayken... Kalga kemifji erimesi
teshisd konulmigstu, O zzman aglametim. Ama
Allah™zn teshisin yanhs oldufu orayve gkl

Omek aldifiniz bir model var mi ?, Hayatta
bir kahramaniniz var mi?

AbabirrkDn digence dennlili, zangand] ve ufku,
saninm hepimiz igin ornek ahnmasi gerakan
mazivattir. Dofruluk-dirstok v genalin
gikanni gozetme gibi dzelliklenima sanmim
babamdan aldim, Her erleak evlat gibl, babam
da benim kahranmdi,

"Hayat felzefem” diyebilecafiniz bir cimle?
Highar saye cesaret etmeyen, hichir ey igin
i beslemesin,

Kendinizde en cok neyi elestirirsiniz?

Bazan "Bu kadar da durist olmak zorumda
mam? diva dosonuyorum, Ama Bu dosungce
anlik galisivar, Sonrasinda hamen, bunun
elestinlecek bir yon defil, herkeste olmasi
gureken ber mazyvet sldidunu bateinorum, Bir
e calismay asin sevivorum, Ama bu yeni bip
sey dedil, ¥ vasindan ben boyleyim

Giriniisiinizle ilgili sevmediginiz bir sey var
7

Hawir, kendinden son derece mammnin bi
Inganim.

En ¢ok kullandufinz kelime?
“Wesairg' kelimesam galiba sikeca
takrarlyorum,

Pismanlik duydisfjuniz bir ey?
bakbifimn igin, pisrmanik

Basucu kitaplanniz?

Me kadar yorgun alursam
almym, her gece yatrmadan Gnes
mutlaka kitap okurum. Segim
siracinde olduiumuz icin su

siralar secim stratejilenins ilskin kitzplan tercih
ediyorum,

En yarabie: fikirler akhniza ne zaman geliyar?
ligingtir, gpece cabgiken Ahnim daha agik oluyor,
Yaratici fikirker ve projeler de o zaman aklima
paliyor,

Sizde olan ama insanlann heniiz keglatmadifi
bir Gzellik?

Degifre clmamig bir yvamm kakdsgin
sanmiyorum,

Meye azla givenmezsiniz?
Rayakar, bencil ve benmerkezéi insanlama
JuvEmTIEm

Hangi renkler tereihiniz olur. .. .
Lacivert, kahverangi ve siyahi daha ok tencih
adiyorum,

Bir sure yameyince azlem duydufunuz
yiyecek?
K fasudye,

Heniiz gdrmediginiz ama ok grmek
istediginiz sehir?

Heanuz Anadobtu'da gormedifim kentler var,
Oncelikkz anlan gezip tanmmak isterim,

Hangi mevsim tarcihiniz alurda ?
Bitin mewsimler guzeldir, Cinku her mevsim
doda, baska baska guzelliklennl sergiler,

Hangl sairden ezhere siirler bilmek isterd|niz?
Nazim Hikmet, Ataol Behramodiu, Attita lihan,

En sevdiginiz sayi? Neden?
Highir sayinin benim igin dzal bir ankam) yok

Bizee insan yapum en gizel ical?
Telefon. .. Binlerce kilometre uzakliktaki
insanlan konustorup hasreline gideralidper,

Tekne aldiniz diyelim, adini ne kayarsiniz?
Albatros, Acik, firinali denizler sever, sanki
daha bir crglrdor,

Basarimn karseh§i nedir ?
Gondl rahathi, huzur ve mutiuluk., Daha ne
odsun?

lzmir sizin igin ne ifade ediyor ?
Ozgirlik, avdmiik, hosgord ve demokrasi,
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Dofum yili ve burey ;
1847 YENGED

Baha meslei:
Devlet Memuruy

Editim
Lisans ve Yiksak Lisans ODTL Insaal Mithandislifi Bakimil

Vazgegmem dedifjiniz 3 sey
Ailem, Ketapkanm ve hilgisayanm

Yurtdizina i1k gittidiniz yer...
ABD

Eginizle nasil anishin?

Babalanmz meslektash, bu nedends birtinmizi gocukluk
gafindan beri tannyorduk, Uzunca bir aradan sonra 1970 yilinda
Ankara'da yeniden karsilaghik, Birbirimizl sevdik ve Kasim
1873'de evlendik,

Insanlarta kolay iletisim knrmayi hangi Gzelliklerinize borglusunuz?
Insanlan seviyorum ve onkan can kulad ile dinfivoram, Onlar da

benim onlara gergektan defer verdifimi anlyorlar, Sayledijim

her gevin inamlarak ve samimiyeths soylendiging bilyortar,

Bagkanlik sizin icin ne ilade adiyor ?
Karizma /f Gog & Paylasma
Hemgehrilerime hizmet igin GUG

Karsimizdakinin hangi dzellikleri daha etkileyici gelir?
A Bilgi A Zerafel ve dis gorindm f Genel Baskan olmas
BILGI (baska niteliklerls desteklenmek kasuluyla)

[ahgma arkadaslannda kadin-arkek aynmi yapar misimz, kadinlarla
galismak gibi bir tercihiniz var mi 7

Hayr. Bugune kadar hirlikte czlisbijim insankarla olan ikgkilenmds ozellikie
cinsiyel Tarkena dayandinlabilacak bir olumiuluk veya clumsuzluk
yasamadim,

Yas ilerdedikge agh, iligkiyi, eviiligi algilamak hangi yinde defisiyor?
Highir bigimide vazgesikameas hale gelivar,

Esinizin kryalellerine karigir miseniz?
Hayir,

Kiigiik siirprizler yapan bir erkek misiniz?, romantik sayilir misingz ?
Planl yagamayi sevan bins: olarak sumpnzlers yasammmda pek

yar verdifim soylenemeaz, Ben kandimi a2 da ofsa romantik

garirim ama esim bu Soruyy nasd cevaplandinr bilemivorum,

Bir kadina verdijiniz an yarahie: hediye?
Yaratics bulmayacaksing ama sarunuzu “gigek” doe yantlayacafm.

byi evliligin sim var mi?
Kasulsue sl va sarsiimayan guven,

Hangi dzallikleriniz esinizi sinidlandinr?
Bas baza kaldigimizda ar kanusmam,



Hangl konularda gocuklannizia birbirinize benziyorsonor?
Erzfanmin hirbiring benzemayan cok yanl var, Onlarla
paylagteim oriak dzellik sanmm insankara kars hap sewgivis
yaklasmamiz,

Gocuklanmiza Gretmeye calishjmiz en temel gey?
Giizal ahlak ve hickir kogul altinda bundan sapmamak,

Gahgma arkadaglannela g dinyanm, Grel hayatmim paylager misine?
GCabgma arkadaglannizla i donyaniz ve-azel hayating arasina

agilmaz duvarlar drersaniz is yasameneda bagsannm temel taz

olan given tam olarzk olugamaz. Bu nedanle kargilk beklemaden

ve Dlciyl agmamaya Ozen gosierenak ig dimpami da dzel

yazamimi da cahgma arkedaglarimla paylazinm

En son neye gildiniz?

Din aksam bir arkadagim e-posia ekinde maymunlann bir Karadeniz
mizifi eslifinds synadm gasteran bir film gondermes, Cok hosuma
githi ve epayce guldom,

En son neye ajladiniz?

Samnm beni aflarken garen hig kimsa olmadi, Ginki yalnizca
kendimbz bag baga eldufumids aflyabiliyorum, Siklikla
yagamasam 4a bu anlar vasamama en andamb ve dedard anlan
igibi gelyar bana

Ornek aldsfiniz bir madel var mi 7, Hayatta bir kahramaniniz var mi?
Yazamda Gstlendujimez pek ook rold var. Hepsi igin gecerl bir ral madel|
belirlemek momkin dedil. Benim igin ok oneml okzn ey’ ve “baba

rollanm igin drivek msan 2005 ylinda armizdan aynlan habam almugiur,

“Hayal felsafem” diyabilecaginiz bir cimle?
(Mdi:iimde beni tanivanlar btenkklz iy insandi” desenler.

Kendinizde en ok neyi elestirirsiniz?
Zaman bagkis i dunyamda bazen dayanmakia sorlamtifm ber
genlim yaratnrar,

Garinaginizle ilgili sevmediginiz bir say var mi?
Henpir,

En cok kullandidiniz kelime?
Bir alaw biraz da heyetanka anlaterkan sikhkiz “ondan sanra,,”
dadifim konusunda esimden uyanlar alparum,

Pigmanlik duydufunaz bir 5ey?
Hizli ckurma ve on parmak klavye Bullanma egitimlerinl
almamis akmanm,

Basucw kitaplariniz?

Bu ginlerds yatmadan dnce goz athigem g Ritabiam var.
Birisi Saban Karakdse'nin derledigi “Mevlana'dan
Disindiren Sozler, Tarh-Lenk adh kitabi.

En yaratigi likirler akliniza ne zaman galiyar?
Kitap okurken metne yvodunasamnrorsam biligarum ki

ziinimin arka plamindan bir seyler Gne cilkmaya calispor,

Sizde olan ama inzanlann heniiz kesfetmadigi bir azellik?

Bilinmedik bir yanum kalmads samnm, Ancak ikna eddmeye son derece
actk bir Insan olrmam ramsn bao insanlann bana birseylen daystmasina
tahammiil adamedifimi ve tapki vardifimi pek cok ksl hilmivar alabilir,

Heye zsla givenmezsiniz?
Kim ohursa olsun bir insana her kogubda ve her konuda
guvenilzmayecafing inanirm,

Hangl renkler tercihiniz alur?
Eirmiz ve beyaz.

Bir giire yemeyinca zlam duydogunu yiyecek ¥
Balik.

Heniiz gormedifini: ama ¢ok gormek istediginiz sehir?
Saint Petersburg

Hangi mawsim kercihiniz olundu ?
llkhahar,

Hangi sairden azhare siirler bilmak isterdiniz?
Mehmet Akif,

En sevdiginiz sayr? Nadan?
113, lkokuldaki numaram. Kendsinden bagka sayrya
holinemeadil igin bir asaleti oldufunu da dogindrim,

Sizce Insan yapimi en gizel icat?
Kalem

Tekne aldimz diyelim, adini ne koyarsiniz?
Defya

Bagarinin Karsiligi nedir ?

A Para N Stvasefte basan J Genis ketharks utagmak.

Sanmm b sorunuzy tam alaak ankyamadim, Basan sonucunda
elibe adibami gompporsani "o2guven’ denm,

lzmir sizin igin ne ilade ediyor ?
Savgili




Bir baba ve dgretmenden fazlas: Bahattin

N QraNaan

r QUQUEN

Kaymakamdan, valive, belediya baskamndan, bakan ve mélatvekiline fok
sayida basanl bst duzey yanetici ve isadamin Tarkiyeye kazanderan
lzmir Ozel Tiirk Koleii'nin kurucusu Bahattin Tats bugine kadar 35 bin
ofjrenci yetistindi,

19500 yillarda, ozel okullann yatancikznn tekalinde oldwju bir danemde
maceradan geclifimiz aylarda ¢ekilan Bahattin Tats ardinda pek cok
ilkin yani sira Atatink ilke ve davrimierinin issiinda gebecafa yoriyen 4
bin ffrencinin e§itim gdrdegid 80 hin metrakarelik bir ilim irfan yunas
barakh. Bahattin Tates ve lzmir Ozel Tiirk Kobeji macerasi 15 Kasim
1950'de 29 &fjrenci ve 14 4ratmants Dagladi.

Talatpasa Bulvan'nda kigk bir binada llk efjfim-Gretin silin emamlayan
ITK, ikinci ylinda Gaztepe'deki Usakizade Latife Hanim Kogkil'ne tasind.
1974-1875 ofretim yiling kadar Alsancak Subasi de Markez subeyla
birfikle editim verdi. Gencecik bir matematik ofretmenin efitim aska,
gecen sore iginde kosk binasim kendising odak nokfas seqerak yanlp
gkt

Tiirkiye'nin ilk dzel okul kurucusu oldu

Bugun yaklagik B bin metrelarelik alana yayidmeg bulunan Bahattin Tatis
Kampiisi'nde Anaokuly, |Ikadretim, Ozel Turk Lisesi ve Fen Lisesi
bolomlert modem biralannda efitim faalivetlerinl sOrddrmakie, 2000-
2001 dfretim wihnda Karsryaka Gigh kifrtim Subesi, 2001- 2002
ofretim whnda Bormova Anzckuly v Alsancak Anzokulu g 2003 vilmda
Kargiyaka Yah Anaokuly va 500 alarak, 6 Haziran 2007 tanhinds Gl cake
veni kampus faalivete girdl, Gegliimiz aylarda yifindifimiz Tarkiye“nin
ilk ozed okul ve yuksek okulunu kuran, egitim assp Bahatin Tats' bir
wijul ve bir Gijrencinin afjandan okuyacaijiz,

Bir Cumhuriyet Ogretmeni;
Babam "Bahattin Tatis"...

1919 wilinda dagrmus babam., Ashinda varkkh bir ailsnin cocudu imis,
Fakaf ailznin mali ke gecirmes!, ardindan annesini ve babasam
kayiwatmesi sonucu vaing v yoruey bir yoloulisla tek basma cilkmis,
Bu yoleubukta kafazina kowdwju meslek onun idesi almus ve hayat
hoyunca efitie igin calismis va on binkree gancs feyz vemmis lam
bir Curnhurivet adratmen. .

Efitim havatindaki yolculufu Seferihisar Bayder Koyl nde baslamis. .
8% willik yasarminga efrtimcden uzak tek bér gin biks gecirmemis
Tirkiye nin mubiell verderinde gérovine devam etmis | Gz ki onu
ebedvete wWjurzddmiz 28 Ekim 2008 Curmhuriyet Bayrami arilesing
kadar....|TK Kampisi iginde gecen yasami hep agitim icin devam
eden yarscu bir yolouluk olrmus.

Ona Cumburiyet Gfretment lakaten yakistirmak cok dofm Atstirkten
aldwge feyz ibe dikesinin editim seferberifinds gorew alnms bir
Matemnatik dgretmend. Genglidinde Tarkive'nin gozde okullznnda
Matematik Gfretmenbifi yaparak
llkesinde yebisen hir cok 5
adarming, blrokrata, subaya va
emnivet mensubuna matematik
effitimd vermis. Bu 2oty efitim
maratonunda 3 kitap yazmig, Bu
kitaplar senelerce Anadalu’nuen
bir cok chulunda mikfredatta
kullanalmag , bedenilmis ve hala
talzp edilmekte.

Ofjuz TATIS S
ITK Gggll



(el okulculuk vasamina dnce bir yurt acarak
baslavan babam, daha sonra kzmir Omel Tdrk
Koleji'nin agilmaseda 1350 da farkh bir kb
gecmig, Ozel okulculufun dncllernten bin
olmies ve daha sonra acted Yakin Doju
Yiiksek Okullan ile yiksek efitim de de dGnei
olmusg ve bu alana Adimi attin

harflerle yazdirmes. Bugdn halen daha Yakm
Dofju Yiksek Dkullanndan mazun

oimakian gurur duyan pek cok mezunu (e
kargibanm.

Tim hayabim boyunca efitime bakes agesin
onunla yasamis bir insan olarak

babami, efitim duayens Sayin Bahattin Tats'n
sizlere anlatmak benim igin hem gok kol hem
de cok zor,

0, okulunu kurdwju ve Thrk Kobeji ismin Ml
Edjitirn Bakanlii'ndan akdej gin, 3y zamanda
teskm akdiji efitim bayraging har zaman
memiaketing v cok bagh oldudu gonkiden
sevdifi Terkiye'sing yakiger Atatirkgl genglar
yetistirehilmek gayvesiyle tasih ve bizlere emanet
et

Aile yagamanda da her zaman érmek olmus bir
aile reigiydi, 1946'da eviendif)i mhmeth annemia
beraber, ben ve ajabeyim Yavuz Tatein afitimi
e hayala hazrlanmasi igin highir fedakarikian
kaginmad. Babamin en biyik destekgisi
annemdi. Annem ve babam, maddesel agidan
en darda oldufju devrelends bils bizkerdan highir
zayl sakinmiaddar. Kendi yagamlanndan
kisilamalar yaparak bize va bizim afitimimiza
harcamaktan gekinmediler.

Ben babamin bize en ufak bir kot s020n0 veya
fiskesini hatifamnyorum. Cok gabistis
dimemlerde a2 beraber oldufumuz ginkrde
hile, ey igi efitimi igin tekkinkerde bulunarak,
bizi zewgiviz yetiztirmeye calighiar. Babam

Adlis peshincik drmok dayraniseni, annemin
vital ettifji gin de gostond,

ANNEmin nesan yirigind kend nisan yizijine
kaynak vaptirarak “Baenim fek

esim ve de Gyle kalacak “sozund yasami
boyunca tullu, Bundan sonra da

hayalmi sadece hize ve dgrencilanng adadi,
Babam iz hayatinda da drnek alinacak bir
efjitimeivdi, Hayah boyunca calish, calesh,
calsti.. .. Ben yatinm yapmadijimiz bir tek
gene halidameyorum yazamimda. Yatinm
vaprmadii zamanlarda babamin rahatsi
olduduny hissader ve sakalanmiz (b ana
dued wfu rahatsehfjin girsimacilik

ruhu oldufuny hatirbatirdik. O hemen kolkan
sivar yeni projeler drefir, daha iy eftim,
ofrencilerine daha iyi fiziki ortamiar yaratmak
icin adela seferberik ilan ederdi,

B sdirecta tabdl ki ITK insa edildi. Yakindogu
Yiksek Okullan (buginkd 9 Byill Univarsitas:
hastanesi/Balgova) insa edildi, [ES, EMES
Fabrikalan inga edildl. Bodrum Mavi Otel inga
edildl. ...

Daha bir pok ev, isven insaatlan ve yatinmilan
yapilds, Tim bunlan gok ksa bir zamana
sejdirdl. Hig durmad, yorulmad, yilmad, pek
ok yalinma ve bazanh caligmaya imza: att.
Tiim bu sirecierds drnek davramslan e iy
bir efjitimei, dmnek bir yanatici ve iyi bir aike
reigi obmays agla ihmal eimedi,

Tam 37 yil beraber calstik. 1971 wilinda
universiteden mezun olarak

ITK'da goreve bagladejimda beni odasina
cagimests;

“Sana i¢ GGidim var, bunlan tim i
hayatinda ide olarak kullanmam istiyorum®
demigtl...

1Wergi kagirmayacaksim

2)Eznal exmeyeceksin
3)Calizantaninin maagini bir dakika dahi
geciklirmeyaceksin,

Bu oflitler benim is hayalimin da ilk
effitimiydi. Babamin B§Gtier ve ana
verdifim sizlier benim icin hep bir kilavaz
oldu.

Minakagayr sevmezdl Her konuyu sulh ile
halkstmek en Gmermli mezyeti idi,

Ben onun hig kimseyle mahkemeld okdugunu,
tarbgtefini habidamey/orum,

Harkeze sayp gosternir, kimseyle en ulak bir
minakagaya girmezdi, Ddasing

Ziyarete gidildiffinds, biyiktzn kicida harkes],
her zaman ayada kalkarak

karsifar ve ayada kalkarak ufjurlards, Hatta son
senelennde ayaklannda problem ofmasina
rafmen beni dahi ayakia karsdayp ugurkumas,
tiim srarlanma rajmen buna mani olamamam
onun insankara duydugu saygman en

el gistengesi idi,

|z hayatinda giyim kusami ile de drek alingcak
bir insandi. Bir giin olsun onu Gtbsiz bir
pantolon veya kravatsiz gordGfimi de
habidaminrorum.

Yasammin o0 donembarinde ancak Sok srar
ethifjimizde cumartesi- pazarian

daha spor giyinmaye yen yeni baslamisty,
|darecilering cok destek olur, moal verindi, Bir
anmmi da burada dile getirmedan
gecemeyecelim. Kargrvaka, Cifli KampUsimiiz
yapalirken konuyu idare Mecksimize
getirdifjimizde biraz tepkiyie karsilandik, Bu
durumda hemen soze girerck bu konumun
gindemden gekilmesini azu etli.




Ben sahsen by kampugsun heyata
gagmesin qok isbyordum. Gen
adim atmak istemadim v
biraz lanlzrak adama dandim
Yanm saat sonra banl yanina
gafurdl. Biraz kirgan bir sakilde
adfasing gittifjinede bana
"Bifyarim b yatimmi cok
cgbiynrsun ve dodo bir
yatinmdir, Ban de desterdeyonum,
onum icin san idare macksini
bekiarme, yabimmin Yap, ben
butun masulyel uZenme
Alegorum, Murak elme diyerek
andrmi aghdmi hayatem boyunca
umitamarcafim, Daha ok
anlatabileceklenm var aslmda,
arma onu anlatmak

gatwlara kolay kolay sijmaz,
Ulkesini cok seven babam tam
hir Atatiirk millivatgisidi, Ben
o Yarmankar Daglan ndak
grman yanginlamnda we har sehil
Genapasinde aglamasinm

hegbir 2aman unutamayacadim.
Bazen sivasiers kizar, beni
yanma caiinr der yanarde, Llie
yonediminda yapidan hatalan
anlatr, icimi cikerdi. Dna

o retiben Misak-i Ml sevgisini
500 guaunée Eadar yuredinde
tagidi,

Siglerle paylashidem bu sabirkar,
8% llik bir dmorden sadece

kil birkag Gmek. Hig bir 5020
abarimachm babam diye.

0 gergekten tim kzmir'in, tim
egitim camiaginin biyik
sevgisini kazanmig, Gmek bir
efjitimei, dmek bir

isadami va omek bir babaydi,

Ban v afjabeyim one mahcup
elmemeye caligacagee.
Aldigimiz bo giizide

bayrafi, daha yukseklarde
dalgalandiracak va onun ading
tagiyarak gelecek

nesillers teslim edecegiz.

Bir Cumhuriyel dgretmenin
=29 Ekim Cumhuriyal Bayram®
aritesinde alkislanarak
nfurlanmas: hizlerin tek
fesellisi aldu, Eller bstinde,
karanfilier ile ebediyate
pijurlanirken, cand gibl sewdifi
djrenciter, diretmender, aski-
yeni yanaliciled, meznlan
herkes ama herkes yani
bagindaydi...

Yoklufonu her zaman
hissedecagim,

Ogretmenim Bahattin TATIS;

Camilarak Kolej: Yonetim Kurulu Bagkans Engin Dirikal

Orta we Lise saniflaninin Lise xdi altinda toplandsgi yilkardi
temir Ticaret Lisesing 12 yagmda basladim, Egitim-60retim
giiregince bir gok dederli ofretmenim oldu. Geriye donup
baktigrmda yagarmnda iz barakanlar amsindan dzanll giyimivia
karsisindaking saypizin beliran, ders konulnm ankatirken
zamani wa mekam sonuna kadar dederandiran degerdl
hocarmiz Bahattin TATIS wasantim iginde dzglin bir yere
gahiptir.

Insanin yasarmnda iffetmenlerinden yansyan kaloi daferen
nedir dive sorgalandsjinda karsaima iki ofretmen cekar.

Bahattin TATIS {Trigonometrt) w2 Mahmat Ali SERTATIL
(Ticaret, Muhaberat) Ders anlatirken ikisinin ge diEgmelen
ilikfi olundw, Biz dfrencilzrden de bunu Bekizrdi, Himmet
BILGEHAN (Tirkpe) kitap okuma aliskanbiin

kazandirdijy, Nermin BIRG! {Ingilzoe) yabanc dill sewdindifi
igin kendilerini sayp ve rahmstle anporum.

Bahattin TATIS we Mehmet Ali SERTATIL yasantimn fen
yillaninda da bana her zaman Srmek ofmus ikl Sdretmenim
oldutar. Yiltar boyunca Efes ve Yakandoju Yiksakokullan
yinetiminde, Eye Bolgesi Owal Okullar Demedinda
birikte okdum. Onkardan ok sey Glrendim.

"Ben sapata ve sanatgiya saygr duyanm®

Onunla ilgili bir ammi hep hatirkznm. Liseda Ingilizea Tiyatro
Eaolunda iklim. Prova geg bitmés biz darse gec kalmstik. Sindz
geg girmeakten um. O gin derse gec gelen difer siniflardaki
ofrenciler
araranmis,
bense elimde
gitanm dzur
dikeyerek sinifa
girdifiimde
“Gecikmenin
ofretmeniniz ve
5N istediniz
dizinda
olduduny
dogUndyonm
Ben sanata ve
sanaleya sayq
duyarnm
Binurun oturun
efendim’

ek yagamyka
tamde)irn TATIS,
ying ardinda
omek alinacak
pek gok iz
birakarak
sensuziuga
ulasti.

Tann rahmed
eylesin,



Bahattif
Tatis'i
agzing

Sevgili Cocuklar ve Degerli Veliler,

15 Kasem 1950 de, Alsancak Plane Bulvan No:23'te mitevaa
hir binada kurulugunu yaptifime Turk Kolejic bugin, eftimcilar,
pahizanian ve sxnsi oluz bes bine yakdzsan mazunkan ile kocaman
bir aile. Tork Kelafi'nin kurulugunu dlnogibl haterliyorum va
bashangicts verdefimiz dogru karardann gizel sonuclinm
pirmenin muilubigfund yagyomnm

lzmir Ozel Tiirk Koleii'ni kurarken, o giinin ofretmenian olarak
bizler sdyle ditsindiic *Cyle bir irfan yuvas: kairalm ki Tirkiye'nin,
hatta dilmyanan, en glizel ve en disiplink okulu olsun. Bu ohkuldan
mezun olan bilim adamian, memizketimoin ve dinyanm syl
BRI Bilr seviyeye ulagsn, billme damgasimi vursun. Oyle
1 Fyetistinalim ki, bu mezunlanmiz Tdrk ticaret tarihing
cilmez basantar tescil ettirsinker; Tilrk edebiyatmn ve Tirk
iRIR =n saygin isimler alsunlar; sanayide, ekonomide, Gk
allgnmasinda yer doldunstamar basanlann Gncistd ve sembol
ulsunlar safilik alanmda en 0stin hizmetler yapmak serafing
na olsunlar; ofretmenkk meskadinde Tirknm min g olsunlar,
bilimin, fennin, zhialen, taziletin abidesi otsunlar. Oyle bir efjitim
ve ofjretim kadrosu elugturalim ki Tork Kaleji'min ddratmen ve
ifareciber, Agretmenlik mesleginin endeminl idrak eimis, kealist,
dzvenili, Dston yetenekli efitimciler olsunlar.” Gok sOkir ki bu
dusumgelenmizin hepsi gerceklest ve hizlar ideatlering tahakkuk
etfirrnis insankanin bahtivarhid icinde geecede givenks baknyanz.

Hic; siiphern yok ki TOrk Koleji®min 200070 vz 1900°10 willardan
o0k daha parlak olacakhr, cinkd Tork Kolejl uygaridin tzkipgisidir
ve cafy asacak gugtedir, Buna yirekben inannsorum,

Bu gizel duygularla tom eviatlamma, velilerimize, Tiirk Koksji
allesine Kabilztak odan harkesa safjlik, basan ve mistluluk
dileklenimd sunumonem.

En denin sevii ve saygilanmia,

Bahattin TATIS

{zmir Ozel Tirk Koleji Kuncusu
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lzmirde yagayan lavantanlerin baglattif yvans
ot ve yang abi yelistingilifi sevdas:
bugin Torkiye'nen dart yanina yaylms; dunumea
Birpok alanda oldufu gibi a1 yanggibjinda da
tstanbul kzmir'i gegmis de olsa, hep camianin
sayyiyla andsfji bir kent oddu izmir.,
Cismanli'da rabivan ve cirl musabakalan
vapilrken, lzmidi levantenkar vans atcilifom
baglatyorkar,

lzmir'e yerdagmig Ingiliz Mr.Patterson, ban
arkadagiam ik baraber, Kurulus tanhi kesin
olarak belli olmayan, 1900%enn bag olarak
tahmin edilen bir faribte lzmir Yans Kubibi'no
{Smyrna Races Club’t) kuruyor ve bu kulip,
lzmir Sirinyerde at vanslann dozenkemeye
baglnfor, Veliefandi Hipodrimu = 11 Hagiran
1913 de, mpodrom kimlifine sokidarak, once
pist islah adibyar, sonra ik ahgap frdn ve ber
hiakam Kulesi iy,

Cumburnret doneminde Mustafa Kemal Pasa,
yanglarla bizzat ilgilemince yanglar daha dikkat
gekicl hale gelipar ve 1927 wilinda Ankara'da
Sonbahar 3t vanslan yapdmaya baskznior,

Ao il ik ez Gazi Mustata Kamal Atatirk adina
duzanlenen Eaz Kosusu’ng, Al BMuohittin
Hacibalor'in sahip okludu henman siml satkan
Ingiliz ab kazannsor, 1928 vilinda Yiksek

Yang ve islah Encumeni nin Karulmasi ik barlikie
Glka genckinde af yelistingilig ve yanskan

i geksmiyn bagin,

GIRAUD'LARIN YERI BASKA

[zmir'in tarihinde de Gremli ver tutan Giraud
allesi fzenir v Torkive abyanscibfinin Sngl
isimlerinden eliwor, Aymca bir de Jo Glark
doneminden 0z edilivor ki, efsane bir yarns b
yviebishiricisl olarak andnsar, Her ik ailznin de
100'% yakin yang ati yelistirdiginden s52 edilyor,
Giraud Adesi bugln lzrmarde yans ati ddzenlensen

Sirimyer'dek hipodromun da
sahibeydi

Haritlan Sinnyer'den Buca'ya
uranan genig aragiler Granng
Kurdluydu, Daha sonra
haralanmn bulindwfiu yarken
Torkoys Jakey Koabii'ne ve Ath
Spor Klibd'ne satilar, Giraed
gllesinim bugon atlarla lisks
binicilik ile sanirh.... Peld |zmir'de
at dunyasim daha dofprusy
wang akpihij duimmsm Bnemaya
nereden bagkayahm

adresl pazatagi-yazar dostumuz
eal Ulug wamyor,

Vi tam iszbel..

Dedesi Velistend Hiposdrumunun Euniciianndan
Fehmi Simsarodi olan Onur Yetkin bu konieda
bir derya, bir duayen.,.,

Orr Bay'in hayat yang i yetistrarsk, atlammi
yang pistlennde izeverek gecmis,

Kendisl ve g5l Hizabeth vani Esin Hanem’la
bubusarak Kemalpasa'daki al ciftlikdernes dodre

Hayalinda tek kalon al yangi kuponu
doldurmamis biri olarak lzmir'de at
yarigcihi) konusunda yazi
hazirlamak icin kollan sivadim.
Haydi itiral edelim hiraz da
ekonomik krizin etkilerinden farkl,
hambagka bir diinyaya yelken acmak
ya da konuya uygun tammiyla bagka
bir alanda al kosturmak iyi gelir

diisiincesiyle konu hayli ilgimi
gekti.... Oneelikle at yanseihi
diinyasimn cok iyi bildigi bir gercedi
dile gelirmekle baglayalim. At
yanscilif) ya da yans ali
yetistiriciliginin besigi lzmirdir...

yob alyanz

Yetkin oifti vaklazik 40 yil once lsves'de
tarasrmskar ve flert dovrelenmgle bol bol 2t yansi
iZlemigter, Onur bey bir yandan arabay
kulanirken bir yandan ¢a dataylan atlamadan
gk Balgiv vermeye Ozen Qosterivor,

DAMGA VURAN KENT IZMIR

Oimppeehibbe 2b yarescihid v yang ab yehsbnabdinds
Vzmmir-ve lzmetilenin fark bir vert olduduna dikkat
cekivor Onur Yelkin, Giraud'Bnn ardindan
dineme Onur Yetkin‘in dedesi Fehmi
Simsaradlu'nun da yer aldid af vansi sevenler
iriFa atmaya Bashyoriar.

At yarigs watistinclifinm duayenknndsn aan,
yurtdesindan Ingillere’den atlan ugakla getirten
ilk izirm ofan Simsarofb, Vek Elend
Hipodnemu'nda &n a2 50 yans i s bu donemin
Datlirgin ssimleneden bon haling gadyor, YoZlenge
Kupamn sakibs oluyor.

Bugdn toruny Onur Yetlon by kupalan evinde
gurura sakinwor, Thrkive 21 yanscisenda Elesi)
ekurigi, Ozdemir Alman ekurisi, Ahmet Gemal
Kura, Mehrmet Kernal Karamehmet bingk haralan
olan isamder olarak dikkat cakoyor,



TURKIYE'DE 140 HARA VAR

1853 whnda 6132 520l Af Yanglan Hakkenda Kanun cikanimasi ve bu Kanunia at yanslzn

yaparak, bar vanslar arennde musiersk bahisber dizenlzmek hak ve yelkisi Tanm ve Kiyisken
Bakanhdi'na verilnrar, Bakanlik da bu hak ve vetkisinl, Bakanlar Kuribu karariyla af slzhini

amag edinmig ve kamu yaranna kundmas ofan Tarkiye Jokay Kulobo Demefii'na 20°5er willik

danemler halinde devredivor, Tirkiva'da bugin 140 hara bulunuyar, lamirce har sans ise 25 cvanmda,
Bu haralarda yaklasik 200 damizlik attan her yil 200'e yakan tay ddnyaya galeyor. At yanslanndak
ikramgekarmn yiade 23°0 Arap, yuzde 5750 ise Ingilz attar Kazannpor, Tirkye'de yatistirlen yans atlan
afarhikh olarak Arap allan, Ancak Arap atolig donya 8t yanscilejnda Turkorey gen rakbeevor, Onur
Yethn'e gore Turkiva'nim Arag al poliikasindan kaynaklananan buyek Bir yanlsi var, Sullansuyu ve
Rarzcatay'deki devist haralarmda mrarka Arap atlan yelistinbmeye devam edilpor, Symea bu haralara allar

wiiksek fomits sabilabibdefji cin at yelistincilen da arap ab oretmekden vazgeomiyor

ARAP ATGILIGI ISRARI YANLIS

Dinyada organize arap ati yanslanmn yiztde 50°5: Turkiye'de yapilmasina karsin buenun cok da

hikmi yok. Sonucts dinyada arap abi vetishingili Torkive disenda valnoca RBusyada kalmais durumeda,
Torknne'de Ingils alan 150 daha cok berkag ofel yeteetinainin Kendi gaynatnds yelignor,

Al vansciliiinm manifestosy se dunya uzenndes Dubar'dea yazilyoar,

Domganin her Dlkassndan gelen en g atlar, bar wl ilkbaharda Dubai'dek binnik kosuya kaldnor,
Turkiye en on atlamyla gitmasmen ragmen Arap ab sran pedaniyla kesith bagandar edde edebilivar,
Dubar'dek 7 kogudan altisinda Gduller 1 e b milyon dolar arasinga gefisirke, bu 7 kosudan

sadece 1'1 Arap abi kosusy olarak gerceklesiver aradza da Tarkler ancak 200 bin doeladik bir odil
kazanabiliyor, Sonucta bugdn yans at dinyasenda Araplar bike Ingilizlenn dstinleaond kabul ediyar,



LAIKLIK FOREVER

Aslima bakarsane ingiliz aian Arap atmdan foremds bir cnsher diyor
Onur Yetkin, Yelkin'im Kemalkpasa'daki at citthdinde arap atiznm seker
vererk elimizle beslerken, guzeihik ve insankara yakindikianna da tamk
oluyomg. By arada Onor Bey'in alannm =mi de baghbasing muhlesam;
Laiklik Foraver.., Onur Yatkin, atlannm istmbarmden odun varmemekta
kararh ancak Tanm Bakanhfi'da by kanuda hayli kesilangs, Ancak Yatkin,
gerekirss mahkemaye gifmekten bike ceknmnar,

Onwr Yetkin'in esi Esin Hanim'da atlara baydivar, Onlan Gpop aksuyar,
seviyor, Bu arada Onor Yelkin, bir vandan atlann asdann vermakie
gedilan sanse kzarken bir yvandan &a Turkie sgin Gnami sektorlerden
bir haling gelen af yatistinciBpima serun v Deklantdenm dils geteryar
‘Oncalikle yans at yetistrcilig ve vans atgibiimn, Tanm Bakanlirnin
gorey v petk akaming girmest ganp, Her yl ot yansknng yatmm yapmak
adina eiddi bir fon aynlnear, Bu fonun, karalann bakememn yapilmasi,
pistherin venilenmess, damadik alima Besvilen giba alandanda
kulamilmas Enm ama bir bakeyorsunue GAP projesing akkanimis. Bayla
olunca yelerh yatimm yapilamngar, saktor kend icinde Kisiaseior, Symca
wergiler cok yoksek Devlet icin bu is cicds bir kazang kapissama bunin
bir sektdr olduguna , ciodivetle vaklastmeyor, onbinderce inganin

bu sektorden kazang sajladij gozardi edilyar

Onur Yetkin'in unutamadify yans:

il 1953, Turkiye'nin, belki de o ddnemde Orta Dodwnun en Gnemb at
varslanndan Bagvekil (Bagbakanlik) Kupasi kosukacak, Tarkiva'nin an

hirgls atkam, en usta jokeyler aylanca bu yang scin hagrlanyor, lstanbul
Valistandl Hipodromundakl yans oncast Onur Yetkin'in dadesi Felmi
Simsarofiu cok urmutin degal,

Yarsa kabikan ati Platin'in beninci gelebllecegin sanmigor, Pek cok kupa
kazanmis disli rakiplerin arasindan siyniabilmesi cok guc. Ona mosal
vermeye calsan forununa "Bir mucize ofur da bu vanzi kazanirsak sana
1000 Hra wereeagim,” divor, 11 yagsindaki Onur bice heyecanlannar,
Yamg sabahi canmi gibh sewdifi vansg ab Pilatin'imdn yanmdan aynilmnar.
Yargta ali kogacak jokey Ekearm Eurt de sahbet edivor. Platin’inin
yanaklaring oksarken Ekrerm Kurl'a "Ekrem Afabey, bu yvansta 400
retreye kadar ful ah, sanra sal gitsan, onlann hepsini gegeceksin,
dior, Ekrem Kurt da bu geng atcen dindiyor, 00 metreye kadar utsyor
ats ve zalnror sanra. Kos gibl ugan Platin en yakin rakibine iki boy fark
afarak yanss birnncilikie Ditinyor. Tribunlen dokiuran binlerce yangsever
Platin v Ekrem Kurt'u ayakta alkislarken Onur Yetkin da sevingten
havalara zeplnrar. Bu yang Ekrem Kur'un Torkive Jokey Koldbid énine
heykell dikilecak kadar efsane bir jokey olrmasanin yobunt acarken, geng
Onur'a da 1000 Fra kazandirmgor, Dedesi tomunuyia beraber seref tbdni
ondnde kugay havaya kaltinrken gozlen mutlaluktan i g,
Dedes ertesi sabah Onur' ve-ofluny Taksim'deki ofising caganp
1000 krayi versar, Babasi fe seving icinda paray alan Onur hayvallenini
glzleyen tekneyi satn almak icin Karakiy'e invar. Tam 225 liraya satin
aldikdar & beygir motorke tekne e Bogaricd we adalarda gencljinin en
gized yvazlanm yasmeor Omur Yetkin, Bodazici'nde Kudu gibi sdziken
teknenin izmi de hi; siphesiz "Platn® oluyar,




|ZMIR'DE ATCILIK BIR TUTKU

Su anda lzmir'de yofjun olarak at yang yetigtingilifi yapan Gor
Ozbelge, Ardl Kurtel... gibi isimler var

Giir Ozbelge de 40 yilm yans atciding vermis bir sim... . Altay
Futhal Kulibio'nde genel kaptanidk yapbiiowilkarda amatie olarzk
basludafn yang al yetistiricibfini daha sonea bir yasam bigimi haline
getiran Ozbelge damizhdlaria bidikte 50 kaoar ata sahip. 1964'karde
bagkadi bu uiras profesyonsllife dakiflince vazgecmek mimkin
olmames Ozbelge igin,. Gegmisten bu yana yurtdigndan, Ingilters'den,
Amanka'dan at gatirtiklerin behrten Ozbelge bugun ug oflisyia
birlikta Foca'daki gitlifiinds at wetiglinicalifing strdiniyor,

Af vanscisma, Torkiye'nin en biyik sicketleninden daha fazla cirosu
olan muessess” olarak tanmiayan Ozbelge, bu sekiorden yaklasak
200 bin kiginin gegindifine dikkat cekoyar, “atlara yedirilen otun
kiyliye pdenen parasi yillk 4-5 trilyon” diyor

Yang ali yetistinciBjinde Torkoye'nin Ingilters'nin ardindan Fransa,
Almanya ve [Lalya'y gectifiini balirken Ujur Ozbelge, Istanbul'da,
Adana'di bir sezon olan yanslann |zmir'ds 12 2y non stop yapddema
izaret edan Ozbalge, izmirin iddasini sErdundddind diks getiryor
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EN DURUST YARISLAR TURKIYE'DE YAPILIYOR.

Yars ati wehistEacali ibe ikpah su Walgikern vempor
Ozbedge) "Muhakkak ki 2or bar i 2t yehstimalig
Eliordehe allan satmanis lam ama maalese! ol
yarscilige iberayecedine getichad). Ama Lunu
rahatlkla soyleyebalinm K,

Bugyiin dinyada en dirist vanslar Thrkiye'da
yapibvor, Camiamezda yozde bir bile kotd
duzunGel adam barmdinimiyor. Ancak e kn
dloremens Qordik, Yetestindsimz attan
satampgoruz” Hayh iadah aian abmos Ugue
Dzbelge'min,,. Perfect stone, Golden Sun, Ersan
Han, Cineyt Han, Ateante, Sparkling, Take 1
Easy bunlardan bazitan, 20 den tazla Kazindsi
Hupa bugun Ozbelga’nimn evimn we ofisan sushnmar.

Hugun para kazanmaklan cok, ahshklizn birig
kaybetrmarmays udrasan Dzbalge aila

Ugur Ozbelge’'nin enterasan e tespit de var,
Tiirk atbarnin coktan AB'ne girdigint belirtivor,
Bugin karsilikh anlasmalar geredi atlan ARy
girch. Gadis gediskan hichar wizie Eabin dedal
Fwrups Turk atlanna, Turk insanina

puverdsfinden daha cok gunenoyor damek k!,

Aklimizdakl bir baska SOFUyU SOMUYGru?
Ozbelge'ye... 45 yili askin at vansia ilgikznen
tin olarak al vapslannoan para kazand ma,
alrahina saflam fyolar verabilyar mio ¢

Bu yanglarda bilen inzankann sanst daha armes.

S iKinGl
kusak da saverek desarm ethirmmor af yetsbneifinig,

Ay

Bilankar surgriz tutteramedor” diyor. Al
warrscilan sin bahis v kumar yonuyks sankl pek
tgilenmek istemaormus gibn Bir hava

SR DRIm

Yang ali cltliklennl gordukse Kendinm Yabang)
higsathfam by diummnan insana, defaya ne

ya ke anan kaytin .II.I'_|'I..I"IS.I.I:_|'|.-TIJI"I-:. Yesallikbann
iginde attarka birhkte yasanan heyacan her
daim icinde banndiran bir baska dume...
aireiyer Hipod rurmu'nda al yanslanm @lerken
artik dorbindn veunda gorddklenimin ardmds
niz kanar buyuk bir cames yatligin sananm dads
oyl Tark edecagim, .,



Yaklasik 2 yil once
talihsiz bir trafik
kazasinda 28
yasindaki kizi
Ovgii'yii

kaybeden baba
Necip Terzibasioflu,
onu ve hayallerini
okul yaptirarak
yasatmaya karar
verdi. Ogrencilerin
kendisine "Necip
Baba" diye hitap
ettigi bir okulun
koridorlaninda
yiiriiyen, yiizlerce
cocufun hayallerini
yasayan bir baba
artik Necip Bey...

. W
Necip

[ Sebnem SAVAS |

gl Terzibasiodlu'nun yvalculugu Hakimbreti Mille
Okubu'ndan bagladi

lzmir Ozel Amerikan Koleji'nde ora ve lise dgrenimini
tamamlayan Owgl, Ege Unhversites! Makine Mihendi=S]i
Bokimi nden baganyla mezun oldu ardindan
Sabanc Universitesi'nde Yilksek Lisanss'ni tamamiad,
gl artk okl Revatinin basanfanni meskedine tasimak
igim hazirdi Mercedes Benz

Tirk'de bazgladefji cahisma hayatina Mondi Pockoging
{Kraft) Istanbul Ambalaj Sanay) ve Ticaret'te devam
afti. Ovgd*nin yolculuge bundan 2 yif Gnee

talihziz bir trafik kazasivta 14 Nizan gidnd son buldu
derken bu yil ayn lanhte adina yaphirdan bir okulta
tekrar baslads, Ovg, simdi 592 &jrencinin gelecek
hayalberini yegertivor.

Bati Anadolu Cimento Sanayi AS (BATICIM) Genel
Midird Terzibagoglu, kzn kavbettikten sonrz onun
adimi dlimsizestirecek bir proje ortaya koymak

igin harekete gect ve okul yaptirma karan aldi. Bu
karanni e5i Serpd Hamm'ta ve oflu Gving'le
paylaztiffinda onlardan da destek alinca bu

igtedini Milli Egitim'e iletti, "Yizde yiz Ejitime Destek’
kamparnyas) kapsamenda okul igin ver tahsis edilmesinin
ardwindan da Ovgil Terzibagediu

Anadolu Lisesi hayata gecti. Daha once kot sartar

eIz

nedenivis efitim verimest iice zorks hale gelen ve son
alarak kapasina kil vurulmasnla
cevre okullara gitmek zorunda kalan okul Gfrencilern
gectidimiz 14 Nisan'da yani Gvgi'ndn ytirlidig! giin
yeni okullanina kavusty. Son teknoloji
dananimi ve en iyl imkanlarks kuzabdme Faki zartlanyda
yeni okullanna kavugan Ovgl Terzibagodhu Anadoly
Lisesi dgrencileni dzel okullan aratmayacak kasullanda
egitim gormeye bagkdi.

oo o o L
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5 vrariip GENCLIGH ile gurur
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"Biz Ovgil'yil Hak edecegiz”
Kizlannin BHim yldanimiinde onam
ismini tagnran bir akolun agimasi
TerzthagiofluAthes!'ne ylizlerce
Ovgll kazandirdi. Olulda
gerceklestirilon acilig Wreninde "Biz
Dwgli*yll hak sdeceflz’ yazli
pankarila Terzibagioflu Allesi'ne
I tesckklr eden agrenchler aileye

L B buruk bir mullulok yagalt. Eczac
Sarpil Terdbagingle, gonil bafiyla
| bafjlandigiokulu ve Bfrencilen sik
sik ziyarel ederck onlann hem

: ﬁ‘i Yo

Hayati lzmir

Mudla dofumbu olmasma karsin tim hayatin [zmir'de gecirmis hir isadam
ofan Necip Terzibagiofle, “58 yasindayim ve 59 yrldan ber lzmirde
yastyorum. |Ikakulu lomir'de okudum. Oraijretimime Ozel Thrk Kolefi'nde
devam ettim. Universiteyl ise 00TU'de okudum, Dokiora calismalanimi

Terzibazioglu
inderti{jinds

BATICIM Allesi bir

¢ok sozyal projeye
sponsar olarak ;
katinda bulunuyor,
safjlik ocaklan ve
okullar yaphiryor.
Ancak Ovgii
Terzibaginglu

Anadolo Lisesi,
Terzibagioglu
Ailesi'min famamen
kendi kigigal glrigim
ve katkisiyla orlaya
konalan hir drnak
girigkm,

Ovgii Terzibasioglu ve
basanlarla dolu yasami

03,04, 1877 tarihinde [zmir'de dofdu. kogrenimind
Hakimiyets Millive Okuiunda yaph, Ortn ve Lisa Dijrentmini
zmir Czel Amerikan Kobksfinde 1995 yibinda tamamiadi,
Ege Universitesi Mihondislik Fakiiesi Makino
Mihendish§i bilimindan 26.07. 2000 tarihnda mezan
oldi, 2007, 2002 tarhinde stanbul Sabanci
Universitesinds Yonetim Yiksek Lisans (MAB] ofrenimin
Dagarnyla bitirdi

Gahgma hayalma Istanbul'da, Mercedes Benz Tirk
A 5'nde bagladr. Mondi Pockoging (Kraft) Istanbul
Armibaka] Sanayi v Ticaret Anonim Sirketi'nde

Fazarfama ve Satis MidOro§u-gorevinde bulundu.

0 yvasam boyunca zeki, calwkan, saygil ve dinist keilifl
ile-arkasindan gelenlers wice bir karakier dmedi clzdi.
Yurtiginde ve yurt diginda Tirkiye'nin ovgisd oldu
Vatanang, milletine yirekten hizmet asknyla
dopdolrydu; o bir fiderdi, yaphfn hizmetler bogin onan
adini tagnyan bu okulim acshsnda faglands,

Ingan ancak egitim ve djrelimle insan olma
zihniyetini kazamir. Ne mutludur ki; bu okulla,
Gvgiimiiz burada okuyacak tim genclerimize
yasam savaginda igik olmaya devam edecek
ve yiice kigiligi ile pergek degerini olusturacak
efitimlerini onlara kazandiracaklir.

Nice dvgiilerin yelismesine vesile olacak
OVGU'miizii yiireklerimizden cosan sevgi seli
ile aniyor ve onu yasaliyoruz.



Mayr-Meinhof Graphia [zrmir'in Tire'deki

| B | | B |
iesisleninde Tirkiye ve vakm balgelenden
sorumlu 05t dizey yonetici Nihal
Gindiz ve esi Dzgil Ginddz efjitim
[ | B [ | savdasnla pilkbklan yola sadeca bir yap
kazandirmakla kalmadi, Mikat Gindiz
[Ikagratim Okubu'nw 4 ay giti kisa bir
sireds hayata gegiren Gondie Ailesi,
U - maddi imkansihidann kol gezdifi bir
pavreda vaphrdiklan okulun her kosulda
e I t I m yanmda ofmak igin c2bakarkan Gfjrenci
va velilerine kol kanat germeye devam
ednor, Bomova Dofanlar Samti Yunus

Emre Mahallesi'nin gocuklan, 2 wil
s e v a s I dncesing kadar gocuklan birakm
yetiskinkarigin bile tehlikalere dol 1
kilpmetrekk otoban asarak okuia gimak
f I zorunda kalyordu. Bu gocuklar, 2000
kigikk bir okulun 60 kisilik siniflarnna ne
S I n I a ra kendilznnd ne de hayallerini
sifjdiramazken kendilen igin ganpan 2
kalhin varbfhindan da habersizd,

T’
s I g m a d I MWihat ve Ozgiil Ginddz, Kalpheri editim

sewdasnila carpan bu ¢t alele venp
gerdiler fzmir | Milli E§itim
B i’ nim kapmangian, Gonil daha

LLMIR-BORNOWVA

NIHAT GUNDUZ

poffuny isterdi ama & dershkd bir okuldu
onlanm plan, Arazi arands, uzun sure
bulunamadi. Son olarak Dofanlar Sembi
Yunus Emire Mahallesi'nda bir arazi
bulundwfju haben geldl kendilarineg,
Ancak B derslikli bir okuolla bu arazinin
yanks kullanilmig olacafim ve projenin
geniglatilmesi gerektii d= berabannde
galen bir difer haberdi, Dlsa olsa 9 va
da 10 derslife cikmasm bekledikian
okul bir anda 20 derslifje cikanldy Paki
b onlan yiidardr ma? Tabi ki havar,
Hemen kollan snadilar, Tum
arkadazlara, ese dosts salmd okul
haberi, Nihat Gindiz'i faha bagmdan
gitldirdd proje, "Dloul deyincs akan
sulann durdufune girduk. 3 arkadasim
burckratik konutann asiimasinda
yardmmei aldu, Mayr-Melnhof firmasimn
Tire'deki fesislennin vapiliginda gorey
alan tazeron firmalar vardima kastu,
Bunu gormak bikz cok giealde diye
anlatyor. 9 kisi okul deyinca gozlenni
kimmandan ellznn cehine ath. Bunu
garmek bile cok gireldi’ dove ankstyar

T
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Siginak pibi okul

Nihat Gindiz Hkdgretim Okulu 4 ayda dikildi
Yunus Emre Mahallesi'ne. Dart ayda vapildigma
bakrmenan bilgedekd 7 okuldan én son aGilan okl
odan Niket Ginddz Hkogretim Okuly, fizik sartlan
v it yapisien iyi alan okul

olarak geciyor. 500 metrekare alan Gzerine toplam
1500 metrekare olarak Og kal, depreme dayantkd
tetonerme insaat teknifi ile yapilandenlan okukly
duvarlar enerjl lasarrufu sadkvan st yaktimli
Bimg tufjlazs: ile orokdd.

Pencerelerds vine enerji tasarmufu icin a1 yalitimb
carmdarve pvc doframatar kullankie Katlar arasina
engelliler igin azansdr sistemi

kurubdu. Bina son teknik yangin alarm sistemi
ile donatiimakia kalmads, ywidinm tehlikesi dahi
disunblerek karsi paratonerie korunakl hale
geatiribdi. Snlar ve bidgisayar laboratuan igin alt
yapi kablo tesisatr digenerck, bilgisayarlann
elektrik kesintilering karg UPS kesintisiz gig
kaynai e korunmass saflandi. ksinma igin yinz
highir masraftan kagenidmayarak merkezi sistam
kat yvakit kalorifer tesizab kunubdu. Sahir

suyy 10 tonluk paskanmaz bir depo we kidrofor
tesizah ile desteklendi.

Yalniz Bahge sulama ve genal tlemizlikie
kullzmimak Gzere 120 metrelk br

artezyen kuyu kazdinkd ve dakgi; pomga sistems
kuruldu, Ust kattarda koridorkara gitt tarafh, calik
atil yangm kagis merdivenlen konulmas: da
unutubmadi, Biringi kat camlanna ve ana ging

kapesina ferforje demin korkuluklar takadarzk okl
adeta bir sifinaga dondstirildo. Zaten
amaclanmin 43 bu oldudunu vurguisyor Nihat
Gindiz. Basta deprem olmak dzere difjer afet
anlannda djretmenlenin gocuklan eviarin
ginderdiklenni dile getiren Gondiz, "Galismis
topluméarda fam tersi olmal. Qkul

gerektiffinde silelenin bile sejmabilecadji bir syjmak
miteliffinds olmali ve biz de bunu yaphk,
Eviztianmza kendi eviatiammi da gozim kapah
brakabilecedim bir okul yvapbrmak istedim ve
yapEm” diyor,

Once ekmek sonra eﬁitim

Bunca emek ve sonug vaklagek 1.6 midyon YTL'lik
bir maliyet. Paki i bitl mi? Yine hayir. Burada
070 Oheu! Midiri Mehmet Fesih Kaya alyor ve
baglyror anlatmaya: "Thulumuzun balgedeki an
son agilan ve en iyl iiziki ve alt vap sarttanna
sahip olmasmm yamnda mahalli clarak en kil
sartlara sahip okul. Mahallede bir evde enaz 2
aike bir arada yagor, Alleker qok ciiz asdatlan
bl Gdeyemeayar. Gag ik buralara gelmig, gegim
dardine dugmis bu aileler cocuklannn nass bir
efilim aldiirda da cok ilgilenemiyor.” Midir
Kaya, kisacasy, “Unce ekmek, sonra efifim’ diyar,

14-70 yas arasi Eﬁitilﬂ
Dhul Mudon Kaya Aja'nin Omuzbasg Kiyl'nde
dunyaya gelmig, Diger 9 kardesiyle hayata

tutunmaya cahgan Kaya, her gin 7 kilometre yol
viriyarek olula devam etmig. Sioin anlayacafing.
Kaya'min hayat da soyvad gibi sert

kogullar icenisindeymis. Ancak Kaya ve dider
kardezlerini bu engeller yikirmamig. Hepsi
efjitimlerini amamisyarak adzlenni gururkzndizn
birer meskek sahibi olmus. Kaya da itkokulen
ardindan yabl okulu kazanarak qok

istedifji agreimenik meskedini de kazanmisg.
Karlann altmdan en giized cigekizrin
tomurcukianacain bilenlerden Kaya, Mahalle
halkomin fim kil kosullan onu okulda yapaca
reformiar igin daha da tesvik efmis. Efitim
aileds baglar diyip dnce vellar igin okuma yazma
kursu baslaten Kaya, 180 veliyi effitmis, Sadecs
okuma yazma kurskamla da yetinmeyip, rehberik
senvisini kurarak yine ailelare, "Kogik cocuklann
cahgbnimamasy’, “Aile igi siddet” giti konwlar
hakkinda bilinglendirme toplanbilan dizendamis.
Dnlann okulla kaynasmalanm safjlamak amaciyiz
var aylan boyunca okul bahgesinda film
gosterimleri diizenleyip, wllar dnce lamir's gog
etmiz ancak hayatmda hig deniz girmemis aileler
igin gegiler tartipiemis,

Velilenin artk pocukdann okul glasr cabisacak ve
ava para getirecek birails bireyi olarak
pirmemederini sailames, Her gun kapesing iklatp
bir velinin evine masafir olan Kaya, onlarz,
Toplanb va efitimlerimize katilm, Bizim
eckulumuzda efjitim 14 = 70 aras” diyor,



Nihat Giindiiz kimdir?

1846 Yilinda Karablkte dogan Nihat Giindz, k. orta ve lise
tahsilini Karahilk'te tamamiadikian sonra Ankara Univorsitesi
Fen Fakiiltes: Yiksek Kimya Mihendishiii'nden mezun
almugtur. Aym yil, kazandsf bursls Amerikada Polimerker
dzanne Master Efatimi yapmigtir.

Lzun yilar yurt disinda gesitll Glkelerds st ddzey yonaticilik
gorevierinde bulunan Nihat Gindiz, 1884 vilinda yurda
dindiikten sonfa yine benger goreviends calsmalanna devam
Elmistir.

ESIAD Yonetm Kurulu tyesi olan Nihat Gindiz, lzmir's
yarlastiktan sonra Polinas AS5.'de daha sonra da Bakioglu
Hokding'de yineticillk yapmashr.

Birgok gok yatanc firmada da gonev ofsn Nibad Gundiiz.Lawsan
Mardon/ingiltare, Coates Lorillnux/Fransa, Watzel'Almanya,
Kriiger/Akmanya gibl dov sirketlerin lzmic'e gatinilmesi
gahsmalannda bulunmugtur. San olarak Avusturya/Mayr-
Malnhof un Tire'de ambals| tesislerinin kurulmasgan

ve SOperpak A5, firmasmin gruba katimasin safloyarak,
lzmir‘s toplam 6 yabanct firmamin getiriimesind safjlames ve
giinimik ekonomisinin an bdyk somnu olan Esiije bir
nebize olsun Gare obmak ipene istihdam yarabimasnda kitioda
bulunmustur,

(zgil GUndiz lle evii ofup Erol v Orhun isménds ik gocukian
wvardar va haken bir Avusturys fliemasi olin Mayr-Meainhof
Graphia Lzmir'in Tiredok! tesisleninde Tirkye ve yakin
halgelerdin sormiu (81 dizey yanebei olarak gorey
yapmakladir.

Okulda bagam oranann isz
hemiz ok dosiak almass
Okl Mizdird Kaya igin
ayn bir azim kaymafh haline
pelmig adeta, Amarg bagan
SEVIYESINI yuzde
30'lara ¢elomek. Bu amagta
pocuklara okl gikesinda
Turkze, Matematik, Fen
Bikgist we Sosyval Bilgiker
derskerinde kursiar
verikyor, Fen Laboratuan
kalatralk anledere sahip
pacuklarm odevlenni yapabilmesi ve sakin bir orffamada ders calizabilmelen iin
cocukiarm okl sonrasi da hizmetine acidmds. Hakzda 4 gon Ingilizes Kursu ik
cocuklann bugins kadar aksik kaban dil @Qitimlen de desteldanvor, lzmer Buyuksehir
Beladives’'min bagkathi) Abla-Ajabey-Kardes Propsi'nden de faydalanan Nihat Gondiz
[keadratirn Okuly Bfrencilen gindan gans okullann daha da savar hals gelip
devamsarliklanm da yok denecek kadar azalimis, Tam b dkbivite ve editmlbarde
Miedur Kaya'ya destek lan Behber Odmetmen Serap Kurlgoz, "Daha da nasin, dzha
da fazlagini yapmak Zorundayiz, Bu cocuklar bizim gelecadimiz. Bu ulkenin aydinkan
hizleriz vy i5alimiz ontars vermek aomndayiz” divar,
Hayat bu kez giildii
Hayal bar kez giibd Yunus Emme Mahales cosukdanna. EGer calesip anlar icin by
- tadakarl yapan insanlann apmlen diejrettusunda caligidarsa pnl piml bie galegedin
" onlan bakdaditiing 2tk bilyorkar. Yazmizin bashgmda da denildidi gibi okul yapip,
dart duvar kandurmakda kalmayan Gondle Cifll ve anmb, fedakar bir goup ofretmen,
Onlar editim askin ne gonddlerine ne de dort duvara sigdiramayaniardan,
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SO QInSIMClik

ESIAD
Girisimeilik
Haftasi:

EE W EBE

ogutiere”
Kulak
Verin

Ege Sanayicileri ve |sadamiar Demedi'nin
(ESIAD), is diinyast ve is insanlanni topluma
daha yakindan tanitmak ve gencleri
girisimeilie ozendirmek amaciyla
‘Gingimeilik Haftasi'mn® 7.sini
diizenledi.

lzmir'den, Tiirkive'ye ve
dinyaya yayilan basanlarn L
ardindaki isimler, kimi zaman 88
sifir noktasinin bile altindan
baslayan maceralanim binlerce
gencle paylasti, nasihatlerde
bulundu ve cesaret verdi.
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ESIAD b
FGE SANAYICTLER] VE ISADAMLUAR] DERNGOL

{

Sezai Kaya:
"Bu krizden
clkmamiz

§ tum dunyanin
Al 2 yiling

v alacak gibi"

HUGD BOSS Genel Mudurl Sezai Kaya, Dokuz Eylil Universitesi
sosyal Bilimler Enstitiso Konferans Saloni’'nda yiksek lisans
ve doktora dfjrencileriyle bir araya galdi. Kendisi da Amerka
Birlesik Devistlan'nde mastr ve doklora

efjitimini famamiayan Kaya, 6frencilers "Nelar hissettifjinig:
anknrorum. Ben de ayn siralarda oturdum” dive seskendi,
Genglere karamsarbfja kaplmamalan konusunda S8 SiK
teliknlerde bulunan Kaya, "Girigimeinin moral dejeriarinin de
yiksek odmas laoim’ dedi

Oniimizdeki sirecte finznsal pryasalanda dengtimlerin
sikasacam dngiren Kaya, "Bu knzden grlemamiz tam dimanin
2 yilma alacak gibi, 2009'un Linc yansmda belki Obama
gliosivle belll bir plesme gonilebilir, Ama

e yazk ki Torkiye igin ayni manzaray) goremiyorum® diye
konusty, Yoksek Lisans efjiimine bagladij donamde afitimsi
olmak istedifini agiklayan Kaya, doktoraya bagladinda ozl
sektire atilmeya karar verdi]mi ankath, Goncal playiarks baflantih
olarak gerceklesbrdifi sunumda Kaya'nin ekonomik krize
yonelik yaphip konusma genclenn Gndnd agacak nitalikls ayrnd
v detaiarks dolinvdu,

Iste Kaya'nin sunumunda one gikan carpicl detaylar:

-Krizler neden cilyor?

Her say ayni anda en almuar,

Eenslemanin e smen var, Buzugme ise devaminda geliyor,
Regutagyon ve denetim olmayan pivasa kng yaratir,

Bercek sanaldan her zaman ustdadur,

Doy giregimcs gergekir,

-Son kriz neden cikh?

Honvensanel bankachik bast islemlare dayalidir,

Faramin sanallasmasi cokuson baslangicms yaratty,

Fara iliryony garcek hoyume yarath,

Tim dinyada enflasyen distd, teknoloji hizla gelist,

Kradi badembilidr ariiy

Emugyon hizka ganigladi.

Firansal Balon sish,

Hedge Fanlan saadel mingiden vari,

Krediber okusun tetsgirn cektl,

Zinear koptu, capa camurs sapkandi,

-Temel sorun

Regule edilemayven finansal kapitalizem,

Harika gocukdann Wrey icatlan, Unutulmamalidir ki real ofan
SEnAIG ve Bicanetisr,




Atilla Uner:

Ege Sofjutmacilik AS. izmir Yanetim Kurulu
Bagkam Atilla Uner, lzmir Ekonomi Oniversites|
dfjrencilering anlatbf ginsimcilik dykisoyle
gercek bir hayat dersi ortaya koydu. Havatin
sanaldif gibi okul srrakannda gizdi clmadgim
dile getiren Uner, "Hayabin sadece yizde 10°uk
kizm bu siralardan gegivor. Yizde 90% ise
dizanda. Girgimeilik ruhu gikien 2embilka
dizmaez. Bir kavuz duginin su yoksa havuz
highirgeydir.” dedi,

Baszit bir elektrik teknisyeni olarak 35
metrekarelik bir dikkanda girigimcilik Gykisi
hagkayan Unar'in kurdufju Ege Sofutmacilik
A5, Thrkiye ve Cezayir'de yerlesik, 4'0 - Gretim
vapan & bafdh kuruluztan olusup su anda 400
kigive istihdam safjinrar,

1968 yilinda Ege Universitesi'nde Elektrik

‘Gocuklar

hayat disarida’

Teknisyeni okarak memuruk yapbifin fade
eden Uner, mesai bitimlerinde Aksam Ticaret
Lisesing devam etti. Universiteyi kazanmasena
rafjmen gecim derdi ajir bash, okula sadece

1wl devarn edebildi. Askerlik geldi cath. Askerkk
donbsl hayati dedigtiren bir tekiifle babazinin
achify 35 metrekaredik diokkani &

kurubuzun bafih oddufju dev bir holdinge pavindi
Ne oldufjunu bile bilmedifi 2 sofutucuyia
macerast baglayan Uner, ok caksmasinin
mieyvelerini topiad

En biiyiik vurgunu Kdrfez Kiizi'nde yvedim derkan
bir ceketle kaldi bir anda kargizina hayatinin
teklifiyle beraber 100bin dolarhk bir sermaye
cikdr

14 krizi agtefim dile getiren Uner'in tmaklanyia
kazryarzk bu noktaya gelmesd ise taszdiflenn

btesinde firsatlan defjerdendirebiimesinden
kaymaklanmyar,

Su anda iginde bulundufumuz krizi bugine
kadar gorduklerinin en Diyogo olarak
dederfendiren Uner, "5-6 krizi kxdercilikle
bafdastirmiztik. Sonra

hafjsskhk oldu. Her zaman krizi bekdemelziniz.
3 yildir 85 soluk yokiu,

Biz de garipsemistik’ dedi. Hig kimsenin bu
krizin nasd atlahilacafina dair bir regetesi
olmadigin dile getiren Uner, "paradan para
kazanmaya cahigmann kimseye faydass
olmadein herkes gordi. Ne varsa liretmekte
Var.

Dnomiz flu. Ama bunu da atlatzcafnr” doyor,
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Betiil EImasoglu:
Karamsarliga
kapiimayin

Ege Sanayicileri ve Isadamlan Demegi'nin
(ESIAD), is dinyasi ve is insanlanni topluma
daha yakindan tanitmak ve genclen gingimeilige
ozendirmek amaciyla bu il yedincisini
duzenledigi gingimeilik haftasimn ilk etkinligi
Buca Lisesi'nde gerceklestirildi.

“Ginzimeilik Sohbel'nde dgrencilere densnmienni 2ktaran
Elmas Grup Lojistik A5, Yonetim Kurulu Uyesi Bati
Elmazadlu, kaynak sskintis icindeki geng gengimsibars,
“Raramgarliga kapilmayn, kosalar me olurss olsun,
cesanatiniy kaybelmeyin: mesa) wardi

Gingimelik ve yenibko Bin, veni kavnaklar varatip, dikega
ekanamik defer ve istihdam artisi sagladigm belirten
Elmasodhu, ‘Genclenimiz eder uygulanabilr, satdabilir bir
fikirkeri varza vilmadan bunu hayata gegirmek icin caba
gostermedidir, Cesaratle, sabirla, risk alamk,

yenilikel v akiles bir filkirks yatinm yapan girsimeiler,
elbetle olumlu gen donosimber elds edecekiir” diye
konusgi.

endfetin, ozellikle son 10 vikir ginsimcilers destek olmak
wit yeni yatimmian cazip hale geliomek igin cesill tegvikbar
safjtacijma dikkat ceken Betiil Eimasodiu, Torkhye Teknolaji
Galistirme Vakd (TTGY), TUBITAK v KOSGEB gibi
kuruluglann girigimcilere blylk destek verdigini kaydett,
{Iniversitsler ve ESIAD gibi cesith shil toplum kurulusiannm
da toplumu girigimeilik konusunda Blinclendindigini
vurgulayan Elmasoflu sizienni siyle shrdlrdi: "Bir yerde
fukan i kar getinr mante)la ayni sektorerdeki ssletmeler
hirbiring cok vakin noktalarda hizmet vermeye caliznar.
Bu da isletmelenin kar etmesinl engelliyor, tersineg zarar
etmelering neden oluyor

Buca Lisesi fdrencilenne, ginsimeilik ilkelenine wyygun
davranmalannt ve bu hedefe wywgun bir rota bekriemelzrini
anaren Elmasodlu, krz ddnemileninin kar getiren, satis
artimgr Grin ve hizmetere firsata dondstirilebdacefinin
alting gizdi,

{soldan safa)
Bucs Lisesi Madir Yardimes: Sibel Taner,
Falzefe Dfretmeni Meral Ozhan ve Batil Elmasoflu



Fadil Sivri:
‘Imkansiz
diye
bir sey

. yoktur’

Ozed lzmir Amerikan Kolgji 6retmelerinden ve
Geng Bazan Kulobi Sorembusy

GO Walmazkog, Fadil Sivri'ye tesekkir plaket
vardi.

Greton A.S.

Yonetim Kurulu Bagkam
Murahhas Azasi

Fadil Sivri,

Ozel lzmir Amerikan
Koleji Kiitiphanesi'nde,
"Geng Basan Kulibi®
iyelerine girigimciligin
yol haritasini gizdi.

80'e vakin Ofrencinin dikkathe dindedigi Fadit Sovm, sanay yolouludunda nasa bir straieg
izledifind anlath. Girigimciligin itk aduminm, nsaxmn kendi hayatindan fedakarik yaparak
atildigjma ifada eden Fadil Sivri, difer yandan da is hayatinda dostiuk kurmanm, esgri
yapmanin, iletizimin Snemli oldugunu sdyladi.

*Imkansiz diye bir sey yokiur® diyen Greton A5, Yonetim Kurulu Bagkam Fadil Sivri, ‘Ise
kendinizi fannyarak baskaym. Kendindzi gelistirin, farkllik yaratin, anfam ve dager katin.
Yola cikin, is modeli yaratin, Strdkrilebilir islar yapm, kise taslanm belidsyin, varssnmlan
gézden gecirin. En dnemliss kandinize bir ruh esi bulun® fadesin kullands. Orencilerin
ekonomik krize iEskin sorufanm da yanitlayan Sivi, gelismakie olzn Gikeber knizin daha
yeni vurdufjuny kaydetti.

Armerika Birlegik Daviatleri'nen krizi bir buguk yildir yasacifm vargulayan Greton AL,
Yonetim Kurolu Bazkand Murahhas Azast Fadil Sevn sozienind soyla strdindic "Kniz,
ortalama bir yil igind= siEnmeye baslar. Fakat bu gelismealer Glkemiz yani yen etkilyar.
Bu nedends ekaonomideki daralma ve sikinblann 2003 ywhnda da surmesini bekliyoruz.
Kriz firzatlan engellemeyecek; ancak firsal sayismm azatiacak’




Mustafa Cem:
"Hayal Kurun,
Hayalci olmayin®

Cmarl Anadolu Teknik ve Endistn Meslek Lises|
dgrencilenyh: bulugan Cemdad Aydinlatma Yonetim Karulu
Bagkam Mustafa Cem, "Hayallarinizin

pesindan gidin, ama asla hayalei olmaynn” dadi.

"Girigimcilik Sohbeli'nde tfrencilere denyimbann: ve
genglik yillanm anlatzn Mustafa Gem, ‘ls hayatima
arkadagimia bir tekne alarak singer

avoileryla bagladim, Bu meskakde bik: kimsenin cesanat
edemedifi Imral adasinda singer avlayarak ivi paralar
kazandim, Hatta ileni gidarak Yunanistan'a ihracat
gercakdestirdimn’ dedi,

Har mman daha iyisini hedefladiil igin 1968 winda [zmire
galerak Camidal Aydinlatma Sicket'ni kurdufunu bekrten
Gem, sirekll galisarak sektarin guglo markalanndan bin
haling geldiddarini soykadi,

Genclen gingimeilik konusunda cesur ve tsrarh davranmalan
konusunda yireklendiren Mustata Cem siyle devam atti
"Hayal kurun va garceklestinmek

in ujras venn, Ama asla hayalc olmayin, Ban kandimi
v sirketime - gabstirdim, 15 hayatinda vendikder takip
etmenin dnemi biyik. Bugine kadar hap hasannn pesinde
kogtum. |sinizde baganh olmak igin prensip ve
ilkelerinizden vazgacmeyin®

Arzu Amirak:
'Denemekten
vazgecmeyin'

Manisa Celal Bayar Universites!'nde genglerls bulusan Philip Morris
Kurumisal Iletigim Middrk Arzo Amirak, “2ir is2 girmeden once karamsar
olmaymm ve bagaracafinza inamn® dedi,

"Kurumzal Sosyal Sorumiuluk” baslikh sunumunda, sponsoriuk e
kurumsal sosyal sorumiubugun farkh olduduna dedinen Amirak,

penglenn gindami mutlaka rriemealer, kandi rolanin dogre belidemelen
v bir hedef igin caba gistermslen garekiifini siyledl,

Bireysal soromluluklann i5 hayatinda Gnemb agiimlar yarattifem kaydaden
Arzu Amirak, kosullzra ayum saflamamn basannin anahtzn oldafunu
vurgulayarak genglers su Gnerilende bulundw: "Efitim hayatinm projelare
poglendinin, i3 basvurulannda markaka referans isimlennizin isinizin
parakslinds obmasma dikkat edin, Artlk sirketizrin ebaman almmda deneme
- yanilma yapmaya vakitler kalmadi, Hedefinizin nedenini ivi bilin, sadece
hedal sacmis almak icin hedal belidameyin, Her say biryan kandisinin
elindedir, Mutlaka donamimb olun ve basan elde etmek icin danemektan
Vaigagmeyn

3l Ofretim Lyest

o U
7 Universitesi Yon@iiL0r:







[ Dilek Gappi ]

[ hayata biraz daha sansh baglayanlardan, Bahast
dneminin tanemis lzmir Klinigi doktorlanndan.
1941 wiimda Canakkale'de doguyor, 1 yasindzyken
[zmir‘e taginnordar. Amerikan Koleji'nin ardindan
Robert Kolsjin ingaat mihendisliii bolomink
pitiryor. O donemde Robert Kolej gimdiki gibi
yalnizea bir ortzofretm kurumu degil, teknik
iniversitesi de var. Egi Yildz hansm is2 o sialar
kolkzjin orta ofretm bolominde okiyor,

ainif arkadaglannin arasmda kendiferi gibi
sonrdan okul bitlikten sonra evienen Tansu Ozar
Giller de butunuyor. Ozer Gillar, UGur Bay'in,
Tansu Gilker ise Yildiz Hanem'in sind arkadas)
Lijur Belger, Rebert kolejin andindan Atlants
Georgeia Institue of Technolof'de bursiy master
hiakkr kazanneor,

Allanta, inld riizgar gibi filminin cakibdiji Glney
rmerika'nin en gagal yeri. 2 yil olan master
programant W yilda tamaminor Ufjue Belger,
Burshy gittifji icin parass da az oldugundan master
piter bitmez donmeyi tercih ediyor, Taki
Amarika 'y ardma bakmadan birakmagsmin afdinda
lzmir'deki kogullann hatich bir yen

var, Amerika'da bas parase bir afrenciyken
lzmir'de evi ve arabasi okan bir geng olmak cazip
gelnor dofrus... Ama asil neden yins baska,
sangn mavi gozlis anu bekdeyen sevdifi kiza
kavusmak akhinda.,

Dostlar onun keyifli
sohbetierine bayiliyor. Saglar
ve sakallar beyazlagsa da
hayata bakisi her an dinamik
ve simsiki. Kendisiyle
goriigiirken lyi bir miihendis,
iyi bir fotodrate, iyi bir
kaolleksiyoner, iyl bir sair ve
yazar oldufjunu gérmek
etkileyici olsa bile asil su dilat

cekiyor. ligilendifi herseye
ozen gosteriyor, Biraz

keyif alip bir kenara birakmuyor,
hayat ana , o hayata anlam
yilklemeyi iyi biliyor...

UNUTULMAZ HOCA

PROF. VESIC

Amerdkada en cok hocasi Profesdr Vesic' ozleméz
amhijine ankatror uiur Balger,

Zemin mihendislifi mekanifi dersi veren uzun
boylu fath yizlo, ki sach Vesic, nazilere olan
dugmanhige nedennde Almanlan sevmeyen bir
hoca, Hatla sinfta kimseye yoz vermeyen buftolo
knrafetlen grymig bir Almana “bu sinafta Alman
obmanmz aleyhinize bir sthnh yaralmayacaklsr
sizlen de Balgerin zklmda... Vesi'in

agistanhk teklitim recdatsa de Belgar's hocasindan
emin muhendiskii mekamdi alam hocasamn bir
mirass olarak yazaminda yer abyor.

Donugte askerbk donemi de $ansh gegiyvor,

Genelkurmay Baskanlji'nda terciman clarak
gecen 25 ayk askerlifin vansinda Yilde Hamm'la
ewlilik gerpekieghor.

KANLI NOEL'DE ANKARA GUNLERI

Kolej agkiyla birkkie Ankara'da tuttuklan evde
kaldikdan siire ise Tork siyasi farihinin calkanti
donemleninden birine denk gelivor, Belger'in
deyimiyle Makarios efendinin yarattifii
problemiarin ardindan 1964"de kanh Noel
yasannyor, Hikomet darbesi derken seferberlik
ilam ediliyor,
Tim bundann etkisi va daha gok ikisinin de deniz
kenti ruhuna sahip olmakan nedeniyia askerlik
hitar bitmez solufju lzmir'de aivordar,
Yagadifj dinemien goz Gnine aldejimizda
Belgar'in havabinim bu kadar dizgon islemesinds
bir gizli yonlendirme hissedihyor, Belki babanin
belki annenin etiisi,
Yanit baba... Ama pok geng vasta kaybedivar
babasin, 12 vasindayken kaybetii babasiom
hayatinda etkisinin binvik oldufunu disinss de,
bagtan i editim almag kigilerin hayatlanni da
dofiru yonlendiretslecek iradeye kavustuklanna
I|'IHI'|!"'IZ|F



Ve lzmir'de cok savdifli meslefine baglyor, 4827 sicll numarasmyia
ingaat muhendislen odasma kaydoldudu pllar ingaat mubundishinn
e Torkeye'de en gozde masiak aldufu willara denk gelyar,

“Sanayi hambesi” kapsaminda 0zelikls megaat mohendsiznne biyvik
rafjbet var, Zaten babalan da ik oflunun by nedenle ingaat mihandisi
olmagini wiryor ama ababay Inatgl ciknor, isast mubendesle]ingen
Miillaye ye kaynor. 0 donembarde insast mithendislon vakilorden
daha yuksak maas aliyordu” divoer Belger.,

TANINMIS ISIMLERE HOCALIK

Statik mukavarmet dzering dakuz wil s0rdarddfiu univarsite hocalifi
sirecinde lsiky Saygin, Muzafer Tuncaf, Emel Ingt Onal giti kzmirin
tamnmis samalanna da hocalk yapror.

Bir yandan yavas vavas ficaraty de atlibmaya basiver Belger. Okuldan
istifa etifgi gonler ssminim birikle anddign Al Prefabokin wasamms
girdifls gunkare denk galiyor, 1974 da Kurulan Afaya gensl modur
olarak caprlivar, llarayan yiltarda Tarkiva'nin ande gelen insaat
sirketien arasina giren Afa, o donemde Faruk San, Kayvan Ozgiller
Mizamettin Coskun tarafindan kurulrgor. Ana artaklar, (ki orak daha
akarak yollarna devam edorlarken bir sire sonra yixde 157k hisse de
v Kistlers venilivor, &fa giba cok ortakl b yapada ana

higgedariann is1en antamatan nedaniyle 2orluk yasamadigems belifan
Bedper die-sigkatin wizde 5 hissesing sahip oburken, ganel modir olarak
birbirinden Blwik projebare imza atmaya baslvor,

AFA'DA GECEN 30 YIL

Bornava'da Kbcuk bir yarde kurulu olzn girket hizla biyiiyer, 1996'da
g2 fahminderinin dzerinde blyinen sirket yasanan krizin de etkisha
vemidan kiciitmeye baslsyoriar, 2000 lenn bagenda Afa Prafabnkle
Afa Imgaxat birkestinerek tak sirket vapnoorlar,

Kalay dedil tam 30 wili peciror Afa'da Belgerin, Sirketinl cocufu gibl
gorniyor, cofdu anm duygusallazarak antatiyor. "Aslinda alanmzda bir
pkul, bir ekol varattk, Bir mihendis Afa'da ik Og wil calissin baska
referans sstemeder diyor.

|zmir Binrikgehir Beladiye Binass, Tuborg, Pinar S04 Metas'in ban
bolimien ve Ishankasi ile Yap: Kredi Bankasi'nan Ege balge binalan,
Efes Pilsen'in Konya Gumra'daki dolum tesislen Belgerin bir girpida
aklina gelen, imza atg calismalardan baziban.

AKIL ALMAZ ISLER

Tahii zor, ¢ok 2or ginker de var bu andarda; Ozedlide [stanbul Sabiha
Gikcan Havaalan G terminali yapmi,

aioyle ankatryor Ufur Baker:

Terrminalin yaoem sirasinda ke yazandi, 60 mebyar lirsya sldidemiz
melzeme, ekipman borcu 100 milyara cikil. Ulastirma Bakanlsde'ndan
satfece kur fark: istedik. Gerekgemiz ortada ama vermeyiz cive
turtturd udar,

Zaten o dinamin parasrda 220 mibyar lrakik bir taahhatto biz kenmla
126 mikyar Braya almistik. Sadece 40 mityar TU'lik fark talep ettik. |5
bir wl bekledi; inatia talebimixn karsilamadilar. Bizim sozlesme
feshedilinge Deviet tekrar ihaleye cikh. Ihabeyi Akden Grubu 440 milyar
lira ihale badeldi ile ald, &5 O sene gecikmeyle bittidinds deviatin Sdedidi
rikiar 800 mélyara ulasmish, Sanucta isi istediklering, istedikian
fivata vermis oldular



SAIR, YAZAR, FOTOGRAFCI

Bunca yillik tecribenn ardindan Ugur Bekgerin
isadamlaning dncelikl tavsivesi ise "ne g
vaparlarsa yapsinkar dirostoe yapmalan,

[k kitatn clers notlan ardindan iking kitaby
‘Dinyada Tork almak zor

geliyor. Kismen mizah ve Ddyiak bolimi
andardan olusan bir kitap. 3. kitap ise “santive
dvkilen® Admdan da znlagikzcadi g kitaha
aniar hakirm, Aynea & sir kitals var Ugur
Belger'in. Shrekli resim sergilen agnor,
Uur Belger'in fotograf meraki da coktan
amatdr siriarm dstine grkmig. Ozallikle
kervansaraylar, camiler ve taribi eserenn
fotograflanmi cekerek, stayt gosteribar yapnror,
Baba bu kadar zanata yakin olunca km ve oflu
ta mihendishkien uzak meslekler secmisler
kendilering. Kizn Washingion'da Teotile
Mugeum'un yoneticisi. (4 is2 turizm alannda
galignror. Yikdiz Hanim, *"Udur'un 10m hayaty,
bitin genclifimiz hesaplann arasinda gecti.
Cocuklanm babalaning hep

kafjitlann Gstinds hesap yaparken gordiler,
elbette mihendis olmazlar diyor.

HER TARAF DENIZ KABUKLARI

Uiur Bey belki de mohendisEjin verdifi bu
hegap adamlfinin kabhgin sanat wonini
gelistirerck tirpiiiyor. Oykillerin, siiderin yam
sira en biyuk aliskanls ise deniz kabuklan

toplamak. Inanilmaz bir calisma, yakdagik 30
yillik aligkankik. Deniz kabukdarimin blyok
bolimini esiyle birlikie toplameslar,
Uzun sire dalmaslar, simdi sonra dimyanin
pesilli Gikelerinden kabuk topluyariar,
Deniz kabukianmi difer alskanhiklandan biraz
daha aywmak gerekiyor, cinki bu alanda
Barger biyik yol aimes. Kendilar de ark
savamiyorlar ama miniklen de saydsjiniz
takdirde onbinlerce belki de yizhinlerce daniz
kabufu var her yerde.
Diolu dolu bir hayat ve her agamasina &2an
gisteribmis algkanhkdar. Sorekl gdiimseyerck
bakilan yvagami aklanrken de bir o kadar akic
ve hog sohbet birsi Ugur Balger.
Yafjmurun giginca yafip, sisle harmankzndifi
bir giinde GUmdidor'de Gzenle inga ettifli, iginds
Belger'in deniz kabuktaryla dolu evinde 3.5
saatin nagil gectifini anlayamadik.
Kutulara, cam kavanozlara doldurulmes kigik
kabuklar ile vitrinde ver alan biyik daniz
kabufjuklanmiN Gnindz yaphdmiz stylesidan
aynhrken sovile digindiniyordu LEjur Belger:
(Bir seyi sevmenin verdigi muthuluk aleve
benziyar. Savdigin, keyil akisjn wfrastidgin her
ne ise ona emek vermek, izen gostarmek ise
midululufu ama daha cok da yasamim anlkamin
derinlestiriyor. [la meghur almana, séhret
nlmana gerek yok yasama dzen gosterdikce,
urettikge kandi sahnende wildiz almak
milimkdn ve bu gergekten saygn hak adivor..

Ufur Belger'in
anilanindan...
Nelerle ugrashk ?

Bingdl Varto'da devlat
adina dapram konutu alarak
155 ev yopacakiik. Evlenn
bulundufju bolgede iza
tarikatcilik ve sinni-alev
cekizmesi vard:, Varto'nun
iGinden cay geciyor. Gayn
pinay stnnilerin kuzeyl
alewilerin alann. Birsi
bulundofju mezhebin tere
alanima gectifinde
vuruyoriar, o derece koyu
bir gekizme var.

Betediye bagkani da =inni..
155 evin 105" daha once
verilmichi, knkin 55 evin 152

bagkans onlara ev vermeam
diye tutturdu.
Kaymiakamligja gittim,
Bayindirhk Bakanhgi Genel
MOduAagi'ne kadar gittim,
Me yaphimsa fark etmedi,
bagkan rhsat vermem diys
diretince 115 &v yapip
teshm etk ama biz tom
malzemeyn 155 eve gors
aldimizdan buyok 2arar
almiglik’
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Dr. Berkhan Savasgin
hsavascin@yahoo.com

Hemoroid, anis dedigirmiz makat bolgesindoki
toplardamardann uzayp genislemes)

sanucy makabin icing veya digina dodru
buyumesigde war alan br hastalikdsr,

Kezaca bir cesit varistir, varisin makaitaki seblidir,
Dogaldir ki bu genisleme ve binviime sonrasi,
tipks bir balonun gerilmesi sonucy duvaremin
incaldifi gibi, hemoroidin genislemes: sonras)
rriakat duvan incelir ve diskinm surinmesing
bafh olarak kolaylikla yirtilp kanamalaa neden
olur, Bu bulgueda hepimizin bildigi

gibi hemaraidin en sk goriken shkayetidir. Parkk
karrmazi renkte (acik kirmazi) gordlen bu
kanamanen dizinda hemoraid makad digma
cikearak meme veva sislik olusumina neden olur.
Ying hemoroide bajlh olarak kagmts ve afn
vakmmalan gorilebilir.

Bu kadar sik gorilen bir hastalsjin s2beplennn
de cok sayda olmass dodaldie.

Hemoroedin &n ik nedeni, kabizikbr. Bunun
diginda; kolit, enfent gits barsak
ifihaplanmalan, kotd beskenme abskanlifi (ke
tahris edicd agim acilh gida Hiketimi, ka ﬁtﬁm
midkalanm devamly fiketimd gibi), 1
ertelemek veya uzun sirell uygst
damar-duvar yapisinin dod
veya sonradan bozulmag
ayakty kalmak,

Hemoroid'ten utanmayin
hemen doktora basvurun

Hemaoroid'in en sik nedeni kabizhiktir, Bagirsak iltihaplanmalari, koti
beslenme ahskanhid, tuvalet intiyacini erteleme, uzun siire tuvalette oturma,
uzun siire devamh ayakta kalma, hamilelik, kronik oksirik, sismanlik,
asin ikinma hemoroid'in diger nedenlen olabilir.

sevgili Dostlar,

aizkre foplumun utanma duygusy icersinde pieden kagan ve herkasin kulakian dofma sozerls
veyd eczaneden alman ilaglara gecistinme yoluna githii bir hastaliktan, hemoraidden bahesetmek
istiyorum, Tirk toplumumun vapisi igensinde, erkeklarin yapisal cezlBklzr garedl muayens olmak
istemediklan, kadmlann se utanma duyguse icensinds dokterm gitmadiklen makat bolgesi
hastzliklanmin an sik gordleni, hemorgad weya halk dilindeki 2oiyla basurdur,

Hamen hamen har &6 kigidan birinde hayatimn harhang: bir doneminde goruken bu hastzlik nedir,
nasl fani Konur, ne ik Kanger ve tedavis: nasihr? Gelin simdi hep birdikde bunlara bir goz atalim.

vier kaplayan kiflelere badl kann ici basincin
artmas), kronik oksurik, sEmanik,

agsin ikinmak, kesin ispat edidmess de allesel
(kaldimsaly faktorlar hap hamoroid

nedeni edabilir,

aolur, Dier nokialardaki genislemeler aksesuar
pll olark adlandinhe, o hemaraidier kendi icinde
4 dereceye aynbiriar. Bu derecelendirme tedavi
shrenedl icin dnamlidir,

1. Derece: Hemaroid memesinin, makatin iginds
kalgy disan cikmacdedi dursmiarder,

Yalnmea kanamaya neden olup, codiuniukia
afjnsaz olurlar, Bl gebmeder, Tani,

anaskop dedifimiz aletls makatin igine ginp
gorerak konur. Tedai cofunlukis tibbl yollader,

Dis ve |5 hemoroidler

Bu kadar cok nedanin olugturdufu hemaraldlar
temelde 2 gruba aynlir,

olarak bilingn 8sas hastalk

1-External {Dig) Hemoroidier: Bunlar makatin
dizandaki toplardamarlarda ani

gekisen, ele nohut, mercimek gibl gelen serl ve
afjrily olugwmiardir. Dig damarkann

icimdeki kanm pibblagmas e ofurdar. Tedadled
tibbi (kg ile) yolkadir. Sicak suya

oturma banyosu ve hemoroid pomatian
uygudanir, T-10 giin araginds iﬂ-aj_itﬁer

Azin rahatselik yapan extemal emoroidi=rin
kenanmi acap icindeki piity bosamak
metody oimasina karsin, pek GneflmEE
2-Intemal (Ig) Hemoroidier: Tophumed

uurrmhmm:mmua

.w matmm laser adm vermakedi.

Cerrahi girisim gerekmez. Hemoroid fitil ve
pornatian kullanilir, Aynca besknme ve yasam
sekling dizen vermek gerekir.

Uzun sire ayakia kalmak, kabidik, asim ac
fiketimé engelbznir. Ginzimsa] tedav

metodu olarak; stk bantla baglama (halk
arasinda tabanca ile fedai olarak

bilinir}, infrared sm (ke yakma (laser olarak
adlandmbir), sklerozan maddienjeksivonu
sxyitabilir. Bu tedxidlenden infrared ssin e yakoma
konusuna acikiik getirmek isterim. Halk
arazinda laser seklinde bilinen Bu yonlemde
kullandlan igin; lager isinmina yakm

dalga boyu olan bir igmdir. Ash, altin kaplama
lsmbadan yansditan bir halojen




2.Derece: Bu tip hemoroidiar, deglolama semsanda, dannca {yani kumn g basmcs
ok artnnca) dezan cikan, bunun desinda makatin iginde duran, kanamaya cok
efilimli 1-3 cm capl hemoroidlerdir. Bu grupts da il tedan bbbidir, Hemoroid
|I.1-;=.ar| Eudlanma, murmklings olug necemini oriaten kaldiema, Sicak suda aturma
banyedan v diyet dozenlemelan iz iledemes durdungabilir. By hemoroidlernds
kamama daha sik vwe miktar olarak da daha fazla goriddagienden belini bie sGrede
kansezhk nedeni olabilier, Lashik band ile bafjlama, infrared ik il yakma va
sklarcan llag enjekssonu by grupta da kulanisbiir, Uzerinde darubmads) akiinde
anidan biyiyip 3. derecaye gecabilirler, 3. Oerece: Iperdeks mameler ganallikis
makat diginda durdukdanndan sikhikla kanama, akints, 5ishik ve adn vapartar,
Ukzererinde yam galisshilir, Kanams heman hamen her diskalama sonras: garalir,
Har; ile fedaviye fazka cevap vermezier. Ancak gegict rahatlama sadjlan. Kesin
tedayi carmabidir, Bunlann, infrarad k= yakma vaya sklemezan ilag enjeksiyanu
sonras sikhikla tekrarladiklan girilie, b bir cermahi teda il sorun tamamsyla
gopilir. 4. Deroce: Hemarold memebsrinen devamb olarak makat disanda kalmasi,
plb igeri itilse bile hemen digan cikmasi halidir, Bu hastalanda gensallikg: bk
hemoraid memelen, devamb akanti, kanama ve kasandl sikayetizn vardir, Iy
termimensmemeken sebebile siddda enfeksiyon kaparir, Hasta iizenne cturndujanda
afyn dinyar, Tedawide kullamlan dacker kesman fayda saglasa da yakimmalkzn
Emaminda gegirmez. Lastik band e baglama, infrared (k2 yakma veya skierozan
ilag anjeksiyoni sonug varmaz, bu nedenlbs cnenlmsz. Tedavi, carmahd yalladir va
hasta ameliyat sonunda mamen iyilegir,

Simeli iminizle hemaroidin yapbi kemphkasyonlara da  bir goz atmak islsyorum,
Hemonoidn en ik kargibishiime komplikasyonlan {sabep oldeio ek mhatsehklary
kansezhl ye hemoroidan sigerak makal dganda Kalmssdir. Yan etialan; kunsizhi,
cabuk vorulma, nefes darhifp Dzellikle dk 2 darece hemoroadier, cofunlukla makat
iirede alp, kanama ile kendint gosterdddenmnden, ba sk kanamalar sonucw gelisen
kanseha bafl olarak hagtolarda halsizlik, saluk bir gardnim, ¢abok yorsima ve
mides darhfji gordlehilir, Hemeroidin iserek makal disena gikmasi durumunda
hasta giddeth an ve makat desinda ede gelen ok biyiik giglikks doldora bagwrur,

® Dikigsiz Celik Cekme ve
Soguk Cekme Borular (Sertifilali)
® Galvanizli-Siyah E)
® Spiral Kaynakli Bo
® Kiinger (TSE) |
® ECA iriinleri (TSE)
® Ka. yakit ve Su He
® Gida Hortumlari (TSE)
® TSP Boru Baglant: Pare
® Dikigi-Dikissiz
® Kiiresel Yana
® Kelebelk Van
® [TAP Vana ge
-“Ka}m 2|

s

MERKEZ

Gorimtu karktwcw oldulendan ve ado gok siddetli okdufundan hastalann pek
cofju bu halde dokiora-gideder. Bu sishken elle dokunmak cok adn war Yiriyis
bele imkansiz hale gelr. Bu olay hemoroidin makat dessnda siksmasins bagh olarak
dfem gebismes ve icindeks kanin pitdagmasi il olur, Berabeninde enfeksivan
pordlzhilir, Bu durumda: ilk yapilacak tibhi tedawvidin, Tibhd f=davide secak oburma
banpalan, hemonmd ileglan, yatak wtirabut onemiidie. Katehik ve ishal nlenmedir,
By memealar iger itmeye cabimalk t=hlikalidir. Zomda kaimadikca memelenin bi
halinde amalivat dreriimaz, Ancak, memeler biraz yumugayp sdndofinds camahl
tadavi onerilr, Hemomold, hayati tahdit «imeyen bir hastabi olmasima karsin halk
mekattaki her hastalifn basur dive mibsling, kendl tedovsan wpguisdiimdan,
hemaroidls benzar Sikiyetien versn dfer hastahklann fadanginde geg kahnmeas
nedenide doklor musyenes tnem asimaktadic, Her kanama hemoraitl: kanstinlyor
Sayglll dostlar;

Makat ve kalin barsafm gon kismmdaki yakiazak 10 kadar hastahin hemen hemen
hepsinde hemaornold & benger yakinmelar vandir, Bo nedenle molat rmhaisekdannda
doktorun muoyenes, oyenc tam yondnden ok anemlidir. Bilmeliyiz ki hemoroid,
barsak kangen, istul anzl, ulserati kalit, hssur anal, makat apselen, ban cinsed
mmeakat hastalkdan heg benzer yaknmelara sahipterler. Kesin ve ayimec Gami icin
yaknE deamian musysns vetmeyebilie. Barabernnds retrossgmaidoskon, anaskopi
Wiy kabonoskop dedsjimiz abstier ke kakm barsak iging bakmak Cok anemibidir,
Bu miezyaneler siresinda agn ve rahatselk duulscadindan korkmakta yersizdir,
Gunk birpok merkerde bu muayenaiende ansster uzmani eskjings, halil wyutma
v rafiatlatma Sekbnce hastalan destek venimeaktsdir,

Unutrnayalirm ki; makattan her kanama hemorosd defildir,

Son olarak size carrahi metot e Wil birkag dnamli noktan aciklamak styorm,
Klasik cerrahl metotta; efer makat toplardamartannin girdiffi 3 temel nokta badlang
soran ponibmazss, halkin “amakiyat oldum ama tekradad Leklindek yakenmatan
hakds gikar, Asil alan 3 girs yerinde hemoroid venlerind yeterl mildarda cikarmak
vie bafjlamakhr. By melotta hasta amelyat sonrasi 10 gun kadar sakinh cekebilir,
Ameliyatian 2-3 gien sonra sdantidar geciyor, Sa§hikla kalm,
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Kendinizi
seviyorsaniz,
kalbinizi sevin ve
onu koruyun...

Giiniimiizde tiim diinyada dlim nedenlerinin baginda karoner arter hastalif

h

Kardiyolog

Dr Ahmet Taglan

Kardiyolojl ve g Hastaliklan Uzmam
§ifa Hastanesi Kardiyaloji

Boliim Bagkam

Karoner arter hastalwjmin olusum sirec oldukca uzun wllama
dayanmaktadir,

dunvarmdaki kobesirol birikimi ve yai)

cafiindan hatta bazen hamilelilik esnasinda baglamaktadir,
Hastalfjin wiscutta hir gok atar daman etkilemisgtir.
Glinomizds kantlara dayanilarak yapilan risk
defierlendirmesine gore yiksak risk

tedaviye almak ve onlan hastabkian korumak gak dnem
kazanmighr,

taktirlen; hipertansiyon, kelestrol yiksekdigl,

diabetes meditus, sigara kullamimi ve ailade kalp hastaGmm
bulenmasader, Bu sk faktarerinin sayisi arttikca hastalk yanimden
risk katianarak artmakiadir.

Bilingli beslenme ve spor

Hastalk erken yaslarda bagladefjs igin karunmada gok erken yaskarda
baglamalidir,

Karunmanim asasi bilingk beslenme ve spor yapma alskanhimen
kazanimasedir,

Beslenmede kelastrol igenfi diksuk R gedalara ancelik verilmalidir, Bol
taze sebre ve meyve tuketibmelidir, Roroner ateroskdarazundan korunmada
onemli alan
antioksidanlar en
yofjun ve
kulaniabilir
pzaliikie taze sebza
Ve meyvelerte
bulunmaktadir.
Proteln actsindzn
dengel hir
beslenmeyle
czaliikiz balik wa
denc ininken fercih
adiimelidir, Ozellikls

ve kanser gelmekiedir. Korner arter hastaligi olustuktan ve klinik sonuglar
agifa ciktiktan sonra tedaviye alinan cevaplar bazen yelersiz kalmaktadir.
Koraner arter hastalifinda en etkili ve ucuz yintem hastaliklan korunmakdir.

omega 3 yalj asillerinden zengin babklar tercih
edibmelidir.

Spor yapma aligkanhds gok erken yaslanda
baslamahdir. Byzersiz koroner artzriemlek
kan akomeng artirmakta ve karoner
kolleteral damarlann gelismesinl
gafilamzkiadir, Obezte
tedavisi en gig sadhk sorunudur.
Egzersizin é3lik etmedifi fedavi ve

korunmada baganli

olunamamakizdir. Kolestrol yuksekhifinin

tedavisinda ilk adwm etkili bir doyet yapmaktir,

Hiperiansiyonun tanisi ve tadavisi koroner zriar
hastahdman en dnemE asamalanndandir,

Hiperansiyon ateroskiarozy , aterosklerozda hipertanssyony arhrmakiadir,

Sigarayla, risk sayis katlamir

sigara kullammi koraner arier hastabfinn mzajor nsk faktoderndandir,
Hastalfjn abusturan difier risk faktorleriyle birkkie olunca risk katsays g
dort kat artmaktade, Koroner artar hastalin desinda kanser iginge en ciddi
risk faktdrudiir,

Genztik nsk fakdorlenm defistremeyecefimize gora duzethilebalir risk
faktorenn: cok erken yaslarda kontrol alting almak hastziktan korunmaida
en efken yontemdir. Dzelliklede

sgrar yapma sk basbanma ve sigara igmame en tamal koninma
vontembandir,

Hastalik agisindan risklen belirleme ne varsa aterosklerozun erkenden etiin
sekibie tedavisi icin Kolestrol kansen algumi ve kardivedojik tarama
testeninin yapimasi cok Gnemilidir,

Safjikh bir yasam igin tim vicut organlanmiz besleyen sadhkd bir kalp
garttir, Kandinizi

seviyorsaniz kalbiniz sevin ve onu koruyun. ..
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SONn ISteql...
Baglarken, sadece benzer ve karsit kavramlann

biyistinden yararlanmak istemistim ; daha fazlasi oldu,
Yetiskin insamn, sembolleri yorumlama becerisine

P

Iﬂl ) :. .-\ b 2 gilvenarek yola gikmistik, nerelere geldik 2 Oykil iginde
o l{i} bt Dorsirin! dykil desem ve satir aralannda, sizi zeytinle empati
o L SR D e yapmaya davet etsem, bana katilir misiniz ?

Yaprakl dah, *barsin shinges: sayiid tanh bayunc,
Sadece yvaprafindan nice Haglar Grebidl. Bu soyly
aileyi tamirmlamak igin, ona "0lea Ewropasa-Sativa”
acdmi verdiler. Elsanelerde, brtkik=nn ddinclen anlxnan
v ollmsizidain Hagim arayan Lokman Hekim'in
“kaybolan recetessyle can buldy, lanalerindan
cakankan yaginin gizami biylece vasatikl, Insandik
farihine damgasem vurmas bitkilenn baginda gelen
"reyin’, soframiza wlasana kadar her zeviin ve
fercihin ‘nazina oynzdr, Kah igneyls deldiler, kah
fasla excdiler anu. Tuzlu sularda bekletiler, bazen
afuriklann 2ltinda burusturdukar yozin, bazen de
mice baharatiann tesubeded) lemetbaris harmeanland,
Ozellikle Ege do, “zovtingadh mutfag denien bie
damak cesnisi yaralildi; bir kiiftdre adini verdi “zhl-
| keyfin “saheszer dedikbari arasinda. .
Ellitin bunlar yazanarken, almadan topkanan, acis]in
pgiderrmak icin kisa sire ke suyenda tirakekdikian
SN, cofu ke tad vermek icin “Himon ve rezena
katilan salamara’ta muhataza edilen xeviindean,
wesil zeytin’i yaratmay basards merakiise. Bu
bahsettigim, kuskusuz yomtamlsrden sadecs
bririweli. .. Yesli zeytinin diinya-gorlsOmdzde yaratig)
farkhiliga ize, pek az kimse catalin ucundak
# e ‘mitevazn® bir renkten fazlasin gorerak bakt.
Yazama sevincini ve pozitif disknceyi, bir zeviin
fan=sinin iddiase varkda bagoashrabilender oe
hichir zaman goduniukta odmadi, Onkarn “gondl
oz kadar “can kudagr da kapalnede, Hichir
“dinlemenin atesine gecebdmayd, yani duymay’ da
becermbilentzrden dedildi. ..



Koniryu, akhimea, “ne yagarken, ne de Glirken,
hir zeylin fanesi kadar olzmayan bazi dostlara
ithal olunur’ diverek noktaladsjime sanyordum
ki, yagil peytinin hiksyesin oleganiar birban
anfinca felofon acarmak, "siyah meytinin hakkm
mirtlaka arayacafr” diye stem etmeye
bagladiar,

Hazlanmes yumurtanm ozenks Kesiimis
dilimlamyle bafanmes fasuly 3 nan YiEming
nasl bakacagem 5t
tlmedan .5nfm5r.": galir i 7 kabihnden clastilar,

r',"-l.uhn niga sel.r'ul min JIIIFII LHm
du... Ban da "Ender Marka® zaylin
ermesinin elkating uzenndak anney ve
pocuklan hatidadem 1s4er istemes.

MNihayel, destianma dedim ki, "syah 2ainm
mime I-:|I|'J|:|-,j-.1nu huale rl,-1m11- IGIn mu‘1I:|Ft. barsinin

csd Behrmieden,
aran

uldm.]umuzu |1|r=|! .I:H L'rt||||n‘||.,|.. Bu
kararhififirme, dursahiimiz sahp cikmak
gibi birseydi adeta. [ste, sradanhfin pof nokias
da bu “leokay teslim ofusun” arkasing
saklannyordy herzaman,
Doy kiRGrerinde, "susmak hata
cindir' dhye 07

sevelasm k:r.l'll irlFl'_='|r' gclebsiling ki 7

Barmenler, ginin birinde, bu
siradan yazomn “siradisi ve
beklenmeayen’e ¢evirdi.
gilirsiniz, dry vermut (3/4
dlcek), dry cin (1 _ olcek) ve
hirkag parca buzla calkalanarak ».\
hazirlanan ickinize, usuica birer
de “yesil zeytin® hirakivenriar,
girar beyaz bulunmayan limon
kabufu ilavesiyle, "‘geleneksel
- martini kokteyl'iniz
hazirlanmmistir, Artik size dusen
glinizde tuttugunuz kadehi
onemsemektir, Clinki kokteyl
sineridir, berekettir,
uzlasmanin difer adidir, Bitiin
kokteyllar gibi martini kokteyl
de yetenince eskidir; hatia
Rocketeller kadar, Churchill
kadar eskidir, fakat ayni
Zamanda eskimeyen bir
pelened temsil eder; "Uzlasma
yoksa lezzet de yoktur'.
Kokteyl, farklilk ve
benzerliklenn yonetimidir; biraz
da takim oyunudur,

Takima barmen, hatta kadeh
hile dahildir. ..

Neden tek zeytin 7 Bu sorunun cevabn, "her bir tanenin
kendi dodjas icinde benzersiz ve tek olmast mucizesi'nde
yatar. Disandan baktifjiimzda, aym

gorunen “benzerler arasinda bazdan vardir ki, ashinda
yasarken fark yaratmaya adanmmis bir varlifm
temsilcilenidir. Bu kokteyl'de yasil zeytin,

belki bir aynnticir, Ama dyle bir ayninticir ki, mikemmedi
yaratan temel ve basit bilesenlerden biridir. Oyle ki,
yesil zeytin olmadan gelensksel Dry Martini Kokteyl
tamamianmis olmaz... Oykil burada da bitmiyor. Fark
yaratmak iddiasi tasiyan ve ben "marka"vim diye kafa
tutabilen bir “vesil zevtin®, kulatima son istedini
fisildayverdi gecen aksam: “son dakikalanmi

bir martini kadehinde gecirmek istivorum. .

Bu ince zevkin "asil beklentisi"ne

kulaklanmi tikayamazdim. Conkd, yesil

zeytinin son istefinde hayalgucu vardi. ( »
Fark yaratma istedi vardi. Paylagima bir

davet vardi, Son istedinde, gozlem vard;

eylem vards... Yaraticiik vardi; sinerji

arayisi ve nihayet estetik kayor vard: !




Bestekann "Beni aleglere salan o kapkara siyah gizler. .. dedifjing,

kalemindan damlayan zeytin tanalen ile cevap varen edebiyatgilar, renklzn

birbirine dogirmekle, hatta kiskandirmakla byi mé etmislerdir acaba *
En yoksul sofralann bikz misafin olan sivah zeytini ve onun bir
somun ekmekle hatianan “kutsal beraberdifi'ni, adeta

safralann berekeb saymak sadece

Yabani olan “delice zeytin® dive anarken, nice
dostanmia da, bu “delice” abiatlamyia balinmiza
basonez. Bugin, aikenin biraraya toplandifs
kahwalh sofralanm, “eskiven hergayle birlikte®
her mevsim biraz ginaydin, bir crbrdayan
simit v ince belli bardakiaki demdi cayin
sohbetini de, mutlaka siyah zeytini

vadederek peyninin damakdaks tadm,

limonun hayat varen

kokusunu uniAmadan elbetie

affettirep affethremedifimi, balki ir daha

Ve agikca konugma

ama, din’e kryasla pek cok kisinin, 2eytinin
dimya

porugimuzde knalcemiandirdsf) renk
minakagagna, sadece catalin

‘miteva” bir lErzetten fazlasim gorerek bakisim
hissedebiliyorum, Ashnda, ik yazi arasmla
defismeyen fek sey, "yasama sevincrni skalamamak
ign, herkesi daha denn dugunmeye davet etmek

samimiyetydi... Arlik, 2eybn hakkinda konugmaktan, yazmaktan

daha da boyik bir keyif altyorum, COnkD o bu kg hakedivar, cinki o
hir efsane...

Kigin yapraklann dokmeyen Zeytin aface, ok uzun omuriu olmasi, yok
pclilmesi olanaksiz yagam guen v gazel bir parakhia sahip sert odunu
savesinde, zamanmda hallon ve epik destanm da dikkatini galmisk,

Ddyssseus'un yatafini, yaband bir zeytin afacinin tograda kanedlznmis
kiksap Gzerna kurmasa rastiant degildi. Bu, eviilifin d2 mulkin da
safilam olmasi va glvence altena almmas ankzmina geliyordy

Zeytin "bangpidir demishikc gergekien, eski Yunan'da
Savaggl mizaffer
kumandanar baglanna defne yaprafindan
vaplmug taclar takarken,
savasta ver almamis olanlann, zeytin
dalmdan yapdmegs fagkan tercih ettii
biliniyor, Bugin bils, “zaytin dak
uzzatmak’ deyimini sikga Kullansyoruz,

Kuh fufarmin bitiszn sembolize aden
Tigirrlerden bir tanesi de givercinin
afjzndaki zeviin dabdir; zeytin
yagamin fa kendigidin, Emettir,
baglangghir.
Yaonin sonlanna gelmis clmamiza
ragmen, yine de zeytinin aymczhfim
yetarince anemsemeyabilirsiniz, Sizin
vevd benim nasil digundugum,
ashinda cok onemli degildir, "Na ve nasil
disiindufumiz anemilidir’,
ilen gitmig; "Biz ne duginiyoersak O'yuz.., Biz her
neysek dissuncalenmizden dofar, Biz dunyaman
disuncelenimizle yapanz,.." diyor. 0 halde, ng kadar galenak)
oldujumuz, ne kadar dafiisimden vana digendifimiz, asi belideyicidir,
Gebzngkselin herzaman yanlis oldudunu soylemek, zor ve hayli abarbilder,
Yantis olan geleneks:=
sorqularmamaklar, Zoytin miscizeder, bo mayvonin dusunmacen, kb
olmadan athijiniz gekirdedi bile ashnda bir yagameir, Topkyinsan gibi..,




Yeni wil tdm burclann kendilerini yeniden insa edecafi firsatlara geliyor.
Birpok kiilldirda weni yif asirlardir fark pokenok v parenakdarde ktland,
Amag aymi ; yeni yila merhaba eski yida veda va i dilekler dilamekdir,
Yoni wil agirlarder daima hir kuttama ve iyl Anadolu’dan dofidudu belrtilir,
Eski kavimierden Frgya'hlarn tanns Kibele e Aths’in bulustuklan
yillarda veni yila ging geleneging Noel Baba ‘da Anadoly kokankyds,
1926'd2 mal takvim Uikemizde kabul edilincs ydbag 1 Oeak oldu. Ve
bu takvime gore ydbagin kullamaya bastadik, Iran"da e bo oyl hicn
talvime gore 21 Martta kulfanacak. Gunki: Donya turuny 365 gun &
saatie Dojrusuda bana gore bu tanhdir. En gogrusy yine bance har
gunddr, Conkn yasanan her gin bayramder, kuflamadir, Bu by biline..,
divorum, Tom okurdanma sagikd, afiveth, sevgl dofu, erekelll ve de
bolluklu bir hayat diliyorum,



Tiirkiye Cumhuriyali 29 Ekim 1923°de saat
20.30°da Ankara'da kurulmugtur. Oz

burcu Akrep yikselen burcu ise Yenge
oimaktadir. Bu saal ve giine gire az va bz bir
yorum verecegim.

Kokl dedisim gezegeni Pliton Olak burcuna
pirdi. 2024 yilina kadar B§lak’ta ferisyecek, Har
ey daha cok kontrol altmda olacak. Libaralizm
etkisi azalma dumimunda Devlet otontes artacak.
Tim Binya'da ve dlkemizde madde vo g,
para ve givenlik onem kazanwyor. Ekonomik
piichar ve lsdarier gi; posierma duremuns
girebilivler. 2010°dan itibaren Pliton'un kozmik
gnarjisi daha sert ve otoriter Bdarenn ortaya
ckmasing yol agacakhr,

Yemden yapilanma icin Astrolog ifmineg gore bu
perakli giti gazkeniyar.

Fakat 2010 ilkemiz igin yararh bir yil olacalkdr.

2008 Marl-Nizan aylan givan yinelim ve Olks
givenligi ile ilgil yeni durumlar ortaya gikahilir,
28 Ekim 2009 sonras ve devam eden 2.5 wl
Satim pezegeni etiisiyle calsan tophum ve ke
givenhifp yine ganlim verebilr, Yeni duzanlamelar
iilkamizie goalenshilir,

2009 "un ikingl yans: sans gezegeni Jipiter yani
reformdarn, des Eearetts olumiu geksmelerm gared
pdiyor, Aynca turizmde bagan saz kanas, Arbk

Thirkiya'de orefim ve cok calesma verimlikk
zorunku olacak. 2009'dan itharan, dajizen yeni
ekonomik dizende tembedler,bos ofuranlar va
bikgisizer kaybedecsk.

26 Dcak-25 Subal arasi para ve bankacilik
konidanmda yeni dizenlamelder gozlenshilir,

20 Mart-15 Mayis arag, bilhasza 4 Nizan civan
Mars ve Zatimin sed acilan yonetim

v halkimz arasinda gerilimli zamandara isaret
ediyar. Sakin ve akilo olmak, baskic
tavirlardan ve akinan karartardan foplumo
korumak gerekebiliyar.

30 Mays — 10 Temmuz dis siyasetiz
kenusmalkara dikkat etmek faydab obur, Sdziar
sorun gikarabilir, Meclis itinda karsit gorigker
vit larhamalar yaratahifir,

7-31 Mayis Merkiir'On ters durumu dribas edilen
ban komulan agia cikarabdlir,
Toplumda dusiinge kansikhi ghzizneblir,

1 Temmuz =1 Eylol 2008 "da gizli dusmanhkiar,
skandallar ve ig cabizma, teror dikkal cekivor,
Mars'in etkisi daha sonr Ekim'in (& haftasma
kadar toplumu yensden yapilandemyar,

10-23 Eyldl arass Plalon ve Mars birlesiyor,
Markor'ioin ot acis: ulkemiz iin Gnemli

¢ |y

bir zaman ddimine saret eder, Yonetim dedjizimi,
toplumda huzursuziuk, des iliskilzrde

sorunkar onemli bir zamandir. Dikkath ve
cahgmase olmas dilefimdir.

2009 Sonbahar zamani Mars'in konumu, para
piyasalannda dnemb stsikliklara neden olacak.
Bu ddnam ficarstte sikesikhk gosterecek giti
giriniyor.

" 15 Eyliil eivan " glinler Balik burcundaki
Uraniis'iin transit Satiim ile 211 ages: iilks
pivenili ve yvinelimis ilgili cok dnemll yenfiklers
apik. Ydnetim yeni uygulamalar koyahilir,
Toplumun kars! durusy gozlensbilir, Cok gerilimi
bir dinem olarak gozieniyor,

Kizacasi Tirkiye'de ve Diinya'da 2009 yili
kozmik enerfilerin yojunliufju oloriter ve ser
digiplinli yillara girilecefini, ekonomi ve
efjilimin yeniden yapilanacaj yillara girisi
gisteriyor. Yeni icaliar ve bilimsal buluslar,
toplumszal aydinlanmalar gizlenecek, Sanatia
bagan, soyul ilimlere ve asirolojiye ilgi artacak,
lyi ve kiitil aynlacak. Caligkan ve tembelin
aynlacain gibi.

2009-2024 arazi Adalet ve Otorite figurlen
arasmda peribmiar pozlenscek.

Ve venidon vapilanacakdar. Galenskgiler ve
devrimeiber umanm serlce savagmaziar,




KOG: Sazval covreng genisieyecek, masleki ablimiar
ghzlenecek. Ask'da venilikber, oy = i5 defisimban, allan
konular gUndeminizde olacak, & Haxiran 20093 kadar
sansh zamanlanda alzcak, Temmur'da ve Aralik'da parasal
rahatfamalar var, Saghk korunrmali, rayat alabildigings iy

yagayin,

BOGA: % 10 giinde dodankar sansh zamanlar ve yillardalar,
Atilim nd olur diyerum, Sevgil Bofalar sitkinin ariik. Geg
karar verirsiniz bilirim ama morzl boemanin hig kzemy
yok bence, lyi bakin, iy ddsinin ki her ey de iyl olsun.
Son 5 ginde dodanlar akdanmamaya bakin, Caneno s&an
her seyin hayatmzdan cillomasina izin verin. Ask ve para
giizel olacak.

IKIZLER: Ozed yasamnizdla dahil 2008'da yeni ¢iis yollan
bulacaksinz, Destekder alacaksine, Gloel galismeler kapmna
defalarca calacak. Biraz casur alman gerekmar, Risk
almaniz ivi alacak. Saflk konulanne dizene girscek.
Borclannz varsa ddeyeceksiniz. Ask da biraz rorfansaniz
da sans vanamzda olacak. Biraz cesareth, karark olun yeter,
Baz [kizker hayaten (Bskilerind sorgulayacak yenl cevielers
yinelzcekler, Basandar.

YEMGEQ - Her kimseniz ve nerede yasworsaniz hayata
CAPIMIES gire e atrmaya hanranm, Artik hichir sey eskisi
giii elmayacak. Kzder devrede. Yenslanin ve defjsin divor,
Direnirseniz siz zoramirsiniz. 15, ask ve safihk dnemili. Aktif
olacafjmiz icin donanemiznniz arttenn ve parane koneyun,
Atilimda olun. Agk da sdrprizier clacak. Miras alacak
yengeclerde olacak.

ASLAN: Kazanch ortak isler gelvor. 15'te bagan var, fakat
parada kisstlama devam ececek, Ekim'e kadar... Bircok
sskan evilifie, ortaklifia gidecek. Bam askanlar eskimis
inzanlanm gende birakacak. Deder vargilanm degistirecek,
Zihinler son 10 gin dofandar haric netlesecek, Ruh ve
beden safhfiinza yumrek atmayin, Sizden bir tans dzha
Yok qlnki,

BASAK: I5'te basaniar yakalayacaksmez. Evlilik ve ortakhik
da zortanmalar, cekememezikler gindemce olsa bile siz
bz werin, Eyiil sonundan itibaren hayal size uzun yiflar
gukecak ve sizlen epeyce memnun edecek, Yeter ki siz
endizel olmayin, Hayat sinaanin en zor bolimienn atlatiniz.
Sabirh ve cakiskan olan basaklan her konuda ddil beklivor,
Artik hayal kmkhklan engeliznmelar bitivar,

TERAZI: Ask'da mutlubukiar, hos durumiar, gizel gelsmeler
pozlenscak. Buna i durumunug dahil. Sirpriziare hazr elun
savili teraziler, Hayat defiisivor! Gized bir wil ve ecigler

olacak, Sadjhk kenulanni varsa cosumien heor olacak, Teshisiar
dofiru glcacak. Glzel is projelen de sie iy alanaklar verecaidic,

AKREP: Yeni sorumiuluklar alacaksing, Hayating garp bir
sekikie defiisim gosterecek, Her sey rayina oluracak ve sizde
hayretbe kenardan kandinizi i2leyeceksingz, Zorluklan ° nasi
asmesim " nasal davanmagim © dive dive ... Asin sdphekeriniz
akilb insankannizla dengelersenis daha iy olacaksne, Son 5
gunde doganiar kandirdmaya aciklar, Ruh sagliniza dikkal

YAY: Yakin covre destegi 2009°da vaninizda olacak, Egitim,
akraba-kandes ve kisa yollar ok olumiu olacak, Kiea yoliar
gize kesmetlar ve hog haberler gebirecek. Baz yayter ev degisikhgi
va da s ywar defisimi tasinmass yasama duremuondakar, Saghik
kanulan olznlar rahal corimlers

karsilasacaklar. Para Konalannda ne eksik ne de cok fazia bar
durum gialeniyor,

DGLAK: Hayatinzdakl dikenli otlan temizieyecek, yepyem bir
vala gideceksiniz. Bunu gerek is, nerek ey, gerekse askta
vapacaksinz., Yenk bir hayat size venllikler gatirecek. Bu il
Japrterin konumu se para kKazanderacak alusumilar gelrd,
1 vl boyremca da bu durum sdrecek, Shrimcamel sancib agkdar
bitecek yarini veni agkiar alacak, Saflikta tedbirli olacaksmez.

KOVA: Bitsler ve sansh baslangeclar donemine girdiniz. Yanis
warpgikar, hayal kankdikian rafa katknpor, Bepiin ve Jupiter size
ciluniu etk verecek. Hayallzrinin gerceklestirebelirsiniz. Yiks=k
diuginin cerim size. Kararh davranmak, korkmamak ve nisk
aimak siz yikseltecek ve mutly edecek.

Tabi ki aptal cesaretinden bahsetmiyvorum. Ghreceksing
olugaczk her ey lehinize sonuclanacak. Safldineza dikkat
gdin, Sakin ruhsal kagislar yaprmayin,

BALIK: | huzury, duatennmn kabull, saghik konuksn i gelicmeder
vakanlannizin gl desteii cok sakir geldl, Ve kapinzda,
Glralklere adim atacak, parasal acidan kend: dederannize oo
rahatlayacaksmir.

2010-2011"de hayata damgani her konuda vurabibscek, ask
da cok gl duygulara tansacaksing. Birar gayret edin,
Gevsarmeyin Hitlen,




Barack Obama 44. Amerika Bagkam secildi.. TOm dinyada sosyal,
ekonomik ve politik sinirlanin degismeye basladifji bir donemi izliyoruz.
Obama, bu dedisimi baslatan lider olarak goruliiyor. Aslinda ona
duyulan hayranhk, kendi icimizde dedisime duydujumuz ihtiyacin
gostergesi.. Simdi Obama'nin bundan sonra ne yapip, yapamayacadgini
bir kenara birakalim ve dikkatimizi kendimize, yani degisimi en etkili
tecribe etmek istedidimiz yere getirelim...

Yasadifimiz hayatin kalitesini artirmak igin, 6nce nasil disindigimiz,
yasadiimiz ve baskalan ile nasil iletisim kurdugumuzu farketmemiz
gerekir. Eger hayatimzdan simdilik memnunsaniz, 0 zaman simdiye
kadar yaptiklanmizi yapmaya devam edin, ¢unki agikea istediginiz
sonucu elde edivorsunuz.. Ama degismeye ihtiyaciniz oldugunu
dusuniyorsaniz, 0 zaman ayn seyleri yaparak farkl sonug
bekleyemeyecaginizi de farketmeniz gerekir.

Icinizdeki Obama'y
cikartin

Istanbulda kaldiim hafta boyunca, akonomak knz yizinden harkesin sikayetini,
siresini dinfedim, Bir finans kurulusuna verdidim saminerde, [stanbul giba dinamak ve
hirgh bir gehirde, nasil beaynimiz dinlandinmeye 2aman ayieabilecedimo konustok..
[nsanlar bu sehrin enarjisi (ke yaznoriar, Ben bu tip yaganti bir yans pisting
benzetiyorum. Kimse kendi ki il derdemiyor, baskaknnm hizina yetismek icin
vangnrariar. Kendini her an ispatiama iffivace insanin enarjisint tORetiyor ve sonug
olarak 0 sigarayl sadecs icmiyorsun, yiyarsunuz. .. Bir afkadasim, "Amernika‘ya
gelirken bir jean, bir lastik ayakkabi il geliyorum, makyaj malzemesi bibe
tagimnfonum yanimda®™ diyordu. Arma iz yering bingin makyaj yaprmadan gitss,
“Ne bu suratn, hortlak gibisin® denlklinden makya) vapmaya kendind
zorunly hissettiginden bahsediyordu. .. Gorislerine Gnam verdifim bir ks
vazan (k2 sohbel ederken, "Burada iliskilerda mutlu olmak igin yasanmaz..
Kariyer yvapmak, bagardi olmak igin ugrasiorsan v bunun seni tatmin
edecedini disiniyvorsan secimind biEngl yaparak b sehirde yazayabilissin®
dedi, Azindd modem hayat ilgkilerimiz bomiyor. Asd problem, baskatznndan
peride kalmamak ve micadels ediyor olmamiz. Olcliméz i bir hayat degil,
baskalanninkinden daha iy bir hayat. . Ben istanbul‘a geldigim 2amankarda
¢k gizel vakit gecimyorum. Sehrin dinamikiifl, gordigim fgl, crada kaldigm
; sirece bana da enerji veriyor ama igte ic denge ve disince disiplini, burada
e 8 devreye ginyor. Bu hisse bagimb degjilim..




3 mmmmtamn eder miydim® diye
prdum. 0 arada Chicago Tribune

Jazelesing okirken bir yazi gozime takildi,
Yazann Facebook'ta 70D arkadasa varmig. Godunu
sahsen tanimadifji Facebook

arkadaglanna bir part yapmak islemis ve
saytasinda herkesi partisine davet stmig, O
gece partiye sadece bir kigi gelmig, O da yanm
saat kalp, gitmis,, "TO0 arkadastan

aralannda beraber ighe igebilecefim bir kigd bite
yak.' diyor. Rekabeti yuksek sehiderde iligkilerin
ne kadar mekanikiegtifing cok gizel bir amak.,
Insantar iliskilering masajla baglang, mesajla
bitiniyorkar. Sanki karsikesmalkdtan yiz yiize
eimakdan korkar gibi., Bakisinizla, taninizin
sicakhiy ile karsinzdakine gosterehileceqing
hassasivel, samamiyel va givan hissi bir mesaga
indirilrmig.

Yaganlan hisler anbk., Bu ¢esil yagam tarzinda,
kizimin kendi icindekl zenginkd farkedebilmesine
imikan yok. Sevginin, asenen, arkadashiiin deferni
vie bagkalan igin bir seyler yapabilmenin verdifji
foyumu anlayabHmeéns imkan yok,

Meghur komadyen John Stewart, Ohama
sigikflindan ben New York'ta acayip bir his
var, insanlar birbirler il gbz kontadi yapisor,
hatta yolda gukimstyip, birbirlerini
selamlnyorlar dive espin yapiyordy. Ashnda siz
de icinzdekd empatt kurabilen Dbama'yi
Gikartabilirsinez,, Masala bugun vercading ir
kararda veya vapacafing bir konuzmada
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distingalaniniz pozilit bir filtreden geginn va an
azmdan elegtirilérinizda yapac: olmay denayin,.
Veva larsinrdakine mesaj stacafings “alo’ deymn.,
Driamdaki enarjinin bir anda dagistfini
pireceksiniz.. Baskalanm etkilemenin en basit
yalu bu..

Sadece gorebilmek ve sadece
duyabilmek...

Korali Zen masten (dstadi} Saung Sahn
meditasyon konugmalanna $yle baslarmis,
[zleyenlznin dntnde eline aldid bir afag dalim
bagimin ustone kalding, Sorarmig;

‘Bunu gariiyor muesunuzy

Wzin bir sessiziik. ., Marmkl bakislar.,.

sanra dah onondeki masaya hizla Carpanmis,
Dahin masays carpmasiyia Gikartigi ses
zering, "Buny diyuyer musenuET Yine uzun
sessiElik ve daha merzkh bakiglar, ..

Ardindan Saung Sahn, bu agihs gostensinin ne
oldufuny apkiamadan maditasyan il

ilgili konusmasana bastarmig. Sonra mesaj yavas
yavag natlesiemis, Bu hayah filozofilestirmaya,
kamphke disinmeye gerek yok. Dnemit okan
hayat bastlestirmek.

Parspeldifimiz limithoyen dn yargilrdan uzak,
sadece duyup, gorehilmek,.

Tabii ki gariyorum, elindeki dabi neraden bulduy
ki? Boll Kore'dan gekrken getirmastir,” veya dali
mrasaya carpieln 2zaman “Bin sagir mi sansyar,
herhalde duyduk’, “Off masaya id gegindl, o

hizla o dal nasil kindmadi aczba®, "0 m
doludur herhalda..”, "0 dal B 08 yeprmak St
ben antadim, acaba herkes ankimig nndl‘ﬂ"."
Ne demek istedifjimi anlatabiliyor muyum?
BArUyor MEsunuz?" sadece gordijrmie o kakar
sanir ..

Tinywyor musunuz? sadece duydufumuz g
kzdar az ki,

0 dal gormektenss baynimizdeki konsepi
poriyoruz, Yargiiyoruz, karsdagtnyoruz,
kamuyu saphimyoruz, sinflandimgonsz ve hemen
dugusal reaksiyon gostenyonz,

Doguncelar, yorumlar, duyguiar, her turli
tecrubentn uzenng aninda o kadar cabuk
dokiiiyor ka, hag bir an, fecribeyn aldugu gibi
yagayameyaruz. Bu tip ankar, bir sonraki

am da bulzndimyor vie 0s1 irste eklendikge
farkatmedan, otomabk bir sekilde dasimmeye ve
hissetmeye programlanmig ofarak yagyoruz,
Aglmda Seung Sahm; "buny duyuyor musunie,
QOIIYOr miseniz” dedifinge, dusunubdeio kadar
antamsiz birsey vapmeyor, Insanlan disincanin
bitmiek ilmeyen senanvolznndan uyanmaya.
gerced netlida gareblmeya davel adiyor,
Jihninizde Eurduklannizin, 550 va

yasaifing anm araging ging, gorusunuzu
bulandirdefing dekkatiniz cekivor,

Dbjekid olabilmeyi, sadece iZlevebilmey, kitik
idmden, eliketlemeden, kendiniz

ksilamadan alalamay Gfrelyor.
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The Philosophy of Taste adh kitap gurme tayfasinin

amentist kabul edilivor, 1325tk yazibgandan by

yana Fransiz Jean Anthaime Brillat-Savarin‘e hem

itk gurme” unvanint kazantrmigt, hem de bugline

kadar gelen lezzet tartsmalanna hala kaynakhk

gdliyar,

Yazar, daha o yilarda yepiddnya zengini;

Amnarikahlara “Bana ne yedidiniz soyleyin, size kim

oldugunuzu styleyevin’ demisti. (Ashnda yedilliniz

sizginiz’ strond Ik telatfuz edan Bergamal hakim,

eczaciiin babasy Gadenos'tu. .. Galenos'un 'ustasy’

ey billminin babagi Hipokrat ise Syedifin sagien,

safjhdm yediin olsun” demisti. .. ) Jean Anthelma
Brillat-Savarin'den bu yana ‘gurmenk" ceddi bir

sanat Gurmelers yemek savdirmek ise bagh Dasine

bir zanaat. .. Yemu-icme dimyasemda teendler

akademik cahsmalarts beliveniyor. Ornedin,

I 2010 dan tibaren herkesin kabul ettidl gercek,
) ‘mezaler yiksalen dager, kahve, cay va gikolata
bag fhct olacak.




Tiirkiye igin hayati dnem tasnan furimde
gastronominin uristik isletmeler agizandan
onemini binyik. Thrkiye zeytinyafi ve sarap
zenginkifi ile gurme turizminin de markezi
olabilir. Gurme turizminin sosyal, kiltare] ve
gkonomik atkileri de Gnemsaniyor.

Ote yandan “fast-food'a olan (kinin azaldsjini
vi2 yerini saghkh beslenme kavramina birakten
poriyoruz. Bir yandan da yaresel tatlaa gl
yilkseliyvor. Dedererin ve kiltirerin
kayholmasina karsi adefa savag acan anti-
plobablegme savunuculanmn da katkilaryta bu
efjilim gdnomizde Gnamli bir yere sahip
olmugiur,

Dimyada da olkemizde de baharath yiyeceklerin
e donemini yagamakta okusu; baz

meyve subanmin ozellikle da mar suyunun
dederinin andagilmig olmas:; eskidan dar
gelirinin yedifji siyah ekmefin is2 tarih boyunca
gormediffi ilgivi gormeye baglames

nlmasi; tapas’ yami bizdeki adiyla ‘'meze’nin
kiigik tabaklarda sunulan hos lzzzatlenn
insanlann tarcihini bundan 510 sane avvel
adeta moda olan “jumbo’ boy tabaklardan
uzzklazhrmass; mavsimsel olan yiyacakkare alan
talebin serada yetigenlere fzlebi de

azaltmasy; turfanda’ Kavramanin yeniden
targiimas: éniimizdek donemde gurme
tayfasim yakndan ilgilendirecek,

Basa dinersaek, Ozetle 'ne yiyorsak ayuz’
falsetesinin surecafini, ozellilka organdk
beslenme anlayigean “pillginhk’ dizeyins
gebecadini, daha wlevsel gidalar va drunlenin
pelsecedini stylayehiling,

I5te hile durumlanda otel ve Fstoran asgilannn
onemi daha da artyor, Glzablamirtimize

‘gxecutive chel” dayandiramazken kentimizoe
de artsk ivi bir ascnn selamingor olmamiez Gnemi.
Tirkive 'nin dnemli bir turizm Glkes? haline
geimesd, yeme- icme kifiirinin bas ddndinbch
hir hizla gelismesi, [stanbul, Antalya, Ankara,
Izmir gibi kentlerde sadece otallarde dafil,
restoranlzrda da yabanc seflerin artmasina
neden olmus durumda. Dimyann har yennden
gelen yemek ustalan, baz matiaklann
Tiirkiye'de yayginlasmasinda da Gnemli ral
oynaddar. Ozellikle bes wildizh cokulusiu

olel zincirkzrinin muftakiam, dinyanen her
yeninden eflen cekii. Birgok vabanca sefin
Turkiye'ds meshur oldu.

Size by yanda fantacafim Anderas Emi
bunlardan bini... Andreas'l taneyalmm starseniz
ancelikle: 1959'da Isvipre'da dilnyayn geldi.
Isvicrenin farid holgalerindeki otaliarde

zof olarak gorev ald. Kariyerine ABD'de New
York Drak Hotel'de devam eden Emni,
lsvigre'ye dondginde Hilton Grubo ile galigh.
Istanbul Swissotalin agksmda giirey

aldi, bu otelde 10 yil axecutive chel alarak
cabish. Gocek Swissolel'in apihsida Gocek'a
yerlesti, Andreas Emi'nin bir sonraka giray yan
Divan Grubu oldu. Som bir yildie Movenpick
Hotel lzmirde ¢aligayar.

Once “caktrmadan’ Andreas'm bir Gzal
maoni:sineg, ardimdan da kalabahk bir bankatine
tanak clduk, kandi ellenyle yaphs Gegun
Gikolatalan da yediklen sonm merakimam
giderecek sorukan saydmik: Andreas Turkne de
bubundudju sure igimda Turk matiadni

lammag mi? Kendi bildiklenyle yerel lerratien
hir araya gelirmeni doginmig mi, boyla
denemalari var ma?

Cevabi; "Thrk mutfagims ok ivi bir bigimda
pizlemleyip inceledim ve vardifjim

sonug Tork mutfagmm cok zengin obdwefu;
yoresel farkidiklar we zenginfikder ipendifji ancak
iziinti ite beliimek isterim ki Eypkiyla heniiz
tannyabilmiz defjilim. Genelde Tirk mutfzfi ila
dimya mutfafing birbiring kanstirmay
sevmmiyorum, Tirk mutfagmn gelensksel,
kending fzgi ve hatta yorelere gane bile
defjizebilen handang bigimlerinin ojinallifini
SEAIYOTUM’

“lzmér hakdanda neler doguninar, ilk @enimizn
nasil?: lzmir hem kigik ham de
biryuk bir gehir, Tirkiye'nin 3. biyik sehn
nlmagina kargin ulasimi kokay.

[zmir'in keyr seridini gok sevivorum., Deniz
kiyising kolayes ulsgabilmek beni rahatiator,
[Ik izlenimime gelince; gizel, samimi ve sicak
bir gehir dive duginmdstim,

Gurme diinyasinda kabul gdrmenin yolu
Anderas'a gare ne?; Oncelikle seflerin
malzemeden, o malzemanin nasil hazirlznmas
gareklifjinden , kombinasyonkar dratmektan va
sunumdan iyi anlamas: garek diya
digundyorum,

Ege biraz da zevtinyal demek. .. Zeytimyadini
mirtafinda ne Mgide kullanryor?;

Zeytinyaip bence muciz bir (inin, Ben Goelik
Akdeniz mutifimn om yemeklenni sadaeca

zaylinyadl kulkznarak hazwdanm, Salatalanmeda,
balfn marinesinde hep o zeytimyal kullamnm.,

Krarmakirda asla zeytimgad
kulkanmam ancak kzgrtmalann soskanmn
hazrdamzinda zeytinyagin kulaninm,



Andreas Erni‘den iki de recete sunalim simdi:

Firinlanmig Hindi Rulo:

Malzeme: Yanm hindi, 20 gr. Tereyafi, kipdmes sofan, 120
gr. Kestang, 112, ane kirabiber, bir 50 bardafjs beyaz sarap, bir
gy bardaf tvuk suyu. 200 gram taze spanak, 20 gram tereya,
bir hanvugg, bir kereviz, defne yaprai, karanfil, 1 adet gubuk
targan.,

Hazirlanigh: Hindiyl yikayin ve bir pegets e kurulayn,
Temidonmis v kemiksz olan héndii godus ve buf ofarak aymn,
Koemikler synca bagka bir kapta sakdayin. Hindi butlanni 1 em.
iU unda kup kup dograyn. Bir lancerade tarayafing antin,
gofian va hind: butlanni ilave edon; Kapaim kzpatin ve harh
almayan atests 30 dakila pigkrin, Tuz ve kirabiber lle ketlondinn,
Buyaz garabi lave edin ve gektinn,

Ardendan (Evuk suyunu dave adin ve ol yumusaag psincsye
kadar pigirin. En son kestanehr ekloyin ve 5 daldika daha pigirin,
Elleri, pismis oldudy sudan ayinp, Sosu alests bir st daha
cektirin. Daha sonra atlera ilave edin v Hindi gaguslenni
doldurmak fzere bir kapta saklayin, Hindinin gods et sinitmal
coklinde acin. Tuz ve Karabiber e lerzatlendininiz, Uranne hafd
haglanmeg ispanaldan koyunuz, Uzerine yapmig oldujumuz hindi
bl sosu koyunuz vo rulo yapimiz, Daha sonra vaglnmis
alimenyum fobeo Geenne koyvunue daha sonra alimenyem Toboya
sanp hor ik ucunu da kapatmez. Ayrrdafanez kemiklen fimn kahina
kovunuz Sebzelan dofranp, defneyaprai, karanfil, targin ve
Devar sarap He birkkte kemiklerin Grenng yaying.

Bistlin bunkarn Gzering hindl ruloyu koyup 200 derecs innda
pizirmeye baskbnin 10 dakika sonra 1550 130 derecoye medifin ve
yaklazik 40 dakika daha pisirin, Aliminyum fohyodan hindilen
gikartip diimbadiktén sonra sarvis tabafma kovunuz

(Bu yemeadl mantar sosu; broksal lahanasi gibl sostarka

sinis edebilirsimz)

Crem Brule iiclemesi

Malzeme: 1 adet Gubuk vanitya, 0,320 It. Krema, 400 gram 50t 4
adel yumurta sansi, 48 gr. Seker, 80 gr. Surupla pismis balkabaf,
B gr. Zencehl, 20 gr, Bitter cikolata, 50 gr, Kahwerang sekar, Slskemok
1IN mane yapraklon

Hanirlanigi: Bir tencerede it ve kremayi kanstinn. Uzunlamasena
vanilya cubudunu ortadan ikhve aynn, Bigafin ucu o vanilyanin igind
pikanp kangma hem i hem deculkju ekleyin, Baynamaya birkio
wa sirekh olarak kangeme karestirn. Ayn Der Eapla yumura sansi ve gakar
iyiGa i v Gk alan Uil kangimidan aZar azar ikwe-edin wi B surds
sirekli olarak yvemuna kanswmin girpin. Kangemi 3 esid pargaya aynn, Bunun
(ikini enimig olan balkabaging, iking kangemi benmar esuld( ateste bir kap sicak
bir suvun icertsing ayr bir kapta cikolatalan arititmesi) ile eide odilen erimis cikolata
v S0 olarak 3. parcan i5e ‘gunder bread” balfarats e kanshiom, Vo bunkann epsim
ayrsenvis tabaklanna koyunuz Bu seres tabaklanin ise yansir gelecak sskildy
sU konulmies dann bir firo tepsisanes kovup 120 dereca scaklikta finnda 20 dakiks
pigiriniz. Firindan aldstan sonrd keman suyun indende cikanne. Tatllznn Grenng
kafrverengl seker dikin, 7en karamedize okng kadar tkin Nans vaprai e slichoerek
semvis yapabibirsiniz
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ize
Bangkok'tan
alinmah

Kambogya vizesini

Eanpkok'ta kaldijam gimnlerds

almamam hata clmusgiu.
smardaki goreviiber vize dereting tanfede
yazdui qibd uygulamayip, yaklasik 10
Amenkan Dolan yikseltiyorlar, Onlara by
konuyu tarbsmaya girmiyor ve Kanada
pasapartumi kullamp istediklan vize Utratnd
fdinyanum. Tayland'ta ofobisler yend va
konforiu, Fakat Kambocya'daki otobusler
Turkya'nin 1970 lerdek koy olobislen gibi,
Konforsuz ve klimasiz, Sicak yuzinden acian
pencarelerden icenye toprak yolun 1ozu
doluyor, Yaklagik 5 saathk yolculuk oldukca
ror grecryor, Bangkok ke Siam Reap arasenda
by waun ve yorucy kara yvalculugundan
kzginmak isteyenler win ik secanek var,
Hangkok'tan tanfel bir ucakds bir s2atie Saam
Reap'e gecmiek, ya da Kambogya sinmmda
bolca bubiman ve taksi clarak calisan oxal
arabalardan binginin golérd de anlasip (araba
lasana 40-50 dofara) Sam Reap'a up sasthe
virmak,

1L

Ml
ll“l\l\ll“ll\\l\l\l\i\n‘u

onaklama
inanilmaz ucuz

Siam Reap'a Swvutha Caddesi boyunca
siralanan ve gecalif yalnmca birkac
dolar olan sayee misafirhaneden birsing
yerlesmos ilk is gizel bir dus ahp, yoldan
kalan foz toprakian annmak oluyor. Sehir
merkazinde Fransiz kolonisi donaminden kalan aski
dhg-veris binalanna birkag yiz metre otede bir yards
konakdyorum, Rosa Guest Howse yveterd konfora sahip
ve temiz bir yer, Sempalik bir Kambogyah ailenin
iskettigi bu misafirhanede ik kisilik odanin gecedifi 5
Amerikan Dolan. Kambogya'da Ameanlkan Diolan ginlik
hayatta kendi paratan gibi rahathkla kullandivar, Bu
bakimdan Kambogya'ya yolouluk vaparkan bobza ufak
dolar banknot golurmek Kolaylk saghyor,

Ertesi gun dor dotara anlastifim motosikleth taksac
benl saallerce gezdiryor. Pinng faralan fe Siam Reap
Nohri arasmda uzanan yaklasek 100 bin nifusty kentin
katabahk sokaklznncan vzaklasgp ormanhk bir bolgeys
yaklasirken il duragime vapiyaruz,

UNESCO nun Donya KoHor Mirssmda en onemii ilk
bes yerden birsi olarak gésterilen “Angkor Archaelagical
Park™ gins Kapisi anundeyim, Efsanew Kimer
harabelanne keshe cilkmamn gunkidu 20 daolar, g
ginliago 40 dolar ve bir haltabis da 60 dolar olarak
hakrlenmis,




efes kesici tapinaklar

Uzakdogu uygarhklinma ve ozellikdes budist tapinaklanna mearakh

biriginin bu inanimaz almasi 5oz konusu olamaz. Burast Efes

harabelen gibi bir kag saatts dolaséabilecek bir ver defil. Kimerledn

8. ve 12'nei yiizyiltar arasmda baskenti olan ajagiann Gzarinde

dans ettifi, kdklen ile taglanna sanhg azk yasadefa, deninlening

kadar sarmag dolss oldufiu nefes kesicl apinakiarta dodw. Dimada
e5i benzen bulunmayan bu ask mazahnde en az & glin yavas adimiaria dolasmak,
kirmi zaman bir kenara cekilip meditasyon yasan bir budist rahibi gibi saatlercs
huzur iginde oturmak gerekivar, Fransiz gezgin-yazar Henn Mouthot'un yazdeji
vt 1860 wilinda basilan "La Tour du Monde® (Dlnya Ssyahati) esimii kitapda ganis
yer alan Kimer tapinakian Avrupa'da cok biyik e merak wyandirmis. Glndmizde
Kimerer v Kambocya Gzerine pek cok gezi kitate bulunuyor. Bu bakje mimari
glizellifi we tarihsel onemi ile Misir'da Piramitler, Hindistan'da Taj Mahal ve
Penu'da Machu Pichu ile beraber dimyanm mustiaka gorulmeaye defer dort yerinden
birizi olarak gosterliyor.

orkemli Angkor

Kimer dilinde ‘Baskent’ va ‘Kutsal Kernt' anfamana gelen "Angkarun

en Onld tapinafd hig baksmdan motosikleth aksiciler ajaglann

golgesine cekilip bir kag turistler Anghor Wat'in dort bir tarafim

peviren genis bahgelen birer digin pastasma benzeyen tipnak

kudelering tirmansyorkar. Bimer Krallsjimin en gocll oldudu 12'nei

yiizyilda, Kral 2, Suryavarman daneminde Hinduizm inanciyia
yapikan Angkor Tapmafi dirmyanm gelmis gacmis en bivik dinssl yapl kempleksi
Harak gosteniliyor. Lotus cicedi seklinda g ayn piramid kudeye sahip tapmagin
dis cevres! dikddrtgen seklinde {1300 x 1500 metra), kale duvarlamni andiran
surkarfa cevrili, Tapmafjin tzm ofaznda bir daf) gibl yikselen kulesi ke Hindw
tannz Vishnu'va adanan Angkor Tapmagi her sabah erken saatlerde glinesin
dofusuny idemek igin gelen furistlers dolu Gseor.

otorsikletli taksiler

Bayon tapmafi bitmesi istenmeyecek Bir riya gibn guzal,
Hirbirlerine wzun kondorark bagh cdatzanmn duvarkan kabartma
haykellerta sushl Prezh Khan da cok ilging. Bir budist manasin
ve Kimi dénemierda krallan da konuk eden by tapinada ait
pdalarda yaklagik 1000 budist rahip aym anda
vasayabilvormies, - Sehre en wrak apmak olan Ta Sam'n
Roma kralif kenbierim hakirlztan gies kapiss yamnda gelisen
oav bir afac kokden e tapinade istilz etmeys baslamiz, Duvrlann bar bolimi
kokiarin gocing dayanamayip yikilmig. Bu durem yaband tunstlenn fotodral
Gekmast Icin soper ibping br konu yarakngor, Angkor tapmaklan bolgeginde en
cok fotadral ekilen yererden binsi de bir tepeda yer alan Phnom Bakhens.
Buradan gunes batisinl iZlemek icin her aksam cogu Japan ve Goney Korel
wrstlerden olusan binlerce insan toplanmvar, Matosikéatl faksiden indikien Sanra
tepeye Kadar yaklasik bir kilomelbrelik yolu irmanmak istemayanier g dolmies
gl filkar hizrmst vernar, ’ 1

]
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Bir firsatini bulun
[
ve Kambocya'y!
gorin
Sahre dinince eski cars bolgesinin
rangarenk dunyasing dalip saatlarce
alswveris yvapiyorumm, Birbirindan gizel
gl isi hedivelik esyalar Thrioye'ye hatira
olarak gotirmek igin harika seyler.
Gumis kilar ve antika heykedler satan
bér madazadake gller yizld geng bavan
ilkemi saruyvar, Tirkiye oldufunu
siviedifimde sevinnror ve kendisinin
e migliman oldefunu siyliyor.
Fiyatlarda da belca indirim yapryor.
Ezki carseda gezimirken kiviilerin sebze
¥i meywe satielji genis bir aviuya
clknyarem. Bir kenarda yash bir kadin
karideslerle sebzeli birek yapnor, Enfes
bir lezzet. Biraz da fropikal meyve satm
ahp vol kenanndaki bir internet kafeden
Tiirkiye'deki arkadaslanma e-posta
yolluyor ve hepsing bir firsabmi bulup
mutlaka Kambogya'ya upmalanin ve
nanimaz glzelbkieki Kimer
famnaklannda doda ve tanihin
kucaklagmassni gormelerini Gnemyonam,
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Triko:

J Naturel renklerdeki bir
friko , gardrobunuzu

o= tamamlayics pargalarm
Ty a r ro u n u Z a bazinda gelir
II::-::_: Haflasonlannda , jzan
o dzaring tek bagina
) g e rg e kte n giyebilecegini V yakal
13 veya bisiklet yakah bir

trikoyu, igine odmiek
giyerek daha resmi
gorizma ve oflen
vemeklerinde da
rahatlikla
kullanzhilirsiniz

ihtiyaciniz olan

10

temel parca: ™

B legtedekibonn hepsiyvle
s programbanmn yofunlufe, rahat zamankarm iyi kullanabilscadaniz vi hor
defjerlendirilizmemesi sonucy arkekler 28 A7 ZAman gaman ifhyvacmiz olscak tak
ayinddar. Aligverisi, bosa gecen zaman clarak parnca Kuskusuz beyar
digunorer. Har sezon gardrobunu yenilemeyi disonip daha gomlektir. Dikkat etmenie
sonra i iagiznnda ki zamam arkadaglamyla birgeyler igenek gereken konu (s iy dikiml
dederlendirirder. Siz Beylerin, bu durumda yapmass gerekan, olmast. Kol oy, uzunieju
gardrobunuzda herzaman igin ihtivacme vt badeni tam sizin
olacak pargalan helirlemek. Biz sizler icin bir siralama yaptik. diilerinize gore almal),
cekten ihthacmz olan bu parcalar , hayatin
ylasimacak,

>

Takim Elhise :

Hayat siprizlerle doludur ve
cofu zmman ceviomadek
etkinliklere bir anda davet
edilebilirsiniz. Bu yixden har
zaman dofabineda ivi dikiml
kot veya sivah renkl bir takim
elbigs mutizka bulunmahdir,
Birgindndzi kendinize uygun
bir fakem glbige arayarak gecinn
yada diktirin . Bu sire, karsingm
cikacak bekienmedik
durwmear icin vakst
kazandiracakbr. Aklsieng takim
elbsenin ceketinide, haki rankd
bir pantobonta veya jeanie blazer
afarakda kullanabilirsiniz.

Trenckot :

Rahat ama her zaman igin bir
klagik ofan Trengkotlar ; stilinizin
tarnamlaynssidir, Birgok
Mmarkanin su gecirmez azellif
savesinde villarca
kubanabalirsimiz. Habil alduklan
icinde kasen trikelannezi ,
baharda ise fisorilerinizin
Gshine givebilirsiniz. Acik veya
ki rerkli bir temckotu klasik
vigya Spod her kryafetle rahathikia
kullanatilirsiniz,




Kravatlar :

Natural renklerdeki
kravatlar is foplantilan
ve sk daveller igin
idealdir,

Bu viizden sade ve koyu
renki bir kravat har
zaman kullamatilirsiniz
Fakat yinede bir sezon
Igin mioda olacak renkdl
bir kravakts dolibanarda
hazir bulungun,

Kol Diigmesi :

Jean:

Jean alieken har
zaman phyebilecaliniz
kayu renkll sade bir

model gimasea
elikieat edin,
Haftasontannda
gdmbak ve tnkolarla |,
hafta icindeyse blazer
bir ceketle

ig girizmelerinizde
rahatika
kullamabifirsiniz,

Listenin £n hagma ekleyebileceliniz erkeklehn

igin icat edilmiz fek aksesuar. 5

toplantilannda ve davetlerde gomilediniza
takabilecefiniz zan bir ¢ift kol d0fmesiyle

daha sk gordnebilirsiniz.

Haki Pantolon :

Her gin gin kullanablceding klasik kasim haki renkll bir
paniobon, ginkik yodun &5 koslurmacasimdan aksam daveling kadar siz gotidrebilic Bu
yuzden paranga knan va ok kaliel hak bir pamolono gardrobunuzun demaerbag yagan,

Saat:

Highirsay nyi bir designer saate
vapacafjiniz yatmmen yenni tutamaz,
Marka ber saat ghruntindzu bir znda
up-grade edecekhir. Taranm balirkeyip
spor veya kiasik bir farzda saafi
punlok hayatmen bir parcas: haline
petirebilirsiniz,

Klasik Ayakkabi :

Alacadamz iy marka bir gilt kKlasik
ayakkahi , talam eltiseniz
famamiayacaklr, Bajoikh kiasik sivah
remkli i ayvakkabng kovu veya g renkli
takim elbiseberie kullanabilirsiniz,

Haznirlayan:

Primal Plus

Entertainment

0.212. 263 83 40
www.primalplus.com
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Goz
kamastiran
celik
guletler

Klasik Turk tekne dizaymi olan gulet ve
tirhandil tipi tekneleri modern teknolaoji
lle birlestirerek uretme konusunda iddiasim
ortaya koyan Mastori Yacht Tersanesi

lob sterve trawler Gretimiyle de dikkat cekiyor.

| Ferit Kora ]

Mastor Gamd Insaat v Domym 2004 wilenda Saref Sevi, Melib
Uzel ve Alparslan Tekogul tarahndan kurukde ve Bodrum
ipmicker raevidinde 4 bin m2 akan deennde yal imalating hasladi,
Gegon 4 il igerisinde, tamarm Mastor bonyesinds tasarlanrms
B adef vatr denize indsranak tesli sdarkan bu vatlarian dordi
yabancs Glkalere (heac adiltl. Ondmizdeld glnierde denize
intiriecek Shyling e dis disnmin "MALTESE FALCON un da
i méman Ken Fretvokh'on vaptl 35 metre colkE ayna og
TIGER" we 2009 wlinda teslim ot leook: 35 matre cell gubat
ile tarsand, 4 yilda 10 val insa etme basansii gastammis
clacak. Maston tarsanesi, cragisiee imalkzt kalites) ile marka
el hedefleyenek, diznm, cobik ingaatl, marangoriuk ve
bova isciiklerin de kend) bidnyvesinde yar alen elemantamyk
yagryor. 2009 wh leersinds faaliyete gegmesi hadeflenen
Cron'de is8 5 bin m2 alan azorinds vend tersananin fanihyeta
gecmesi hadefloniyor. Bodrum da uzun yillar turizm syl
wjrazan .3 ortak olarak vat sektdninds gelismsher e yurt
i taleplering degerkndinmes amact Be calismakennesdndiren
Masgion Yacht Tersanesi kiastk Tork takone dirymi alan gubst
v tirhandil tipd tlekneteri modern tekniioll ile bidestirerek
iretme kanusanda heéodl kldial, Torsanede galen tlapler
dofjrultusunda Bl ster vo trawler Gretimi deyanelnor, Sirket
ortaklanngan Seref Sevi; caksmakann ve-hedeflernni andakt,




2 yilda loplam 8 teknenlzi deniz ile balesturdunuz, 9. lekne ne zaman bitecek?
Bundan sonraki amaciniz nedir ?

2 teknemiz de Haziran ayinda bitecek, AQirhkd olarak sac yam dzenina calisan firmamiz
ahgabun sicakhfim da vansdacak ve iki malzemen birhinine yakastiracak sekilkia
uretim gemekiestryor, Bir vandan Gretiiken, difjer yandan proe grubemuz ancorifinde
yeni ve defisik projeler Grebyor ve mogterdenmizin bedenising sunuyaniz. Genelikiz
30 mieire 05t gulet ve trawler oretlik. Tarsanamizda, tom calik, ahsap, boya,
borulama, elektnk, krom aksesuar islenni de kendi bunyamizde gerceklestiryomnz
Tekne imalatinda dizayn ve i yarlesim dekarasyon nasil projelandiriliyor ¥
Tekneler her miegten win gindn feknolojik geligmedan goz dnine ahnarak ézel okrak
dezayn edilir, Kigisel istekden goz oniings tutularak, deng sarilan ile harmanlzmar,

It dekorasyon mugieninin yasam zevklering uypun olarak arou edilen makzemea, enk
vi tasanmda gergeklestinlir, Bu mistanmin memnangeti aosmdan ok Gnemlider,
Tam imaletlanmaz uluslararas sariifikalsdir,

Galecek donem projelerindan bahseder miginiz ?

Onumizdeki wl icin olusturdugumuz projebenmiz gomsms

asamasindayiz, [ginde bulundugumuz sarlardan dolan biraz zamana ihtvacimee
var, Tek hedefiminz progelanmizde, me olurss olsun willar sonea bile takdir adikn
irabimiar gerceklestirebiimek, kolaya kagmadan yuksak iscilik seviyelann utturmak
Turkiye'de lekne urelmenin avantaj ve dezavanlajlan nedir?

Ulkemigde cok basanl imakatoilar viar, Ancak imalst sektoriontek tum sikintilar takne
malating da vansimis duremda, Bunun yansira avantajlanmz da ok buyik. En
iUk sarun devietin benmilenmin cabuk harekat cdememeasi. Insan kalitagl, yotismis
aleman olarak gok urmut veren sonuglar alyoruz ve hala gok veuz durumdanz,
Yagadejimaz balge akan Bodrum, zalen marka olmus bir stk balde, Bu nadents
werun yillardir Bilinen Bodrum Golellen b halgede dretim yapmamaz kolaylastird
Bu markadan herkes giba biz de yararlandik. Gelisimimez dogry projelerle hizh big
sekilde oldy, Dunyanm diger bakgelennde uretm yapanlardan tek farkimiz modem
calesma alanlanmn olmamas: v dovietin bu komuda ader kzimass, Bodrum lomeler
nalgesinin sikinbilan ve weun yillardir fizikkken lcinde bulundupu Siksik darm fazl
sozi htora; birakemigar,

Ihracal yapiyor musunuz, ic piyasa lalehi nasil?

Bugiene kadar uratisimez turm teknelar thrad adille Qzallikls buyulk tekonsterde yurdis
fiyatlkzn cok yuksek oldugu igin yurtdesindan onemil Baleple kKarsilzsyomniz. Ama g
piyasa da bizm igin cok onemll. Kolzylikla ukssilabadecsk, satin alinablkzcek ekonamik
tekne aretimi lemel hededlerimizden birsidie, Ug tarah denizlerle covrli Tirdye'de
insantanmasin demzedifin 12din Gikarmasmi sz,
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TravelPilot'dan benzersiz navigasyon

Blaupunki'un yeni navigasyon sistemd TravelPilat 700 ¢ 500, difjer navigasyon

'I"'|_ sistemierinden keskin bir simiela syninor. Gihazda bulunan entegre kamera,

_{'; yoldan aldi gorontiulen igleyerek ekrana aktanmakta. Bu sayade goeleniniz

@ yoldan aynimadis icin daha givendi bir sords sadlanabilyar, TravalPilal 7, 2

. kraki haline getinbmis haritlan gosteren navigasyon cihazlanndan bir gey NORSENBROCKLD
..': anlamayanlara da hitap edebilir. Kamera aym zamanda, iz serlanni gosteren A7 {:L-] 13 lom

trafik isaretlenm yakalayip ekrana yerkestirerek, sirekl habrfatma yapyor, Urdnle
intermite bafjianmak, mabil tedetonunuzla bafilant kurmak, film ve TV seyretmek
miimkiimn.

Toshiba'dan Diinyamin ilk Konusan Projektoru

Toghiba dinyarin ik konugan, kablosuz ve 0stin JLCO teknolojisine
sahitp TLP-XHEIU prapektbnind yaynlade Su yenilikier kullanicilar
daha kolay kullansm olanaklan saglkyacak, Vists uyumiby TLP-X2000
3000 ANSH limen, 1,024_768 cominimiik ve G001 kontrast zlkidering
sahip, Propektorin sketm komutlan ve sistam uyanlan kullanilarak
sasll bir masajla kullanciara wol gosterilacak. TLP-X200U sahip
aldufu difer orelikleryde birkikie kullang dostu bir projekior alma
Eimlifjine Sakig.,

\
Laptop'imiz ¢alindiginda tiziilmeyin: 0 yardim isteyebilir

Tagmabilir bilgisayvar kullansgismin kabusu, calenma korkusu artik sana
enyor, Gaknmaya karst teknalofinin imetkzrinden faydalanan giveniik
firrmakar yenl bir yontem gelistirdi

Ciljlik atrak. Front Door Software firmasinin Gzef olarak gelistedial
bir yazilim sayesinds calman laptop lare uzaktan nisim e cabsiehals
getirtlebilen bir givenlik sistemi kundsbilecel, Bu yamlim daha Snceden
kaydediimis bir mesaj sesll ve gorinilld olarak aktaracak ve ciftazin
calmmiz oldwfunu eirattaki herkesin Gdrenmesin sailavacak. Yanhmin
fyats ize 28,95 dolar; yani yakdagik 43 TL

Google Translate'de artik Tiirkce de var

Google'in cavin servisi Google Transkate, artik Thrkse'ys de icanfine
clihal gtti. Kehma, comla, parsgral, metn covingsinin yam s Trangkats

3 ; uygulamass fa bir wab sitesinn tarnanmsn da Torkge olarak takip etmek
= mumkon olacak, Google Translate'in kufanicilaa sundodu B ek
: # de gayfamin harbiangl bir yemne farey gotierdeaonizde onpral metnl

garebilmanizi saflamag, 40 dilde hizmet veren bu senas simdilik
sadege saylalan Torkca'yve cevirabilyar. 21 farkh dilde sumdan genis
sozlik ve capraz arama sarvishen Torke alarak da sunuluyar,
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Goriintiilti konusma geliyor

Damstay taratindan onaylanan 3, Nesil ihalasinin ardmdan gorintili iletisim
icin gen sayim bagladh, Dansgtay karannm kurulda dederlendinlmesinin
ardindan GEM firmalan ile sofesme imzakanacak, |hale gartnamesi guregi
sozleme imzalandiktan 3 ay sonra sistemin igler habe galmesi garekiyor,
Biwylelikda giirlindidi konusma en geg Mans symia bagkames olacak, Gorintili
llatisim ik atapta bindik sehiderde uygulanacak. 3G, ghrintiin
konismann yani Sira mobd intemeb do hilandiregor. Bu sistemle aynica cap
telelonundan telewzpan izlemek de mumkon olacak,

Tiirkler'in favarisi: Facebook

Internat ortarmmin en popdiar sogyal iletigim platformu Facabook 5°inci yilm
kutiarken, istatistikberde Tirkive, Facebook'un en cok kullaniddifi 4'onci Glke
olarak goze garpryor,

Eski arkadasiann bubustufjo ofak paylagim sitesi Facabook arhilk sadece
eskilerin degil, yenikenn de bulugtudu bir ortam halne geldi. Kuruldufunda a ' e oo
ek amaci Harvard Unnversitesi Ghrencilen arasindaka iletisimi safjlamak olan 1

site §'incd whinda 150 miyon Eullamcrra ulesmis durumeda; Gunde grtalama
4.9 mibyan kigl en az bir Facebook grubuna e aligyor,

Turkoye is2 7,5 milvonluk kollanics kitbest ke Fagebook'u en gok kuflanin
ilkeler arasinda 4'ineis siraya yerbesti.

Kursun kalemden nanoteknolojiye

Manchester Universitesi ndeki arastirmacilar, kursun kalemde bulunan grafin maddesinden “grafan’
ireterok nanoteknolojive katioda bulunmann hedeflivor, Fik ve Astronomi Balimo arastirmacilan,
yiksek iletkenlik dzelligi olan grafini Redrojen kullanarak modifive ettiler ve prafan adim verdiklen
ikt boovutlu yeni bir hidrokarbon elde ettiler. Grafik birgok elektronik wguamada kullanalirken,
grafan da kimya uygulamakznnda kullamlabilecak. Daha ones Northwestern Universitesi
aragtirmacian grafin maddesindan faydalanarak cok gick esnek ve kade kadar hatif yem
Bir malzeme geligtirmish.

Google tahtina aday Tiirk portal: Attabot

Arama motond, e-posia hesabr, gevrimicl Tork DAl Kurumu 5021040 ve Redholse
sighik gibi cesith hizmeter tek bir adresta toplayan Tork portah Attabot, kullanscnya
kolaylhk saflamays amaghyor. Arama sonugkarmin kaydedilebilmesini safilayan
‘AttaRer ve cegith kaynaklardan derkenen gincel haberen gonimtileyan haber
bimi gibi kendine 6zgh islevler ile dikkat ceken portalin asanm, kod yazma
v et sireclenind ki Tirk yazihmes gergeklestindi. Su anda Beta siramii ile sadece
Turkie yayin yapan attabot.com, kiiresel sdrimd il2 de yayina girecek.



Diit diit deyip gecmeyin

Efer bir otomebil igin 2 mityon delan gozden pikarabilivorsani,
aracimzin komasmi da istediginiz sark yapabelivorsunuz. Dudak u;ukdatan
bir fiyat etiketine sahip olan DiMora V16 Natalia SLS 2 isimb son modal
ultra- luks by slamabil hendz satisa sunuimadi, Bu nedaple ancak fahmin
frvatinin 2 milyon olarak stylevebiliyoruz, Sadece bir konsapt olarak
hargimiza gikan DiMora satisa sunuldugu taktirde ise dimyanin MP3-bazh
kormasing sahip [k otamobil olacak. Bunun yannda DiMara, 256MB Ik
dahili bir hshza ve 110dB (desihel) se8 gectne s3hip, hav elkalenne

kargt dayanikl bir hoparlord de iganyor,

Mokia, sarji bir ay dayanan cep tekfonun ardindan fotofral
ustaz cap telefonunu duvundu, Nokia, Mobile Warld
Congress'da yeni NEB'sin tanitimim gergeklestirdi.
Fotofiral ustasi olarak lanse edilan NEG buny izerinde
buluran Carl Zeiss knsine borchy, Ctoemakik netik yapabidan
galismis totaliral cekmea becerisd, 1010 Griuci fizum
destekleyen cihaz aym zamanda gift LED flaza sahep wa
2 MPlik ganimiu kaydedabilyar.

NEE'min Ik kg1 cekict bir difer ozellif 1se irarrmds
Samm'ik kulakhk gerg: abmas, Nokia NaS6"man 2009
yibimin ikincl geyredinds phasada olmas) beklensyor,
Acsklanan yuridi Teyall e, vergiler ve ek toraliar hesaba
katdmacifinda 375 Eura,

Bizi tercih etmeniz i¢in bircok neden var !..
File satin alimlarinda ve yilik (24 Ay-36 Ay) ara¢ kiralamada en uygun kosullar Poyraz'da !..

POYRAZ IZMIR Gaziemir Havalimani Yani Plaza Tel: (0232) 251 95 00
R POYRAZ AYDIN Mugla Karayolu3.Km  Plaza Tel: (0256) 226 23 33




L AN .
b i; £ SLTE . '\. '-,.
vond kek '3"’:“.5- -1 0 R
i [ - i R i it
oty s ﬁ o .
4 == ===

— e — - - ‘-. -
=2 lemir'de whlike

= gunlan gabyor =—

“Farki” hissetmek icin..

==

et = "-—_"" ey Frielibiv ediordes Dol ;
Lari acik hdrudﬂ‘_if‘"ﬂm I"'"r"'iﬂ_"'].h"’r =
'H}I'-l; I k[‘q‘_-,“u‘h\.“".}" o "‘:*.

o s




IYI RAKI IZMIR’IN DE HAKKI.




