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Tarinl Kemeralti'nin
yeniden kestl,

TARKEM (Tarihi Kemeralti insaat Yatinm Ticaret
A.S.) ortakligini %38 kamunun (KUltdr ve Turizm
Bakanlig, izmir Valiligi, izmir Biyiksehir Beledi-
yesi, Konak Belediyesi, izmir Ticaret Odasl, Ege
Bélgesi Sanayi Odas, izmir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi, izmir Ticaret Borsasi, Ege ihracatgi
Birlikleri, Deniz Ticaret Odasl) % 62’sini Izmir’in
en 6nde gelen is insanlari olmak Uzere 162 orta-
gin olusturdugu Kemeralt ve Cevresi Kentsel
Yenileme Alanini canlandirmayi amaglayan, 2013
yilinda yeni bir is modeli yaratilarak kamu-6zel
sektor—sivil toplum ortaklid ile kurulan bir isbirligi
yapisidr.

izmir Kemeralti, Basmane ve Kadifekale ticgeni
arasinda yer alan yaklasik 252 hektarlik izmir’in
Tarihi Kent Merkezi, 2007 yilinda Bakanlar Kurulu
kararyla 5366 sayil yasa kapsaminda “Yeni-

leme Alani’” ilan edilmistir. GinimUzde hala ken-
tin merkezi olarak tanimlanan Kemeralti ve cevresi
2.500’Un Uzerinde tarihi tescilli yapi bulunmakta-
drr.

TARKEM 2012 yilindaki kurulusundan 2017 yilina
kadar gecen slirecte izmir Tarihi Kent Merkezi'nde
belirlenmis 19 alt bdlgeden dncelikli olarak segil-
mis 3 bolge Uizerinde DEU ve IYTE ile birlikte ana-
liz ve avan proje calismalar yapmistir. Havralar,
Kestelli ve Basmane bolgelerinin gelisme strecine
ait stratejik planlar olusturulmus ve yize yakin
mimari avan proje hazirlanmistir.

TARKEM 2017 yilindan itibaren bina ve arsa
bazinda proje ve uygulama cgalismalarina basla-
mistir. Mimari proje ¢alismalari TARKEM bunye-
sindeki mimari ekip tarafindan, TARKEM Teknik
Komitesi denetiminde hazirlanan konsept projeler
ile baslatimaktadir.
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TARKEM'in strateji
hazirlama ve proje
uygulama galismalar
deneyimli bir ekip
tarafinaan ylrttiiliyor.
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Proje konusunda uzman akademis-
yenler, isletmeciler, sivil toplum kuru-
luslart ve kamu kuruluslarinin temsil-
cileri ile en dogru tasarim kararlarina
ulasmak Uzere toplantilar yapiimakta-
dir. Konsept proje asamasindan sonra
yetkin mimari ofisler ile uygulama proje
calismalar yapilmaktadir. Mimari ve
teknik uygulama proje surecleri TAR-
KEM tarafindan koordine edilmektedir.

TARKEM Kemeralti ve Cevresi Kent-
sel Yenileme Alani icinde intiyag odakli,
yenilikci ve toplumun tim kesimle-

rini dahil eden gayrimenkul, hizmet ve
organizasyon projeleri Uretmek Uzere
kurulmustur.

Tarkem “Kentimizin kiltdrel ve tarihi
degerlerini, yasayanlar yerinde koru-
yarak ve katilimci ydnetim anlayisiyla,
kamu-06zel sektor isbirligi icinde kal-
kindirmak” vizyonunu benimsemis-

tir. Tarihi alani koruma-kullanma den-
gesi gdzeterek, eski sehir konsepti ile
turizmi gelistirmeye ve kultUrel mirasi
korumaya calismaktadir. Strateji raporu
ve operasyonel planlar ile 19 alt bol-
geye ayrilan izmir Tarihi Kent Merke-
zinde dncelikle belirlenen Basmane,
Kestelli ve Basmane icin avan projeler
olusturuimus, 2017’den itibaren g alt
bdlgede “sicak nokta’ stratejisiyle 12
proje hayata gecirilmistir.

Satin alma, ortak sirket kurma, kira-
lama ve istirak modelleri ile hostel,
teknoloji gelistirme bdlgesi, yenilikgi
6grenme merkezi, restoran vb. yapila-
rn tarihi alana kazandirnimasi icin c¢ali-
siimaktadir.

TARKEM, bu amaca ulasmak igin bir
vizyon belirlemis ve bu vizyon cerceve-
sinde yatinmlarini ve etkinliklerini ger-
ceklestirmektedir:

“Kentimizin kulturel ve tarihi degerlerini,
yasayanlari yerinde koruyarak

ve katiimci yénetim anlayisiyla,
kamu-06zel sektor isbirligi icinde
kalkindirmak”

TARKEM Gayrimenkul Projeleri
TARKEM mimari restorasyon proje-
lerinde restitisyon odakl bir yakla-
sim sergilemektedir. Binalar niteliksiz
eklentilerden arindinimaktadir. Yapilar
6zgUun mimari kurgulariyla birlikte geg-
mis islevlerinin gintmUuzdeki yansima-
lari igin restore edilmektedir.

Basmane Boélgesi

TARKEM'in Mavi Kortejo projesinde
bina tipik kortejo mimarisine sahiptir.
Ortak bir avluya acilan, ortak kullanilan
banyo, tuvalet, mutfak ve ailelerin kal-
diklar odalardan olusmaktadir. TAR-
KEM restorasyon projesinde mimari
kurguyu korumus ve yaply! kortejo
yasantisina ginumuzde en yakin nite-
lendirilebilecek hostel seklinde islevien-
dirmistir.

Yakin gegmise kadar otel olarak kulla-
nilan Ay Yildizl Otel ve Vakiflar Oteli de
hostel olarak projelendirilmistir. Bdlgeyi
ziyaret eden turistlerin uygun fiyatla,
kaliteli bir konaklama hizmeti almalarini
saglamak Uzere binalarin mimari kur-
gulan ve tarihi dokulan korunacaktir.
Tevfik Pasa Konagl, Basmane Bdlgesi-
nin, en blyudk tarihi konagidir. Dénertas
Sebili ve Hatuniye Camisi’ne komsu-
dur. Konagin bulundugu parsel dahi-
linde bir tarihi kiraathane, bir dikkan,
Uc katlh bir otel binasi ve U¢ adet mis-
temilat yapisi bulunmaktadir. Ayrica
945 Sokak’tan girilen iki katl “Pembe
Konak”in TARKEM tarafindan projeye
dahil ediimesiyle Tevfik Pasa Konak-
lar projesi genisletilmistir. Tevfik Pasa
Konaklar, butik otel olarak islevlen-
dirilmistir. Gecmisinde de otel ola-

rak hizmet veren yapllar; yerli ve
yabanci turistler i¢in sehir merkezinde,
Basmane’nin tarihi dokusunda, kon-
forlu, huzurlu bir konaklama hizmeti
sunacaktir. Béylece Basmane bdlgesi-
nin konaklama ihtiyacina cevap verilir-
ken yapilarin 6zgun islevleri muhafaza
edilmistir.

Kestelli Bolgesi

Yusuf Riza Projesinde izmir’in en koKl
okullarindan birinin bulundugu arsada
tasarim odakli teknoloji gelistirme bol-
gesi olusturulacaktir. Béylece gunu-
muzde otopark olarak kullanilan alan
6zgun egitim islevine yenilikci bir yak-
lasimla geri ddnecektir. 442 Sokak
Ofisleri projeleri dahilinde, Yusuf Riza
Ofisleri Teknoloji Gelistirme Merkezi
cevresinde, ana projeyi desteklemek
ve geng girisimciler ve klguk ve orta
Olgekli sirketler icin ofis mekanlari olus-
turulacaktrr. Tarihi istiklal Okulu, Yeni-
likgi Ogrenme Merkezi olarak islev-
lendirilmis ve restore edildikten sonra
bu merkezde basta ¢ocuk ve geng-
lere olmak Uzere bilimin ve 6grenme-
nin éncultigunde egitimler verilecektir.



Astronomi, havacilik, matematik, tarih,
robotik, kodlama vb. egitimleri atolye
galismalar seklinde yapilacak olup
mufredatlar, konusunda uzman egit-
menler tarafindan yUritulecektir.

Havralar Bolgesi

Gecmiste pekmez ve sarap imalat-
hanesi, biskUyvi fabrikasi islevlerine
sahip olmus, 1968 sonrasi betonarme
mudahale ile kunduracilar pasajina
dondstUrtlmas olan Tarihi Akin Pasaji
blnyesinde yilin 12 ayi basta izmirli-
ler ile yerli ve yabanci turistlere yeme
icme hizmeti verilecektir. Proje dahi-
linde yapinin ikinci katinda yaklasik 100
kisi kapasiteli restorani ve giris katinda
izmir mutfaginin essiz lezzetlerinin
teshir ve satis mekanlarini igeren bir
isletme bulunacaktir.

Havralar Bolgesi'nde merkezi bir
konumda bulunan Ali Galip Eski Ciko-
lata Fabrikasi (ALGA), 6zgln mima-
risi, konumu, ev sahipligi yaptigi islet-
menin tarihi ile cok dnemli iki yapidan
olusmaktadir. Fabrikanin eskiden sahip
oldugu iki parselin de dahil edildigi
projesine gore; gastronomi, gikolata
muzesi, mutfak sanatlari, tasarim ve
sanatin her tirll etkinligine ev sahipligi
yapacak bir merkez olmasi planlanan

ALGA, projesi tamamlandiginda 926
Sokak ve Kemeralt’'nin dnemli etkinlik
mekanlarindan birine déntsecek, Hav-
ralar Bolgesi’'nde &zellikle gencler igin
bir cazibe noktasi haline gelecektir.

Havralar Bélgesinde bulunan proje-
lerden bir digeri olan Albayrak Pasaij,
Kemeralti bdlgesinin tarihi dokusunun
en énemli mimari unsuru olan pasa;
formunda duzenlenmis iki katl bir han-
dir. Pasaj niteligi ile Havra Sokagdrni
Sinagoglarin bulundugu tarihi alana
baglamaktadir. Gegmiste ayakkabi
imalat¢ilarina ev sahipligi yapan bina
ayakkabicilarin Isikkent’e tasinma-
sindan itibaren bos kalmistir. Albay-
rak Pasajl 6zgln mimari formu ve

insa edildigi dénemi yansitan mal-
zeme dokusu korunarak yenilenecektir.
Zemin katinda Havra Sokag! ile butin-
lesecek bir gida garsisi, birinci katinda
bolgeye has el sanatlari icra eden
zanaatkarlar ve sanatcilar icin atolyeler
olusturulacaktr.

TARKEM’in gergeklestirdigi tim pro-
jeler, projeye konu olan yapilarin tarihi
islevleriyle uyumlu ve surdUrulebilir kal-
kinmaya katkida bulunmak Uzere ihti-
yac odakli belirlenmektedir. isletme
gelirleriyle farkll tarihi yapilarin restore

edilecegi bir yapi kurgulanmistir.
GUnUmUzde hala kentin merkezi ola-
rak tanimlanan ve aktif olarak kullani-
lan tarihi Kemeralti ve cevresi yakla-
sik 2.000’in Uzerinde tescilli anitsal ve
sivil mimari érnegdi, 2.500 yillik tarihe
sahip sokak ve meydan dokusu, han,
atolye, otel, hamam, cami, kilise, sina-
gog, okul, gesme gibi tarihi ve kulturel
yapllaryla zengin ve ¢gok renkli bir kil-
tlr mozaiginin olustugu ve gelistigi bir
alandrr.

TARKEM, kamu, 6zel ve sivil ortakla-
riyla izmir Tarihi Kent Merkezi’ni can-
landirmak amaciyla yerel, ulusal ve
uluslararasi tUm kurumlarla isbirligi
halinde faaliyetlerini surdtrmektedir.
Tarihi alanin tekrar canlandirimasina
yonelik planlama, strateji ve operasyo-
nel planlarin hazirlanmasi galismalari-
nin ardindan uygulama dénemine gec-
mistir.

TARKEM; Kemeralti, Basmane ve
Kadifekale’deki her tUr sorun ve ihtiyag
ile birebir ilgilenerek, ¢cdzim Uretilmesi
noktasinda hizli, proaktif ve verimili
kararlar alarak bu alani daha yasanila-
bilir, 7 gin 24 saat gUvenli bir sekilde
hareket edilebilen, izmir'in en nemli
turizm destinasyonu haline getirmek
icin calismaktadir. ®
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<amanda
<alehoyuk
Mmuzesl ve
Japon
Sances!,

B Av. Yiicel Oztiirk
lkemiz cografyasl, neredeyse hic-
bir cografyada olmadig kadar,
her zaman bizleri sasirtmaya hazrr,
cok degisik kilttr ve uygarliklar sun-
makta, Dogusundan Batisina, Kuze-
yinden Glineyine her adimda bitme-
yen hazineleri icermektedir. Ulkenin bir
¢ok yerini gezmis olanlara, artik gezile-
cek-gorilecek yer kalmadi derken, bir
anda hi¢ umulmadik yerde ummadigi-
miz guzellikler karsimiza gikabilmekte.

Bunun 6rnegini hukukgu meslektas-
lanmizdan olusan bir grubun gercek-
lestirdigi Orta Anadolu gezisinde bir
kez daha yasama sansina sahip olduk.
Gezi Ankara’dan baslamakta, Kaman
ilcesi, Kirsehir, Sivas, Tokat, Amasya
illerinden sonra Hattusas’ta sona erdi.
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Gezi programina baktigimizda o giine
kadar hi¢ duymadigimiz ve bir ¢okla-
nmizin da duymadi@ini disdindigum,
Kaman ilgesinin de programda olmasi
bizi ayrica meraklandirdi.

Kaman ilgesi Ankara’ya yaklasik 1,5
saat uzaklikta 2018 sayimina gore 37
bin 223 kisinin yasadidi orta olgekli,
cevizi ile meshur ancak aslinda biraz
sonra anlatacagim Uzere daha farkli bir
ybnden meshur olan ve daha da ¢ok
cazibe merkezi olmaya hazir bir ilce.

MO 3000 yilindan bu yana yakla-

sik 5 bin yillik bir yerlesim gegmisine
sahip olan ilce, Kaman adini Roma ve
Bizans ¢aglarinda yoreye gelen Turk-
ler tarafindan “CHNAMANE” adinin
Kaman olarak kullanilmasindan almis.
Bir baska rivayete gdre Turklerin ilk dini
olan Samanliktan geldigi bazi kaynak-
larda belirtilse de bu konuda bir kesin-
lik yok. Ama kelime olarak dusundldu-
gunde “gok” anlaminda. Bir rivayette
ise MO 1200-2200 vyillar arasinda Kizi-
lirmak civarinda yasamis olan Etiler’den
(Hititler) sonra kurulan Geomagen’den
(Kumanlar) geldigi seklindedir.

llce zaman dilimlerine gére uzun yilar
Hititler, Frigler, Asurlular, Persler, Roma
ve Bizanslilar ile Menglcekogullari,

=

Ertane, Karaman ve Dulkadirogullar
Beyliklerinin hakimiyetleri altinda kal-
mis. Bugiin 41 kdy, 10 Kasaba ve
1232 kilometrekarelik bir yuzdlcime
sahip olan Kaman; 11. ylzylda Oguz
boylarinin Turk ve Islam olarak Konar-
Gocer veya yerlesik hayati tercih ede-
rek bu yérede yasamaya baslamalari-
nin ve bu Turkmen 6zUnU o gunden bu
yana devam ettirmelerinin bir simgesi-
dir. 1985 yilindan bu yana Japonlarca
kazi yapllan ve 5 binden fazla tarihi
eser bulunan Kaman Cagirkan Kale-
hoylk kazi alaninda halen calismalar
devam etmektedir.

Iste Kaman ilgesini gezi programina
dahil eden nedenin, Japon imparator-
lugunun destegi ile yapilan KalehoyUk
kazisi, Kalehdylik Mizesi ve dinyada
Japonya disindaki kimi kaynaklara
gbre ikinci, kimi kaynaklara gore de

en blyUk Japon Bahgesinin bu ilgede
oldugunu biraz hayretle biraz da mutlu-
lukla gorduk.

Kaman’a 8 km uzakliktaki Cagirkan
Kasabasi sinirlart icindeki Kalehdytk’te
yapllan kazilarda ele gecen eserler-
den, Eski Hitit ve Geg Hitit Donem-
lerinden sonra, yine Eski ve Geg Frig
Donemi’nin yérede yogunlastig arke-
olojik kazi ve ylzey arastirmalarindan
anlasiimis.



Yaklasik 280 metre capindaki HoyUkte,
kazilar 1986 yilindan bu yana Sachihiro
Omura baskanliginda, Japonya Orta-
dogu Kultdr Merkezi ve Japon Ana-
dolu Arkeoloji EnstitGst adina yapiliyor.

Kazilarda 4 uygarlk kati ve bu kat-
lara ait evreler ve ¢cok sayida yapi kati
ortaya cikarnlmis. Bu dort uygarlik kati,
yeniden eskiye dogru su sekilde sira-
laniyor.

H 1. kat- Osmanl Dénemi (MS 14. —
17. ylzyllar)

W 2. kat- Demir Cagdi — Frig Dénemi
MO 12. ylizyil - 4. yizyll ikinci yan)

e 2a- MO 7. ylzyilin ikinci yarisi — MO
4. yUzyilin ikinci yansi[5] (Helenistik
Donem)

e 2b- MO 7. yiizyilin birinci yarisi

e 2¢c- MO 8. ylzyll

e 2d- MO 11. yilzyl - MO 9. ylzyIl

M 3. kat- Orta Tung Cagdi ve Geg Tung
Cagi (MO 20. — 12. yiizyillar)

* 3a- Hitit imparatorlugu

® 3b- Eski Hitit

e 3c- Asur Ticaret Kolonileri Cagi

M |V. kat- Erken Tung Cagi (MO 3. bin-
yih)
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Kaman'daki Japon Bahcesi Japonya
Ortadogu Kiiltiir Merkezi tarafindan
1993 yilinda Prens Takahito Mikasa'nin
Kalehdyiik kazilarini baslatmasi anisina
ve bolge halkina rekreasyon alani
yaratmak amacyla yapilms.



Ikinci kat icinde birbirinden farkli
mimari plan, yapi teknigi ve kiglk
buluntularla ayrilan dért evre belirlen-
mis ve bunlar 2a, 2b, 2¢ ve 2d olarak
tanimlanmis. Evrelerde farkl yapi kat-
lari da tespit edilmis. Ornegin 2d evre-
sinde sekiz yapi kati belirlenmis. Her
yapli katinda alcak bodrumlu ve tek
odall mimari kalintilar gértimektey-
ken canak ¢omlekte blyUk farklilik-

lar oldugu tespit edilmis. ilk sathada
boyall cok sayida seramik ele gegmis-
ken ikinci safhada bu 6rneklerden hig
bulunmamis. Diger yanan 2d evresinin
Hitit imparatorlugu yikildiktan sonra
Orta Anadolu’da yaygin olan kulttre ait
oldugu dngoruldyor ve bu katin yangin
gecirmis oldugu bildiriliyor.

Erken Tunc Cagi tabakasinda 5 yapi
kat belirlenmis. 5a olarak tanimlanan
yapl kati, Erken Tung Cagi — Orta Tung
Cagi gecisini temsil ediyor.

Birinci kat mimarisinde duvarlarin icine
girmis dikddrtgen ya da yarnm daire
seklindeki ocaklar var. Bu ocaklarin
cevresinde demir curuflar, demir nallar
ve aletler ele gegcmis.

Bu yapilarin disinda ise kil dolu pek
cok cukur ortaya cikariimis. Bu bulun-
tulara dayanilarak sz konusu yapilarin
madencilik isligi oldugu dtsundltyor.

Yine birinci kat kliguk buluntular iginde
ilgi gekici olanlar; 17. ylzyila ait bir Gin
porseleni parcasi, ayni yuzyila ait bir
Avrupa gumus sikkesi, biri altin olmak
Uzere gesitli tung ylzUkler, gimus sus
esyasl, demir nallar, bes nargile par-
¢asl ve cam bilezikler, akik boncuklar,
pismis toprak pipolar ve ip egirmeye
yarayan tas agirsaklardir.

2a yap! katinda iki odali megaron tipin-
deki binalar yaygin olarak gérdlmus.
Bunlarin daha batidaki 6rnekleri-

nin etkisinde yapildiklari ve bu yaplla-
rnn MO 5. ylizyll sonunda ya da MO 4.
yUzyil basinda terk edildikleri disunu-
lGyor.

Eski Hitit Donemi’ne tarihlenen 2b
katinda, yerlesimin merkezindeki genis
yuvarlak bes yapinin silo olduguna
karar verilmis. Ancak bu silolardaki
erzagin sadece KalehdyUk'ten elde
edilen erzak olmadig, yakin civardan

vergi olarak toplanan erzagin depolan-
masinda da kullanildigi ifade ediliyor.
Bu baglamda KalehdyUk’in Eski Hitit
Cagr'nda bdlgenin erzaginin toplandig
bir merkez oldugu anlasiliyor.

Ikinci katin kiicUk buluntular iginde
ilging olani ise fayanstan yapilma bir
damga muhudrdUr. Mdhardn Gzerinde
“Horus” olarak ifade edilen bir kus
figlrd ile “Ra” olarak ifade edilen bir
yuvarlak bulunmaktadir. Bu ifadenin
“yabanci Ulkenin yoneticisi” anlamina
geldigi ve damga muhurin Amarna
Devri, yani 18. Haneden Dbnemi’ne ait
oldugu belirtiliyor.

llginc kiicik buluntular arasinda tunc
olarak fibulalar, iki ya da t¢ kanatli

ok ugclari, mizrak uglari, at kosum-

lari, kemer tokasl ve sUs esyalar, toplu
igneler ile demir mizrak ucu sayilabilir.

Demir Cagr’na tarinlenen 2. uygarlik
katinin 2¢ evresinin boya nakisl sera-
miklerinin motifleri, bir dnceki evre olan
2d evresinin 1-4 yapi katlarinda goru-
len motiflerle ¢ok agik bir benzer-

lik gosteriyor. Buna gére, 2¢ evresinin
boya nakisli seramik motifleri gelenegi-
nin 2d evresinden geldigi aciktir. Ancak
bu gelenek, 4. yapi katinda, geliskin
moatifleriyle birlikte birden bire ortaya
¢lkmis gértnuyor.

Kazi baskani Sachihiro Omura, bu

tlr seramigin guneyden ithal edildi-
gini, bati ile bir ilgisi olmadigini belirti-
yor. Burada énemili olan 2d evresinde
ortaya ¢ikan bir canak ¢omlek gelene-
ginin sonraki 2¢ evresinde de surdurdl-
mus olmasi...

Ote yandan 2d yapi katinin mimari
geleneginin dikdortgen planli ve tek
odall, tabanlarinda direk kaidesi izleri
olan, yani bol ahsap kullanilan, duvar-
lar tek sira tas 6ruld bir mimari oldugu
ortaya cikarilmis. Bu yapi planinin 3a
yani Hitit imparatorlugu déneminde
gorulmedigini, 2d yapi katinda birden
bire basladigini ifade ediliyor.

Bu tarz mimari gelenegin Gordion’da
goruldtgunden hareketle, mimari gele-
negin batidan, canak ¢comlegin ise
gUneyden geldigi ortadadir. Burada da
onemli olan mimari bakimdan 2d ile 2¢
arasinda yakinlik olmasi ve 2¢ kultdru-
nan, 2d’nin devami oldugudur.

Bu baglamda “Orta Anadolu’da var
olan Karanlik Cag’in (Bronz Cagi
Cokusl) Kaman KalehdyUk'te gorul-
medigi” sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Yapllan kazi nedeniyle Japon bah-
¢esi icinde bir muze insa edilmistir. Bu
mUzede, Kaman Kalehdyuk, BUklUkale
ve YassihoyUk'te yapilan arkeolojik kazi
calismalarindan ¢ikan buluntular sergi-
leniyor.

Kazllarda cikarilan eserlerin sunul-
dugu bir mekan olmasinin yani sira bu
muzenin Japon Anadolu Arkeoloji Ens-
titGsu ile birlikte, kiltdrel mirasin korun-
masl igin gereken arastirma ve egitim
alanlarinda da 6ncUlUuk yaparak faaliyet
gbstermesi amaclanmis.

Ayrica, Kaman KalehdyUk calisma-
lanna blyuk destek veren bdélge hal-
kinin mize iginde kendilerini kolayca
bulabilecekleri ve héyUkten elde edilen
arkeolojik ve tarihi bilgileri, sergilenen
eserlerle birlikte, kendilerinden son-
raki nesillere aktarabilmeleri icin onlar
tarafindan sevilen bir mtze olmasi da
hedeflenmis.

Kaman’i cazibe merkezi haline geti-
ren Japon Bahcesi, Japonya Orta-
dogu Kultir Merkezi tarafindan 1993
yllinda Prens Takahito Mikasa'nin Kale-
hoyUk kazilarini baslatmasi anisina ve
bolge halkina rekreasyon alani yarat-
mak amaciyla yapiimis. Her yil gide-
rek daha ¢ok ziyaretci ceken, yaklasik
22 dénUm Uzerine kurulu olan Japon
bahcesi plani 1988-1989 da hazirlan-
mis, yapimi 1993 yilinin eyldl ayinda
tamamlanmis.

Bahcgede 17 tirden 2380 uzun agag,
14.100 bodur agag, 15.560 metre-
kare ¢gim alan ve 3.500 metrekarelik
birbirine bagll iki golet ve selale mev-
cut. Ayrica bahce dogal tas, calik tasi
ve Japonya’dan getirilen dzel islenmis
taslarla sUslenmis.

Gok zengin bir klltdre ve guzellik-

lere sahip olan Kaman ilgesinden bilgi-
lerle donanmis olarak Ulkemizin bilme-
digimiz yepyeni bir kiltir zenginligi ile
tanismis olmanin mutlulugu ile ayrilarak
Kirsehir’e dogru yola ciktik. H

Kaynak: iige tarihi ve Japon bahgesi bilgi-
leri Kaman Belediye Baskanligi veb sayfasi
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ESIAD 34. Yiksek Istisare Kon-
seyi Toplantisi, T.C. Milli Egitim
Bakani Sayin Ziya Selgcuk’un
konuk konusmaci olarak kati-
limiyla Radisson Blu Otel
Cesme’de gergeklestirildi.
Egitim konusunun ele alin-

digr toplantiya dernegimiz tye-
leri, |zmir protokolu, is dunyasi
temsilcileri ve medya buyUk ilgi
gOsterdi.

T.C. Milli Egitim Bakani Sayin Ziya
Selcuk’un konuk konusmaci oldugu
toplantinin agilisinda konusan YUk-
sek Istisare Konseyi Baskani Mehmet
Ali Kasall, Turkiye'nin egitim kurumla-
rinda nicelikten ziyade nitelige 6nem
verilmesi gerektigini ifade ederek kisitli
kaynaklarin verimli kullaniimasina dik-
is! kat gekti.
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Egitimde kaynaklarin etkin
kullanimi vurgusu

Yillar icinde bUtdn 6gretim sistemini
Universiteli olmaya endeksleyen bir egi-
tim politikasinin hayata gecirildigini
ifade eden Kasall, “Ihtiyacimizdan ok
daha fazla sayida Universite dgrencisini
her yil mezun ediyoruz. Ote yandan
mezun ettigimiz genclerimizi bu kez de
issizlik kabusu ile bas basa birakmis ve
beklenti ¢itasini cok daha fazla yukar
gekmis oluyoruz” dedi. Turkiye'de egi-
tim harcamalarinin GSYiH’ya oraninin
%5,7 ile OECD Ulkeleri ortalamasindan
fazla olduguna vurgu yapan Kasall,
“Burada 6nem vermemiz gereken
husus Ulkenin kit kaynaklarinin dogru
kullaniimasi. Egitim kaynagimizi dogru
ve karsiligi olacak bir sekilde yonlen-
diremedigimiz takdirde arzu ettigimiz
nitelikli bireylere ulasmamiz zor” dedi.
Kasall konusmasinda egitimin, top-

34. YUKSEK ISTISARE
KONSEY| TOPLANTISI

A, h,

Yii ksekiikis;‘,are

lumsal refahin mitemmim ¢tz oldu-
guna, bu anlayis yerlesmeden sagd-
likli toplumsal ve ekonomik dondsdm
yasamamizin mdmkudn olmayacagina
inandigini ifade ederek sdzlerini “Egi-
tim sistemi ile butunlesmis bir sekilde
demokrasinin alaninin genisletildigi,
hukuk devletinin ttm vecheleri ile tesis
edildigi bir Turkiye arzusundayiz” dedi.

“Sanayinin yol haritasi

ile isguicu yetkinlikleri
esgudiumlenmelidir”

ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Fadil
Sivri ise konusmasinda issizlik sorunu-
nun egitim ve isgucu piyasasi reform-
lart ile birlikte ele alinarak ¢6zUlebi-
lecegini soyledi. Sivri, “Sanayinin yol
haritasl ile isguicU ve nitelikli calisanlarin
yetkinliklerinin esgidimlenmesi gele-
cegin teknolojileri ile Uretim yapacak
sanayilere deger katacaktir” dedi.



Konseyi Toplantisi

Sanayide nitelikli insan kaynagi agi-
ginin tm sanayicilerin ortak sorunu
oldugunu belirten Sivri, “Meslek lise-
leri ve yUksek okullarda yetisen genc-
lerimizin yetkinlikleri ve pratik bilgileri ile
is basi egitimlerinin sinirli olmasi onlar
is hayatina atildiklarinda uzun adaptas-
yon sureleri ve verimsizlik ile bas basa
birakmaktadir. isletmelerimizde ara ve
teknik eleman ihtiyaci karsilanamamak-
tadir. Bu nedenlerle egitim reformuna
en ¢ok is dunyasi ve sanayiciler intiyag
duymaktadir” dedi.

“Yilin son aylarinda baz etkisi
tersine dénecek”

Egitim reformunun tek basina yeterli
olmayacagina da deginen Sivri “Ulke-
mizde adalet, 6zgUrltkler, glvenin tesis
edilmesi ve rakamsal blyUme yerine
cagdas kapsayici bir kalkinmayi da 6n
plana alan siyaset ortami da olmazsa

olmazlardir. Turkiye bu alanlarda da iler-
leme sagladigl takdirde egitim reformu
anlam kazanacak ve ¢agdas Ulke olma
hedefi yakalanacaktir” dedi.
Konusmasinda ayrica sanayinin éne-
mine de yer veren Sivri, “Sanayi blyU-
tar, kalkindirr, Ureten bir sinif yaratir,
nitelikli isglicUniin ve egitimin gelis-
mesini tetikler. Ote yandan, yiksek
blyUme adina mali disiplinden vaz-
gecildiginde ve enflasyon sorunu goz
ardi edildiginde, diger gostergelerde
ve reel ekonomide sorun yasadigimiz
artik deneyimle sabit durumda. Enflas-
yonun baz etkisiyle bir miktar gerilemis
olmasi, i¢ talebin disen gelirler nede-
niyle azalmis olmasi bir rehavete yol
acmamall. Yilin son aylarinda baz etkisi
tersine dénecegi gibi UFE-TUFE ara-
sindaki %10’luk fark da potansiyel teh-
likelerin devam ettigini gostermekte”
dedi.

“3 yillik yol haritamizda temel
eylem planimiz belli”

Milli EGitim Bakani Ziya Selguk, egi-
timde bir vizyon programi ortaya koy-
duklarini sdyleyerek 3-4 yilik bir yol
haritasi ¢izdiklerini anlatti. Egitimi dun-
yayl okuma meselesi olarak gbrmekte
yarar bulundugunu anlatan Selcuk, “Bir
vizyon programi ortaya koyduk.

Turkiye Cumhuriyeti kurulusundan beri
Milli Egitim Bakanligi ik kez 3 yil iginde
hangi islemi hangi fizibiliteyle ne sekilde
yapacagini somut olarak ortaya koyup
bir eylem plani hazirladi. Ay ay, giin gin
ne yapacagimiz 3 yil icin belirli” dedi.

ESIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nde
Bakan Selcuk’un yaptigi sunum ve
sonrasinda katilimcilarin sorularina ver-
digi samimi cevaplardan bir 6zet sunu-
yoruz sizlere... &
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Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk,
Yuksek istisare Konseyi’nde
yaptigi konusmasinda mesleki
egitim merkezleriyle ilgili yeni
yasa c¢ikarildigini, meslek egi-
tim merkezlerindeki 6grencile-
rin ylizde 86’sinin mezun olduk-
tan sonra o alanda calismaya
devam ettigini acikladi. “Fabri-
kalarn icine okul agma fikri bu
ddénemin sanayi ve okul ara-
sindaki iliskiyi organiklestirme
cabasidir’ diyen Bakan Selguk
aciklamalarina séyle devam etti

Temelde benim goéreve geldigimden
beri, 6Gnemsedigim sey, egitimi daha
cok teknik alana cevirmek. Bu teknik
alan icinde de uluslararasi akreditas-
yon yapillari, bazi standartlar, bilesen
analizleri gibi hususlarda bir formasyon
cercevesinde ele almaya gayret edi-
yoruz egitimi. Bu amagla da bir vizyon
programi ortaya koyduk. 3-4 yillik bir
yaklasim bu.

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan
beri de Milli EGitim Bakanligi ilk kez 3
sene iginde hangi is ve islemi, hangi ay,
hangi yil, hangi fizibilite ile yani hangi
finansmanla, hangi insan kaynak-

lari ile, hangi yol haritasiyla, ne sekilde
yapacagdini somut olarak ortaya koyup
simulatif modelleriyle, kanita dayall ola-
rak gosterip bir eylem plani hazirlamis
bulunmaktayiz.

Elbette kosullar degisken, ekonomi
farklilasiyor, dunyadaki kiresel kon-
jonktlUrde degisimler olusuyor, bun-
lardan ¢ok etkileniyoruz ama bir niyet
beyani olarak nereye gitmek istedigi-
mizi, yol haritamizi da ortaya koymaya
gayret ediyoruz.

Buglin egitimle ilgili tedbirleri
alirken, Turkiye’nin mesleki egi-
timle ilgili konustuklar seylerin
drettigi %3 civarindaki yuksek
teknolojinin oraniyla baglan-

tih olmasi lazim. Neden Turki-
ye’deki meslek liseleri mesleki
egitim merkezleri ile baglantil
hale gelmedi, bunun aciklan-
masi lazim...

Bizim meslek egitim merkezlerindeki
6drencilerin %86's! ¢alistigi alanda is
yapmaya devam ediyor, yani mezun
olduktan sonra o alanda galisiyor.
Dolayisi ile girakigin ve kalfaligin kokeni
olan bu merkezlerin lise diplomasi ile
ilgili bir sorunu var. Cocuklar tercih
etmiyorlardi, yaklasik olarak 107 bin
civarinda égrencimiz var. Yine 2 hafta
once ilgili mevzuat degistirdik ve bu
merkezdekilerin lise mezunu olmasiyla
ilgili bir altyapr olusturduk.

Bu sene 11 turizm meslek lisesi actik,
¢ok buyuk otellerin iginde pilot okullar
actik. CUnkuU orasi bu isin merkezi. En
az iki dilin rahat 6grenilebilecegi bir yer.
Otellerin icinde okul agma fikri, fabrika-

larin iginde okul agma fikri, imalatha-
nelerin iginde okul agma fikri bu déne-
min sanayi ve kurum arasindaki iliskiyi
organiklestirme gabasidir. Bu ¢cocukla-
rn hepsine is garantisi veriyoruz. Pro-
tokol yaptigimiz bitln okullarda bunu
yaplyoruz. 11 okulda ¢gocuklara maas
veriyoruz, is garantisi veriyoruz, &gret-
menlerine ek gelir sagliyoruz, 2000
lira garanti diyoruz. Yiksek égretimde
kendi alaninda belirli bir puani tuttu-
rursa ona da burs veriyoruz.

Bu 11 okulun disinda su anda 70’in
Ustinde talep var. Niye istiyorlar?
CUnku ihtiyaclarini tam olarak karsili-
yor. Peki, neden simdiye kadar yap-
madik da sadece turizm meslek lise-
lerinde yaptik ya da neden turizm
meslek lisesindeki ingilizce dersi mif-
redati ile fen lisesindeki mufredat ayni
mufredat? Batln bu sorulan sor-
mak ¢ok 6nemli. Bu vizyon belgesinin
de temel yaklasimi bununla ilgili, yani
biz istiyoruz ki yaptigimiz islerde soru
soralim ve bu sorular sorarken aldigi-
miz yanitlara gore de bir karar sistemi
olusturalim. Bu bir sekilde veriye dayali
yonetimi de gerektiriyor.



Yaklasik olarak 30 senedir beklenen
bircok kararn alma firsatimiz oldu. Bu
sene %71’lik dilimde inaniimaz mik-
tarda 6grenci aldik meslek liselerine.
Bu sene ilk kez %90’larda 98 ban-
dinda meslek liseleri doldu. Bu tdr bir
sey hi¢ yoktu. BUyUk bir talep var. Bu
sene sayisal aldigimiz dgrenciler var.
%71’lik diliminde ¢ok Ustiinde ¢ocuk-
lar geldiler. Havelsan’in iginde, ITU’niin
icinde, teknoparklarin iginde liseler agi-
yoruz. BUtUn bunlarin sayisi arttik¢a
ve orada yapilan is ve islemler sihhatli
bir sekilde hayata dokundukca mes-
leki egitim algisinin degisecegdini gore-
ceksiniz. Mesela ingiltere’de égren-
cilerin yaklasik olarak %50’si liseden
sonra uUniversiteye gitmez, is hayatina
atilir. ingiltere’den stz ediyorum. Simdi
Turkiye'nin bu baglamda Universite
oncesi is hayati ile ilgili, hukuksal ola-
rak, akademik olarak 6nemli strecler
acisindan, okullarin dinamikleri agisin-
dan yeniden yapilandirimasi gerekiyor.

Meslek liselerinin sayisini arttir-
maktan bahsetmiyorum. Mes-
lek liselerinin gercek hayata
kazandirilmasindan bahsediyo-
rum ve ekonomi ile meslek lise-
leri arasinda bir 6rtiisme olma-
sindan bahsediyorum. Sizin is
yerleriniz okul olacak.

Benim anlatmak istedigim sey biz
butin okullarimizi yenileyemeyiz,
surekli makine parkimizi yenileyemeyiz.
Boyle bir bUtgemiz de yok, gerek de
yok boyle bir seye. Bu bltce ya da bu
makine parki sizde var zaten. O zaman
niye biz mukerrer isler yapalim? Bunu
birlikte yapalim.

Bizim uluslararasi standartlar dikkate
alan, evrensel bir bakis agisina sahip
olan bir egitim sistematigi icinde olma-
miz lazim. Bizim kisa ve orta vadede
egitim yatinmlanmizi dénusttrme-

miz gerekiyor. Mesela OECD verilerin-
den bahsedildi, OECD verilerine bak-
tigimizda, yatinm 6zellikle dgretmen
maaslarnni saymazsaniz, yatirm har-
camalarinda yani cari harcamalarinda
transfer harcamalarini da saymiyoruz
cari harcamalarda, bizim yatinmimizin
yaklasik %100’e yakini insaata gidiyor.
Ayni Ulkelerin yatinminin %100’e yakini
AR-GE ve kaliteye gidiyor. CUnkuU ders-
lik ihtiyaclar yok. BugUnkU egitim sis-

temi elbette buglnin sorunlari ile
ilgileniyor, ama bizim bakis agimiz dog-
mamis ¢cocuklarin hukukunu koru-
mak. Eger biz 2040’a hazirlanmaz-
sak, 2053’e ve 2071’e bu baglamda
hazirlanmazsak, buginku egitimi daha
kaliteli gosteriyor olmanin dnemi yok
aslinda. Diger Ulkelerin egitim sistem-
leri cok iyi, Turkiye’ninki kéta gibi basit
bir neden-sonug iliskisi ile iliskilendir-
mek ¢ok dogru degil. Diger Ulkele-

rin yUzylllardir sémirge sermayesi ile
olusturdugu altyapi Uzerine insa ettigi
sanayi toplumu ile Turkiye’nin gin-

lUk ihtiyaclanni gidermeye gayret ettigi,
Cumbhuriyet’in ilk yillarindaki savastan
¢lkmis olan bir toplumun, ya da daha
sonraki yillarda toparlanmaya galisan
bir Ulkenin mukayesesinde biraz insafll
olmak lazim.

Turkiye’de su ana kadar 4 dil bece-
risi Uzerinden 1 tane testimiz olmadi.
Yani simdiye kadar biz ¢gocugun din-
leme, okuma, konusma, yazma bece-
rilerini dlcemiyorduk. 3 ay 6nce bir test
gelistirdik ve 17 ilde pilot uygulama-
sinl yaptik. Turkiye’nin bir corpusu yok.
AB Ulkelerinin 1930’larda var olan cor-
pus’undan, yani bir dilin varlig ile ilgili
altyapidan s6z ediyorum. Hangi yasta,
hangi cocuk, hangi kelimeyi bilmeli,
kitaplar neye gore yaziimali, yayin-
cllar ne yapmal gibi. Bunun ilk fazi
Kasim’da ikinci fazi 2020 Mayis’ta biti-
yor. Turkiye'nin ilk kez bir corpusu
cikacak. Oniimizdeki strecte Milli
Egitim Bakanli@i bir taraftan alt yapi-
sini olustururken, bir déntsime gide-
cegiz. Es zamanli olarak ortaokul ve
ilkokulda da gidecegiz. Ama durup
dururken bu sene her sey degistir bigi-
minde degil, dnce 6gretmeni hazirla-
yarak, édnce altyapiy! kurarak. Altyapi
kurulmadan yapilan butin degisimler
muhakkak surette bir clikmaz sokagda
gidiyor. Egitimin temelini glclendirme-
miz lazim, ama bunu sadece serma-
yenin ihtiya¢c duydugu, kapitalizmin
ihtiya¢ duydugu, is dinyasinin ihti-
yag duydugu o bireyleri yetistirmek icin
istemiyoruz, o zaten elde bir, ama asll
insan yetistirmek igin istiyoruz. Bugiin
21. ylzyll penceresi diyerek sadece
sanayide ihtiyac duydugu bireyi yetis-
tirmeyi hedefleyen egitim sistemine de
taraftar degiliz. insanin biitiinsel geli-
simi, tekamull Gzerinden hareket edi-
yoruz. Gercek manada gocugun hem

ahlaki gelisimini, manevi gelisimini hem
de ¢ocugun maddi gelisimini ilerleme-
sine butlnsel bakiyoruz ve ahlak telak-
kisini cok énemsiyoruz.

Tarkiye’nin ihtiyaci olan sey
entegrasyon, birliktelik, ortak
payda, ortak dil kullanmak ve
bizim bu ortak paydayi guclen-
dirmememiz halinde, devlet-
lesme manasinda da mesafe
almamizda sikinti ¢ikabilir.

Milli Egitim Bakanhgi'nin yUuku bir
Bakan’in kaldiracag bir yUk degil. Bu
daha buyuk bir Ulke yUku, daha blylk
bir kabine yuku, daha buyuk bir lider
yukuU, bu ylzden de bu liderligi cok
6nemsiyorum. Benim beklentim su;
bizim okullart bir huzur adasl, baris
adasi haline getirmemiz. Bu ¢ocukla-
rn gelecegi igin, bu topraklarin gele-
cegi icin bir motivasyon temeli olus-
turmamiz, bunu yaparken de tekno
politik alanda, tekno sosyolojik alanda
daha butUnlestirici, daha bir birlik bera-
berlik motivasyonu saglayan yaklasim
ortaya koymamiz lazim. Benim bir¢ok
acidan baktigimda diinyada gordu-
gum sey, bizim inanilmaz bir potansi-
yelimiz var. Biz hala ¢ok buyUk sicra-
malar yapabiliriz. Egitim, ekonomi ve
demokrasi arasindaki iliskiyi gliclendi-
rebiliriz. Oniimiizdeki siirecte mesleki
egitimle ilgili cok daha bUyUk mesafeler
alinacagini géreceksiniz. Bu konu ile
ilgili alginin olumlu anlamda bir dnem
kazanacagdini gdreceksiniz. OJretmen
egitimi konusunda 2-3 yil icerisinde
¢ok buyUk adimlarin atildigini gdrecek-
siniz ki su anda basladi.

Turkiye’nin ekonomik sisteminin
aslinda bireysel, kurumsal ve ulu-

sal dizeyde bir¢ok agliminin ve kat-
maninin oldugunun farkindayim. Bu
nesil yetistirmek ile alakall bir mesele.
Eger bir senede egitim sisteminde
blyUk bir degisim oluyorsa, bilin ki o
sizi glkmaza sokar. Bu uzun mesa-
feli bir kosudur, bu bir maraton kosu-
sudur. Turkiye ekonomik olarak rahat-
ladikga, Turkiye’de cok blyuk atilimlar
oldugunu goreceksiniz, bunun da egi-
time yansimalarini daha net bir sekilde
goreceksiniz. Bu umutla, bu gelecek
motivasyonu ile de hepinize tesekklr
ediyorum. H
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3—4. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantis’nda
Bakan Ziya Selcuk sorulari cevapladi.

Egitim sistemine yoneltilen elestirilerin
uzun yillar boyunca yapilan hatalardan
glnimiize geldigini belirten ESIAD
Yénetim Kurulu Baskani Fadil Sivri,
“Ben Sayin Bakani bundan 4-5 ay
dnce dinledim. Zaten olaganustu bir
beklenti ve Umitle doluyum su anda.
Biz bugln sadece bir teknik konuyu
goérismedik, egitimin felsefesini de
dinledik Sayin Bakanimizin ifadelerin-
den etkilenmememiz de s6z konusu
degil. Ben sahsen kendimi bu top-
lanti 6ncesinden ¢ok daha dolu goru-
yorum” diyerek, toplantinin soru cevap
bolimuane giris yapti.

Katilimcilardan sorular topladigini ve
bunlar yénlendirecegini bildiren Sivri;
“Daha yakin galisabilmeyi, proje
bazinda fikirlerimizi paylasabilme orta-
mini bulabilmeyi Umit ediyoruz” dedi.

Burada lilkemiz sanayisinin nite-
likli eleman ihtiyacinin karsilanmasi
icin organize bdlgelerinin kurmus
oldugu meslek liseleri var. Bu basa-
rili 6rnekler, kamu yénetimindeki
meslek liselerine veya teknik lise-
lere yayginlastinlamaz mi?

Simdi tim bu egitimin organize sanayi
icinde yapilabilmesi, ya da diger yer-
lerde yapllamamasinin ¢ok faktorll bir
yapisi var. Bu 6gretmen niteligiyle ilgili
olabilir, okulun makine parkinin eskimis
konvansiyonel cerceveye sahip olma-
siyla aciklanabilir. Mesela sehirlerdeki

sektorlerin hususiyetleri ile okullardaki
alan ve dallarin 6rtGsmesi ile ilgili ola-
bilir. Mesela bizim mikro mekanizma-
larda yilda 2000 kadar elemana ihtiya-
cimiz var ama bir tane okulumuz yok.

Bu cok faktorll bir yapi ve biz burada
ithalat analizi yaptigimiz da sunu gor-
duk, ciddi bir ahsap oyuncak ithalati-
miz var. Hemen 4 okul kurduk ve bun-
lara satis garantisi de verdik. Simdi
bunun gibi 100 okul daha gerekiyor.
Ama bu bir altyapi finansman gerekti-
riyor. Biz geleneksel olarak torna, tes-
viye, metal, ahsap vesaire diye acmi-
siz. Ama sektor dijitallesmis o arada.
Biz oturup da kil testere ile bir sey
keserken, CNC tezgahlarinda milimet-
renin yUzde birini kesen aletler, arac-
lar var. Bunu 8gretime yetistirme-

nin muhakkak dénidsmesi gerekiyor.
Mesela bizim ugak bakimla ilgili bolum-
lerimizde ciddi bir sikinti vardi. Onlarin
hepsini yeniledik ve butin 6gretmenle-
rimizin ihtiyaglarini karsiladik ve birden
bire 5 kat artti potansiyel. Ulke ola-
rak dunyadaki 5-6 Ulkeden biriyiz ama
savunma sanayinin altyapisi yoktu, onu
kurduk. O okul iyi calistiriliyor da bu
okul iyi galistinlamiyor meselesi degil
bu. Bu mesele butln faktoriyel yapi-
lann esgudumld ve eszamanli olarak
doénUsturdimesini gerektiren kurum-
sal alt yapisi degisecek, 6Jretmen alt
yapisi degisecek. Biz artik ustabasila-
rin derse girmesini istiyoruz mevzuat

musait degildi, onu da hallettik. Bizim
ogretmen egitimi ile bir sikintimiz vardi,
bu sene yaklasik olarak 32 bin 6gret-
menimizi egitime aldik. Bunu yaparken
bazi okullarimizin kapatiimasil, brans ve
dallarinin yenilenmesi, ylksek tekno-
loji oraninin ne kadar olacaginin sap-
tanmasi, orta teknolojilerin ne kadar
olmasi gerektigi, yani butlin bunlarin
birlikte distntUymesi lazim ve onun da
orta vadede, birka¢ sene icinde yapill-
mis oldugunu gdreceksiniz.

Milli Egitim Bakanligi ve YOK’{in
bagimsiz iki kurum olarak hareket
etmesi saglikli bir sistem midir? Tek
bir ¢cati altinda toplansa, daha uzun
vadeli daha stratejik ve entegre bir
planlama yapilma ihtimali ortaya
¢itkmaz mi?

Séyle bir mujde verebilirim, bizim
Ogretmen yetistirme gelenegimiz
Osmanl'dan bu tarafa bir damara
sahip bu kdy enstitlleriyle devam etti.
BugUn Egitim Fakultesindeki &gren-
cilerin derdi, KPSS'yi kazanip 6gret-
men olmak. Kimsenin idealist olaca-
gm, cocuklar yetistirecegim gibi bir
derdi yok. Akademisyenin de bir derdli
yok. “Ben puan biriktirip dogent olaca-
gim” diyor, 6gretmek icin bir derdi yok.
Universitelinin derdi yok, o da diyor

ki “endekslerle gelen makale sayisini
artirmam lazim.”

Bundan niye égretmen ¢gikmaz?
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Cocuk fakilte 3'te KPSS’ye hazirlan-
maya basliyor. Sinav sinav sinav sinav
ve asla 6gretmen olarak yetismiyor.
YOK’le bir &n protokolimUiz var. Dért
bes tane egitim fakdltesini, bizim kendi
milli damarimizdan gelen bu soyledi-
gim Koy Enstitlleri, 6gretmen okullar
damarindan gelen ve metotlarinin ¢gok
iyi bildigimiz, nasil yapabilecegimizi ok
iyi kavradigimiz, bir gelenek var, 6gret-
men yetistirme gelenegi. Buna donuk
Egitim Fakultesi modelinin calismalar
basladi ve artik 8gretmen yetistirmeye
kendi ulusal gizgimiz gergevesinde
devam ettirecegiz.

25 yas ve sonrasinda otizm ve zihin-
sel engelli olan gencler igin yasam
boyu surebilecek tam zamanl bir
egitim plani olusturulabilir mi?

Aslinda bununla ilgili elimizde calisti-
gmiz bir proje var. Fakat Milli Egitim
Bakanli@r’'nin yatinm btgesi %55 ora-
ninda azaldi bu sene ve bizim uygu-
lama projelerimizi biraz sikintlya soktu.
Bu da onlardan biri. Bazilarini hizla
harekete geciriyoruz. Mesela sizin
sunumunuzda da vardi. Bu sene 800
6grencinin yetenek taramasini yaptik
ve Uluslararasi bir zeka 0Olcegiyle, yete-
nek olgegiyle bunu yaptik. Turkiye’deki
bUtdn ¢ocuklar da bu taramayi bitire-
cegiz iki yil icinde ve bundan sonra her
bir cocugun hangi becerisinin, yete-
neginin ve zekasinin nasil yonlendiril-
mesi gerektidi konusu ¢ok daha rahat,
bilerek yapllacak. Yani gocuk lise sona
gelip de hangi béluime gitsem deme-
yecek. Biz bunu ilkokulda, ortaokulda
saptamis olacagiz.

insanlari istemedikleri halde bazen
zorla imam Hatip okullarina génder-
mek adil midir?

Simdi sdyle bir sey var. Bizim gegen
sene bu konuda yasadigimiz magdu-
riyetler %5 - 7 civarindaydi. Ama bu
sene bunu ylzde birlere indirdik. Bu
sene 5 tercihinden ilk 3 tercihini kaza-
nabilme oranini %73’lerden %96’ya
cikardik.

Bu daha da iyilesecek ama, elbette
prensip olarak bir cocuk ve ailesi iste-
miyor, biz de zorla onu oraya génderi-
yoruz, bu temel insan haklar agisindan
da sikintili. Yani bir milyonun tzerinde
cocugumuz iginde bazilarinin bu ttr
sikintilar yasadigini biliyoruz. Oyle bir

sey yok diyemiyorum ama bu sene
¢ok cok cok azaldi bunu sdyleyebili-
rim. Bu tUr bir durumda gereken ted-
biri aliyoruz, ona acigiz.

ESIAD gibi is aleminin kurum ve
kuruluslanyla izmirdeki egitim pro-
jelerinde ortak paydada ortak proje-
ler yapilabilir mi?

Tabii ki cok sevinirim, dzellikle tasarim
ve beceri atdlyelerindeki en zarif illeri-
mizden birisi izmir. Yani biz istiyoruz ki
gecen geldigim, Mayis ayinda geldigim
yemekte de konuyu biraz

iteklememiz lazim. Yani bu atélyeler
tam da biz is insanlari olarak gocuklari
daha ilkokul 1 de muhendislik kafasina
yonetebilmek igin intiyag duydugu-
muz ortamlar. Drama, sanat zihniye-
tinin gelistirilebilmesi icin ihtiyag duy-
dugumuz ortamlar. Bizim gocuklar
abcd diye isaretliyorlar, ama asla tasa-
nm yapmiyorlar, asla ellerini kullana-
rak bir sey modellemiyorlar, asla bir
urtn ortaya koyup onu sergilemiyor-
lar. Bunlar istisnai faaliyetler olarak tabii
ki var, ama bunu sistemin ana karakte-
ristigi agisindan yok. Bunun bir rutine
binmesi lazim. Bunun yolu da, bitin
diinyada en islevsel yolu, bu tasarm
beceri atdlyeleri.

Bizim su su becerilere sahip olsun diye
bir derdimiz yok. Biz jenerik beceri-

ler istiyoruz. DUnya surekli degisiyor,
beceriler surekli degisebilir, ama jene-
rik beceriler her zaman gecerlidir. Bu
beceriler Ustinden insa edebilmek igin
de bu atélyelere ihtiyacimiz var. izmir'in
hususen en geri kalmis okullarinda
baslamak Uzere prensip olarak, ki Milli
Egitim Bakanliginin yaklasimi da olur,
en zayif okula gitmek, en zayif gren-
ciden baslamak, en dezavantajli bol-
gedeki 6gretmenlerin egitiminden bas-
lamak, yani ¢evreden merkeze dogru
bakis agisiyla bu sekilde bir atélyede
isteginiz olursa tekrarliyorum ¢ok mutlu
oluruz.

Organize sanayi bélgelerinde mes-
lek liselerinin kurulmasi tesvik edil-
mek isteniyorsa, bizim fabrika-
lanimiz birer atélye. Bu okullarin
artmasini istiyorsak fabrikalarimiz-
dan yararlanacak bir diizenleme
yapilmasi gerekmez mi?

Simdi tabii Turkiye’nin bir aliskan-

Iig1 var, bir sey yaptiginda her kademe

ya da kesim icin ayni standardi koyu-
yor. Meslek Lisesi’nin bir kurall var, Fen
Lisesinin de bir kurali var, Sosyal Bilim-
ler Lisesi’nin de bir kurall var, Anadolu
Lisesi’nin de bir kural var, bu kuralla-
nn hepsi ayni, ama her okulun ihtiyag-
lart degisik. Bir tane kurall genelliyor
sistem... Organize Sanayi Bdlgesi-

nin iginde agllirsa meslek lisesi, disinda
acllirsa ayni seyi istiyor. Gegen hafta
bu standartlarla ilgili beklentilerin karsi-
lanmasini bir sene erteledim. Ama bu
bir sene icinde de, sizin bu sdylediginiz
destek modellemelerin tamami yonet-
melige gecmis olacak.

Rehabilitasyon merkezleri ile ilgili
yasayI naslil degerlendiriyorsunuz?
Sizin bu bahsettiginiz yonetmeligi %90
oraninda sektor hazirladi. Yani siz ne
diyorsaniz oldu sadece iki konu var.
Burokrasinin ilk ¢ikardigi metin ¢ok
bUyUk tepki gordu sonra biz oturduk
dedik ki bunu sektér yapsin %90 ora-
ninda sizin istediginiz sekilde ¢ikti.

Universiteden miihendis cikiyor
ama guvenlikci oluyor, garson olu-
yor. Bizim kan kaybimizi karsilamak
icin, bir sekilde bir cazibe yaratarak
velilere, ailelere de sosyolog, psiko-
log nezdinde meslek liselerinin kiy-
metli oldugunu belirtebilirsek, kisa
vadede bu sorunun c¢oézilebilece-
gini inaniyorum. Siz ne disiniyor-
sunuz?

Bu konuda o kadar ¢ok faktor var ki,
mesela askerlik faktért cok ciddi bir
sey bu ¢ocuklar icin. Mesela orada
dlUzenlemeye gittik askerligi bunlar igin
normal liseden farklilastirdik, meslek
liselilere kolaylik getirdik. Yedek ast-
subaylik getirdik. Butin bunlar bizim
yaptigimiz analizlerle, nerede ne prob-
lem var diye baktigimizda, bir kismi bu
askerlikle ilgili, bir kismi bu ¢ocuklar
gercekten bir yerlerde egitim aliyorlar,
ama asgari Ucret bile vermeyen 6zel
sektdrle karsilasiyorlar.

Sorun alanlar o kadar farkl ki sorun
alani sadece dnumuzdeki strecte eko-
nomideki iyilestirme arttikga, cocuk-
larin 3 senelik SGK primini biz 6deye-
cegiz. Buna benzer bir sUrU iyilestirici
tedbir aliyoruz. Fakat bunu yapiyor
olmak inanin yetmeyecek. Baska sos-
yolojik faktorler var. Bunlarin hepsini
birlikte ele almak lazim su anda yapti-
gmizsey o. B
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Bati Anadolu Sanayici ve
Is insanlan Dernekleri
Federasyonu (BASIFED)
ve Ege Sanayici ve
isinsanlari Dernegi
(ESIAD) isbirliginde
Bilkent Universitesi iktisat
Boliim Baskami Prof. Dr.
Refet Giirkaynak’in konuk
konusmaci oldugu, “2020

Yili ve Sonrasi Ekonomik
Model Onerileri” konulu
toplanti Swiss Otel’de
gerceklesti.

TOPLANTISH

Ronuk Ketwymacn Pral. oOr, Reter Glrkaynak

15 Ocak 2020, ool | Swiss Otel Grand Eles

Toplantmm acllis konusmasini
yapan ESIAD Ydnetim Kurulu Bas-
kani Fadil Sivri, her yil Gyelerine yone-
lik gerceklestirdikleri ESIAD Uye Bek-
lenti Anketinin 2020 yill sonuglarinda
Uyelerinin sirasiyla hukukun Gstun-
1Ggu, ekonomik istikrar, dGngdrulebilir-
lik ve dis politikayr dncelikli alan olarak
gordiguni aktardi. Sivri, ekonomide
ongdrulebilirigin tesis ediimesi alanla-
rinda ilerleme saglanmasi igin 6ncelikle

ESIAD ve BASIFED
Prof. Dr. Refet
Gurkaynak ile

“2020 Yii ve Sonrasi
Ekonomik Model
Onerileri” toplantisi
gerceklestirdi.

evrensel hukuk kriterleri gozetilerek
yapisal adalet reformlarina hiz veril-
mesini beklediklerini ifade etti. Bun-
dan hareketle, is dinyasinin yatinmla-
rini arttirmasi igin demokratik, laik ve
gUgll bagimsiz kurumlara sahip, gug-
ler ayrligi ilkesine sadik kalan bir yap,
zamanin ruhuna uygun rekabetci Ure-
timi, bilim ve teknolojiyi odagina alan,
yeni bir ekonomik iklim olusturulmasi
gerektigini sdyledi.

| |
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“Bluyumenin niceliginin
yaninda niteligi ve
toplumsal kalkinmaya
etkisi onemli”

2020 yilinda ekonomide en 6nemli
konulann basinda istihdam kayiplari ve
geng issizliginin dusutridlmesini oldu-
gunu ve bu kapsamda Uretime donuk
yatinm odakll blydmeye ihtiyac duyul-
dugunu ifade eden Sivri, “BlyUmenin
niteligi bizce niceligi kadar dnemlidir.
BUyUme ancak Uretime ve adil payla-
sima, bireysel ve toplumsal glvene,
istihdama sonug olarak da toplum-
sal kalkinmaya yol agiyorsa anlamli
hale gelir. BlylUmenin alt kinlimlarinda
Ozellikle Gretken yatinmi temsil eden
makine-techizat kalemi ayr bir dikkati
hak ediyor. Bu kalem son 5 ceyrek-

tir kGgUlUyor. Turkiye’nin yeni endUstri
devrimi kapsaminda Uretim teknolojile-
rini yenileme zorunlulugu bulunuyor bu
alanda yatinm yapiimasi da, hem vyerli
hem de yabanci yatinma gliven veren
bir ortamin olusmasi ve kaynaklarin bu
yone yonlendiriimesi ile gerceklesebilir”
diye konustu.

“Demokrasi gelisirse
ekonomi de gelisir”
Ekonomide yasanan sikintilara, sanayi
odakli bUyUme yerine tuketim odakli
harcamalara dayall bir blyUme plan-
lamasi ve ekonomiye geri donusu
olmayan yatinmlarin sebep oldugunu
belirten BASIFED Yoénetim Kurulu Bas-
kani Seda Kaya Osen, hukuk, ada-

let, katiimci demokrasi gibi kavram-

larin sadece yabanci yatinmciya degil
ayni zamanda yerli yatinmciya da
gUven verecegini sdyledi. 2020 yilinin
bir sekilde gececedini, asil olanin Ure-
timi ithal ara mallardan kurtarmak oldu-
gunu belirten Osen, “Enflasyon rakam-
larinin baz etkisinden ¢ikacagi 2020’nin
ikinci yarisinda Ulkemizin ekonomik
gostergelerinin daha gergekgi tahlil edi-
leceginden hareketle, 6zellikle siyasetin
ekonomiye etkisinin azaldigl, Uretimin
tUketimden rol galdigy, ithal ara maldan
kurtulmus, bUydme bilesenleri icinde
sanayinin payinin genisledigi bir 2020
ve sonrasl temenni ediyoruz. Demokra-
simizi gelistirirsek ekonomimiz de geli-
secektir. Kirlgan ekonomiyi dizeltmek
icin sanayiciler ve hikiimet is birligi
yapmall” dedi.
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Prof. Dr. Giirkaynak konusmasina
baslarken iki bashk altinda konusa-
cagini ifade etti. Bir tanesi akut kriz,
kendi deyimiyle halihazirda yasan-
makta olan “dzel sektor borclulugu
krizi”. Diger baslik ise orta ve uzun
vadede yapilmasi gereken yapisal
reformlar.

rof. Dr. Refet GUrkaynak’nin énemli
tespitler iceren sunumunu 6zetle
sizlerle paylasiyoruz.

Oncelikle 2001 krizini size hatirlatmak
istiyorum. 2001 sonrasinda kredi mev-
zuati ile yurtdisindan dovizle alinan kre-
diyi hUkidmet temizledi. 2001 sonrasi
en énemli politika, maliye politikasinin
sekle sokulmasi, verginin, harcamanin,
zaptl rapta alinmasiydi ki politikanin en
onemli aya@i aslinda odur.

Mevzuatin bir ayagdi diyordu ki; ban-
kalarin artik yurtdisindan doviz kredisi
alip, bunu TL kredisi olarak vermeleri
yasaktir. Ayni mevzuat sunu da soylu-
yordu; “Dovizli kredi alip ddvizle kredi
verme de yasak, eger senden kredi
alanin ddviz geliri oldugunu gosteremi-
yorsan.”

2009 senesinde bunun bu son kismini
kaldirdilar. HikUmet, bankalara ve sir-
ketlere “Sen kredi ver, sen de al, nasil
yaparsaniz yapin” dedi. Turkiye’deki
sirketlerin d6viz borcluluguna bakar-
saniz 2009’a kadar bir sey olmadi-
gini, ¢Unkd bu mevzuatla olamadigini,
ama sonra deli gibi ylkselmeye basla-
digini gérlyorsunuz. Sermaye girisleri
deger kazaniyor, dolayisiyla bir taraf-
tan dUsUk faizli yabanci para cinsin-
den kredi aliyorsunuz, bir taraftan da
ddeme zamani geldigi zaman kurdan
kazanmis oluyorsunuz. Sirketler atla-
dilar bu ise. Ne zamana kadar? Patla-
yana kadar.
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2010-11 geldiginde bunu hala strdu-
rayor olmak sirketlerin bu sekilde ddviz
cinsinden kaldiraglanmasina misaade
ediyor olmak akil almaz bir regulasyon
defekti, su anda onun bedelini 6dlyo-
ruz. Turkiye’de alisimamis olan, hiku-
metin anlamamis oldugu sey, elimizde
bir 6zel sektdr borg krizi oldugu. Batik-
lik sorunu kredi ile cdzmeye calisiliyor.

2018-2019 dbneminde tuketim cok
hizli bir sekilde dustu. Bu hane halkla-
rnin “Benim basima gelen seyin gegici
olmadigini diistindyorum” deme sekli.
Bunun getirdigi bir birikmis tUketim
talebi var. O ylzden 2020’de blyUme-
nin %1,5-2,5 degil, %4-4,5 olma ihti-
mali gbzUkUyor. Buna isler iyiye gidiyor
dememek gerekiyor, glnku sirketle-

rin batik oldugu Ulkede bunun gegcmesi
s6z konusu degil. Batiklik kalici bir
durum. Bunu temizlemeden yapilacak
kalici bir dogru dizgin is yok.
Turkiye’de de dunyada da buttn kriz-
ler borg krizi. Biz maalesef kriz serbet-
lisi bir Ulkeyiz, su odada olup da 3 tane
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kriz hatirlamayan insan yok ama bizim
krizlerimiz daima kamu borcu krizi
olmustur. Bu seferki o bakimdan farkli.
2001’e kadar kamu o kadar c¢ilginca
bir sehvetle borg aliyordu ki, Turkiye'de
baska kimsenin borg¢ almasi sz
konusu degildi zaten. 1999-2000 yil-
lanna bakarsaniz kamunun borclanma
geregi milli gelirin %16,5’una falan ¢ik-
mistl. Var olan tasarrufun bitundnu ve
fazlasini kamu ¢ekmeye galistigi icin
kamunun butge acidi Ulkenin cari agl-
gini sUruklOyordu. Bu ikisinin seviye-
sine bakarsaniz bir paralel seyir gorur-
dundz. Yillar icinde aradaki mesafe
sabit kalmak kaydiyla butge acidr art-
tikga cari acik artar, butce acig aza-
linca cari agik azalir boyle giden bir
Ulkeydik biz.

Ozel sektdr borg krizi de borg krizi,
kamu borg krizi de borg krizi, farki
sadece biri 0zel sektdr, biri kamu
olmasi degil. Farki, kamunun tek bir
karar alici olmasi, dzel sektdrin mil-
yonlarca insan olmasi. Ozel sektér
borc krizi ise farkll ve daha zor bir is.



Ozel sektér borg krizi
dediginiz zaman “devletin
bir borcu var bununla

nasil ugrasacagiz” diye
bbakmiyorsunuz, simdi farkli
sektorlerde irili ufakl bir
suru sirket ile ugrasmak. Bu
bizatihi zor bir is.

2008-2009 krizinin Amerika’da bu
kadar acili yasanmis olmasi, arka-

dan gelen blyUmenin bu kadar yavas
olmasi, Avrupa’da bu kadar buytk bir
tahribat yaratmis olmasi, Avrupa’nin
hala belini dogrultamamis olmasi bu
yUzden. Buna bilango krizi deniyor.
Turkiye’de bir yatinm talebi yok ki kar-
siiginda ben kaynak alamiyorum diyen
bir sirket olsun.

Sirketleri kurtarmak,
bankalarn batirmaktan
daha akill bir secim
Tarkiye’nin énunde iki yol var. Yapabi-
lece@imiz seylerden bir tanesi sudur.
Sirketler batacaklar ya, bilingli bir karar
olarak diyecegiz ki “Tamam, bor¢ mu
aldiniz almasaydiniz, batiyor musu-
nuz batin.” Hichbirsey yapmamak da bu
yola cikar. Sirketler batacaklar, sirket-
lerin batmas| bankalar batirmaya bas-
layacak. TUrkiye’'de zaten banka batir-
mak dogru bir is degildir, dinyanin
diger yerlerinde de bu bdyle. Ama bil-
hassa Turkiye tarihi her iktidara banka
batirmanin siyasi maliyetini 6detmistir.
Dolayisiyla bir bankacilik krizi riski gér-
digu zaman o bankalar kurtarmaya-
cak bir iktidar bu memlekette yok.

Ikinci yol bir an evvel sunu gérmek.
“Bir dakika ben bir sey yapmiyorsam,
bu sirketleri de batiryorsam nihaye-
tinde bu kamu borcuna dénustyor
¢cunkU nasil olsa bankalari kurtaraca-
gim, sirketler battiktan sonra bankalari
kurtaracagima sirketler batmadan sir-
ketleri kurtarayim” demek. Bu ikisinden
biri olmak zorunda.

Ikincisinin cok daha akli basinda bir is
oldugunu gértyorsunuz. Peki, nasil bir
mekanizma kuracagiz? Buna iktisatta
tesviksel tutarlilik denir, dogru sirket-
ler kurtarilacak, yandas sirketler degil.
Bunun mekanizmasi sonrasini da
dustnerek iyi bir sekilde tasarlanabilir.

Buradaki temel gercek; bu
bor¢ ya dogru yoldan ya

egri yoldan, ya az yikicl ya
cok yikici olarak kamu bor-
cuna doénusecek. Sadece
Ozel sektor borg krizi diye bir
sey yok. Ortada bir kriz varsa
kamu borcu daima ziplar.

Simdi kredi vermenin bu hastaligin ilaci
olmadigini anlattm, bunu goértyorsu-
nuz zaten. Ozel sektdre iliskin ne sdy-
leniyor, reel sektdr borcuna iliskin ne
soyleniyor? Hicbir sey sdylenmiyor,
benim goérdigum kadaryla. Cunki
bir farkindalik yok. Bu anlamda bunun
kot niyet degil, gergekten is bilmez-
lik oldugunu séyltyorum. HUkimet,
memleketteki meselenin bu oldugunu
anlamis degil. Anlamadig icin buna
iliskin bir sey yapmiyor. Anlamis olsa
yapacak mi? Bilmiyorum, ama anla-
madan yapmas| zaten mimkuin degil.
Onun icinde bilinmez bir yolda gidiyo-
ruz su anda.

Bu noktada en azindan borcun milli
gelire orani diizgin diye dusunebi-
lirsiniz. TUrkiye’de borcun milli gelire
orani %33 falan civarinda. Bunu
goriince insanlar %33 ¢ok da yUksek
degil diyorlar. Borcun milli gelire orani
aslinda ¢ok sagma sapan bir Olcut.
Borcun GSYH’ya oraninda 94'te,
99'da, 2001’de %40’ gegcmedik.

Borg verenler, bor¢ verirken borg
Odeme kapasitesine bakarlar. Vergi
toplayamayan bir Ulkenin bor¢ édeme
kapasitesi dusuk, bor¢ édeme kapa-
sitesi dusUk Ulkenin bor¢ alma kapa-
sitesi dUsUk. Onun icin biz borcun
GSYH’ya oraninda %40’1 gecemi-
yoruz. Eger gercekten borcun milli
gelire orani iyi, maliye politikasinin
durumu iyi, kamu sektérinin durumu
iyi olsaydi eger, 0 zaman dinyada
Almanya 10 yilda negatif faizle Euro
bolgesinden borg alirken, biz 5 yilda
%7 faizle borg aliyor olmazdik. Ode-
digimiz o faizler uluslararasi piyasanin
bize “sen dogru dizgun bor¢ alabilir
bir Ulke degilsin” deme yolu. Suna geli-
yor is, bu borg kamu borcuna dénuse-
cek, o kamu borcunu biz piyasalardan
fonlayamayacagiz dolayisi ile IMF gele-
cek onun ¢ok fazla bir kagar yok.
2002-2007 arasinda Turkiye’de dogru

dUzgun iktisat politikasi yapilmis oldu-
gundan bunun da karsiligini iyi bir
blylmeyle almis oldugumuzu goru-
yorsunuz. IMF’ciler kendlileri de bilir-
ler bunu. BUrokrasisi gui¢lt olan Ulke-
lerde IMF programlar daima suna
yarar: BUrokrasi yapilmasi gereken isi
biliyordur, siyasetcilere bunu yaptira-
miyordur. IMF geldigi zaman, burok-
rasi IMF’ye der ki; “Tamam bunu yazin.
Biz zaten hazirdik, senelerdir bekli-
yorduk, yapilacak isler bunlar, al sana
program, gotlr bunu hikimete imza-
lat.” TUrkiye’de olan blyuk dlctide
buydu. Maalesef Turkiye'de kamu su
anda temel devlet vasfini tasimakta
son derece zorlaniyor. Boyle bir prog-
ram yapabilecek yapi! da yok.

Su anda eldeki mesele gec-
mis degil. Batiklik hala
ortada. Kur uzerinde cesitli
mekanizmalarla baski oldugu
icin, bunu su anda gormu-
yor gibiyiz ama yuzlesece-
giz bununla. Yuzlestigimiz
zaman ¢Ozum bulmak gere-
kecek. Bu sefer ikinci sorunla
ugrasmaya baslayacagz.

Biz memleketin her zamanki gidisa-
tindan da memnun degiliz. Bu ayn bir
mesele. Turkiye’de bunlarin ikisinin bir-
birine karismasi dnemli bir sorun. ki
tdr politika var. Bir tanesi konjonkturel
politikalar. Yani diyoruz ki; bu Ulkenin
bir normali var ama o normalin altin-
dayiz su anda. Mesela kriz zamaninda
bununla nasil basa ¢ikacagiz. Bu bir
iktisat politikasidir.

Bir tanesi de bu normali begenmiyo-
ruz biz. Bu normali nasil daha iyi nor-
mal yapacagiz. O politikalara yapisal
reform deniyor. Yapisal reform bunun
adi zaten. Bu Ulkenin seklini degistire-
cegiz ki baska bir normale bakiyor ola-
ca@iz. Bunu talebi korikleyerek yapa-
mayacaginizi hemen gorlyor olmaniz
lazim. Potansiyel Uretimle geliri artir-
mak istiyoruz. Uretim birtakim insan-
larin, bir takim becerileri ile bir takim
arag, gerec kullanarak yaptiklari is.
Potansiyel Uretimimizi yakalayama-
mamizin, dretimimizi artiramamamizin
ise iki sonucu var. Bir, talep ¢ok kuv-
vetli oldugu icin fiyatlar artiyor halk ara-
sinda ona enflasyon deniyor. iki, yurt
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icinde talebi karsilayamadigimizda itha-
lat patliyor, buna da cari acik denir. iki-
sini de gorduk. Kotu iktisat politikasi-
nin gayet normal sonucu. Peki bunu
istemiyorsak ne yapacagiz? Potansiyeli
arttiracagiz. Nasil olacak bu is? Hatir-
layalim. Birtakim insanlar, buna emek
diyoruz; birtakim beceriler, buna beseri
sermaye ediyoruz; bir takim arag
gereg, buna sermaye diyoruz; bir de
ne oldugunu anlamadigimiz seyler var,
buna iktisat¢ilar teknolojik deger diyor.
Turkiye’de bu teknoloji Uzerinde ¢ok
konusuluyor ama ben sundan bahset-
mek istiyorum.

Amerikan kafasi ile Turkiye’yi disun-
menin bir sUrd arizasindan bir tanesi
bu. Amerika, teknolojiyi distinmek
zorunda, ¢unku zaten nufusun isgu-
cline katilimi yUksek. Daha fazla emedgi
ise sUrecek yer yok orada. Ne yapa-
caksin, insanlar 20 sene mi okulda
tutacaksin? Sermaye tarafinda yine
Oyle, yatinm orani da yuksek, kisi
basina disen sermaye de yuksek.
Dolayisiyla, orada blylme gelecekse
teknolojiden gelmek zorunda.

Bizim memlekette ise issizlik yuksek.
Kag kisi issiz? 4,5 milyon kisi. Simdi
sunu distnun 82 milyon ntfusta

4,5 milyon Kisi issiz cok mu? Bunun
cok acayip rakam olmadigini goru-
yorsunuz. Alimanya’da da bdyle.
Almanya’da issizlik orani gok dusuk
ama. Nasil oluyor? Issizlik, isgtictine
oranlaniyor. Simdi bilmeyeceginizi
distndugim seyi sorayim, hakika-
ten bilmeyeceksiniz. Kag kisi calisiyor?
stihdam kac kisi? 28 milyon kisi. Tuir-
kiye’deki acayip rakam bu. 82 milyon
kisinin butdn intiyacini 28 milyon Kisi

gidermeye galisiyorsa memleket bdyle
memleket oluyor. Kayit disi dahil bu
rakama.

Sirketlerden degil, hane halkindan
Olgultyor. 4,5 milyon kisinin hepsi is
bulsa dolayis ile ¢alisan kisi sayisi 33
milyon olsa, siz buna bakip yine ¢ok
dusuk diyeceksiniz. Buradan anlayin
issizligin esas blyUk mesele olmadi-
gint. Issiz insanlar icin, tabii cok biylk
mesele. Ama Turkiye makro eko-
nomisi i¢in aslinda mesele insanla-

rn issiz dahi olmayislari. issiz olmak
demek, isi olmayip is arayan insan
demek. Turkiye’de insanlar is arami-
yorlar. is aramiyorlar da ne yapiyorlar?
Simdi biz, 4,5 milyon issizi bu kadar
dert ediyorsak, o 11,5 milyon ev isi

ile mesgul insani da bir zahmet dert
etmemiz lazim. Turkiye ile iliskin bil-
mek zorunda oldugumuz seylerden bir
tanesi bu. Memlekette 4,5 milyon issiz
blyUk sorunsa, 11,5 milyon ev kadi-
ninin ne oldugunu dastinmek zorun-
dayiz, bu emek. Bu memleket haki-
katen bir takim isleri yapmanin kolay
oldugu yer. Su anda olumlu taraf su,
her yer cok kolay yapilabilecek iler-
leme ile dolu. 2001 sonrasini hepimiz
hatirliyoruz yeni yaptik daha biz ilerle-
meleri. Bunlardan en kolay yapilabile-
cek, kadinlarin isgtctne katiimi. Buna
mudahale etmeden bu memlekette
yapllacak baska hicbir sey yok. Mis-
[man Ulkelerin arasinda da isgUcundn
en dustk katilimi olan ulkelerden bir
tanesiyiz. Endonezya, Malezya bizden
az mi MUsliman? Oralarda kadinlarin
isgUcune katilimi %50, biz de ise %35.

Kadinlarin isglictne katilimini sagla-
mak Turkiye’de teknoloji devrimi yap-
maktan ¢ok daha hizll, daha kolay bir

is. Zaten onu yapmadan da 6éburinu
yapamiyorsun. Once ucuz olan, kolay
olan isi yapiyorsun, ondan sonra mec-
bur oldugun igin zor olani yapiyor-

sun dolayisiyla emek, beseri sermaye
ve sermaye konusunda yol alacagiz ki
bdylme igin teknoloji karsimiza ¢ika-
cak. Bunu yapabilecedimizden benim
bir siphem yok ve memlekette de ger-
cekten cok kiymetli ve dunyanin en iyi-
sine muadil beseri sermaye birikimi
mevcut.

Memleketimizde yaklasik 5 milyon

da emekli var. Yaklasik 4,5 milyon da
6grenci oldugu icin isguctne katilma-
yan insan var. Bu kadar geng ntfusta,
6grenci sayisinin emekli sayisindan ¢ok
daha fazla olmasini beklersiniz, halbuki
emekli sayisi fazla. Niye? Emekliler de
genc onun igin...

Memlekette yatirnm talebi su anda
yok, olmayisinin da ¢ok énemli nedeni
batiklik. “Yabanci yatinmci niye gelmi-
yor Turkiye'ye?’ diye soruldugunda
cevap ‘bu adalet sistemi ile basimiza
ne gelecegini anlayamiyoruz’ olu-

yor. Sermaye, ekonomik istikrardan
o6nce hukukun UstUnluganu istiyor diye
acikladiniz ESIAD (ye beklenti anketi
sonugclarinda. Tabii ki iktisat politikasi
reformu sadece iktisat politikasi degil.
Bu bir batln. Tabii ki Turkiye’'nin 2001 -
2007 araslI bUyUmesi sadece ekono-
mide bldyUme degil, azinlik haklarinda,
basin 6zgurliginde, siyasi 6zgurllk-
lerde yasanan ilerleme ile bir bittn.

Memleketimizde haksiz olmayan bir
karamsarlik ¢ok fazla su anda, bunu
yabancilarda konusurken ¢ok soylu-
yor, burasi gergekten bir Ulke, Turkiye
diye bir yer var. Buranin var olmaya
devam edecegini biliyoruz, biz buranin
insanlarlyiz ve buranin insanlar hakika-
ten gok sagma isler yapabildikleri gibi
dUnyanin en iyi islerini de yapabiliyor-
lar. Bu memleket hala birgok bakimdan
sadece nifus olarak degil, Ulke olarak,
Cumhuriyet olarak geng bir Ulke. Bir-
takim genclik, ergenlik travmalar yasi-
yor. Bunun iktisadi tezahtrlerini béyle
seylerde gbrlyoruz ama nihayetinde
bUyUyoruz, blyudukge de iyi bir yer-
lere gidiyoruz ama ugrasmak gere-
kiyor. Bizim memleketimiz de burasi,
ugrastiran memleket. Ugrasan insanlar
da biziz. Cok tesekkir ederim. H
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Isinsanlari Dernegi (ESIAD)
Ekonomik Gozlem Grubu
tarafindan hazirlanan Turkiye
ekonomisinin 2019 yili
degerlendirmeleri ve 2020 yili
beklentileri sunumu yapildi.

egerlendirme ve beklenti sunu-

munu ESIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ekonomik Gézlem Grubu
Baskani Muhittin Bilget yaparken,
2020 yili degerlendirmeleri anket
sonuclar sunumunu ise ESIAD Genel
Sekreteri Hale Altan yapti.

‘Ekonomi yeni bir dretim
modeli ile desteklenmel”
Toplantinin agilis konusmasinda eko-
nomiye dair goruslerini paylasan
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Fadll
Sivri, “Enflasyon, blylme, kur ve faiz
tarafinda oldukga zor bir yili geride
birakiyoruz. 2020 yilinda, dndmuzdeki
6 aylik dénemde, faiz, kredi ve butce-
nin Uzerinde daha fazla kontrol sag-
lanabilmesi enflasyondaki temel gidi-
sati belirleyecek. Son dénemde atilan
bir takim adimlarla TL bazindaki kredi
buylmesinin hizlanmasi ve baz etkile-
rinin devreye girmesi ile 2020’de blyu-
meyi 3 veya 4 araliginda gérmeyi bek-
liyoruz. Yeni bir Uretim modeli ile bu
ivme desteklenmeli. Butce ve mali
disiplinden taviz veriimeden Ulke kay-

naklarinin verimli ve Uretken sekilde
Ozellikle artan geng issizligine ¢are ola-
bilecek katma degerli istihdam yara-
tacak ve uzun vadede yeni nesil yUk-
sek teknolojili Uretime katki saglayacak
alanlara yénlendirilmesinin énemli
oldugunu distnUyoruz” dedi.

D

“En Gnemli sorun issizlik”
“2019 Yl Degerlendirmeleri ve 2020
Yl Beklentileri” sunumunu yapan Eko-
nomik Gozlem Grubu Baskani Muhittin
Bilget, sanayi tretiminin, PMI endeksi-
nin ve kapasite kullanim oraninin son
aylarda bir toparlanmaya isaret ettigini,
bunun yani sira turizm ve hizmet gelir-
lerinin bUyUmeye pozitif ydnde des-
tek verdigini ifade eden Bilget sunu-
munu sOyle strddrdd; “Simdi dinyaya
da bakalim. Gelismekte olan Ulke-
lerde, Japonya’da bile binde 8 de olsa



bir blydme var. Amerika’daki blyime
yuvarlak %3 dedigimizde 500 - 600
milyar dolar/yila tekabul ediyor.

Kisi basina gelire bakarsaniz, Amerika
battn dlkelerle arayl agmis vaziyette,
62 bin dolar. Avrupa ortalamasi ise

40 bin. Buna karsilik gelismekte olan
ekonomilere baktigimizda 2018'de %
4.5’luk bir blylme var. Gelismis Ulke-
lerde %2.2, ¢ok iyi bir oran gelismis
dlkeler icin. Yani ntfus artisinin binde-
lerde oldugu yerlerde bu ¢ok ciddi bir
reel artis demek.

Gayri safi milli hasilaya baktigimizda,
gelismis Ulkeler toplamin %60’ ini aliyor,
gelismekte olan Ulkelere %40’1 kali-
yor. Nufuslara baktiginizda durum tam
tersi, ntfusun neredeyse %80’inden
fazlasi gelismekte olan Ulkelerde, dola-
yisiyla kisi basina gelirlerde gelismis
Ulke ortalamasi 48.000.

Not olarak soyliyorum Turkiye'ye bak-
tigimizda 2018’de 9.146 dolar, dinya
ortalamasi 11.000. Son 2 yildir dinya
ortalamasinin biraz altinda kallyoruz.”

2019 yilinin %0 ile 1 arasinda bir
blylme orani ile kapanacagini disun-
duklerini belirten Bilget, Turkiye eko-
nomisinde sanayinin payinin ylzde
30’lara ulasmasi gerektigini sdyledi.
Turkiye ekonomisi igin en dnemli konu-
larin basinda issizlik geldigini vurgula-
yan Bilget, “En ¢ok Uzerinde durmamiz
gereken iki konu issizlik, 6zellikle geng
issizligi ve gelir dagiimi. Dinyada isgU-

cune katiim %70’lerin Uzerinde, biz
de ise %53,5. Her yil yaklasik 1 mil-
yon gencimizin isglcine katildigi Ulke-
mizde dusutk blyUme oranlari ile issiz-
ligi tek haneye indirmek mumkun degil.
Bununla birlikte gelir dagiimi da gide-
rek bozuluyor. Diinyada ve Turkiye’'de
¢ozUlmesi Uzerinde fikir birligine vari-
lan en dnemli konu gelir dagiimindaki
bozulma ve iyilestirme ihtiyaci” dedi.

"2020'den beklentiler”

Turizm gelirlerinin artma egiliminde
oldugunu, bankacilik sektérintn buyud-
yememe sikinti yasadigini, kurlarda nis-
peten bir stabilite saglandidi tespitlerini
yapan Bilget; “Ticaret savaslarinda bir
yumusama var. Dis borgla, i¢ borcta
trend yukariya dogru, hala baskin kri-
terlerin icindeyiz. BUtgemiz artik parayi
toplayip sosyal kesimlere paylastirma
butcesi oldu, yatirm yok, esas sikinti
bu. Yani biz halkin elinden %22’sini all-
yoruz, baska kesimlere dagitiyoruz
ama Ulkeye altyapi, vesaire yapacak
para yok. GUnku vergi tarafi vesaire
tarafi yetisemiyor” dedi.

‘Bu butceyle olmaz!”

Bltce icinde vergi gelirlerinin payi-

nin arttigini kaydeden Bilget, ekonomi-
nin giderek kigudlmesinden dolayi vergi
gelirlerinin dUsUk olarak gerceklestigini
belirterek sdzlerini sdyle strdtrdy;
“Butgcenin 11 aylk gergeklesmesinde
93 milyar agigimiz var, yil sonunda

muhtemelen bu 100’ gegecek. ihti-
yat akgesi olan 40 milyar ve bir takim
bir defalik gelirler dikkate alindiginda,
aslinda acigimiz 160 milyara yakin,
gercek acigimiz.

11 ayda yaklasik 900 milyar gideri-
miz var, nerelere harcamisiz, 232 per-
sonel, 362 de butun vatandasa sos-
yal transfer, sermaye dedigimiz KiT’lere
ve diger kuruluslara, altyapiya vesaire
harcayabilecegimiz para %8’i, %10’da
faiz, geri kalani sosyal kesimlere trans-
fer. Bu butceyle Turkiye bir sey yapa-
maz, yapamiyor da zaten. Gelir tarafini
¢cdzmeden bunu ¢cb6zme sansimiz da
yok ya da borglanacaksin.

2020 butcesi de bdyle bakin. 138

aclk var, sermaye transferi 63 milyar
sadece, geri kalana bakin hepsi trans-
fer bltgesi. C6zmemiz gereken konu-
lar bunlar. Bankacilik sektort, yaklasik
Ekim sonu resmi rakamlarla 750 milyar
dolar civarinda bir blyUklugu olan sek-
térimaz var. Bu bizim milli gelirimizle
birebir, Ulke milli geliri kadar bir boyu-
tumuz var, ama géruyorsunuz bilango-
nun yarisi yabanci kaynakli para. Mev-
duat, bakin mevduatta yabanci para
%52’ye ¢ikti, TL 48’e bu negatif faiz
olayl TL'de devam edecek olursa, bu
rakamin daha da bUyddugunu goére-
ceksiniz.

En son cari acik bu, ihracatimizin ve
dis ticaretimizin 10 aylk hali, ihra-

cat %2 blydmus, ithalatimiz %12-13
kUculmus, ne kigulmus diye bakti-
gimizda, ara mal hammadde kugul-
mus, yani bu da direkt Uretimle ilgili bir
sey. Bu da teknoloji, bizim ihracatimizin
icinde Ocak-Ekim’de yUksek teknoloji
ihracat oranimiz %3, orta-ylksek dedi-
gimiz %36, disuk teknoloji %60’ larda.
Bizim bu yapiyl degistiriyor olmamiz
lazim.

ithalata baktigimizda da tam tersi %13
yUksek teknoloji ithalat var, 41’de orta-
yUksek var. Bakin dis ticaret agigimiz
ne”? Biz dUsUk teknolojide fazla veriyo-
ruz, ama buralarda hep eksi veriyoruz.
inracat, ithalat ve 10 aylik dis ticaret
acigl 24,5 milyar dolar. Rusya'yi ¢ikarir-
sak bizim fazlamiz var. Fakat Rusya ile
Cin’e bakin, birinde 15, birinde 13 mil-
yar dolar acigimiz var, Uzerine egilme-
miz gereken konu bu.”
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“Enflasyon sorunu ¢ozulmeli”
Ekonomik Gézlem Grubu Uyesi Saim
Uysal ise 2020 yili para ve kur poli-
tikalarina dair de@erlendirmelerini 4
boliimde ESIAD Uyelerine aktardh.

Ekonomide yasanan daralmadan &turQ
enflasyon dinamiklerinde de iyilesmeler
basladigini sGyleyen uysal;

“Simdi, bu iyilesme nasil oldu?
2019’un ikinci altl ayinda politika faizi
%12’ye indi, diinyada bu yil icin rekor
faiz indirimi yapildi, kur istikrari igin enf-
lasyon &ncelikli sart diye bakiyor Mer-
kez Bankasi bu nedenle de swap
piyasasini Londra’da kapatti yani biz
disaridaki swap islemlerini kapattik.
Burada ne sonuclar ¢ikarabildiniz,
kabaca ben U¢ sonug ¢ikariyorum. Bir,
para politikasi araglari ile sadece sUr-
durtlebilir fiyat istikrarini saglayamaz-
siniz. Altini gizmek lazim strdtrdlebilir.
Fiyat dUsUKIGgU yaratirsiniz, enflas-
yon duser ama surdUremezsiniz, bir
sUre sonra patlar. Ne yapmamiz lazim?
Maliye politikamizin da bununla uyumlu
olmasi lazim. Yani butce biraz dnce
acikladik bitceyi dizeltimis hali ile yani
IMF bazl analitik butce hesaplamasi
160 milyar. Cok ciddi yuksek bir acik.
Dolayisiyla demek ki esgidimlU degil,
ama bu esgudimun olmayisi, bu sene
olmadigi halde neden enflasyon disu-
stine engel olmadi diye distnecek
olursak, dyle degil cunkl daralmadan
Otlrd zaten talep kaynakl dustyordu
enflasyon, yoksa para politikasinin
etkin sonuglarindan degil.

Bununla birlikte tim paydaslar iceren
butincul yaklasim sart, yani sadece
para politikasl, sadece maliye politikas|
yeterli degil, ytrittlen ekonomi politi-
kasinin diger pargalarini da buna gore

dizayn etmeniz lazim. Neden dnemli
bu? CUnkl sdrddrdlebilir fiyat istikrarini
rehabilite etmeden uzun vadeli higbir
basarill sonu¢ strddrulebilmeniz mum-
kin degil” dedi.

Bagimsiz, iletisimi guclU, seffaf, 6ngd-
rUlebilir para politikasi giiden bir Mer-
kez Bankasi’na intiyag oldugunu séyle-
yen Uysal sunlari sdyledi:

“Merkez Bankasl kanununun 4. Mad-
desi cok aciktir, temel amaci istikrari
saglamak. Merkez Bankasinin veya
para politikasinin birincil gdrevi, fiyat
istikrari olmalidir ama banka fiyat istik-
rarini saglamak igin amaciyla gelisme-
mek kaydiyla hikimetin blyUme ve
istikrar politikalarini destekler diyor.

2018 kur soku ve beraberinde gelen
faiz sokundan ve ekonominin daralma-
sindan sonra, genisleyici politikalara
basvurulacak, bunda en ufak bir tered-
dut yok. Ancak kanun diyor ki size;
fiyat istikrar hedefleriyle bu politikala-
rnizi yapacaksiniz. Eger onunla yap-
mazsaniz bugin yasadigimiz bir takim
sorunlarla bas basa kaliyoruz. Fiyat
istikrari igin ne araglar kullaniyor Mer-
kez Bankas|? Para politikas! karar-

lari ilan ediyor, hangi nedenle bu karar
aldigini da belirtiyor.

Enflasyon beklenti anketleri yapiyor
Merkez Bankasl, 12 ay ve 24 ay sonra
hangi enflasyon beklentisi ile bekli-

yor piyasa paydaslar onlari ilan ediyor,
fiyatlama davranislar konusunda anket
ve arastirma yaplyor, finansal istik-

rar igin veri odakll biraz 6nce soyledi-
gim reel sektdr ve finans sektdrinden
veri topluyor, onun yaklasimini izliyor ve
makro ekonomik gostergelere bakarak
fiyat istikrarini izliyor.

Simdi Merkez Bankalarinin birinci sarti,
oncelikli, vazgecilmez, krizde, kriz
disinda bagimsiz olmak zorunda.

Tabi ki hUkUmetin izledigi bir makro
ekonomik politika var, ama Merkez
Bankasi ara¢ bagimsizligi, araclarini
kendi tayin edecek, yani ne zaman faiz
indirilebilirligini, ne oranda faiz indirile-
bilirligini, kendi piyasadaki degerlendir-
melerine gore yapacak.

Ikincisi seffaf olacak. Biz swap konu-
sunda kamu bankalari ile Merkez
Bankasli arasindaki iliskiyi bilmiyoruz,
aclklamiyor ¢unkd, bilsek ona gére
degerlendirme yapacagiz. Ekonomik
degerlendirme yapmaya calisacagiz.
Uctinctist gliven. Merkez Bankalarinin
en 6nemli seyleri ne kadar bagimsiz-
liksa bir o kadarda guiven, yani piyasa
diyecek ki Merkez Bankas bu karari
aliyorsa mutlaka bir bildigi vardir, ben
butin kararlanmi buna gére dikkate
alarak almaliyim. Bu gUveni saglaya-
caksiniz.*

“Enflasyon sorunu radikal olarak ¢6zul-
mezse surdurebilir fiyat istikrar sagla-
namamas! halinde ekonomi politika-
larinin basaril sonuglan sadece gegici
olacaktir” diyen uysal sdzlerini séyle
tamamladi:

“Enflasyonun kalici olarak ¢6zmezse-
niz ne olur? Satin alma gucunt koru-
yamazsiniz. Istikrarll strdUrGlebilir faiz
saglayamazsiniz. issizligi azaltamaz-
sin. GUCIU yerel paray! yaratamazsin.
Adil gelir dagilimini da saglayamazsin.
Bu zaten yasadigimiz problemlerin ana
hatlar buralarda toplaniyor.

CozUm ne? Bagimsiz, iletisimi glicld,
seffaf, her zaman kamuoyu ile butun
aldigr kararlari, dayanaklari paylasabi-
len 6zerk Merkez Bankasi’na ihtiyaci-
miz var.”



‘BUtce acigi ithalatla artiyor”
Uygun ve adaletli bir vergilendirme sis-
teminin uygulanmasi gerektigini ifade
eden ESIAD VYiiksek istisare Konseyi
Baskanlik Divani Uyesi Sitki Stikirer,
“Bizim en blyUk sikintimiz butcede
yasaniyor. Vergi gelirlerinin azalmasi-
nin sebebi ekonomide yasanan buyuk
durgunluktur. Bizim ekonomimiz itha-
lata bagll oldugu icin bltce agigr arti-
yor” diyerek sunumunu soyle sur-
durdU: “Vergi yasasi dediginiz ve
kapsamli, tutarll hep dzledigimiz bir
reform anlayisi icinde olur. Son dénem-
lerdeki yasalar, torba yasalara sikistiri-
lan, kendi icinde mantigi olmayan, son
derece elestiriye acik vergiler ortaya
¢ikartildi. Yasanin detayina girmeye-
cegim hepiniz biliyorsunuz, evinizin
degeri 5 milyonu asiyorsa binde 3’den
baslayarak %1’e kadar giden her yil
emlak vergisine ilave bir vergiden s6z
ediyoruz.

Ikinci bir vergileme daha geldi. Daha
once biz kendi sirketlerimizde 100
lira para kazandigimizda bu paranin
bizim cebimize girinceye kadar éde-
yecegimiz vergi orani %34’dU. Simdi
bu yaptiklar dizenlemelerle beyan
s6z konusu olursa, bunu 37,5 civar-
larina kadar artirdilar. Bunun pratik-
teki anlami, mUmkuUn oldugu kadar kar
dagitmayin kardesim, paraniz kendi
sirketinizde kalsin. Bu da beraberinde
tUketim harcamalarini ve ona bagli
tUketim vergilerini asagdiya gekiyor.
Beri yandan da en blyUk sikinti-

miz butcede. Butce dedigimiz hadise
nedir? Ozu itibariyle ana gelir kay-
nagl borclanma disinda vergi gelirleri-
dir ve bu sekilde vergi gelirlerini asa-
giya ceken bir sonug ortaya cikiyor.
En basindan beri AK Parti iktidarinda
en fazla guvendigimiz hadise, kamu
finansman dengemizin tutarl ve saglikli
olmasiydi.

TURKIYE EKONOMISINE ILISKIN

2020 YILI ESIAD BEKLENTILERI ANKETI

Yatwrim Kararim Etkilleyecek Konular
Kurlardaki oynakhk
Malpetlerdeki artis ve bunun piyasaya yansiilamamas
Finansmana enigm

Tegvikler

lzmir'de Oneelik Verilmesi Gereken 4 Yatinm
2. Cevreyalu
nsetra f Rayl sistern af genigetiimesi
Lirnandar (Alsancak ve Candar)
Kentsel ddnigim projeleri

202D Yibinda lzmirde Yatinm Potansiyeli Bulunun 3 Sektor
Gida ve Tarim
Turizm
Crtomativ we Yan Sanayll
Rilgi lletisim Teknabojileri

TURKIYE EKONOMISINE iLiSKIN
2020 YILI ESIAD BEKLENTILERI ANKETi

lzmir'e Daha Farla Yaband Yatenim Cekilmesinin
Ondindeki Engeller

Tepalkdenn yetersizlig
Firma Gkpeklerinin yetersiz &
Birokratik engeller
Altyap sorunlan
ilg#ti sekteriende ihtisaslagma / kimelenmenin yetersizligi
|zrnidr'e ulagemn zor olmas

Niteliki isglicl

TORKIYE EKONOMISINE iLISKIN 2020 YILI ESIAD BEKLENTILER|

G5YH Blylmesi 2,74
Sabit Sermanye Yatim Artiy 2,0%
Enflasyon - TOFE 12,8%
Enflasyon - ¥i-UFE 14,0%
Misa Vadeli TL Kredi Faizi 14, 2%
Igsizlik Oram 14,7%
Bltge Al f GSYH 45%
Cari Apik f GSYH 3.7H
i ilk & Ay Sonu E06TL
W Sonu 654 TL
. Ik & Ay Sonu 6,69 TL
Wi Sonu TIETL

Burada vergi gelirlerini artirma ihtiya-
cindan sdz ederken, bir yandan da
ekonomik durgunlugu asmak igin &zel-
likle insaat, dayanikli tGketim mallari,
otomotiv vesaire, harclar ve vergile-
rinde indirim ihtiyaci da elzem olarak
gundemde. Bir bakis agisiyla diyebilir-
siniz ki devlet butgesinin vergilere ihti-
yacl var ama bunlar kalkti, gelirlerimiz
artacak, ama bu sektorlerde hala cok
ciddi anlamda durgunluk devam edi-
yor.

Cok enteresan bir noktaya geldi Ulke,
ilk defa tahakkuk, tahsilat oranlarinda
¢ok dramatik anlamda kanamalar yasi-
yoruz. Ulkede giderek ahlaki eroz-
yona bagll olarak 6deme namusu Kkri-
terinde bir kirlenme var. Sadece ahlaki
degil, insanlar bir sekilde 6deyemez
hale geliyor. Bu egilim artarsa bu isin
gidecegi nokta nedir? Vergi yasalari-
nin Amerikan ve Avrupa sistemlerinde
oldugu gibi sisteme monte edilmesi
lazim. Belki vergi ddemesini o sekilde
saglayabiliriz. Diyeceksiniz her seyi
dUzeltiniz, bu toplumun vergi ddeye-
cek hali mi var? Esasinda OECD orta-
lamalarina baktiginizda fena da vergi
almiyoruz. Dogrudan direkt almasak
da endirekt harcamalar Uzerinden vergi
aliyorduk son kriz 6ncesine kadar,
dolayisi ile toplam rakamlarin ¢ok fazla
degisecegi yok.”

“lzmir'e tesvikler artinimall”
2020 yill ESIAD Uye Beklenti Anketi
sonuclarini paylasan ESIAD Genel
Sekreteri Hale Altan, anket sonuglarina
gore kurlardaki oynaklik, maliyetlerdeki

artisin piyasaya yansitilamamasi ve
finansmana erisim konularinin yatinm
kararlarini etkiledigini dile getirdi. Hale
Altan, “Uyelerimizle yaptigimiz anket
sonucunda izmir'de éncelik veriimesi
gereken konularin basinda ikinci ¢evre
yolu, rayl sistem aginin gelistirimesi,
limanlardan daha fazla yararlanma ve
kentsel dontstm projeleri yer aliyor”
dedi. ®
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Ege Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi’nin konugu olan
Kadir Has Universitesi
Uluslararast iliskiler Balimdi
ogretim gorevlisi, dis politika
uzmani Soli Ozel, Tirk dis
politikasi, Suriye sorunu

ve gelecegin dunyasinda
kentlerin rolu konularinda
degerlendirmelerde bulundu.
Ozel, ginimuzde artik
kentlerin 6n plana ciktigini,
bu anlamda izmir’in biyik
avantajlari oldugunu soyledi.

ESIAD Merkezi’nde gerceklestirilen
toplantinin agilis konusmasini yapan
ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Fadil
Sivri, Baris Pinan Harekati ve sonra-
sinda Turkiye — Orta Dogu, Amerika
Birlesik Devletleri ile iliskilere ve din-
yadaki gelismelere dair Soli Ozel'in
analizlerini dinleme ve konuyu bera-
ber degerlendirme firsati yakaladiklarini
sOyledi. Sivri, konusmasinda kisa bir
gundem degerlendirmesi de yapti.

“2019 zor bir yil oldu”

2019 yilinin TUrkiye dis politikasi agi-
sindan zor bir yil olduguna isaret eden
Fadil Sivri, Baris Pinarn Harekat’'ndan
Dogu Akdeniz'deki gelismelere kadar
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi ile iliskiler baglaminda dis poli-
tikaya dair bir dizi gindemi hatir-

latti. Son dénemde kiiresel olarak gok
tarafli seyretmesi gereken uluslararasi
iliskilerin, cikarlann gozetildigi tek taraf-
lilga dogru yoneldigini gdzlemledikle-

Soli Ozel:

"Kentler caginda
zmir cok avantajll’

kLl
rini sGyleyen Fadil Sivri, “Oysa ¢dzim-
lerin karsilikl diyalog igerisinde ve
somut adimlarla ilerlemesiyle ekonomik
gelisme ve sosyal refah arasinda pozi-
tif bir iliski vardir. Populist politikalarla
ve kalici olmayan siyasi arglmanlarla
hicbir Ulke bu yonde ihtiyag duydugu
siyasal uzlasl ve makro ekonomik den-
geyi uzun vadede saglayamaz” dedi.
Turkiye olarak, yasama, yUrUtme ve
yarglyl en ileri demokratik standartlara
tasimak icin ¢alismaya devam edilmesi
gerektigine dikkat ¢ceken Sivri, “Bu
dénemde gUclu bir demokrasiye sahip
olmak, Ulkemizin kalici ve kapsayicl
¢OzUmler Uretmesi icin en etkili yon-
temdir. Demokrasinin alaninin genisle-
tildigi, hukuk devletinin tim 6zelikleri ile
tesis edildigi bir Turkiye’nin uluslararasi
arenada hizla kabul gérecegdine inani-
yoruz” dedi.

Jeopolitik risklere ve terér konusuna
da deginen Sivri, “Terdr hangi kaynak-
tan, hangi yerden gelirse gelsin barisin,
huzurun, refahin ve toplumsal gelis-
menin en buytk dismanidir. Jeopo-

i [

litik risklerin yonetiimesinde gelismis
savunma sanayii ve gugli bir ordunun
varlginin, yetkin ve liyakatli bir diplo-
masi anlayisi ile desteklenmesi gerekir.
Zira, tUm ter6r odaklarina karsi basari
ancak uluslararasi diplomasi koalis-
yonu ile saglanabilir” dedi.

Turkiye’nin NATO’nun ve Avrupa Bir-
ligi Ulkelerinin vazgecilmez bir parcasi
oldugunu belirten Sivri, bunun her fir-
satta diplomasi diliyle ve uzmanlasmis
kadrolarin surekli temaslariyla anlatil-
masi gerektigini soyledi.

Fadil Sivri, s6&zlerini sdyle tamamlad:
“Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
Birligi ile iliskilerin, karsilikl glvensiz-
lik, ayrnisma, yaptinm gibi glindem-
lerle degil; savundugumuz ortak insani
degerler ve cikarlar ekseninde ilerletici
bir perspektifle tekrar insa edilmesinin
muUmkin oldugunu disuntyoruz. Bu
noktada herkes icin bir takim sorum-
luluk ve firsatlar var. Tum firsatlarin
degerlendiriimesini ve sorumluluklarin
yerine getirilmesini temenni ediyoruz.”
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“Gelecek kentler diinyasi”

“21. yUzylda 19. ylzyilin hesaplarnyla
ugrasmak” ana basligi altinda “Turk
dis politikasr’, ‘Suriye’, ‘Cin ve Asya’,
‘Amerika Birlesik Devletleri’, ‘Avrupa
Birligi’ ve ‘Teknoloji, Siyaset ve Devlet”
alt basliklanini kapsayan bir sunum ger-
ceklestiren Soli Ozel, Turkiye'yi Baris
Pinar Operasyonu’na goétiren Suriye
sUrecini, Cin ile Amerika Birlesik Dev-
letleri arasinda devam eden ticaret
savaslarini ve teknolojinin hizla gelis-
tigi ddnemde kentlerin nasil 6ne ¢ikti-
gini anlatti.

Oniimiizdeki dénem ulus devletlerden
cok sehirlerin dénemi olacagini belir-
terek sunumuna baslayan Soli Ozel,
ABD’de Sikago kenti belediye baskani-
nin “Sikago belediye baskanligl bence
Amerikan Baskanligindan daha 6nem-
lidir, clink{ hayat sehirlerde ve de dzel-
likle buyUk sehirlerde yeniden kurula-
cak” agiklamasini drnekleyerek,

“Ben izmir'in de su ya da bu nedenle
1980l yillan 1skalamis bir sehir ola-
rak, bugln yasanan kriz sonra-

sinda Ulkemizde sivrilmeye en uygun
sehir oldugunu dusuntyorum. Bunun
icin Izmir'in kendini farkli bir sekilde
konumlandirmasi gerekecek. Expo

THAUHHIT

cabasi belki bunun en énemli 6rnekle-
rinden biriydi” dedi.

Baris Pinar harekati 6ncesinde bol-
gedeki durum ve yerel glgleri diin-
yanin nasil algiladigindan bahseden
Soli Ozel; Suriye demokratik glicle-
rinin (SDF) kendilerini korumasi icin
Esad’i davet ettigini, dolayisiyla rejime
karsl savasanlarin Esad’in normal sart-
larda geri donemeyecegi Ulke toprak-
larina dénmesinin dndnU agmis olduk-
larini ifade ederek “Bu bence Baris
Pinar Harekat’’nin 6nemli sonuglarin-
dan birisi” dedi.

“Rusya ve iran darbe girisi-
minde Turkiye’nin yanindaydi”
2007 sonrasinda ISID’in gelismesi ve
Barzani’nin Turkiye'yi yardima cagir-
digi dénemi de dzetleyen Ozel sdzlerini
sOyle strdurdl:

“Eger Turkiye o guin kendi askerleri

ile gidip Kobani'yi ISID’den kurtarmis
olsaydi, bugtin Avrupa Birligi'nden ve
diger yerlerden yUkselen itirazlarin hic-
biri olmadan, o ¢ok istedigi bolgede
hakimiyeti kurmus olacakti. Kobani

ile Firat kalkani arasinda 3 énemli

olay daha var. Birincisi Rus ucagi
SU-24’0n Turk Hava Kuvvetlerine bagli

F-16 tarafindan dusurtimesi.15 Tem-
muz tabi ¢ok Kritik bir ddndim nok-
tasi. Turkiye'nin batill mtttefikleri o gok
zor anda demokratik bir tGlkenin mat-
tefiklerinden bekleyecegi tepkiyi gos-
termediler. Buna karsilik Rusya’nin
hiklUmete 6nceden tlyo verdigi haber-
leri, Rusya’nin ve Iran’in darbe sira-
sinda Turkiye’ye yardimci olma gayreti
icinde olmalari, Turkiye’deki kamuoyu-
nun bundan sonraki bakis acisini cok
6nemli 6lgtde belirledi.”

“Amerika ile iliskilerde ayni dil
konusulmuyor”

Astana strecinde Turkiye’nin Suriye’de
kendi ¢ikarlarini korumak icin Rusya

ile isbirligi yapmak zorunda kaldigina
da deginen Soli Ozel, Suriye’deki poli-
tikalarinda ¢ok hata yapildigini kayde-
derek, “Turkiye’'nin 1984 yilindan beri
savastig bir 6rgittin Suriye’deki uzan-
tisinin Glkemizin gtiney sinirnnin tamandi
kontrol edebilmesi bir glivenlik prob-
lemiydi. Amerika Birlesik Devletleri’nin
bu glvenlik problemini hige saya-

rak Turkiye ile is tutmaya kalkmasi da
kabul edilebilecek bir sey degildi. ilis-
kilerin nasll tekrar rayina sokulacagini
acikcasl cok merak ediyorum. CUnkdi
ayni dil konusulmuyor” dedli.
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“Dunyanin gelir dengesi

hizla degisiyor”

Dunyanin hizla 21.ylzyilin paradig-
malarina dogru gittigini, demokratik
olmanin énimuzdeki dénemde birin-
cil derecede 6nemli bir vasif olmayaca-
gini ve 6nUmuzdeki ddnemde gectigi-
miz 40 yilin bazi 6nermelerinin giderek
daha ciddi sekilde sorgulanmaya bas-
ladigini anlatan Soli Ozel bu ddneme
iliskin su tanimlarr yapti:

“Ekonomik politikalar agisindan neo-
liberal olarak adlandinlan bu done-

min bir bilangosunu yapmaya calisti-
gimiz zaman Amerikali Nobel 6dulli
iktisatci Robert Gordon 1850’den,
1970’lere kadar teknolojik gelisme-

nin ekonomide yaratmis oldugu verim-
lilik sigramalarinin dijital devrim netice-
sinde gerceklesmedigini iddia ediyor.
Bununla birlikte, bu dénem blyUk sir-
ketlerin kiresel ekonomide rahatlikla
hareket etmelerinden de yararlanarak
vergi kagirabildikleri gindeme geldi.
Apple sirketi Avrupa komisyonu tara-
findan irlanda’ya 13 milyon Euro ver-
giyi 6demeye mahkum edildi ve garip
bir sekilde iflanda hiikiimeti bundan
memnun olmadi. Bu bize sunu gdsteri-
yor. Gectigimiz kirk yilin hikayelerinden
birisi sermayenin ya da bir takim sirket-
lerin sadece emek karsisinda degil ayni
zamanda devletler karsisinda da ¢ok
gUclenmis olmalari ve kiresellesmenin
dinamiklerini kendi lehlerine kullanmis
olmalari. Burada rekabetin hizla azaldi-
gini, birlesmelerin hizla arttigini ve 6zel-
likle teknoloji firmalarinda muthis bir
tekelciligin ortami kontrol ettigini géru-
yoruz. Ozellikle demokratik (lkelerde
bu anlayisla bagdasmayacak ekono-
mik gelir esitsizliklerinin patlamasi bun-
larin bir sonucu. Su ilging; diinyada
gelismis Ulkelerle az gelismis Ulkeler
arasindaki gelir farklar daralirken Ulke-
lerin icinde gelir farklan hizla agiliyor.”

Trump ile birlikte sertlesen
Amerikan dis politikasi

Obama déneminde Amerika Birle-

sik Devletleri’nin birinci dnceliginin
Amerika’dan baslayan ekonomik krizin
Uzerine gitmek oldugunu, ikincisinin de
Amerika’nin azalan kaynaklarini daha
farkll hedeflere dogru yénelterek Bush
doéneminde dunya ile bozulan iliskileri
onarmak olduguna deginen Soli Ozel;
“Bush gibi bir adamin ardindan onun
neredeyse tam zitti niteliklere sahip

Obama’nin secilmesi Amerika’nin
kurulusundan beri sirtinda tasidigi
kolelik ve buna bagh irkcilik yakanU
nihayet atabildigi idi. Halbuki tersi oldu,
Obama’nin secilmis olmas| Amerika’da
Irkciligl azdiran etkenlerden birisi haline
geldi. Bu ayni zamanda Trump’i ortaya
¢lkaran nedenlerden birisi oldu. Cum-
huriyet¢i Parti Trump’in ‘Amerika
beyazlarindir’ sloganiyla daha soven
bir kUlttrel ve irker tavir almaya bas-
ladi” diyerek sozlerini sdyle strdirdu:
“Trump déneminde ABD bizzat kendi-
lerinin kurmus oldugu Birlesmis Millet-
lere, IMF’ye, Diinya Ticaret Orgiti’ne,
Dlnya Bankasi'na, NATO’ya cephe
almis vaziyette. Amerika’nin tek basina
ve tek tarafll olarak hareket etmesi
gerektigini, cok tarafli anlasmala-

rin kendisi igin ancak ayak bagi oldu-
gunu duistndyorlar. Trump’in kendi
agisindan énemili bir basarisi, Ame-
rika dis politikasinin temel doktrinini
Cin’le mucadele olarak yerlestirebil-
mesidir. Obama, Cin’le micadelede
Gin’i dengeleyecek ya da gevreleye-
cek bir siyaseti tercih etti ve 5 Uyesi
Amerika kitasindan, 7 Uyesi Asya’dan
ve Avustralya’dan mutesekkil bir ser-
best ticaret anlasmasi imzaladi, Trans
Pacific Partnership. Trump iktidara
geldikten yaniimiyorsam 3 giin sonra
TPP’den Amerika’nin imzasini gekti.
Dolayisiyla, dengeleme ve gevreleme
gibi yumusak bir Cin politikasi yerine
ticaret savaslari gibi sert ve ¢catismaci
bir politikayi tercih etmis oldu.”

Cin ekonomisinin yiikselisi
Mao’nun 1976 EylGluinde &lumudndn
ardindan 1978-80 yillarinda Gin’in
komUnist parti liderliginde kapitalist-
lesmeye karar verdigine ve diinyada
yasayan her 5 kisiden birisi Cinli iken,
dinya ekonomisindeki payi 1,78 olan
Cin’in 40 yil sonra dinya ekonomisin-

deki payinin %16’ya yukseldigini séy-
leyen Soli Ozel; “Simdi yeni lideri Xi
Jinping’in yénetiminde Cin giderek
daha milliyetci ve 6zellikle kendi gev-
resinde daha agresif politikalar izli-

yor. DUnyanin ¢esitli yerlerinde liman-
lar, kdprUler, otoyollar satin aliyor ya
da yapiyor, 6zellikle Afrika’daki varligi,
agirigr ok yuksek” diyerek Cin ekono-
misinin dinya ekonomileri ile iliskilerine
iliskin sunlari sdyledi:

“Cin herkesi kendine borclu kilarak
onlan bir borg tuzagina itiyor. Gerek
Avrupa, gerek Amerika buna yeni yeni
uyaniyorlar yani Gin’in gelismesinde,
teknolojik casuslugun, kurallar kendine
gore yontmus olmasinin, bir taraftan
serbest piyasa aktdériymdus gibi yapar-
ken dzellikle teknoloji alaninda kendli
piyasasini nasil kapamis oldugunun
yeni farkina variliyor. Pentagon’daki bil-
gisayarlarda Huawei cipleri var, bura-
lardan bilgileri gekmisler ve Amerikali-
lar buna uyanamamislar. 2010 yilinda
IMF’de bir reform yapilacakti, Cin ve
ona benzer Ulkelerin IMF’ deki oylama
agirliklan artinlacakti, ama bu kara-

rin hayata gegirilebilmesi igin Amerikan
kongresinde onaylanmasi gerekiyordu.
6 yil boyunca Amerikan Kongresi bu
anlasmayi onaylamadi. O zaman Cin-
liler alternatif bir kurumsallasmanin ilk
adimi sayilabilecek olan Asya Yatirm
Ve Kalkinma Bankasi'ni kurdular.
Simdi de diinyaya yol ve kusak proje-
sine 1 trilyon dolar harcayacaklar séy-
leniyor ve bu projenin tarihin en blyUk
halkla iliskiler operasyonu oldugu iddia
ediliyor. Ote yandan Almanya 5G tek-
nolojisi altyapisini Huawei’e yaptirmaya
karar vermisken son gelen haberlere
gore bundan caymaya calisiyor, bunu
Nokia ile Ericsson’a verecekler. Bu da
bize 21. ylUzylda mucadelenin hangi
alanlarda verilecegdi konusunda da ¢ok
net bir fikir veriyor.”



isyankar sehirler

Gelecegin dunyasinin sehirlerde kuru-
lacagini tekrarlayan Soli Ozel; 20 il
sonra dinya nUfusunun %70’inin
sehirlerde yasayacagini belirterek su
goruslerini dne surdU: “Sehirlerin dzel-
ligi su, bir taraftan o kadar kamerayla
milletin nefes alisini bile kontrol edebili-
yorsunuz ve korkularla beslenen sehirli
insan da bundan aslinda sikayetci
degil. O zaman diyebilirsiniz ki bu tek-
noloji artik sehirde konsantrasyon oto-
riterligi getirecek. Uretimdeki U fak-
t6r “toprak, sermaye ve emek”ti degil
mi? Oniimiizdeki ddnemin Gretim fak-
torleri arasinda topragdi artik sayamaya-
cagiz. Fakat Cezayir'e, Sudan’a, Sili'ye
bakin, Hong-Kong’a, Irak’a, Lubnan’a
bakin. Kontroll kolay olan sehirler ayni
zamanda iktidara karsi 6rgttlenmenin
de daha rahat yapilacagi yerler. Oto-
ritenin kullandigi teknolojiyi drnegin
Hong-Konglu da kullaniyor. Siddetin
de herhalde bir siniri var. 1,5 milyarlik
Cin 6fkeden kudurdugu halde aylardir
son hamleyi yapamiyor. Yapacagindan
kuskum yok yani herhangi bir ahlaki
kaygl duyduklarini falan distnmutyo-
rum ama o son hamleyi yapana kadar
baska seyleri deneyerek bunu hallet-
meyi dusUnuyorlar. Bu kavga bence
OnUmMuUzdeki dénemin 6nemli toplum-
sal kavgasl olacak.”

Piyasa kapitalizmi ile devlet
gudimiinde kapitalizmin
kiyasiya rekabeti yasanacak
Sunumunun sonunda kapitalizmlerin
rekabeti konusunu degerlendiren Soli
Ozel; “Bakiyorsunuz bugiiniin diin-
yasinda Amerikan toplumunda geng-
lerde demokrasi aski yok. Demokra-
tik sistemlerdeki yoneticiler parasal

ya da ekonomik iktidar sahipleri ile o
kadar ic iceler ki siradan vatandasin,
¢alisan insanin ¢ikarlarini korumuyor-
lar distincesi var. Bu durumda kapi-
talizmin gelecedi, piyasa kapitalizmi
mi olacak, yoksa devlet gidiminde
bir kapitalizn mi olacak? Otoriterlik bir
galebe galacak mi yoksa her seye rag-
men demokratik taleplerini dillendiren-
ler sistemin yasadigi krizin ardindan
yUkselmeye muvaffak olacaklar mi?
Bana gore bu iste Avrupa’nin basaril
ya da basarisiz olmasi cevabin anahta-
rini elinde tutuyor” dedi.

Turkiye’'nin 1945'te ikinci Diinya Sava-
sina katiimamis oldugu icin Sovyet
talepleriyle karsi karsiya kaldigi zaman
kendini epey yalniz buldugunu ve
kurulacak olan yeni dunya dizeninde
bati iginde bir yer talep ettigini anlatan
Soli Ozel; “Bana sanki 1945'te oldu-
gumuzu hatirlatiyor su an yasadiklari-
miz. Bir S-400 aliminin sadece S-400

alimi olmadigini, bir F-35 Gretimin-

den atiimanin onunla sinirli kalmadigini
ve Turkiye’nin i¢ dUzeni itibariyle batil
Ozelliklerinden uzaklassa bile strate-
jik batililgindan vazgegemeyecegini
dusunutyorum. Turkiye'nin soguk savas
sonrasl diinya ortaya ¢iktigi andan iti-
baren kendisine daha 6zerk hareket
edebilecek alan agma arzusunun da
mesru ve yerinde oldugunu da dusU-
ndyorum, ama bunun iyi yonetilmesi
gibi bir meselemiz var. Rusya biliyor-
sunuz Kinm'i da aldi. Trkiye’nin bittn
hava sahasi Rus flzelerinin etki alani
icinde. Rusya’yl yonetenler melek bile
olsa Turkiye konumundaki bir Ulke igin
ben bunun ¢ok da arzu edilebilir bir
durum olmamasi gerektigini distnudyo-
rum. Benzer bir sey aslinda iran’la da
s6z konusu. iran hem Dogu komsu-
nuz, hem de Irak ve Suriye’deki etkin-
ligi ile GUney komsumuz. Bunu den-
geleyecek bir durumun olmasi lazim.
Bizim su anda bati mttefiklerle iliski-
mizde ki hava gereklilik olan bu duru-
mun kolay gerceklesebilecegdi konu-
sunda bana umut vermiyor. iran’in
puskurtbimesi meselesinde ben eninde
sonunda Turkiye ile bu bdlge Ulkeleri-
nin bir sekilde en azindan paslasmaya
de gideceklerini saniyorum. Oniimiiz-
deki dénemin de bu sorunlar etrafinda
dénecegini distnidyorum” dedi. B
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Daha Giigli Sivil Toplum

Igin Rota Ege Bolgesi

Projesi Agilis Toplantisina
isinsanlari yogun ilgi gésterdi.

I DAHA GUCLU
SiVIL TOPLUM
ICIN ROTA
EGE BOLGESI
PROJESI




Sivri: “STK’lar katihmci demokrasinin
olusturulmasinda ve surddrulmesinde
buylik oneme sahiptir”

Ege Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (ESIAD) tarafindan
Denizli Sanayiciler ve
Isadamlar Dernegi (DESIAD)
ortakligi ve Yasar Universitesi
isbirligiyle yUrutllen “Daha
Gucli Sivil Toplum icin Rota
Ege Bolgesi” projesinin

acilis toplantisi izmir’de
gerceklestirildi.

Toplantlnln acllis téreninde konu-
san ESIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Fadil Sivri, “STK’lar, yasadiklari
Ulkenin toplumsal ve ekonomik yonden
kalkinmasinda etkili olarak, sivil top-
lum dizenine dogrudan katkida bulu-
nan, katilimci demokrasinin olusturul-
masinda ve surdUrtlmesinde bulyuk
oneme sahip kuruluslardir. Bu dusun-
ceden hareketle hayata gecirdigimiz
projemizde Ege Bolgesi’nde ¢ogulcu
demokrasi icin cok dnemli gordigu-
mUz toplumsal degisim aktorlerinden
sivil toplumun kapasitesinin gelistiril-
mesini hedeflemekteyiz. 15 ay stre-
cek projemizde, izmir, Denizli, Mugla
ve Afyonkarahisar’da STK’larla anket-
ler yoluyla durum tespiti yaptik. Simdi
yonetsel ve finansal strdUrulebilirligi
saglayacak stratejik planlama ve proje
dongusu ydnetimi egitimleri verecegiz.
Egitimlerin ilkini 2-4 Ekim’de Mugla’da
gerceklestirecegiz” dedi.

Proje kapsaminda Ankara’da bir ofis
acacaklarini da sdzlerine ekleyen Sivri,
“Bu ofisle bolgemizdeki sivil toplum
kuruluslarina (STK) kamu ile iliskilerini
gUclendirerek karar alma surecine kati-
limlar konusunda destek olacagiz. Bu
cercevede Ankara'ya calisma ziyaret-
leri de gergeklestirecegiz. Ofisimiz bul-
tenler ve raporlar hazirlayacak” diye
konustu.

TUSIAD ve TiSK
AB Temsilcisi Dilek Aydin

DESIAD Yonetim Kurulu Baskani Okan
Konyalioglu ise ayni cografyalardaki is
insanlarinin kaygilarinin ve sorunlari-
nin genellikle birbirine benzer oldugunu
belirterek, “Bu sorunlarin ¢ogu yur-

tici ve yurtdisi kaynakli dalgalanmalar-
dan olusuyor. Yurtdisindaki dalgalan-
malari gézmekte sikinti yasiyoruz ama
bizim etkileyebilecegimiz durumlar var.
Bu noktada kurulacak surekli birlikte-
liklerin, sivil toplum kuruluslarinin karsi-
lasacagl problemleri asma noktasinda
buydk kolaylik saglayacagini distnu-
yorum. Bu nedenle Daha GUglU Sivil
Toplum icin Rota Ege Bélgesi projemiz
bUylk dnem kazanmaktadir. Sureklilik
sagladigimiz bir birliktelikle bu zorluklari
daha kolay asacagimiz acik” dedi.

Sivil Toplum Destek Programi altinda
hibe destegi verilen projeler ve sivil
toplum kuruluslarinda kurumsal kapa-
sitenin dGnemi hakkinda paylasimlarda
bulunan Disisleri Bakanligi AB Bas-
kanligi Mali isbirligi ve Proje Uygu-
lama Genel MUidiir(i Bilent Ozcan,
“Ege’deki STK’larin kapasitelerinin arti-
rimasi ve 6zellikle Ankara’da sesle-
rinin daha fazla duyurulmasi icin bu
proje hazirlandi. Bu kapsamda atila-
cak adimla Egeli STK’larin da TUSIAD,

ESIAD Yénetim Kurulu
Bagskani Fadil Sivri

TUSIAD Genel Sekreteri
Dr. Bahadir Kaleagasi

TiSK gibi Ankara’da galismalarini yirii-
tecek bir ofisleri olacak” dedli.

“STK’lar demokrasinin
olmazsa olmazidir”

TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Baha-

dir Kaleagasi ise “Sivil Toplumun GucU
Neden Onemli” konusunda yap-

tigr sunumda Turkiye’deki sivil top-
lum algisinin tam oturmadigini belir-
terek, Turkiye’de kanun ile kurulmus
Odalarin sivil toplum kurulusu olma-
digini sdyledi. Konusmasini TUSIAD
organizasyon yapisindan ve calisma-
lanndan érneklerle destekleyen Kalea-
Gasi, “Sivil toplumun en dnemli 6zelligi
gonalltltktar. Sivil toplum igindeki Gye-
ler godnUIIU olarak Uye olurlar ve o kuru-
mun hedefleri dogrultusunda gonalld
olarak ¢alisirlar. Sivil toplum demokra-
sinin olmazsa olmazidir” dedi.

Toplantida ayrica TUSIAD ve TiSK
AB Temsilcisi Dilek Aydin “Avrupa
Birligi'nde STK’lar ve Turkiye” konu-
sunda, Bogazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bolimi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Yimaz
ise “AB-Turkiye iliskilerinde STK’larin
Onemi” konusunda birer konusma
gerceklestirdi. H
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BN EGELILER ANKARA’YA ARTIK

DAHA YAKIN OLACAK.
“Daha Guclu Sivil Toplum icin
Rota Ege Bolgesi”

AB Projesi kapsaminda

ANKARA ILETISIM VE
DANISMANLIK OFISI ACILDI



Ege Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (ESIAD) tarafindan
Denizli Sanayiciler ve
lsadamlar Dernegi (DESIAD)
ortakligi ve Yasar Universitesi
isbirligi ile ylratulen “Daha
Gucli Sivil Toplum icin Rota
Ege Bolgesi” AB Projesi
kapsaminda ESIAD Ankara
Danismanlik ve lletisim
Ofisi’nin aclilisi gerceklestirildi.

Ankara’da kamu kurumlarina
yakinlgyla bilinen S6gutdézi Kog
Kuleleri’'nde faaliyet gdsterecek olan
Ofisin acilisina Tarim ve Orman Bakani
Dr. Bekir Pakdemirli, izmir Milletvekil-
leri Prof. Dr. Kamil Okyay Sindir, Murat
Bakan, Aytun Ciray, Disisleri Bakanhgi
Avrupa Birligi Baskanhg: Mali isbirligi ve
Proje Uygulama Genel Mldurd Bllent
Ozcan, Avrupa Birligi Turkiye Delegas-
yonu, TURKONFED, TOBB, Alman-
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan
temsilciler, gesitli Universitelerden aka-
demisyenler, ESIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri ve diger kurumlardan davetli-
ler katildl.

Ankara Ofisi Ege’ye

hizmet edecek

Acllista konusan ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Fadil Sivri, sivil top-
lum kuruluslarinin (STK) modern top-
lumlarnin degisim aktérleri arasinda yer
aldigina dikkat gekerek, STK’larin bu
yonuyle kamu diplomasisinin en énemli
oyuncularindan biri oldugunu séyledi.

“Daha Gucli Sivil Toplum icin Rota
Ege Bolgesi” projeleri kapsaminda
Ankara’da agilan ofisin sivil toplum
kuruluslarinin kamu ile iliskilerini glg-
lendirerek karar alma strecine kati-
limlar konusunda destek verecegini
aciklayan Sivri, “Hayata gegirdigimiz
15 ay sUrecek “Daha GUclU Sivil Top-
lum gin Rota Ege Bélgesi” projemiz ile
Izmir, Denizli, Mugla ve Afyonkarahi-
sar illerinde sivil toplum kuruluslarinin
kapasitelerinin gelistiriimesine ve karar
alma surecine katiimlarina destek
olmayi arzuluyoruz. Ankara Ofisimizde,
STK’lara calismalarinda yol haritasi
olacak rehberler hazirlanacak, toplanti
ve etkinlikler gerceklestirilecek. AB ve
sivil toplumla iliskili, ulusal ve uluslara-

ras| kurumlar ile ilgili duyurularin yapil-
digr aylik bir bulten gikaracak. Ege
Bolgesi STK’larina Ankara’da kamu
kurumlari ve AB Delegasyon ile yUz
yUze gorusmelerine rehberlik edecek,
izmir ve Ege’nin STK’larinin Ankara’da
daha etkin olmasi i¢in gerekli calisma-
larn ydritecek” dedi.

Pakdemirli, “Ankara’daki
arkadas ve kardesinizim”
Yogun programina ragmen aglilisa kati-
larak projeye destek veren Tarim ve
Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli de
izmir'in son yillarda Ankara’ya uzak
kaldigini belirterek, Ankara’ya yakin-
lasmak icin bu Ofisin 6Gneminin bUydk
oldugunu soyledi. Pakdemirli, “Ege
bdlgesi inanilmaz bir micevher. Biraz
parlatimaya ihtiyaci var. Babam rah-
metli Ekrem Pakdemirli zamaninda
Ankara izmir arasinda képrii olurdu.
Beni de unutmayin izmirliler olarak.
Ben de her zaman sizin bir arkadasl-

nizim, kardesinizim. izmir icin yapa-
cagim ne varsa her zaman yapa-

rm. Ankara’da bir ofisiniz de Tarm ve
Orman Bakanligi” diye konustu.

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bas-
kanligi Mali isbirligi ve Proje Uygu-
lama Genel Miidiir(i Biilent Ozcan ise
Ankara Ofisi ile izmir ve Ege Bolge-
si'ndeki is diinyasinin Ankara ile iliskile-
rinin daha da gelisecegini ve bdlgenin
her alanda kalkinmasina katki saglaya-
cagini vurgulayarak, AB ile ilgili projeler
konusunda Egelilere her tUrll destegi
vermeye devam edeceklerini kaydetti.

Ankara ziyaretleri

Ankara ofisi acilisi nedeniyle ESIAD
Heyeti Ticaret Bakanligi'nda Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay'i ziya-
ret etti. izmir Milletvekilleri Aytun Ciray.
Kamil Oktay Sindir ve Murat Bakan
ile de bulusan Heyet milletvekilleri ile
gorus alisverisinde bulundu.

Anitkabir'i zivaret ettik

Dernegimiz Yonetim Kurulu,
Uyelerimizle birlikte
Anitkabir’i ziyaret ederek, Anit-
kabir Ozel Defteri’ni imzaladi.

Yonetim Kurulu Baskani-

miz Fadil Sivri baskanligindaki
heyette Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mehmet Salih Ozen,
Yénetim Kurulu Uyeleri Mus-
tafa Karabagl, Ahmet Kadioglu,
Av. Yiicel Oztlrk, Sibel Zorlu,
Denetleme Kurulu Uyesi Av.
Devrim Cukur, SurdUrtlebilirlik
Komitesi Baskani Betul Elma-
sogdlu, Uyelerimiz Baris Hitay ve
Mehmet Bulent Sagel yer aldl.

N U
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BN GLOBAL COMPACT
TURKIYE ESIAD
EGE PLATFORMU
KURULDU

Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskan
Ahmet Dérdtincti
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Global Compact Turkiye
kurumsal surdurulebilirlik
alanindaki cabalara

ivme kazandirmak ve bu
calismalarin Turkiye’deki etki
alanini genisletmek amaciyla
gUclU is birlikleri kurmaya
devam ediyor. Bu kapsamda
duzenlenen bir imza toreniyle
birlikte Ege Bolgesi’nde is
dinyasini temsil eden Ege
Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (ESIAD) is birligiyle
Global Compact Turkiye
ESIAD Ege Platformu’nu
hayata gecirdi.

Ionuyla ilgili degerlendirmede bulu-
nan Global Compact Turkiye Yone-
tim Kurulu Baskani Anmet Dérdinc,
“Global Compact Turkiye olarak str-
durulebilir kalkinma icin sirketlerimizi
harekete gecmeye cagiryor ve bu
yolda onlara faydalanabilecekleri arac-
lar, uzmanlik ve is birligi platformlar
sunuyoruz. Bugin hayata gecirecegi-
miz “Ege Platformu” ile hem calisma-
lanmizi bdlgede yayma imkani bulaca-
gz, hem de yereldeki deneyimlerden
faydalanacag@iz. Platformun yurGttcu-
lUgUNG Ustlenen ESIAD’a destekleri
icin tesekkUrlerimi sunuyor, bu girisimin
basta Izmir olmak tizere tiim Ege Bol-
gesinde is birligi imkanlarnni artirmasini
umit ediyorum. Tum sirketleri bizimle
birlikte harekete gecmeye ve donu-
stime onculuk etmeye davet ediyo-
rum” dedi.

“Yasanabilir bir gelecek”
Toplumsal kalkinma ve kapsa-

yici bUydme igin strdurlebilirlik kri-
terlerinde etkinlik saglamanin bun-
dan sonra en dénemli hedefleri olmasi
gerektigini vurgulayan Ege Sanayicileri
ve Isinsanlar Dernegi (ESIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Fadil Sivri:

“Uretimin temel dayanag olan sirket-
lerin, doga ve ¢evre ile uyumlu Urln ve
teknolojileri barindiran bir is modeli ice-
risinde yeni bir anlayisa sahip olmalari
gerekmektedir. 12. Yonetim Kurulumuz
déneminde ESIAD olarak siirdiiriile-
bilirligi ana faaliyet alanlanmizdan biri
olarak belirledik. Strdurdlebilirlik Komi-
temiz ile bu dénemde iklim degisik-

ligi ile mUcadele, strdUrtlebilir tarm,
kent vizyonu, egitim ve toplumsal cin-
siyet esitligi konusunda bircok faaliyet
dUzenledik.
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is diinyasi olarak hali hazirda sahip
oldugumuz bilgi, teknoloji, beseri ve
finansal kaynaklar ile hem buginkdi
hem de gelecek kusaklara ‘yasanabilir
bir gelecek’ sunabilecek glgcteyiz.

Iste biz de bu distinceyle sirdrle-
bilir kalkinma konusunda 6rnek tes-

kil edecek iyi uygulamalarin artma-
sini tesvik etmek; UN Global Compact
Tarkiye’nin kurumsal strdurulebilirlik
alanindaki gabalarina ivme kazandir-
mak; bu calismalarin Turkiye’'deki etki
alanini genisletmek, etkinlik ve faaliyet-
lerini kapsayici sekilde artirmak ama-
clyla Ege is dinyasini temsilen Global
Compact Turkiye ESIAD Ege Platformu
yUrGtlcaligu gorevini Ustleniyoruz.

ESIAD olarak ekonomik faaliyetlerin
cevresel ve toplumsal kaygilar dikkate
alan bir anlayisla strdurtlmesi gerekti-
gini vurgulamak istiyoruz.”

“Kendi bolgemizde en
buyuk ve en aktif ag”

Global Compact’in yaptidi faaliyet-

leri anlatmak Uzere kirsUye gelen Glo-
bal Compact Turkiye Genel Sekre-

teri Melda Cele, sirket ve kurumlarin
surdurtlebilirlik amaglarina ulasmasi
icin gerekli olan hedefleri sundukla-

rini sGyledi. Klresel ve bdlgeselde Glo-
bal Compact’in kalkinma hedefleri igin
calismalar yaptiklarini ifade eden Cele,
“Karsilastiginiz olaylan Global Compact
ile paylastiginizda cevrenizin de bu
sikintilar atlatmasina yardimci olabilirsi-
niz. UN Global Compact Turkiye bir ag
olarak hizmet veriyor. 156 sirket olmak
Uzere 241 Gyemiz var. Kendi bolge-
mizde blyUk ve en aktif agiz. Top-
lumsal cinsiyet esitliginde ve kadinin

is hayatinda daha iyi konumda olmasi
icin galismalar yapiyor ve bu konu Uze-
rinde sirketleri yonlendiriyoruz” dedi.



Kadin-erkek esitligi
kazandinr

Moderatérlagint UN Women Turkiye
Programlar Direktér(i Zeliha Unaldi'nin
yaptig “Esitlik Kazandirnr: Hedef 5.5!”
panelinde Global Compact Turkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Esbaskani Erdal Karamercan,
Yasar Holding icra Baskani (CEO) Dr.
Mehmet Aktas, ESIAD Sirdirilebilir-
lik Komitesi Baskani Betul Elmasoglu
ve Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Emrah Ozbay konusmaci
olarak yer aldl.

Panelde konusan Global Compact
Turkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Esbaskani Erdal Kara-
mercan, WEB imzaci sayisinin arttiril-
masil i¢in ¢alismalar yaptiklarini sdy-
lerken Yasar Holding icra Baskani Dr.
Mehmet Aktas, tarih boyunca kadin
erkek esitliginin saglanamadigini ve is
yasaminda bu esitligin firmalara ¢cok
blyUk katki sagladigini vurguladi.

ESIAD Surdurlebilirlik Komitesi Bas-
kani Betul Elmasoglu, gucli toplum ve
surdUrUlebilir kalkinmanin ancak kadin-
larla mUmkUn oldugunu ifade eder-
ken Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi Emrah Ozbay ise is diin-
yasl kadin erkek esitligi konusunda
adimlar atmasi gerektigini sdyledi.

— 9 o

Plastikten geri doniigsiime
GUnUn ikinci paneli olan “Sozler-

den Eyleme: Is Diinyasi Plastik Giri-
simi” oturumunda ise Global Com-
pact Turkiye Genel Sekreteri Melda
Gele moderat6rliguni yaparken Glo-
bal Compact Turkiye Cevre Calisma
Grubu Esbaskani ve Ko¢ Holding
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sir-
durulebilirlik Koordinatort Ebru Bak-
kaloglu Tlzecan, Global Compact Tur-
kiye Cevre Calisma Grubu Es Baskani
ve Coca-Cola icecek Kurumsal iliski-
ler Direktort Servet Yildinm, Pinar Stt
Pazarlama MudUrU ve Yasar Holding
Surdirilebilirik Komitesi Uyesi Bilge
Kalpaklioglu Eyilik konusmaci olarak
katildi. Global Compact Turkiye Cevre
Calisma Grubu Esbaskani ve Kog Hol-
ding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurulebilirlik Koordinatéri Ebru
Bakkaloglu Tuzecan, is dinyasi ola-
rak plastik atik konusunda buyUk far-
kindalik olustugunu vurgularken, Glo-
bal Compact Turkiye Cevre Calisma
Grubu Es Baskani ve Coca-Cola ige-
cek Kurumsal iliskiler Direktori Ser-
vet Yildinm plastik madde kullaniminda
izmir ve istanbul gibi sehirlerin disinda
Anadolu’ya odaklanmak gerektigini
belirtti. Pinar Sut Pazarlama Muduru
Bilge Kalpaklioglu ise kendi kaynak-
larini ekonomi geri dondsim sistemi
iginde tuttuklarini ifade etti.

GLOBAL COMPACT TORKIYE
ESIAD EGE PLATFORMU
TANITIM TOPLANTIS! ve IMZA TORENI

T £ -

“Yeni nesil liderler”

GUndn son paneli olan “Fark Yaratan
Yeni Nesil Liderler: Young SDG Inno-
vators” ise Global Compact Turkiye
Genel Sekreter Yardimcisi ve YSIP Tur-
kiye Program Yoneticisi Gaye Ugur
Sarioglu’nun moderatérliginde Sun
Tekstil E-ticaret Direktorii Azize Unlii-
tark, Zorlu Enerji Akilll Sistemler Yone-
ticisi Kemal Burak Cakirer, Yesim
Tekstil Ar-Ge Birimi Yoneticisi Filiz Emi-
roglu ve Akkok Holding Stratejik Plan-
lama ve Is Gelistirme Yoneticisi Tunca
Haznedar’in katiimiyla gergeklesti.

Panelde konusan Sun Tekstil E-ticaret
Direktorii Azize Unliitiirk tekstil sektd-
rindn petro-kimyadan sonra ¢evreyi
en cok kirleten alan oldugunu belirtir-
ken Yesim Tekstil Ar-Ge Birimi Yone-
ticisi Filiz Emiroglu ise sirket icinde
sorunlarin ¢6zUmu igin kamplar dizen-
lediklerini ve ¢gbzUmleri uyguladiklarini
sOyledi.

Akkdk Holding Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Yoneticisi Tunca Haznedar
cevre haklarina saygili, Gretim kosul-
larinda kaynaklarin dogru kullanima-
sinin musteriden olumlu geri dénUtler
aldigini belirtirken Zorlu Enerji Akilli Sis-
temler Yoneticisi Kemal Burak Cakirer
ise Global Compact ile beraber uzman
kisilerden egitimler alarak firmanin yol
haritasini belirlediklerini sdyledi. H
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B KOMITELER ARASI

ESIIAD Ege Sanayicileri

ve isinsanlar Dernegi’nin
geleneksel “Komiteler Arasi
Yemek” etkinliginde iki
degerli konusmacityi agirladi.

anchester Universitesi dgre-

tim Uyesi ismail Ertiirk ve Deniz-
Bank Dijital Déniistim ve inovasyon
Grup Baskani Gurhan Cam’i komi-
telerin Gyelerine tanitan ESIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Fadil Sivri; ismail
Ertlrk’Gn inovasyon ve girisimcilik
konusunda birgok sivil toplum kurulu-
sunda liderlik yaptigini, dijital uygula-
malar ve dijital ddntstm konusunda
calismalar bulundugunu, Gurhan
Cam’in da dijital bankacilik hizmetleri
ve inovasyon alaninda éncu olan fin-
tech konusunda ¢ok 6nemli firmalari
da bunyelerinde tutan Denizbank’ta
gdrev yaptigini anlatarak. “Konusma-
cllarimizdan sonra komite baskanlari-
miza sdz vererek ESIAD komitelerinin
izmir'in ekonomik iklimine, dijital dtin-
yasina kalkinma ve 6zellikle strdurtle-
bilirlik ile ilgili gesitli konularda ne kadar
¢ok katki yaptigini konuklarimiz da
gdrmuUs olacaklar” dedi.

“Otonom bankaciligin
daha da ilerisi var”
Konusmasina bankacilikta yeni dize-
nin ¢ok cgesitli parametreleriyle etkili
duruma geldigini ve ¢esitli teknolojiler-
den etkilendigini sdyleyerek baslayan
GUrhan Cam, “Sadece blockchain,
Fintech olarak bakmamak lazim, bulut
teknolojilerden bile etkileniyoruz. Biz
bankacilik sektori olarak bulutla ilgili
yatinmlarimizi hizlandirmaya calisiyo-
ruz. Tabii ki regUlasyonlarin bize ola-
nak verdigi 6lcude. Gegen sene San
Francisco’da Google’in hibrit tekno-
lojisi, bulut teknolojisi, Andos ile ilgili
yatinmimizi yaptik. Teknolojik yete-
nek kullanma anlaminda gelismelere
ve Ozellikle Andos’a bakmanizi nagi-
zane tavsiye ediyorum. Biz tabii ban-

YEMEK

kacllik tarafinda basta blockchainden
etkileniyoruz, yapay zekadan etkileni-
yoruz. Yapay zekayl en ¢ok belki de
ilk kullanan sektérlerden bir tanesi ola-
cagiz. Bizim fastpay 6deme sistemi
¢OzUmUmUz 2012’den beri hayati-
mizda. BugUn geldigimiz noktada su
an Fastpay’i bir anonim sirket haline
getirmis ve bankadan ayirmis durum-
dayiz. Fintech tarafina yatinmlari-

miz da devam ediyor. Fintech daha
¢cok kugukler olarak algilanirken bir de
Tekfin kavrami var ki o da blyukle-

rin ki... Bunlar icinde mesela Turkcell’i,
Google’l sayabiliriz. Biz de DenizBank
olarak Fintech’leri yasatip blyttebil-
mek icin elimizden gelen her seyi yapar
duruma geldik. Avrupa’da dogan agik
bankacilik bizim API dedigimiz tekno-
lojilerle bankanin yeteneklerini dis dun-
yaya acgtigimiz bir yaklasim. Biz su
anda DenizBank olarak acik bankaci-
lik platformunda 201 tane API hazirla-
mis durumdayiz. Herhangi bir banka-
cllik yetenegine ihtiyac duydugunuzda
baska bir prosedure gerek duyma-
dan su an, o teknolojilere dogrudan
kabloyla takar gibi kendinizi, sirketi-
nizi baglayabiliyorsunuz API kisaca bu
demek” seklinde konustu.



Blockchain teknolojisi
ile yeni ufuklar
Simdi acik bankaciliktan sonra yeni
dijital ekonomi blockchain lafi ok gun-
demde. Blockchain deyince bir sekilde
bitcoin akla geliyor. Burada aslinda
kripto paranin gelmesi kétu bir sey
degil, cunkU kripto para aslinda yeni
guc olacak. Kafa yapisi olarak glo-
bal bir nesil arkadan geliyor ve bu nes-
lin ihtiyaglarindan biri de kripto para.
Blockchain teknolojisi aslinda karsi-
likli iki kisinin aralarinda anlastiklari her
seyi yapabildikleri bir sey, cok basit bir
Ornek verecegim anlasiimasi icin, evli-
lik akdi bile blockchain’in konusu. Yani
siz bu Ulkedeki butdn evlilikleri, hatta
bosanmalari, blockchainle yazip seffaf
hale getirebiliyorsunuz. Ne demek sef-
faf? Herkes tarafindan gorulebilir, sak-
lanabilir ve kirlamaz demek. BUtdn
anlasmalar, noter s6zlesmeleri, akre-
ditifler, para transferleri her seyi block-
chain teknolojisiyle yapabiliyorsunuz.
Blockchain tim sektorlere uygulayabi-
leceginiz ve gelecegdin global teknolo-
jisi. Global kelimesi burada ¢ok 6nemli,
ikinci kelime ise ekosistem. Ekosis-
teme ulasabilmek i¢in de Turklerin gok
glizel bir kelimesi var imece. imeceyi
hayata gecirebilmek igin bu teknolo-
jiyi g6z ardi etmemek gerekiyor. Ban-
kacilik cok baska bir yere gidiyor. Uriin
olarak yaklasimdan, gorsel yaklasima
gectik. Sonra dijital bankacilik geldi
musteriye butln yetkiyi verdik. Ama
ONUMUzde bambaska bir bankacilik

ar ve bu bankacilk geldiginde énce
otonom banka ile baslayacagiz her-
halde, bankamiz otonom hale gelecek

e sizlere kendi kendine hizmet ver-
meye baslayacak. Sonra bu otonom
bank derken hicbir insan olmadan bir
bankacilik sonra bu bankaciligi block-
chain yardimiyla merkezi olmayan bir
yaplya tasiyor olacagiz kuvvetle muh-
temel ve kuvvetle muhtemel otonomun
da daha yuksedi cikacak.

“lzmir’in dijital sektorde
gelismesi iyi bir hedef”
GUnUn ikinci konuk konusmacisi olan
Ismail Ertiirk, Fintech uygulamalarinin
ABD’de 6zellikle KOBF’lerin yararina
kullanildigina dikkat cekerek, izmir'in
dijital sektorde gelismesinin iyi bir
hedef oldugunu sdyledi.

Finans sektdrtndeki dijital ddntstm-
lerden 6rnekler veren Oztiirk, Avrupa
Birligi’nde teknolojide birlik olmadigina
ve bunun &zellikle dijital ekonominin
arttigi bir dénemde ciddi bir risk olus-
turdugunu séyleyerek, “Bugin Ame-
rika ve Japonya’nin gucll olmasinin
nedeni i¢ piyasalarinin blytk olmasi,
ic piyasan blyUk degilse kuresel eko-
nomi olamiyorsun. Amerikan sirket-
lerine baktiginiz zaman, Starbucks’i
olsun, Microsoft’u olsun gelirlerinin
%50’den fazlasi Amerika’dan kaynak-
lanir” dedi.

Bankacilik sektérinun global dlzeyde
Fintech start-up’larina kaynak ayirdi-
gini, buyUk bankalarin kigtk Fintech-
leri alma durumunun sdz konusu oldu-
gunu ancak bu durumun Ulkelere gore
degisiklik gdsterdigini anlatan ismail
Oztiirk, ingiltere’de bir tekstil kenti olan
Manchester’in BBC’nin gelmesiyle bir
medya merkezine donusmesini drnek
gbstererek Fintech alaninda teknoloji-
nin yani sira piyasa, inovasyon ve dev-
letin koydug@u kurallarin da énemine
deginerek sunlari sdyledi:

“Ingiltere Fintech alaninda énde olmak
icin dUzenleme yapan kurulun adini
degistirdi, kurumun adi Dizenleme
Kurumu degil, inovasyon Kurumu.

Biz inovasyona nasil katkida bulunu-
ruz diye destek veriyor. Fintech ve diji-
tal ekonomide veri gok dnemli. Tabii

ki verinin regUlasyonu da ¢ok énemli.
O ylizden ingiltere’deki inovasyon
Kurumu diyor ki; ‘gel, ben sana danis-
manlik verecedim, bedava.’ Niye?
CuUnku Londra’yr 6nemli bir finansal
merkez yapmak istivorlar ctnkd, finans

Ingiltere’nin ¢gok onemili bir sektoru.
Cin’de devlet bunlarin arkasinda.

Cin Komunist Partisi ‘benim gele-

cek 10 yilki stratejim dijital, Fintech

ve block chain 6nem vermek ola-

cak” diyor. Onlardan edindigim izlenim;
Alibaba’nin yan kurulusu olan And
Financial’'t dinyaya 21. ylzyilin ban-
kasli olarak lanse etmeye niyetleri var.
And Financial banka degil ama, Cin
Komunist Partisi diyor ki ‘ben senin
arkandayim’. Turkiye’de de sizin gibi
kurumlarin bir seyi de o yani bir araya
gelmenizin nedeni, ortak ihtiyaglarinizin
lobisini bir sekilde yapmak.”

Izmir Ekonomi Universitesinde bir yara-
tici ekonomi merkezi kurulmasina yar-
dimci oldugunu da s6zlerine ekleyen
Oztiirk, dijital transformasyonda yara-
ticilik ve yaraticiigr 6zendirmenin 6ne-
mine deginerek su 6rnekleri verdi:
Microsoft’u Bill Bill Gates ile birlikte
kuran Paul Allen, bir bilim mizesi acti,
daha dogrusu var olan bir muzeyi
degistirdiler ama muzenin adini bir
bilim adaminin adiyla, Newton, Eins-
tein mUzesi degil, Jimi Hendrix MUzesi
koydular. Tabii yani bu sadece Jimi
Hendrixi sevmesinden degil, Hend-

rix ayni zamanda bilim adami. Boylece
yaraticiigi da édullendirdiler.”

Steve Jobs’un Microsoft’'un aksine
olarak Apple’in isletim sistemini kim-
seyle paylasmak istemedigini ve

bu ylzden Apple satislarinin dustu-
gunu ve borsadan atildigini kayde-
den Oztirk, “Jobs gitti Hollywood’da
Pixar’i kurdu ve Spielberg gibi yara-
tici insanlarla galisti. Orada estetigin
ne kadar énemli oldugunu, elektro-
nik tiketim mallarinda tUketici ile duy-
gusal bag kurmanin énemli oldugunu
anladi. Apple, tUketiciye bir hediye gibi
sunuldu. Zaten musteriyle bagini ora-
dan kuruyor Apple. Bu konsept Apple
dUkkanlarinda da var. Yani Apple’in
dikkanlar dyle rastlantisal dikkan-

lar degil, geometrik, sanki bir maga-
raya giriyorsunuz ve orada isikli gorsel-
likler gibi guzel seyler var. Yani Apple’in
basarisinin arkasinda, Steve Jobs’in
yaraticllardan 6grendigi teknikler var”
diyerek sdzlerini tamamladi.

Konusmaci sunuslarindan sonra komi-
telerin galismalarina iliskin degerlendir-
meler sonrasinda toplanti sona erdi.




B DAHA GUCLU

SIVIL TOPLUM
ICIN ESIAD’IN
EGITIMLERI
SURUYOR

“Daha Guclu Sivil Toplum
icin Rota Ege Bolgesi”
projesi kapsaminda “Sivil
Toplum Kuruluslar Kapasite
Gelistirme Egitimleri” devam
ediyor.

ivil Toplum Destek Programi |l

kapsaminda birgok proje arasin-
dan segcilerek Avrupa Birligi tarafindan
desteklenmeye hak kazanmis “Daha
Gugli Sivil Toplum igin Rota Ege BoI-
gesi” projesinin izmir ili STK Kapa-
site Gelistirme Egitimi toplantisinda
acilis konusmasi yapan ESIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Fadil Sivri, katiimci
demokratik yapi ve ¢agdas toplumun
olusmasinda sivil toplum kuruluslarinin
Onemini vurgulad.



Avrupa Birligi’nin sivil toplum kurulus-
larina gok blyuk katki sagladigini ve
destek verdigini belirten Sivri, “Hal-

kin karar alma mekanizmalarina kati-
limi, kamuya éneri sunma gibi pek

¢ok noktada sivil toplum &rgutlerinin
onemli bir rolU vardir. Halki etkileme

ve yon verme konusunda dernek-

ler kapasitelerini artirmaya devam edi-
yor. ‘Daha Giigli Sivil Toplum icin Rota
Ege Bdlgesi’ projemiz ile Ege Bolgesi
sivil toplum kuruluslarinin kapasiteleri-
nin gelistiriimesine ve karar alma sUre-
cine katilimlarina destek olmay arzu-
luyoruz. Bu kuruluslarin Turkiye’nin
daha katiimci bir demokrasiye evrilme-
sinde aktif rol alacagini umuyoruz. Pro-
jemiz kapsaminda Ankara’da iletisim
ve danismanlik ofisimizi de agtik. Der-
nekler bazinda sesimizi burokrasiye ve
kamuya daha iyi duyurabilmek adina
bunu yaptik. Amacimiz diyalog kultd-

rind asllamak, ¢unku diyalog potansi-
yeli arttikga daha gugcla is imkéani sag-
laniyor. ESIAD 23 yildir izmir AB Bilgi
Merkezi'ne ev sahipligi de yapiyor. Tam
Uyelik hedefi ile mizakere strecine
devam edilmesi ve GUmrUk Birligi’'nin
genisletiimesi gibi pek ¢ok konuda
toplumun farkindali@ini artirmak igin
calismaya devam edecegiz” dedi.

“lzmir'de derneklerin
surdurtlebilir planlar var”
ESIAD Genel Sekreteri Hale Altan,
proje hedeflerini ve STK Kapasite
gelistirme anketinin sonuclarini katilim-
cllara aktard.

Hale Altan; “Projenin amaci STK’larin
yerel ve ulusal dlizeyde karar verme
sUreclerine katiimlarini saglamak, aktif
vatandaslg desteklemek ve STK kuru-
luslarinin yonetsel ve finansal strdu-
rilebilirliklerini gelistirmek. ESIAD ola-

rak sivil toplumun gelismesi igin yogun
calismalar gergeklestiriyoruz. Proje
yonetimi ve stratejik planlama egitim-
lerimiz de bunun bir pargasi. Bu dog-
rultuda Mugla, Afyon ve Denizli’de bir
araya geldik. Bugiin de izmir toplan-
timizi gergeklestiriyoz. Ankara’da agi-
lan ofisimizin de Egeli tim dernekle-
rin etkinliklerine ev sahipligi yapmasini
umuyoruz.” diye konustu.

3 giin siiren egitimlerde, Ege Universi-
tesi lletisim Fakdiltesi Halkla lliskiler Ana
Bilim Dali Baskani Prof. Aylin Géztas,
Dog. Dr. Ebru Guzeloglu, Dog. Dr. Asli
GuUnel “Sivil Toplumda Stratejik Yone-
tim ve Planlama, Sivil Toplum igin Sos-
yal Girisimcilik” konularini katiimcilara
aktarirken, “Proje DOngusu Yonetimi-
nin Temel ilkeleri” grup egitimini Kemal
Gulpinar ve Suleyman Gok verdi. EQi-
tim programi, grup sunumlari ve ardin-
dan sertifika téreni ile son buldu. W
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YENI izZMiR
KIiTABI iLE
BULUSTURDU




Ege Sanayicileri ve isinsan-
lari Dernegi (ESIAD) diizen-
ledigi etkinlikte Uyelerini yeni
kitabr ile bulusturdu. Moven-
pick Otel’de ESIAD (Uyeleri-
nin esleri ile birlikte katildigi
etkinlikte ESIAD tarafin-

dan Arastirmaci Yazar Yasar
Urlik katkilarnyla hazirlanan
“izmir'de Ticaret Hayati ve
Carsilar (1850-1930)” isimli
kitabin dn tanitimi yapild.

oplantida konusan ESIAD Yéne-

tim Kurulu Baskan Fadil Sivri,
ESIAD’In kent vizyonuna ve kalkinma-
sina katki saglamak igin gesitli calisma-
lar yaptigina dikkat ¢ekti. Bu amacla
kentin tanitimina destek olmak ve bilin-
meyen yonlerini ortaya ¢ikarmak igin
Arastirmaci Yasar Urik ile izmir’in tica-
ret hayatina isik tutan bir kitap calisma-
sini hayata gecirdiklerini sdyledi.
ESIAD olarak daha énce de izmir'le
ilgili kitaplar sehre kazandirdikla-
nni belirten Sivri, “izmir tarihinin zen-
ginliklerini ortaya koyan bu ¢alisma-
lara bir yenisini daha ekliyoruz. Bu
kitap ile izmir'in gecmiste ticari, finan-
sal ve kulttrel zenginlikleriyle dnemli
bir merkez oldugunu hatirlatarak, gele-
cekte bu potansiyeli harekete gecire-
cek calismalara ilham kaynagi olma-
sini diliyoruz. izmir'in bu zenginliklerini
ortaya cikarmaya yonelik farkli alan-
larda galismalar da devam ediyor.
Tarihi Kemeralt’'nda yapilan ¢alismalar
Izmir'in diinyayla bulusmasina vesile
olacak” dedi.

| gl

| —

Sivri, “Arastirmaci Yazar Yasar Ur(k’(in
kaleme aldigi, NEMPORT Liman islet-
meleri ve IZKA insaat’in sponsorluk-
lart ile yayimlanacak bu kitap, bir kaltdar
hizmeti olmanin dtesinde 1850-1930
déneminde Kemeralt’'ndan baslayip
Frenk Sokagdi’na kadar uzanan izmir'in
renkli ekonomik hayatini da arastirmaci
bir yaklasimla béltmler halinde gozler
OnUne serecek. Yazarimiza ve spon-
sorlarimiza tesekkurU bir borg bilirim”
dedi.

Sivri, dUzenledikleri bu etkinlikte kitabin
sadece bir 6n tanitiminin yapildigini,
kitabin kamuoyuyla bulusmasinin ise
yakinda gerceklestirilecegini sdyledi.

“Bu guzel sehir icin ne
yapilsa yetmez”

Arastirmaci Yazar Yasar Ur(ik ise bu
calismanin sehrin ticari ve ekonomik
hayatinin en yogun oldugu dénem olan
1850 ve sonrasini yansitmaya galisir-
ken bu déneme ait sanatsal ve sos-
yal yapilasmayi da ele aldigini séyledi.
Uriik, “Izmir hala birgok konuda arasti-
rimay ve yazilmayi bekleyen bir glizel-
liktir. Ekonomik bir merkez olmanin
yani sira tiyatro ve sinemalariyla sanat
ve kultdrin de merkeziydi. Bu ¢calisma
ile 6zel bir gecmise Isik tutmaya calis-
tik. CUnkU bu glzel sehir icin ne
yapilsa yetmez” dedi. &

Kitap, bir kiiltir hizmeti
olmanin dtesinde 1850-1930
doneminde Kemeralt'ndan
baslayip Frenk Sokagji'na
kadar uzanan izmir'in
renkli ekonomik hayatini da
arashrmac bir yaklasimla
béliimler halinde gozler
onine seriyor.



o

/

Q0 ge

=9

Uzaklardaki renk// baskent

Ulke nifusunun Ggcte birini
barindiran baskentte yasam
standardi oldukcga yuksek,
Sili ekonomisinin carklari
buyUk Olclde burada
donuyor. Silililer konuskan ve
sicakkanli insanlar...

Bizoe Santiago dogrudan gelmek
yerine dnce Buenos Aires’e ugun
burada birka¢ guin gegirdikten sonra
Arjantin’in - batisinda  GzUm  bagla-
ryla Unld Mendoza’dan yola ¢ikip And
Daglar’nin kiviimli yollarindan gectikten
sonra GlUney Amerika’nin en modern
metropollerinden biri olan Sili'nin bas-
kenti Santiago’ya ulasin.

Son yirmi yilda kesintisiz bir blylme
hizinn - gorildigu  Santiago, yUksek
modern yapllar, alisveris merkezleri,
genis metro agi ve kultlr sanat etkinlik-
leriyle gelismis bir sehir. Yaklasik 6 mil-
yon kisinin yasadigl Santiago’da, yogun
nifusa ragmen carpik yapilasma goz-
lenmiyor.

Uluslararasi pek ¢ok kurulusun blylk
yatinmlar yaptigi kent, Buenos Aires ve
Sao Paulo’nun yani sira Latin dinyasi-
nin dnde gelen ticaret merkezlerinden
biri. Sehir, ekonomik kalkinmasina para-
lel olarak diger Guney Amerika Ulke-
lerinden Ozellikle Peru ve Bolivya’dan
dnemili 6lgtide go¢ almakta.
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Sili'de yaz mevsimi, sabah erken saat-
lerde UsUten, &gleye dogru sicak-
tan kavurmaya baslayan ama aksam
saatlerinde “ohh” dedirten bir serinli-
gin basladigi gtnlerle dolu. Turkiye'de
karll ve yagmurlu gUnler yasanirken
Sandiago’da denize girmek istiyorsa-
niz yaz mevsimini segmelisiniz. Uste-
ik Sandiagolular yazlik yerlere tasin-
mis oldugundan kent bu aylarda daha
sakin oluyor. Kis aylarinda Sandiago
cok soguk oluyor bu yiizden ilkbahar
ve Sonbahar mevsimleri kentte keyifli
gUnler yasamak icin ideal.

Santiago Havaalan’'ndan sehrin her-
hangi bir yerine taksi ile ulasabilirsiniz.
Sehir merkezine ve Las Condes gibi
civarindaki bdlgelere yaklasik 30 km ve
trafik durumuna gbdre yarm saat ile 1
saat arasl surebiliyor.

Sili'deki taksiler genel olarak Ucret
konusunda pek glven vermiyor bu
ylzden gideceginiz yeri dnceden soy-
lemeli ve 6deyeceginiz Ucreti 6grenme-
lisiniz. Eger gittiginiz mekandan ya otel-
den taksi caginrsaniz dizgun bir taksi
kullanma ihtimaliniz daha yUtksek.

Metro agi oldukca genis ve ¢dzmesi
cok kolay. Yesil ve kirmizi hatlar disinda
bir metro kullanmaniza gerek yok. Bilet-
leri her metro istasyonunda satiliyor.
Metro hatti degistirecekseniz tekrar bir
bilet almaniz gerek yok.

Santiago oldukga diz ayak bir sehir
oldugu icin de yUrimeye cok musait.
Bircok yere yUrUyerek gidebilirsiniz.

-

Santiago ¢ok genis bir alana yayilmis
olan bir sehir, dncelikle konaklama igin
nasil bir bdlgede kalmak istediginize
karar vermelisiniz. Meydanlara muUze-
lere daha yakin bir yer mi yoksa bohem,
gece hayatina yakin bir yer mi ya da
nezih ve daha guvenli bir bélgede kal-
mak mi istiyorsunuz?

Las Condes Santiago’nun gokdelenleri
ile meshur nezih boélgelerinden biri. Alis-
veris, bol restoran ve kafe secenegdi ve
glven icinde olmak istiyorsaniz burasi
ideal...

Providencia, Las Condes ve merkez
arasinda kalan, sosyal agidan gayet
aktif bir bélge. Ulasim agisindan birgok
metro duragi olmasi kolaylik sagliyor.

Vitacura, gece hayatinin ve alisverisin
bulundugu bdlgesi. Las Condes’ten
baslayan ve taa buralara uzanan Ave-
nida Vitacura Uzerinde bircok mekan ve
magaza bulunmaniz mumkun.

BellaVista daha bohem, bol sokak
sanath ve gece hayatinn aktg bir
bolge. Ustelik merkeze oldukca yakin
bir noktada olmasi ve civarda yapa-
cak turistik aktiviteler olmasi da cabasi.
Ancak buranin pek de tekin bir bolge
olmadigina dair bilgiler var.

Santiago de Chile merkezi daha turis-
tik bir bdlge. Ancak burada bazi kdtl
niyetli turist avcilan da var.

Otelinizi sectiyseniz gelin bu glzel sehri
gezmeye baslayalim.

Santiago manzarasi

igin finikdilere binmeniz

gerekiyor. Yerel restoraniarda
birgok lezzetli menti
Sizi bekliyor.



Cerro Cristobal Tepesi
Santiago’nun meshur tepesi de Cerro
Cristobal. Sehrin panoramik gérintU-
sUnud ve duzgun bir havaya denk gelir-
seniz And daglarni gortp fotografla-
yabileceginiz bu tepeye funikUler ile
clkiyorsunuz. Tepe aslinda Meryem
Ana heykeli ile taniniyor.

Cerro Cristobal tepesi ayni zamanda
dinyanin en blylk parklarindan biri
olarak bilinen ve iginde 2 buylk agik
havuz, hayvanat bahgesi ve botanik
bahcesi gibi yerleri barindiran Santiago
Metropolitan Parki'nin bir pargasl. Park
0 kadar buytk ki, Santiago’nun bircok
semtine yayilmis durumda.

Plaza de Armas

Sehrin ana meydani olan Plaza de
Armas, Santiago’nun merkezinde bulu-
nan dnemli bulusma noktalarindan. Her
blylk sehrin merkezi gibi burasi da
oldukga hareketli, meydanda yan yana
dizilmis onlarca ressam resim yapip
eserlerini sergiliyor.

Etkileyici kuleleriyle Katedral Metro-
politana ve Ulusal Tarih Mizesi mey-
dani gevreleyen Kkolonyal dénemden
kalma yapilar arasinda. Santiago’nun
merkezi olan eski sehirde, modern ve
klasigin bir arada bulundugu guzel bir
mimari birliktelik var. Cogunlukla is yer-
lerinin bulundugu sehir merkezi, aksam
saatlerinde tenhalasiyor. Yasam alan-
lart gogunlukla merkezden uzak bolge-
lere kurulmus. Sehirde toplu tasimanin
gelismis olmasi sebebiyle, her noktaya
ulasmak kolaylikla mamkuan.

Bellavista

Bohem bir tarza sahip olan Bellavista,
irili ufakl restoran ve publaryla genc-
lerin ve turistlerin bolca vakit gegirdik-
leri bir semt. Rengarenk grafitilerin sus-
ledigi Bellavista sokaklari adina yakisir
bir glzel sanatlar sergisi konumunda.
Son vyillarda popdularitesi gittikge artan
bu semtte dinya mutfaklarindan gesitli
orneklerin sunuldugu pek ¢ok restoran
var. Sehirdeki en ilgi c¢ekici yerlerden
birisi de Mercado Central, yani Balk
Hali. Onlarca restoranin bulundugu bu
hal, sehrin en dnemili lezzet duraklarin-
dan. Restoranlardan c¢ikan istah agici
kokularin birbirine karnistigr bu  bUyuk
pazarda, pek ¢cok c¢esit baligin yani sira
degisik deniz canlilarn da sergileniyor.
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Miizeleri mutlaka ziyaret edin
Santiago pek ¢ok muzeye ev sahipligi
yapan bir kent. GUzel Sanatlar Miizesi
de bunlardan biri. Gegmisten gunu-
mize dunyaca taninan birgok sanat
eserini bu muzede gérmek mumkdun.
Blylk bir bahcge igerisinde bulunan
Gulzel Sanatlar Mizesi, pazar gunleri
Santiagolu genglerin en dnemli eglence
mekani oluyor. Muzenin bahgesine
yiyecek-icecek, giyim esyalar ve kitap-
larin satildigi bir ikinci el pazar kurulu-
yor ve meydan performans sanatci-
larinin g&sterileriyle renklenen bir fuar
alanina donusuyor.

Casa de Neruda (La Chascona)

La Chascona, Pablo Neruda’nin gizli
aski Matilde’nin yasamasi icin yaptirdigi
ev. 1955’'de beraber yasamaya basla-
diklar bu evde dunyanin birgok yerin-
den satin aldklar ve &zel yaptirdiklar
mobilya ve objeler dolu. 1973’de haya-
tini kaybeden Neruda’nin evi ayni gun-
lerde askeri darbe yuzinden blyUk bir
zarar gormus. Matilde tekrar o evde
yasamak Uzere buyUk bir tadilata giris-
mis ve 1985'de Olene kadar bu evde
tek basina yasamis. GUnimUzde mize
olarak ziyaret edilebiliyor.

Mustafa Kemal Atatiirk Aniti

Sili’'nin Turkiye Cumhuriyeti’'ni taniyan
ilk Latin Amerika Ulkesi... Burada cum-
huriyetin 50. yil d6nUmUd anisina, Ave-
nida Apoquindo Uzerinde, Golda Meir
sokagi ile kesisen bir parkta Atattrk’dn
bustl yapilmis. Ayrica parkin yakinin-
daki metro istasyonunda konsoloslu-
gun yaptirdigi istanbul temall seramik-
leri de gorebilirsiniz.

Museo Nacional de Bellas Artes
(MNBA)

Parque Forestal’de yer alan ve Glney
Amerika’nin en eski muzelerinden biri
olan muze, el Palacio de Bellas Artes
binasinda yer aliyor. Burada Sili ve diger
Gulney Amerikall sanatcilarinin eserleri
sergileniyor. Giris Ucreti estenmeyen bu
muzedeki eserler gorilmeye deger.
MNBA Guzel Sanatlar Mizesi binasinin
Oblr tarafinda yer alan Modern Sanat
MUzesi'ne ugramanizi dneririz.

Palacio de La Moneda

Moneda caddesi Uzerindeki, 1973
ylinda darbeci diktatdr Pinochet tara-
findan bombalanan baskanlik sarayin
ziyaret edip Sili'nin ilk sosyalist baskani
Allende’yi anmak isterseniz baskan-
ik sarayini ziyaret edebilirsiniz. Ancak
daha 6nceden izin almak ve ziyaretci
listesine adinizi yazdirmaniz gerekiyor.

Cerro Santa Lucia

Sehrin manzarasina bir baska nokta-
dadan gormek isterseniz Santa Lucia
tepesine c¢ikabilirsiniz. Keyifli bir man-
zara ancak pek guvenli degil, asansdrle
¢ikin ve karanliklara kalmayin deriz.

Buralara kadar gelmisken Avenida
Libertador Bernardo O’Higgins cad-
desi Uzerinde yer alan, Sili'nin en eski
kilisesi olan Iglesia San Francisco kilise-
sini gorebilirsiniz.

Museo de la Memoriay los
Derechos Humanos

Burasi kesinlikle gortimesi ve birkac
saat vakit ayinimasi gereken, Pinoc-
het ddneminde gergeklesen askeri




darbede “kaybolan” insanlarn ani-
sina olusturulmus ve o doénemdeki
insan haklari ihlallerini anlatan bir mdze.
1973’de diktatdér Pinochet’in, baskan
Allende’yi devirerek 1990 yilina kadar
sUrddrdigu dikta rejiminin Ulke ¢apinda
ne gibi izler biraktigini biliyorsunuzdur.
Bu miizede olaylarin gelisimi ve Silililerin
bu dénemde neler yasadigina dair bir-
cok bilgi edinebilir, bu dénemde eziyet
edilen ve hayatta kalan insanlarin yasa-
diklarini anlatti§i duygusal anlamda sar-
sicl etkiler birakan videolar izleyebilir ve
fotog@raflar inceleyebilirsiniz.

Masal kenti Valparaiso
Sili'ye gelmisken UNESCO Dunya Kdl-
tdr Mirasi listesinde bulunan ve 6zgin
mimarisiyle dikkat c¢eken Valparaiso
kentini gérmeden doénmek olmaz...
19. ylUzylda San Francisco ile birlikte
Amerika Kitas’'nin Pasifik  kiyisindaki
en 6nemli iki limanindan biri olan Val-
paraiso, Panama Kanali’nin agiimasiyla
birlikte bu dnemini yitirmis. Valparaiso
ayni zamanda Ulkenin kultar baskenti
unvanini tasiyor, Sili Ulusal Kongresi de
burada bulunmakta. Sehrin ntifusu 300
bin civarinda.

1800’lerin sonunda Ingiltere, Almanya,
Fransa, lsvicre ve italya’dan gelen
gbcmenler burada zengin bir kultUrel
cesitlilige yol agmis, zaman igerisinde
ispanyol Kkultiirli bdlgede baskin kiltdr
olmaktan uzaklasmis. “Cennet Vadisi”
anlamina gelen Valparaiso, kiyidan bas-
layip, sehri cevreleyen onlarca tepeye
kurulmus.

Valparaiso’da en ¢ok kullanilan ulasim
aracl hemen her sokak basinda rastla-
digimiz “finiktler” adi verilen bir gesit
asansor. Dik yokuslara kurulmus olmasi
sebebiyle, yukariya ylrlyerek ¢cikmanin
hayli zor oldugu Valparaiso’'da funiku-
lerler hayati blyuk OlcUide kolaylastiri-
yor. Sehrin her tepesinde ayri bir man-
zarayla karsilasiliyor. Tepelerde bulunan
rengarenk evlerin bir kismi restore edi-
lerek butik otellere, sanat galerilerine ve
restoranlara donusttrtimus, blyuk bir
kismi ise hala konut olarak kullaniliyor.
BUyUk sair Pablo Neruda’'nin da evi-
nin bulundugu ve ozanin “okyanusun
sevqilisi” olarak adlandirdig Valparaiso,
tarinteki &nemi, kualtlrel zenginligi ve
sira disi mimarisi ile GUney Amerika’nin
en keyifli liman sehirlerinden... &
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Valparaiso hakikaten Valparaiso’nun

masalsi gériinttilere tepelerine

sahip (en (istte) finikdiler ile
¢ikilyor (listte)

Pablo Neruda’nin evi Tepelere

(solda) tirmanan merdi-
venlerin her biri
sanat eserine
déniismiis (istte

Graffiti sanatgilari solda)

kenti bastan asagiya

glizellestiriyor) (Altta)
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Macera
dolu
treking
rotalari

Yuriylds sporunu
macera ve dogal
gluzelliklerie
harmanlayan
trekking, yeni

yerler kesfetmenin
maceraci bir
alternatifi oimaklila
beraber ruh ve beden
saghgina yansiyan
olumlu etkileriyle
gectigimiz yillarda
cok ragbet gbéren bir
etkinlik. Egimi, dogasi,
zemini, hava durumu
ve benzeri sartlar

ile zorluk derecesi
cesitlilik gosteren
trekking rotalariyla
Turkiye, yerli ve
yabanci gezginlerin
dikkatini ceken bir
noktada bulunuyor.
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asamin hengamesi icinde bir yerden

bir yere, otoblsten taksiye yetismek
disinda ydrUmeyi biraktik. Okula yUriye-
rek gittigimiz zamanlardan, ¢ocuklarimizi
kigUk yaslarda servislere bindirmeye bas-
ladigmiz zamanlara geldik. Doganin bize
sundugu muhtesem kokulardan, manza-
radan, canlilardan bihaber, trafigin icinde,
beton yiginlarin arasinda olmaya iyice alis-
tik. Yesilden, saglikll nefes alip vermekten
giderek uzaklasiyoruz. Hayatin bu karma-
sasindan en azindan birka¢ saatlik, birkag
gunlik uzaklasmak isteyenler icin harika
bir yol var; trekking.

Hafif tempolu yUriyUs anlamina gelen trek-
king, aslinda bir gonul meselesi. Ancak
bu yolda bizim de sorumlulugumuz var:
Dogada hic bir hayvana bitkiye zarar ver-
memek gerek. Sadece ayak izlerimiz kal-
mall. CUnkU karsilasacagimiz hayvanlar,
bitkiler doganin gercek ev sahipleridir. Biz
onlarin misafiriyiz.

Yer kdrenin daginda, ovasinda, deresinde,
yolunda, patikasinda gunu birlik veya 3-4
gunluk, haftalik ve aylik yUriyUsler ferdi ola-
Tatil plani denilince akla gelen deniz-kum-
glnes Uclusinden farkli, her mevsime
uygun, gunubirlik ya da birkag gunlik yeni

bir segenek ariyorsaniz, sehrin yorucu
yasamindan uzak dogada, tertemiz bir
havada yurlyUs size iyi gelecektir.

Doganin icinde

YlrlyUsler bireysel yapilabilecegi gibi bazi
kurumlar araciligiyla daha profesyonel ola-
rak turlara katiim seklinde yapilabiliyor.
Ulkemizin dért bir yani trekking yapmaya
elverisli parkurlarla dolu; izmir ézelinde ise
Karagdl ve Balcova Behzat Tepesi'nden
Bergama Kozak Yaylasi'na, Yeni Sakran’in
Koseler Koyl'nden Aigai Antik Kenti‘ne,
Tire Kaplan Yaylas’'ndan Odemis Beydag
ve Bademiye Cevizli Dag‘a kadar uzanan
bircok alternatif rota bulunuyor.

Dagcllik ve doga sporlan kullipleri pekgok
glzergahta doga yUrlyUsud, kamp etkinligi
ve dag bisikleti etkinligi dizenliyor. Ancak
tekrar etmekte fayda var: Dogada etkin bir
yUrlyUs igin, saglikli bir beden yapisi, fiziki
kondisyon durumu, arazi ve iklim sartlari,
psikolojik durum ve beslenme gibi daha
bir- gok etkeni de g6z énlnde bulundur-
mak gerekiyor.

Yuruyus oncesinde

Doga yurlytsine katilirken ilk etapta bir
on arastirma yapmall ve bilgi sahibi olma-
lisi- niz. YarGyUs yapacaginiz bolge ile ilgili

aras- tirma yapip hava kosullarini da g6z
Ondnde bulundurmak gunuindzin daha
keyifli gec- mesini saglayacaktir.

Normal ayak numaranizdan bir numara
daha buylk, sert ve kalin tabanl, mim-
kin- se ayaklarinizi bileklerden saracak bir
ayak- kabiniz olmasina dikkat edin. Boy-
lece ayak burkulmasi riskini azaltacaksi-
niz. Tirnak batmasi veya kirlma gibi sorun-
larla karsilas- mamak i¢in ayak tirnaklarinizi
bir glin 6nce- den kesiimis olmasina dik-
kat edin.

YOrOyls esnasinda hareket  kabiliyeti-
nizi engelleme- yecek bollukta bir panto-
lon veya polar alt giyinin. Kot pantolon ile
kesinlikle faaliyete katimayin. Giysilerinizi
secgerken pamuklu ve keten tlrler yerine
sentetik ve yUnll giy- sileri tercih edin. Cok
kalin ve az kat giymek yerine ince ve ¢ok
kat giyilmelidir. Sabah evden ayrimadan
once mutlaka kahvalti yapin, intiyac hisset-
meseniz de mutlaka bol su igin.

Sirt cantanizi mutlaka aksamdan hazirlayin
YUrlyUse katilanlar bel ve gogus kismindan
kavrama tokalari olan 20-30 litre hacimli bir
sirt cantasl igerisinde; en az iki takim yedek
ic camasir, yedek corap, bir adet pango tipi
yagmurluk, polar Ust veya rtizgarlik mont,
bere veya sapka, hava kosullarina gore
bir ¢ift uygun eldiven, bir adet su kabi ve
yeteri kadar su bulundurmali. Bir 6gUnlik
yiyecek, ayrica atistrmallk ara yiyecekler
ve bir adet dudUk, bandana, gunes kremi,
glnes go6zIU- gu, kigUk bir plastik bardak
ve fotograf makinesi, dzel ilaclariniz, yara
bandi, bir-iki adet agn kesici veya kas gev-
setici tablet, kolonyall mendil, bir adet ¢op
torbasi da yaninizda bulunmal.

Dogru tempo é6nemili
YUrOyUse baslamadan 6nce bacak, bel,
sirt ve omuz Kaslarnnizi gerdirme hareket-
leri yaparak ylrlylUse hazirlanin. Baslan-
gicta yavas, daha sonra hizinizi artirarak,
vlcudu- nuz acgilincaya kadar temponuzu
koruyun.

lyi bir doga yirtylscisinin uygulayacag
en 6nemli teknik dogru tempoyu ayar-
laya- bilmektir. YlrlyUs sirasinda belli bir
tempo yakalamaya calisin. Acemi bir yara-
yUscU, genellikle ya olabildiginden fazla ya
da yapa- bileceginden daha az bir tempo
ile yrime hatasina duser. En sik dusulen
hata ise ¢ok hizli yarimektir. YUrdnmesi
gereken yolun uzunlugu veya ekip iginde
iyi bir perfor- mans sergileme istegi bdyle



yanlis uygula- malara yol acabilir. EJer
uygun zamaniniz varsa daha ilk kilometre-
lerde kendinizi tUketmeniz oldukca anlam-
sizdir. Sahip oldugunuz enerjiyi, yUrlyUs
sUresince yete- cek sekilde kullanmaniz
daha akillica ola- caktir. E§er ayni tempoyu
saatlerce sUrdUre- miyorsaniz ¢ok hizli gidi-
yorsunuz demektir. Baska bir hata da gok
yavas yurumektir. Viicudunuz, hasar gére-
cek sekilde enerji harcamaya baslamadan
cok 6nce sikayete baslar. Ote yandan 50
dakikalik bir ylriyUs- ten sonra mutlaka 10
dakikalik bir mola veriimeli. Cok dik ve zorlu
etaplarda 2 daki- kalk bir nefes molasi da
verilebilir. Kisa molalarin amaci dinlenmek
degil nefesi dizenlemek.

Yuruayus teknikleri

Dik yamaglarda yavas ve duzenli adimlarla
yUrOytn. E§im azaldikca da temponuzu
yUkseltin. Karll zeminlerde ve dik ¢ikislarda,
tempoyu kontrol etmenin ve yorgunlugu
Onlemenin yolu “tembel adimi” atmaktir.

Bu ydntem bacaklari ve cigerleri adim ara-
larin- da dinlendirmek icin kullanilir. Vicu-
dun tim agirigr arkadaki bacaga yUklen-
diginde 6ne atilan bacak kaslan gevsetilir.
Adim basl nefes alin. Derin nefes almak igin
bilin¢li caba harcayin.

Suyunuzu azar azar icin, bir defada fazla
Su igmek sizi nefessiz birakabilir. Yamag
asag yUrdrken vicut agrigr bacak ve
ayaklara biner. istenmeyen durumlarla kar-
sllasmamak icin inislerde ayakkabilarini- zin
bagciklarnni sikica baglayin. Daha yavas bir
tempoyla yUrGyin.

Ayak darbelerinizi yumusatmak igin dizle-
rinizi bukdn, ayaklar- niz aclyormus gibi
hafifce adimlar atin. Dag kazalannin, blyuk
oranda inisler esnasinda oldugunu akliniz-
dan ¢ikartmayin.

Yuruyus sonrasinda
YUryUsten dontince ilik bir dus alin. Kay-
bettiginiz enerjiyi en kisa zamanda top-
layabilmeniz icin vitamin ve mineral takvi-
yesi alin. Faaliyet sonrasinda, ayaklarinizin
sismemesi i¢in dinlenirken, ayaklarinizi bas
hizasindan biraz yUkseltin ve butin yor-
gun- lugunuzu unutun.

GUn bittiginde ise bede- nen biraz yorgun,
ama ruhen dinlenmis ola- rak, unutulmaya-
cak bir giin yasamis olma- nin keyfiyle evi-
nize déneceksiniz. &
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[spanya'nin leziz mi
leziz Girona kentine,
diinyanin En lyi

50 restoranindan
biri olan El Celler
De Can Roca'ya
gidiyoruz!

esin

|spanya’n|n sicak atmosferini, samimi
ruhunu yansitan El Celler De Can

Roca, karsiniza cikabilecek en degerli
restoranlarindan biri. Diinyanin En lyi 50
Restorani icinde 6n siralarda yer alan,
talep yogunlugu nedeniyle rezervasyonu
hayli ge¢ bir zamana sonraya verebilen
El Celler De Can Roca’yl tanitiyoruz

size. Burada her tUrll ballk, mantar ve et
¢esidini bulmaniz mimkdudn!

Uc erkek kardesin
isbirliginden dogan basari

El Celler De Can Roca, U¢ erkek kardes
tarafindan isletiliyor. Anne ve babalarinin
lokantalarinda kosusturarak baslamis
yemek ile iliskileri. isi severek yapmayi
ogrendiklerini anlatan Roca kardeslerin
en blyugu Joan, ¢ocuklugundan beri

mMellik

ascl olma hayalleri kurdugunu dile
getiriyor. Jordi Roca ise ¢ikolataya olan
duskunligu nedeniyle pastaci olmayi
seciyor. Diger kardes Josep aslinda
futbol kalecisi ama El Celler De Can
Roca’da someliye yani sarap secicisi
olarak calisiyor. Ug erkek kardes,
dunyanin en énemli restoraninin yukunt
omuzlamis durumda. Ancak Roca
kardesler bu basarlyr hedeflemediklerini,
islerini sevmeye odaklandiklarini dile
getiriyor. Biraz da blyUdUkleri Girona
Kenti’'nden uzaklasmak istememisler, aile
isine o yldzden yénelmisler. Dogduklari
eve 50 metre uzakliktalar. Belki de
Akdeniz'in o sicak, tutkulu ve samimi
ruhundan uzaklasmamalari dinyanin en
iyi restoranlari arasinda olmalarinin en
bUydk sirr.
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Sal gunlerini desarj guni
ilan eden restoran

Simdi gelelim El Celler De Can Roca’yi
tanimaya. Restoran Pazar ve Pazartesi
gUnleri kapall. Sall aksam yemedi icin
kapllarini aglyor. Neden Sall glindiz
aclik degil diye dlistnuyorsunuzdur. Sali
gunduz vakti ekibin desarj gind. Tum
ekip bir araya geliyor ve egitim aliyor.
Egitimler, El Celler De Can Roca’da
periyodik olarak gerceklesiyor. Kendini
gelistirmek El Celler De Can Roca’nin
mottosu adeta. Ve yogun calisma
hayatinda herkes gibi hirpalanan
psikolojilerini topluca onarmaya
odaklanip Sali sabahlarini psikologlar
ile terapiye ayiriyorlar. Restoran yogun
¢alisma temposuna egitim ve terapilerle
karsi koyarak huzurlu ve keyifli bir
¢alisma ortamina ceviriyor.

Katalan Mutfagi’nin muzipge
yorumu

El Celler De Can Roca, dinyanin

en basarill gurme restoranlarindan.
Restoranda bir menude birbirinden farkli

sekiz gesit yemegi tadiyorsunuz. Tabii
ancak gurme restoranlarin olusturdugu
porsiyon bUydkliginde. Bu tadim
mendlerinin sunumu yaklasik dért
saat surtyor. Kemiklesmis bir mentsu
bulunmayan restoranda yemek gesitleri
ve sunumlar surekli farklilik gésteriyor.
Dunyanin bircok yerini dolasarak yeni
lezzetlerle tanismayi gok sevdiklerini dile
getiren Roca kardesler, yeni tanistiklari
bu lezzetleri El Celler De Can Roca’da
kendi yorumlamalariyla konuklarina
sunuyor. Katalan mutfagini muzipge
yorumlama olarak betimlenecek
calismalara imza atan restoran, tatli

ve eksi tatlar harmanlayarak sunmay!
seviyor.

Joan Roca, geleneksel lezzetleri yeniden
yorumlayip misafirlerine hos surprizler
yapmay! ¢ok sevdigini dile getiriyor.
Istahlan kabartan ara lezzetlerinde de
esprili sunumlar yapiyorlar. Ornegin
zeytinin icine yerlestirilen bir balik tlrd
olan angUez, saksli gibi masanin Uzerine
yerlestirilerek dalindan koparilarak
yeniyor.




El Celler De Can Roca’da
Tirk mutfagindan lezzetler
El Celler De Can Roca mutfagi bircok
Urtnua tatstlemeyi, Tuark kdltarinde
bUyUk bir yere sahip olan kurutmauyi,
rafine etmeyi ¢ok seviyor.

Katalanlarin yemek kultdrinde yer alan
yOre tatlarina bolca yer veren restoran,
farkl aromalarla farkli dokulari bir araya
getiriyor. En blyUk sirlari burada yatiyor.

Tek bir Grlindn iginde en az altl gesit tat
bulunuyor. Acinin, eksinin, tuzlunun veya
baharatlinin bir araya geldigi bu tariflerde
tum malzemeler birbiriyle uyum icinde
damaklari senlendiriyor.

Yemeklerinde Meksika, Turk, Cin, Fas
ve Kore mutfaklarindan malzemeler
kullanan El Celler De Can Roca’da
asma yapragdi, mercimek puresi,
baharatlandinimis patlican, keci yogurdu
ve rendelenmis salatalik Urdnlerini gibi
Turk mutfaginda da bulunan birgok
lezzet kullaniliyor.

Tathlarda da lezzet harmani
Farkli tatlarin bir araya geldigi, strekli
sirkllasyonun oldugu ve sunumun dort
saat sUrdigu bir deneyimde tathya yer
kalmayacagini disuntyor olabilirsiniz.
Ancak menude yer alan lezzetlerin

her biri 0 kadar hafif ki tatlyr doyasiya
yiyebiliyorsunuz.

Tabii tatllan da yemekleri gibi standart bir
lezzete sahip degil. Ornedin gorintisi
ve kokusu puroya benzeyen “Havana’ya
Yolculuk” adll tatlida rafine edilmis titdn
bulunuyor. Sicilya kdkenli dondurmayla
sunulan ve belki de diinyanin en orijinal
tatllardan biri olan Havana'ya Yolculuk
tathisi Jordi Roca imzall.

Eger sizin de yolunuz ispanya’ya
dUserse, rotanizi Girona kentine
¢evirmenizi, sunumu ve lezzetiyle
dinyada bir numara olan El Celler De
Can Roca’da bir aksam yemegdi yemenizi
Oneririz.

Tabii aylar dncesinden rezervasyonunuzu
yaptirmay! unutmayin! i
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Scodelario

14 yasinda basladiglr oyunculuk
kariyerine bugun onemli islerle
devam eden Scodelario,
2020'de ki bnemli dizi projesi
ile ekranlarda olacak.

B Handan Korhan

Babasn ingiliz, annesi ise Brezlyall
olan 1992 dogumlu ingiliz aktris ve
model Kaya Rose Scodelario, E4 kana-
linda yayinlanan Skins dizisindeki Effy Sto-
nem rollyle tanindi. The Maze Runner
filmindeki Teresa Agnes rolU ise Ustlen-
digi diger bir énemli roldii ve kariyer bas-
maklarini daha hizli tirmanmasini sagladi.
2017’de vizyona giren Karayip Korsanla-
r’ndaki Carina Smyth roll ise yildizini iyi-
den iyiye parlatt.

Skins dizisindeki roliiyle
basrole ylkseldi

14 yasindayken ve hi¢ oyunculuk dene-
yimi olmamasina ragmen Skins dizisin-
deki “Effy Stonem” rolinU alarak oyun-
culuk kariyerine baslayan Kaya Rose
Scodelario’nun hayati bir azim hikayesi.

ginde ¢ok geng oldugunu disunUp vaz-
gecen ama yapimcllardan birinin - git-
mesini engellemesi  Uzerine roli  alan
Scodelario’nun  vyildizi bundan sonra,
asama asama parlyor. Scodelario’da ilk
baslarda sahnesi az olsa da, oynadid
karakter 2008 serisinde 6nemli olclide
gelisme kaydediyor. Oyuncu kadrosunun
yenilenmesi ile 2009 serisinde ana karak-
terlerden biri olmay basaran Scodelario,
dordincl seriden sonra diziyi birakiyor
ve UguncU nesil karakterler icin yer agiyor.
2009’da Skins dizisindeki performansi ile
Kaya Scodelario TV Quick Awards’da “En
lyi Aktris OdUili’ne aday gdsteriliyor.

S6zUn kisasi 14 yasindaki bu gekingen kiz
ilk projesi ile bir 6dUle konu oluyor. Cocuk-
lugunda 6zglven sorunlaryla basa cik-
maya ¢alistigl ve bu durumdan tiyatroya
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olan ilgisiyle kurtuldugu bilinen Scodela-
rio, bir dergiye verdigi réportajda ilk genc-
lik yillarini ise sdyle anlatiyor: “Cok genc-
tim, hayati kesfetmek istiyordum. Seyahat
etmek, dinyanin bir pargasi olmak, yeni
seyler deneyimlemek...”

Dizilerden film sektorine...
Dizi kariyerinin yani sra 2009'da ingiliz
yapimi olan Moon filminde “Eve Bell rolUyle
beyaz perdede kendini gbsteren Scodela-
rio, film afisinde de yer aliyor.

Oynadigi ikinci film olan ve 2010°da gos-
terime giren Shank’da ise “Tasha” isimli bir
genci canlandiryor. Onu yine 2010 yapimi
olan Clash of the Titans filminde de “Pes-
het” karakteriyle gorlyoruz.

2012’de “True Love” dizisinde yer alan akt-
rist, ayni yil vizyona giren “Now Is Good”
filminde “Zoey” rolinU canlandirdi. 2013
yilini Skins dizisinin 7. sezon ¢ekimleri ile
geciren Scodelario, 2014 yilinda bilim
kurgu filmi “The Maze Runner’da Teresa
karakterini canlandirdi.

2015'te iki fim galismasi yapti; bunlardan
biri basrolini Dougray Scott ile paylastid
“Tiger House” olurken, digeri bir devam
filmi “Maze Runner: The Scorch Trials”
oldu. Bu iki filmdeki basarisi, ona kariye-
rinde bir basamak daha yuUksege tirma-
nacagl 2017’de vizyona giren Karayip
Korsanlar’nda rol almasini sagladi.

Modellikten kliplere

Scodelario, ayni zamanda modellik de
yaplyor. Models 1 ile sdzlesme imzalayan
oyuncu Teen Vogue, Nylon, Instyle UK,
Elle UK, Dazed & Confused, Vogue ve i-D
gibi gesitli magazin dergilerinde boy gds-
teriyor.

Onu Kliplerden de tanimaniz mimkudn.
Scodelario bugtine dek ingiliz miizik grubu
Plan B’nin “Stay Too Long”, “She Said” ve
Ed Sheeran’in “Drunk” ve “The A Team”
isimli muUzik videolarinda oynadi. Robbie
Wiliams'in ise “Candy” klibinde rol ald..

2020’de dizilere geri dénus
Karayip Korsanlar  filminden  sonra
2018’de “Maze Runner” fimlerinin tgln-
cust olan “The Death Cure” filmi ile bu
Ucliyd tamamlayan Scodelario, 2019’da
siddetli bir kasirgaya karsl yasam savasl
veren genc bir kadinin hikayesini konu
alan “Crawl” fimi ile birlikte, “Extremely
Wicked, Shockingly Evil and Vile” filminde
rol aldi.

2020 vyiinda 1. sezonunu yasayacak
“The Pale Horse” dizisinde basrolt Rufus
Sewell ile paylasan Kaya Scodelario,
sezonun basarill yapimlarindan Spinning
Out’ta hayatini buz patenine adayan geng
bir patenciyi canlandiriyor.



Spinning Out, eski bir buz pateni spor-
cusunun hayatini konu ediyor. Kat
Baker, hirsli bir buz pateni sporcusudur.
Kariyerinde hizll adimlarla ilerleyen geng
kizin hayati, 6Gnemli bir performans sira-
sinda gecirdigi kazanin ardindan alt Ust
olur. Bir yandan sakatldr diger yandan
da ailevi ve kisisel sorunlaryla bogusan
Kat, kariyerini yeniden rayina oturtmak
icin var gucuyle calisir. Kazanin ardin-
dan tekli turnuvadan cekilmek zorunda
kalan Kat, kariyerine cift olarak devam
etmeye karar verir. Kendisi gibi yetenekli
bir gencle partner olan Kat, ortaya ¢ik-
1§ takdirde tim hayatini degistirebile-
cek bir sir tasimaktadir. Kat ve partneri,
hem saha icinde hem de saha disinda
bir dizi talihsizlikle savasacakti. Ame-
rican Horror Story, Who We Are Now,
Paradise Hills, Nerve ve We're the Mil-
lers gibi yapimlarda da rol alan Kaya’'nin
Kat Baker karakterine hayat verdigi dizi-
nin yaratici koltugunda Mr. Mercedes’te
de imzasi bulunan Samantha Stratton
yer aliyor.

Agatha Christie’nin ayni adli romanin-
dan uyarlanan “The Pale Horse” BBC
ve Amazon Prime Video isbirliginde iki
bolimIdk bir dizi halinde ekrana tasini-
yor. Dizi, 6lmUs bir kadinin ayakkaba-
sinda bir isim listesinin bulunmasini ve
bu isimlerden birinin gizemi aydinlat-
maya calismasini igliyor. Dizinin senar-
yosunu Sarah Phelps kaleme allyor.

Olimcil Sular, siddetli bir kasirgaya
karsl yasam savasl veren geng bir kadi-
nin hikayesini konu ediyor. Florida’da
5. Kategorideki bir kasirga ile karsi kar-
slya kalan genc kadin, bélgedeki diger
sakinler gibi evini terk etme emrini
yerine getirmemeye karar verir. Kasirga
yaklasirken botuna atlayip kayip olan
babasini aramaya c¢ikar. Bolgeyi sel
basmaya basladdinda babasini ve
kdpegini bulan gen¢ kadin, yaralan-
mis olan babasini kurtarmaya calisir-
ken kendisini su altinda kalan bir evin
icinde bulur. Evin icine hapsolan baba-
kiz kisa sure sonra korkulmasi gereken
tek seyin kasirga ve seller olmadigini
fark ederler. Azgin sularin icinde devasa
bir timsah surUsu dolasmaktadir. Baba
kiz, kendilerini korumak icin savasirlar...

Basrolinu Hollywood’un sevilen yil-
dizi Zac Efron’un Ustlendigi Extremely
Wicked, 1989’da Florida’da idam edi-
len UnlG seri katil Ted Bundy’nin haya-
tina odaklaniyor. Geng kizlara ve kadin-
lara tecavUz edip onlar éldUren seri katil
ile uzun dénemli kiz arkadasi Liz arasin-
daki sorunlu iliskiyi anlatan filmin yénet-
men koltugunda Joe Berlinger oturuyor.

“Pirates of the Caribbean: Dead Men
Tell No Tales”de fimin basrollerinden
biri olan gen¢ oyuncu Kaya Scodelario,
filmde “Carina Smyth” roll ile kadinlar o
ddénemde Universitelere giremedigi igin
Universitede okuyabilme hakkini kazan-
mak icin mucadele ediyor. Poseidon’un
Uc disli zipkinini ariyor. Elinde ipuclan
olan bir gunlik var ve Jack Sparrow’a
eslik ediyor.
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Sorche.Jaycan 2020

2015 Frankfurt Otomobil Fuar’'nda “Mission
E" konsepti olarak tanitilan ilk elektrikli
Porsche 2020'de ortaya cikacak.

Porsche'nin ilk elektrikli modelinin adi

ise “Taycan” olarak aciklandi. Tirkce
kokenli birisim olan Taycan icin “canli,
genc at” vurgusunun yapiimak istendigi,
markanin logosundaki at figlirtine de atifta
bulunuldugubildirildi.

2020 Porsche Taycan, iki pil kapasitesi
secenedi ve Uc farkli glc cikisi ile sunulacak.
80 kwh ve 95 kWh pillere ek olarak,
Taycan'in 402 hp, 536 hp veya 670 hp glic
Uretmesi bekleniyor.

Bu rakamlari saglayan giic aktarma sistemi,
her aksta Taycan'a dort tekerlekten

cekis sa@layan bir cift elektrik motoru ile
sadlaniyor.

oy
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2019 sonlarinda Uretim bandina cikacak
olan Porsche Taycan, yaklasik 500 km
menzil ile sunulacak.

Sifirdan yiize 3.5 saniyede cikabilen
otomabil, sifirdan iki ylze ise 12 saniyede
ulasabiliyor. Porsche Taycan 4 dakikalik bir
sarj sonrasinda 100 km yol gidebilecek. Ek
olarak, bir molada sadece 15 dakikalik bir
duraklamanin ardindan yaklasik 250 mil pil
omrl saglayabilen tamamen yeni, ultra hizli
800 voltluk bir sarj cihazi Uzerinde calisildig
aciklandi. Gelecek gercekten parlak
gortindyor ve Porsche Taycan kesinlikle
2020'nin en iyi otomobillerinden biri olacak.
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Waterlovt

Su Ustlinde, cevre dostu, kendi kendine
yeten surdurulebilir bir tekne eviniz olsun
ister misiniz?

Bir tekne evde yasamayi distundU-
guntzde akliniza ahsap mavnalardan
bozma evler geliyorsa; Waterlovt, bu
dusunceleri geride birakmanizi saglyor.

Waterlovt tekne ev icin ik sdylenmesi
gereken, surdurulebilir cevre dostu ola-
rak tasarlanmis olmasi... Teknenin yapi-
minda ¢ogunlukla geri kazaniimis ahsap
ve diger malzemeler kullaniimis. Glines
panelleri ile kendi enerjisini Uretebilen
teknenin su aritma ve atik imha sistem-
leri yenilikgi uygulamalardan yararlanila-
rak yapilmis.

Muhtesem manzaralar

Waterlovt’un en keyifli &zelligi, dort bir
yanini saran, yerden tavana uzanan
guvenli cam duvarlari... Tekne evin nere-
sinde oturursaniz oturun manzaranin
tadini ¢ikarabilirsiniz. Yataginizda giin
batimini ve giin dogumu izleyebildiginizi
hayal edebiliyor musunuz?

Su ile baglantinizi stirekli kilan teras-

lar teknenin ¢evresini tamamen kapliyor.
GUnUn her saatinde su ile birlikte olmak
size keyif veriyorsa, Waterlovt’a futUristik
bir tasarim olarak bakmayin. Biri, hatta
bir bodrum da dahil olmak tzere, iki
farkli yapilandiriimis versiyonunu incele-
mek ve Waterlovt hakkinda bilgi edinmek
istiyorsaniz, web sitelerini ziyaret edin!.



Waterlovt giines panelleri ile enerji
ihtiyacini yedekliyor.
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Haluk Tatar
inkilap Kitabevi

Oyle bir ddnemde yasiyoruz
ki, gizlilik sifir. Sosyal medya
senin tum sirlarini biliyor.

Monoton hayatlarimizi
televizyon ya da internette
gordigumuz senaryolara
ya da akil almaz basar
hikayelerine dénustirme
derdindeyiz.

Arkadas olarak, sevgili
olarak, es olarak, dost
olarak disarida bir yerlerde
muUkemmel birileri var. Sen
de onlara sans eseri denk
geleceksin.

Peki, sorun ne mi? Ya o
mUkemmel seni katledecek
ya da sen onu bozacaksin.
Nasil mi?

Bu kitapta amacimiz iligkilerin
kotU yonlerini gostermek
degil. En azindan sadece

o degil. Potansiyel hatalari
gdrelim ve nasll bir seyleri
dUzeltebiliriz ya da yanliglari
engelleriz onu bilelim.

Yoksa guizel baslayan ama
bUyUsund bozdugumuz tim
diger iliskilerimizde oldugu
gibi zaten dndimuzdeki
magclara bakacagz.

Hazirsan biraz hayallerini
yikacagiz. Seninle ben
ykacagiz. Fakat s6z
veriyorum: Yerine daha
iyilerini insa etmek Uzerel
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OYUN TERAPISI

Virginia M.Axline
Panama Yayincilik

Oyun Terapisi, cocuga
korku, nefret, yalnizlik gibi
duygularini, basarisizlik ve
yetersizlik hislerini ve diger
sorunlarini “oynayarak
sergilemesi” icin verilen,
yasamsal bir firsattir.

Bu kitaptaki vaka 6ykuleri
gercektir. Dr. Axline, tim
ornekleri tipki “Benligini
Arayan Cocuk™taki gibi,

oyun terapisine yonlendirilen
¢ocuklarla yaptigi galismalarin
kayitlarindan derledi.
Cocuklarin yaslar dort ila

on iki arasinda degisiyor ve
sergiledikleri sorunlar da
cocuklara 6zgl uyumsuz
davraniglar yelpazesinde
cesitlilik gdsteriyor; dismanlik
gliden cocuk, ice kapanik
cocuk, bagimli cocuk,

engelli cocuk vb. Kitapta,
oyun seanslariyla nasll terapi
uygulandigina iliskin érnekler
sunuluyor ve oyuncaklarin
oyun odasinda nasil yasamsal
bir dnem tasididi anlatiliyor.

Oyun Terapisi her ne

kadar dogrudan dogruya
psikologlara, psikiyatristlere
ve bu alanda galisan
profesyonellere hitap
ediyor gibi gbrinse de,
ayni zamanda ebeveynler,
6dretmenler ve gocuklarla
temasi olan herkes igin
Onemli ve faydali bir calisma
olarak dikkat ¢ekiyor.
“Alanindaki en iyisi.”
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VAZGECEBILMEK

Guy Finley
Destek Yayinlar

Degismeye hazirsaniz, iste
cevabiniz! Gelmis gegcmis
en ¢ok satan kigisel gelisim
kitaplarindan biri olan
Vazgecebilmek mutluluga
giden yolda yaninizda
bulundurabileceginiz en
gUvenilir kilavuz.

Sizi mutluluktan alikoyanlar
neler bir disundn. Ve
hepsinden vazgecin gitsin.
Sdylemesi kolay ama
yapmasi degil, éyle mi?

Guy Finley bu kitapta

adim adim mutluluk ile
aramizda dikilip duran o
duvar naslil yikacagimizi,
vazgecmemiz gerekenleri
naslil birakacagimizi ve nasil
dzgurlesecegimizi anlatiyor.

Vazgecebilmek’i okurken
ofke, kin, kaygl, sucluluk
duygusu ve daha pek

¢ok olumsuz dustinceden
arindiginizi fark edecek

ve her sorunun cevabinin
yine sizin icinizde oldugunu
gbreceksiniz.

Gercek yasamoykuleri, icten
diyaloglar ve zihni galistiran
sorular zaten iginizde
barindirdiginiz glicu ve
duygusal 6zgurligu size geri
verecek.

DEVLET-i ‘AL
DSMANL IMPARATORLUGL
UZERINE ARAST IF! :-1.ﬁlﬁﬂ‘l

DEVLET-I ‘ALIYYE

Halil ihalcik
T.ls Bankasi Yayinlari

Devlet-i ‘Aliyye’nin birinci
cildi Osmanli Devleti’nin
bir beylikten Balkanlar ve
Ortadogu’ya hikmeden
gUclu bir imparatorlugu
doénustimund konu alir.

ikinci cilt ise padigah
otoritesinin zayifladigi ve
yok oldugu 17. ylzyilin

ik yarnisindaki iktidar
mucadelesini inceler ve
Koprali Mehmed Pasa’nin
mutlak bir otoriteyle
veziriazamliga gelmesiyle
sonlanrr.

Devlet-i ‘Aliyye’nin G¢uncu
cildi merkezi devlet
otoritesinin yeniden kuruldugu
Kdprultler ddnemini mercek
altina alyor.

Bir yandan bu dénemde
yasanan mali krizi Avrupa’da
yasanan Fiyat Devrimi ile
iliskili olarak degerlendirirken
diger yandan da Orta-
Avrupa’da Habsburglarla
suren uzun iktidar
mUcadelesini ayrintilaryla ele
aliyor.

Bu bUyUk meselenin yani sira
Venedik’le Akdeniz ve Ege’de
Fransa’yla Cezayir'de slUren
ihtilaflan da inceliyor.

Mali ve siyasi bunalima

karsl ¢6zUm arayiglar ve bu
cercevede yazilan islahat
layihalarini mercek altina
aliyor.
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