ISSN 1308-4887
Yil 8 e Say1 26
Nisan 2019




L4443 893 | SIZKAINSAAT



-
Sade Yogurt
%1 sit yag, %9 sit profeini

./ ,4,"-; s :

)

(3

LAKTOZSUZ sUT

>
. VANILYA
AROMAL;'

%0, 3%‘5‘% Net:500mL €

YUKSEK PROTEINLl YOGURT

SIFIR SEKER YUKSEK PROTEIN

LAKTOZSUZ / ni‘réiiu YAGLI

26 2 /500




S

NOCK

G

ee

&S

ae5

250

YIL 8 + SAYI 26 + NISAN 2019

ESIAD ADINA SAHIBI
Fadil SiVRIi

GENEL YAYIN YONETMENi
Ferit KORA

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
Goksel UCAK

YAYIN KOORDINATORU
i. Hakki KESIRLI

YAYIN VE DANISMA KURULU
Ahmet S. TUKEL, A.Nedim ATILLA,
Ayse TATARI, Biilent ZARIF,

Av.Dr. Banu VARDAR TOSUNOGLU,
Cemal ELMASOGLU, Av. Devrim CUKUR,
Dilek GAPPI, Giinseli UNLUTURK,
Mehmet Biilent SAGEL,

Nihat DEMIRKOL, Resat KUTUCULAR,
Selim TURSEN, Sitki SUKURER,

Av. Yiicel ZTURK.

BU SAYIDA EDITORLER
A.Nedim ATILLA, Deniz CABA,
Handan KORHAN, Isik TEOMAN

BASKI

Metro Matbaacilik Ltd. Sti.

Yahya Kemal Beyatl Caddesi 94,

Begos 3.Bélge 35400 Buca izmir
232.290 3311

5 Mayis 2019 tarihinde basilmigtir.

YONETIM YERI
Sehit Fethi Bey Caddesi 55,
Heris Tower Kat 8, 35210 izmir
Telefon 232.483 8833 « Faks 232.483 3525
info@esiad.org.tr » www.esiad.org.tr

ESIAD Yasam, Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi yayin organidir. Dergide yer alan
gbriisler yazarlara ait olup, ESIAD"In gériislerini
yansitmaz. izinsiz alinti yapilamaz.

{2 www.twitter.com/egesiad

@ www.instagram.com/egesiad

©@ www.youtube.com/egesiad

[l www.linkedin.com/company/egesiad

Turkiye
ekonomisi

C — -

EndUIUs’te en keyifli
gezi: Cadiz

Mehmet Ogutct
ile ekonomik ve

jeopoalitik beklentiler
icin intiyac listes

10 TUrkiye ekonomisi'nin

zor gunleriile ilgili gorusler:
EGE CANSEN e PROF. DR.
OSMAN CAN e BARTU SORAL
e PROF. DR. C. COSKUN
KUCUKOZMEN e SITK
SUKURER ¢ AV. GONENC
GURKAYNAK ¢ PROF. DR
SENCER AYATA ¢ ABBAS
GUCLU e PROF. DR. VEYSEL
ULUSOY e DOC. DR. BARIS
DOSTER e SUREYYA EVREN

44 Makroekonomik gorunum
ve bUyume modelimiz

46 31 Mart yerel secimleri
degerlendirmeleri

58 Salim Kadibesegil: CEO'lar
O koltuklarda hangi ¢ivilerin
Uzerinde oturuyorlar?

60 Rotamiz Ayazma...

64 ESIAD ETKINLIKLERI

*AB TUrkiye lliskileri Zirvesi

*AB Sair Sarkilari Konseri

elklim Degisikligi ile Mlcadele
ve Surdurtlebilirlik Zinvesi
*ESIADtan gelecedin liderlerine
mentoritk e24 Saatlik Proje
Maratonu Climathon lzmir18

e SUrdUrtilebilir Kent izmir
Surdurtlebilir Tanm Konferansi

* SINEMA PORTRE 104  MODA108
e OTOMOBIL110 ® DENIZCi 112
o KITAP 114



@ Tirkiye'nin kagidi...

— = —————————

www.alkimkagit.com = — —
§

[ __-_=—__—_ e ————




ESIAD Yasam'in degerli okurlar,

2018 yilinda finansal piyasalarda yasanan calkantilar
icinde bulundugumuz yila da yansidi. |s dinyasi
gectigimiz yil icerisinde, inisli ¢ikisli kurlardan, ylksek
faiz ve enflasyon ortamindan, ylkselen maliyetler
nedeniyle i¢ talepteki daralmadan dolayi yasadigimiz
kayiplari azaltmak icin zaman kaybetmeden 6zel bir
ekonomik glindeme ve ¢oztUmlere ihtiyag duymakta.
Aclklanan yeni ekonomik reform paketinin alt
basliklarinin detaylandirilarak bir an 6nce hayata
gecirilmesi 6nem tasiyor. Zira, bu yil ktresel
gelismelerin de etkisiyle finansmana ve kaynaklara
erisim zor ve ylksek maliyetli olmaya devam edecek
gibi gorindyor. Finansman endiselerinin yani sira
azalan dogrudan yatirimlar ve zayif olan 6zel sektor
yatirimlarinin daha da azalacagi beklentisi reel
ekonomiyi etkiliyor. Reel sektor olmadan finansal
sektorin var olamayacagi gerceginden hareketle,
finansal darbogazin kalici hasar yaratmasina firsat
vermeden, etkin onlemlerin yapici bir yaklasimla
zamaninda ve acilen alinmasi gerekiyor.

Oniimiizde, uzunca bir stredir yasamadigimiz sekilde,
4,5 yillik secimsiz bir dénem bulunuyor. Bu dénem,
Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisimi icin dnemli bir
firsattir. Bu slreci kapsayici strdUrdlebilir blydmeyi
mumkdn kilan, Gretim, teknoloji, egitim odakl, battncul
bir yapisal donidsim ddénemi olarak degerlendirmeliyiz.
Bu dogrultuda, ivedilikle reform gtindemine
odaklanilmali; oncelikle ekonomik sorunlarimiza kalici
¢ozUmler Uretilmelidir.

Hukuk sisteminin etkinliginin artiriimasi, bagimsiz yargi
ve liyakat bazli yonetim ile kurumlarin guclendirilmesi
ve oncelik arz eden ekonomik ve sosyal alanlardaki
yapisal reformlara temelden gercekgi yaklasimlarla
politikalar Uretilmesi en dnemli beklentimizdir.

izmir'de ve tiim Tiirkiye'de yerel secimlerde segcilen
belediye baskanlarimiza basarilar diliyor, yeni
gorevlerinde citayi yukselteceklerine inaniyoruz.

19 Subat 2019 tarihinde gerceklestirdigimiz Genel

Kurul Sunumu’nda ortaya koydugumuz Izmir'in
yonetisimi ile ilgili bakis agimizi ve proje dnerilerimizi

kapsamli bir dosya hazirlayarak yeni baskanlarimizin
dikkatine sunmaya ve izmir'in gelecegi icin dnerilerimizi
gelistirmeye devam edecegiz. Bu dénem komite
calismalarimiz Tarim Uretimi ve Kent Vizyonu
komitelerimizin eklenmesiyle devam edecektir.
Bununla birlikte, izmir'in geng issizligi, altyapi ve ulasim
ihtiyaglari, gelistirilmesi gereken basta kilttr ve kongre
olmak Uzere turizmi, kérfezin daha verimli ve ekolojik
dengeye uygun olarak diizenlenmesi, teknoloji Gretimi
ve yerel kalkinma modelleri gibi bircok meselesi

yeni donemde gelisim alanlari olarak 6nimuzde
durmaktadir. izmir'in liman ve lojistik altyapisini, nitelikli
ve egitimli isglicunu, cagdas ve demokratik bakis agisini
gelecegin sektorleri ile bir araya getirerek Turkiye'ye
ornek olabilecek bir kalkinma modeli gizebilecegimize
inaniyoruz. Segilecek yonetimden de bu bakis acisini
benimsemesini bekliyor, bu basliklarin stratejik hedefler
haline getirilmesini arzu ediyoruz.

ESIAD olarak bizler seffaflik, katihmcilik, hukukun
Ustlnligu ve hesap verme zorunlulugunun her tirlG
yonetisim anlayisinda i¢csellestiriimesi gerektigini
dlslnUyor, bunu her firsatta dile getiriyoruz. AB Uyelik
strecinin de belirli reform alanlari ile bu amaca hizmet
ettigini gértyoruz. Bu dogrultuda, TUrkiye'nin Avrupa
Birligi hedefinden sapmamasi gerektigine inaniyoruz.
Cogulcu, 6zgurlikel, demokratik rejimler diinyada refah
ve barisi saglamakta acik ara dndeler. Sosyal refahi
saglamadan ekonomik glicten bahsedemeyecegimiz
gibi, ylksek insani standartlari olusturmadan da
sanayideki donlisimden bahsedemeyiz.

Degerli Okurlar,

12. Dénem Yonetim Kurulu olarak iki yili geride
biraktik. Bu sure zarfinda, dergimizde de yer
verdigimiz Uzere sizlerin degerli katki ve katilimlarinizla
jeopolitik gelismeler, kiresel rekabet ve AB iliskileri,
ekonomik gelismeler, tarimda surdurulebilirlik ve
dijital dontstUm basliklarinda ¢cok sayida etkinlik ve
faaliyet gerceklestirdik. 2018 yili basindan itibaren
genc Universitelilerle, meslek liseleriyle is diinyasina
adaptasyon ve mentdrlik projelerimiz, proje pazari
etkinliklerimiz Gyelerimizin gok degerli katkilariyla
devam etmektedir. Mart ayinda Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi imzacisi ve Global
Compact Turkiye Kadinin Giglenmesi Prensipleri
(WEPS) Ege bdlge yirittcisl olduk. 2018 yilinda
basvurusunu gerceklestirdigimiz, Avrupa Birligi sivil
toplumun gelistiriimesi projesini yuritmeye hak
kazanarak bolgemiz sivil toplumunun gelismesi icin
imkanlarimizi arttirdik. Bu etkinliklerimizi sosyal medya
hesaplarimizdan ve internet sitemiz Uzerinden takip
edebilirsiniz. Sizlerin degerli goris ve katkilarinizi alarak
ESIAD'I daha giiglendirmek, yeni pencereler ve gelisme
alanlari yaratmak en énemli arzumuzdur.

Bu dusuncelerle, dergimizin hazirlanmasindaki degerli
emekleri igin yayin komitemize stkranlarimi sunuyor,
keyifli okumalar diliyorum.

Saygilarimla,

Fadil Sivri
Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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Sevgili Esiad Yasam okurlar,

Tiirkiye ve Diinyada glindem o kadar hizli degisiyor
ki bu dergiyi hazirlarken devamli yeni giindem
maddeleri ile igerikleri yeniliyoruz ve bu da derginin
basimini geciktiriyor maalesef...

Bugiinkii ekonomik kosullarda reklam gelirlerinin
azaldigi bir ortamda yine de sizlere ulagabilmenin
mutlulugunu tasiyoruz.

ENFLASYON, DEVALUASYON

Ulkemizde Agustos ayinda yasanan ani déviz krizi ve
buna bagl olarak kurlarin ve faizlerin 6nemli 6l¢iide
yiikselmesi ile ortaya ¢ikan sonug ekonomi ve tiim
reel sektdrde ciddi yaralara sebep oldu. Birgok
sirket stabil olan dovize dayali kredi kullanmasi ve
TL ile mal satmalari nedeni ile cok 6nemli zararlara
ugradi. Konkordato talep eden sirketler kuyruga
girdi, bazilarinin iflasi istendi. Yillardir uygulanan
bastiriimis kur politikasinin higbir zaman faydasini
gormedik.

AYIKLA PIRINCIN TASINI

Herhangi bir sektdr zarar gormeye bagladigi zaman
domino tas! etkisi ile tiim piyasalar, birbirine bagl
tiim sektdrler ¢ok ciddi boyutta zora diistii. ..
Sonug ne oldu; kapanan isyerleri, isten gikarilan
beyaz ve mavi yakalilar, iflas eden firmalar...
Bunun yani sira durumlarini kurtarmaya calisan
veya bu durumu firsatciliga cevirerek tiiketim
tirlinlerine yapilan anormal zamlar neticesi
yasananlar tiim halki etkiledi.

Uretim, istihdam ve ihracata bu kadar ihtiyacimiz
varken yasananlar gercekten ¢ok vahim oldu. ..
Kur politikalarinin iilke ekonomisine bu kadar zarar
vermesine artik asla miisaade etmemeliyiz.
wBunun spekiilatif yararlari haricinde kimseye
faydasi yok, isin Tiirkgesi bu...

SECIMLER

Tiirkiye yerel secimlerde 6nemli bir sinavdan gecgti.
17 milyona yaklasan niifusu ile kendi basina bir
iilke gibi olan istanbul’da ve basta Ankara, Mersin,
Adana, Antalya’da baska siyasi partilerin adaylari
kazandi. Bu durum Tiirkiye'nin siyasi yelpazesinde
seg¢menin ¢ogulcu demokrasi igerisinde yasamak
istedigini gosterdi.

Secmen, Anadolu topraklar iistiinde her kesimden
bireylerin bagimsiz hukuk diizeni igerisinde, her
bireye, her diisiinceye esit yaklagimla bir yénetim
diizeni istediginin mesajini verdi.

Tiirkiye'de baris ve kardeslik icinde yasamak
isterken ekonomik olarak iiretim, istihdam ve ihracat
yapmaktan bagka sansimiz olmadigini, bunun igin de
biiyiik Tiirkiye hedefimizde adim adim degil kosarak
calismaktan baska sansimiz olmadigini net olarak
biliyoruz.

Saygilarimla,

Ferit Kora _
Ege Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Yayin Komitesi Bagkani
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ESIAD gectigimiz ay ekonomi yazari
Ege Cansen’i Uyeleriyle bulusturdu.
Cansen, “Neo Osmanl Turkiye Eko-
nomisi, Kriz Ortaminda Genis Acili Bir
Yorum” adini verdidi sunumunda Tur-
kiye ekonomisinin bir ¢ok sorununa
degindi ve kendi yorumuyla ¢&zUm
Onerilerini siralad.

Sizlere sunumun genis bir 6zetini Ege
Cansen’in anlatimiyla sunuyoruz.

m Osmanli dusunce
farziyla gidiyoruz.

Bugun sizinle sohbet edecegiz, bir sey-
ler anlatacagim, yillardan beri biriktirdi-
gim, irdeledigim, stizgegten gecirdigim
bazi kavramlari nakledecegim.

Simdi ben bu sunuma “Neo Osmanli

Turkiye Ekonomisi” diye bir isim ver-
dim. CUnk{ bir kdltr, bu bir ginde
olusmuyor ki, taa gerilerden geliyor.
Kapitllasyonlar ne zaman baslamis,
ilk bor¢ ne zaman alinmis, nigin alin-
mis... Bizim bir dusiince formatimiz
var, bu Osmanli’dan geliyor. Osmanlinin
duslnce tarziyla gidiyoruz, icinde cok
Onemli oradan tebaruz ettigimiz kalip-
lar inanislar, davranislar var.

Buradaki tespitim, dzellikle bugUnlerde
yasadigimiz krizin kdk sebebini arlyoruz
ya, kok sebebi iste burada, Osmanlinin
yaklasimi.

Simdi bakin, tespitlerimden birini sdy-
[Gyorum; Acaba milli gelir kavrami var
miydi Osmanl’da? O zaman milli gelir
diye bir kavram yokmus, ama devlet
geliri kavrami var. BUtln her sey dev-
lete finansman temin etmek icin yapili-

yor. Yani milli geliri artirmak degil, devlet
gelirini artirmak igin yapiliyor. Ne yapiyor
Osmanli, vergi aliyor alabildigi kadar. Bir
cok yeri isgal ediyor ve vergiye bagliyor,
“senede su kadar 6deyeceksin, ben
de seni koruyacagim” diyor. Hani sim-
dilerde Trump “biz Avrupa’yl koruyo-
ruz bize para versinler” diyor ya, Suudi
Arabistan’a da “seni ben destekleme-
sem 3 haftada buharlasirsin” diyor ya
hemen hemen ayni durum. Osmanli da
aslinda gegmisin Amerika’si gibi bir gok
yerde bir savunma sistemi, bir dlzen
kuruyor, paralar buradan geliyor.

Bir zaman sonra para alamaz hale geli-
yorum ¢UnkU askeri gucimU kaybedi-
yorum, 0 zaman da borg aliyorum. Yani
buglnlere gérdiguniz gibi borg aldik,
bor¢c cevirdik... “IMF’e gitmem ama
Londra’ya giderim” dedik.
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Simdi, demokraside sosyal kontrat,
Jean Jaques Rousseau’nun soyledigi
gibi toplumsal anlasma var. Politikaci
“beni secin” diyor. Vatandas da bakiyor,
sana niye oy vereyim? Yani bir sebep-
ten bahsetmiyoruz, bir ¢ok sebepten
oluyor. Cok cami yap falan filan, &teki
de Atatlirk heykeli dikelim, birisi de bag-
lama korosu, 6burt de bale olsun falan
filan. Ama temel bir sey var, efendim
milli gelirimiz senede ylzde 5, civarinda
artacak, reel artis 3,5 artiyor... 2.000
Lira ayllk kazanciniz olsa ne eder? 60
Lira. Ben size %5 blylme vaat ediyo-
rum, dus ndfus artisini, ayda 60 Lira, al
basina ¢al ne yapayim 60 Lirayi?

YUzde 5 iyi bir bOylme hizi... Ama
vatandas “o beni kesmez” diyor. “Sen
ne yap yap, bu nufus artisi da ¢iktiktan
sonra geri kalan 60-70 degil, 300 falan
olsun” diyor. Oyle istiyor vatandas, elde
yok ayakta yok, cocuklar giysi istiyor
falan. Toplumsal bir mukavele yapaca-
gz degil mi? Politikacilar oturuyor par-
tide hesap yapiyor, ne yapabiliriz diye?
Haydi 5, haydi 6 buytyelim, dis nufus
artisini 1.5, ne kaldi geride carp 4’le...
Yani bunu sdyleyemeyiz. E bir de yati-
nm yapacagiz, hepsi tiketime gitmeye-
cek ki bunun. Ne yapalm? Biz vatan-
dasi Uzmeyelim, gidelim disaridan borg
alalim, onu dagitalim. Turkiye ortalama
ylzde 5 cari agik verdi gectigimiz 16 vil
her sene, 50 milyar Dolar civari, zaten
%5 buyadu. Aslinda cari agigr milli
gelire ilave edersek toplam harcama

cikiyor. Yani milli gelir artisi kadar dis
bor¢ aldik. Yani babamiza 2.000 Lira
maasta 60 Lira zam geldi, 60 Lira da
borc aldik, yedik.

Simdi, bu dis bor¢ hadisesi, 100 tane
gerekcesi var. iste hizll kalkinaca-
gz, ¢ok yatirm lazim, hepsi bunlarin
palavra. Esas secmenle secilen arasin-
daki mukaveleden doguyor. Diyor ki ne
yap yap benim gelirimi hizli arttir. O da
“bas Ustline” diyor, gidiyor borg aliyor.

Simdi hemen aklina ne geliyor? Altyapi
ve bayindirlik yatinmlarni dis borgla
yapalim, sanayi yatinmlarini da yabanci
sermaye ile yapalim, gerisini de yeriz.
Nasil finansman? Lokum gibi derler ya,
goérdiniz ma”?

W Buyuk ekonomiler
kucuklerin pusulasini
sasirr.

Simdi efendim burasi cok énemli. Diye-
lim ki elimizde bir pusula var, ¢ok kuv-
vetli bir manyetik alana girerseniz eli-
nizdeki pusula sasar, size dogru yoni
gb6stermez. Blyutk ekonomiler de bitin
kicuk ekonomilerin pusulasini sasirtir.

Gegenlerde ingiliz Blyikelgiliginin Tur-
kiye’deki ekonomi dairesi muduru geldi
bana, uzun bir sohbet yaptik. Dedim
ki, bu bUyuk ekonomiler kuvvetli man-

Almanya o kadar kuvvetli
manyetik alan ki, butin
Avrupa Ulkelerinin
pusulasini sasirtiyor.

Yani bir adam ddsunan,
beraber kosuyorsunuz,
adamda muhtesem

bir ciger var, kas var,

bir hizlaniyor, siz nefes
nefese kallyorsunuz. Bir
de donup, “Yahu nerede
kaldin? Bekleyeyim seni”
falan diyor. Sana biraz
daha borg verebilirim
gibisinden, o sirada bir
Iki de cakiyor. Herkesin
pusulasi sasiyor.

yetik alan yaratiyorlar, biz kendimize
gore bir yol bulunca hop pusula sasi-
yor. Alimanya bulyuk bir manyetik alan,
Avrupa’nin ortasinda bir tarafinda Hol-
landa, bir tarafinda Avusturya, biraz
Uzerinde kuzey Ulkeleri ama Almanya o
kadar kuvvetli manyetik alan ki, bUttn
Avrupa Ulkelerinin  pusulasini  sasirti-
yor. Yunanistan aptal olmus, italya aval
aval bakiyor, ispanya 6yle, Portekiz
dyle, ingiltere bile “brexit yapiyoruz, bu
Almanlarin pusula sasirtmasindan kur-
tulmak istiyoruz” diyor.

Yani bir adam dusunun, beraber kosu-
yorsunuz, adamda muhtesem bir ciger
var, kas var, bir hizlaniyor, siz nefes
nefese kaliyorsunuz. Bir de doénuyor,
“yahu nerede kaldin? Haydi bekleyeyim
seni” falan diyor. iste sana biraz daha
borg verebilirim gibisinden, o sirada da
tabii bir iki de gakiyor. Herkesin pusulasi
sasiyor. Su Yunanistan'in distigu hale
bakin, milli gelirleri %30 asagiya gitti.

Simdi 90’1l yillann sonuna dogru pasi-
fikte bir kriz oldu, o zaman Taylandli bir
iktisatcinin - makalesini okudum. Tay-
land mUthis bir krize girmisti, perisand..
Diyor ki adam, “biz bir yat limani yap-
mistik, kendi halinde teknelerimiz vardi,
bu arada iki U¢ kocaman yat en disUk
hizla gelip demirlediler, derken bunlar
hizla bir ciktilar, marinanin icinde 2,5
metre dalga oldu ve bizim tekneler bir-
birine ¢arpti, kinld:.”



Bu yabanci sermaye girerken bir hos
oluyor ama cikisi hakikaten berbattir.
2000 krizinden 6nce biz bu konular
tartisiyoruz, rahmetli sevgili arkadasim
profesdr Salih Neftci, eski Merkez Ban-
kasl Baskani Saragodlu ile birlikte, her-
kes yabanci sermayenin cikisi felaket
getiriyor konusunda hem fikir, diinyada
da tartisimis bir konu bu. Ne yapa-
Im? iste 0 zaman dediler ki bunun giri-
sine engel koymak lazim, ¢ikisina engel
degil. CUnkU yabanci sermayenin ¢ikisi
¢ok blUyuk tahribat yapiyor.

Simdi efendim, 200 kisur sene dnce
yasamis ingiliz filozof Adam Smith
“Ekonomiyi  gérinmez bir el ydne-
tir” diyor. Aynen dogru sdyldyor, ama
nedir bu gdérinmez el? Gorinmez el
fiyat mekanizmasidir, yani kocaman bir
makine dusunudn, onun iginde bir regu-
latér var, fiyat mekanizmasi, bunun
icinde de bir transistor var, ama esas
parca bu, onun adi para. O transistor
varsa bu regUlator calisiyor, o regulatdr
galisinca ekonomi galisiyor.

W Fizibilite hesaplar
neden dovizle yapilir?

Simdi paray! tarif edelim, bilenler bilme-
yenlere anlatsin, ben bilmeyenler igin
anlatiyorum. Paranin 4 tane islevi vardir,
bir tanesi alisverise yarar, paray verirsin
bir sey alirsin. Bir tanesi dlct birimidir.
Bir tanesi tasarruf aletidir. Dordlncusu
de ertelenmis borclarn 6deme akcgesi-
dir. Simdi tersten baslayalim. Turkiye'de
on vyilik bir mukavele yapsaniz, borg
mukavelesi veya kira mukavelesi, Turk
Lirasl ile yapabilir misiniz? Yapamaz-
siniz, zaten boyle bir kredi de alamaz-
siniz. Bu “Deferred Payment” dedik-
leri, ertelenmis 6demeler icin stabil bir
paraya ihtiyag var. iste déviz deniyor
bunlara, “Hard Currency” deniyor. Ayni
zamanda servet biriktirme araci. “Yas-
tik altindaki Dolarlarinizi gikann” lafini
¢ok duydunuz degil mi? Peki, “yastik
altindaki Turk Liralarinizi ¢gikarin” dendi
mi hi¢? Duydunuz mu &yle bir sey? Ya
altindir, ya dovizdir yastik altinda, kimse
Turk Lirasi saklamadi. Demek ki bir
biriktirme araci da degil. Gelelim 6lgu
birimi  olmasina, Devletin kendi yap-
tigi fizibilite, batin dzel sektérin yaptig
fizibilite, hepsi ddvizledir. Yani fizibilite
hesabi dediginiz sey dovizle yapiliyor.

Turk Lirasi tek fonksiyonlu, tek islevi var,

tedavUl aracl, diger fonksiyonlar yok. O
zaman Turkiye’'de 2 para var, bir dbviz,
bir Turk Lirasi var. Gift parali sistemle
ilgili dogru durUst teorik bir calisma yok.

W YUksek faiz,
dusuk Kur.

Bizim Amerika’dan gelmis arkadasla-
rmiz, hala Amerika’dan 6grendigi lafi
tekrar ediyor. Efendim faizi artirrsak
enflasyon duser, yahu oradaki meka-
nizma ne, buradaki mekanizma ne?
Simdi Turkiye'de ne oldu? Benim slo-
ganlastirdigim bir sey vardi, “yUksek
faiz, dusuk kur”.

2001 Ekim ayinda Dolar 1.75 Lirayd,
Su an ezberimde degil ama herhalde
2011’de 1.80'di. Peki, o arada kimu-
latif enflasyon ne oldu? Yani distunin
Turk Lirasi ne kadar degerlendi. Yani
bastirdik Ustlne, ylUksek faiz diyor-
lar ya, verelim yUksek faiz, niye? Cazip
olsun da yabancilar gelsin diye. Tamam
bunu bastirdin, ne firladi bu sefer?
Cari acik firladi. Ne kadar firladi? Tam
610 milyar Dolar AKP zamaninda cari
aclk verdik. 610 milyar Dolar, el alemin
parasini aldik. Alt alta, al iste interneti,
her seneki cari acigi alt alta yazin. Bu
kadar basit yani, sen nereden biliyor-
sun onu? Ben bilmiyorum. Acin inter-
nete girin, 2003’den itibaren cari agik
610 milyar Dolar. Bunun bir kismi dog-
rudan yabanci sermaye ile, bir kismi bil-
mem neyle. Asagi yukar 475-480 mil-
yar Dolart da bugln out standing yani
duran dis borg. Bu nasil oldu? 10 sene
sUreyle Turkiye’de her sene %8-10 enf-
lasyon oldu ama Dolar kipirdamiyor.
Bdyle zirva sey olur mu? Her sey olu-
yor efendim, ne oluyor ondan sonra?
Kanada’dan mercimek, nohut, bilmem
nereden et, Ukrayna’dan saman, efen-
dim ucuza geliyor, tabii ucuza gelir, sen
Dolarn ucuzlatmissin, yoksa yani onlar
Tark Lirasina satmiyorlar ki, Dolarla
satiyorlar. Tuhaf bir sey simdi, biz de
diyoruz ki bu koéyld mu tembel, herkes
birbirine bakiyor, batin Maras merci-
mek vyetistirirdi, Turkiye’ye Kanada’'dan
mercimek geliyor, Hindistan’dan nohut
geliyor, Kaliforniya’dan badem geli-
yor. Simdi bunlara hep mikro dizeyde
bakildi. Sen parani asin degerli kimis-
sin, higbir sey tutmuyor. Bir tabir var-
dir, cobandan odacli yaparsin ama oda-
cidan goban yapamazsin. Sen milleti

kodyde gecinemez hale getirirsen, onlar
da sehre gelir. Bir daha kim gider ayni
hayvanin pesinde dolasir?

Gazeteci gitmis Rize'ye, bir strl issiz
kahvede oturuyor, demis ki, “siz niye
calismiyorsunuz?” Cevap; “is yok call-
samiyoruz”, “Niye cay toplamiyorsu-
nuz?”, “Ya birak onu Gurculer topluyor”
demisler. Hem gultin hem disundn.

| Dolarla deflasyon.

Bir diger konu; calismiyor ama ag
degil, cUnku issizlik gelirsizlik anlamiyla
es degil, demek ki bir sekilde geci-
mini temin ediyor. A¢ kalsa insan dag-
lari parcalar. Yani 6yle bir sistem var ki,
havuz falan bir yerden bir seyler geliyor.
insan iktisadi bir hayvan. Yani siz ithal
mama yemis bir kdpege burada kemik
gbsterseniz gelir mi? Zaten karni sismis
uyuyor, ancak ag kdpek gelir.

Burada ters bir calisma var. ne yapiyo-
ruz biz, ben makale yaziyorum, diyo-
rum ki, Turkiye’'de Dolarla deflasyon var.
her sey Dolarla ucuzladi biliyor musu-
nuz? Gegen gun iki arkadas bir balik-
¢lya gittik, hali vakti yerinde, benim de
hamdolsun gecim sikintim yok, ayiptir
sOylemesi jumbo karides soyledik, dort
jumbo karides, bir porsiyon izgara, hani
OksUz doyurur derler ya 06ylesinden.
Seksen Lira porsiyonu, dort tane, biz de
bu arkadasla zaman zaman ingiltere’ye
gideriz, dedim Ali, sekiz pound, yapma
yahu dedi, dedim ya pound sekiz
Lira, bu da 80 Lira. Sekiz pounda siz
Londra’da degil karidesi, dayak yersi-
niz. Tanesi belki 8 pound olabilir, o bile
yetmeyebilir. Her sey ucuzladi ya, ben
simdi ne yesem Dolara ceviriyorum,
bedava aliyorum, ucuzladi memleket,
her sey ucuz. Benim kiralik bir evim var,
yeni bitti, kiraya verdik, 3.000 Lira. “Cok
guzel bir ev, kaga verdin” diye soru-
yorlar, “600 Dolara verdim” diyorum.
“Aaa New York’ta bdyle bir yer 4.000
Dolar” diyorlar, mimkin olsa gétlrece-
gim New York’a 4.000 Dolar alacagim.
Mersin’de dededen kalma bir yerim var,
aylg bin Lira, ne ediyor? 130 Dolar.
Kaloriferli, asansorll apartman kati.
Denize 150 metre mesafede, sehrin
en merkezi yerinde, her sey ucuzladi,
niye pahaliliktan bahsediyorlar bilmi-
yorum. Dolar olana pahalilik falan yok
yani. Dolarla disunudn lUtfen boyle otu-
rup menfilik yapmayin fiyatlarla, bélin
Dolara bakin her sey ne kadar ucuz.
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Efendim faizi artiralim ki
doviz dugsun, tamam
dassin, cok guzel olur,
lyi de olur ama sonra
ne oldu? Cari acik
bilmem ne kadar arttl.
Peki, bu borcu biz nasil
Odeyecegiz? Bir tabir
vardir, hem pastayi
yiyorsun hem pastam
nerede diyorsun...

Burada temel bir sey sdyleyecegim.
Iki tane istikrar var, fiyat istikrari, finan-
sal istikrar. Mesele fiyat istikrarini temin
ederken finansal istikrari bozmamak-
tir. Yoksa bunu bozdugumuz zaman,
doéntyor diderini bozuyor.

Nedir finansal istikrar ¢ok basit ola-
rak iki seydir. Cari a¢iginiz olmayacak,
bltce aciginiz olmayacak. Ama esas
olan cari acik, ayrica bu varlk fiyatlar
balonu da ¢ok tipik bir finansal istikrar-
sizlik gostergesidir. Gelismis ekonomi-
lerde kriz buradan cikar. Varlik fiyatlari
enflasyonun cok Ustliinde artinca kriz
cikar. Bizlerde ne yapiyor bu hadise?
Donlyor, devallasyon, devaltiasyon ne
yapliyor, enflasyonu patlatiyor. Hani fiyat
istikrarini temin etmistik? Nereden ¢ikti
bu enflasyon? Tabii ki devallasyondan
¢iktl. Yapilan bittin zamlar ne? Efendim
iste Dolar bu kadar olunca her sey yuk-
seldi. Peki, kim dedi sana o Dolar 6yle
bastir, diisiik tut diye? isinize dyle geldi
siz dusuk tuttunuz.

W [Urkiye'de tasarruf
acigr yoktur,

Simdi  geldik esas komik mese-
leye... Turkiye’de tasarruf acidi var-
dr. Oyle degil mi? Ben yoktur diyo-
rum. Turkiye’de tasarruf acigr yoktur.
Turkiye’de tiketim fazlasi vardrr. ikin-
cisi kamu i¢ borcunun dusik olmasi
guclt yanimizdir. Eger kamu borcu-
nun distk olmasi kétu bir sey olsaydl,
Japonya’'nin batmasi lazmdi. %230,
Almanya’ninki %90, Belgcika %105,
talya %110, Amerika %151, bdyle bir
sey. Ayrica sunu soyleyeyim, o rakam-
lar da yanlis.

Muhasebede, bazen bilango disi
rakamlar bilango icine sokulur. Yani
garanti vermissem nazim hesaplarda
onu getirecegim buraya koyacagim.
Sen kdprU gegisine garanti ver, her
bir seye garanti ver, sonra onlar bor¢
g6zikmesin.

Binali Yildinm bey izmir milletvekili, sizin
hemseriniz diyor ki, “bir ¢ukur verdik,
karsiiginda hava alani aldik”, ben yazi-
yorum... Turkiye’'nin en blyUk kara deli-
gidir. MUteahhite vermeseydiniz, dev-
let hava meydanlan kendisi yapsayd,
yine muteahhit yapabilirdi ama sahip
olmazdi. MUteahhite vermek demek,
muteahhit sahip olacak demek dedgil
ki, 0 zaman kim kime cukur vermis ola-
cakti? Devlet kendi kendine mi gukur
verecekti?

YUksek faiz tasarrufu artinr, hayir aksine
azaltir. Bunu size matematiksel olarak
anlatayim. Ekonomide tasarruf Olgul-
mez, ekonomide yatinm Slgullr. Yatinm
da tasarrufa esittir denir. Tanim bdyle-
dir. Denklemleri de bdyle yazilir. Yatinm
kadar tasarruf vardrr. Cari acik da kar-
sllanmayandir denir, onun icin ona bas-
kalarinin tasarrufunu ithal ettik denir. Bu
denklem bdyle yazilir.

Turkiye’de ne kadar tasarruf acigi var
esittir cari aclk. Bu kadar basit. Yani
malum ddvizin faizi, yukseldigi zaman
sanayici, Turkiye’de ¢ok mu vyati-
nm yapar? Tam aksi az yatinm yapar.
Amerika’da faizler 9’a,10’a ¢iksa, Ame-
rikallar daha ¢cok mu yatinm yapiyor?
Daha az yatinm yapar. Yatnm azali-
yorsa, tasarruf da azaliyordur.

Niye bu karisiyor biliyor musunuz?
Tasarrufla, tasarruf mevduati lafi kars-

tinhyor. Tasarrufun Uc¢ kaynagl vardir.
Hane halki, sirketler, bir de kamu. Esas
tasarruf sirketlerden olan. O da sirketin
yaptigi yatinmlar demektir. Simdi diye-
lim ki ben tasarruf ettim parami yatir-
dm. Nereye yatrdm? Bankaya yatir-
dm. Beyefendi de qitti, bankadan
benim yatirdigim para kadar borc ald..
Ve olmadik yerlerde yedi parayl. Simdi
bu Ukede tasarruf var mi, yok mu?
Simdi bana sorarsaniz, ben tasarruf
ettim. Benim verdigimi 6ding alan ne
yaptl? Tuketti.

Benim tasarruf etmem,
tasarruf etmek degil

ki. Onu 6ddng alanin
ne yaptigidir Snemli
olan. Yatinm yaptiysa
tasarruftur. Yok yere
tuketmisse, bu tasarruf
degildir.

Simdi bu benim yillardir ugradigm
Musevi tliccar abimiz vardi Sirkeci’de,
“be kuzum bu memlekette piyasa bir
amel olur, bir kabiz” derdi. Simdi kabiz
doénemindeyiz. Bende bakarm soyle
6-7 ay sonra yine civimis. Onun icin de
dedim ki ¢cocuk gibi bu Turkiye ekono-
misi infert ekonomi, 39 atesle yatiyor
ama ertesi gun futbol oynuyor. Fakat bu
sefer altina bir cimle yazayim da ken-
dimi emniyete alayim. Uzun strerse bu
hadise, ertesi glne degil de, ertesi haf-
taya, ertesi aya kalirsa futbol oynamasi,
adam da geldi bunu s6yledi demesinler
diye bunu da yazdim. Hadi size gecmis
olsun. Bu hikayemiz burada bitti.
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osya konumuzun bir boliminG de

hukuk sistemimizdeki gerilemenin
ekonomik kriz Ustline etkilerine ayirdik.
Ulkemizin  demokrasi kayiplarindan,
yerel yonetimlerin 6nemine kadar bir-
¢ok konuda Prof. Dr. Osman Can soru-
lanmizi yanitlad.

2018, ekonomik kriz yili olarak kayit-
lara gecti. Bugline gelen siirecte
Tirkiye’deki hukuk sisteminin etkisi
nedir size gore?

Hukuk ile ekonomi, ikisi de bireysel ve
toplumsal hayatimizin merkezinde yer
alir. Ekonomi, hayatin Uzerine insa edil-
digi maddi gercekliktir. Bireysel hayati-
miz, talep ve beklentilerimiz, yasam ve
gecinme kaygimiz ekonomiyle ilgilidir.

Bir siyasal sistemin mesruiyeti, bireysel
ve toplumsal beklentilere cevap verebil-
mesine baglidir. Ekonomi bu nedenle
bireysel, toplumsal ve siyasal yasami-
mizin temel dinamig@i haline geliyor. Ayni
sey hukuk icin de gecerli. Hukuk, birey-
sel ve toplumsal adalet ve adil bir siya-
sal yap! beklentisiyle ilgilidir. Bu da yasa-
mimizin temel dinamigini olusturuyor.
Hak kavrami, sahip oldugumuz, Uze-
rinde tasarrufta bulundugumuz deger-
ler, mallar ve pozisyonlarla ilgili, haliyle
ekonomiyle ilgili. Hukukun isledigi yerde
ekonomi guglenir, ¢inkld can ve mal
gUvenligi saglanmis olur, ticaret, mal ve
hizmet paylasimi, buna bagl olarak Ure-
tim artar. Ya da tam tersi. Bu nedenle
hukuk ve ekonomi ikisi birbiriyle dogru-
dan iliskili ve her ikisi, dogrudan siyasal
yapliyla ilgili. Ekonomik yasam, rasyonel
isleyen, 6ngorulebilir kurallarla hareket
eden; isbdlimU, denge ve denetimini
gerceklestirmis siyasal yapi ve karar
mekanizmalarina ihtiya¢c duyar. Hukuk
da ayni seyi ister: Rasyonel bir yonetim,
ongorulebilir kurallar, bu kurallar gerce-
vesinde bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde
isleyen yargi sistemini, engelsiz adalete
ulasim imkanlarini zorunlu kilar. Dola-
yisiyla GgU birbiriyle ontolojik bir iliski
icinde. Rasyonel, mesru, 6ngorulebilir,
makul ve objektif normlara gore isleme-
yen, rasyonelligini kaybetmis bir siyasal
yapl ve karar mekanizmalari, ekonomi-
nin saglkl gelismesi icin ihtiyag duyu-
lan alt yapiyr ¢dkertir. Bu ayni zamanda

hukuk icin de gecerli. Bir tlkenin siya-
sal karar mekanizmalan rasyonelligini
kaybettiyse, yarginin ayakta durmasi
¢ok 6nemli. Hukuk sistemi ¢oktlyse,
siyasi karar mekanizmalarini rasyonel-
lestirecek en 6nemli etken devre disl
kalir. Hukuki kriz hem siyasal krizi, hem
de ekonomik krizi tetikler. Turkiye'deki
durum, “hukuk krizinin tetikledigi siya-
sal krizin tetikledigi yargisal krizin tetik-
ledigi ekonomik kriz” olarak da &zetle-
nebilir.

“Gezi olaylar, 17-25
Aralik, Cumhurbaskanhgi
secimi, 2015 krizleri...
Nihayet 2017 Anayasa
degisiklikleriyle sistem
rasyonelligini kaybett,
anayasa standartlar
itibariyle dibe vurdu.
Su anki sistem Turkiye
icin sarddardlebilir degil,
sureklilesen kriz disinda
olumlu sonug¢ olamaz.”

Demokrasinin gi¢c  kaybetmesi,
ekonomide oldugu gibi, toplumsal
ve sosyal kirilganhg da artinyor.
2010’dan 2017 referandumuna olan
siireci degerlendirdiginizde nasil bir
tablo goriyorsunuz? Nerelerde hata
yapildi?

Kuskusuz tek hat Uzerinden siyah
ve beyaz netliginde ve ac¢ikliginda bir
hikim tesis etmek muimkin degil.
Ancak en azindan siyasal-anayasal
eksende Ozetle sunu sdyleyebilirim:

2010 referandumu, Turkiye’de 2002
ile baslayan sUregte demokratik tem-
sil mekanizmalarindan dogan sonug-
lar ile devletin anayasal duzeni arasinda
yasanan, uzlasiya ¢ok izin vermeyen
gerilimin poptler halk oylamasi suretiyle
ve kirlima yoluyla ¢dzimlenmesi gaba-
slydl. Bu referandumda oylanan ana-
yasa paketi, esas itibariyle Turkiye'de
hakim yapinin ve militarizmin tasfiyesi,
buna bagl olarak demokratik bir ana-
yasal dizenin insasinin imkani olarak
degerlendirilmisti.

Bu degerlendirme uluslararasi diz-
lemde, Avrupa Konseyi ve Avrupa Bir-
igi tarafindan da paylasiimaktaydi.
Genel kabul, bu degisikliklerin dogru
yonde atiimis bir adim olmakla birlikte,
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yeterli olmadigi, ardindan zaman kay-
betmeden demokratik liberal bir anaya-
sal dizenin insasinin gerekli olduguna
isaret etmekteydi.

Ancak beklenmedik iki gelisme oldu. ilki
Mecliste kabul edilen anayasa paketi-
nin Anayasa Mahkemesi’'nin midaha-
lesiyle, yargida cogulculugu saglama
yetenegini kaybetmesiydi.

Diger gelisme ise, 2011 secimleriyle
baslatilan yeni anayasa sUrecinin aka-
mete ugramasi oldu. Bu surec Tur-
kiye bakimindan tarihsel bir firsatti. Tur-
kiye Cumhuriyeti tarihinde ilk defa halk
demokratik ydntemlerle demokratik bir
anayasa yapacaktl. Ancak bu girisim
de siyaset kurumunun sorumsuzluguna
kurban gitti. iktidar partisi tek tarafll bir
baskanlik sistemini dayatti. Anamuha-
lefet partisi eski anayasal diizenin ideo-
lojik tercihlerinin degismezliginde israrci
oldu. Bir muhalefet partisi etnosentrik
kadim tercihten vazgegmedi. En kigUk
muhalefet partisi ise bdlgesel etnik ve
kUlttrel ajandasini dneelikli kildi. Dolayi-
slyla her siyasi parti kendi 6znel baga-
jlyla sUreci bir bakima sabote etti.
Turkiye'yi taslyamayan sistemin degis-
mesi hedefi, bir baska bahara kald.
2010’daki bUyuk beklentiler kisa sUrede
bUyUk hayal kirnkliklarina yol acti. Tur-
kiye hizla anayasal krizlere struklendi.
Gezi olaylan, 17-25 Aralik, Cumhurbas-

kanhgl secimi, 2015 hiukumet krizleri...
Nihayet 2017 Anayasa degisiklikle-
riyle sistem rasyonelligini kaybetti, ana-
yasa standartlan itibariyle dibe vurdu.
Su anki sistem Turkiye icin strdUrUlebi-
lir degil, sUreklilesen kriz disinda olumlu
bir sonug beklemiyorum.

Cumhurbaskanhgi sisteminin en
blaydk etkisi hukuk sisteminde
oldu. Yasanin yerine kararnamele-
rin gecmesi, yargli bagimsiziigi ile
ilgili sorunlar, AIHM kararlariyla ilgili
yorumlar, nasil bir siireci berabe-
rinde getirdi?

Cumhurbaskanligr - sistemi, baskan-
ik sistemiyle parlamenter sistemin
yUrtmeyi gUglendiren unsurlarin  bir
araya getirildigi, ancak her iki sistemin,
demokratik fren ve denge mekaniz-
malari ile liberal demokrasi icin zorunlu
unsurlarinin disanda birakildigi bir sis-
tem. Demokratik denge ve denetim
ile kurumsal erkler ayriigi bu sisteme
yabanci ve bu nedenle sistemin rasyo-
nel islemesi mUmkudn degil. Sistem hiz-
landiridi, ancak gerek hukuk, gerekse
ekonomi icin zorunlu olan “rasyonel,
dengeli, ongorulebilir, hukuki glven
saglayan” tUm mekanizmalardan arindi-
rildi. Boyle bir sistemde yarginin demok-
ratik bir sistemde beklenen fonksiyonu
yerine getirmesi guctdr. Anayasa Mah-
kemesi siyasal iktidan frenleme fonksi-

yonunu 6nemli dlclide kaybeder. Sivil
toplum gérinmezlesir. Ozerk ve dzgiir
bir medya ve akademi zayiflar, ortadan
kalkar. iceride hukuk devleti olmaktan
¢lkinca, uluslararasi dizlemde hukuk
devletleri liginin disinda konumlanma
kacinilmaz son olur.

“Gacla yerel yonetimler,
erkler ayriligini dikey
dlzlemde mumkun kilar.
Gucun yozlasmasi bu
sekilde engellenmis olur,
sistem rasyonellesir,
ashinda guclenir.”

Siz; cogulcu, katihmci, yerel yone-
timlerin guclendirildigi bir yapiyi
savundunuz. Burada yerel yéne-
timlerin glglendiriimesine yaptigi-
niz vurgu énemli. Yerel yénetimlerin
gucli olmasi ne anlama geliyor?

Bir Ulkenin ayakta durabilmesi, o Ulke-
nin anayasal diizeni ile toplum arasinda
onaylama-benimseme-sahiplenme ilis-
kisinin kurulabilmesine, ortaya cikan
siyasi iktidarin da rasyonel bir sekilde,
yani sinirlandinimis, fren mekanizma-
lari isleyen bir anayasal gerceve iginde
yOnetebilmesine baglidrr. Yerel yone-
timlerin gUcld olusu her iki yoniyle de



hayati. Yerel demokrasilerin en dnemli
fonksiyonu, siyasal karar sUreclerini
yerele yaymak ve yaklastirmak suretiyle
halkin yerelden baslayarak karar surec-
lerine katilimini saglamak, bu sekilde
halkin siyasal sistemi benimsemesini
muUmkin kilmaktir.

“Kultarel, etnik, inang

ve yasam tarzi eksenli
aislayici politikalar,
toplumsal farkliiklarin
siyasal ve kurumsal
isleyisin disina ¢cikmasi da
muhtemel sonuclaradir.”

Benimsenen siyasal sisteme toplum
sahip ¢lkar. Sahip ¢ikilan sistemin ise
kotiye kullanimi, yozlastinimasi zor-
dur. Hukuk kurallar ve kurumlar etkin-
lesir, vatandas bilinci en 6nemli denetim
unsuruna dénisur. ikinci olarak gliclen-
dirilmis yerel yonetimler, kamusal yet-
kilerin dnemli bir kisminin merkezden
yerele aktarlmasini gerektiri. Bu da
Merkezde iktidan elinde bulunduran,
Turkiye 6rneginde Cumhurbaskani’nin
iktidarini énemli dlgtde sinirlar. Toplum
kendi sokagi, mahallesi, yerel kulttrQ,
yerel ekonomisi, yerel kamusal ihtiyac-
lari hakkinda kendisi karar verir ve bu
alanlar merkezin hakimiyet alanindan
clkar. Bu nedenle guclu yerel yone-
timler, erkler ayriigini dikey dizlemde
mdmkdn kilar. Gldcun yozlasmasl bu
sekilde engellenmis olur, sistem ras-
yonellesir, aslinda guclenir. Bu yldzden
Turkiye icin hayati, ama o 0Ol¢clde de
siyasi aktorlerin kulagi bu talebe sagr.

Asil segimlerden sonra ekonomik kri-
zin derinlesecegi endisesi var. Hatta
bir daha yerel secimlerin yapilmaya-
bilecegdi, kentlerin valiler tarafindan
idaresinin mimkiin olabilecegi bile
konusulanlar arasinda.

Isin dogrusu bu konuda pek cok spe-
kUlasyon yapilabiliyor, siyasal durum
bu tUr spekullasyonlara zemin sunu-
yor. 2013’den bu yana mumkin degil
denilen pek ¢ok sey oldu. Demokrasi,
hukuk devleti ve insan haklar alaninda
Turkiye maalesef esasl sekilde geri-
ledi. OHAL KHK’lariyla devletin teskilat
yapisi 6nemli 6lctde degistirildi, ki bu
tartismasiz agir anayasa ihlaliydi. Yargi
sistemi altlist edildi. FETO’niin yargidan

tasfiyesi elbette mesru bir amag, ama
bu gelisme bagimsiz ve tarafsiz yargi-
nin insasi firsatina dondsturilmedi. Yar-
glya guven Cumhuriyet tarihinin muh-
temelen en dustk seviyesinde. Bunlar
birer realite maalesef. Bu realiteler kot
bir sicile isaret ediyor. Siyasal krizle-
rin derinlesmesi ve Ulkenin butinUyle
yonetilemez hale gelmesi ¢ok sasirtici
olmaz. Temel haklarda daha derin ihlal-
ler, kultGrel, etnik, inang ve yasam tarzi
eksenli dislayici politikalar, toplumsal
farkliliklarin siyasal ve kurumsal isleyisin
butinUyle disina ¢ikmasi da muhtemel
sonuglardan sayilir. Ancak ne olursa
olsun Turkiye'nin bir daha yerel segim-
lerin yapilmayacag! bir asamaya gege-
cegine inanmak da istemiyorum. Ne
de olsa 1839 tarihinden bu gune kadar
gelen bir secim gelenegi ve kultlra var,
bunu yok saymak veya birakmak, top-
lumun aslinda hi¢ bir zaman var olma-
digini, Tarkiye toplumunun Libya gibi
kabileler koalisyonundan baska bir sey
olmadigini iddia etmek anlamina gelir, ki
bu bence Turkiye'ye haksizlik olur.

“Sistem insa edllirken,
kurgulanirken ve
ardindan uygulanirken
tum toplumsal
farkliliklarla ‘onay-
benimseme-sahiplenme’
iliskisi kuracak

sekilde katiimciliga
dayandiriimall. Bir yandan
liberal demokrasinin
temel ilkelerine uygun
davraniimall, diger
yandan sistem, gelecegin
Iklim, teknoloji, kuresel
sosyal mobilizasyon ve
kaynaklarin paylasimi
yonunden ortaya cikan
meydan okumalarina
hazir hale getiriimelidir.”

Peki, hangi yapisal reformlardan s6z
etmemiz gerekiyor?

Turkiye’nin ¢ok hizli bir sekilde siyasal
rejimini masaya yatirmasi, merkez-yerel
iliskisi, erkler ayriligi, denge-denetim

mekanizmalari, siyaset felsefesi yonle-
riyle anayasal dlzeni yeni bastan goz-
den gecirmesi gerekir. Baskanlik siste-
minde kalinacaksa veya parlamenter
sisteme gecilecekse her halikarda top-
lumsal onaya dayall olarak ilerlenmeli.
Sistem insa edilirken, kurgulanirken ve
ardindan uygulanirken tim toplumsal
farkliiklarla  “onay-benimseme-sahip-
lenme” iliskisi kuracak sekilde katiim-
ciiga dayandirimal. Bir yandan libe-
ral demokrasinin temel ilkelerine uygun
davraniimali, diger yandan sistem, gele-
cegin iklim, teknoloji, klresel sosyal
mobilizasyon ve kaynaklarin paylasimi
yoninden ortaya cikan meydan oku-
malarina hazir hale getirilmelidir. Sistem
etkin ama her seyden dnce demokra-
tik olmall ve hukukun UGstlinligua ilke-
sini tUm alanlarinda hayata gegirmelidir.
Turkiye bunu yapabilecek kapasiteye
sahiptir, ama bu kapasite Israrla sessiz-
lige mahkum edilmis durumda.

en temel
gerekenler

Hukuk sistemiyle ilgili
sorunlar ve yapilmasi
Uizerinde de durabiliriz...
Hemen belirteyim ki, hukuk sistemi tek
basina adaletin muhatabi degil. Basta
yUrdtme mekanizmasl olmak Uzere
sistemin geri kalani adaletsizlik Gretir-
ken, hatta adaletsizligi amac edinmis-
ken, sadece yarglyl duzeltmekle hi¢ bir
seyi dizeltmis olmayiz. Bu ylUzden yol
haritasinda, hikimet modeli yer almali.
Yasama reformu, siyasi partiler sistemi
ile secim sistemi listeye dahil edilmeli.
Secim sistemi ile kamu hizmetine girme
hakki, tim toplumsal kesitlerin siya-
sette pay sahibi olmasini saglayacak
sekilde dUzenlenmelidir. Yerel yone-
timler 1921 Anayasasinda oldugu gibi
merkeze karsi guglendiriimeli, bagimsiz
idari otoriteler gergekten de 6zerk hale
getirilmeli, Yasama organi tUm siya-
sal isleyisin merkezine konmalidir. Bun-
lar hangi hiikiimet modelinin tercih edi-
leceginden bagimsiz reform basliklar.
Daha detayll hususlar, yani ince ayar-
lar, baskanlk veya parlamenter sistem
tercihlerine goére degisebilir. Turkiye’nin
hikUmetini, Meclisini ve yargisini, Tur-
kiye toplumunu olusturan tim farklilikla-
nn katiimina dayandirmak zorundayiz.
Disladikga gUglenmiyoruz, OGtekilestir-
dikge gortnurde segim kazaniyor olabi-
liriz, gercekte hep birlikte kaybediyoruz.
Bunu tersine ¢evirmek mumkidndur ve
cevirebilecek glictimUz de vardrr.
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Ekonomist

Bartu Soral:

"Onumuzdeki doneme ekonomik

is yasamina ¢zel sektdrde baslayan
Polat Holding ve Kog¢ Holding blnye-
sinde calisan, Birlesmis Milletler Kal-
kinma Programi  Turkiye Program
MUdUrt olarak kalkinma projelerinin
dizayni ve uygulanmasindan sorumiu
olan 2009 yilinda bu gérevinden ayri-
lan, halen danismanlik yani sira Cum-
huriyet Gazetesinde kose yazan Bartu
Soral’a sorular yonelttik.

2018, ekonomik kriz yili olarak kayit-
lara gecti. Size gbre bugine nasil
gelindi? Geriye doénik 16 yillik bir
analiz yapmak mimkiin ma?

Bu ddnemde 6ne ¢ikan iki baslik borg-
lanma ve ithalat olarak gértnuyor. Reel
sektérimizin bankalardan aldigi ticari
kredi borcu, 2002 yilinda toplam 42 mil-
yar TLydi. Bugun, Turk Lirasl bazinda
kullandigi kredi 970 milyar. 2001 kri-

buhran, daralma damgasini vuracak.

zine yaklasik 40 milyar TL borgla yaka-
lanan reel sektdr, bugln yasanan krize
onun kat be kat Ustlinde bor¢lu giriyor.
Bu borcun milli gelir igindeki payi kor-
kuyu artirnyor.

2002 yilinda reel sektérin kredi borcu
milli gelirin ylzde 11.5’i kadardi. Bugun,
dolar kurunu 5 kabul edersek milli geli-
rin ylzde 70’ini gegti. Hane halki da bu
doénemde hizli borglandi. 2002 yilinda

))



vatandasin borcu yaklasik olarak 6.5
milyar TL'ydi. Bu yilin Mart ayi sonu iti-
bariile 575 milyar TL'ye ¢ikti. Yani vatan-
das son 16 yilda her tGrll krediyi cekti.
Yetmedi daha ¢ok ¢ekti. 2002 yilinda
vatandasin toplam borcu milli gelirin
yuzde 1.8’i kadardi. 2017 sonunda ise
ylzde 16’nin Gstidne tirmandi.

Gecmis doénemde yaptigimiz hatalar
bu dénemde duzeltmeyi basarama-
dik. Devletin piyasalar duzenleyici, yerli
Ureticiyi, ciftciyi, sanayiciyi koruyacak
rolunU toptan unuttuk. Planlama yap-
madik, kendimizi neo-liberal piyasaya
teslim ettik.

AKP 6ncesi 14 yilda, yani 1989-2002
arasinda Turkiye toplam 189 milyar
dolar dis ticaret acigi verdi. Yillk orta-
lamasi 13.5 milyar dolar. AKP dénemi,
2003-2017 arasinda ise 983 milyar
dolarlk dis ticaret agigi olustu. Yillik
ortalamasi 70.2 milyar dolar. Aradaki
farka bakar misiniz? Demek ki biz son
15 yilda ne yapmisiz? Dis bor¢ alarak,
dis dinyanin malini satin almisiz. Yati-
rnm tercihimiz ise altyapi yatinmlarina
olmus.

“1989-2002 arasinda
Turkiye toplam 189 mil-
yar dolar dis ticaret acig
verdi. Yillik ortalama 13,5
milyar dolar. 2003-2017
arasinda ise 983 milyar
dolarlik dis ticaret aciQl
olustu. Yillik ortalamasi
70,2 milyar dolar.”

Su siralar en ¢ok merak edilen, 2019
yilina dair éngériler. Yerel sec¢im
sonrasi krizin agirlasacag endiseleri
var. Siz ne dusiiniiyorsunuz?

Maalesef bu ongdrilere katiliyorum.
Mevcut borclanma ve Uretim kapasite-
sindeki dUsUKIUk bize bunu isaret edi-
yor. Bltgce agig 2019 igin yaklasik 80
milyar TL gérinUyor ama buna sirket-
lerin KDV alacaklar dahil degil. Bildigim
kadaryla 180 milyar TL'lik bir KDV ala-
cagl birikti. O da 6denirse hazine blyUk
oranda borclanma yapacak. Oden-
mezse sirketler sikisacak. Reel sektor
aldigi dis borcu 6demek icin yine borg-
laniyor. Neden? GUnku alinan borg fab-
rika yatinmlarina degil kdprl, alt gegit,

yol kisaca betona harcandi. Alinan borg
doviz kazandiran faaliyete gitmeyince
bu durum olustu.

Secim sonrasi IMF ile bir anlasma
yapilmasi gerektigi konusuluyor. Siz
ne dersiniz?

BlyUk hata olur. IMF politikalar uygu-
layan Yunanistan, ispanya gibi Ulkele-
rin durumu ortada. Hemen veriyle des-
tekleyelim; Yunanistan'in krize girip IMF
politikalar uygulamaya basladigi 2008
yiinda 354 milyar dolar olan geliri 2017
yilinda 200 milyar dolara indil

Ayni politikalar uygulayan ispanya’nin
ise 2008 yilinda 1 trilyon 635 milyar
dolar olan geliri, 2017 yilinda 1 trilyon
311 milyar dolara geriledi. Yani 10 yilda
birakin  blylme performansi konus-
may!, kigulduler! IMF sadece borg dde-
tir. Onu da kicUlme pahasina yapar.

Banka borglarinin yeniden yapilandi-
rilmasi i¢in basvuran sirket sayisinin
artmasi, 6zellikle bankacilik sistemi-
nin krize girmesine neden olacaktir.
Bu baski, siirecek mi?

Bence slrecek. Oniimiizdeki ddneme
daralma damgasini vuracak. Hem sir-
ketler hem hane halki kredi geri 6de-
melerinde zorlanacak. Kredi gikmazi-
nin tek ¢6zUmuU var, o da vatandasin
alim gtcunun artirnimasi. Yani 6zu itiba-
riyle IMF’nin yillardir uyguladidi ve yok-
sullasma ama dis borcu geri 6deme
disinda hicbir amaca hizmet etmeyen
politikalarn zitti bir politika uygulamak.
Bakiniz; vatandasin gelir dUzeyi ortada.
(Galisanlarin ortalama maasi 2 bin 500
lira civarinda. imkani olan aile bUyUkleri,
¢ocuklarina ufak tefek destek veriyor.
Geliri yetmeyen kredi kartina yUkleni-
yor, tuketici kredisi ¢cekiyor. Son dénem
fiyat artislan ile giderler ¢ok yukseldi.
Gida enflasyonu ylzde 40. Elektrik ve
isinma da ayni. Uretmeden gida enflas-
yonuna care bulamayiz. Giderler kis-
minda diger yik ise vergiler. iste burada
kisa vadede yapilabilecekler var. Devle-
tin en dnemli gelir kaynagi temel olarak
ikiye ayrilan vergilerdir; dolayl vergiler;
yani, gunltk harcamalara édenen KDV,
OTV, alm-satm vb. Dolaysiz vergiler;
yani, gelir ve kurumlar vergisi. Dolayli
vergiler adaletsizdir. CUnku yiyecek,
giyecek, barinma, isinma gibi tiketim
miktarlari belli bir sinirn asmayan, temel
ihtiyaglara, gelirleri ne olursa olsun her-
kes ayni vergiyi 6der. Belirli sinin asma-

yan dedim; ¢Unku zengin olsaniz da Kisi
olarak ginde bin yumurta yiyemezsiniz,
gidaya ayda 50 bin lira harcamazsiniz,
gunde 40 bin km yol yapamazsiniz. Yani
aylik 1.600 TL asgari Ucret alan bir cali-
san da, aylk 500 bin TL ortalama geliri
olan mUteahhit de ekmege, sUte, ben-
zing, 1sinmaya, telefona, elektrige ayni
fiyati 6duyor, ayni oranda vergi veriyor.
Gelirine bakilimiyor. Bu sebeple dolayli
vergiler adaletsizdir.

1980 vyilinda toplam vergi gelirlerinin
ylzde 37’si dolayll vergilerden olusu-
yordu. 2017’'de toplam vergi gelirleri
icinde dolayll vergilerin pay! yuzde 67
oldu. Yillar icinde Ulke ekonomisinde
imalat sanayinin payl duserken, finan-
sal islemlerden kazanclar artti. Son 10
yilda ise blyUk kazanlar listesine “yan-
das insaat sektdrl” de eklendi. Bu
kazanclarin dogru darUst vergilendi-
rimedigi ise dolayll vergilerin payinin
toplam icinde ylUzde 67’ye ulasma-
sindan anlasiliyor. Daha &ncede yaz-
dm; Turkiye’de borsada alm satm
yaparak kazan¢ saglayan yabancilar-
dan bu kazanglarr i¢in alinan vergi orani
sifir. Borsada yabancilarin payi ylzde
65. Yani cogunlugu yabancilarin elinde
olan borsadaki kazanglardan vergi alin-
miyor. Bankacilik kesimi son bes yildir
karini her sene arttinyor. 2017’de top-
lam kar 49.1 milyar TL oldu. Bankalarin
da ylzde 47’si yabancilarin elinde.

2017’de kurumlar vergisinden elde
edilen gelir 53 milyar TL. Buna karsi-
ik OTV’den elde edilen 138 milyar TL,
bunun 64 milyar petrol ve dogalgaz, 34
milyari tGttn ardnleril.. Rakamlar acik;
hikUmet vergiyi “bUyUk kazananlar-
dan” degil, vatandastan aliyor.

Asgari Ucretten baslayarak butin cali-
san kesim icin en az ylzde 30 oraninda
zam yapilmasi mecburi. Kaldi ki temel
harcama kalemlerine gelen yuzde 40
civarinda zam gbdz 6nlne alininca, bu
oran bile gegen yila gbre dar ve orta
gelirli kesimin alim gucU kaybini gider-
miyor. Bu gelir kismindaki iyilestirme.
2) Buna ek olarak, giderleri dusur-
mek icin; bUtdn gida drGnleri, 1Isinma
ve elektrikte vergi oranlan sifirlanacak.
Ulasim ve iletisimde ise vergi oranlari
indirilecek. Dikkat edin otomobil satis-
lari artsin diye yapilan OTV indiriminden
bahsetmiyorum! Peki bu iki uygulama-
nin butgeye getirdigi yik ne olacak?
Onun da ¢dzUmuU hazir; 1) Vergilendi-
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rilmeyen finansal kazanclar vergilendi-
rilecek. 2) DUsuk oranda vergilendirilen
finansal kazanclarin vergi orani artacak.
3) Yandas muUteahhit olarak son 10 yil-
dir bUtin devlet ihalelerini alan grubun
birikmis kazanglan vergilendirilecek.
4) HUukUmet tasarruf yapacak. 5) Kayit
disi blyUk kazanclar, nereden buldun
yasas! ile takip edilerek vergilendirile-
cek. Bu yeni vergi duzeni ile vatandasin
alim gucunu ytkseltmek mumkudn olur.

Bu hem sirketlerin ayakta kalmasina
hem banka kredilerinde geri doénu-
stn saglikli oranlarda stdrmesine yar-
dimci olur. Ayrica Uretime yonelik ithalat
yapan reel sektdr dis borclarina devlet
garanti verebilir. Bdylece borglar uzun
vadeye daha ucuz faizle yayilir. Bu yon-
tem moratoryumdan daha sagliklidir.

Dis politika, hukuk, demokrasi gibi
kavramlar da ekonomik tablonun
olusmasinda etkili. Bu konuda en
azindan ekonomi adina yapici adim-
lar bekliyor musunuz? 2019’a iliskin
gorusleriniz nelerdir?

Yargl sistemi ile ¢ok oynandi. Devlet
yap-boz tahtasi gibi oynayabilecegi-
niz bir mekanizma degil. Burokrasi isleri
yavaslatabilir ama guvenli alanda kal-
manizi saglar.

Siz liyakatli, yani tecribeli ve ehil brok-
rati kizaga ¢ekip, isler hizli yirisin hem
de yandaslar kazansin diye kendi kad-
rolarinizi devlete almaya baslarsaniz,
iste bu basiniza gelenler gelir. isin icin-
den cikmak zorlasir. Su anda yargida
ve devlet yonetiminde iginden ¢ikilmasi
Zor bir durum yasaniyor.

Fransa’da baslayan San Yelekliler
hareketi, ekonomik taleplerle ortaya
cikti. Turkiye’de bodyle bir sokak
hareketinin baslama ihtimali karsi-
sinda ne dusliniiyorsunuz?
Tarkiye’de Oyle bir durum gdrmiyo-
rum. Fransa’da -her ne kadar Mac-
ron gibi Rothshild ailesinin bankasinda
yonetici olan birisini devlet yonetmeye
uygun goérmdus olsalar bile- toplumsal
reaksiyonlara daha yatkin bir sosyolo-
jik yapr var.

Sar yeleklilerin istekleri gayet bilingli.
Son 40 vy, yani kiresellesme stre-
cinde neo-liberal ekonomi politikalari-
nin yarattigi alm gucindeki dengesiz-
likleri sorguluyorlar. Uretilenden daha
¢ok pay istiyorlar. Finansal sermaye-
nin butdn Ulkeyi kontrol etmesinden ve
denetimsiz zenginliginden rahatsizlar.

“Canimi en ¢ok yakan,
en tedirgin oldugum
konu egitimdeki kalite
dUsuklagu. Bu sorunun
¢cOzUmu icin onlem ala-
mazsak gelecekle ilgili
lyimser olamayiz.”

Yapay zeka caginda ekonomiden
s6z edildiginde butceden egitime
ayrilan payin da artmasi gerektigi
anlasiliyor. Ancak bitce calismala-
rinda yine Diyanet’e ayrlan bitce-
nin arttigini, egitime ayrilan bitgenin
kisildigini gériyoruz. Bu, gelecegin
Tirkiye’sini de ciddi bir risk batagina
siriklemek anlamina gelmiyor mu?

\
\

Egitim  kalitesinde durumumuz ¢ok
kotl. Bes yilda dev bir sanayi yatinmi
yapariz ama insan Yyetistirmek daha
uzun slre istiyor. llkokuldan itibaren
dinya siralamasinin en altlarnda yer
alan kalitede bir egitim sistemimiz var.
Benim canimi en ¢ok yakan, en tedirgin
oldugum konu egitimdeki kalite dusuk-
lGgl. Bu sorunun ¢6zUmdu icin dnlem
alamazsak gelecekle ilgili iyimser ola-
mayiz. Sistem, ara elemani yetistiren,
lise mezunlarinin da is glctne katilabil-
digi, ilgisi olanlarin kaliteli bir Universite,
ylksek lisans egitimi aldigi bir yone git-
meli. Akademik arastirma yapanlar top-
lumda hakkettidi sayginliga kavusmali.
Bu toplum bilincinin gelismesi ve 6dul-
lendirmelerle saglanabilir.

Ekonomiyle ilgili konusurken iyimser
ve kétumser yaklasimlar bir arada
degerlendirmek  mimkin.  lyim-
ser bakisla biraz ¢6zim &nerileri ve
izlenmesi gereken yol haritasindan
s6z etmek mimkin ma?

C6zUm cok 6nemli ve uzunca bir alani
buraya ayirmak gerekiyor. Once tarim-
dan baslayalim izninizle. Turkiye 780 bin
kilometrekare. Bunun 239 bin kilomet-
rekaresi tarm alani. Dogu ve GUney-
dogu Anadolu boélgesinde mayinl,
dolayisiyla hi¢ ekilmemis tahmini 10 bin
kilometrekare verimli toprak bulunuyor.
Ayrica son 15 yilda ¢iftgi yaklasik 27 bin
kilometrekarelik toprak UGstinde gift-
¢ilik yapmayi birakti. GUnkU zarar edi-
yor. Verimli ve sulanabilir 40 bin kilo-
metrekarelik tarim alani sulanmiyor. Bu
potansiyele karsilik Turkiye tarmda yil-
lik 7 milyar dolar dis ticaret agigi veriyor.
41 bin kilometrekarelik Hollanda’nin



bu alanda dis ticaret fazlasi 55 milyar
dolara ulasiyor!

2002 yilinda Turkiye'nin ylzde 37’si kir-
sal nufustu, bugln yizde 13’e geriledi.
Gift¢i Sendikasina gdére 2014 vyilinda
her 1 dakikada 5 ciftci iflas etti. Koyler-
den buyuksehirlere go¢ etti. Turkiye'de
callsmaya hazir 61 milyon insanin
sadece 33 milyonu c¢alisiyor. 28 milyon
kisi atil. Turkiye kirsal ntfusu azaltarak
bu kadar istihdam saglayamaz. Tarm
ve turizm kritik. Sanayi itici giig. Uctini
de yeniden ve hemen planlamak zorun-
dayiz.

1980’de 85 milyon olan canli hayvan
varigimiz 55 milyona geriledi. Ana-
dolu topraklar endemik tUr agisindan
dinyanin en zenginlerinden. Ayrica 4.
buzul cagindan gegmedigi igin genetik
gelisimi ve bitki ortasu ile benzersiz. Kili-
matolojik olarak dinyada 3 farkl iklim
mevcutken, Anadolu topraklarinda 6
farkll iklim hikGm sGryor. Yani Ulke-
mizde yetismeyecek hicbir Grln yok.
Topraklarimiz kukurt ve bor agisindan
¢ok zengin oldugu igin yetisen bitkiler
insan sagligl acisindan paha bigilmez
6neme sahip. Planlanir ve dogru politi-
kalar uygulanirsa, dinyanin bir numarali
tarim markasi haline gelecek bir potan-
siyel elimizin altinda.

Tanmda suratle bdlgesel ve iklim-
sel  verimlilik haritasi  cikartmaliyiz.
Nerede, hangi Urin ekilirse verimlilik
yuksek oluyor, bu saptanmali. Ardin-
dan Turkiye’nin Grdn intiyag planlamasi
yapllacak. Kisa, orta, uzun vade. Bdy-
lece Urln bazl bir yol haritasi olusacak.
Devlet ciftginin girdilerini destekleyecek;
en az Avrupa Ulkeleri kadar. Ozellesti-
rilen TIGEM, Devlet Uretme Ciftlikleri,
YEMSAN, IGSAS, TZDK gibi kurumlar,
modernize edilerek tekrar kamu kuru-
lusu haline getirilecek. Devlet Gift¢i igin
yerli glbre ve tohum Uretecek. Mazot-
tan vergi alinmayacak. Korkmayin. Ure-
tip kar eden ciftcinin 6deyecedi vergi
olusan kaybi kapatir. Ziraat Bankasi asli
gbrevine geri donecek, ciftciyi Uretmesi
icin destekleyecek. Tarmda dis tica-
ret agigi bitkisel yag, yagl tohum ve
kUspe ithalatindan &ttrG olusuyor. Hal-
buki yagl tohumu isledikge kispe Ureti-
lebiliyor. Bitkisel yag sanayinin kapasite
kullanim orani ylUzde 49’a indi. Neden?
Tekrar cok daha basarili bir bigimde
kooperatiflesmek zorundayiz. Uretim

ve satis kooperatifleri ile piyasalar ve
fiyat olusumlarnni kontrol eden kamu
kurumlari yeniden yapilandirilacak. Cikti
fiyatlan kontrol edilecek, ciftciye sahip
¢lkacak mekanizmalar isleyecek. Giftci
Uretime konsantre olacak. Urininden
kazanacak. Kimi Urinde UrUin borsasi
kurulacak. Elbette borsa kiresel tekel-
lerin kontroll altinda olmayacak. Yani
devlet girdi ve c¢ikti sUreclerine muda-
hale edecek ve denetleyecek. Serbest
piyasa rekabetci ve kontrolll olacak.

“Yilda 600 bin canli hay-
van ithal ediyoruz. Buna
karsilik tlkemizde yilda
800 bin buzag! oluyor!”

Peki, ya hayvancilik?

Hayvancilik Turkiye’'nin aslinda bildigi
bir sektér. Bakiniz, verimlilikte yerli irk
bir, ithal Irk t¢ veriyor. Neden? Cunku

ithal ettigimiz Ulkeler seleksiyon yon-
temi ile verimlilik ¢calismasi yapti, irklari
Islah etti. Biz ise onlarinkini ithal ettik...
Kendi irkimizin  verimliligini - arttiracak
calismalar ciddi bir bigimde ele ala-
cagiz. Hayvancilikta en 6nemli maliyet
yem. C6zUmU cesitli; ilk sirada mera-
lanmiz var. 1960 yilinda 287 bin kilo-
metrekare olan mera alanlar, bugin
146 bin metrekareye geriledi... Oysa
mera hayvanciligina uygun bir cograf-
yamiz var. Meralar 1slah edip hayvan-
ciiga kazandiracagiz. Yem bitkileri icin,
dogru cografi ve mikro iklimler sapta-
narak, Ozel tesvikler getirilecek. Bun-
lar yaptikca maliyet diser, hayvancili-
gin cazibesi artar. Sasiracaginiz bir bilgi
vereyim; yilda 600 bin canli hayvan ithal
ediyoruz. Buna karsilik Ulkemizde yilda
800 bin buzag dliyor! Neden? Barinak-
lar cok bakimsiz, ciftci bu konuda egi-
timsiz, ithal hayvanla gelen hastaliklar
¢cok ve veterinerlerimiz yetersiz. Yani biz
ithal hayvana &deyecegimiz parayl bu
eksikleri gidermeye harcasak, birakin
girdi ¢ikti desteklerini, sadece buzagdi
6limuantn 6nlne gegsek, ithal ete har-
cadigimiz para cebimize kalacak.

Sanayi sektdriine geldigimizde...

Evet, gelelim sanayiye. Soylenecek ¢ok
sey var ama onceligi en buaytk itha-
lat kaynagdi olan petro-kimya sekt6-
rine verelim. 2010-2017 arasi sekiz
senede petro-kimya Urlnleri ithalatina
toplam 253 milyar dolar 6dedik. Petro-
kimya fabrikalari ham petrolden Uretilen
naftay! alip isler ve ortaya petro-kimya
artnleri cikanr. Plastikler ve sentetik
kauguklar; elyaf hammaddeleri; amon-
yum sdlfat vb. gibi binlerce Urdn; insaat,
havacilik, savunma sanayi, tibbi mal-
zeme, tarm, otomotiv, elektrik, elektro-
nik, ambalaj sektorlerinin Gretimlerinde
hammadde olarak kullaniliyor. Sente-
tik elyaflar tekstil sektdriinde kullanili-
yor. Ayrica, ilag, boya, deterjan, kozme-
tik gibi birgok sanayi dalinin petrokimya
Urina talebi var. 1962 yilinda yayim-
lanan Birinci Bes Yillk Kalkinma Plani
Turkiye’de petrokimya tesisi kurulma-
sinin gerekliligini saptandi  ve 1965
yilinda Petkim kuruldu. Planli dénemin
basinda TPAQO, Petrol Ofisi, Tlpras ve
Petkim, tek semsiye altinda entegre
kuruluslardi. Daha sonra bu kurulusla-
rn her biri dnce bagimsiz hale getirildi;
bu ilk hataydi. Sonra TPAO disindakiler
Ozellestirildi; bu da ikinci hata oldu.
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Petkim, 2008 yilinda 6zellestirildiginde
1.2 milyon ton kapasiteye sahipti. 2017
yilinda yillk kapasitesi 1.6 milyon tona
ciktl, yani aradan gecen yillarda kapasi-
tesi cok az artti. Naylon alti monometi,
klor alkali, karbon karasi gibi 6nemli
drdnlerin - Uretimi ise  dzellestirmeden
sonra tamamen durduruldul..
Petro-kimya katma degeri yUksek bir
sektor, sdyle ki; petrol rafinerisi ham
petroll alp damitiyor. Bir ton petro-
lin 2017 alis fiyatl yaklasik 410 dolar.
Damitma sonrasi ortaya benzin, fue-
loil, motorin, jet yakiti gibi Grdnler ¢iki-
yor. Bu Urilinler disinda bir de atiklar var.
Nafta onlardan birisi. Bu GrinU petro-
kimya sanayi alip isliyor. Ortaya binlerce
ara mal ve nihai tUketim mali gikiyor.
Nafta'nin tonu 440 dolar. Petro-kimya
sanayi isleyince ortaya tonu ortalama
1.300 dolar degerinde polietilen ¢ikiyor.
O isleniyor. Ortaya tonu ortalama 2.500
dolar degerinde plastik mamuller ¢iki-
yor. Sonug; sektér muthis karll ve pet-
rol rafinerisi ile petro-kimya tesisinin ayni
bolgede olmasi cok 6nemli.

Turkiye’de plastik Gretimi guclt. Ama
Uretim yUzde 85’in Ustinde disarya
bagl. Neden? CuUnkU petro-kimyadaki
tek tesisimiz olan Petkim yetersiz. ic
pazar ihtiyacinin sadece yUzde 12’sini
karsilayabiliyor.

Petro-kimya, yuksek teknoloji ve bUyUk
sermaye gerektiren bir sektor. Yatinm

bUyldUkce maliyetler distyor, rekabet
glcu yukseliyor.

Klresel rekabet okyanus gecmeye
benzer. Okyanusu, i¢ denizlerde faydali
olan takalarla gegemezsiniz, transat-
lantik gerekir. Turkiye, sUratle bes Pet-
kim bUyUkluginde dev bir petro-kimya
tesisi kurmak zorunda. Bu tesis sadece
Uretimi az olan petro-kimya mamulleri
degil, su anda hi¢ Uretemedigimiz sen-
tetik kauguklar, sentetik tekstil Grdnleri
ve termoset hammaddelerinin Uretimini
de yapacak bicimde planlanmali. Tesis,
yUksek teknoloji gerektirdigi igin Ure-
temedigimiz, 6rnegin katalizorlerin de
Uretimini saglayacak Ar-Ge yatinmini da
icermeli.

Bu deyv tesisin yaklasik maliyeti 15 mil-
yar dolar... Bizim son dénemde yapti-
gimiz ve ihtiyacin sinirl oldugunu gecen
arag sayisindan anladigimiz kimi altyapi
yatinmlarindan daha dusuk bir maliyet.

Bu buyUklikte entegre tesis icin kamu
mutlaka bUyUk ortak olarak éncu olma-
lidir. Bazi bélumlerine dzel sektdr ortak
alinabilir. Bélge olarak; Star Rafinerisi’nin
yakini. Yapi olarak; Petkim’i blyttmek,
ortaklik yapisini degistirmek bigiminde
dusundlebilir. ..

Bu tesisin kurulusu ciddi bir calisma ve
planlama istiyor. Kritik kararlar; 1) ham-
madde tedariki; 2) liyakatli personel; 3)
kullanilacak teknoloji; 4) buyUklik ve
kapasite.

Enerji Uretiminde de eksiklerimiz var
degil mi?

Diger onemli alan ise enerji Uretimi.
Son bir yilda sanayinin kullandigi elekt-
rik fiyatl ylzde 60’In Ustinde zamland..
Bu derece yUksek maliyetle enerji gir-
disi saglayan sanayi kurulusu ulusla-
rarasli rekabette yenili. Neden bdyle
oluyor? CuUnkl biz elektrik Gretimini
bizde bulunmayan dogalgaza bagla-
dk. Dogalgazi yurtdisindan ve dolarla
aliyoruz. Dolar yUkselince elektrik fiyat
da yUkseliyor. Oysa glnes ve rizgardan
elektrik Uretiminde 6nemli bir avantaji-
miz var. Niye kullanmiyoruz? Ancak bu
da entegre olmali. Yani Turkiye glines ve
rUzgar enerjisini elektrige ¢evirecek olan
panel ve triblnleri Turkiye’de Uretecek
bicimde planlama yapmall.

Aslinda olay karmasik degil. Dis agik
verdigin iki ana sektdrde, petro-kimya
ve enerji Uretiminde entegre, dev bir
planlama ile en 6nemli sorunlar ¢&zu-
yorsun.

Zaten planlamayl ekonomi yénetimine
tekrar sokmak zorundayiz. Neo-liberal
ekonomi politikalari, yani her seyi piya-
saya devretme ddénemi kapitalizmin kal-
binde bile sorgulaniyor. Hele bizim gibi
kalkinma c¢abasinda olan Ulkeler igin
neo-liberal politikalar bastan hataydi.
Turkiye mevcut sikintilardan ¢ikmak isti-
yorsa bu gelecegini planlayarak olur.
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Prof. Dr. C. Coskun Kucukozmen:
"Riskler ve zorluklar
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lzmir  Ekonomi  Universitesi, Isletme
Fakultesi Uluslararasi Ticaret ve Finans
BaIUmU 6gretim Gyesi olan ve reel sek-
t6r risk ydnetimi, veri gorsellestirme
yoluyla risk yodnetimi, Basel-3, bUyUk
veri ve grafik veri madenciligi, ulusal
varlk fonlar ve &zel sermaye fonlari
ile e-ticaret ve uluslararasi is stratejileri
konularinda calismalarini strddren Prof.
Dr. C. Coskun KugUkdzmen’e Ulkemiz
ekonomisinin bugund ve 2019 dngodru-
leri Uzerine sorular yonettik.

2018, ekonomik kriz yili olarak kayit-
lara gecti. Size gbre bugine nasil
gelindi?

Gercekgi bir durum degerlendirmesi
yapmak igin gelismelerin mumkin ve
makul bir zaman araligindan basla-
yarak analiz edilmesi gerekiyor. Tur-
kiye benzer krizleri gecmiste de yasadi
ve bu tUr krizler bazen ev yapimi kriz-
ler olarak ifade edili. Ornegdin 1994/95
ve 2000/01 krizleri tamamen yerli mali
krizlerimizdi. Gergi basinda yabancilarin
portfdy hareketleri ve derecelendirme
kuruluslarinin - davranislari cok fazla
on plana c¢ikarildi ancak politika hata-
larini bu krizlerden Ug¢ bes sene sonra
konusmaya basladik. Aslinda surekli bir
o6grenme sureci icindeyiz ama ne kadar
6grendigimiz kusku goétarayor.

Saninm bugtini aciklamak icin 2007/08
kUresel krizinden baslamak daha iyi
olacak. Kuresel ekonomik krizin etki-
lerinin biran once atlatilabilmesi igin
basta ABD ve AB olmak Uzere gelis-
mis ekonomiler genisleyici para poli-
tikalan uyguladilar. Bu ddénemde lite-
raturde yeni olan ama sikga kullanilan
parasal (miktarsal) genisleme (Quantta-
tive Easing) yoluyla piyasalara simdiye

rsatlar da var”

Yurtdisi borclanmalari
yuksek faiz oranlari

ile gerceklestiriyoruz.
Neticede bir “cipa”
gerekiyor ve bu cipanin
IMF olmasi muhtemel.
Ancak huktmet bu tur bir
senaryonun uygulamaya
konmasini bir zayiflik
olarak goruyor.

kadar gorUimemis miktarda Amerikan
dolar pompalandi. Bu surecte Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkelere sicak para
girisleri basladi ve neticede bazi makro-
ekonomik gdstergelerde iyilesme sag-
landi. Yine bu surecte 6zel sektdr hizli
bir sekilde borclanmaya basladi; hem
ulusal para hem de yabanci para cin-
sinden yapilan bor¢lanma bir anda gift
hanelere yaklasan bUyUmeyi de bera-
berinde getirdi.

Enerjiden turizme, perakendeden insa-
ata bircok sektdr ucuz para ile hizlica
bldylyen ekonominin net dis bor¢ sto-
kunun GSYH'ya orani da yUzde 30
seviyelerini gegti.
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Amerikan Merkez Bankasi'nin 2015
yill Aralik ayinda yaptigi faiz artirnminin
ardindan aldiyi parasal genislemeye
son verme kararnyla birlikte oyunun
kurallar degisti. Bol para dénemi sona
ererken, gelismekte olan Ulkelere olan
fon akimlari yavaslamaya hatta tersine
hareket etmeye baslad!.

Tdm bu gelismelerin yani sira jeopoli-
tik alandan yasanan “Suriye’den gelen
mdulteciler, Rusya ile yasanan ve dis
ticaretimizi olumsuz etkileyen gergin-
lik, iran’a ambargo” gibi olaylar Tur-
kiye ekonomisini olumsuz etkileyen
faktérlerin basinda yer aldi. 15 Temmuz
darbe girisimi, ABD ile Rahip Brunson
krizi, art arda gelen segimler arasinda
yasanan ter6r saldinlilan ve 24 Hazi-
ran secim sureci dncesi belirsizlikler bizi
ister istemez olmak istemedigimiz bir
noktaya getirdi ve 2018 yili genel itiba-
riyla bu streclerin dogal uzantisi olarak
yasand!.

Su siralar en ¢ok merak edilen, 2019
yih éngérileri. Yerel segim sonrasi
krizin agirlasacagina dair endiseler
var. Siz ne dusiiniiyorsunuz?

Ekonomistler ve finansal piyasa uzman-
lari bazen temkinli, bazen de kétumser
senaryolara agirlik verirler. Ancak gunu-

._!‘ -

muizde veri ve grafiklerle konusmak
giderek genel kabul gbrmeye baslad!.
Verilerle konusmak isi kolaylastinyor
gibi gorinse de veriyi diger parametre-
lerle birlikte yorumlamak ve zaman igin-
deki degisimini iyi gbzlemlemek gerekir.
Ornegin “Uretim artisi ¢ézimdur” der-
ken neyi Ureteceginizi, kime satacagi-
nizi, maliyeti, fiyati, déviz kurunu ve arz-
talep dengesini iyi gbzetmeniz gerek.

Bugln Turkiye’nin  Dolar/kg bagla-
minda ihracatinin degeri 1,36 ABD
dolar iken, bu Almanya’da 4,5 ABD
dolari. Rekabetci bir piyasa var ve tek-
nolojik gelismeler, mobil teknolojinin
giderek her seyin platformuna dénus-
mesi ve e-ticaretin klasik ticaretin yerini
hizla almasi gibi hususlari dikkate almak
gerekiyor.

2018 vili iginde yasadiklarmizin kisa
sUrede normale ddénmesini beklemek
hayalcilik olur. Konkordato kervanina
her guin yeni sirketler katiliyor ve bircok

A

insan issiz kallyor, tretim dtstyor. Tum
bunlarin makroekonomik gostergelere
yansimasli kaginilimaz.

Neticede Ulkemizin ciddi bir borg yUuku
var ve sanirm 2019 il iginde 8,5 mil-
yar dolarlik bir dis bor¢ 6demesi gereki-
yor. Diger taraftan bankalarin sendikas-

Sikintilar asmaya
calisirken ortaya
yeni ¢cozum

Onerileri de koymak
gerekiyor ve dinamik
surecte bu is kolay
olmuyor. Egitim ve
saglik konusunda
gerekli mesafenin
alinamamasi, her

yil mezun olan
yUzbinlerce gence is
imkani saglanmasi,
Suriyeli multecilerin
getirdigi parasal

yuk ve barindirdig
potansiyel riskleri

ve daha nicelerini
kapsayan kapsamli
bir politikaya,
programa intiyac
var. Ekonominin
rakam boyutu kadar
sosyal boyutu da
dikkate alinmall.

yon kredi vadeleri dolanlarin édenmesi
ya da yenilenmesi, cari acigin finans-
mani gibi hususlarla birlikte yasadi-
gmiz krizin etkilerini artan bir sekilde
hissetmeye baslayacagiz. Dolayisiyla
bu surecin yerel secim 6ncesine gel-
mesi de ayn bir talihsiz durum. Ancak
¢cok fazla karamsar olmamak gerekiyor,
riskler ve zorluklar kadar firsatlar da var.
Secim sonra olusacak tablo 6nemli.
Turkiye bolgede dnemli bir glc ve bu
gucund geregince kullandigi takdirde
sikintilar makul bir stirede atlatacaktir.

Secim sonrasi IMF ile bir anlasma
yapilmasi gerektigi konusuluyor. Siz
ne dersiniz?

Bu konuda c¢ikan haberler ve hiku-
metin tutumu biliniyor. IMF mi, McKin-
sey mi ya da baskasi mi sorusundan
6nce ekonomik gérinime bakmakta
yarar var. Oncelikle enflasyon, TUFE ve
UFE sirasiyla %25 ve %45 civarinda.
Ocak ayl maas zamlar bu rakamlara



ne kadar yaklasacak? Blitce kalemleri
arasinda simdilik ertelendi denen bulyUk
yatinmlar var. Vergi gelirlerinin miktar
belli ama artan kamu harcamalar but-
ceyi zorluyor ve neticede butce disip-
lininden uzaklastik. Yurtdisi borclan-
malar oldukga yUksek faiz oranlar ile
gerceklestiriyoruz. Neticede bir “cipa”
gerekiyor ve bu ¢ipanin IMF olmasi kuv-
vetle muhtemel. Ancak hikimet bu tdr
bir senaryonun uygulamaya konmasini
bir zayiflk olarak gdrtyor. Muhtemelen
yerel secim sonrasi bu tUr bir anlasma
icin masaya oturulabilir.

Banka borglarinin yeniden yapilandi-
rilmasi i¢in basvuran sirket sayisinin
artmasi, 6zellikle bankacilik sistemi-
nin krize girmesine neden olacaktir.
Bu baski, sliirecek mi?

Daha 6nce ifade ettigimiz Uzere, kon-
kordato ilan eden sirket sayisindaki
artis endise verici tarzda ilerliyor. Ban-
kalar kurtarilacak sirketlere ilave borg-
lanma imkéni saglayabilirler ki ben-
zer seyi “Istanbul Yaklasimi” adi altinda
2000/01 krizinden sonra da yapmis-
lardi ve 0 dénem basarili oldugunu soy-
leyebiliim. Bugtn gelinen nokta ise
ekonominin ana damarlanndaki tika-
nikligin ¢éziilmesindeki gicliikler. Ozel-
likle lokomotif konumundaki insaat sek-
t6rl ve yan sanayii ciddi sikinti iginde
ve ¢OzUmlenemedigi takdirde sorun-
larin artmasi muhtemel. BDDK ve TC
Merkez Bankasl tarafindan uygula-
maya konulan 6nlemler de ¢dzUmUn
bir parcasl ancak kalici ¢6zUmun sis-
teme olan glvenin yeniden saglanmasi
ve fiyatlama dinamiklerindeki anomali-
lerin gideriimesiyle mimkun olabilece-
gini de vurgulamamiz gerekiyor.

“Bir Ulkeyi ‘hukukun
Ustunlugunu esas
alarak yonetmek’ ve
‘kanunlarla yonetmek’
arasinda ¢ok ciddi fark
vardir ve bu farkin tim
kesimler tarafindan ¢ok
lyi anlasiimasi elzemdir”

Dis politika, hukuk, demokrasi
gibi kavramlar da ekonomik tablo-
nun olusmasinda etkili. Bu konuda
2019’a iliskin gorusleriniz nelerdir?

Bir Ulkenin sUrdurGlebilir  ekonomik
basarisi dis politika, hukuk ve demok-
rasiyle cok yakindan ilgilidir. Bu para-
metreler saglam ve saglikli bir ekono-
minin  6nemli go&stergeleridir. Bunlar
ihmal edilemez, erozyona ugratilamaz
ve uyarlanamaz. Bu konuda evrensel
ilkeler vardir ve geregince uygulanma-
dig takdirde hukukun Ustinlagu zarar
gorur. Bir Ulkeyi “hukukun Ustunltgind
esas olarak yonetmek” ve “kanunlarla
ybnetmek” arasinda ¢ok ciddi fark var-
dir ve bu farkin tim kesimler tarafindan
cok iyi anlasiimasi elzemdir.

Her ekonomik sikintida éndimUze sUrU-
len yapisal reformlar da bu kavramlarla
yakindan ilgilidir. Ozellikle dis kaynak
girisine ihtiyaci olan bir Ulke konumun-
dayken gerek dis politikada yapila-
cak hatalar gerekse hukukun UstlnlU-
gune gerekli 6zenin gdsterilmemesi ve
demokratik olmayan uygulamalar ve
yaptinmlarin varligi yatinmci davranisini
olumsuz etkiler. Saninm 2019’un ana
gundem maddeleri arasinda bu kav-
ramlar éncelikli olarak yer alacaktir.

Hlikimetin yeni ekonomi politika-
sini ve bu konuda bugiine dek attig
adimlan ve aldigi kararlari nasil
yorumluyorsunuz?

Yeni ekonomi politikasi ne kadar yeni?
Su an mevcut sorunlarin Ustesinden
gelmeye ve kismen de kendi Uretimi-
miz olan problemleri ¢dzmeye calisi-
yoruz. Bircok cephede sikintili anlar
yasadik. Terdr, Suriye, Afrin, Akdeniz
(ki bu konu dogalgaz ve petrol bagla-
minda ayr bir yazi konusu), Cin, Rusya
ve Iran’la yakinlasma ve benzeri hamle-
ler Turkiye’nin bir yandan gucunU test
ederken, diger yandan kafa karisikli-
gina da neden oluyor. Hangi paktin ve
sUrecin icinde oldugumuzu kestirmek
glclesiyor. Ornegin bir yandan NATO
Uyesiyiz, diger yandan Rusya’dan flze
aliyoruz. Turkiye birgok ortamda yalniz
birakiliyor ve buna zemini de maalesef
kendimiz hazirliyoruz.

Neticede sikintlari asmaya calisirken
ortaya yeni ¢o6zUm O&nerileri de koy-
mak gerekiyor ve dinamik slrecgte bu
is kolay olmuyor. Egitim ve saglik konu-
sunda gerekli mesafenin alinamamasi,
her yil mezun olan ylzbinlerce gence
is imkani saglanmasl, Suriyeli multeci-
lerin getirdigi parasal yuk ve barindir-
dig potansiyel riskleri ve daha nicelerini
kapsayan kapsamli bir politikaya, prog-

rama ihtiya¢ var. Ekonominin rakam
boyutu kadar sosyal boyutu da dikkate
alinmal.

Ekonomiyle ilgili konusurken iyimser
ve kétumser yaklasimlar bir arada
degerlendirmek mimkiin. Ornegin
Uretim ekonomisine gecmekten séz
ediliyor. Biraz ¢6ziim &nerilerinden
s6z etmek mimkin ma?

Bu sorunun yaniti olarak Ustteki soruya
verilen yaniti oldugu gibi 6nerebilirim.
ilave olarak teknoloji ve sik sik s6zii edi-
len EndUstri 4.0, Nesnelerin interneti,
Mobil Teknolojiler ve tabii ki bunlarin
olusturacagi risklere de dikkat cekmek
isterim. Ayrica Turkiye Ureten bir Ulke
idi, ne oldu da Uretimden vazgectik ve
simdi tekrar Ureten ekonomi olmak isti-
yoruz? GozUm Onerisi olarak M. Kemal
Atatlirk’in 1923 Izmir iktisat Kongresi
acis konusmasini énerebilirim.

“Artan farkindalik,
ekonomi ve finans
okuryazarliginin yani sira
birey olarak kendini lyi
yetistiren insanlardan
mutesekkil bir toplum
olmaya cabalamak
saninm atilmasi gereken
onemli adimlardir.”

C6zim onerilerinden séz ettigimiz
zaman, iktidara, muhalefete, 6zel
sektdre, yatinmcilara, sivil topluma,
halka diisen gorevler var midir?

Ulke gercekleri hakkinda dogru bilgi
verme ve dogru bilgilenme 6nemli-
dir. Algi operasyonlarinin uzun vadede
zararn Ulkenin yavas yavas yok olma-
sidir. Dogru bilgi ancak iyi bir egitimle
muUmkindur.  Bilime, sanata, spora
gerekli 6Gnemi vermeyen bir Ulkeyi sikin-
till gunler bekler. Her gegen gun biraz
daha muhtag hale gelir.

1920’lerde ugak sanayi kurmaya cali-
san bir Ulke iken buglin savas ugag,
flze ve benzeri muhimmata muhtag
durumda kalmak UzUcU. Artan farkin-
dalk, ekonomi ve finans okuryazar-
iginin yani sira birey olarak kendini iyi
yetistiren insanlardan mutesekkil bir
toplum olmaya ¢abalamak saninm atil-
masl gereken 6nemli adimlardir.
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T[Jrkiye’nin ihracati bulytk Olclide
ara mall ve hammadde ithalatina
bagmlidir. Bu sebeple ihracatin arta-
bilmesi ancak ithalatla mUmkinddr.
Ancak son birkac aydir ihracat artarken
ithalat disUyor ve cari fazla veriyoruz.
Bu durumun muhtelif sebepleri ola-
bilir. ik akla gelen kullanmadigimiz bir
atil kapasitenin devreye girdigi ve yerli
sanayinin ikame mallari Uretebildigi.
Hani mevzuu tarm sektdrl olsa bu
yaklasima bir parca itibar edebiliriz.

Diger akla yakin senaryo ise, ihracat
artisinin stoklardaki erime ile karsilan-
didl. Yani ihracatgilar optimum stok-
tan minimum stok anlayisina gece-
rek, ithalata pek yanasmadan vaktiyle
ithal ettigi hammadde ve ara mallarla
Uretim yapma halinden s6z ediyoruz.
Hal bdyleyse bahse konu “mermiler”
kisa zamanda tlkeneceginden ihracat
rakamlarinin devamini temin icin tekrar
ithalat rakamlar artacak demektir. Aksi
halde ihracat cakilr.

Bu arada ihracati tetikleyen en dnemli
faktor, Agustos ayindan itibaren ddviz
kurlarinin ylkselmesidir. Ancak gelinen
durum itibariyle 5,68 - 5,60’lar seviye-
sine gerileyen dolar kurlari, bahse konu
hareketlenmenin basladigi gectigimiz
yiin Agustos ayindan itibaren %35’ler

mertebesinde bir artisa tekabul eder-
ken, ayni tarihnten bugline enflasyon
artisi da, TUFE-UFE ortalamasi itiba-
riyle yine ayni orana isaret etmektedir.

Diyeceg@imiz, ddviz kuru ile ilgili ihracat-
¢lya yarayan bir avantaj pek kalmamis-
tir. Bu nedenle yakin gelecekte ihracat
artisinn olumsuz etkilenmesi sasirtic
olmayacaktir. Esasinda; i¢c talep kuru-
mus iken, bankalar kredi vermekten
kaginirken, ddviz rezervleri giderek aza-
lirken, yapilandirmaya muhtac krediler
sUrekli artarken... “ekonomi toparladi”
izlenimleri vermeye galismak yanilticidir.

An itibariyle Ulke ekonomisi (eksi)
blUyUme icindedir ve bu “resesyon
bulutu” en az 2019 yilinin ilk iki ceyre-
ginde devam edecek gibi durmakta-
dir. Ekonomi yonetimi bahse konu talep
kurulugunu asabilmek igin enflasyonist
¢dzUmler Uretmeye calisiyor.

Bu anlamda bazi bankalarin ipotekli
gayrimenkul kredilerini  menkullestire-
rek, bir dizi zorlama islem sonrasinda
Merkez Bankasinin para basmasi sonu-
cunu dogurarak bir karsiliksiz kaynak
yaratma cabasl gozleniyor. Belirtmek
gerekir ki “tUketici glven endeksinde”
ki goreli dlizelme, manipulasyona agik

olmasi sebebiyle kimseye sevindirici
gelmemeli.

Objektif verilerden beslenen Ulke risk
primlerimiz ise (CSD) “alarm” seviye-
sinde. Hal bdyleyken piyasaya enjekte
edilecek nakit, talebi tetiklemekten
ziyade dolarizasyona yol acar. Neti-
cede ekonomi ¢ok ince bir ¢izgi Uze-
rinde yUrlyor.

“En k&tU geri de kaldi, kriz asildi” tlrd
stylemler gercegi yansitmiyor. Son ola-
rak, an itibariyle ekonomide durumu-
muza &zetleyen kavramin “beklemek”
filli olduguna isaret etmek istiyoruz.
Herkes tipki otomobil farina yakalanmis
tavsan gibi “bekliyor”.

Bankalar sorunlu kredileri icin eyleme
gecmiyor, sirketler alacaklari igin sabirli,
isveren is¢i cikartmak icin beklemede,
mevduat sahibi TL'den ddvize gece-
rek kur tekrar artar mi hayalini kuruyor,
sendikasyon kredisinin alacaklisi bor¢lu
bankalara karsi hareketsiz bekliyor,
Maliye 6denmeyen vergilere tolerans
gosteriyor, enflasyonun etkisini hisset-
meye baslayan halk sessizce bekli-
yor...

Ozetle, havada asili kalarak dismeye-
ce@imiz zanniyla beklesip duruyoruz.



Turk Mutfagi’'nin enfes geleneksel lezzetlerini, iftarda sevdiklerinizle veya calisma arkadaslarinizla birlikte karsilamaya

ne dersiniz? Yemyesil bahcelerimizin zengin set meniilerle renklenecegi ayricalikli bir iftar, deneyimli Ziyafet Organizasyon
ekibimiz tarafindan sizlere sunuluyor. Damak zevkinize uygun segebileceginiz set meniilerimiz; 89 TL'den baslayan fiyatlarla®
sizleri bekliyor. Ustelik, 100 kisilik ve {izeri** iftar organizasyonlarinizda canli fasil dinletisi aksaminiza renk katiyor.

* Cay, limonata ve ayran ikrami dahil, KDV harigtir.
** 5 kisi misafir olarak agirlanacaktir.

Daha fazla bilgi ve rezervasyon igin: 0(232) 414 50 88-90-91-93-95
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Av. Gonenc¢ Gurkaynak:

“lek bir

0 reformr

lkemizde ekonomiye ait tUm gos-

tergelerde bir olumsuzluk yasa-
nirken, durum tespiti ve ¢6zim One-
rilerine iliskin sorularimizi Av. Goéneng
Gurkaynak’a ydnelttik.

2018, ekonomik kriz yili olarak kayit-
lara gecti. Bugline gelen siirecte
ekonomide gelinen noktada, Turki-
ye’deki hukuk sisteminin etkisi nedir
size goére?

Hukuk, eger kaliteliyse, hem 6ngérUle-
bilirligi ve seffafligl saglar, hem de ada-
let duygusunu destekler ve hakkaniyetli
sonuclarin dogmasini saglar. Eger kali-
tesizse, ortada sadece kanunlar var-
dir. Onlarin istikrarl uygulanmasi dahi,
adaleti, hakkaniyeti ve seffafligi sagla-
yamasa dahi, en azindan 6ngérilebi-
lirligi saglayabilir. Kanunlar dahi istik-
rarll uygulanmiyorsa, dngorulebilirlik de
ortadan kalkar. O ortamda, ekonomik
bUyUme ve olmasli gereken seviyede
toplumsal refah yakalamak fevkalade
zordur.

reforma mecalimi
mde olmalidrr.”

U I-tl
Ekonomi ve hukuk iliskisi bagla-
minda baktiginizda, Turkiye’de nasil
bir tablo gériiyorsunuz?

Hukuken, devletin, para, kredi, ser-
maye, mal ve hizmet piyasalarinin sag-
ikl ve dUzenli islemelerini sadlayici ve
gelistirici tedbirleri alma ve piyasa-
larda fiili veya anlasma sonucu doga-
cak tekellesme ve kartellesmeyi 6nleme
yUkimlUlagt  bulunuyor.  Anayasada
yapllan son degisiklerle de dis ticaretin
Ulke ekonomisinin yararina olmak Uzere
dizenlenmesi amaciyla ithalat, ihra-
cat ve diger dis ticaret islemleri Uzerine
vergi ve benzeri yOkUmlUldkler disinda
ek mali yakumlulukler koymaya ve bun-
lan kaldirmaya kanunla Cumhurbaska-
nina yetki verilebilecegi dUzenlenmis-
tir. BUtdn bunlar, hukukun ekonomiye
dogrudan mudahale alani tanimlamasi
anlamina gelir. Ayrica, hukukun kendi
isleyisinin 6zgurlUklere ve temel hak-
lara yeterli alan birakmamasi, sikintili
bir adalet sisteminin yol actigl yargiya
glUvensizlik durumu, bizatihi hukukun ta

/ \Vdlod,

kendisinin iginde bulundugu durumun
ekonomiye etki etmesini kacinlmaz
kilmaktadir. Glvende olan, Uretken
olur. Yarinini bilmeyen, temel haklarini
pamuk ipligine bagl hisseden, yarinin
derdine dUser. Kavak ekecegine cinar
ekmesini beklediklerimiz, ekili kavak-
lanni da kesip yarini kurtarma derdine
duserler.

Tarkiye’de demokrasinin gi¢ kay-
betmesi, toplumsal ve sosyal kiril-
ganligi da artiriyor. Size gére nerede,
nerelerde hata yapildi?

Toplumu kucaklastiracak olan, ifade
6zgurlugudur. Devleti  seffaflastiracak
olan, ifade 6zgurlugudur. Birincil kaba-
hat alanimiz, ifade 6zgUrligu sahasin-
dadir.

Cumhurbaskanligi sisteminin hukuk
alanindaki etkisini de g6z ardi etme-
mek gerek saniyorum...

Anayasa degisikligi kapsaminda cum-
hurbaskanligl sistemi olarak adlandiri-



lan sistem ile getirilen en blyUk degisik-
liklerden birisi, Anayasada duizenlenen
kanun hukmunde kararnamelerin kaldi-
rlip yerine Cumhurbaskanligi kararna-
melerinin getirilmesidir. Bildiginiz Uzere
artik cumhurbaskaniigi  kararnamele-
rini glkarmak igin  kanun hikminde
kararnamelerde oldugu gibi Turkiye
Blylk Millet Meclisi'nin onayi gerek-
memekte, Cumhurbaskanligr  karar-
nameleri dogrudan Resmi Gazete'de
yayimlanarak yayimlandiklarr gun itiba-
riyle yararlige girmektedir. Kural ola-
rak, Cumhurbaskanligi kararnamesi ile
kanunlarda farkll hdkdmler bulunmasi
halinde kanun hikumleri uygulanacak-
tir. TGrkiye Bayuk Millet Meclisi’nin ayni
konuda kanun c¢ikarmasi durumunda
Cumhurbaskanligr kararnamesi hukim-
sUz hale gelecektir. Bu kuralin eksiksiz
bir bicimde uygulanabilmesi agisindan,
yasama, yurutme ve yargi fonksiyonlari-
nin birbirinden tamamen ayr ve bagim-
siz olmasini éngdren kuvvetler ayriligi
ilkesinin layikiyla uygulanmasi 6nem arz
etmektedir. YUrUtmeye bu denli yetki
verilmesi, yasama ve yargl erklerinin
tam olarak bagimsiz olmalarini gerektir-
mektedir.

Bu nedenle, cumhurbaskanligr sistemi
olarak adlandirilan sistem ile birlikte,
her ne kadar ekonominin gtgclendiril-
mesi ve siyasi istikrarin saglanmasi gibi
hususlarin amaglandidi belirtimekte ise

de, bu sistemin etkin bir bicimde isle-
yebilmesi icin kuvvetler ayriligi ilkesine
mutlak surette uyulmasi gerekmektedir.
Avrupa insan Haklarl Mahkemesi karar-
larinin “bizi baglamayacagd” seklindeki
yUrdtme yorumlarinin - kuvvetler ayri-
g1 ilkesini pesinen zedeleyici nitelikte
yorumlar oldugunu sdylemek muim-
kundur. Zira hélihazirda taraf olunan bir
uluslararasi s6zlesme kapsaminda veri-
len bir kararin bizim igin baglayici olma-
diginin ifade edilmesi, Ulkedeki hukukun
yUritmeden badmsiz uygulanamaya-
cagi algisini da dogurmaktadir.

Demokrasi, secime indirgenmis bir
yaklasimi degil, ¢ogulcu, katilimcli,
yerel yénetimlerin glgclendirildigi bir
yapiy! gerekli kiliyor. Béyle bir anla-
yis, artik Turkiye’ye ¢cok mu uzak?

Tarkiye, kendini bulma sUrecindedir.
Bugln elestirilen dizene gecilmeden
evvel kurulu olan dizen de hig matah
degildi. Dolayisiyla, sanki eskiden yakin-
misiz gibi, “artik ¢ok uzak” diyemem.
Tum dustnce ve inaniglarin ézgurce
ortaya konulabildigi, iktidara karsi gorus
ve dusuncelerin 6zgtirce ifade edilebil-
digi, bireylerin temel hak ve 6zgurlUkle-
rinin korunmasi dusuincesinin esas alin-
dig ve bu yolda yUrinddgu, yasalar
onunde her bireyin yani sosyal konumu,
ekonomik durumu, etnik kdkeni ne
olursa olsun o toplumda yasayan her
bireyin esit oldugu ve esit hak ve yap-

tinmlara tabi oldugu anlayis Ulkemize
hep cok uzakti. Eskiden belli bir zimre
lehine uzaklastinliyordu, simdi o uzaklik-
tan baskalari istifade ediyor. Sonug ola-
rak, bizim ihtiyacimiz olan, insani mer-
keze koyan ve her bireye sahip clkan
6zgUrlik odakl bir hukuk rejimidir.

Tekrar basa doénersek, bu krizin
ortaya ¢ikmasinda pek cok unsurun
etkisi var. Bizim hangi yapisal reform-
lardan s6z etmemiz gerekiyor?
Egitim. Egitimden bahsedelim. Taban-
dan baslayan kaliteli ve igerikli egitime
odaklandigimizda, kanayan ana arter-
lerimizden birindeki kanamayr durdur-
mus olacagiz. Uretime ve katma deger
yaratmaya odaklanan bir ekonomi reji-
mini ancak bu sekilde kurabiliriz. Tek bir
reforma mecalimiz varsa, o reform egi-
timde olmalidir.

Peki, hukuk sistemiyle ilgili en yapil-
masl gerekenler...

Hukukun icerik yoninden kaliteli hale
getirilmesinden bile acil olan ihtiyacimiz,
yarginin bagimsiziginin ve tarafsiziginin
kosulsuz ve mutlak surette saglanma-
sidir. Yasama, yurdtme ve yargl erkleri-
nin her birinin gbrevlerini birbirlerinden
bagmsiz ve olmasi gerektigi sekilde ifa
edebildikleri noktada, nihayet hukukun
ta kendisini icerik yoninden kalkindir-
manin anlamli ve etkili olacagi ilk nok-
taya gelebilmis olacagiz.

ST
%




i

o

.

o

o@@

JO ErONOm

)

@,

O

DL

Siyaset bilimci ve yazar

Prof Dr. Sencer Ayata:

‘IS dunyasl
aline gele
me

Turkiye’de yasanan ekonomik sorunla-
rn da, demokratik kazanimlarin gelis-
mesi bir yana gerilemesinde egitim sis-
temindeki bozukluklarin roll var. Egitim
sistemini siyaset bilimci, yazar Prof. Dr.
Sencer Ayata ile masaya yatirdik.

Tarkiye’deki egitim politikalan Gze-
rine yazilar yaziyorsunuz. Neden
egitim hakkinda daha fazla konus-
mamiz gerekiyor?

Cunkl egitim ekonomiden siyasete,
toplumsal yasamdan kdilttre Turkiye'nin
tUm dnemli sorunlarinin merkezinde yer
aliyor. Sorunlarin ¢6zUmU igin anah-
tar haline geliyor. Son vyillarda egitim
konusu Uzerinde daha fazla dusunudldu-
gund, okundugunu, tartisildigini mem-
nuniyetle gériyorum. Gazeteler egitim
sayfasl clkarmaya basladi. Siyasetcile-
rin konusmalarinda, partilerin sGylemle-
rinde egitim artik daha fazla yer tutuyor.
Artan ilginin bir énemli nedeni okul-
lasma oraninin yukselmesi. Getirdigi
yeni sorunlara ve sakincalara ragmen
kanimca olumlu bir gelisme. Hic degilse
kendi cocuklar okudugu strece mil-
yonlarca insan egitim konusuna ilgi
duyuyor. Ayni sekilde &gretmen sayisi
cok arttl, atanan atanamayan bir bucuk
milyon 6gretmen var, onlarin aileleri var.

Arastirmalar  Turkiye'nin  en  dnemili
sorunlar arasinda egitimin dordtincl ya
da besinci siraya yerlestigini gdsteriyor.
Alt yapi sorunlari, sinavlar, 6gretmenle-
rin durumu, egitimde kalite, hep gun-
demde olan konular. Ama is dunyasl
faktérl basl basina dnemli. Ekonomi

N va
'Kezinde eg

NN baslica konusL
msa\ reformur

U1

fim var,”

inovasyon, teknoloji gelistirme, katma
degeri yUkseltme ve Ulkenin rekabet
glcund artrma konusunda tikand.
Turkiye vasifli isglcU ihtiyacini yeterince
karsilayamiyor. Is dinyasinin baslica
konusu haline gelen yapisal reformun
merkezinde egitimin oldugu gorull-
yor. Egitimde sorunlar baytdu, buydyor
ama ilgide artiyor egitime. Bu ilgiye hep
birlikte karsilik vermemiz gerekir.

Tirkiye’nin egitim karnesi dersek,
nasil bir degerlendirme yaparsiniz?
Son 16 yilda nasil bir nesil yetisti?
Kusak deyince bunun kultUrel ve siyasi
boyutu da isin igine giriyor. Biz tartisma-
mizi ekonomi ile sinirlayalim. Egitimin
ciktilarini degerlendirmek icin karsilas-
tirmali, glvenilir ve saglam uluslara-
rasi de@erlendirmeler yapiliyor. Hemen
belirtelim ki Turkiye sdzinU ettigi-
niz dénemde bas asadi duserek egiti-
min farkll dallarinda diinyada yUzUncu
siraya kadar geriledi. Tek bir carpici
drnek verelim. PISA skorlar... Ogren-
ciler basar dUzeylerine gore esit oran-
larda altl basamaga ayriimis. En basarili
ilk iki basamak tim 6grencilerin ylzde
kirki. Bizim 6grencilerimiz bu ik basa-
maga neredeyse hic girememis. Gire-
bilenlerden ilerisi icin sunlar bekleniyor.
Yaratici olma, yenilikler yapma, kurum-
lar ve Ulkeleri ydnetme, kisacasl dun-
yaya yon verme. Dilnyanin en yUksek
vasifll isglicu. Bizim ¢ocuklarmizin ise
yarisi orta yarisi son iki basamakta, yani
son yuzde altmisin icinde.

Bunlar acikca Turkiye dinyaya vasif-
siz isglcu yetistirecek anlamina geli-

yor. Uluslararasi rekabette dibe dogru
yarisacak anlamina geliyor. Daha UzUcu
olan su: Bizim ¢cocuklarimiz diinya sira-
lamasinda fen alanina en gok ilgi duyan,
6grenmeye en hevesli olan ik on Ulke
gocuklar arasinda yer aliyor. Ama biz
onlar henliz sekiz yasinda mesleki, dini
egitime sevk etmeye calisiyoruz.

Yeni Egitim Modeli, mifredat ve egi-
timin niteligi gibi hayati konularda iyi
bir yol haritasi sunuyor mu?

Egitimin icerigine iliskin birkag vurgu
gbze carpiyor. Birincisi, derslerin azal-
tilacag, yani icerigin daraltlacagi. Buna
paralel olarak mufredatin sadelestiril-
mesi. Konu tekrarlannin kaldinimasi.
Bunlar énemli ama bigimsel yani muf-
redatin 6ztne yonelik degil. MUfreda-
tin 6zUne iliskin net 6neriler géremiyo-
ruz. Ikincisi, 6grencilerin sadece bilim,
teknoloji degil tutum ve davranislar
konusunda egitilecedi s6yleniyor. Yani
degerler egitimi ya da duygular egi-
timi. Kalbi egitim dedikleri. iktidar par-
tisinin siyasi sdyleminin egitim vizyo-
nuna tasinmasi. Halihazirda “degerler
egitimi” adi altinda inan¢ temelli grup-
lann okullara girmis bulunan gruplarin
faaliyet alanlarinin genisletiimesi, din ve
ahlak derslerinin gogaltimasi demek.
Nitelik konusunda bir olumlu vaat var.
Egitimin  bilesenlerine iliskin  kopuk
kopuk toplanan verilerin bir araya getiri-
lerek daha iyi politikalar gelistirme ama-
ciyla kullanilacag yonUndeki dizen-
leme yararl gérinuyor.

Kanimca &gretmenlik igin ylksek lisans
zorunlulugu getirilmesi de olumlu ama



uygulama nasil olur bilemem. Ama
nitelik artisi mufredatin  21. yUlzyla
gbre yenilenmesi, tUm c¢ocuklarin okul
oncesi egitime erismesi, okullar arasin-
daki farkliliklarin kaldinimasi, ikili égre-
nime son verilmesi gibi yapisal degisim-
lere bagli. Bunlar géremiyoruz.

Egitime ayrilan bultcenin azalmasi
s6z konusu. Yapilimak istenenler
uygulamaya dokiilebilecek mi?
Kesinlikle mimkuin degil. Yapisal degi-
siklikler 6nemli degisiklikler butceye
bagl. Bizde bltce, blylmek bir yana
kisiliyor. Cogu da zaten personel har-
camalarina gidiyor. Nitelik artirma igin
6nemli olan yatinm harcamalar yUzde
10'un altina dismus durumda. Kaldi
ki, olumlu buldugumu sotyledigim bir-
kag¢ dizenlemenin dahi 6denek karsiligi
butcede gérinmauyor.

Egitimde firsat esitliginin 6zellikle
altini  giziyorsunuz. Egitimde fir-
sat esitliginin olmamasi, bir Ulke-
nin geleceginde nasil bir tablonun
ortaya cikmasina sebep olabilir?
Turkiye sosyo-ekonomik esitsizliklerin
yaygin ve derin oldugu bir Ulke. Cocuk-
larn dortte biri yoksul, yarisi dezavan-
tajl konumda. Dinyada, egitim yok-
sulluk ve esitsizlikle mucadelenin en
onemli araci olarak g&rultyor. Bizde
ise egitim sistemi esitsizlikleri azaltmak
soyle dursun ¢ogaltiyor. Bu durum, egi-
timin her kademesinde karsimiza giki-
yor. Cocuklarin égrenme yetisinin en
yUksek oldugu okul 6ncesi dénemde
okullasma hala yUzde 60’larda. Egi-
time erisemeyenler esas itibarlyla deza-
vantajli cocuklar. ikili egitimde genel-
likle yoksul kdylerde ve mahallelerde
yine ayni dezavantajli ¢cocuklar goru-
yoruz. Esitsizlik, sayilar artan ve devlet-
ten parasal destek de alan 6zel okullar
ile devlet okullar arasinda da gérultyor.
Ama daha 6nemlisi okul tUrleri arasin-
daki farkliliklar. Varlkli aileler cocukla-
nni daha basaril olan fen, sosyal bilim-
ler liseleri, kokli Anadolu liseleri ya da
Ozel okullara gbnderiyor. Dezavan-
tajll cocuklar ise meslek ve imam hatip
okullarina gitmek zorunda birakiliyor.
Bu okullarda devam, sinif tekrari, erken
ayrilma gibi sorunlar ¢ok yUksek. Basari
oranlar ¢ok disik. ik ve orta égreti-
min her kademesinde toplumdan gelen
esitsizlikler strdUrdllyor hatta Ust Uste
binerek katlaniyor.

Yakin bir gelecekte yapay zeka ve
robotlar nedeniyle pek ¢cok mesle-
gin yok olacagina ve kitlesel issizli-
gin baslayacagina isaret ediliyor. Bu
durumda sadece nitelikli isgliciin-
den bahsedilecek. Egitim sistemi
bdyle bir diinyaya hazirlaniyor mu?
GUnumUzde temel yeterlilikler kavrami
var. Onemli olan bunlarin en az sekiz
yillk kesintisiz bir ilkdgretim stresinde
kazandirimasi. Ne gibi yetiler? Karma-
sk sorunlarn ¢ozebilme; yaratici, yeni-
likgi, elestirel dustnme; baskalari ile
birlikte ¢calisabilme; fikri eyleme ddnus-
tUrebilme. Matematik, fen ve tekno-
lojide vyeterlilik. MuUzakere, tartisma,
zihinsel esneklik; sentez yapabilme;
muhakeme ve karar verme.

ileti$im; dinleyerek, okuyarak, konusa-
rak ve yazarak olay, kavram ve duygu-
lari iyi ifade etme. Kltdrel farkindalik ve
duygudaslik; iyi yabanci dil bilme.

Bunlar bilgi ekonomisinde her bire-
yin edinmesi gereken bilgi ve beceri-
ler. Amac ise O6grenciye yasam boyu
dgrenme  yetileri kazandirma. Ogren-
cilerimizin ¢ogu bunlar kazanmadan
mezun oluyor. Oysa bilgi ekonomi-
sinde teknolojiler, vasiflar ve meslek-
ler hizla degisiyor. Yeni sektorler dar
anlamda uzmanlasmis kimseler degil,
elestirel dusUnebilen, sorun ¢6zme

yetisi gelismis, yaratici ve iletisim bece-
rilerine sahip elemanlar istiyor. Oysa
biz 4+4 sistemiyle 6grencileri secmeli
ders modulleri araciligi ile farkl meslek-
lere yOdnlendiriyoruz. Temel formasyo-
nun kazandirldigl zorunlu ve kesintisiz
egitimden vazgeciyoruz. Ortadgretim
cagindaki cocuklann ylzde 40’1 zaten
aclk dgretimde ya da okumuyor. Egi-
tim sistemi Turkiye’yi dUnya igin vasifsiz
isgUcu yetistiren bir Ulke yapiyor.

Co6zim icin ise nereden baslarsiniz?
Sizin igin Oncelikli olarak atilmasi
gereken adimlar nelerdir?

Egitim sistemi itibariyla ne yapilmasi
gerektigi acik: Her cocugun okul dncesi
egitimden yararlanmasi, ikili egitime ve
okul turleri farkliliklarina son verilmesi,
devlet okullarinin gUtgclendiriimesi. Ayni
zamanda esitsizlikle mUtcadele etmek
gerekir. Ornegdin egitime dezavantajl
baslayan cocuklar yoksul ve de &zel-
likle anneleri egitimsiz gocuklar. Bu aile-
lerde yoksulluk ikinci kusaga aktariliyor.
Bu nedenle tUm cocuklara yasamlari-
nin baslangig asamasinda esit imkanlar
sunulmasi gerekir. Dogumdan gelen
esitsizlikleri telafi eden bir destek sis-
temi kurulmali. ise anne cocuk sag-
lig1 ile baslanmali. BugUnki yoksullugu
idare etme sistemi ile bu sorunu ¢6z-
mek mumkin degil.
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Demokrasinin i¢sellesmesi, demok-
ratik degerlerle yUklii nesillerin
yetistiriimesine de bagh. Mufredat,
degerler egitimi gibi unsurlara bakti-
gimizda nasil bir tablo ¢ikiyor?

Bir demokrasi dersi var. Ama mdufre-
datta ¢ogulculuk, cinsiyet esitligi, farkli
uygarliklar arasinda dostluk, farkliliklara
saygl, katiim hakki, hosgoru gibi deger-
ler &n planda degil. Daha ¢ok durustlUk,
6zdenetim, sabir, saygi, sevgi, sorum-
luluk, vatanseverlik, hayirseverlik gibi
degerler 6ne ¢ikartiiyor. Egitimde gele-
neksel metinlerin yeni nesillere aktaril-
masi dusuncesi 6ne c¢cikmis durumda.
“Alimlerin” yani bir bakima rehberlerin
insana dogru yolu gostermesi gerektigi
anlayisi Uzerinde duruluyor.

Egitime hakim olan yaklasim, aslinda
gengler arasinda da fazla destek bul-
muyor. Gengler bagimsiz olmak ve
6zglr bir toplumda yasamak istiyorlar.
Dunya ile kavga etmek degil, dinyay!
dolasmak, farkll kdltUrleri tanimak ve
iliskiler kurmak istiyorlar. Genc¢ kusakla
Zihniyet ve degerler bakimindan bag-
dasmayan, catisan bir egitim sisteminin
basarili olabilmesi ¢ok zor gdrindyor.

Turkiye’nin  demokrasi karnesinin
zayiflarla dolu olmasi, ekonomik
tabloyu da zora sokuyor. Piyasalarin
aradigi gliven unsuru bu durumda
devreye giremiyor. Siz ne dersiniz?
Demokraside gerileme ekonomiye
neden zarar veriyor? Once 6nemli bir
saptamanin altini gizelim. Geri kalmis
bazi Ulkelerde otoriter rejimler bir stre
icin ekonomik bUyUme saglayabili-
yor. Ama Ulke orta gelir seviyesine ula-
sinca, demokrasiden uzaklasma eko-
nomiye zarar veriyor. Cin bile yakinda
bu sorunla karsi karslya kalabilir. Bunun
nedeni var. Belirli bir gelisme dizeyine
ulasildiktan sonra Ulkede ekonomi,
toplum ve siyaset o kadar cesitleni-
yor, ¢ogullasiyor, karmasiklasiyor. Kar-
masik bir toplumda, glcun asin 6lgide
tek merkezde toplanmasi ve kararla-
rn orada alnmasl yani otoriterlesme
blyUk sorunlar yaratiyor.

Yenilikci, UGretken, kurumlasmis ser-
maye Oncelikle girisim  &zgurlagu-
nin korundugu, 6zel mulkiyetin yasal
glvence altinda oldugu, sdzlesmelere
uyuldugu, haksiziga ugradiginda hak-
kini arayabilecegi bir hukuk duizeninin
bulundugu Ulkeleri tercih ediyor. Yargi
bagimsiziginin, hukukun, hak arama

Y W
yollarinin  tkandi§i  otoriter rejimlerde
yatinmci oyunun kurallara gbre oynan-
madigini gdrilyor. Oninl gdremedigi
yerde yatinm yapmak istemiyor.
Otoriter rejimlerde denge ve denetleme
mekanizmalarinin gbkmesi. Bir yandan
parlamento ve yargl gibi devlet kurum-
larinin, diger yandan &zgir medya ve
sivil toplumun denetimi glcu zayifla-
yinca kamu kaynaklarnin kullaniima-
sinda israfin éntine gecmek, kayirma-
ciliga, yolsuzluga haksiz rekabete engel
olmak gok zor hale geliyor. Seffaflk ve
adil rekabet olmayinca kaynaklar yanlis
yerlerde ve verimsiz kullaniliyor.
Demokrasinin getirdigi uzlasma, baris
ve huzur ortaminin kaybolmasi istikrar-
sizliga, siyasi gatismalara, kutuplasma-
lara neden oluyor. Toplumda huzurun
bozulmasi calisma ve yatirm ikliminin
de bozulmasina yol aciyor. Sermaye
yurt disina yatinma ve vasifli isglct yurt
disina yoneliyor. Ulkenin rekabet glicl
zayifiyor. Nihayet sunu vurgulayalim:
Tarkiye'ye buyUk capll ve Uretken yati-
rmlar esas olarak demokrasi ile yone-
tilen Ulkelerden geliyor. Demokrasiden
uzaklasmanin yol actig itibar kayb,
hem yerli hem yabanci yatinmciyi, yani
her tGrl0 yatinmi caydiryor.

Dinyada liberal demokrasiyle ilgili
endiseler var. Tirkiye, demokrasi-
nin tim boyutlariyla disiise gec-
tigi Ulkeler arasinda birinci sirada.
Onu bir basamak geriden Tayland ve
Burundi izliyor. Bunun olasi sonugla-
rini nasil degerlendirmek gerekir?

Yuksek guvenin kalkinmanin ve gelis-
menin itici gucu, dusuk glvenin ise
siyasi, ekonomik ve toplumsal sorun-
larin baslica nedenlerinden biri oldugu
kabul ediliyor. Burada gUvenmeme,
kurumlarin, devletin, sistemin bize zarar
vermek isteyebilecegini  distnmek
demek. Oysa ekonomi dunyasi icin

onemli olan kurumlara, devlete ve sis-
teme gliven duyma.

GUvenme insanlar, firmalar, kurumlar
arasinda isbirliginin gelismesine kat-
kida bulunuyor. Buna karsilik gtvenin
dusUk oldugu toplumlarda isbirligi ve
esgudum zayifliyor. Bizde aileye duyu-
lan glven yuksek, adalete, maliyeye,
emniyete, egitime yani kurumlara duyu-
lan gliven ise gok dusUk. Bunun baslica
nedenleri arasinda 6zgurliklerin kisit-
lanmasi, gerilim ve kutuplasma ortam,
yonetimin keyfiligi, seffafigin olmamasi
geliyor. Yolsuzluk, denetimsizlik, ceza-
sizlik, hukuk disilik geliyor.

Yapisal reformlar icin nasil bir eylem
plani hazirlamak gercekgi olur?
Sorun iyi bir eylem plani ise hemen su
sOylenebilir: Turkiye’de bunu yapacak
birikim, deneyim, uzmanlik ve yetenek
var. Kisiler, kurumlar, partiler boyle bir
planin unsurlarini zaten dile getiriyor.
Bunlan uygulayacak siyasi iradeye ve o
iradeyi harekete gegirecek bir toplum-
sal dinamizme ihtiyag var.

Benim bu konuda gériisim uzun sire-
dir su yonde: Turkiye’de dinamik ve
gelecege donuk toplum kesimleri var.
Eylem planlan ancak onlarin siyasete
agirhigini koymasi ile mamkan olur. Yani
vasifll isglcu, 6zerk sivil toplum kuru-
luslar, cagdas is dunyasi, sanatcilar vb.
Ozellikle devlet patronajindan kurumla-
nn, sistemin kotu isleyisinden, haksiz
kazanctan, yolsuzluklardan beslenme-
yen toplum kesimleri. Ama esas olan
beklentilerinin ve vizyonlarnin siyasete
ister dogrudan katilim ister diger yol-
lardan tasinmasl. Bunun i¢in de 6nce
demokrasi kanallarinin aciimasi igin
caba gdsteriimesi. Yeni bir toplumsal
olusum, yeni bir irade ve yeni bir siya-
set gerekiyor. Bunun icin toplumsal alt
yapl var Turkiye’de ya da hizla gelisiyor.



Turkiye’nin en 6nemli meselesi olan ve
ileriye donUk olarak tim sorunlarin asil-
masinda bas aktor olarak degerlendiri-
lebilecek egitim konusunda Gazeteci,
yazar Abbas GUclU’ye sorular yénelttik.

Egitim politikalarinda Turkiye’nin
geriye déniik 16 yilini degerlendirdi-
ginizde -ki bu bir nesil demek- nasil
bir tablodan s6z ediyoruz?

Artilan da var, eksileri de. Ornegin fiziki
alanda 6nemli yatinmlar yapildi. Sayi-
sal olarak da fazlasyla buyudik ama
istikrar ve kalite konusunda ayni seyleri
soylemek mumkun degil. Surekli olarak
Bakan ve sistem degisti...

Egitim sisteminden s6z ettigimizde
pek cok baslik karsimiza cikiyor.
Size goére temel sorunlar neler?

Asil sorun bir devlet ve iktidar politika-
sinin olmamasiydi. iktidarda ayni parti
olmasina karsin egitime bakis agis
sUrekli degisti. Ornegin bir Bakanin
Cumbhuriyet tarihinin en bldylk projesi
dedigi bir projeyi, bir diger Bakan kolay-
likla cOpe atabildi. Hemen her alanda,
konulan hedeflerle, gelinen nokta ara-
sinda ugurumlar var.

Ozel okullarin yogun bicimde tes-
vik edilmesiyle firsat esitliginin orta-
dan kaybolmasi, ayrimci bir toplum-
sal diizenin de temelini olusturdu...

Tesvik uzun sureli olmadi. Kaldi ki, &zel
okul sayisinin artmasi, eger iyi deger-
lendirilebilseydi, firsat esitligini sag-
lama agisindan pozitif etki yaratabilirdi.
Devletin sirtindaki yik azalr ve dev-
let, olanaklar kisitl olanlara daha iyi bir
egitim olanagi sunabilirdi. Yanlislik, tes-

Abbas Guclu:
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viklerin, dogru dagitimamasindaydi.
Ayrica hemen her sektérde KDV orani
ylUzde 1’e indirilirken, egitimde hala
ylUzde 8 olmasinin savunulur bir tarafi
yok. Anlayacaginiz egitim hi¢ kimse-
nin umurunda degil. Bu orani indirme-
yen iktidarlarin da bunu sorgulamayan
muhalefet ve velilerin de!

Gelecegin diinyasinda yapay zeka,
algoritmalar, kodlama bilgisi gibi
kavramlar var. Bu gidisat, ilk énce
egitimde bir devrim yapmayi gerekli
kilmiyor mu?

Bu yeni bir sey degil, Ulkelerin kalkin-
mishdr ile dinya bilimine katkilari ara-
sinda paralellik dinden buglne hep
vardi. Amerika’yl Amerika yapan, dun-
yanin en iyi 10 Universitesinden, 8'’inin
orada olmasidir! Bilim ve teknoloji
elbette cok Onemli ama daha 6nemli
olan onu dogru yerde, dogru zamanda
kullanmak. Uretici hicbir tlke dgrencile-
rine tablet dagitmazken, biz dagittik ve
bu isten kazancli cikan sadece satici fir-
malar oldu!

Mili Egitim Bakani’nin acikladigi Yeni
Egitim Modeli’ni nasil buldunuz?
Ortaya yeni bir model kondu da bizim
mi haberimiz yok. Daha 6nce ¢ok alisik
oldugumuz sekilde, eskiler allanip, pul-
lanip yeni diye sunuldu. Ve énemli olan,
soylenenler degil, gerceklesenler. Su an
icin degisen hicbir sey yok!

Yeni modelin uygulamaya gecme-
sinde egitime ayrilan bitce, egitmen
niteligi gibi pek cok unsur da énem
kazanacak...

Su an icin ne soylense yalan olur. Ara-

-gitim hi¢ kimsenin
‘unda degil’

dan aylar gecti ve hala sézin 6tesine
gecilemedi. EQitime ayrilan kaynak-
lar yetersiz degil, daha da artsa olsa
elbette iyi olur ama cok daha Gnem-
lisi ayrlan kaynaklarin ne kadar efek-
tif kullanildigi. Ogretmen yetistirme ve
atama sistemi tUmuyle degismeli ama
bu konuda da somut bir adimdan s6z
etmek yaniltici olur. Cek, cakla sistem
degismez.

Diinyada artik Egitim 4.0 konusu tar-
tisihyor. Sunulan Yeni Egitim Modeli,
Egitim 4.0 kriterlerini karsilyor mu?
4.0’1 nerede tutturduk ki, egitimde ari-
yoruz. Kulaga hos gelen sozler, hayata
gecmedigi strece farazidir. 4.0 da oyle
bir sey! 4.0’ milletimizin yUzde 90’ bil-
mezken, konusmazken, tartismazken,
gerekliligine inanmazken nasil gergek-
lestireceksiniz? Boylesi degisimler hep
birlikte olur. Ama 6nce inanmak gerekir!
Yani bu konuda da 4.0 gerekiyor!

Egitimin politikayla iliskisi, nasil
nesiller yetistiriimek istendigine dair
ipuclan sunarken, egitimin ekono-
miyle iliskisi insan kaynagina ve
ulkenin gelecek vizyonuna dair bir
bakis sunuyor. Resme biiylik pence-
reden baktiginizda neler séylersiniz?
Siyasiler, egitime sasI bakiyor da eko-
nomi dtinyasi farkl mi? Sikayet etmenin
Otesine ne zaman gectiler ve tasin altina
elini koydular ki? Bu konuda, tipki med-
yada oldugu gibi cuvaldizin en bulyU-
gdunu kendilerine batirmalan gerekir...
Toplumun her kesiminin yediden yet-
mise herkes, egitimin, bilimin ve katma
degeri yUksek Uretimin 6énemine inan-
masi gerekir. Bu olmadan gerisi hikaye!
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Yeditepe Universitesi Finansal iktisat BOIUmU Ogretim Uyesi

Yeditepe Universitesi Finansal ikti-
sat Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Veysel Ulusoy ile ekonomik krizin piya-
saya etki sUrecini, krize demokrasi ve
hukuk sistemi ile dis politikanin etkile-
rini konustuk.

Oncelikle ekonomik krizin derinles-
mesiyle ilgili biyik bir endise var.
Siz 2019 yili igin nasil bir tablo bek-
liyorsunuz?

2019 yilinda tim ekonomistler global
piyasalarda zaten bir yavaslama bek-
liyorlar. Ekonomik aktivitelerdeki bu
yavaslama déncelikle gelisen ekonomi-
leri, hem uluslararasi ticaret kanalyla
hem de finansal yatinmlarda azalma
ile hissettirecek. Zaten ekonomik bir
dalgalanma, bazilarinin deyimiyle kriz
yasayan ekonomimiz icin bu yavas-
lama, dissal etki olarak oldukga olum-
suz bir fotograf ortaya cikaryor.

Ote yandan, finansal piyasalarda bas-
layan bu oynakligin olumsuz etki-
leri yavas yavas reel piyasaya yansi-
maktadir. Ornegdin ekonomiye duyulan
glvende azalma, issizlik oranlarinda
yukarlya dogru kipirdanma, sanayi
Uretiminde 3. ceyrekte daralma, Mer-
kez Bankasi rezervlerinde son bir hafta
hari¢, devamli bir azalma trendinin 2019
ylinda daha da derinleserek devam
edecegini ekonometrik modeller kap-
saminda belirtebiliriz. Yasanan bu dur-
gunluk, yUksek enflasyon ve ylUksek

"Gunu
ekonomide
Dir etk
¥~ done
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faizlerle yatinm ortamini daha da olum-
suz etkileyecektir.

Bu krizin ortaya cikmasinda pek ¢ok
unsurun etkisi var. Sadece ekonomik
politikalar degil, dis politika, demok-
rasi, hukuk sistemi de konusulmal.
Bu baglamda hangi yapisal reform-
lardan s6z etmemiz gerekiyor?

Ekonomik (finansal) krizlerin gelisen
ekonomiler icin cikis noktasi, dis bor-

Prof. Dr. Veysel Ulusoy:

Uz dis politikas
U denli oneml|
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cun ddeme glcunUzden ¢ok artmasi
sonucu ani yukselen dis getiri oran-
lan ile disa akmaya baslayan yabanci
fon ve sermaye hareketleridir. Buna
dis ekonomik durgunluk eklendiginde
s6z konusu etkinin daha da derinlese-
cegi malumdur. Bu kisa dénemli etkiyle
beraber, ekonomide uzun dénemli fak-
toérler de bu dalgalanmada etkili olurlar.
En onemlisi, komsularla olusturulmasi
gereken siyasi ve ekonomik atmos-
fer ortamidir. Ozellikle dis ticaretin cok
getiri sagladigi “komsu Ulke” faktori-
nun uluslararasi iliskiler ile pekistiriimesi
gerekir. GUnUmuz dis politikasinin eko-
nomide bu denli 6énemli bir etki yarat-
191 baska bir ddneme rastlamak zordur.
Etrafimizdaki savas ve yeni savas dal-
galar hem komsularla iliskilerimizi hem
de ekonomimizi olumsuz etkileyen en
onemli yapisal faktor olarak karsimizda
durmaktadir.

Bu kapsamda yapisal reformlar; siya-
sal ve sosyal hayata dair olanlar, eko-
nomide ihracatin ve Uretimin ithalata
bagmliik oraninin azaltimasi (ithal ika-
mesi), gelir artinci faktdrlerin hayata
gecirilerek  Ucretler genel seviyesi-
nin yukseltiimesi (cUnkt bu olgu kriz-
lerinde en 6nemli pan-zehiridir), enerji
arzi gtvenliligi ve surekliliginin saglan-
masl, tarimda gida arzini kararl hale
getirip ithalata olan bagimliigi azaltma
ve diger kurumsal reformlar olarak kar-
simiz geliyor.



Siz, yapisal reformlar icin pek ¢ok
alt basligin 6nem kazandigini soéyli-
yorsunuz. Bunun iginde kurumlarin
butinligua, hikimet harcamalarinin
etkinligi, mali saglik, ticaret ve yati-
rnm 6zglrlagu ile finansal 6zgirliik
var. Bunu, biraz acgabilir miyiz?
Aslinda bu yaklasim, 1990’larn orta-
sindan beri yayinlanan ve “Ekono-
mik Ozglrlik Endeksi” olarak adlan-
dinlan bir 6lcU ve onun alt basliklandir.
Hukuk kurallari, hikimetin kapasitesi,
denetim etkinligi ve acik piyasalar ola-
rak 4 ana grupta Ulkelerin siralamasi-
nin yapildigi bu endekste en dnemli alt
baslik olarak mulkiyet hakki ile kurum-
sal bUtlinlesme ve vergi yUkinU gok
dnemsiyorum. Sorunuzdaki 6zgUrlUkler
ise bir bakima harcama etkinligi, finan-
sal yatinm yapmanin éntindeki engelle-
rin kaldinimasi ve ticarete dayall yapi-
nin en uygun bir sekilde olusturulmasi
kapsaminda ele alinir. Bunlar daha ¢ok
hukuk kurallarinin o koruyucu gdlgesin-
deki reel islemlerdir.

Bu krizin kisa vadede atlatilamaya-
cagina dair yaygin bir goris var. Tam
anlamiyla bir batisin ve iflasin da ger-
ceklesmeyecegi séyleniyor. Bunu,
uzun vadeli bir bunalim dénemi ola-
rak mi degerlendirmeliyiz?

Hic bir kriz batis anlamina gelmez.
Kriz sadece ekonomideki is déngusu-
nin daha derin yasanmasinin bir yénu.
Ulke ekonomisine bu kapsamda yak-
lasmakla beraber sektdrel tabanda
iflaslarin yasanmasi kacinilmaz. Bunun
orneklerini de son dénemde konkor-
dato (iflas anlasmasi) ilan eden firma
sayl ve buyUkliklerinde gdrmekteyiz.
Hal bdyleyken, siyasi erkin dalgalan-
may! bertaraf edici ekonomik program-
lari uygulamamasi veya geciktirmesi
ise sektorel iflaslar artiracagi gibi genel
ekonomik gérinimu de buna yaklas-
tirabilir.

Tuketim harcamalarinin azalmasi,
yatinm kararlarinin ertelenmesi, eko-
nominin daralmasina da yol agiyor.

Belli bir aisma seviyesinden sonra,
tiketicilerin ve is cevrelerinin yeni-
den ekonomik ddéngiide hareketle-
necegini disindyor musunuz?

Bu kaginlmaz ama bu déngindn uzun-
lugu dis kaynak bulma, onun maliyeti
ve yapisal reformlara bagldir.

Hikimetin yeni ekonomi politikasini
nasil buldunuz?

Finansal yaklasimlar disinda bir poli-
tika olusturuldugunu gdéremedim. Reel
piyasalara dayall uygulamalardan tes-
vik, faiz destegi, istihdam seferberligi
gibi sdylemler var ama piyasalarin his-
settigi 6l¢u ve kapsamda degil.

Yerel secim sonugclari, sonraki eko-
nomik siireci etkiler mi size gére?
Reel ekonomi Uretim gucuyle dlgu-
lUr. Finansal piyasalar onun destekle-
yici unsurlandir. Bu yénUyle, secimler
sadece siyasal rahatlamanin bir araci
olabilir. Bu rahatlamanin olusacagi
konusunda pek emim degilim.
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Turkiye’'nin dis politikasi, ekonomiyi de
dogrudan etkiledigi icin bugun &zellikle
Uzerinde konusmay gerektiriyor. Biz de
dosya konumuzun 6nemli basliklarin-
dan biri olan Turkiye’'nin dis politikasl
ile ilgili olarak Dog. Dr. Bans Doster’e
sorular yonelttik...

Oncelikle, Tirkiye’nin son dénem-
deki dis politikasini nasil degerlendi-
riyorsunuz? Bunun ekonomiye etki-
lerini nasil agabiliriz?

Ekonomi ve politika, ekonomi ve dip-
lomasi birbirinden ayrlamaz. Su dort
unsura ragmen dis politika yapilamaz.
Bunlar; cografi konum, devlet kapasi-
tesi, ticari iliskiler ve enerji bagimliigidir.
Bu dérdiincii unsur, Rusya, iran ve diger
enerji zengini Ulkeler icin gegerli degil,
ama Ulkemiz i¢in gegerli. Bu agidan
bakildiginda, Turkiye’nin son dénemde
gerek batida gerek doguda izledigi dis
politikanin, hem ticari iliskilerimizi olum-
suz etkiledigini, hem en bulylk enerii
tedarikgilerimizle, yani Rusya ve iran’la
zaman zaman ciddi sorunlara yol acti-
gini gérduk.

Batidan baslayarak érnek verelim. Tur-
kiye, ihracatinin yarisini Avrupa Birligi'ne
(AB) yaplyor. ithalatinin yiizde 40’ini da
AB’den yapiyor. Turkiye'deki yabanci

yatinmlarin yizde 70’i AB kaynakli. Bu
tablo, kacinimaz olarak siyasal, top-
lumsal, kulttrel iliskilere de yansiyor.
Zira anavatanimiz disinda yasayan 8
milyonu askin Turk’dn 5.5 milyonu
Avrupa’da yasiyor. Bunun 3.2 milyonu
Almanya’da. Almanya, Turkiye'nin en
blylk dis ticaret ortagi. Cin ve Rusya,
Almanya’yl takip ediyorlar. 2017'de
Tarkiye’nin Almanya ile ticaret hacmi

36.4 milyar dolar, Cin’le ticaret hacmi
26.2 milyar dolar, Rusya'yla ticaret
hacmi ise 22.2 milyar dolardl.

Doguya déondigumduzde, Cin ve Rusya
ile ticari baglann yaninda, Rusya en
bUydk dogalgaz tedarikcimiz. Tiket-
tigimiz dogalgazin kabaca ytzde 60’
Rusya’dan ithal ediliyor. Rusya ayrica,
ilk nUkleer santral ihalesini aldi. Temeli
Mersin Akkuyu’da atilan nUkleer sant-
ral ihalesi, dinyada bu tUr santraller i¢in
gecerli olan fiyatin gok ¢gok Ustlinde bir
bedelle (22 milyar dolar) Ruslara verildi.
Ayrica Rusya, Turkiye'ye en cok turist
yollayan Ulkelerin basinda geliyor. Oysa
Turkiye, birkag yil 6ncesine kadar, 6zel-
likle Suriye meselesinde Rusya ile tam
karsit konumdaydi. Astana Sureci ile
birlikte Turkiye, Rusya ve iran’la birlikte
konumlanip, Suriye siyasetini degistirse
de, Rus ucaginin dusurdldtgu gunleri,
Rusya’nin Ankara BuyUkelgisi'nin 6ldU-
ralduga gunleri hatirlamakta yarar var.

Ote yandan iran, Turkiye’nin en blyik
petrol tedarikgisi. Tuketilen petrolln
yUzde 40’1, yani neredeyse yariya yakini
Iran’dan aliniyor. iki Ulke arasindaki
ticaret hacmi 12 milyar dolar. Turkiye-
iran sinirnin en eski siNinMiz oldugunu,
Iran’in devlet gelenegi, milli kimligi, dip-

lomatik bellegi ve derin kdlttrind hig
akldan c¢ikarmamak lazim. 81 mil-
yonu gegen nufusuyla, Ulkemizin iki kati
bUydkluglndeki ylUzoélcimuyle, savas
deneyimli ordusuyla, Tirk ekonomisi-
nin yaklasik yarisi kadar olan ekonomik
blyUkliglyle Iran, yasadigimiz cograf-
yada dénemli bir bolgesel aktor. Turkiye
ile Iran arasinda asirlardir rekabet yasa-
niyor. Ustelik bu rekabet cok boyutlu;

tarinsel, siyasal, kdltdrel, jeopolitik,
stratejik, ekonomik boyutlar var. Bunca
rekabet konusuna, son yillarda maale-
sef mezhepsel rekabet boyutu eklendi
ki, bu cok yanlis. ABD’nin Iran’a yéne-
lik yaptinmlarndan muaf tutulan 8 Ulke
arasinda Turkiye olsa da, iran’la ilgili her
gelisme, Turkiye'yi yakindan etkiliyor.

Bugiinkii konjonktiirde Tirkiye’nin
mittefikleri kimler? Tirkiye, mitte-
fikleriyle sabit bir iliski mi gelistiriyor,
yoksa anlasilmasi gli¢ bir politika mi
izliyor?

Uluslararasi iliskilerde surekli dostluk,
dismanlik iliskileri; ebedi muhabbet
veya ezeli husumet olmaz. ihtiyaclar
degisince, ittifaklar da degisir. Her itti-
fak karsisinda yeni bir ittifak dogurur.
GUnUimUzde Ulkeler arasi iliskiler gok
dinamik. Benim siraladigim doért 6ge
var: Birincisi, iliskiler stratejik dizlemde
degil, taktik diizlemde ele aliniyor. ikin-
cisi, uzun vadeli degil, kisa vadeli gelisi-
yor. Uglinciist, cok konulu degil, konu
bazli yUrGtlliyor. DoérdlUncusu, ittifak-
lar, paktlar, bloklar arasi degil, iili ilis-
kiler seklinde ilerliyor. Siyasi olarak
gerilim yasayan iki Ulke, ekonomik ola-
rak pekala iliskilerini strdurUyorlar. Bu
durum ABD-Cin iliskileri icin de, Gin-
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Japonya iliskileri icin de, Turkiye-isralil
iliskileri icin de gecerli.

Bu agidan baktigimizda, Turkiye’'nin de
ittifaklan degisken. Ornegin; Tirkiye,
1952’den beri Uyesi oldugu NATO’nun
lideri ABD’yle de, &teki NATO mdt-
tefikleriyle de ciddi sorunlar yasi-
yor. ABD’nin, Avrupa Ulkelerinin PKK
ve FETO gibi terdr orgltlerine vyillar-
dir verdigi destek hepimizin malumu.
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Ayrica son yillarda ABD ile S 400 flze-
lerinin Rusya’dan alimi, F 35 ucaklari-
nin Turkiye'ye tesliminin askiya alin-
masl, Rahip Brunson krizi, ABD’nin
Suriye’de PKK terdr orgitindn uzan-
tisi olan PYD-YPG ter6r orgitlne ver-
digi destek, Riza Zarrab, Halkbank,
Hakan Atilla davalari, iki Turk bakana
iliskin olarak alinan ve sonradan kaldiri-
lan karar, kisa sUreli de olsa Turkiye'de
vize islemlerinin askiya alinmasi gibi pek
cok sorun yasandi ve yasaniyor. Buna
ragmen iliskiler bir sekilde strdyor.

Dis politikada siyasi hirslarin mi,
yoksa ekonomik iligkiler ve ticari
cikarlarin mi1 gézetildigini séylemek
mimkiin?

Iktidar blogunun iran’la girilen reka-
bette, Irak’ta Barzani’ye verilen des-
tekte, Suriye siyasetinde, islam din-
yasinin, Arap aleminin lideri olma
hevesinde Turkiye’nin gergeklerini, dev-
let kapasitesini, ticari iliskilerini, gikar-
larini degil, kendi ajandasini dnde tut-
tugunu goérdik. Bunun aci sonuglar
gbrildu. Suriye siyasetinde ABD’den
tam olarak ayrismasa da, Rusya ve
Iran’la yakinlasti Turkiye. Sam’da Cuma
namazi kimaktan bahsederken, Mos-
kova ve Tahran’la birlikte Suriye’nin
bagimsizig, batdnltgu, egemenligi ve
siyasal birliginin garantort oldu. Irak’ta,
Barzani’yi bagimsizlik yoninde tesvik
eden, Barzani'yi Kuzey Irak Kurt Bol-
gesel Yonetimi'nin  bayraklarni  gdén-
dere cekerek, devlet baskani proto-
koll uygulayarak agirlayan, Bagdat'taki
merkezi hikidmeti kizdirmak pahasina
Barzani ile dogrudan ticaret yapan Tur-
kiye, bagimsizlk referandumu sonrasi
tutumunu 180 derece degistirdi. Bu
ornekleri cogaltabiliriz. Fakat gelinen
noktada Turkiye'nin devlet kapasitesi
ile iktidarin kendi hirslari, gercekler ile
niyetler arasindaki ugurum gortimeye
baslandi, ge¢ de olsa.

“Sopanin Ucundaki Miittefik” kita-
binizda, 6zellikle Turkiye-ABD ilis-
kilerinin icerigini anlatiyorsunuz.
Tarkiye’nin ABD ile iliskisini bugiinki
gelismeler 1siginda nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Turkiye-ABD iliskileri yapisal olarak
sorunludur. ABD’nin Turkiye Uzerinde
hem dogrudan, hem NATO Uzerinden
etkisi blyUktlr. Ustelik bu etki sadece
dis politikayla, savunma ve guvenlik

politikalariyla sinirh degildir. Bilim dinya-
sindan is dinyasina, siyasetten burok-
rasiye dek genis bir alanda gecerli-
dir. 1960’1l yillarda Johnson Mektubu,
casus ucak krizi, flze krizi; 1971’de,
1980’de, 15 Temmuz’'da ABD’nin dar-
belere, darbe girisimlerine, terdr 6rgut-
lerine verdigi destek; 1974 Kibris Baris
Harekati nedeniyle gerilen iliskiler ve
Turkiye'ye konan ambargo; Muavenet
zirhlisinin - vurulmasi;  Stleymaniye’de
Turk askerinin basina guval gegirilmesi
ilk akla gelenler. Daha onlarca geri-
lim konusu siralayabiliriz. O nedenle
Turkiye’'nin  bunlar  dtstnmesi, ABD
ile iliskilerini bagimiiik iliskisi olmak-
tan cikanp, karsilikl yarar, ortak cikar,
icislerine saygl temelinde yeniden kur-
masl lazm. Unutmamak gerekir ki,
ABD Turkiye’nin jeopolitik konumuna,
stratejik dGnemine, silahli guciine édnce-
lik veriyor. Yoksa Turkiye, ABD acisin-
dan énemli bir ekonomik ortak degil.
ABD’nin dunya Uzerinde iki stratejik
ortagdi var: ingiltere ve Israil.

Rusya igin Turkiye’nin miuttefikidir
diyebilir miyiz?

Turkiye ile Rusya arasinda son yillarda
gelisen iliskilere ragmen, iki Ulke iliski-
leri, stratejik ortaklik dlizeyinde degildir.
Rusya, Turkiye'nin Bati ile gerilen iliski-
lerinden memnundur, bundan da ken-
dince faydalanmaktadir. Ama Rusya
halen PKK ter6r Orgutinin Mosko-
va’daki burosuna g6z yumuyor. Onu
terdr Orgutt olarak tanimiyor. Ankara ve
Moskova arasinda Suriye konusunda
da tam bir uyum yok. Kimi énemli fark-
lar var. Fakat Rusya, &zellikle enerii
diplomasisini  basariyla  kullanarak,
Tarkiye’nin ekonomisi ve dis politikasi
Uzerinde nufuzunu artinyor. Kaldi ki Tar-
kiye eger Orta Asya’da Turk Dlnyasi ile
iliskilerini daha ¢ok gelistirmek isterse,
Kafkasya’da daha etkili olmaya cali-
sirsa, bu durum Turk- Rus iliskilerinde
yeri sorunlar yaratir.

Tarkiye’nin ABD ve Rusya’yla iliski-
lerinde iran ve Suriye konusu belir-
leyici olacak gibi gériniyor. Bu
denklemin gelecekteki yénuna nasil
aciklayabiliriz?

Turkiye, Iran, Irak ve Suriye, dért bolge
Ulkesi, doért komsu Ulke, ABD kaynakli
bolinme tehdidiyle muicadele ediyor-
lar. ABD’nin niyeti bu Ulkeleri parcala-
yip, bir Kirt devleti kurmak. Oncelikle

bu dért Ulkenin yakin isbirligi gerekir.
Turkiye, Suriye ile Rusya Uzerinden ile-
tisim kurmak, Rusya araciligyla irti-
bata gecmek vyerine, dogrudan ileti-
sim kurmayr dustinmeli. ABD kaynakli
bolinme tehdidi yasayan dort (lkeyi
daha yakin isbirligine yoneltecek ilk
Ulke, Tarkiye'dir. BlyUk &nder AtatOrk
doéneminde, bdlge merkezli dis politika-
nin ¢ok basaril dérnekleri uygulanmisti.
1934'te Balkan Antanti, 1937’de Sada-
bat PaktI'ydi bunlar. Bugtn de ayni yol
izlenmelidir. Boyle bir bdlgesel inisiyatif,
hem ABD’nin etkisini azaltir, hem bdlge
Ulkeleri arasinda siyasi, ticari, toplumsal
iliskileri gelistirir.

Aksi halde ABD ve Rusya, bolgemiz-
deki gelismelerde belirleyici olurken,
bdlge Ulkeleri de bolge disi aktorlere
daha cok bel baglamak zorunda kalir-
lar. Iran’in Rusya ve Cin’le iliskilerinin
yakinlgi distndlirse, iran’in bir bdl-
gesel aktdr olarak Avrasya gugcleriyle
isbirligi gelistirmede, Turkiye’den daha
basarill oldugunu gortyoruz. Tahran’in
basta Sam ve Bagdat olmak Uzere,
LUbnan’da, Bahreyn’de artan etkisi de,
bdlgesel glic olma ydninde attigi adim-
larin sonucu.

Tarkiye-Avrupa Birligi (AB) iliskileri,
isin bir baska boyutu. Burada Suri-
yeli siginmacilar, ticari iliskiler, ikti-
dar ve demokrasi iliskisi 6ne cikiyor.
Diger yandan Tirkiye’nin ekonomi-
sinde, AB lilkeleriyle olan ticari ilis-
kiler belirleyici. Bu iliskinin buglinkii
durumunu nasil gérilyorsunuz?

Avrupa Birligi, 1995te imzalanan,
1996’da yurirlige giren GUmrik Bir-
igi sayesinde Turkiye’'nin dis ticareti,
gumruk rejimi, ic pazan Uzerinde vesa-
yet kurdu. Halinden ¢ok memnun. O
nedenle GUmrUk Birligi'nin gtncellen-
mesine yanasmiyor. AB’ye Uyelik vaa-
diyle Turkiye'yi oyallyor. Bekleme oda-
sinda oturtuyor. Bu sayede, Turkiye’den
istedigi 6dunleri blytk olclide kopari-
yor. Ayrica Kibris'ta ve Ege Denizi'nde,
Turkiye ile Yunanistan arasinda yasa-
nan tUm sorunlarda, Atina’nin gorls-
lerini sahipleniyor. PKK terdr 6rgutdni
destekliyor. S6zde soykinm iddiala-
ryla ilgili olarak Ermenistan’in yaninda.
O yUzden Turkiye-AB iliskiler siyasi agi-
dan sagliksiz. Ticari iliskilere gelince, ilk
sorunuzu yanitlarken vurguladigim gibi
Avrupa, TUrkiye'nin ihracatinda ve itha-
latinda ik sirada. TUrkiye, Avrupa igin



dnemli bir pazar, Suriyeli siginmacilari
barindiran blyUk bir Ulke. AB; Turkiye'yi
demokrasi, hukuk devleti, insan haklari,
6zgUrlukler konusundaki karnesi Uze-
rinden zaman zaman sert stzlerle eles-
tirse bile, sonugta ekonomik iliskiler ve
ticari baglar Ustun geliyor.

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron, Avrupa kitasini Rusya, Cin
ve hatta ABD’ye karsi savunmak icgin
“gercekbir Avrupaordusu” kurulmasi
cagnisinda bulundu. ingiltere’nin
Brexit kararn var. Gok kutuplu diinya
baglaminda AB’nin gelecegini ve
Tarkiye’nin bu gelecekteki roluni
nasil degerlendiriyorsunuz?

AB’nin gelecegi konusunda farkl fikir-
ler var. Uyeler arasinda buyklik, cap,
tehdit algisi, dncelikli hedefler acisin-
dan bUyUk fark oldugundan, birkag hal-
kadan olusan bir Avrupa fikrini dillen-
direnler oldugu gibi, gelecekte siki bir
federasyon mu, yoksa gevsek bir kon-
federasyon mu olmasi gerektigi Uze-
rinde kafa yoranlar da var. ingiltere’nin
cikisi dnemli. Clnki ingilizler diinyada
diplomasinin, istihbaratin ve emper-
yalizmin kitabini yazmis devlet ola-
rak, bu kararn almislar ise bunun Uze-
rinde dustnmek gerekir. Geriye ki
onemli gug kaliyor: Aimanya ve Fransa.
Almanya AB’nin lideri, lokomoatifi. Bu
sayede blyUk bir dissallk elde ediyor.
Ama ekonomik guctine kosut bir politik
agirh@, askeri gtict olmadigi igin, bunun
sikintisini gekiyor. Avrupa Ordusu da bu
arayisin Urdnd. Son yillarda Aimanya ile
ABD arasinda yasanan gerilim dikkat
cekiyor. Birbirlerinin liderlerini dinleme-
leri, birbirlerinin otomotiv devlerine, bili-
sim sirketlerine agir para cezalarn ver-
meleri hep bu gerilimin yansimalari.
Almanya ile ABD arasinda NATO but-
cesine yapilmasi gereken katki, Suriye,
Irak, iran, Libya, Afganistan, Ukrayna-
Kinm gibi konularda fikir ayriigi var.

Almanya Dogu Avrupa’da, Balkanlarda
ntfuzunu artinyor. Rusya ve Gin'le iliski-
lerini gelistiriyor. Ekonomik ve teknolojik
gucund, siyasi ve askeri alana da yan-
sitmak istiyor.

Tarkiye’nin ne kisa, ne uzun vadede AB
icinde yeriyok. Ben AB Uyeligine karsi bir
yurttas olmamin &tesinde, AB-Turkiye
iliskilerine soyle bakiyorum: AB; eger
kUresel Olcekte bir glic olmak istiyorsa,
bunun siyasi, mali, askeri tim maliye-
tine katlanmayi goze aliyorsa, jeopolitik
Onemi, stratejik degeri ve gucli ordusu
nedeniyle Turkiye'yi Uye yapar. Yok,
eger AB kuresel bir glc olmak yerine,
Avrupa kitasinin da bir bdlimayle sinirli

bir refahi ve istikrar tercin ediyorsa,

ABD ve NATO’nun savunma ve glven-
lik semsiyesinden ¢ikmayi géze alami-
yorsa, kiresel dlcekte blylk guclerle
rekabetten ¢ekiniyorsa, Turkiye AB’nin
her istedigini yapsa bile, Turkiye'yi
Uye yapmaz. Yani Turkiye'nin AB Uye-
ligi, AB’nin klresel Olgekte kendisini
nasil tanimladigiyla, nerede konumlan-
dirdigiyla ilgilidir. Gamrik Birligi saye-
sinde Turkiye'den ekonomik olarak
alacagini alan ve halen almakta olan
AB’nin, kiresel bir gug olmak isteme-
digi stirece, Turkiye’ye ihtiyaci yoktur.

Tirkiye’nin BRICS liderler toplan-
tisinda yer almasi, Bati ittifakindan
uzaklasmanin sinyali olarak yorum-
landi. Diger yandan Avrasya Eko-
nomik Birligi, bir secenek olarak
Tirkiye’nin giindeminde mi? Uzun
vadede Tirkiye’nin muttefikleri degi-
sebilir mi?

Turkiye BRICS zirvesine katilsa da, bu
besli icine (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Gin, GUney Afrika) kisa vadede girmesi
mUmkUn degil. ClnkU o ydnde bir ortak
siyasi irade, toplumsal uzlasi olma-
digi gibi, ekonomik hacmi de yetersiz.
Avrasya Ekonomik Birligi'nin vizesi ise

Rusya’nin elinde. Rusya Turkiye’nin bu
ittifak icinde yer almasina sicak bak-
maz. Ne BRICS, ne Avrasya Ekonomik
Birligi ne de Sanghay isbirligi Orgti
(SIO) Turkiye’nin giindeminde. Cunki
Turkiye'nin ABD ve NATO'’yla iliski-
leri yapisal, ¢ok derin, cok yoénli. Soz
konusu Orgutlere yonelim, NATO’dan
kopusu, ABD ve AB’ye daha elestirel
bir bakisi gerektirir. Bdyle bir bakis agisi,
iktidar ve muhalefette yok. Bulrokra-
side, is dlnyasinda, akademide, mes-
lek o6rgUtlerinde, odalarda, sendika-
larda da yok. Her ne kadar anketlerde
ABD Kkarsithgr yiksek ¢iksa da, AB Uye-
igi eski cazibesini yitirmis gérinse de,
toplumun blydk boélimU, en azindan

bugln icin, NATO’dan ¢ikmak, BRICS
ve SIO Uyesi olmak, Avrasya’'da yer
almak konusunda istekli, hazirlikli degil.
En 6nemilisi de su: Dinyanin ekono-
mik ve politik agirigr batidan doguya,
Atlantik’ten Asya Pasifik’e, Avrasya’'ya
kaysa da; Asya blokunun toplam Ure-
timi 2025’ten sonra Atlantik blokunu
gececek olsa da; Turkiye’'nin bu gidi-
sata yonelik politik, ekonomik, burokra-
tik, akademik hazirligr yok.

Co6zim Onerileriniz neler?

Ekonomik anlamda Uretim ekonomisi,
tanmin ve sanayinin gUgclendiriimesi,
tanma dayall sanayinin gelistirimesi
sart. Il il, bolge bolge, sektdr sektor,
UrUn Urdn potansiyelin, Uretim kabiliye-
tinin, hammadde kaynaklarinin, ulasim
ve pazar olanaklarinin saptanmasi gere-
kir. Ben, milli, kalkinmaci, ithal ikameci,
karma, planli iktisat politikalarini benim-
siyorum. Dis politikada, Atatirk’dn
bdlge merkezli dis politikasina ydnel-
meyi savunuyorum. ig siyasette ise egi-
tim, saglk, hukuk dizeninde en ileri
Olcutlere ulasmak, vergiyi adil toplayip,
geliri hakca bdlismek, demokrasi ve
6zgUrlikleri glglendirmek, toplumsal
barisi pekistirmek 6nceliklerimiz olmal.



GOSUO KUMr sanar

Avean

“Tarkiye’de  kultur sanat alaninda
neler oluyor” dedigimizde, kultir ala-
ninda yapllan fiziksel ve sosyal yati-
rimlar, sanata tesvik dizeyi gibi baslik-
lar akla gelecektir. Aslinda bu sorularin
cevabl az-cok belli. ise kurumlar diize-
yinde degil de, kiltlr sanat aktorleri-
nin ne yaptigi tzerinden bakarsak daha
zihin acici bir tartismayi da baslatabili-
riz. Ornegin “Zor zamanlarda sanatgi
ne Uretir” sorusunun cevabini aramak
onemli olabilir. “Postmodern Bir Kiz
Sevdim”, “Hic Kimseyi llgilendirme-
yen Kisisel Bir Felaket”, “Terciman”,
“Yakinafrika” adl kitaplariyla tanidigimiz
yazar ve sanat elestirmeni SUreyyya
Evren’le Turkiye’deki sanat dretimi,
yaraticilik algisi ve toplumsal kiltdr Gze-
rine konustuk.

Oncelikle Tirkiye’de kiltiir-sanat
politikalari anlaminda nasil bir tablo
goriyorsunuz? Buna Kkiltir sanat
aktérlerinin penceresinden bakarsa-
niz ne soylersiniz?

Zor zamanlarda sanat¢i ne Uretir
sorusu, modern ¢agin kritik sorularin-
dan biri. Hitler devrinde ne roman yazil-
maliydi, ne yazildi, peki ya sonrasinda?
Stalin altinda hangi opera yaratima-
liydi? Savas gunlerinde ne resim yaplla-
sidir, ne film ¢ekilesidir? Sanatglya nasil
bir varolus duser?

Turkiye’de ne oluyor diye baktigimizda
ilk gbze carpan sey, Uretimde bir azal-
madan stz edilemeyecegdi. Daha az film
cekilmiyor, daha az tiyatro oyunu yazil-

Siireyya Evren:
"/0r zamanlarda
sanatcl ne dretir?”

H Deniz Caba

miyor, daha az cagdas sanat isi Ure-
tilmiyor, daha az 6yku kaleme alinmi-
yor. Hatta kimilerine gére tUmunde bir
Uretim patlamasi var. Karsilastiginiz her
sanatc¢i yogun bir Uretim faaliyeti icinde
oldugundan bahsediyor. Herkesin eli
projelerle dolu. Her taraftan is fiskinyor
gibi. Kosullar hi¢ de tesvik edici degil-
ken Ustelik. Bir de tesvik edici olsa ne
olacakmis dedirtebilir, tersine tam da
bununla ilgili de denebilir. Analizi gere-
kiyor.

Bir dnemli nokta da gelecege form-
lar birakan halimiz. Sanki bir form-
lar kUtUphanesinin raflarina yeni yapit-
larla yeni formlar yerlestiriyoruz. Sonra
uygun bir zamanda raftan ¢ekip kullan-
masl igin gelecek kusaklarin.

Sanat sUrekli yeni olasilik alanlar kur-
caliyor. Netlesmis alanlarla yetinip ora-
larda bUyUmuyor da baska topraklara
israrla adim atiyor.

Sanat, llkenin giindeminde degil.
Bunun bir toplum igin yaratacagi
etkiler nasil aciklanabilir?

Felsefe de Ulkenin gindeminde degil.
Psikanaliz de Ulkenin gundeminde
degil. Dahasi genel kultirdn ytksekli-
giyle dikkat ceken bir Ulke zaten degi-
liz ve bu alanda irtifa kaybetmekten de
gekinmiyor gibiyiz. Toplumsal Kkulttr
politikalar Gzerinde kUltGr sanat insan-
larinin ne kadar s6z hakki var bugin
bilmiyorum. Belki her zaman azdi, ama
buglin bu durum daha bir gbze batiyor
tarll sebeplerle.

Kiltar ile ekonomi arasindaki iliski
de gbzden kacgiyor gibi. Diinyada
artik yaratici ekonomiler konusu-
luyor. Yaratici ekonomi dedigimiz
zaman burada kiiltire ve sanata dair
genis bir alan acabiliyoruz. Siz ne
dersiniz?

Herkes vyaraticiliga ihtiyaci oldugunu
dusUnlyor. Sanat deyince aklmiza
yaraticillk geliyor. Sanattan yaraticilik
bekliyoruz. Hatta baska disiplinler de
gunimuzde yaraticilik Uretmek istiyor-
lar. Is diinyas! yaraticilik ciftlikleri hayal
ediyor. Ve bu ciftliklere tohum sanattan
gelebilir mi diye bakiyorlar. Ama sonra
gercek bir sanat sergisine gidiyorsun ve
icinde bir seyler bunu ben de yaparm-
ciliga dogru kayiyor. Bunu bes yasinda
¢ocuk da yapar! Suna bak, markette
satlan c¢ikolata barini almis masaya
koymus, ya su, eline falgata almis tuvali
kesmis. Yaraticillik bunun neresinde,
yaraticilk genel olarak nerede? Yarati-
cllik hangi delige kacti?

Ben yaraticiigin hem iginden hem disin-
dan s6z almaya aliskinm. Yaraticiig
uzun zamandir iki ucundan kovallyo-
rum. Bir yandan sanat Uzerine yaziyor
ve sanat hakkinda konusmalar yapiyor,
dersler, seminerler veriyorum. Yaraticilik
hakkinda s6z aliyor, baskalarinin yarati-
ciigini degerlendiriyor gibiyim bu galis-
malarda. Sanat elestirmeni sapkami
taktigimda elimi geneme koyuyorum ve
icimden gecirmeye baslyorum: Olmus
mu olmamis mi?



Bir yandan da edebiyat alaninda dogru-
dan Urln veriyorum, romanlar, dykdler,
siifler yaziyorum. O zaman da yaraticili-
gin kendisi benden bekleniyor. insanlar
benim yapip etmelerimdeki yaraticiigi
degerlendiriyorlar, yorumluyorlar. Olmus
mu, olmamis mi?

Bu konumlar arasinda gecis yapmak
gunltk rutinimin bir parcasi.

Peki, bu gecisler arasinda yaraticili-
gin katmanlarina bakacak olursak ne
gorirtiz? Yaraticlhigin hangi delige
kagmis olabilecegine dair bir iki tah-
minde bulunabilir miyiz?

Tahminlerim basit: Birincisi, yaraticili-
gn bir kismi oyuncudan oyuna kagcti
gibi geliyor. Oyunun kendisi yaratici ve
oyunda olabilmek, oyunda kalabilmek
icin yaratici olmak gerekiyor. ikincisi
yaraticilik her zaman zevkli olmadiginin
soylenebilecedi bir yere kagmis olabilir.
Her zaman glzel degildir, hantal, pas-
pal ve yipratici olabilir. Rafine, dinamik
ve steril degil tirtikli, tikanik ve tozlu ola-
bilir yaraticilik. Hep en temiz deliklere
bakmamak gerekir. Ve son olarak: Yara-
ticilik bir erk talebi ve sanat sahnesi bu
ve benzeri erk taleplerinin dizenlendigi
bir arena. Yaraticiiga yaklasirken bir erk
oyununa hazir olmazsak, sonra gore-
miyorum nerede bu yaraticilik demeye
baslayabiliriz. Kisacasl erk, purlz ve
oyun.

Bugliniin Turkiye’sinde sanatin top-
lumsal kiiltire etkisi/yansimasi
nedir? Kiltiir sanat aktorleri, toplum-
sal kultdrin gelistirilmesi konusunda
sorumluluk sahibi mi ya da olmal
mi?

Bir futbol alintisi yapalim. Unlii bir futbol-
cumuz. Milli takim formasini yillarca giy-
mis. Fenerbahce, Galatasaray, Besik-
tas, U¢cunde de oynamis. Bir elit sporcu.
Stoper. Savunma oyuncusu. Bir sdyle-
sisinde, son derece rahat diyor ki, ben
Oyle galm atma pas atma sut ama gibi
seyleri yapamam, hi¢ isim olmaz, higbir
zaman da yapmadim!

Futbolcunun ismi dnemli degil, gok ben-
zer drnek var. Futbolcunun top oynadigi
yillari bilenler gézlerinin éndnden gegir-
seler hak vereceklerdir. Yapamaz ger-
gekten de. Top teknigi yok gibidir, topu
oyuna sokamaz. Ama ¢ok iyi bir kesici-
dir. Peki, esas soru su: Topa vurama-
yan, top suremeyen, calm atamayan
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bir ¢ocuk futbolcu olmaya naslil karar
verdi? Futbola istidadi oldugunu kim
nasil disindl? Bir gocuk hayal edin,
onune topu yuvarliyorsunuz, geri atami-
yor, alip stremiyor. “Tam topcu olacak
gocuk!” der misiniz. Neye gore?

lyi bir kesici oyunu iyi okumak mecbu-
riyetindedir. lyi bir kalecinin hep dogru
yerde dogru zamanda olmasi ve topun
gidecegi yeri Onceden sezebilme-
sinde oldugu gibi. Oyunu sevmek gere-
kir. Oyunu okuyabilmek. Boéyle golcU-
ler de vardir. Ceza sahasi disindan sut
bile cekemezler. Ne de frikik atabilir-
ler. Sanki kale etrafinda dolasirken top
sansa onlara carpip gol oluyor gibi-
dir. Yaraticilk mi buradaki faktor soru-
suna ne yanit verdiginiz, yaraticiigi ken-
dinizde ve toplumda nerede aradiginizi
da belirleyecektir.

Yaratici olmak kulaga ik basta haval
gibi gelir. Zor bulunan Hint kumasi gibi-
dir. Halbuki yaratici olmak dunyanin en
zevKli seyi sayllmaz.

Sanat sergilerinde etkilesimli islerle kar-
sllasirz, izleyicinin de katilimini gerektirir
boylesi eserler. izleyici de yaratici olmall
diyen isler izleyiciye bir yUk gibi de gelir
siklikla ancak.

Soyle dusunelim: Bir sinema salonuna
girdigimde basima gelebilecek en kotu
sey yaraticl olmamin beklenmesi olabi-
lir. Bir elimde patlamis misir. Bir elimde
Frigo. Umurumda mi katiim! gibi...

o SV -

Sanat, ayricalikli toplum kesimleri-
nin ve entelektiellerin takip ettigi bir
alan olarak mi kalmal? Yoksa deza-
vantajh bélgelerde mi yapilmal?
Kendimizi tkim tikim bir sanat fuarinda
hayal edelim. Telefonumuz elimizde.
Instagramlayacak kare ariyoruz. Fotog-
raf ceke ceke ilerliyoruz. Begendigi-
miz her isi bdylece birkac saniye icinde
mUlk ediniyoruz. Sanattaki yaraticiliktan
nasil faydalanilabilir? lyi bir sergiye gidip
sanatcilarin ve kiratorlerin yaraticilikla-
rinti¢ edebilir miyiz? Ama biraz da yara-
ticiigin iginden gegip gitme gibi. Gegip
giderek Uzerine yapisanlar galmis var-
saylp kendini kisa giinUn kari diye sevi-
niyorsun ve havani basiyorsun.

Tum rolleri sorgulamak gerekir bilebil-
digimce. Sdzgelimi hazir formulleri iyi
uygulamakla 6vindagimuiz anlara da
bakmak iyi olabilir. Montaj kilavuzlarina
bakarak evde mobilya kurmak bir dene-
yim midir? Kuskusuz kimse bu kilavuz-
lara baka baka pismez. Kimse ilerle-
mez, deneyim yoktur, yeni hicbir sey
yasamazsin. Bir deneyim simulasyonu
ama vardir. Daha ¢ok ydnergeleri takip
edebildigini ispat etmeye galisiyorsun-
dur sanki kendine. Egitimde bir yasta bir
degerdir bu sonucta. Ama senin dene-
yim ihtiyacini da karsiliyor gibidir. Mon-
taj kilavuzuna dayanan “zeka gelistirici”
oyuncaklar da var. Hazir semalar. Butin
yoénergeleri takip ettiginde oyuncak bir
denizaltin oluyor. Burada bir yaraticilk
gene de var mi, beceri mesela sorusu
kUltdr sanatin kendisinden ne bekledigi-
mizi de belirleyen seylerden biridir.
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Makroekonomik gorunum ve buyume moadelimiz

Yerel segimler sonrasi makroekono-
mik gorinimU ana hatlaryla &zetleyip
bundan sonra dunyanin énemli finans
kuruluslarinin kurmus oldugu Uluslara-
rasi Finans Enstitist’ntn (IIF) yayinla-
digr “Tarkiye'nin Kredi Genislemesine
Dayanan Buydme Modeli” konusun-
daki arastirma tespitlerini irdelemeye
calisacagiz.

Kuskusuz tablodaki gostergelere Tuke-
tici GUven Endeksi, Reel faiz ve PMI vs.
gibi gbstergeleri de eklemek mumkun.
Buglnkl noktaya gelisimizi yukaridaki
gOstergelerle dzetlemeye calisirsak su
sonuglar gortyoruz.

W Ulke blyimesi 2018/Adustos ayinda
yasanan kur/faiz soku sonrasi gittikge
azalmakta hatta daralmaktadir. 2019 ilk
geyrek sonuclarl resesyonda oldugu-
muzu agikga gdsteriyor. IMF, 2019 Ulke
bldyUmemizin (-)%2.5 olacagini 6ngé-
rayor. Moody’s de benzer sekilde 2019
ylinda ekonominin %2 daralacag,
bltce aciginn artacagr tahmininde
bulundu. Reuters ekonomistleri anket
sonugclar da bu tahminler paralelinde.

M Resesyona ragmen &zellikle %30’lara
varan gida enflasyonu ile %13-14’lerde
sabitlenen c¢ekirdek enflasyon nede-
niyle TUFE-UFE enflasyonu kati ve
yapiskan bir hale gelmistir. Bir baska
deyisle stagflasyonu; hem enflasyonu
hem durgunlugu bir arada yasiyoruz.
TUFE-UFE farki da siire¢ iginde man-
set enflasyona yansiyacaktir.

ULKEMIZiN BASLICA MAKRO EKONOMIK GOSTERGELERI

GSYH (MiLYAR DOLAR)

BUYUME

ENFLASYON (Ure)

784 706 IMF TAHMINi

%2,6 %(-)2,5

IMF TAHMINI

%33,64  %29,64

BUTCE DENGESI /GSYH

%() %(-)0.9

KAMU+OZEL DIS BORG (MILYAR DOLAR)

445,9

MB DOVIZ REZERV (MiLYAR DOLAR)

92 97,3

KREDI STOKU (MiLyar TL

CDS (ULKE Risk PRiMi)

2,395 2516,5 NiISAN

351 450 NISAN

OZEL SEKTOR DI

BORC STOKU/GSYH

%38

B Cift haneli giden issizlik oranimiz
bUydmeli yillarda dahi dismemisken
2018 sonu, itibariyle %13.5’a, 2019
Ocak ayinda ise %14.7'ye (son on yilin
en ylUksek orani) yUkselttik. Kigdlme
ve durgunluk sonucu bu oran daha da
artabilecektir. Geng issizlikteki oran ise
daha da UrkUtUcu. Genglerimizin dortte
birinden fazlasi issiz.

B Jeopolitik riskler, S-400/F-35 konu-
sunda A.B.D. ile yasanan gerginlik-
ler, TL/Swap islemlerindeki uygulama-
lar ile segimler bitmesine ragmen kesin
sonuclarin agiklanamamasi nedenleriyle
300 puanlara kadar inen kredi temer-
rut risk primimiz 450’lere (5 yillk orta-
lama 249) tekrar yUkselmis durumdadir.
Aciklanan D6nUstim Programinin piya-



salarca yeterli bulunmamasi da bu pri-
min yUkselmesine etki etmistir.

B 2019 ik ¢ceyreginde realize olan butge
acigi gegen yilin ayni dénemine gore
%77 oraninda artmis, YEP’teki hedef
ihlal edilmistir. Daha da 6nemilisi faiz
disi fazlalar agiga dénmus vergi gelir-
leri artisi ise %19’luk enflasyona rag-
men %5.8’de kalmistir. Kamu bankalar
kanallyla kredi genislemesinin devam
etmesi, daralan ekonominin sonucu
vergi gelirlerinin  yeterince artamaya-
cagl hususlar mali disiplinin bozulmaya
devam edecegini ortaya koyuyor. Unut-
mayalim ki gecmis dénemdeki ekono-
mik basarilann arkasinda yuksek faiz
disi fazla verme gercegdi mevcuttur.

2002-2012 dbéneminde hem enflas-
yonu dizginlemis hem de risk prim-
lerimizi ve dolayisiyla reel faizlerimizi
disUrmeyi basarmistik. Bugun kuresel
kosullar ve i¢ nedenlerden &tlrl borg-
lanma maliyetlerimizin ciddi oranda art-
masl kamu mali disiplini agisindan bir
handikap teskil ediyor.

B Odemeler dengemizdeki cari agik iyi-
lesmesi keskin ithalat diststnden kay-
naklanyor. ihracat artis orani gittikce
azalmaktadir. ithalattaki keskin diisis
ve i¢ talebin ¢OkusU sonucu cari aci-
gmiz dismUls ancak bunun pahal
faturasi ekonomimizin daralmasi ve
yuksek issizlik ile sonuclanmistir. Ulke-
mizin bugUnky dis borg yapisi maalesef
blylme ve cari agigin azalmasini bir-
likte realize etmemizi engelliyor.

W Son yillarda izlenen hizli kredi genis-
lemesi, insaat ve eneriji sektdrleri tercih
agirhigr nedenleri ile borclarimiz hizla art-
mis, 2002 yilindaki toplam bor¢/GSYH
orani (%54,8) asllarak 2018 sonu itiba-
riyle bu oran %57’ye yukselmistir. Bu
bor¢ yapistyla strdarulebilir bUyUme ve
kalkinmay! gerceklestirmek ¢ok zordur.
Bugiin 2002 den farkli olarak 6zel sek-
t6r borglarimizin gayrisafi yurtici hasi-
laya orani %38’dir. Bu oran 2002’de
%18’di.

Biliyoruz ki kriz yillarinda bu orandaki
bor¢c yapisi bankacilk sistemini olum-
suz etkilemekte ve bir anlamda bu
borglar kamunun borcu haline dénUs-
mektedir. Bu durum dis piyasalarda

kirlganlik unsuru olarak degerlendiri-
liyor ve TL'daki volaliteyi (%28) arttin-
yor. Déviz konusunda istikrar saglama-
dan ne enflasyonu kontrol altina alabilir
ne guveni ne genel istikrar saglayabi-
lir ve ne de dolarizasyona engel olabili-
riz. Toplam mevduatlarimizin yansindan
fazlasi yurtici yerlesiklerin déviz mevdu-
atlarindan olusmaktadir. Daha 6nceki
basarill dénemlerde bu oran %28’ler
civarindayd.

B Bankacilik sistemindeki kredilerin yil-
lik (2018) bUylme orani %13 civarinda-
dir. Sistemdeki dolarizasyon oraninin
gittikce artmasi para politikasi etkinli-
gini azaltmaktadir. Bankacillk sektoru-
ndn ¢ekirdek ve ana sermaye yeterli-
lik rasyolar glven verecek duzeydedir.
Ancak batik kredi oranlarn (BDDK tah-
mini %6) ikinci grup krediler nedeniyle
yukselecek olursa ekonominin reses-
yondan ¢ikmasi daha uzun sureli ola-
cakiir.

Borc kaynakli bliyiime yapimiz
Uluslararasi Finans Enstittist Turk eko-
nomisinin kredi genislemesine dayali
bUylme vyapisi arzettigi tespitinde
bulunarak degisen kiresel kosullarda
artik bu patikadan giderek blUydmenin
muJmkudn olmadigini belirtiyor. Kosulla-
nn “Tapering” sonrasi degistigini, kire-
sel finans piyasalarinin dis kaynaga
dayall blylme modelini artk finanse
etmek istemediginin alti giziliyor.

Turkiye’de enflasyon odakli para poli-
tikasinda kur istikrari amacinin azal-
digi, buna karsin blytme hedefli faiz
istikrar amacina yonelindigi, ayni anda
genislemeci maliye politikasi uygulana-
rak (faiz disi butge agiklarinin ylksel-
mesi, kamu bankalarinin maliyet gbzet-
meksizin kredi genislemesine gitmesi
gibi) enflasyonun kontrolden ciktigi ve
bu hususun kur-faiz soklariyla birlese-
rek ekonomiyi zaafa ugrattigi tespitinde
bulunulmaktadir.

Prof. Dr. Sevket Pamuk “Turkiye’'nin
200 Villk iktisadi Tarihi” kitabinda;
“Cumhuriyet 6ncesi yaklasik 200 vyillik
bir dénemden (Balta Limani anlasmasi
ile baslayan Duyun-u Umumiye ddne-
minde devam eden) bugline kadarki
dénemde ne zaman hesapsiz — kitapsiz
borclanma ile kalkinmaya calismissak

gelismeler ya siyasi tavizler verilmesiyle
ya da buyUk miktarda i¢ kaynagin disa-
rnya transferiyle sonuclanmistir” diyor.

Bugun ABD, Ulkemize ekonomik tehdit-
ler savuruyorsa bunda kuskusuz GSYH
mizin %57’sinden fazlasiyla dis borcu-
muz oldugu ve bu borcun da %38’inin
Ozel sektdre ait oldugu sonucu olusan
kirlgan yapimiz 6nemli bir husus olarak
ortaya cikiyor.

Bu ¢ikmaz modelden enflasyon icinde
klculmeden hizla uzaklasmamiz gere-
kiyor. Bunun yolu tasarruflar (génullu-
zorunlu) arttirmaktan ve yapisal reform-
larla (evrensel standartlarda hukuk,
demokrasi, egitim ve vergi ve Uretim)
desteklenen bUyUme modelini yarat-
maktan gegiyor.

2002-2010 doénemindeki  basarnnin
arkasinda demokratiklesme ile AB ve
IMF ¢ipalarn mevcuttu. Tasarrufa kamu-
dan baslanmall, fizibilitesi tutarsiz, ¢ilgin
projelerden vazgecerek dogrudan yati-
rimlar gekecek ortam yaratmaliyiz.

Kredibilitesi artmis bir merkez banka-
siyla gercek anlamda siki ve uyumiu
bir para ve maliye politikasi uygulaya-
rak risk primlerimizi distrmeli, i¢ ve dis
piyasalara guven vermeliyiz. Déntstim
programindaki BES ve Kidem tazmi-
nati dizenlemeleri uzlasilarak gercek-
lestirilirse bu fonlar borglarimizin azal-
masina katki verecektir. Sadece bunlari
yapmamiz da yetmez. icte ve dista ger-
ginlikleri azaltan uzlasmaya ve diyaloga
dayall tutum ve davranislar sergilemeli
ve bu politikalar kendi insanimiza agik
aclk anlatarak consensus saglamallyiz.
IMF nin belirttigi gibi seffaflik ve hesap
verebilirlik blyUk 6nem tasiyor.

BUtin  bunlan  gerceklestirebilirsek
“vergi alma-bor¢ al” politikasi azala-
cak, piyasalara gelen glven ve istikrar
ile tiketim ve yatinm talebi daha sagliki
finansman yapisina, ithal agirigini azal-
digi katma degeri yUksek ihracat odakli
bir Uretime kavusarak “dengelenme”
ancak 0 zaman mumkun olabilecektir.

Segimsiz dért buguk yillik sdreg icinde
bu konularda mesafe almamiz mim-
kinddr. Tark toplumun demografik
avantajl dezavantaja dusurtimemelidir.
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erel segimler Turkiye'ye yeni agiim-
lar getirdi. Muhalefet cephesi Ulke

ekonomisinin  can damarlarini  tutan
kentlerde yerel ydnetimleri kazanirken,
iktidar cephesi ise oy ¢coklugunu koru-
mus gortnulyor. Secimlerin degerlendi-
rilmesi icin Bilgi Universitesi Uluslararasi
lliskiler Balim( Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Emre Erdogan’a sorular yonelttik.

Oncelikle 31 Mart segimlerini,
Tarkiye’de secmenin tavri bakimin-
dan degerlendirebilir miyiz?

31 Mart yerel secimleri, birden fazla
etkenin  segmenin kararini  belirledigi
secimler oldu. Bunlardan birincisi eko-
nomi, ikincisi adaylar ve Ugtncusu tabii
ki HDP se¢meninin tavri. Ekonomik
sartlarin kétilesmesi Cumhur ittifaki'na
ya da AK Parti'ye oy kaybettirebilirdi;
belli kentlerde daha poptler adayla-
rnn 6n planda olmasi secmenin kara-
rni degistirebilirdi ve HDP aday gods-
terseydi birgok ilde se¢im sonucu farkli
olabilirdi. BUtin bunlar bir araya geldi-
ginde hemen herkesin sec¢imi kazan-
digini iddia ettigi bir siyasal ortam ve
sUregiden siyasal belirsizlik yaratti.

24 Haziran sec¢imlerinde ytuzde 53,66
olan Cumhur ittifaki, 31 Mart’ta
yluzde 51,64 olarak ortaya cikti.
Buna bakarak ekonomik krizin Tiir-
kiye genelinde negatif bir tepkiye yol
actigini séyleyemiyoruz degil mi?

31 Mart vyerel secgimlerinde son
dénemde yasanan ekonomik krizin

Bilgi Universitesi Uluslararasi iliskiler

BolimU Ogretim Uyesi

Doc¢. Dr. Emre Erdogan:
"Kisa vadede ekonomik
kosullarda bir 1yilesme

beklenmemell”

secmenlerin kararini etkilemesi bekle-
niyordu. Bu “ekonomik” etkinin sinirli
oldugu sdylenebili, Cumhur ittifaki 30
blyUksehirde toplam yizde 4 puan
kaybetmis durumda, bunu ekonomik
krizin etkisi olarak agiklayabiliriz. Tabii
bu rakamlar bize ittifak ici oy kaymasi
olup olmadigini s6yleyemiyor, bir ola-
siikla bazi AK Parti segcmenleri oyla-
rni MHP yoninde kullanmis olabilirler,
bunu hesaplamak mumkin olmadigin-
dan bdyle bir olasilik var diyoruz. Ote
yandan Bursa ve Antalya gibi metro-
pollerde ve dzellikle de MHP’nin oy art-
tirdigl Ege ve ic Bati Anadolu boélgele-
rinde ekonomik krizin etkisi goérdlmis
olabilir.

Sehirler bazinda degerlendirirsek
gbzlemleriniz neler? Ozellikle izmir,
istanbul ve Ankara 6zelinde bakar-
sak, Millet ittifaki’nin oy oranini artir-
masini nasil yorumluyorsunuz?

Bu sehirlerden izmir, her zaman Mil-
let ittifaki'nin kuvvetli oldugu bir kentti,
dogru bir aday -izmirli, yerel y&ne-
timde deneyimli ve basaril- ile bu oy
oranini artirdi. Ankara’da aday tercihi
tam tersi yonde tepti diyebiliriz, Man-
sur Yavas hem yerel yonetimlerde one
¢lkan bir isim, surekli adaylikta ismi
geciyordu; hem de milliyetgi se¢gme-
nin oyunu ¢ekebilecek bir adaydi, bunu
da basardi. Tabii Ankara’da HDP sec-
meninden oy alabilmeyi basarmasi da
bir arti olarak yazimall. istanbul ise
bunun istisnasl, secimin sonucunu

bUyUk 6lcude HDP’nin aday gosterme-
mesi belirledi; HDP'nin 8 ile 10 puan-
lik oy oranini disarida birakirsaniz Mil-
let ittifaki’nin toplam oy orani yiizde 40
olur ki, bu da Mustafa Sargul’e denk.
imamoglu da yerelde basarill bir aday
ve en azindan HDP segmenini itmedigi
icin basarili olabilir.

Bundan sonraki slre¢ tartismal.
istanbul konusunda oylarin yeni-
den sayimi s6z konusu olabilir. Diger
taraftan istanbul ve Ankara’da bele-
diye meclislerinde AKP ve Cumhur
ittifaki’nin agirhginin olmasi beledi-
yelerde yonetimi zorlastirabilir. Belki
6ngdérmek zor ama sonraki siirece
dair sizin yorumunuz nedir?

istanbul’'un durumu bir siire daha tar-
tismall olacak gibi gozUkUyor. Fark gok
az ve AK Parti'nin bu farki itirazlarla
azaltma umudu olabilir. Ancak gun iti-
bariyle hukuki stre¢ de sona ermek
Uzere; “olagantstl durum” itirazi secim
hukukumuzda pek sik basvurulan bir
yontem degil, dolayisiyla itirazin sonug-
suz kalmasi muhtemel. imamoglu’nun
belediye  baskanligi  onaylandiktan
sonra da bazi sancilar yasanabilir. Tipki
Ankara’da oldugu gibi BuyUtksehir Bele-
diye Meclisi Cumhur ttifaki’nin kontro-
linde olacak. Bu meclislerin yetkileri
tartismall, genelde yerelde de “gUclu
baskanlk” sistemi oldugundan ¢ogun-
lukla baskanla uyum icerisinde calisi-
yorlar. Daha 6nce basta Eskisehir olmak
Uzere birkag ilde bu durumla karsilastik,



baskani engelledikleri biliniyor ancak
Istanbul ya da Ankara blyUkliginde
bir kentte bdyle bir durumla karsilas-
madik. Turkiye gibi “birlikte yasama” ve
“glc paylasimi” kdltdrdntn az oldugu
bir Ulkede, hele de bu derece bir kutup-
lasma varsa; baskanlarin iginin zor ola-
cagini sGylemek yanlis olmaz.

31 Mart’a giden siregte, secim son-
rasinda ekonomik krizin derinle-
secegi, uluslararasi siyasi krizlerin
atlatiimasinin daha da zor olacagina
dair 6ngoriler vardi. Size goére, eko-
nomik alan ve uluslararasi alanda
isler zorlasacak mi?

Su anda gelecegi 6ngdrmek kolay
degil. Tarkiye ekonomisinin hem kendi-
sine 6zgUl kosullar hem de diinya eko-
nomisindeki gerileme ekonomik agidan
pek umutlu bir dénemin ipuglarini ver-
miyor. Ote yandan her ne kadar secim-
ler bir rahatlama getirse de ve secimleri
ekonomik iyilesme donemleri izlese de,
icinde bulundugumuz sec¢im ddngusu
bu iyilesmeye izin vermedi. Dolayisiyla
kisa vadede ekonomik kosullarda bir
iyilesme beklenmemeli, iyilesme olsa
da bu, orta vadeyi bulacaktr.

Ote yandan yapilan segimlerin sadece
bir yerel secim oldugunu, Cumhurbas-
kanlidi sisteminde yUrUtmeyi dogrudan
etkilemedigini de akilda tutmak gere-
kir. Cumhurbaskani, bu segimin sonu-
cundan tabii ki etkilenecektir, ancak
hala yUrGtmenin basl olarak yeteri
derece gucludlr. Kisisel olarak bu
secim sonuclarinin AK Parti’'ye 6nemli
bir uyar oldugunu duisuntyorum -eko-
nomik kriz, yanlis aday sec¢imi, MHP’nin
artan énemi ve HDP secmenleriyle ati-
lan koprUler- ancak Recep Tayyip Erdo-
gan bu kinimalardan etkilenmeyecek
kadar deneyimli bir liderdir.

istanbul’da yasanan siire¢ nedeniyle
sandiga ve demokrasiye gliven iyice
kinlgan hale getirecek gibi goriini-
yor. Bu konudaki tavir, 2023 segim-
leri i¢in belirleyici olur mu?

Bu secim sonuglarnin en olumsuz
sonucu gercekten insanlarin  demok-
rasiye olan inanclarinin zayiflamasi...
Demokrasi, herkesin iktidara gelebil-
digi, gelmeyi umabildigi, gelmese bile
dusuncelerini, yasam tarzini Ulke yéne-
timine yansitabildigi bir rejim olmalidrr.
Parlamenter demokrasiler bu talepleri
koalisyonlarla yonetirler. Oysa baskan-

lik sistemleri kazananin her seyi aldigi,
kaybedenin her seyi kaybettigi secim-
lerdir. Dolayisiyla her kaybedilen segim
kaybeden segmende siyasi yabanci-
lasmaya yol agar. Referandumlar ya
da referandum benzeri secimler de
ayni etkiyi yaratir, surekli bir kaybet-
mislik duygusu. Keza, demokrasilerde
sonuglar kadar surecler de 6nemlidir;

adaletsiz sUrecler bireylerin  demok-
rasiye inancini zedeler. Eger insanlar
demokrasiye inanclarini kaybederlerse
dinyanin her yerinde gorildigu gibi
otoriter ve populist liderlerin yolu acilir.
Turkiye’nin 6ntndeki en blyudk sorunu
bu olarak gorebiliriz, hangi sehri kimin
yOnetecegi tali bir sorun olarak gortle-
bilir.
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Ege Universitesi Uluslararasi lliskiler BSIUm{ Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Tanju Tosun:

31 Mart secimi, Turkiye siyasal

hayatinda ulusal ekono
n ik kez yerelc
tavrini bu olcude belirle

clktilarmn

i politikalarinin
ekl segcmen
mMis oldugu se¢im

olarak tarinteki yerini alacak gibr.”

31 Mart Yerel Secimlerinin sonuglar ve
segmen davranislari ile ilgili olarak Ege
Universitesi Uluslararasi iliskiler Balimii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tanju Tosun’nun
gorUslerini aldik.

Yerel secim sonuglar bize ne sdylu-
yor, segmen nasill bir mesaj veriyor?
31 Mart segimlerinin sonuglari segmen-
lerin tavr agisindan gok boyutlu 6zellik-
lere sahip. Oncelikle belirtimesi gere-
ken; basta bUylk kentlerde olmak
Uzere, segmen tercihlerinde bir hare-
ketlenmenin baslamasidir. Ceyrek asir-
dan beri segmenin buralarda Refah
Partisi gelenegi ve Ak Parti’nin belediye
baskan adaylarina verdigi destek ilk
kez CHP’li adaylar karsisinda zayiflamis
gbrinudyor. Yine, ayni secim cografya-
sinda secmen daha 6nceki secimlerde
kati ideolojik referanslar ve karizmatik
lider kefilligiyle tercihte bulunurken, bu
secimde parti liderinden ¢ok, belediye
baskan adaylarina dair gelistirdikleri
alginin parti tercihlerinde etkili oldugu
anlasiliyor.  Secmenlerin - yoneldikleri
baskan adaylarnnin populizme varan
vaatlerinden ziyade, adaylarn guiveni-
lirlikleri, kendilerinde yarattiklar glven
de kanimca son yillarda ilk kez se¢men
nezdinde bu d&lgide etkili olmustur.
Ayrica 31 Mart secimi Turkiye siyasal
hayatinda ulusal ekonomi politikalarinin
ciktilarinin ilk kez yereldeki segmen tav-
rini bu élgtide belirlemis olan bir secim
olarak tarihteki yerini alacak gibi.

24 Haziran segimleri ile kiyaslarsak
nasil bir sonug ortaya ¢ikiyor? Cum-
hur ve Millet ittifaki, ayrica AKP ve
CHP’nin oy oranlan acisindan deger-
lendirirsek nasil bir tablo ile karsilas-
mis oluyoruz?

Cumhur ittifaki partileriyle Millet ittifaki
partilerinin oylarni 24 Haziran’la karsi-
lastinrken, tek bir sec¢im c¢evresinden
yola ¢cikmak yerine, konuya farkll segim
cevreleri baglaminda bakmak gerekir.
Ak Parti’nin istanbul, Ankara, Antalya,
MHP’nin Adana, Mersin gibi blyUkse-
hir belediye baskanliklarini kaybetmesi,

CHP ve MHP’nin 2014’teki belediye
baskanli@i sayilarini artirarak, CHP’nin
21’e, MHP’nin 11’e ¢ikarmasi, AKP’nin
baskanlk sayisinin 39’a, HDP’nin de
8’e dusmesi bu anlamda dikkat ¢ekici
bulgular. Cumhur ittifakinin  2018'de
%46,3 olan oy toplami 31 Mart’ta Bele-
diye Baskanliklarinda %40,5’e, Bele-
diye Meclislerinde %41,2’ye geriler-
ken, 24 Haziran’da 28,2 olan Millet
ittifaki oylan Belediye baskanlginda
%32,1’e, Belediye Meclisinde %29,1’e
yUkselmistir. HDP oylan ise %10,1’den
Belediye Baskanligl oylarinda % 2,9’a,



Belediye Meclis Uyeliginde %4,7’ye
gerilemistir. Bu tablonun olusmasinda
Iktidar Bloku secmenlerinin partilerin-
den rahatsiz olmasi, partilerini sorgula-
maya baslamasi, dzellikle Ak Parti se¢-
meninin muhalefet blokuna gegmekten
daha ¢ok sandiga gitmeyerek tepkisini
gbstermesinin etkili oldugu iddia edilse
de, Turkiye genelinde ozellikle blyUk-
sehirlerde 24 Haziran ile 31 Mart'taki
blok oylar karsilastiridiginda, istanbul,
Ankara, Adana, Antalya gibi buyUksehir-
lerde belediye baskanliklarinin el degis-
tirmesi, Bursa’'da oy makasinin énemili
Olcude kapanmasinda bloklar arasi oy
hareketliliginin etkili oldugunu, AKP ve
MHP se¢cmeninden CHP’nin &zellikle
Istanbul, Ankara, Adana, Antalya, Bolu,
Mersin adaylarina yénelimler oldugunu
distintyoruz. Diger yandan, istanbul
ve Ankara blyuksehir belediye baskan-
i1 secimlerinde CHP adaylarinin daha
fazla oy almasina ragmen, ilce belediye

baskanliklarinda ayni basaryl goéstere-
memeleri, secmenin “BolinmUs Bilet
Oylamas!” (Split Ticket Voting) ve Stra-
tejik Oy Kullanma (Tactical Voting) dav-
ranisiyla agiklanabilir. Yani, se¢menin
bUyUksehir ve ilce belediye baskanlikla-
nnda farkli partiye oy vermesi ve kazan-
masini istemedigi partinin yerine, kendi
partisi disinda, istemedigi parti karsi-
sinda secimi kazanabilecek diger parti-
nin adayina yonelmesi bu se¢imde had
safhada gorunuyor.

24 Haziran’dan 31 Mart’a secim hari-
tasindaki  degisim dikkate alindi-

gnda ilging se¢men tavri mevcut.
Ak Parti MHP ile yaptidi ittifak nede-
niyle secime katimadigi Adana, Kirkla-
reli, icel, Manisa, Osmaniye, 1gdir gibi
iller bir yana birakildiginda, yerelde ikti-
dar oldugu 15 ilin 8’ini CHP’ye, 7’sini
MHP’ye kaptirmisti.  Diger yandan,
sinirl oy kaybi yasasa da, Orta ve Dogu
Anadolu, Marmara, Karadeniz’de beka
stylemine segmenin verdigi destek ve
liderleri Erdogan’a bagliliklari dolayisiyla
AK Parti tabanini blytk o6lctide koru-
mus gorundyor.

izmir, istanbul ve Ankara’da Millet
ittifakiI’'nin basarnisini neye baglamak
gerek? Belirleyici olan ekonomik
kriz midir yoksa otoriter yonelimle-
rin secmen nezdinde tepki gérmesi
midir?

BlyUk kentler 6érneginde se¢menin 31
Mart'taki oy verme davranislan deger-
lendirildiginde, 6ncelikle belirtmemiz

gereken, Izmir secmeninin sandik ref-
leksinin istanbul, Ankara gibi kentlerden
ceyrek asirdir farklilasmis olmasidir. Ter-
cihleri buyuk élgtde hayat tarzlar ve Ak
Parti’'nin temsil ettigi dinya gorUsuyle
arasindaki sosyal mesafe baglaminda
farkllasan izmir secmeni Bliylksehir
ve ¢ogu ilgede Ak Partili baskan aday-
larini desteklememistir. Burada iktidar
partisine uzak durma tavrinda ekono-
mik kriz gibi faktorlerin tayin edici olma-
digini diistintiyorum. istanbul, Ankara,
hatta se¢cim kazanimasi da oy maka-
sinin Cumhur ve Millet ittifaki arasinda

cok daraldigi anlasilan Bursa gibi blytk
kentlerde secmen tercihlerinde radikal
bir degisim yasanmasa da, &zellikle
Istanbul, Ankara, Adana’da biylkse-
hir belediye baskanliklarini Millet ittifaki
adaylarinin  kazanmasi blyUk o6lcude
ittifak stratejilerinin, tek adayla secime
katiimalarinin sonucudur.

Tabii ki secmenin tek adayl Millet ittifa-
kini olusturan partilerin adaylarina des-
tek vermesinde oncelikli etken ekono-
mik kriz olup, bunun faturasi &zellikle
bUyUk kentlerde Ak Parti ve adaylarina
kesilmistir. Sunu da ifade etmek gere-
kir ki, son vyillardaki demokrasi agigl,
otoriterlesme egilimlerine baglh Adam
Przeworski’nin  demokraside  geri
kayma (democratic back sliding) ola-
rak ifade ettigi yonelimlerin de bUylUk
kentlerdeki segmenin Ak Parti ile ara-
sina mesafe koymasinda etkili olmus-
tur.

istanbul’da sandik usulsiizlikleri
yapildigina dair yaratilan algi bir
yana, bundan sonraki siirecte 6zel-
likle istanbul ve Ankara’da bele-
diye meclislerinde AKP ve Cumhur
ittifak’min  agirhginin olmasi sikinti
yaratabilir. Siz ne distintiyorsunuz?
Turkiye'nin siyaset kultirinde egemen
olan demokratik, uzlasmaci degerle-
rin zayifid, ulusal ve yerel ydnetim-
lerde segilmis aktorlerin isbirlikgi yone-
timle islevlerini yerine getirmeye dayall
pratiklerin zayif kalmasina yol agmakta-
dir. Ulusal ve yerel siyasetin toplami sifir
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olan bir oyun olarak islemesi dogaldir ki
Baskan ve Meclis ¢cogunlugunun farkli
partilerde oldugu 6rneklerde kamunun
ortak yarari adina isbirlik¢i yénetimi zor-
lastirma potansiyeline sahiptir.

Fakat sunu da ihmal etmemek gere-
kir. Bizim yerel ybnetim sistemimiz
icinde Ozellikle bUyUksehir ve ilce bele-
diye yonetimlerinden olusan ki Kade-
meli Yonetim yapisina dayall blyUk-
sehir modelinde “GUclU Baskan, Zayif
Meclis” tipi hakimdir. Bu, BlyUksehir
Belediye Baskanina ilgili yasayla tani-
nan yetkilerden kaynaklanmaktadir.
Bu yetkilere dayanarak, mecliste bas-
kanin partisi cogunluga sahip olmadigi
drneklerde baskan sahip oldugu yasal
yetkilerle, zaman zaman zorlansa da
ybnetme islevini zorlanmadan yerine
getirebilir. Burada belirtimesi gereken
asll husus; yerel yonetimler Uzerinde
merkezi yonetimin ¢ok guglu idari ve
mali vesayeti nedeniyle baskanin par-
tisi ile meclis cogunlugunun farkli par-
tilerde olmasi durumunda, merkezin
yereli vesayet yetkileri dolayisiyla topal
ordek durumuna dustrme potansiyeli-
nin varh@idir. Bu durum dogaldir ki yerel
yonetimlerin etkinligini azaltabilir.

Ekonomik krizin derinlesmesi, dis
politikada sikintii gidisatin artmasi
gibi endiseler ylksek. Size gobre,
nasil bir gelecege ilerliyoruz?

Maalesef bu 6ngoérulerin gerceklesme
olasiiginin ne denli yUksek oldugu
Istanbul Blyiksehir Belediye Baskan-
i1 secimlerinin uzun bir stre netlesme-
mesi nedeniyle Euro ve Dolar'da gdz-
lenen yUkselisle anlasildi. Uluslararasi
alanda da Istanbul Bllytiksehir Belediye

baskanligi segim sureci kaynakli Tur-
kiye demokrasisine iliskin itibar kaybi
belirgin. iktisadi ve uluslararasi alandaki
belirsizligin ve ekonomide istikrarsiziga
sUrtklenme potansiyelinin dndnde geg-
mek i¢in siyasi alanda yapisal reformla-
rn yapilma gerekligi ortada. Bu konuda
atilacak adimlarnin pozitif etkisini ekono-
mik ve uluslararasi alanda gosterecegi
kanaatindeyim. Aksi durum, Turkiye’nin
siyasi ve ekonomik uluslararasi alanda
kredibilitesini daha da dusUrecektir.

istanbul Belediye Baskanhgi icin
mazbata konusunda gdsterilen tavir,
secmenin demokrasiye olan inancini
yitirmesine sebep oldu. Bunun 2023
secimlerine yansimasi nasil olur?

31 Mart secimleri 6zellikle istanbul
BulyUksehir Belediye Baskanligl stre-
cinden vyola ckildiginda sandk ve
demokrasiye olan guvenin zayiflama-
sina, guvenin kinlganlasmasina  yol
agmaktan ziyade, sandktan c¢ikan
tablo ile talep edilen degisimin gercek-
lesme potansiyelinin oldugu belirginles-
mistir. Burada Istanbul seciminin iptal
edilip edilmeyecedi kirima noktasini
olusturacaktrr. iptal edilecek bir secim
Iktidar partisi ve destekgisi partiye dair
glven kaybina yol agabilir, bu da dev-
let eliyle yonetilen demokratik stireclerin
mesruiyetinin segcmen nezdinde sorgu-
lanmasina neden olabilir. Bu tUr bir de
facto durum 2023 secimlerinde iktidar
blogu aleyhine, muhalefet blogu lehine,
Ustelik secimlere katilimin artmasina da
yol acabilir. CUnkU Turkiye’de segcmen,
her seye ragmen, sandigin iktidar tayi-
ninde tek yasal ve mesru gl¢ oldugu-
nun bilincindedir.

“Bizim yerel yonetim sis-
temimiz icinde Ozellikle
buyuksehir ve ilce bele-
diye yonetimlerinden olu-
san Iki Kademeli Yonetim
yapisina dayall bUyUk-
sehir modelinde “Guglu
Baskan, Zayif Meclis” tipi
hakimdir. Bu, BUyUksehir
Belediye Baskanina ilgili
yasayla taninan yetkiler-
den kaynaklanmaktadir.”

izmirde CHP’nin bugiine kadar
aldigi en yiiksek oy Tung Soyer’e ait
gériniyor. Size gére bu oran, izmir
ve Turkiye i¢in ne anlama geliyor?
Tung Soyer’in CHP’nin buglne kadar
izmir'de aldigi en yiksek oya ulasmasi,
siyasi kutuplasmaya dayall olarak sec-
menlerin parti tercihlerinin  konsolide
olmasi ve Ak Parti’ye dair kentte mevcut
olan sosyal mesafenin siyasi karsiiginin
basta [Yi Parti ve HDP'liler olmak (izere
farkll parti segcmenlerinin Sayin Soyer’in
sahsinda toplanmasi seklinde okuyabi-
liriz. Soyer’in almis oldugu ylksek oy,
izmir ve TUrkiye’deki siyasi kutuplasma-
lar nedeniyle donmus se¢men tercihle-
rinin g6zUlemedigini, tersine segmenleri
kendi bloklar iginde daha fazla konso-
lide ettiginin kanrtidir.

Muhalif belediyeler ile merkezi hiikii-
metin iliskisi hakkinda bir 6ngoriide
bulunmak mimkin ma?

Turkiye demokrasisinin  temel sorun
boyutlarindan biri, kisi ya da kurum-
lar diizeyinde ¢cogunlukcu siyaset tarzi-
nin dislayici pratikler Gretmesidir. Oysa
ki liberal bati demokrasilerinde ister
cogunlukgu isterse ¢cogulcu siyaset tar-
zina dayali siyaset olsun, ortak yarar igin
dislayiciik yerine kapsayicl prosedur-
ler siyasal hayata, kurumlarina hakim-
dir. Onimizdeki slrecte izmir basta
olmak Uzere muhalif partilerin yonet-
tigi belediyelerle merkezi yonetim ara-
sinda merkezin yerel yénetimler Uze-
rindeki idari ve mali vesayeti nedeniyle
sikintilar yasanma potansiyeli olsa da,
tUm taraflarin siyasal olgunlukla hareket
edip, halkin mahalli mtsterek sorunla-
rina ¢dzum arayacagini umuyorum.
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akmak ve goérmek arasindaki far-

Kin teorisi ile bizi ilk tanistiran insan
John Berger'dir. “Gérme Bigimleri” adli
kitabr bizce her giin degisen su din-
yada hala en énemli basyapit. Berger,
Picasso’'yu anlatirken Unli ressamin
dogdugu yerin, bitin bir ispanya’nin,
hicbir yere olmadigi kadar Turkiye'ye
benzedigini syler; gerek cografi yapis,
gerekse tarinsel cografya acisindan
tasididr kualtdrel zenginlik ve ¢esitlilik
bakimindan. Endiilis ile izmir'in kaderi
de bdylece kesisir belki de...

Buglin sokaklarinda hala Katolik
Ispanya’nin  ézgin yanlarina rastla-
manin mUmkin oldugu Sevilla’da ve
Cadiz’de 800 yil stren Endulis Eme-
vilerinin  yarattigi  islam  uygarliginin
izlerini gdrmek hissetmek muUmkdn.
Hueva ve Malaga’'da ana dilleri Arapca
olan koyler hala yasamini strdUrtyor.
Misir'da, Suriye’de rastladigmiz tir-
den Hiristiyan Araplar bunlar aslinda.
1492'de Sevilla’da Kralige’den aldigi
beratla Cadiz’den yola ¢ikan Kristof
Kolomb’un gemileri 0 zaman Hindistan

zannedecekleri Amerika’ya dogru yola

cikarken ayni limandan Il. Beyazit'in
Osmanli topragina davet ettigi Yahudi-
leri tastyan gemiler de izmir ve Selanik’e
yelken aciyorlardi. Sevilla’da ve diger
Endulls kentlerinde Katolik ispanyol—
lar, Yahudi ve MduUslimanlar 711’den
1492’ye kadar birlikte ayni sokaklari
arsinlayip ayni dikkanlardan alisveris
yaplyordu. Ama Hiristiyan bagnazlid
orada o dénem “tek kUltGrlGligu” yarat-
maya galistigi igin kisa bir slire sonra ne
Musliman kaldi, ne de Yahudi o top-



raklarda... Ama insanlarin dinini zorla
degistirmeye kalkmak, dinini degistir-
meyeni kovmak ya da oldiurmek kaltir-
leri de 6ldirmeye yetmiyor.

Degerli arkadasimiz Nuket Franco
“izmir Sefarad Mutfag”” adl kitabin
giris boliminde yazdidi “Cadiz’den
izmire” baslkll makalesinde sdyle
anlatiyor kisa tarihgeyi: Ispanya Krali
Ferdinand ve Kralige Isabella’nin des-
tekledikleri Engizisyon Hareketi, 1478
yilinda etkisini gbstermeye baslamis ve

1492’de Granada’nin dismesiyle, bir
anlamda ispanyol ve Portekiz Yahudile-
rinin kaderleri belirlenmisti. Granada’nin
Emevi zenginligini ele geciren kralin,
artik Yahudilere intiyaci yoktu. Boylece
kovulma fermani 1492 yilinin Mart’inda
yUrtrlige girdi. Hiristiyan olma, sUr-
glne gitme ve engizisyona teslim
edilme seceneklerinden biri  sunulu-
yordu Musevilere. Karar vermek igin
90 gunleri vardi. Din degistirmeyi kabul
etmeyenler, genis 6zgurlik icinde yasa-
yIp zenginlesmesine her alanda bUyUk

katki sagladiklan ispanya’dan, baska
bir Ulkeye dogru gog etmeye basladilar.
Yanlarina para ve benzeri degerli esya-
lar alamadiklarindan evlerinin anahtar-
lanyla ciktilar yola. Bir de, yUzyillardir
cesitli kultGrlerle yogrulmus sanat ve
mutfak mirasiyla.

Sultan II. Beyazit'in engin uzak gorist
sayesinde, blyldk cogunlugu (yakla-
sik 120 bin kisi) Osmanli topraklarinda,
istanbul, Anadolu ve Balkanlar’a yerles-
tiler. 1492 yilinda Ege yoresine gelenle-
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bir kasaba olan izmir'e, blyik cogun-
lugu ise Tire ve Manisa'ya yerlestiler.
Dénemin izmir Yahudi niifusu, Bizans
ve Oncesinden beri bu topraklarda
yasayan Romaniyotlar’dan olusuyordu.
16. YUzyl'in ikinci yarisindan baslayarak
ekonomik acidan gelisen izmir'e, gevre
kasabalardan bir ¢cok Yahudi gelip yer-
lesti ve ticaretle ilgilendi.

19. Ylzyll'in ikinci yarisina gelindiginde,
en blyugu Tire’den olmak tzere, Mene-
men, Bayindr, Urla, Cesme, Foca-
teyn, Kusadasi, Odemis, Kemalpasa,
Pinarbasi, Milas ve Bergama’da c¢ok
az Musevi nUfusu vardi. GUnUmUzde
gbrilen sayica azalmanin nedenlerin-
den biri bUyUk savaslar sirasindaki gog-
ler ise, digeri de Israil Devleti'nin kuru-
lusudur. izmir gevresinde sayica azalan
Museviler, 20. ylzyllin ikinci yarisinda
Izmir'e yerleserek burada yogunlastilar.

Bizim ekleyecegimiz, hemen hemen
ayni gunlerde birbirine ¢ok yakin iki
liman kentinden kalkan gemilerdeki
insanlarin kiminin batiya, kimilerinin ise
doguya gittigi... Once Sevilla’dan sonra
da Huelva’dan kalkan gemilerle Bati'ya
gidenler Kristof Kolomb’un liderliginde
Amerika’yl  kesfettiler, doguya yani
Osmanli topragina gelenler ise bu zen-
gin cografyaya yeni zenginlikler ekleyip
ginimize kadar yasamlarini “Sefarad
Yahudileri” olarak surdtrduler...

Size izmir Yahudilerinin ispanya’daki
son duragi olan Cadiz'i anlatmak isti-
yorum... Cadiz, okyanus kiyisinda nefis
bir kent. Kendinizi Avrupa’da degil de

rin cok azi, © zamanlar énemsiz kicuk

Kuzey Bati Afrika’da hissedebilecegi-
niz “Mudejar” mimarisinin butin dzgdn
orneklerini bulabileceginiz bir yer...

lker OzUnlirnin Endiilis  kitabindan
6grendigimize gdre ise Cadiz, Avrupa’ni
n en eski sehri. Ozinli, kendisiyle yapi-
lan bir roportajda bu bolgeyi sbyle anla-
tiyordu: “‘ispanya, bir baska Avrupa’
diye bir kitap vardir. Bu dogru oldugu
gibi, Endiilis de bir baska ispanya’dir.
EndUlts’U benim icin bu kadar cekici
hale getiren en dnemli dzellik, Avrupa’ni
n en bati kdsesinde Avrupa’nin en
dogu kosesinin yasiyor olmasi hissi.
Dogu Akdeniz burada yeniden var edil-
mis. Gok carpici bir karsithk bu ama
inanilmaz bir harmoni i¢inde. Mimarisi
en 6nemli etken bu konuda...”

“Mudejar” deniyor bu mimariye. “mude-
jar” kelime anlami ehlilestiriimis demek.
1212’den, 1492’de Granada duUsene
kadar gecen Katolik dénemde basa
gelen Hiristiyan krallar, gegmis dénem
uygariginin o kadar etkisinde kalmis
ve 0 kadar buyUk bir saygl ve hay-
ranlik duymuslar ki, islam uygarligni
yasatmak istemisler. Hiristiyan done-
minde yaratilan islamitarzdaki mimariye
mudejar deniyor.

Ispanya ismi Yunanca “Hispania”dan,
bu kelimenin de etimolojik olarak
“i-schephanim” vyani “cok uzaklar-
daki yer” anlami ile Fenikeceden gel-
digi dUsunUlUyor. EndUlus aslinda genis
ve degisken bir cografyayl kapsiyor.
Bir yanda Atlas Okyanusu’ndan balik-
¢llik ve denizcilik agirikh Huelva, Cadiz
gibi sehirler, bir yanda Sierra Nevada
daglk bolgesi, kayak merkezleri ve
dogal parklar, 6te yanda meyve, sebze
diyari Akdeniz kiyisinda Almeria, ala-
bildigine turistik, golf sahalan ve villa-
larla dolu Costa Del Sol. Bélgenin en
onemli sehirleri arasinda Sevilla, Gra-
nada, Cordoba, Malaga, Cadiz, Jaen,
Almeira, Algeciras yer almakta. Tum
bu sehirler dizgun otoyollar, oldukca
yogun trafikli ana ve tali yollar ve ¢ogu
zamanda hizli veya normal trenler ile
birbirine bagl durumda. En gtiney nok-
tada Algeciras’tan feribot ile Afrika’ya,
Tanca’ya gecmek de mumkudn. Endu-
lUs yasamina déndigumizde aklimiza
hemen Boga Guiresi, Flamenko, Tapas,
Fiestalar, ispanyol saraplar gelmekte.
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Fenikelilerin kenti...

Cadiz, Avrupa’nin gergekten en eski
yerlesimi olarak biliniyor. M.O. 1100’de
Fenikeliler “Cadir” adiyla kurmus-
lar. Burada ginimiz ispanyasinda
halen canlandirlan danslara benzer
dans tavirlan ilk kez Fenikeliler tarafin-
dan sergilenmis. MO 550’lerde Antik
Cag lonias’ndan kalkan kolonistler
bltin bir Giney ispanya’yl bu arada
Cadiz’i de kontrol altina almis. ispanya
MO 201’den MS 206’ya kadar 400 yil
boyunca Roma imparatorlugu’nun bir
parcasl olmus. 711 senesinde ise MUs-
l[imanlasmis. Cebelitarik Bogazi'ndan
gecmisler. Burada Tarik gemilerini yak-
mis bir daha geri dénmemek Uzere...
Yaklasik 700 yil boyunca hakimiyet
kurmuslar. 1492’'de lIspanya tama-
men Hiristiyanlasmis.  Engizisyondan
canini kurtarabilen Mduslimanlar Bati
Afrika kiyllarina gdnderilmis, Yahudiler
ise Osmanl topraklarina... Amerika’nin
kesfi ile Cadiz ve Sevilla'nin kaderleri
degismis. Yaklasik 17. ylUzyl sonuna
kadar ik 6nce Sevilla daha sonra Cadiz
ciddi sekilde bUyUmusler. Daha sonra
belki de 1980’lere kadar surecek daha
gOsterissiz bir dénem baslar bu top-
raklarda. 1980’lerden itibaren baslayan
gelisme basta turizm ve hizmet, tarm
sektdrleri olmak Uzere yaklasik 9 milyon-
luk nUfusa tekrar hayat verir ve bugtnk
konumuna getirir. Sevilla’nin ki kez
EXPQO’ya ev sahipligi yapmasi da bUtln
cevreyi bu arada Cadiz’i de etkilemis.
1700’lerden itibaren de Ispanyollarin
Afrika’yl yogun bir sekilde kesfetmeye
baslamalarl ve Sevilla sehrinin ispanya
yarimadasinin en bUyuk koéle pazar
haline gelmesi izlemis. Ispanyollarin
Amerika’yl kesfetmeleri sirasinda Akde-
niz Bolgesi'nden yapilan yolculuklarla
Sevilla ve Cadiz limanlari Amerika’nin
en onemli limanlan haline geldi. Tica-
ret buralarda yapildi. Zenginlik iginde
gUneyden pek cok sanatcinin gelme-
siyle kulttrler yayildi. GUney Amerika’'da
olusan Latin Amerikan mUzigi geri gelen
ispanyollarla Endiiliis’e tasinmis oldu.

Bugiin de Cadiz U¢ muzige birden ev
sahipligi yapiyor: Flamenko, Tango ve
Salsa... “Tango yasama benzer, tek
farki hata yaptiginizda durup yeniden
baslayabilmenizdir” diyor Cadizliler. Fla-
menko dinledigimizde sdzlerini anla-
masak bile, o yanik, igten gelen sesin
hizUnden, kederli gegmisten bahsettigi

hissine kapiliriz. Arjantin tangolarinda da
hizin, keder, ask vardir. Her iki muzik
tard de, icinde bulunduklar toplumun
diger tabakalarindan dislanmis kesi-
minde, yasanan zorluklarin disa vurumu
olarak dogmustur. Flamenko, Cingene-
lerin, Araplann, Yahudilerin ve toplum
disi birakilmis Hiristiyanlarin, toplumun
dis gevresinde kaynasmasl sonucu
meydana gelmis, yasanan yoksullugun,
ezilmenin acisini Enddlus folkloruyla bir-
leserek ifade etmistir. Arjantin Tangosu
da, Buenos Aires’e dinyanin cesitli
Ulkelerinden gelen gdcmenlerin, Bue-
nos Aires’in fakir yerlesim bdlgelerinde
(Arrabal) halk ile etkilesimleri sonucu
ortaya ¢ikmistir. Avrupa’nin gesitli Ulke-
lerinden, Afrika’dan gdc¢ edenler, Bue-
nos Aires’in yoksul bdlgelerinde, yeni
yasam ortamlannin da etkisiyle, bu
muzigin temelini atmislardir. Salsa’nin
belki bu kadar trajik bir hikayesi yoktur.
Ama “Salsa” adi Gstinde “sos” demek.
Sos, bir malzemeden olusmaz. Birgok
malzemenin bir araya gelip, harman-
lanmasiyla lezzetine kavusur. Salsanin
kokeni “Son” adll Kilba mUzigine daya-
nir. Zamanla klasik Son muzigi, Rock’n
Roll, Merengue, Bossanova, Cha cha
cha, Mambo gibi muziklerle zenginles-
mis ve Salsa bugUnki niteligini kazan-
mistir.

Ethem Eldem’in deyimi ile EndUlGslU-
leri diger Ispanyollardan ayirmak miim-
kun: “Oldukga tutkulu, 6fkesini ve duy-
gusaligini géstermekten cekinmeyen,
biraz kaba-saba, zaman zaman mago,
konusmay! hatta yUksek sesle konus-
may! seven, tembel sayillan, yemek ve
icmeyi, capkinlidl seven, ztlklardan
hoslanan ve zamani dnemsemeyen bir
kUltdr olarak hala orta yasl ve ihtiyar-
lar benliklerini korumaktadirlar. Zaman

aslinda olmayan bir kavram sanki, her
sey yavas ve uzun saatler Uzerine ve
anin tadini ¢ikarmak mantigina kurulu.
Hatta lisan bile ilging, anlayabildigimiz
kadar ile Aksam’in bir kelime karsiligi
yok. Saat 12 icin sabah saat 12 anla-
mina gelen “lasdolce de la manana”
kullanilan bir yerde siestanin keyfini siz
distnun.”

Cadiz’in Boga Giiresleri
Boga Gdresi'nin kdkeninde Romalilar
var. Roma lejyonerlerinin dini olan Mitra
dininde bir ritGel boga kurban etme
Uzerine imis. Bu dogrultuda gelisen kuil-
tdrde bugln Plaza de Toros denen ama
temelde Roma Arenasi ile ayni mantikta
yapllan alanlarda surtyor Boga Gures-
leri.

Bugun iyi bir matadorun gurestigi gin-
lerde 100 bin Euro’dan fazla kazan-
digi iddia ediliyor. Nisan ve ekim arasl
genelde haftasonlar yapilan guresler
gergek bir ritdel. Bu arada, Boga Guresi
ile ilgili her mUzede tanitilan efsanevi bir
matadordan bahsetmeden gegmemek
lazim. Manuel Benitez, bilinen takma
adi ile El Cordobes, san ve zafer dolu
bir yasamin ardindan 1947’de bir glres
sirasinda boga tarafindan oldurtimas.
Diger bir gelenek ise Flamenko; kdkeni
16-17. Yuzyl'da Endulus’te yasayan
cingenelerin “juerga” denen eglence
sekillerine dayaniyor. llgilenenler icin
gingenelerin (orijinali galiba Farsca calgi
calan, dans eden anlamina gelmekte)
kokenleri 11. ylzyilda Hindistan’a
dayanmakta. Gazneliler ve 2-3 yUzyil
sonra Timurlenk tarafindan gog¢e zorla-
nan bu toplum iber Yarmadasi'na gel-
mis. Sadece muzik degil, lirikler, dans
ve hatta durus ve yasantiya yansiyan bir
felsefeyi baslatacak olan ¢ingenelerin ilk
yerlesim yerlerinden biri de EndUlUs...



Gezi yazisi olur da mutfaktan s6z etme-
mek olur mu? Cadiz’'de yasam oldukga
rahat; cok sayida 6gunde ¢ok sayida
degisik yemek tatmak mtmkin. Sabah
saatleri icin tost ekmegi Uzerinde nefis
bir zeytinyagdi ile Tostada Con Aceite,
Iber Jambonu, Churros, Tortilla, domuz
sosisi Salchichon.

Sabah kahvaltisinda bizim baklava-
lik yufka inceliginde bir yufkadan agil-
mis “Ojaldres” adli peynirli boregin tadi
cok tanidikti. BUtin ispanya’ya hakim
olan “Tapas” kultUrinin 6énemli bir par-
casini olusturan Uzerine balk yumur-
tasl sUrdlmus bir dilim ekmege burada
da “Tarama” deniyor olmasinin herkesi
sasirtmasi gibi...

Tapaslarin Uzerindeki mucverler de cins
cins, hamsili mUcver Trabzon’daki kay-
ganaya pek benzemekte, aci tere ile
yaptiklart mucverin lezzeti ise kolay
yakalanabilecek turden degildi. Biz pira-
sall bir micveri soguk biranin yaninda
gotlrduk ama yaz aylarnin domatesli
mucveri ayri bir lezzet olmali. Her soka-
gin basinda bir Tapas bara rastlamak
muUmkindi, hepsinin de ortak yiye-
cegi patatesli omletti. Butlin Avrupa’da
patatesli omlete neden ispanyol omleti
dendigini de bdylece anladik. Farkli bir
lezzete ulasan Tapas ise “Aluenga” idi.
Haslanmis dana dili veya dana yanagin-
dan yapliliyor.

Tuzlu ¢ig balk da bir Okyanus aliskan-
g olsa gerek. “Pescado a la sal” ile
Unlenmis Alkazar’in yanibasinda bulu-
nan San Fernando 27 ise deniz Urdnleri
icin &zellikle 6nerilebilecek bir restoran.
Endulis’teki tatllarda sut neredeyse
tim lezzetlere hakim. Beyaz cikolatall
peynir turtalan pek yaygin.

Bizim buralarda da ayni adla anilan “Ros
Kon Leche” hemen hemen “Zerde’ye
karsilk geliyor, yaninda normal kahve
icecekseniz “solo”, sUtll kahve ise
“cafe kon leche” demek gerekiyor.

Yolunuz Sevilla’ya dUserse; Sherry yani
tath saraplardan da icmenizi dneririm.
“Fino” diye bilinen bu saraplarda yak-
lasik yUzde 15 oraninda alkol bulunu-
yor. Solear’in Barbadillo’su ve La ina
iyi markalar arasinda. Kizartiimis deniz
Urdnleri yaninda Cruz Campo ve San
Miguel marka biralari da 6nerebiliriz.

Kahvaltida patatesli bir [spanyol omleti
masanizda mutlaka bulunsun (Solda)

Cadiz’de birgok
restoranin meniisiinde
tapas cesitlerine
rastlarsiniz. Her
restoranin tapas
sunumlar farkl olabilir,

Arroz con Lecce,
Endiiliis siitlii
tathlarinin en Gnliisd...
(Ustte)
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CEO'lar o koltuklarda
hangi ¢ivilerin tizerinde |
oturuyorlar?

B M. Salim Kadibesegil

Firsat buldukg¢a kurumlarin hizmet kali-
telerini  gozlemler, “iyilestirebilecek-
leri” alanlarla ile ilgili onlara geri bildi-
rimde bulunurum. Bu kurumlar boyle
bilgileri elde etmek ve rekabette fark
yaratmak icin her yil arastirmalara gok
ciddi para harcamakta. Oysaki ¢6zim-
ler burunlarinin ucundadir. Bir drnek
vermek gerekirse, THY’na bir yolcu
deneyimi ile ilgili geri bildirimde bulun-
dum. “Business” biletli yolcu olarak
istanbul Atatiirk ic Hatlar Ozel Yolcu
Salonuna  gittigimizde  bagajimizin
yaninda bir agilma oldugunu goérdik.
Bankodaki gorevlilerden koli bandi iste-
dik. Cevap olarak kendilerinde olmadi-
gini ama i¢ hatlar veya dis hatlar yolcu
bankolarinda  bulabilecegimizi ifade
ettiler. Yani -¢ozUm olarak- diyorlar ki,
ellerimizde bavullarla i¢ hatlar veya dis
hatlara yUrlyecegiz, (En az 1,5 km)
yeniden guvenlik kontrollarindan gege-
cegiz ve koli bandina kavusacagiz. Ve
oradan yine bavullarla CIP bankosuna
ddnecegiz! Oradaki gorevlilere; “Burasi
CIP hizmetleri veren bir banko. Nor-
mal tarifenin 3-4 misli bilet Gcret 6di-
yoruz. Bir koli bandi bulundurmak zor
mu?” diye sordugumuzda; “Biz baga-
jimzi onarmak zorunda degiliz” ceva-
bini aldik. Buraya kadar “birinci perde”!
Durumu THY Musteri hizmetlerine iletti-
gimizde asagidaki cevap geldi.

“Yapilan incelemede, 21 Aralik 2018
tarihli TK2328 Istanbul/izmir seye-
hatiniz 6ncesi check-in kontuarina
mdracaatinizda bagajinizin 6n ylizi-
nin hasarl oldugu, gérevli personel-
den bant talep ettiginiz ancak kontuar
bélgesinde bant bulunmamasi nedeni
ile yardimci olunamadigi tespit edil-
mistir. Bununla birlikte, talep etmeniz
durumunda i¢c hat bélgesinde baga-
jinizin sardirabilecegi bilgisinin tarafi-
niza iletildigi 6grenilmistir. Diger yan-
dan, yolculanin Tirk Hava Yollan ile
iletisim kurduklari ilk andan, seyahat-

lerinin tamamlandigi son asamaya
kadar, calisanlarin musteri memnuni-
yetini saglamasi, gller yizli ve pozi-
tif yaklasim sergilemesi icin 6zen gés-
termekteyiz.  Calisanlanin  kurallari
uygularken sergiledigi misteri odakli
olmayan séylem ve davranislar Tiirk
Hava Yollar hizmet kalitesi stratejisine
uygun olmamasi nedeniyle kabul edil-
memektedir.

Bilgilerinize sunar, gelecek seyahatle-
rinizde sizlere daha iyi hizmet sunabil-
meyi dileriz.”

Musteri Hizmetlerinin Kalitesi sorun ve
¢6zUm odakll bir yaklasimin sonucu
belirlenir. Yukaridaki gibi yasak sav-
mak tlrl cevaplar sikayeti ve mem-
nuniyetsizligi derinlestirir. Tlrkcesine
baktigimizda; CIP bankolarinda koli
bandi bulundurulacagi ve 6zir dilen-
digi” anlamini ¢ikarabiliyor musunuz?
Oysaki ¢6zUmU son derece basit bir
yaklasimla THY’nin bir marka elcisi elde
etmesi isten degil. Ama en yogun ilgi
goren sikayet sitelerinden “www.sika-
yetvar.com”a baktigimizda THY’nin
karnesinin hi¢ de iyi olmadigini gor-
mekteyiz. 3 bin132 sikayet var ve bas-
vurulardaki memnuniyet orani ylzde
11. Oysaki orasi “firsat” alani. Yapicl,
olumlu, empati kuran bir dil kullanilirsa
magdur bile olsalar markadan “mem-
nuniyet kat sayisi” yukselir. Ama isin
6zU “yasak savmak” anlayisl musteri
hizmetleri olunca bu sonuca varmak
zor. (Bu arada THY’na verilen cevap-
tan tatmin olmadi@m icin 3 itiraz dos-
yasl actirdim ama son gelen cevapla ilk
gelen arasinda pek fark yoktu)

Misteri hizmetleri sikayeti neresin-
den tutar?

Bir baska 6rnek; THY Ozel Yolcu Salon-
lannda (CIP) yemek-icmek hizmetle-
rini bir baska yUklenici sirket vermekte.
(BTA) Baska bir yolculuk sirasinda

sunulan yemek ve servis kalitesi ile ilgili
gozlemlerimi  paylasmistim.  Onlardan
gelen cevap da soyle;

“Degerli misafirimiz,

BTA olarak en buyuk ilkemiz, hizmet
kalitemizi her gecen gtin artirarak sizlere
dlnya standartlarinda bir servis verebil-
mektir. Misafirlerimizden almis oldugu-
muz geri bildirimleri kendimizi yenilemek
ve gelistirmek adina degerlendirmekte-
yiz. Bu anlamda degerli gérislerinizi
bizlerle paylastiginiz icin tesekkir eder,
yasamig oldugunuz tzdcl durumdan
dolay: sizlerden ozur dileriz. Bildiriminiz
sonrasi konu Uretim ekibimiz ile payla-
silimis olup, standartlarin gézden geci-
rilmesi  istenmistir. Urtinlerin  birimde
servise ¢ikmadan énceki kontrol sikligi
artirlmis olup, konu bizlerinde takibinde
olacaktir.

Degerli yorumlariniz icin bir kez daha
tesekklr eder, sizleri  birimlerimizde
goérmekten memnuniyet duyacagimizi
belirtmek isteriz.

Saygilarimizla,

BTA Misafir lliskiler”

lki cevap arasindaki fark ne soyle-
mek istedigimi cok net ortaya koyu-
yor, degil mi? Oysaki THY 2018
yilinda uluslararasi kurulus olan Brand
Finance tarafindan 2 milyar dolar-
ik degeri ile Turkiye’nin “En Degerli
Markasi” oldu! Bu yazi, para ile “En
Degerli” olunamayacaginin da bir
gOstergesi olarak kayitlarda durmali!
Simdi, esas konumuza doénebiliriz...

CEQ’lann asli isi ne?

Hep merak eder dururum. CEQ’lar o
koltuklarda bizim gérmedigimiz neleri
gorurler? Kafami uzun vyillardir kurca-
layan bu sorunun cevabini Bahcese-
hir Universitesi'nde verdigim “Liderlik
Yonetimi” derslerinde  &grencilerim-
den kismen almistim. Dersleri Universi-



tesinin Galata kampusuinde en Ust kat-
taki dersliklerin Haydarpasa manzarali
kisminda yapiyorduk. Soyle bir uygu-
lama yapiyordum. ik dersin ilk bolii-
munde tanisma fasl bittikten sonra tim
dgrencilerimi bodaz manzarall bUydk
cam pencerelerin 6nlne davet edi-
yor ve “toplam 60 saniyeniz var. Bura-
dan disar iyice bakin. 60 saniye sonra
size s6yle bir soru soracagim; Bu stire
icinde diger arkadaslarinizdan farkl lider
olma yetkinligine sahip oldugunuz ne
goraiinliz?”

Tabii, zor bir soru. Herkes ayni
ortamda, ayni sartlar altinda, ayni sure
ve bir “farkhlk” yakalayacaklar ve bu
da onlarin lider olma yolunda destekle-
yen bir 6zelligi olacak.

Bu sorum siniftaki derslerimle sinirli kal-
madi. Ne zaman bir CEQO ile bir araya
gelsem onlarn diger yoneticilerden ayi-
ran en temel &zelligin ne oldugunu sor-
maya devam ettim. Aldigim cevapla-
rn birgogunda tatmin olmadigmi da
burada belirteyim. Genellikle “finan-
sallar, hissedarlar icin deger yaratma
ya da yatinmlara” odakli cevaplar geli-
yordu. “insan” temall bir cevap birkag
tanesinden geldi.

“Bizlerin géremedigi,
gormeyi akil edemedigi

ne var?”

Yoneticiler profesyonel yasamlarinda
uzmanlastiklan konunun kapsama alani
icinde kariyerlerini yaparlar. Oturduk-
lan koltuklar kendi i¢inde birtakim zor-
luklar yansitirsa da canlart gok yanmaz.
Peki bu yoneticilerden biri nasil oluyor
da ginun birinde yonetim kurulu tara-
findan CEO olarak atandiginda, otura-
cagl o koltuktan “bizlerin géremedigi,
gbrmeyi akil edemedigi” neleri gore-
cek? Bence, o koltukta birtakim civi-
lerin  oldugunun farkina varmamissa
farkl bir sey goéremeyecek. Eski tas
eski hamam. Maasi ve arabasi degise-
cek, toplanti saatleri onun uygunluguna
gbre ayarlanacak, aksam oldugunda
da finansal raporlarin arasinda kaybo-
lacak.

CEOQO’larnin koltuklarinda iki tUr civi var-
dir. O koltuga oturduklari anda bunun
farkina varirlarsa “efsane CEQO’lar” ara-
sinda adlan gecme olasiigr yUksek-
tir. Bu ¢iviler hem kendilerinin hem de
temsil ettikleri kurumun “varlik nede-
nini” temsil eder. Ozellikle telekomii-
nikasyon, hizli tiketim, dayanikli tike-

tim, enerji gibi gun icinde sarmas dolas
yasadigimiz sektorlerde bunlar daha 6n
plandadir.

Ornegin; bu CEQ’lar, her sabah ise
baslarken temsil ettikleri markalar ile
ilgili eksi sdzlUk, sikayetvar.com gibi
tketici mutsuzlugunu ve memnuniyet-
sizligini yansitan sosyal medya ortamla-
rnna gdz atmayl kendi yasamlarinin bir
parcasl haline getirmemislerse o kol-
tuktaki ¢iviler canini daha ¢gok acitacak-
tir. Séyle denilebilir;

“sirkette zaten isi bu olan boltimler, kigi-
ler var. Ustiine Ustlik disanidan tonla
para harcanip alinan hizmetler var”. iste
burada benim Universite derslerinde
verdigim soru devreye giriyor. Egder
CEQ’lar o koltukta oturmayi hak eden
liderler ise diger profesyonellerin gore-
medigi bir seyleri ancak kendisi bunlari
yasamin bir parcasi haline getirmisse
gorebilir.

O musteri sikayetleri gercektir. Sahip-
leri tarafindan tim duygularin yansimasi
olarak oralarda yer almistir. Ve dahasi,
teknolojinin  azizligi, bilemedigimiz vyil-
larca oralarda kalacaktir. O CEO ginuin
birinde gorevinden ayrilsa, bir baska
sirkete gegse, emekli olsa bile o sika-
yetler onun CEO’lugu déneminde mar-
kaya yapismis olarak tarihe gececektir!

CEQ’lar danisma hattini
arar mi?

Ornegin  hangi CEO  “miisterilerini
memnun etmek” icin dinyanin para-
sinl harcadiklar “danisma hattr” tele-
fonlanni bir “muasteri” gibi aramaktadir.
Sistemin nerelerinin calismadigini tes-
pit etmek bu bdlumU yoénetenlerin isi
degildir. Onlar teknik olarak tanimlan-
mis modelin isleyisinden sorumludur
ki bu da zaten onlarin musteri kaybina
neden olmaktadir. (Merak edenler &zel-
likle telekomunikasyon sektorindeki
operatdr sikayetlerine gdz atsin) Ancak
CEQ sistemin neresinde ariza oldugunu
gorebilir ve onariimasi ile ilgili bir vizyon
tanimlayabilir.

Koltuktaki bu ¢iviler mUsteriler ve tUke-
ticilerin “mutlulugu” ile ilgili. Ozellikle
“paglilik ve memnuniyet” kavramla-
rnndan kaciniyorum. Bu kavramlarla
nasll “celik-comak” oynanmasi gerek-
tigi ile ilgili sirket iginde bir sUrU depart-
man var. Onlar zaten bu nedenle
cok yogunlar, mesguller ... Ama biz
burada “mutluluktan” sbz ediyoruz.
Duygularla ilgili baska bir sey var. iste

bu ancak “CEO”larin gdrebilecegdi bir
sey. Gelelim o koltuktaki diger civilere.
Bir CEO*nun raf émrU ile iliskili koltu-
dundaki diger civiler calisanlarla ilgili.
CuUnkl bu da kariyerlerinin ve temsil
ettigi sirketin varlik nedeni!

YUksek plazalarin en Ust katlarindaki iyi
désenmis odalarina hicbir kata ugra-
madan c¢ikan 06zel asansoérleri olan
CEO’lar biliyorum. Genellikle calisma
odalarinin yaninda 6zel mutfagi olan
minik restoranlari vardir. Burada 6glen
yemeklerinde 6zel konuklarini agirlarlar.
Istanbul’u kus bakisi seyreden terasta
haftada bir ki “happy hour” vardirr.
Ayiplamiyorum. Ama o CEO’lar alt kat-
taki calisanlarin 6glen yemegine gikmak
icin 20-30 dakika asansoér bekledikle-
rinden habersizse altindaki hally! birileri
cekistiriyor olabilirl Koltugundaki civiler
calisanlarin isleri olmasi gereken perfor-
mansla yapip yapmadiklari ile ilgili degil-
dir. Bununla ilgilenen veya isi o olan
departmanlar zaten var.

Acik ofis ortaminda
yurilyen CEO’lar

CEQO’nun isi, acgik ofisin bir basindan
diger basina yurlrken calisanlarin yiz
ifadelerinden “mutlu olup olmadikla-
nni”  gdzlemlemektir. CUnkd mutsuz
calisanlar “basarisizigin” ana goster-
gesidir. Burada da “calisanlarin mem-
nuniyeti ve baglliindan” séz etmi-
yorum. Bunlan zaten teknik olarak
yapanlar ve raporlayanlar var. Mesele,
duygularin yizlere nasil yansidigi. Sir-
ketin itibarini, markalarini kendi cev-
relerinde herhangi bir talimat, zorlama
olmadan temsil edecekler mi, savuna-
caklar mi? Mesele bunlarla sinirl.
Sirketler -cogu farkinda  degildir-
aslinda “éyku” Uretirler. Her bir calisanin
bu dykl hamuruna nasll bir sekil vere-
cegi farklidir. Mutsuz calisanin cevre-
sinde aktaracag 6yku ile mutlu bir cali-
sanin ayni hamurdan yapiimis dykust
birbirinden farkli olacakti. CEQO’lar da
bu dykulerin “ana kahramanidir”.
CEQ’larin koltuklarindaki o giviler marka
degeridir, gelecek glvencesinin simge-
leridir. Sirketin basta finansallari olmak
Uzere tUm is sonuclarnnin hammadde-
sidir.

Daha da ileri gidersek tarihe mal olmus
markalarin basarill olup olmadiklar o
markalar yoneten CEQ’larin koltukla-
rndaki givilerin canlarini ne kadar acit-
tigr ile yakindan iliskilidlir.
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H Isik Teoman

iyanUrlU altin arayicilarinin hedef
Stahta8| konumuna gelen Kaz

Daglar ile ilgili tartismalar yillar-
dir strtiyor. Son vyillarda orman alanla-
rna o kadar gok maden arama ruhsati
verildi ki, ormanlarimiz delik desik oldu.
Seyahatlanmiz sirasinda bu aci ger-
cegi stirekli gériyoruz. Sanki her birinin
gbbegine meteor dismus gibi géruntu-
ler sergiliyor glizelim yesil ormanlarimiz.
Bakanlik, kolay yolu bulmus, yayimla-
digr yonetmelikte ‘Agacglandirma bedeli’
diye bir madde koymus. Orman sayilan

Yerytiziindn ozel bolimu:

AYAZMA

“Cam agaclarnindan gokyuzu gorinmuyor. Selalenin
sesi hic kesilmiyor. Kuglarin biri susuyor, biri baslyor...

Unutulmaz bir konser dinliyoruz sanki ormanin iginde...”

yerlerde izin verilmesi sonucu bu yerle-
rin yeniden agaclandirimasi icin yapila-
cak giderlerin karsilanmasini da istiyor
madencilerden. Bir yanda yanginlar bir
yanda madenler birer birer elden gidi-
yor guzelliklerimiz...

Biz de kalanlara sahip ¢cikmaya calisi-
yoruz. Ormanlarin en Ucra kdselerine
gidip kamp kuruyoruz. Bu guzellikleri
tanitiyoruz, anlatiyoruz, korunmasini
istiyoruz. Sivil Toplum Kuruluslari, gev-
reciler, dernekler de ellerinden geldi-

gince gerekli tepkileri gosteriyor. Ama
nereye kadar?

Bu gezimizde Ayazma’nin yani sira
bdlgenin guzelliklerinden de sbz ede-
cegim. Ayazma ve cevresini bir bitin
olarak anlatacagim. Kazdagi’'na gide-
rek kaynagindan yudumladigm buz
gibi suyun tadini aktaracagim. 50 san-
timetre capindaki bir kuyu agzindan
Zirvede baslayan suyun yolculugu bir
selale guzelliginde Zeytinli'ye kadar
sUrdp gidiyor ve bolgeye can katiyor.



Riizgarin ugultusu tatl

bir Urperti ve serinlik

Bahar ayinin girmesiyle birlikte yesil ortt
tim Ayazma'yl sarip sarmalamis. Yesil
ile gUrtl-gurdl akan su bir araya gelince
doyumsuz bir guzellk ortaya cikmis.
Dort mevsimde de gidip mutlaka gor-
mek gerekiyor. Tabi cadir yasamini
seviyorsaniz.

Asirlik cam agaglarnin altinda gece-
lemek ve puhu kuslarinin sesiyle uyu-
mak mduthis bir duygu ve o duyguyu
yasamak igin de mutlaka ama mutlaka
gecelemek gerekiyor. EQer bir de ay yer
yUzUnd aydinlatmiyorsa, ormanin orta-
sinda ve karanlk gecelerde rlzgarin
ugultusu tath bir Grperti ve serinlik yasa-
maya, gitmeye ve gérmeye deger.

izmir'den yol biraz uzun gibi gelse de; o
kadar yesil o kadar ¢cok gortlmesi gere-
ken yer var ki, higbir yolculugumda bu
kadar yesil, bu kadar canl bir ortami
hatirlamiyorum. Yine de dogal guizellik-
lerimize haksizlik etmis olmayim. Ulke-
mizdeki gUzelliklerin her birinin tadi,
keyfi baska. Her kdse ayr bir glzel.

Son yagan yagmurlar, bdlgeyi adeta
cldirtmis.  San  ¢igekler, siklamen-
ler, yaban otlan fiskirmis, igne yap-
rakll agaclar yesil giysileriyle bayramlik
cocuklar gibi duruyor, yaprakl agaclar
dogaya merhaba diyen yeni yaprakla-
rna kavusmus, rizgar onlari hareketli
kimaya devam ediyor, oyuna davet
ediyor. Cam agaclarn gok ytzine uzat-
mis dallarini sanki bulutlara degecek-
mis gibi yagmur damlalarini cagirmaya

devam ediyor. Kuzular, keciler, inekler
yesilin keyfini gikariyor. Dogal yasam o
kadar guzel ki...

Ivrindi pazan rengarenk

lvrindi pazar yine kalaballk, yine cevre
koylerden gelen kadinlar, kizlar nese
icinde alisveris ediyorlar. Yasl olanlar
siyah, geng kizlar ise daha renkli kumas-
lar tercih etmisler. Pazaryeri tam bir
renk cUmbuUsU. Bir yanda gevrek sati-
cilari, bir yanda renkli top top kumaslar.
Sebzeler ve meyveler 6te yanda.

Sicak ekmek kokulart firndan cevreye
yaylmis hemen ucundan bir lokma
koparmaya davet ediyor, ¢ocuklugu-
muzda yaptigimiz gibi. Pazaryerinde
herkes bir telas bir kosusturma iginde.
Haftallk alisveris yapmak ve en ekono-
mik olani satin almak, karanlik ¢ékme-
den kdye ve tezek kokulu evlere ulas-
mak bir gizli yanis gibi yasam.

Fotograflar ile lezzet katiyoruz
Yollar ve yolculuklar, yol dykileri Assos,
Behramkale, Altinova, Ayvalk ve Ada-
tepe, mis gibi zeytin yagi kokular, kat-
kisiz el sabunlari, tash toprakl yollar...
Gelenekler, goérenekler ve selamlasma-
lar, konukluklar, ilgi goérip goérmeme-
ler hepsi bu gezilerin icinde sakli. Siyah
zeytine para almayan bakkal. Kahvalti-
sina ortak eden masalcl. Kahvehane-
sine kisup koy meydanini mekan tutan
yabanci. Biz bu sakl guzellikleri ora-
dan cikarp fotograflar ile lezzet kata-
rak her birinden tutam tutam serpistiri-
yoruz sayfalarin arasina buyurun tadina
bakin.

Yolculuk bashyor

Yine ayni ekip, haftalardir “Cadir-Kamp”
diye mirldanip duruyoruz. Nihayet bek-
lenen gun geldi. Gazeteci arkadaslarim
ve ben Kaz Daglar’nin 6zel kdsesi, yer
ylzindn en yesil bolimU suyun gok-
ylzUndeki bitmeyen kaynaklardan akip
geldigi Ayazma'ya yolculuk yapmaya
karar verdik. Hi¢ birimiz, daha dnce bu
bdlgeyi gbérmedik, sadece adini biliyor
ve madencilerin gbz diktigi glzelliklerin
yok olmamasi igin gdsterilen tepkilere
destek veriyorduk. Ayazma ormandaki
agaclar, toprag yasayan canlilariyla ve
buz gibi akip giden suyu ile gergekten
Ulkemizdeki korunmasi gereken ender
zenginliklerden; bir oksijen deposu...



eele]e

&S

23

Yesil yollar

Gulzergah: Menemen, Aliaga, Bergama,
lvrindi, Balya, Yenice, Can, FEtili, Bayra-
mi¢ ve Evciler...

Evcilerden sonra 8 kilometre. Yollarda
6nemli bir problem yasamadik. Asfalt
temiz ve en Onemlisi bu glzergah ¢ok
yesil. Bu nedenle guzergahin adini yesil
yollar olarak koyduk. Begendigimiz yer-
lerde dura kalka, piknik yaparak, yol
boyunca fotograf cekerek Ivrindi'ye
nasil geldigimiz anlamadik. Hatirlat-
makta yarar var. ivrindi’'de pazar tez-
gahlari, cumartesi gunleri kuruluyor.

Ayazma'ya c¢ikmadan 6énce birkac
saati Ivrindi Pazar’'na ayirmak, karan-
filli ekmegin tadina bakmak gerekiyor.
ivrindi'ye 6zel bir ekmek. izmir gev-
regi gibi goériinlyor ama izmir gevre-
ginin dort-bes kati blyUkligunde, mis
gibi karanfil kokuyor. Ivrindi’nin bakrag
yogurtlar da ayr bir glzellik ve 6zellik
tasiyor. Kadinlar bu yogurtlan evlerinde
yapip getiriyorlar ve pazarda satip harg-
liklarini ¢ikariyorlar. Pazaryeri tam bir
renk clmbUsU. Civar koylerden gelen
taze meyve ve sebzeler hem ucuz, hem
de hormonsuz ve ¢ok lezzetli.

Keskek’e lezzet ayari

lvrindi pazarinda kamp icin alisveris
yaptiktan sonra, Balya, Yenice, Can,
Etili... Oradan Muratl koéylnde sicak
bir cay icmek ve dinlenmek icin kisa bir
mola verdik. Caylarimizi yudumlarken
icimden sansa bak diyorum. Yan masa-
mizda galgicilar, kdy dugunine gelmis-
ler. Once kemanci akordu ile ugrasti.
Ardindan klarnet, darbuka derken bir
fasil basladi. Biz de bildigimiz kadariyla
sarkilara eslik ettik. Degme saz sanat-
cllarina tas ¢ikardilar. Galismalarini bitir-
dikten sonra gantalarini topladilar, eski
bir miniblUse dolusup yola koyuldular.

Kulaklarimizin  pasini silen bu sUrpriz
konserin ardindan, kdéyun icinden yUtk-
selen dumanlara yoneldik. Etrafi yesil-
likler icinde bir meydan ve ortada gor-
sel bir solen. Yaklasik 40 kadar kazan,
ama Oyle boyle degil, cok blyUk kazan-
lar. Bir koylU balta ile kuzu etlerini parca-
liyor, bir diger koylU de, bugdaylar suda
yumusatip kazanlarin icine atiyor. Ardin-
dan gelen kdylller ise tuzunu ve yagini
katpp Keskek’in lezzet ayarini yapiyor,
damak tadina...

Diger tarafta yaklasik 50 santimetre
derinliginde ve 50 metre uzunlugunda
bir gukurun icinde mese odunlari yani-
yor. Sabaha kadar slUrecek olan bu
tutusturma isleminin - ardindan  k&z
haline gelen odun atesine kazanlar yer-
lestirilecek ve keskek pisirilecek. Sonra
bu keskekler civar koylerden gelen
vatandaslarn kasiklariyla mideye yolcu-
luk yapacak.

Karanlik cokmeden Ayazma

Bayramic¢’e ulastiktan sonra aracimizin
yonunU Evciler'e cevirdik. Yol kenarla-
rinda binlerce kasa ve ambalaj kagitlar

bizi 6nce ¢ok rahatsiz etti. Ancak “Ne
olabilir?” diye dUsUntrken, dere kena-
rindaki meyve agaclarini gérince kasa-
larin sirn ¢6zUlmus oldu. Ekmek kapisi
ama yine de gorintu kirliligi. Su kena-
rinda molalar, kahvehanelerde sohbet-
ler ve eglenceli bir yolcugun ardindan
aksami ettik. Zamanin nasil gectigini
anlamadik ve karanlk bir anda Uze-
rimize ¢oktl. Gece karanligina iyice
kapilmadan Ayazma’ya ulastik. Ama
“Ne olur ne olmaz” diye... Jandarmaya
telefon ederek kamp kuracagimizi, yeri-
mizi tarif edip isimlerimizi tek-tek yazdir-
dik. Ormanin ortasinda gtvenlik dnemli.
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Gokylzinl  delecek gibi  yUkselen
devasa cam agagclarnin yarattigi gol-
gelerin de etkisiyle gece karanliginin
tam icine dustlk. Gdz gbzi gdrmuyor.
Ay yUzinU gostermedigi icin el fener-
leri ile idare etmeye galisiyoruz. Duz bir
alan bulup, far 1siginda birbirimize des-
tek verip kisa sUrede cadirlarmizi kur-
duk. Taslardan olusan ocaga odun atip
etrafi aydinlattik, biraz da isindik. Peynir,
salatalk, zeytin ve domates esliginde
kadeh kaldirdik Ayazma’nin aydinlik
gelecegine. Bir yandan puhu &tlyor,
diger yandan, kaynagindan sUzUlUp
gelen Ayazma suyunun dokuldigu dere
yatagindan gurdl girdl akan suyun ses-
leri geliyor. Ay bir sUre sonra tepemizde
belirdi ama yarn aydinlk, yan karanlik.
AgJagclarin arasinda birkag¢ yildiz gérme-
nin mutlulugunu da yasiyoruz. Ruzgar
¢lkiyor, Urperiyoruz tatl bir serinlik sari-
yor vicudumuzu, uykumuz geliyor ve
cadirlanmiza ¢ekiliyoruz. Her gezimizde
oldugu gibi sabah erken kalkmayi alis-

kanlk haline getiren Engin, gam koza-
laklar ve ¢all ¢irplyla kamp atesini can-
landirmis ve ardindan kipkirmizi bir kdz
demeti olusmus. Ivrindi Pazar’ndan
aldigimiz kdy ekmeklerini kizarttik. Mis
gibi koku cevreye yayildi. Peynir, zey-
tin, domates, salataliktan olusan nefis
bir kahvaltt ederek glne basladik.
Odun atesinde demlenen cayin lezzeti
damaklanimizda alkis tufani yaratti.

Ormanda yurtyis

Gidip goren ve gelip anlatan yok ama
sanki bir cennette uyandik. Cam agac-
larindan gbékyUzld gorinmuUyor. Sela-
lenin sesi hic kesilmiyor. Kus sesleri
harika, biri baslyor ve susuyor digeri
devreye giriyor, yaban bulbulleri, saka-
lar, agackakanlar ve digerleri... Kahval-
tinin tamamlanmasiyla birlikte fotograf
safari baslattik. Orman icinde yUrtyo-
ruz. Bir yanda Ayazma suyu, buldugu
yatakta yol almis gidiyor gulddr gul-
dur, diger yanda kus sesleri ve yesil

cam ormanlari... “Ayazma’ya gidilir de
Ayazma suyunun dogdugu kaynaga
gidilmez mi” diyerek, gtvenli bir sekilde
olusturulmus tas merdivenleri izleye-
rek Ayazma’nin kaynagina “géze” ulas-
tik. Ve binlerce yildir akan,yasama “mer-
haba” diyen o kaynaktan bir yudum
aldm. Buz gibi, berrak ve tertemiz.
Burada bir damla, asagida bir selale,
doganin gucu bu olmal.

Iste selale

Agrr agr yer yUzine c¢ikan kaynak
hemen asagida devasa bir selaleye
dénudsuyor ve iste glzellik burada basli-
yor. Ayazma mesire yeri, civardan gelen
vatandaslar piknik yapiyor ve guzellikleri
paylasiyor. Dogal ortam bozulmamis.
Duzenlemeler yapilirken agirlikli olarak
tas ve ahsap kullanimis. Dogal taslar-
dan yapilmis merdivenler, ahsap kor-
kuluklar. Béyle bir dogal ortami, bdyle
bir glzelligi herkesin yasamasi ve bun-
lar paylasmasi gerekiyor. Bu guzellikler
paylasilinca, sahiplenmek ve korumak
daha bir farkli oluyor. Binlerce yildir hig
kesilmeden yerin kilometrelerce altindan
¢cikip gelen Ayazma suyu bdlgeyi yesile
boyamis. Bdlgede yasayan insanlar bu
dogal guzellige sahip ¢ikmis ve glikmaya
devam ediyor. Altincilara karsi muca-
dele strlp gidiyor.

Zeytinyagi Miizesi

izmire dénis yolculugumuz da saat-
lerce sUrdl. Hemen otomobilimize binip
gitmedik. Once Adatepe’ye ugradik.
Zeytinyagl mizesini gezdik. Gortlmeye
deg@er bir mize. Zeytinyadinin bulunu-
sundan gunumdize kadar ulasmaslyla
ilgili tim gelismeler bu muzede yer ali-
yor. Hemen girisinde de zeytinyagindan
Uretilmis drdnler satiliyor. Satin almak
zorunda degilsiniz. MUzeyi gezmek de
yeterli olabili. Sonra bahgesine ¢ikip
yorgunluk atabilirsiniz.

Adatepe Kdyu yoldan birkac kilometre
iceride. Kdyde cok sayida insan otur-
muyor. Ancak agirlikli olarak istanbul-
lular koydeki eski Rum evlerini satin
almislar,  restorasyonlarini  yapmis-
lar. Okullar kapanip tatil basladiginda
civil civil bir ortam oluyormus Adatepe
Kdéyunde... Koéyun meydaninda asir-
lik ¢cinar agaclarinin altinda ahsap masa
ve sandalyelere kendimizi attik ve yor-
gunluk caylarmizi ictik. Sonra kdyun
icine dogru bir tanima turu yaptik. Ada-
tepe Koéylu’'nin hemen karsisinda Zeus




Sunagi var. Suna@i da ziyaret ettik. Tek
parca halinde ylzlerce metre yikseklik-
teki tepeye nasil géturdldiguna disun-
digimiz devasa buUyuklikteki kaya
parcasina bakip durduk. Zeus Suna-
ginda tanrilara adaklar buradan ada-
nirmis. GokyUzine en yakin bir tepe
Ozellikle secilmis olmali, tanrilara yakin
olmak igin herhalde. Adatepe turu-
nun ardindan yolumuzun Uzerinde yer
alan Oren’e ugrayip mese agaclarinda
kosusturan sincaplar gdérmeyi dusle-
dik. Yillar 6nce geldigimde sincaplara
bakmaktan boynum tutulmustu. Bu
kez ilgingtir tek bir sincap bile gbreme-
dik. Oren’den sonra glinesin batmaya
baslamasiyla birlikte dénise gectik. Yol
boyunca ortak bir dilegimiz oldugunu
disunduk: “Altin arayicilan tahrip etme-
sin ve gelecekte de ¢ocuklarimiz, onla-
rin cocuklar ve torunlari da bizim tadina
baktigimiz ve doyamadigmiz guzellik-
leri yasasinlar...”
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ESIAD Uluslararasi
Sermaye ve Dis
lliskiler Komitesi
Baskani Devrim Gukur

Birlesik Krallik
Tiirkiye
Bliyiikelgisi
Sir Dominick
Chilcott

AVRUPA BIRLIGI
TURKIYE ILISKILERI

Zi RVES § ESIAD catisi altinda faaliyet gosteren izmir Avrupa Birligi Bilgi
Merkezi'nin GUmrUk Birligi ve AB Ticaret Politikasi cergevesinde

diizenledigi ve Birlesik Krallik Ttrkiye Biyukelgisi Sir Dominick
Chilcott, TheCityUK’in Dis iliskiler ve Strateji Genel Midiirij
Gary Campkin, T.C. Ticaret Bakanli§i AB ve Dis iliskiler Daire
Baskani Halil ibrahim Sener’in katildigi “Avrupa Birligji-Ttirkiye
lliskileri Zirvesi” kapsaminda énemli konular giindeme geldi.
Aclilis konusmalarinin ardindan Gazeteci- Yazar Selim Tursen
moderatorlligtinde dizenlenen “Gumrik Birligi ve AB Ticaret
Politikas! gergevesinde AB-Tiirkiye lliskileri” panelinde istanbul
Bilgi Universitesi Ogretim Gorevlisi Emre Gonen, Avrupa Birlii
Uzmani, Avrupa Takimi Uyesi Can Baydarol ve Ford Otosan
Resmi Isler Koordinatorii Ali Utku Atalay goriislerini paylast.



“Diinya Ticaret lliskilerinde Kazan-
Kazan”, “Avrupa Birligi-Turkiye iliski-
leri ve Ticaret Politikasinin Gelecegi”,
“GUmrak Birligi ve AB Ticaret Politi-
kas! cercevesinde AB-Turkiye lliskileri”
konularinin giindeme geldigi zirvenin
acllis konusmasini yapan ESIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Fadil Sivri Dinya’y
20. ylzylldan 21. ylzyila tasiyan ilke-
lerin, AB ve Dinya Ticaret Orgiitii de
dahil olmak Uzere sistemlerin sorgu-
landigr bir ddnemde AB-Turkiye iliski-
lerini bu konjonktirin disinda deger-
lendirmenin gercekgi olmayacagini
vurguladi. Sivri, Avrupa Birligi’ne Uye-
lik stirecinin, hem kiiresel rekabette
daha gUclu bir Turkiye hedefi hem de
Turkiye’nin sosyal refahina katkisi agi-
sindan blyUk 6neme sahip oldugunu
soyledi.

“Avrupa Birligi, Tiirkiye ile
giicline gii¢ katar”

GUclU bir Tarkiye'yi icine alan AB’nin
glclne glg¢ katacagini belirten Sivri,
“AB-Turkiye iliskilerinin  duzeltilmesi
ybninde bir iradenin taraflarin ortak
tarini sorumlulugu oldugu ve ortak
galismalarin ivme kazanmasinin da bu

slrece hizmet edecegdi inancindayim.
Tam Uyelik perspektifi hedefinden hic
sapmadan GUmrik Birligi’nin guncel-
lenmesi gibi aslen siyasi degil teknik
yonu agirlikli calismalarin devam etmesi
ikili iliskilerin - normallesmesine katki
saglayacaktir. GUmrik Birligi'nin tarm
ve hizmetlerin serbest dolasimini kap-
samasina yonelik ¢alismalarin yani sira
AB’nin Gguncl Ulkeler ile yaptidi ser-
best ticaret anlasmalarinda Turkiye’'nin
de yer almasinin saglanmasi, taraf-
lar ticaretin isleyisinde daha denk bir
konuma getirecektir” diye konustu.

Zirvenin bir diger acilis konusmasinda,
Turkiye’'nin AB iginde yer almasini iste-
diklerini  belirten Birlesik Krallk Tur-
kiye Blyukelgisi Sir Dominick Chilcott,
“Biz AB’den ¢iksak bile Turkiye ile her
konuda iliskilerimizin artmasi i¢in cali-
sacagiz, Turkiye'yi AB slrecinde her
zaman destekleyecegiz” dedi.

Chilcott, AB’den ayriima sUreciyle ilgili
olarak ingiltere’deki oylamanin ertelen-
mesine ve gesitli olasiliklara deginerek,
AB ve ingiltere’yi belirsizliklerin asimasi
konusunda dnemli bir strecin bekledi-
gini soyledi.

Sosyal refah ve

toplumsal adalet

ESIAD Uluslararasi Sermaye ve Dis llis-
kiler Komitesi Baskani Devrim Cukur
ise, dUnyada refah ve barisi saglamanin
ancak cogulcu, katilimci, 6zgurlUked,
demokratik rejimlerle mimkin olabile-
cegini ifade etti.

Cukur, “Degisen kiresel dizende, Tur-
kiye olarak pozisyonumuzu, Mustafa
Kemal Atatlrk’dn gdsterdigi muasir
medeniyet dunyasindan yana almak-
tan baska bir hedefimiz olamaz. Din-
yada ekonomik, sosyal ve kultdrel yok-
sulluktan kurtulan kesimin Ggte  ikisi
demokratik toplumlarda yer aliyor. Orta
ve uzun vadede inovasyon, bilim ve
teknolojinin ilerlemesi de, ancak 6zgur
dustnce, etkin ve glvenilir hukuk sis-
temi ve demokrasinin i¢sellestirildigi
ortamlarda mdmkUin olabiliyor. Sosyal
refahi ve toplumsal adaleti saglama-
dan, surdUrulebilir bir ekonomik guc-
ten bahsedemeyecegimiz gibi, yuk-
sek insani standartlar ve 6zgurlikeu is
ortamini olusturmadan da sanayideki
dénUstimden bahsedemeyiz. Bunun
politika diizeyinde en somut karsiligi ise
AB’ye tam Uyelik strecimizdir” dedi.
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Avrupa Birligi Uzmani

Can Baydarol:

“GUmrdk Birligi'nin varlik nedeni ortadan kalktigi zaman, Dinya
Ticaret Orgutd’ne karsi bugune kadar gerceklestirdiginiz tica-

reti saptiric etkilerin tazminati diye bir sey ortaya cikar. Biz 1995-
1996°da, 200 ile 600 Milyar Dolar arasinda bir rakam hesaplamistik.
1996°dan bu yana olan rakamlari da koyarsaniz, pek hesaplanabilir
bir durum degil. Yani bu oyunda masadan ilk kalkan kaybeder.”

“Gumriik Birligi’ni anlamamis
olan taraflar da var”

Avrupa Birligi Uzmani Can Baydarol ise
AB konusunun sadece ingiltere’nin Bre-
xit karari ile sinirl olmadigini, italya’nln
da sonrasinda ayni hamlede bulunabi-
lecegini, dolayisiyla genis bir cerceve
gizmek gerektigini syleyerek stzlerine
basladi. “Avrupa Birligi cephesine bak-
tigim zaman, sadece ingiltere’nin ayril-
masl ve yaratacagdl belirsizlikler dedgil,
ayni zamanda Avrupa Birlidi’nin nasil
ayakta kalabilecegi sorunu da var.
Ornegin su anda neler var ingiltere’nin
karsisinda?  Yanlis hatirlamiyorsam,
Avrupa Birligi butcgesi igin ¢ikis tazmi-
nati olarak 6denmesi gereken 37 Mil-
yar Pound meselesi var. Anlasmall ¢iki-
lirsa kisi basina maliyet 700 Pound,
anlasmasiz ¢ikilirsa 1100 Pound ola-
rak hesaplaniyor. Ama tabii ki ortaya
clkacak belirsizligin maliyeti cok fazla
hesaplanabilir degil. Yani siyasi sorunlar
da var. irlanda meselesi érnegin. Yani
GUmrik Birligi'nin olmasi halinde acaba

bu, Irlanda’nin Biylk Krallk’tan kop-
masina kadar gidecek bir strece mi yol
acar? Galler ne yapacak bu durumda?
iskoglar tekrar bir kipirdanmaya gecer
mi?”

Turkiye-AB liskilerine de GUmrik
Birligi'nin - guncellenmesi  Uzerinden
bakan Baydarol, “Gumrik Birligi'ni
anlamamis olan taraflar da var” dedi:
“Cok teknik bir konu ama hep siyasi
malzemeye konu yapimis durumda.
Bu slre¢c basladigi zaman, ddénemin
Basbakani Tansu Ciller, ‘Gumrik Bir-
igi hakkimizdir, hakkimizi alacagiz’ diye
yola c¢cikmisti. Ancak esas olan GUm-
ruk Birligi'nin 1973 yiinda hukuken tek
tarafll baslayan bir stre¢ olmasi. Surec,
katma protokolle baslamisti. Turkiye'nin
1995 vyilinda vyaptig, aslinda kendi
yUkUmlUldklerini - yerine  getirmesiydi.
Yani biz hakla yUkimltligu kanstirdik.
O yuzden de Gumrdk Birligi taraftar-
lari ve karsitlari diye iki grup yarattik. Bu
suna benziyor: Disarida yagmur yagi-
yor, yagmura taraf misin karsit misin?

Semsiyenin kalitesini tartisalim. Dola-
yislyla ortaya bdyle bir sorun c¢iktl. Bu
belirsizlikler icerisinde bugtn geldigi-
miz yerde iliskilerin normallestiriime-
sinden bahsediyoruz ama ben nor-
mallestirme  kavramini  kullanmaktan
kaciniyorum. Once bir makullestirelim.
Normallesme dedigimiz zaman farkli
seyler tartisiyor olacagiz. Gumrik Bir-
igi dedigimiz zaman, aslinda Ankara
Anlasmasi'nin (1963) icindeyiz. Ankara
Anlasmasi, siyasi sonucu olan bir anlas-
madir. Siyasi sonug tam Uyeliktir. Siyasi
sonuca erismek icin ara etaplar vardrr,
ara etaplardan en 6nemlisi de Gumrik
Birligi'dir. GUmrik Birligi bu anlamda
sadece Turkiye ile o gunin AET’sini
buglnin AB’sine baglayan bir sey
degildir. Diinya Ticaret Orgiiti'ne kon-
solide edilmis bir yukamluliktGr. Dola-
yislyla biz o siyasi hedefe dogru gitmek
icin ne yaptik? Dinya’nin geri kalan kis-
mina karsi ticareti saptirici etki yarattik.
Gumrik Birligi, serbest ticaret anlas-
masl dedigimiz seyin ¢zU budur. ‘Ben



siyasi hedefi ortadan kaldirdim, alin size
imtiyazl ortaklk’ dediginizde, GUmrik
Birligi'nin varlik nedeni ortadan kalkar.
Varlik nedeni ortadan kalkti§i zaman da,
Diinya Ticaret Orgliti'ne karsi bugline
kadar gerceklestirdiginiz ticareti sapti-
rici etkilerin tazminati diye bir sey ortaya
¢lkar. Biz 1995-1996’da, 200 ile 600
Milyar Dolar arasinda bir rakam hesap-
lamistik. 1996’dan bu yana rakamlari
da koyarsaniz, pek hesaplanabilir bir
durum degil. Yani bu oyunda masa-
dan ik kalkan kaybeder. Bazi bakanlar
‘GUmrak Birligi'nden gikariz’ diyor ama
bu, naslil olacak?”

“Turkiye’nin sorunlan Gimriik
Birligi'ne girememis olmaktan
kaynaklaniyor”

Bu baglamda GumrUk Birligi'nden ¢ik-
manin anlaml olmadigini sdyleyen Bay-
darol, “Bu oyunda, kaybedecek olan
‘Ben oynamiyorum’ diyendir” dedi: “Bir
kere bunu diyemezsiniz; dediginiz anda
zaten kaybedersiniz. Buglne kadar da
hep GUmruk Birligi sorunlarini Gamrik
Birligi'ne girmekten &tard tartistik. Gir-
medik ki... Turkiye’nin sorunlan Gamrik
Birligi’ne girememis olmaktan kaynakla-
niyor. ingiltere’nin su andaki sorunu gir-
digi yerden cikmak. Bunun sorunlarini
yaslyor. Su anda aslinda tezat durum-
larla karsi karsiyayiz. Nedir? Gireme-
mis olmak nerden kaynaklaniyor? 1977
yiliydi yanlis hatirlamiyorsam. Yuna-
nistan tam Uyelik basvurusu yapmis,
muzakereler baslamis, ticaret yapan bir
Yunan vatandasi ayrimciligin strmesine
karsl Avrupa Adalet Divan’’na basvuru-

yor. ‘Bana ayip ediyorsunuz, biz Atina
Anlasmas’'ni imzaladik. Ustelik tlkem
sizinle tam Uyelik mUzakereleri yapi-
yor’ diyor. Ancak Adalet Divani, Ulkesi-
nin tam Uye olana kadar bdyle bir imti-
yaz saglanamayacagini, ancak ortaklik
anlasmasinin  kosullarinin  gegerli ola-
cagini soyltyor. Yani su anda Turkiye
ile Avrupa Birligi arasinda tek anlasma
var, o da ortaklik statisinU belirleyen
Ankara Anlasmasl. Ayni durumdayiz.
Buna goére AB diyor ki, ‘Ticareti, tam
Uye devletle olmus oldugu gibi yapa-
riz ama Ug tane istisnasi var. Bir, karar
alma masasina oturamazsin. ki, hukuk
sisteminin parcasi olamazsin. Ug, biit-
ceye taraf olamazsin. GUmrik Birligi,
basit bir serbest ticaret alani degildir;
Ucuncl Ulkelerle olan iliskileri diizenle-
yen ortak ticaret politikasi vardir. Ortak
politika ne demektir? Ortak karar alma
masasidi, o kararlann olusturdugu
ortak hukuk sistemidir, o hukuk siste-
minin yUrGtllebilmesi icin ortak butce-
dir. Karar alma masasinda olmadigimiz
icin tasima kotalari sorunu ya da gecis
belgelerinin parall olmasi sorunu var. Bu
da GumrUk Birligi’nin ruhuna aykiri tarife
disi bir engel. Bunlar alt alta yazdigim
zaman sorunun Gumrik Birligi'ne gir-
mis olmaktan degil, girememis olmak-
tan kaynaklandigini gériyorum.”

Ciddi belirsizlik algisi

GUmrik  Birigi'nin - glncellenmesi
meselesine de ihtiyatll bakan Bayda-
rol, bu tir bir iyilestirmenin tam Uye
olmadan cok zor oldugunu sdyledi:
“Sonucta bu isler, karsilkl ortak cikar

meselesidir. O ortak ¢ikar dogru tarif
etmediginiz strece oraya ne yazarsa-
niz yazin calismayacakti. Onemli olan,
karar alma masasina oturmaktir. GUm-
ruk Birligi'nin  glncellenmesi maale-
sef tam Uyelik olmadan eksik kalacak-
tir. ingiltere’nin de basina gelecek olan
sorun budur. O ylzden burada ortaya
cikan ciddi bir belirsizlik algisi var. Ote
yandan U¢ tane temel alan var. Birincisi,
tanm. Biz tanmda AB’nin verdigi sub-
vansiyonlar kadar stbvansiyon uygu-
layabilecek miyiz? Hizmetler diyoruz.
Biz hizmetleri biz sektdr olarak mi algi-
layacagdiz, yoksa Avrupa hukukunun
dlUzenledigi hizmetleri mi algilayaca-
§1z? Eger Avrupa hukukunun dizen-
ledigi hizmetleri algiliyorsak, o zaman
kisilere verilen mesleki yeterlilik belge-
leri karsiliginda sunulan hizmetleri anla-
mamiz lazim. O zaman benim Univer-
sitem yetecek mi, benim bu konuda
verdigim diplomalarin karsilikli taninir-
lig1 ne olacak? Bu sirf Universite mese-
lesi degil, butlin mesleki egitimler icin
de bodyle. O zaman Turkiye'de avu-
katlar, doktorlar, hepimiz yurtdisinda is
bulmaya gidiyoruz derken bir bakaca-
g1z oradaki issizlerin Turkiye'ye gelme
riski daha fazla. Uglinclisli su: Kamu
ihalelerinden  bahsediyoruz.1996’dan
beri Avrupa Birligi zaten Turkiye'deki
kamu ihalelerinin seffaflastinimasi igin
Turkiye'ye baski yapiyor. Acaba Turk
siyaseti kamu ihalelerinin serbestlesti-
rimesine su anda acik mi? Dolayisiyla
GUmruk Birligi'nden ¢cok sey kazanaca-
giz derken tam tersi bir ihtimal de kar-
simizda.”
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“Uc senaryo da ayn bir felaket”
istanbul  Bilgi  Universitesi  Ogretim
Gorevlisi Emre Gonen de, Birlesik Kral-
ligin dlizenledigi ve Brexit neticesi veren
referandumdan sonra iginde bulunulan
durumu tanimlamak icin Ortacag’da
gemicilerin  kullandigi  haritalardan
ornek verdi: “Bu haritalara portolan
denirdi. Genellikle kiyi sahil seritlerini
gayet glzel resmederdi; fakat icerilerde
neler oldugu belli degildi. Bir nevi bilin-
meyen topraklar. Su an i¢inde oldu-
gumuz nokta da bu. Bilinmeyen top-
raklarda gidiyoruz. 1963 yilinda ismet
Pasa’nin 6ndne Ankara Anlasmasi geli-
yor. Pasa, ‘Biz bu muUsterek pazara gir-
sek cikar miyiz’ diyor. ‘Cikariz Pasam’
diyorlar. Yalan tabii. ‘O zaman girelim’
diyor. Cumhuriyet'te de ‘Ortak pazara
girdik’ diye manset atiliyor. Su asamada
Birlesik Krallk zannedildiginden ¢ok
daha buUyUk tecribesi, birikimi ve bil-
geligi olan bir Ulkedir. Bir kere her sey-
den evvel dinyay! yonetti. Bltun deniz-
ler ingiltere’nin  hakimiyeti altindayd.
BUyUk bir sistem olusturdu. Dunya’daki
parlamenter sistemi herkes ingiltere’ye
bakarak 6grendi. Kurumlarinin saglam-
lig1 ve surekliligi son derece dnemli. Yani
nihayetinde ekonomik olarak sikistiginiz
noktada bulmak zorunda oldugunuz
¢dzUmler, cogu zaman ekonomik degil.
Bir ekonomiye destek vermek istiyor-
saniz, siyasi istikrar saglayin, éngérule-
bilirlik saglayin. Siyasetin iyi calismadigi
ortamlarda iyi ekonomik iliskiler olmaz.
Yunanistan ile iliskilerimiz olmasi gerek-
tigi gibi olsa Turkiye'nin en bulyUk ihra-
cat limani olarak izmir'in hali bdyle mi
olur?”

istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Gérevlisi

Emre Gonen:

“TUrkiye’deki demokratik isleyis duzelmedigi strece ne

yeni fasil acilir, ne GUmruk Birligi modernize olur.”

Bizim GUmruk Birligi’'nin
modernizasyonu dedigimiz
sey, esas olarak 1995 yilinda
yedigimiz kazigi atlatmaya
calisma cabamizdrr.

CUnkU Serbest Ticaret
Anlasmalarinda bir sekilde
Avrupa Birligi ile paralel

bir sistemin kurulmasi
gerekiyordu. Kurmadilar,
atladik.

Avrupa Birligi'nin isleyisi itibariyle Ug¢
senaryo 6ngorildidund, ancak UgU-
nin de ayr bir felaket anlamina geldi-
gini séyleyen Gonen, stzlerine sdyle
devam etti: “Avrupa Birligi icinde ingiliz
diplomasisine yaklasan bir kordiploma-
tik pek yoktur. Nasil boyle bir hata yapi-
labildi? Dolayisiyla popUlizmin ne kadar
tehlikeli olabilecegi de apacik ortada.
Su asamada, Dunya’ya parlamenter
demokrasiyi 6greten Ulke, dogrudan
demokrasiyle temsili demokrasiyi karsi
karsiya getiriyor. Olacak is degil.”

“Gelecedi cok parlak
géremiyorum”

Sdzlerine Turkiye-AB iliskileriyle devam
eden Gonen, GUmruk Birligi konusuna
da degindi: “Avrupa Birligi icin rahmetli
Suleyman Demirel ‘degerler manzume-
sidir’ derdi. O biraz glzel duruyor ama
gercek degil. Avrupa Birligi ‘kurallar
manzumesidir.” Karar alma mekaniz-
masinda yeriniz yoksa ¢ok zorlanirsiniz.
Egder Birlesik Krallk gercek destegini
vermeseydi 2005 yilinda Turkiye Uye-
ik mUzakerelerine baslamazdi. GUm-
ruk Birligi'ne gelirsek... Bizim GUmrik
Birligi’'nin - modernizasyonu dedigimiz
sey, esas olarak 1995 yilinda yedigi-
miz kazi§l atlatmaya calisma caba-
mizdir. QUnkU Serbest Ticaret Anlas-
malarinda bir sekilde Avrupa Birligi ile
paralel bir sistemin kurulmasi gereki-
yordu. Kurmadilar, atladik. Ama bugin
itibariyle Avrupa Birligi'nin en yUksek
karar alma organi olan devlet ve hiku-
met baskanlar dUzeyinde alinmis bir
karar var. Turkiye’deki demokratik isle-



yis dlzelmedigi strece ne yeni fasil agi-
lir, ne GUmrik Birligi modernize olur.
Gumrtk Birligi ekonomik bir seydir.
Avrupa Birligi'nin aldigi her karar siya-
sidir nihayetinde. Bunda sasllacak hig-
bir sey yok. Ancak bu kararlar yok-
mus gibi, birtakim ¢agrilar yapmanin da
bizi gétlrebilecegi bir yer yok. Bu apa-
¢k ortada, hepimiz soyledik: Avrupa
Parlamentosu, Birlik mUzakerelerinin
resmen, hukuken Kkesilmesini istiyor.
Avrupa Parlamentosu, Avrupa’da mus-
lugun basinda durur, yani butgce Avrupa
Parlamentosu’na ragmen gec¢mez. O
bUtcenin gegmemesi ylUzinden 1992
ylindan 2003 yilina kadar Turkiye, Eras-
mus programlarina katlamadi. Karar
alinmis oldugu halde parlamento red-
dediyordu o butce kalemlerini. Dolayi-
slyla Parlamento ile iyi gecinmek esas-
tir. Yani, istisare falan diyerek Avrupa
Birligi'yle calisiimaz, nitekim calisami-
yoruz senelerdir. Simdi ingiltere su veya
bu senaryo sonucu Avrupa Birligi’nden
uzaklasirsa, Avrupa Birligi icindeki

yegane destegimizi de kaybetmis ola-
cagiz. Dolayisiyla ben gelecegi cok par-
lak géremiyorum.”

AB’nin bilinmezlik ve sevimezlik sorunu
ingiltere, AB’ye girdikten sonra Ulkede
pek cok seyin degistigini, 6rnegin
dizine sisteminden ondalk sisteme
gegildigini, ayrnica 1974 krizi yasandi-
gini sdyleyen Gonen, “O jenerasyonun
Avrupa Birligi’nden anladigi da o oldu.
Ortalama insanin Avrupa Birligi’nin nasil
calistigini bilmesine imkan yoktur. Her-
kese de master derecesi veremeyiz.
Avrupa Birligi'nin ciddi bir bilinmezlik
ve sevilmezlik sorunu var” dedi. Ancak
her seye ragmen AB’nin batmayaca-
gini sdyleyen Gonen, “Avrupa Ordusu
kurulmall” seklindeki beyanlarla ilgili de
yorum vyapti: “Olaylar karisinca askeri
glcln kullanimasi ya da hi¢ degilse
gucl kullanmamak igin glcU gdster-
mek. Sovyetler’in devasa bir ordusu
vardi. Bugun Rusya Federasyonu’nun
gayrisafi yurtici hasilasi Belcika, Hol-

landa ve LUksemburg’u toplami kadar
anca eder. Simdi o kadar parayla,
blyUk ordu kuramazsiniz. Su an Rus
Ordusu, Kizil Ordu’nun gdlgesi gibi.
Kisa vadede can yakiyor mu? Cok
fena can yakiyor. Kendi arka bahgesine
kimseyi sokmuyor. Ama Avrupa Birligi
askeri bir batin degildir. Askeri ittifak-
lar DUnya’yi iki savasa goéturdu, iki glo-
bal savasa. Ozellkle Amerika Birlesik
Devletleri'nin, 1. Dlnya Savas’ndan
sonra olmasa da Ill. Dinya Savasin-
dan sonra yaptigi, istedigi sey suydu:
Cok tarafliik, seffaflk, yani herkesin
herkesi muhtag olacagi bir dinya sis-
temi yaratmak. Soguk Savas’ta insan-
lar imedi mi? Oldii ama bu, global bir
savas olmadi. Yerel savaslar var. insan-
lik tarihi bunlarla dolu ve bunlar asmak
icin de AB ¢ok dnemli bir enstriman-
dir. Avrupa Birligi'ni o butinselligin-
den cikarp, sadece Uye devletlerin,
ulus devletlerin kendi aralarinda pazar-
lik edecekleri bir platforma gekmek son
derece kotu bir fikir.”
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Ford Otosan Resmi lliskiler Koordina-
tor Ali Utku Atalay ile panel sonra-
sinda biraraya geldik. Atalay otomotiv
sektorlt ve AB liskilerine yonelik soru-
larimizi yanitlad.

Avrupa Birligi Gimrik Birligi’ne gir-
dikten sonra Turk Otomotiv Sanayi
nereden nereye geldi?

Gumrik Birligi sadece otomotiv igin
degil, Turk sanayinin bUtdnd igin bir
doéndm noktasl oldu. Esasen sadece
sanayimiz icin de degil; bu, GUmrik
Birligi kapsaminda yer almayan hiz-
met sektorlerimiz igin de dnemli. CUnku
hizmet sektorleri de sanayinin 6nder-
liginde geliserek ekonomik aktivite-
lerden payini aldi. Otomotiv sektori-
nin performansi, GUmridk Birligi’'nin
bir Ulkeyi nereden nereye getirebildigini
cok net bir gdstergesi. Uretim, Gumriik
Birligi'nin tesis edildigi sene 300 bindi;
bugin 1,2 milyon Uretimden bahsedi-
yoruz. Dogrusunu sdylemek gerekirse,
Turkiye bugln aslinda hala 97 milyon
adedi bulan uluslararasi otomotiv Ure-
timinde bUyUk bir aktér degil. Ama 20
milyonluk AB pazarinda, Turkiye AB
otomotiv sanayi igin dnemli bir Ure-
tim UssU. Bizim igin evrimin asil dnemli
ekseni, ihracat UssU haline gelmemiz.

Biraz rakamsal olarak gelinen

noktadan bahsedebilir miyiz?

Biz, o 300 bin Uretimin sadece yuz-
de15'’ini ihrag ediyorduk, yani yok gibi
bir seydi. Buglnse ihracatimiz yizde
80-85'lerde. Ozellikle ticari araclarda
onemlibiraktoriz. 2003-2016 yillariara-
sinda Turkiye, bu bdlgede Polonya’dan
sonra en c¢ok yatinm ceken 2. Ulke
durumunda. Polonya 18, biz 14 milyar

Ford Otosan Resmi lliskiler Koordinatori

Ali Utku Atalay:

“Eger hard Brexit olursa, yani ingiltere ile AB
anlasamazsa, biz de anlasamamis olacagiz.
Bu durumda %25 gibi kalbimizi buran bir

kayipla karsilasabiliriz.”

dolar yatinm gekmisiz. Ama ¢ok kiymetli
baska bir bilgi de var. Biz 1996 yilinda
Turkiye'ye gelen iki Uzakdogu marka-
sindan sonra yeni marka ¢cekememisiz.
Bunun Gzerinde dustinmek lazim. Tabii
bir seyi daha ¢ok distnmek lazim. GCok
iyi hatirhyorum, Almanya ile iliskiler biraz
normallesir gibi oldu. Ama ondan iki
ay Oncesine kadar Turkiye'deki Alman
yatinmlarini Bulgaristan ve Romanya’ya
¢cekmenin maliyetini tartisiyorlardi. Dola-
yislyla siyasi konular 6ne c¢iktigi zaman
blyUk bir riskle karsilasiyorsunuz. Ozel-
likle yan sanayimiz agisindan ¢ok énemli
markalari kaybeder miyiz endisesi oldu.
Bu, bizim maliyetlerimizi etkilerdi. Cok
stkur korktugumuz olmadi. Kisacasi
¢ok buyUk bir ihracat Ussu haline gel-
dik. Turkiye, Avrupa Birligi’ne ithal edilen
binek araglarin ylzde 24’0n0 génderi-
yor ve bizden sonra gelen Japonya’dan
yaklasik 200 bin ara¢ fazla gonderiyo-
ruz. Birlik disi ithal edilen ticari aracla-
rn ytzde 55’ini Turkiye gdnderiyor. Biz
AB acisindan ¢ok dnemli bir otomotiv
UssU durumundayiz. Pazar da buyudu.
Pazar birka¢ katina ¢ikt. Bugin 1 mil-
yonluk bir pazardan bahsediyoruz. Arag
sahipligi orani da artti. Bir kiymetli bilgi
daha: Biz, ¢ok kicuk cari ticari aciklar
hari¢ ticaret fazlasl veren bir sanayiyiz.
2017°de 6,5 milyar dolar fazla verdik.
Sadece benim sirketimde, 1200
muhendisin galistigi bir ARGE merkezi
var. Bu cocuklarin Uretimle hicbir ala-
kasl yok. Golctk’teki, Eskisehir'deki
Uretimle alakalari yok. Onlara sagma-
lama hakki veriyoruz. Sagmalama hakki
diyorum. Nitekim o sagmalama 6zgur-
lGgu verilen cocuklar bugin suricu-
stz kamyonu vyaptilar. Bunlar Gim-
rUk Birligi olmadan olmazdi. Biz montaj
sanayinden, tasarmin ve muhendisli-
gin oldugu bir sanayiye evrildik. GUm-
ruk Birligi olmasaydi, bugtn bu kapa-
site olusmazd..

Bugiin otomotiv sanayinin déninde
ne gibi riskler ya da firsatlar gériyor-
sunuz? Yani Gumrik Birligi’yle olan
iliskileri masaya yatinp, Brexit gibi
konulan da g6z 6énune alinca nasil
bir tablo ortaya cikiyor?

Riskler de, firsatlar da degisimden geli-
yor. Degisimi 6ngdrebilen, degisime
gbre planlama yapabilen, hatta evrilme
karar alabilen firmalar, sektorler, kisiler
kazanacak ama Ongorebilmek lazim.
O yuzden zayif-gUclU yanlar, firsatlari,
riskleri algilayabilmek igin belki bugtnun
degil de, gok hizli bir sekilde yarinin res-
mini gekmek lazim. Bdylece riskleri de
firsatlar da gorebilirsiniz.

Bizde U¢ eksenli bir degisim var. Oto-
motiv diinyasi, bugtin ne oldugunu bil-
medigimiz bir yere evrilecek. Birincisi,
kullandigimiz arag degisiyor. Arag dedi-
giniz, otomobil dediginiz, ticari arac
dediginiz sey, dort tekerlekli bir bilgi-
sayara evriliyor. Sadece 10 sene iceri-
sinde gunde 4 terabayt bilgi Ureten kay-
naklar haline gelecek. Bunlarin hepsi
sensorlerle, bilgisayarlarla, kameralarla
donatiimis yUrlyen bilgisayarlar olacak.
Bunlar, baglh olduklar veri sistemle-
riyle veri paylasan ve aslinda ekonomik
deger yaratan kaynaklar haline gele-
cekler. 2030 itibariyle elektronik par-
calannin ara¢c maliyetindeki payi ylzde
50’ye c¢lkacak. Bugun uluslararasi
sanayi siniflandirmalarina gére, otomo-
tiv orta teknoloji Griindir ama 10 sene,
15 sene sonra yuksek teknoloji Grin-
leri haline gelecek. Bir risk bu. Biz mon-
taj sanayinden baska bir yere evrildik.
EJer Turkiye’'de, o elektronik kompo-
nentleri fikri mulkiyetiyle, sinai mulkiye-
tiyle tasarlayip Uretebilen yan sanayimiz
gelismezse, biz tekrar montaj sanayine
donecegiz. CUnkU yarinin arabasini Ure-
tecek kapasiteyi Turkiye'de olusturmak
lazm. Yani bilgisayar Uretiyor olacagiz,
dort teker bir direksiyon degil.



Su anda yan sanayinde bdyle calis-
malar var mi?

Kalbinizi ferah tutun diyemiyorum. Niyet
var. Bunun igin insan kaynagi lazm.
Bizim en buyUk hasretimiz insan kay-
nagimiz diyoruz da, 6yle mi? Benim fir-
mam 1200 muhendis calistinyor ama
bazi projeler icin disandan yazilimci
getirmek zorunda kald.

Ikincisi, Endiistri 4.0. Tarkiye’'nin bu sis-
teme adapte olabilmesi lazim. Entegre
deger zinciri Uzerine Uretim yapan bir
sanayiyiz. Nesnelerin interneti (izerine
kurgulanan Endustri 4.0 oyununda,
evrilemeyen yan sanayi firmalarinin, ana
sanayi firmalarinin kirmizi kart gortp
oyun disinda kalacagi soyleniyor. Ger-
¢cek mi, degil mi? Bunun gercek oldu-
guna iliskin ciddi projeksiyonlar var.
UclincUisti su: Son degisim trendi de
akilli ulasim. Benim sirketim kendini
artik otomotiv sirketi olarak tanimlamay:
birakt. Biz kendimizi Ford Motor Com-
pany olarak gorlyoruz, yabanci ortagi-
miza Mohito sirketi diyoruz. GUnkU gor-
dik ki, biz bundan 10 sene ya da 20
sene sonra, otomotiv olarak bilinen ama
artk baskalasacak sektérde Uretilecek
katma degerin kidcUk bir bolimund
Uretme, belki de Silikon Vadisi sirketleri-
nin tedarikgisi durumuna gelme riskiyle
karsi karsiyayiz. Bu akilli ulasim, mobilite
¢ozUmlerini gelistirme noktasinda nere-
deyiz? 15 yil sonra cep telefonlarimizin
efendisi, otomotiv sektdrinin efendisi
haline gelebilir mi? Bunu gérmek lazim.
Yatinm sistemine de bir bakmak lazim.
Esnek tesvikler getirdiler ama bizim yati-
nm tesvik sistemimiz vergi indirimi Uze-
rine kurgulanmis bir sistem. Cok comert
gbziken tesviklerin pratikte 15-20
senede faydalanabilir oldugunu gorU-
yoruz. Polonya, Slovakya, Macaristan,
Romanya yatinmda bizi gegecekler.
Bunlarin hepsi ‘Gel bende yatinm yap,
al sana 200 Milyon Dolar, 300 Milyon
Dolar’ diyen Ulkeler. Sonradan alinacak
1,5 Milyar Dolar yerine en basta 200-
300 Milyon Dolar almak, yatinm agisin-
dan ¢ok daha kiymetli olabiliyor.

Anlasmali ya da anlasmasiz
ingiltere’nin AB’den ayriimasi, arti ya
da eksi neler getiriyor? Bunun bize
yansimasi ne olur?

Londra, bazilarina gére Dunya’nin bir
numaral, bazilarna goére iki numarall
finansman merkezi. Bugin Londra’'da
%5 blylme var, digerlerinde belki

%1’in altinda. Dolayisiyla Londra, finans
merkezi olma 6zelligini kaybedecek mi?
2,3 Milyar Dolar ortalama ihracatimiz
var. Ingiltere pazarinda 6zellikle ticari
aracta Onemli rolumiz var. Ticaret
Bakanigimizin da destegi ile Otomotiv
Sanayi Derneg@i'nin yaptidi bir ¢alisma
var. Henlz resmen tamamlanmadi
fakat size sdyleyebilecegim su: Eger 29
Mart'tan baslayacak olan sure¢ hard
Brexit seklinde olursa, yani ingiltere ile
AB anlasamazsa, biz de anlasamamis
olacagiz. Bu durumda %25 gibi kalbi-
mizi buran bir kayipla karsilasabiliriz.

1 milyonluk Tark pazarnin 600 bin-
lere dUstigu, 6nUmuizdeki sene bunun
cok daha altina inecegini disunursek,
ihracatimiz agisindan Onumuzdeki ki

sene sikintili iki sene olabilir. Hig kim-
senin kafasindaki senaryo, hard Brexit
degildi. Avrupa piyasalarinda yasanabi-
lecek sikintilarla birlikte bizim de kalbi-
miz buruluyor acgik¢asi. Eger hard Brexit
olursa, bizi kurtaran ihracat pazarla-
rnda ciddi soru isaretleri olacak.

Peki, neye hazirlikl olmak gerek?

Belirli olan tek sey, belirsizlik. Belirsiz-
lik, risk demek. Risk, basiretli tUccar igin
risk yonetim planlarn yapmayi gerektirir.
Ne Turkiye’de, ne de Avrupa Birligi'nde
son bir aya kadar hard Brexit bir baz
senaryo olarak ciddi anlamda ele alin-
madidi i¢in risk planlar yapilmadi. Biz
hard Brexit'le karsilasirsak ki umarim
karsilasmayiz, sorun cikacaktir. Sadece
tarife ve tarife disi, yani engelleyeme-
yecegimiz tarife gibi engeller olabile-
cektir. Ama lojistik planlarinda degisik-
likler yapmak gerekecektir. ingiltere’nin
cok fazla yogunlasacak guney liman-
lari yerine, kuzey limanlarini kullansak
acaba bir takim glmrik beklemelerin-

den kurtulabilir miyiz? Aramizdaki sta-
tUikodan faydalanarak biraz Gretimi artti-
rp ingiltere’de stok yaparak en azindan
onumuzdeki senenin zararini azaltabilir
miyiz? O kadar bUyUk ki rakamlar, klgu-
cuk bir seyini bile kurtarsan, anlamli bir
hareket yapmis oluyorsun. Dolayisiyla,
bitin sirketlerin ingiltere’deki is ortak-
lanyla, is modellerine gore risk yone-
tim planlarini yapmaya baslamasi lazim.
CuUnkU korkarm ki Aralik sonunda plan-
lamaya vakit kalmamis olacak.

Peki, yerli otomotivde biz neredeyiz?
Babayigitler denildi, konsorsiyum
oldu. Sizin yorumunuz nedir?

Bu bir kere kiymetli bir inisiyatif. Onun
adini koymak lazim. Bunun arkasinda

politika, siyasi bir motivasyon oldugunu
sylememe gerek yok. Bu 6nemili bir
sey; halkta o psikolojik hissiyatl yarat-
mayl ben kiymetli gorlyorum. Fakat
aslinda biz yerli arag¢ Uretiyoruz. Benim
sirketimin TUrkiye’de Urettigi araglarn
tamaminin yerlilik orani %50’nin  Uze-
rindedir. Bu, kamyonda daha da fazla-
dir. O projenin iddiasl, elektrikli otomobil
Uretmeye doniik. Risk su olabilir: Ihrag
potansiyeli olmayan hicbir sey, ekono-
mik olarak strdiriilebilir degildir. ihracat
da ciddi anlamda marka algisina daya-
niyor, o projenin belki temel riski 0. Eger
bir sikintl yasanirsa orada yasanabi-
lir ama Turkiye’de elektrikli araca yone-
ik yan sanayi, yazilimi dahil tamamini
gelistirecek her tOrll inisiyatifin  basi-
mizin Uzerinde yeri var. CUnkU bizlerin
de elektrikli ara¢ projeleri olacak. Pek
cogumuz émdur sUremiz icerisinde oto-
nom veya yarl otonom araclara binece-
giz. Bu projenin tamami kiymetli. Yeter
ki burada bu eko-sistemin gelismesine
yardimcisi olsun.”
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Murat Yetkin:
“Avrupa Birligi’nin gelecegi agisindan
cok fazla iyimserlige yer yok.”

“Ekonomik iliskileri siyasetten bagimsiz
degerlendiremeyiz. AB, modern cag-
larin en bUydk baris ve kalkinma pro-
jesidir. AB, AB olmaya ingiltere’nin
girisiyle basladi. ingiltere’nin cikisiyla
AB cok ciddi bir kan kaybina ugraya-
cak. Londra’nin, mali merkez olmak-
tan ¢ikacagini zannetmiyorum. Londra,
Avrupa ile Kuzey Amerika arasinda
kopri konumunda bulunuyor.” diyen
Gazeteci Murat Yetkin ile AB zirvesinde
konustuk.

Brexit kararinin AB’ye yansimalariyla
baslayalim isterseniz...

Siyasi tarih bana kalirsa evdeki hesap-
larin ¢arsiya uymamasinin tarihidir. Ne
Avrupa Birligi ilelebet payidar kala-
caktir, ne baska bir sey. Dunya tarihi-
nin, modern c¢aglarin en bUylk siyasi
muhendislik projesi Sovyetler Birligi’dir.
70 yil strdU. Canlan erittiler, top yapti-
lar. 70 yil sonra kilise oldugu gibi hatta
daha guclu bir sekilde ayaktaydi. Baz
seyler degisir. Avrupa Birligi kurulur,
dagilir, baska sey kurulur. AB, modern
caglarin en blylk bans ve kalkinma

projesidir. Emre arkadasim AB igin “Bir
kurallar manzumesidir” dedi. Demi-
rel, “Bir degerler manzumesi” diyordu.
Bunlar da degisiyor, yani kurallar ve
degerler de degisiyor. Naslil degisiyor?
Ornegin, buglniin Avrupa’sinda ceza-
landinci tedbirler aliniyor giya ama
Polonya, Macaristan, Avusturya 6rnek-
lerine bakalim. Bu Ulkelerin Kopenhag
kriterlerine uygun, demokratik bir stan-
dartta oldugunu séyleyebilecek olaniniz
var mi? Yok. Demek ki her seyin bir kul-
lanim suresi oluyor. Bana kalirsa Avrupa
Birligi, ingiltere’nin  Avrupa Birligi'ne
girisiyle asll hikayesini yazmaya bas-
ladi. Bu da dunya petrol kriziyle para-
lel bir sirecti. Peki, ingiltere’nin ciki-
slyla da Avrupa Birligi bir inis sUrecine
mi giriyor? Evet. Yani olup olmaya-
cagini bilmiyoruz, oylama ertelendi,
henliz sert mi olacak yoksa yumusak
gegis mi olacak diye tartisiiyor. Orne-
gin Avrupa Birligi’nin genisleme sorum-
lusu var, simdi belki de kopma sorum-
lusu olacak. Pek su anda goérulmuyor
ama Avrupa Birligi ¢ok ciddi kan kay-
bina ugruyor.

Bu kan kaybinin sonugclari ne olur?

Bunun ne anlama geldigini ddsun-
mek gerek. Londra artik mali mer-
kez olmaktan c¢ikacak mi? Zannet-
miyorum. CUnkU Londra, Avrupa ile
Kuzey Amerika arasindaki kdprU. Evet,
baz finans kuruluslarinin uzmanlarini
Paris’e, Frankfurt’a naklettigi dogru-
dur. Ama isin sistemini degistirmeye-
cek. Turkiye- ingiltere iliskileri Brexit’e
bagl degil. Cok yénlU bir belirsizlik var,
dogru. Ama Brexit, Tirkiye ile ingiltere
iliskilerini daha da gelistirebilir, bdyle
bir umut da var. Avrupa cografyasini
Avrupa Birligi diye saymayalim. Brexit
gerceklestigi takdirde de genis Avrupa
cografyasinin kuzeybati ve gineydogu
komsulari olacak. Kuzeydogusunda
Rusya gibi dnemli bir komsusu var;
glineybatida ispanya var. Evet; Ber-
lin hala bir agirik merkezi olarak gucu
topluyor. Almanya’nin gecmiste ¢ok
gUclendigi ya da gucUnl gostermeye
calistigi iki dénem oldugunu hatirlaya-
niniz vardir. Sonuglarini da hatirlarsiniz.
Ben muhendislik kafasiyla dusunuyo-
rum. Bir defa olan bir defa daha olabilir,




iki defa olursa UcUncu defa da olabilir.
Macron gecenlerde dedi ki; ‘Dinya’da
3. Dinya Savasi 6ncesi kosullari var.’
2. Dinya Savasl dncesinde de baska
seyler oluyordu, Nazizm vardi, Komu-
nizm vardi, ciddi ideolojik kamplasma-
lar vardi. Simdi bambaska bir sey var.
Ama 1. DUnya Savasi 6ncesini andirir
sekilde Diinya’da sermayenin inaniimaz
hizla tekellesmesi, tek elde toplanmasi
sUreci yasaniyor. Hem Ulke olarak Ame-
rika Birlesik Devletleri’nde ve baska bir-
ka¢ Ulkede toplanma, hem de bura-
larda belli ellerde bulunmasi gibi bir
durum s6z konusu. Dinya’daki butin
paranin %85'’i, 50 ailenin elinde. Buna
bagl olarak egitimden stz ediyoruz.

Egitim derken...

Her sehirde bir Universite agmak ¢ok
guzel de, ne Ogretiyorsunuz, dersleri
kim veriyor? Ornedin Amerika Birle-
sik Devletleri'nde 1970’lerde bir Univer-
site mezununun ortalama yillik kazanci,
bugin ABD’de bir Universite mezunu-
nun yillik kazancinin 3 katiydi. Zaman
icinde egitim kalitesindeki ylUkselmeye
ragmen... Cok egitim, cok gelir ve mut-
luluk getirmiyor. Tersine denklem de var.

Buguin icin baska hangi kosullardan
s6z ediyoruz?

lkincisi sinir asan terdrizm konusu,
aynen 1. DUnya Savasi 6ncesi gibidir.
Simdi El Kaide, ISID ve benzeri yapi-
lar var. O zaman da buyUk bir anarsist
hareket vardi, hatirlayin. Car’i 6ldtrt-
yorlar, Abdulhamit’e suikast dizenliyor-
lar, anarsistler ortaligi birbirine katiyor-
lar. Herhalde 1. Diinya Savas| 90 yasina
gelmis bir arsidikin dldurtlmesiyle ¢ik-
madi, degil mi? Birakalim ilkokul kitap-
lar &yle yazsin ama ondan olmadi.
Uctinctist gUcli liderler cagi geri geldi.
Parlamento, yargi, bunlar ikinci planda.
Burada da en acik yurekli davranan
lider Trump. ‘Yargi bagmsizdir, karar
versin’ demiyor. Diyor ki ‘Savclyl ben
atiyorsam, benim istedigim karari vere-
cek, yargicl ben atiyorsam benim iste-
digim karan verecek.’ Oyle diyor, degil
mi? Isin vardigi noktayr sdyle disiine-
lim: En son yapilan ara secimlerde, yan-
lis hatirlamiyorsam eyaletlerden birinde,
adaylardan bir tanesi bir genelev islet-
mecisi idi ve secim surecinde 6ldu, yok
ortada. Trump gqitti dedi ki ‘Bos verin
adayl, bana oy vereceksiniz.” Ve dlmus
isim secildi, sandalyesi bos. Boyle bir

DUnya’'da yasiyoruz. Dinya’da bdyle
dedigini yaptiran kag¢ tane lider sayar-
siniz? 10 tane cikar. Erdogan da bun-
lardan biridir. Ama az sayida. Burada
hakikaten politikalar, yerel-bdlgesel
Olcekte belirleyen seyler var. Artik par-
lamentolann da, yargr sureclerinin de
degerler manzumesinin fikraya dénus-
tigu seyler oluyor. Dolayisiyla hani istik-
rar her seyin basiydi? Istikrar sdzil, beni
¢ok korkutan bir s6zdur. CUnkU istik-
rar denilince aklima Kuzey Kore, Suudi
Arabistan falan geliyor. Demokratik
istikrar 6Gnemli ama istikrar tek basina
cok kotu bir seydir.

Brexit, ingiltere-Tirkiye iliskilerini
gelistirme kapasitesine sahip mi?
Gercekten de var. Belki iki Ulke de 1.
Dunya Savasi 6ncesi hatalarini yapmaz.
Almanya tekrar Turkiye'ye gok ciddi bir
sekilde yUkleniyor. Yani Almanya’da
Steinmeier’in Cumhurbaskani secilme-
sinin ardindan gorevi devralma konus-
mas! ¢gok 6nemlidir. Umarnm siz de oku-
mussunuzdur, bir daha okumakta fayda
var. Aiman Cumhurbaskani gorevi dev-
ralma konusmasinda Erdogan’in adini
zikretti. Ondan sonra sdyle bir hatta
girdik. Almanya ‘Birakalm, ne yapar-
larsa yapsinlar, biz ticaretimize bakalim’
demeye basladilar.

Tarkiye-AB iliskilerindeki durumu
nasil gorilyorsunuz?
Avrupa Birligi'nin  gelecegi  acisin-

dan cok fazla iyimserlige yer yok. Tur-
kiye-Avrupa Birligi iliskilerinde geldigi-
miz nokta sudur: Sayin Erdogan diyor
ki ‘Beni bdyle gorin.” Yani ‘Beni yan-
lis anliyorsunuz’ falan demeyi birakti.
‘Ben bdyleyim arkadas, beni boyle
kabul edecekseniz edin’ dedi. Buna ilk
uyanan Uc Ulke oldu. Almanya, ingil-
tere, Cin. Biz su anda burada konusur-
ken, ingiliz havacilik mihendisleri Tuirk
muhendislerle yeni nesil ugak dizayn
edebilir miyiz, edemez miyiz, bunun
Uzerine calisiyorlar. Saka degil; ciddi
isler oluyor, gok dnemli isbirlikleri var.

Turkiye-Avrupa Birligi iliskilerinde ceva-
bin ‘hayir’ oldugunu herkes biliyor artik.
Erdogan’in, Steinmeier’'in ve Merkel’in
tutumuyla, artk bunu herkes biliyor.
Ancak iste hani masadan kim kalkarsa
o zararh olur deniliyor ya, kimse ilk
hayir diyen olmak istemiyor. Bedeli var.
Sadece tazminat bedeli degil, bunun
siyasi bedeli de var. Kimse ik hayrr

diyen olmak istemiyor. Bu, bdyle gide-
cektir; bos hayallere falan kapiimamak
lazim.

Madem kosullar bizim disimizda belirle-
niyor ve biz kosullar degistiremiyoruz,
0 zaman bakisi degistirmek lazim. Bu,
sadece karar mekanizmasinda olma-
yisimizla ilgili bir durum degil. Dinya,
su anda bir belirsizligin i¢cinde. Burada
kontrol edebildigimiz degiskenler var,
kontrol edemedigimiz degiskenler var.
Yagmur yagiyor, yagmura karsi misin
degil misin? Onun yerine semsiyeyi
dizgln a¢ ya da delik olmayan sem-
siye bul. Yoksa bir sey uydur, kafana
gazete kagidi koy érnegin. Yani sonug
almak igin bakisimizi, anlayisimizi degis-
tirmemiz lazim.

Cok degerli meslek agabeyim Nuri
Colakoglu’nun soyle bir lafi var: ‘Bizim
memlekette akil en adil dagimis sey-
dir; cUnkU hig kimse aklindan sikayet
etmez, hep baskasina dagitmaya cali-
sir.” Belki baskasi bizden daha iyi dusu-
nebilir, degil mi? Bir konusalim, belki en
iyisini biz bilmiyoruzdur. Once bakisi-
mizi degistirelim diye dustndyorum.

Gumrik Birligi’nin giincellenmesine
de bu bakisla mi bakmak gerek?
GUmruk Birligi’ni siyasi gelismelere bagli
tutmayalm. Bu bir temennidir, bunun
gerceklikle bir alakasi yoktur.. C")megin,
Kibris Rum gemilerinin Turk limanlarina
gelmesi yasak, degil mi? Bu siyasi bir
karardi. Zamanin Hikumeti, dyle olmasi
gerektigine karar verdi ve bir ekonomik
analizi yapilmadi. Turk ekonomisinde
Kibris Rum gemilerinin payl nedir? On
binde bir midir? Bilmiyorum.

Son olarak sdyleyecedim sey sudur:
Gergekei olunmasi gerek. Gergek bir
analiz yapip, mevcut yol bizi bir yere
gbturmuUyorsa, 0 zaman o yolu baska
tirlh katedecek bakisi, anlayisi gelistir-
mek lazim. Sovyetler Birligi de sonsuza
kadar strmedi, Avrupa Birligi de son-
suza kadar strmeyecek, iste Osmanili
imparatorlugu da 500 yil sonra bitti.
insan hayati da boyle, siyasi rejimler
de bayle. Onemli olan insanlarin mutlu
yasamasl. O ylUzden mutluluk endeksi
dnemli diyoruz. Kadin-erkek esitligi
énemli diyoruz. Ornegin Tirkiye’nin en
onemli sosyal sorunu, cinsiyet esitsiz-
ligidir. Tek kanatla ekonomiyi de ugu-
ramazsiniz, siyaseti de ucuramazsiniz,
hic bir seyi ucuramazsiniz. iki kanatla
birlikte ugurmaniz lazim.
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ESIAD blnyesinde faaliyetlerini  str-
diren izmir Avrupa Birligi Bilgi Mer-
kezi tarafindan insan Haklar Evren-
sel Bildirgesi'nin 70’inci yill sebebiyle
Avrupa Birligi Tarkiye Delegasyonu’nun
katkilaryla sergi ve “AB Sair Sarkilan”
konseri dizenlendi.

Ahmed  Adnan  Saygun  Sanat
Merkezi’'nde dlzenlenen konser kapsa-
minda GUven¢ Dagustun, Burgin Bike
ve Dilek Turkan konuklara unutulmaz bir
aksam yasattl. Gecede konusma yapan
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Fadil
Sivri insan Haklan Evrensel Bildirisi’nin
onemini anlatti. Sivri, “10 Aralik bireylere
taninan hak ve &zgurluklerin glvence
altina alinmasi amaciyla Birlesmis Mil-
letler tarafindan hazirlanan insan Hak-
lari Evrensel Bildirisi’nin 70. yil dd6nUma.
Su anda belki her zamankinden fazla,
hukukun UstUnlGgdunt ve cogulcu bir
demokrasi anlayisini benimseyen insan
Haklar Bildirgesi’ni herkes igin klresel
Olgekte savunma zamani. GUnkU insa-
nin hakkini benimseyen toplumlar din-
yada refah ve barisi saglamakta acik ara
Ondeler” dedi.

“Turkiye’nin AB liyeligi iki taraf
icin de 6nemli”

ESIAD’In 26 yildir Avrupa Birligi'ne tam
Uyelik sureci ile ilgili toplumda farkindalik
yaratimasi konusunda galismalar yapti-
gini da belirten Sivri;

“Yoksulluktan kurtulan kesimin Ggcte ikisi
demokratik toplumlarda yer aliyor. Orta
ve uzun vadede inovasyon, bilim ve tek-
nolojinin ilerlemesi 6zgur dustince ve
demokrasinin i¢sellestirildigi ortamlarda
mumkan.

Sosyal refah saglamadan ekonomik
gucten bahsedemeyecegimiz gibi yUk-
sek insani standartlan olusturmadan da
inovasyondan ve sanayideki déntstm-
den bahsedemeyiz.

Iste bu degerlerin 1Isiginda, tim AB Uye
Ulkeleri ve kultur merkezleri ile birlikte
Insan Haklan Evrensel Bildirgesi’nin 70.
Yildénimda  kutluyoruz ve etkinligimizi
sizlerin degerli katkilaryla gergeklestiri-
yoruz.

ESIAD olarak biz, 26 yildir - Avrupa
Birligi'ne tam Uyelik sudreci ile ilgili top-
lumumuzda farkindallk  yaratimasi

"AB Sair Sarkilari” konseri

konusunda calismalar yapiyoruz. 1996
yilindan beri, Avrupa Birligi Turkiye Dele-
gasyonu ile isbirligi halinde izmir Avrupa
Birligi Bilgi Merkezi’'ne ev sahipligi yapi-
yoruz. izmirde Avrupa Birligi  konu-
sunda dénemli bir referans noktasi olan
Bilgi Merkezimiz blnyesinde 22 vyilda
¢ok sayida seminer, panel, konser gibi
etkinlikler gergeklestirdik.

Bilgi Merkezimiz, sadece izmir'de degil,
Ege Bdlgesi’nde ve Turkiye'de pek ¢cok
Avrupa Birligi projesini yuritmeye ve
koordine etmeye devam etmektedir.

ESIAD olarak bizler seffafik, katilimci-
lik, hukukun UstUnltgu ve hesap verme
zorunlulugunun her tarll yonetisim anla-
yisinda i¢sellestiriimesi gerektigini disu-
nuyor, bunu her firsatta dile getiriyoruz.

Avrupa Birligi Gyelik sudrecinin  de
belirli reform alanlari ile bu amaca hiz-
met ettigini goériyoruz. Bu dogrultuda,
Turkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyelik sUre-
cinin her iki taraf i¢in de dnemini yitirme-
digine, yitirmemesi gerektigine inaniyo-
ruz. “ seklinde konustu.



Insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nin
70’inci yil sebebiyle Avrupa Birligi Tiirkiye

Delegasyonu’nun katkilanyla dtizenlenen
"AB Sair Sarkilan” konseri ile birlikte
acilan fotograf sergisi de konuklarin
yogun ilgisi ile karsiianal.
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IKLIM DEGISIKLIGI

iLE MUCADELE VE
SURDURULEBILIRLIK

ZIRVESI

Avrupa Birligi iklim Diplomasisi haf-
tasl kapsaminda izmir AB Bilgi Merkezi
tarafindan, “iklim Degisikligi ile Miica-
dele ve Surdurdlebilirik Zirvesi” ger-
ceklestirildi. Zirvede konusan ESIAD
Yénetim Kurulu Baskani Fadil Sivri, sdr-
durdlebilir kalkinma konusunda daha
katedilecek mesafe bulundugunu séy-
ledi.

Zirvenin acilis  konusmasini  yapan
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani Fadll
Sivri, Birlesmis Milletler’in, 2016 sene-
sinde 17 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefi
belirledigine dikkat ceken Sivri, “BM,
2017 yiinda OECD Ulkelerinin bu hedef-
lere yonelik performanslarini degerlen-
dirdi. Turkiye sadece sekiz gostergede
iyi ve Uzeri not almis durumda. Surdu-
rUlebilir kalkinma hedefleri, Gretimin ilk
asamasindan tuketime yasam bigimini
degistirmek anlamina geliyor. Siyasi

irade, Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesi,
finansman ve tUketici olarak gesitli agi-
lardan bu doéntstmi gerceklestirecek
kapasite ve mekanizmay! olusturmamiz
gerekiyor. Bu da ayni zamanda ekolo-
jik tarim, biyo-teknoloji, malzeme bilimi,
nano-teknoloji gibi bircok konuda iler-
leme demek. Atk ydnetimi ve geri
kazanma, enerji verimliligi gibi alanlar-
daki yeni yaklasimlardan dogan déngu-
sel ekonomi kavrami da bu déntstimin
bir baska boyutu.” diye konustu. Sur-
durUlebilir Kalkinma hedefleri dogrultu-
sunda altyapi, temiz enerii, su, saglik ve
tarm konularinda kuresel dlgekte yillik
5 ila 7 trilyon dolarlik bir yatinm yapil-
mas! gerektigini belirten Sivri, bunun
basariimasi igin hukumetler, 6zel sektor
ve toplum arasinda buttncul bir yakla-
simla stratejik isbirligi yapiimasinin éne-
mine dikkat ¢ekti.

Faall Sivri

Is diinyasina cagri

Teknolojik dénistim ve ekonomik yan-
simalar ile ¢evre ve iklim degisikligine
dondk kaygilar nedeniyle is dunyasinin
da elini tasin altina sokmasini gerekti-
gini kaydeden Baskan Sivri, “ESIAD
olarak Uyelerimizin yatnm kararla-
rnda Endustri 4.0 uygulamalari ve iklim
dostu teknolojilere ydnelimi konusunda
calismalar yapiyoruz.

Ancak ¢ogunlugunun 6zel sektdr tara-
findan yapilmasi éngérilen dusuk kar-
bonlu ve ylksek verimli teknoloji yati-
rmlarinin rekabetcilikle uyumlu sekilde
desteklenmesi gerekiyor. Son dénemde
mevzuatta Ar-Ge ve inovasyon faaliyet-
lerine yonelik iyilestirmeler olsa da des-
teklerin genis bir tabana yayilmasi, orta
dlcekli ve KOBI seviyesinde yayginlas-
masi ihtiyaci var.” yorumunda bulundu.

ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani
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“Farkindalik yaratiyoruz”

ESIAD Surdirilebiliik Komitesi Bas-
kani Betdl EImasoglu ise, “Yatinm karar-
lar daha cevreci ve iklim dostu hedefleri
icermeye basladi. Avrupa’da doéngusel
ekonomi prensipleri uygulanarak gelis-
tirlecek teknolojik ddénistimin 2030
ylinda net 1,8 trilyon EURO kar sag-
layacagi tahminleri yapiliyor. is diinyasi
olarak hali hazirda sahip oldugumuz
bilgi, teknoloji, insan kaynagi ve finan-
sal kaynaklar ile hem bugUnki hem de
gelecek kusaklara ‘yasanabilir bir gele-
cek’ sunabilecek glicteyiz. Iste biz de
bu distinceyle ESIAD icerisinde Stirdu-
rUlebilir Kalkinma Komitesini kurduk.

ESIAD olarak, strdirilebilirlik olgusuna
yonelik planladigimiz seminer ve kon-
feranslarin yani sira bir StrdUrdlebilirlik
Merkezi’'ne ddnldsme vizyonumuz var.

Sirketlerimize yonelik yesil finansman,
yesil is modelleri, strdirdlebilir tedarik
zinciri ve sUrdUrUlebilir istihdam konu-
larinda egitimler vermek; yine sirketle-
rimizin is modellerine yonelik ¢alismalar
yapmak kuracagimiz Merkez icin kur-
guladigimiz  hedeflerimizin arasinda.”
dedi.

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Ekonomik ve Sosyal Kalkinma B&lim
Baskan Yardimcisi Tibor Sztaricskai,
ise yaptidi konusmada iklim degisikligi
konusunda sadece devlet kaynaklarina
bel baglamanin dogru olmadigini ifade
etti.

Akademik dunya ile sivil toplum &rgut-
lerinin de birlikte hareket etmesi gerek-
tigini sdyleyen Sztaricskai, “AB, Paris
Anlasmasi’'nda sera gazi azaltimasl
icin ¢cok iddiall hedefler belirledi. 2020

*
SR

hedeflerimizin neredeyse hepsini kar-
siladik, 2030 hedefleri icin simdiden
calismalara basladik. AB bir Ulke degil
ama birlikte ¢alisan Ulkeler toplulugu-
dur.

Iklim degisikligini dnlemek icin ortaklar
aryoruz. Bu gezegeni bizimle birlikte
paylasan canlilar icin AB ¢ok &nemli
kaynaklar ayiriyor. Amacimiz  olumiu
degisiklikler yapabilecegimiz alanlara
odaklanmak. Turkiye birgok farkli alan
icin 6nemli Kkilit noktasl. Turkiye’'nin
Avrupa ekonomisi igin dnemli bir yeri
var” dedi.

Bogazici Universitesi Strdiriilebilir Kal-
kinma ve Temiz Uretim Arastirma Mer-
kezi Muduarda Prof. Dr. Nilgtn Ciliz da
“ikim Degisikligiyle Micadele ve lyi
Uygulama Ornekleriyle Stirdiriilebilirlik”
isimli bir sunum gerceklestirdi.
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Zirve sonrasinda “Ust Yéneticilerle iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Surdurlle-
bilirik Ustiine” baslikli bir panel yapildi.
Moderatorligini. Can  Baydarol’'un
yaptigl panele konusmaci olarak, Ernst
& Young Turkiye SurdUrtlebilirlik Direk-
t6rU Richard Betts, Eko Group CEO’su
H. Serhan Slizer, Yasar Holding CEQ’su
Dr. Mehmet Aktas, ESBAS CEO’su Dr.
Faruk Guler katildi. Zirvenin kapanis
konusmasini ise ARGE Danismanlik
Baskani Dr. Yilmaz ArgUden yapti.

Moderator Can Baydarol s6zii Eko
Group CEO’su H. Serhan Siizer'e
verdi ve ilk sorusunu yoneltti...
2013 yilinda  Turkish Policy
Quarterly‘de “Tirkiye neden ylizde
100 yenilenebilir enerjiyi hedefle-
melidir” baslikli makale yazmistiniz.
Bu hedef ne kadar gergeklestirilebi-
lir, mimkiinse nasil ve ne zaman dili-
minde bu mimkiin olabilir?

Bu konuda yakin arkadaslarm “Serhat
¢ok Utopiksin” dediler. Ancak, Utopya
falan degil aslinda. yuzde 100 yenile-
nebilir enerji mumkin ve oraya dogru
gidiyoruz. Tabii oraya gideceg@imiz kesin
ama nasill bir hizla gidecegimizi sorgu-
lamak lazm. Cunkl sadece glnes
enerjisi kullanarak bile enerji intiyacimizi
karsllayabiliriz. Esas potansiyel dagitim
sistemlerinde var, yani yerinde Uretim,
yerinde tuketim. Yani biz kendi evleri-
mizde, fabrikalanmizda, ofislerimizde,
kasabalarmizda, koylerimizde gUnes

e 3% gl &%

Eko Group CEO’su
H. Serhan Sizer:

“Elektrikli arac kullanmak marifet degil, o elektrigi
yine gunes enerjisinden ya da yenilenebilir
enerjiden almamiz gerekir. Cunku atiyorum
komur santralinden Gretilen enerjiyi sebekeden
cektiginiz zaman arabanin icinde komdr yakmis

oluyorsunuz.”

santrali kurup, orada tiketebiliriz. Bir
de bunun yanina batarya eklediginiz
zaman depolanan 24 saati ¢ok rahat
kabul edersiniz. GUnesin disinda ciddi
bir rlzgar potansiyeli var Turkiye'de.
40-45 bin megavatlk potansiyelden
bahsediyoruz bunun yaninda biyogaz,
biyoyakit, biyokUtle, dalga, akinti yani
dogada olan her seyi enerijiyi biz rahat-
likla kullanabiliriz. Yeter ki dogru tekno-
lojileri bir araya getirelim, yani insanlar
daha bilinclensin ve hepsinden dnemilisi
de kamu bunun arkasinda olsun. Bana
gore devlet bunun arkasinda olursa ¢ok
rahat kendini sikistrmadan 5 senede
komple degistirebiliriz diyebilirim.

5 sene sonra yenilenebilir enerji olan
tilke olacagiz 6yle mi?

Evet, yani dusunebiliyor musunuz kendi
gunesimiz, kendi rlzgarnmiz, kendi
atklanmizdan dahi enerji Uretebilecek
durumda olaca@iz. Her sey var aslinda
Turkiye’de. Ama belli kurallar koymak

lazm. Baz tesvikler var, tesvik olma-
dan dahi kendini gevirebilir duruma
geldi teknolojiler yani birgok kisinin sdy-
lediginin aksine mesela gines panelleri
kendi isim oldugu i¢in biliyorum son 4
yilda ytizde 70 oraninda ciddi maliyetler
dustU. Projeler uygun durumuna geldi-
ler birgok anlamda bu gecisi gorebiliriz.
Eder biz kendi glUnesimizden, kendi
rlzgarmizdan  Uretirsek  enerjimizi,
dogalgaz ya da kdmur ithal etmemize
gerek kalmayacak. Tabii iklim degisik-
ligi ile de savasin en 6nemli su anda eli-
mizdeki aleti yenilenebilir eneriji, onu da
0 yUzden tercih etmeliyiz.

Siz proje bazl bir tesvik kazandiniz
buradaki hedefleriniz nedir?

Simdi biz sektére ilk girdigimiz yillarda
temel bir acigl fark ettik. Turkiye’de su
anda 30’un Uzerinde Uretim tesisinde
gunes paneli Uretiliyor. Fakat CGrettik-
leri tesisler isin son asamasini yapiyor,
yani teknik olarak modul dedigimiz ya



da halk dilinde montaj asamasini yapi-
yorlar. Yani glnes hUcresini getiriyor-
lar, TUrkiye’de cerceveliyorlar ve gines
paneli olarak satiyorlar. Bu da énemli bir
is ama isin bence klguk kismi. Modul
Uretim sUrecinden evvel hiucre Uretimi
var, hicre Uretiminden evvel waffle Ure-
timi var, ondan evvel INGot Uretimi var,
ondan evvel de silisyum saflastirma var.
Silisyumn Turkiye’de var. Biz kendi ham-
maddemizden, kendi gunes panelimizi
niye Uretmeyelim. Oyle yaparsak hicbir
seye ihtiyacimiz olmaz, zaten projenin
ismini de enerji bagimsizigi icin yuzde
100 vyerli glnes paneli koymustuk.
Sag olsunlar, stratejik dnemleri oldugu
icin gereken ilgiyi gordu, biz de teknik
butin calismalar 5 sene boyunca yap-
mistik, su anda bunun finansal fonla-
mas! ile ugrasiyoruz. insallah memle-
kete glizel bir tesis kazandiracagiz.

Peki, dongusel ekonomide surdirii-
lebilirligi saglamak gibi bir projeye
dogru gidiyormus?

Aslinda bu fon bir parcasi ama déngu-
sel ekonomi ¢ok genis bir kavram ve
dongusel ekonomide yenilenebilir eneriji
var. Ornek vermek gerekirse ulasimda
var. Ben mesela 2013 senesinden beri
elektrikli ara¢ kullaniyorum inatla, ilk pri-
mitif araglan kullanmaya basladim.

istanbul icinde rahatlikla kullanabiliyo-
rum aracl. Su anda yeni ¢cikan modelle-
rin menzilleri 700-800 kilometreye kadar
¢lkt. Azami sUrat 130-140’a kadar
¢lkabiliyorsunuz. Simdiki araclar ¢ok
daha hizli. Benimki bostan doluyal0
saatte dolarken, yeni modeller 45 daki-
kada dolabiliyor. Sunu demek istiyorum
teknolojik gelisim hizla devam ediyor.
Ben burada guUnes enerjisi ile déngu-
sel ekonomi iliskisini anlattim. Burada
elektrikli arag kullanmak marifet deqil,
o elektrigi yine giines enerjisinden ya
da yenilenebilir enerjiden almamiz gere-
kir. GUnku atiyorum kémur santralinden
dretilen enerjiyi sebekeden ¢ektiginiz
zaman arabanin iginde kdmdur yak-
mis oluyorsunuz. Bizim ofisin ¢atisinda
kUgUk bir glnes enerjisi var onu alip
bedavaya getiriyorum, elektrigi bdyle
yapmak lazim. Yani déngusel ekono-
minin baska alanlarn var mesela Biyo-
gaz ddngusel ekonomiyi en iyi temsil
eden enerji tipi. Hayvan diskisini aliyor-
sunuz, elektrik Uretiyorsunuz, 1si Ureti-
yorsunuz, zenginlestirimis gubre Ure-

tiyorsunuz. Zenginlestirimis gubrede,
islak ve kuru formatta oluyor, o gubreyi
aliyorsunuz tekrar topraga atiyorsunuz
¢im gikiyor, inek yiyor ¢imi, ondan sonra
pisliyor, tekrar aliyorsunuz o diskiy! tek-
rardan elektrik elde ediyorsunuz.

Bir dogal déngu var ve her seyi o dogal
doénglye nasil koyacagimiza kafa yor-
mamiz lazm. Atklanmizi, ¢oplerimizi,
ekonomiye nasil katkida bulunabiliriz,
kullanabiliriz o dogal dénglyU besleye-
biliriz onu dustnmek lazim.

Temel ihtiyagc Dernegi’nizde neler
yapiyorsunuz?

Dernegi 2010 senesinde kurduk. Ben
de o dbnemde gida perakendecisi bir
firmanin yoneticisiydim. Elimizde bir
surd gida Urdnd vardi onlar bagislamak
istiyorduk ve gercekten aklimiza yatan,
seffaf calisan, tarafsiz calisan bir kanal
bulamiyorduk. Hep beraber kendi der-
negimizi kuralim ve aklimiza yatan sef-
faf bir sekilde Urlnleri ihtiyag sahiple-
rine ulastiralm istedik. Ama kurduktan
sonra Van depremi oldu. Van’da en fazla
Urln bagislayan kuruluslardan biriydik.
Fakat daha sonra o UrUnlerde ¢gok daha
iyi isler yapabilecegimizi goérdik ve
sonunda 2014’te yeniden yapilandik.
Ik basta Gida Bankaciigi Dernegi idi
ismimiz, Temel ihtiyac Dernegi’ne cevir-
dik, TIMER oldu. Sonra bltin mode-
limizi degistirdik. ki ana vizyon ekledik
birincisi israfi Gnleme vizyonu digeri de
ihtiyag sahiplerinin kendi ayaklar Uze-
rinde durmalarini saglamak.

Israfi dnleme vizyonu bizim senelerden
beri dillendirdigimiz, kurmaya calistigi-
miz bir sistem. Turkiye capinda bunu
basarmak igin elimizden geleni yapi-

Ik olarak istanbul Maltepe’de
basladik. Ne yapiyoruz, gida Ureticileri,
toptancilar ve perakendecileri olarak
drdnleri Uge ayirttinyoruz. Son kullanma

yoruz.

tarininden 6nce insanlarn tlketebi-
lece@i UrUnleri gida bankalarina, hay-
vanlarin tUketebilecegi Urlnleri hayvan
bakim evlerine vb yerlere, hayvanlarin
da tUketemeyecegi artik organik atik
olmus Urlnleri de Biyogaz ve kompost
tesislerine bagislanmasi igin galisiyoruz.
Bu bir matriks aslinda, gida bankala-
rndan da artan UrGn cikiyor. Su anda
hedefimiz Turkiye'nin butln ilgelerinde
gida bankalar kurmak ve tarafsiz, sef-
faf, sUrddrdlebilir bir sekilde isletiimesini
saglamak. Tabii gida bankasi derken
bu da 3 formatta geliyor, bu bir depo
formatinda Urtnleri bir yere topluyor-
sunuz, ihtiyac sahiplerine ulastiryorsu-
nuz paketi. Market formati var. Alisve-
ris yapar gibi bir kredi taniniyor, kapali
devre bir sistem. ihtiyac sahibi ne isti-
yorsa marketten aliyor. Bir de asevi for-
mati var. Bildiginiz yemekler pisiriliyor
ve servis ediliyor. Yani Turkiye’nin butin
illerinde dedigim gibi yiksek standart-
larda gida bankalar kurmak istiyo-
ruz. BUtln illerinde mimkinse, Gift-
lik formatinda ¢UnkdU hepimiz sokakta
kedi kopek gbérmekten onlann orada
heder oldugunu goérmekten Uzuldyo-
ruz ve bu konuda artik bir seyler yap-
mamiz gerektigini dusdntyoruz. Cift-
ik formatinda hayvan bakimevleri ile
hayvan UrUnlerinin daha da destekle-
nerek devam etmesini saglamak ama-
cimiz. Bir de yine butln illerinde Biyo-
gaz Kompost Tesisleri kurarak bunu bir
makine diglileri kivaminda calistirmak
istiyorum sistemi.
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Yasar Holding CEO’su

Dr. Mehmet Aktas:

“2007’de Kiresel llkeler Sézlesmesi’ni ilk imzalayan kuruluslardan birisiyiz.
Global Compact’i imzaladiktan sonra kurumsal cercevede hedef almaya,
karbon emisyonlarini dlcmeye, CRI raporilarnni dizenlemeye, su yonetim
sistemlerini kurmaya, atik yonetim sistemlerini gelistirmeye basladik.”

Moderatér Can Baydarol Yasar
Holding’in siirdiiriilebilirlik calig-
malan hakkinda bilgi isteye-
rek s6zii Yasar Holding CEO’su
Dr. Mehmet Aktas’a verdi ve ilk
sorusunu yoneltti...

Sayin Aktas nasil basladiniz siird-
rilebilirlik calismalarina, neler yap-
tiniz bu kapsamda?

Surdurtlebilirlik aslnda yasamin ta
kendisi, bundan vazge¢mek gibi bir
olgu yok. Bizim faaliyetlerimizin bir
biyo boyutu var. Raf émrU olan bin-
lerce UrGnun Uretildigi bir diinyada tar-
ladan tuketicinin sofrasina kadar giden
bir deger zinciri var. Burada kullanilan
enerji, su, insan emegi var, yani bunun
israfi cok UrkdtdcU bir sey. Strdurile-
bilirlik yaptigimiz faaliyetin 6ztinde var.

Bir kurumun, dogdugu bdlgeye, kendi
ekosistemine fayda saglamasi gerekir.
“SUtumUzin gelecedi bilingli ellerde”
diye bir proje yaptik gecen yillarda, bin-
lerce koyll kadini stit sagma, hayvan
besleme, sagim teknikleri, hayvan has-
taliklan vs. vakfimizin gonullti faaliyet-
leri ile egitiyoruz. SUt endUstrisi bugin
Tarkiye’de c¢ok buyldk bir endUstri
haline geldi ama ihracat kabiliyeti cok
sinirli, niye? CUnkU deger zincirinin bir-
cok halkasinda hala degismesi gere-

ken alan var. Bunun surdurtlebilirlik
boyutu ekonomik anlamda, ama gevre
boyutu, atiga kadar giden, biyogaza,
enerjiye kadar giden, deger zincirinin
OykusU var.

2007’de kuresel ilkeler sdzlesme-
sini ilk imzalayan kuruluslardan birisi-
yiz. 2007’de Global Compact’i imza-
ladiktan sonra kurumsal cercevede
hedef almaya, karbon emisyonlarin
6lcmeye, CRI raporlarini dizenlemeye,
su yonetim sistemlerini kurmaya, atik
yonetim sistemlerini gelistirmeye bas-
ladik. Yani isin sosyal boyutu kadar
aslinda ekonomik rekabetciligimizle de
ilgili bir olay.

Sadece cevre, imaj vesaire degil,
burada muthis bir endustri var. Yesil
endustri.  Turkiye’nin - bu  teknolo-
jiyi Uretmesi ve farkll bir rekabet hirsi
yaratmasi mumkin. ClnkuU dunyada
buraya dogru bir egilim var.

Sirdurulebilirlik yoksa ne sen variz,
ne ben variz...

Gercekten yokuz. Onun icin bu tepe
yonetiminin dogal bir stratejisi. Nasill
yaplyorsunuz bu isi derseniz, Kire-
sel llkeler Sézlesmesi 0 dénem yéne-
tim kurulu baskanimizin inisiyatifi ile
imzalanmis bir taahhtt. Biz bundan da
mutluyuz.

Peki, oOncelikleriniz ne? Her sey
6nemli ama bir sey yapabilmek icin
oncelik hiyerarsisi de lazim bura-
daki 6ncelikleriniz ne?

Tabii ki karbon emisyonu. Burada
pek cok karbon esdegeri diye teknik
anlamda ifade edilen seylerde bizim
de olclyor olmamiz lazm. 2011’de
2020’ye kadar ylUzde15 azaltim hedefi
koyduk, gecen vyl itibariyle ytzde
12,5'a ulastik. Biz 150 bin satis nok-
tasina ylzlerce arag, kamyon, TIR
ile dagitim agmizda ciddi bir kar-
bon emisyonuna sebebiyet veriyoruz.
Bunun igin ne yaptik, bir dijital opti-
mizasyon sistemi gelistirdik, 2 milyon
kilometre tasarruf ettik bu projeye bas-
ladigimizdan beri. Yine ayni sekilde
yatinmlarimizi, makina ekipman yati-
rimlarini daha c¢evreci hale getiriyo-
ruz. Evdeki bulasik makinesinin su
kullanimi, deterjan kullanimi nasil birey-
sel tUketimlerde karbon ayak izi icin
onemliyse, bizim acimizdan da buyUk
endustrilerde daha c¢evreci, daha hizli
teknolojilere  yonelmek kritik. Belki
daha pahall gibi gériinUyor ama uzun
vadede daha rekabetci olabilecek
hem de karbon emisyonu olarak daha
avantajll olan endustriler. Su yone-
timi bizim agimizdan yine ayni sekilde
butin endUstrilerimizde, fabrikalari-
mizda su yonetim sistemleri gelistirdik.



ESBAS CEO’su Dr. Faruk Giiler,
bir sanayi bélgesinin siirdiriilebi-
lirlik anlayisi ile ilgili bilgiler verdi.

Sayin Giiler 6nce sirdirilebilirlik
konusunda sistematik olarak yaptik-
larinizi 6grenmek isteriz.

ESBAS’In kurulusu 1989 ve kalkinma-
nin 3 ana ayagi Uzerinde devaml ¢ali-
siyor. Bunlardan biri ekonomi, digeri
toplum, bir digeri ¢evre. SUrdUrlle-
bilirlik konusuna sistematik bakisimiz
2012’de basladi. Bunu da iki yone-
tim sistemi ile soktuk devreye. Birincisi
Avrupa Kalite Vakfi'nin mekanizmasini
kurdugu muikemmellik modeli. Bunun
icinde ciddi sekilde surdurllebilirige atif
var. 2012’de nereye geldigimizi olcelim
diye baktigmizda da 2017 yilinda Tur-
kiye mukemmellik 6dulund aldik. Peki,
o sistematik i¢inde gitmekle bir kurum
icinde bir faaliyeti organize edecekse-
niz toplam yonetim sistemini kabul edip
onun Uzerine egilip bir sistematik yarat-
maniz lazim. Biz bdyle basladik. Ama
beraberinde de “yalin yonetimi” bir fel-
sefe olarak kabul ettik. Yalin ydnetim
felsefesi gok dnemli sUrdUrdlebilirlik agl-
sindan. Size 6rnek vermek isterim.
DUnyadaki bakir rezervlerinin - ¢ogu
Sili’de. Bakir rezervi ¢ikarilir, temizlenir ve
GUney Afrika’da bir fabrikaya gdnderilir.
Oradan gemilere yUklenir Rotterdam’a
gelir, ambarlara konur, siparise gore
tekrar Rotterdam’dan gemilere kona-
rak italya, Yunanistan ve Turkiye'ye gelir.
Turkiye’de Izmir limanindan istanbul’a
ve Denizli'ye gider, burada tel haline
gelir. Tel haline gelen bakir, kabloculara
Trakya’ya gider. Trakya'da kablo yapl-

lir, Cezayir'e gdnderilir. Cezayir de kablo
demeti haline gelir, kablo demeti haline
gelen bu UrUnler, Fransa’da Otomotive
gider. Fransa’da Uretilen Grtinler 6rnegin
Hindistan’da kullanilir.

Simdi boyle bir sistemin oldugu din-
yada bunu dizeltmeden, timden yalin
bir felsefeye ulasmadan bir yere gitme-
niz kuguk kiigUk noktasal islerle olur.
Surdurulebilirlik yalniz gevre degil, yalniz
toplumsal ilerleme degil, yasamin her
noktasinda var. Bakalim kag sirketimizin
yonetim sUrdUrtlebilirligi var, bakalm
kac sirketimizin is sUrdUrUlebilirligi var.
lliskilerin strdirtlebilirligi de cok dnemli.
Bu tdr ihtiyaglardan biz buralara geldik
sistematik bakmaya basladik.

ESBAS olarak Tiirkiye’nin ve Ege
bdlgesinin ekonomik verilerine goére
kiyasladiniz mi ortaya ne cikiyor?
Benim sahsi fikrim, sUrdurdlebilirlik
problemi kesinlikle insanlarin, hepimi-
zin hirs problemidir. Eger, aklimizi hir-
simizin énune koyarsak bu problem-
lerden hicbirisi olmaz. Kiresel isinma 2
derece artis gosterdiginde butin din-
yanin degisecegdini herkes biliyor. Aldi-
gmiz onlemler etkili degil ve isinma
devam ediyor. Bu insanlarin hirsini akli-
nin 6ntne koymaktan baska bir sey
degil, bunu yenemedigimiz, bunu bir
egitim, bir yasam tarzi haline getire-
medigimiz slrece i1sinmayl durdurmak
mUmkdn olmuyor, 1Isinma surdyor.

Hirsi ikiye ayirsak, pozitif hirs, negatif
hirs olarak. Pozitif hirsi olan mesela,
kiresel iIsinmayi durdurmak icin hirsi
olan insanlara ihtiyacimiz var.

ESBAS CEO’su
Dr. Faruk Giiler:

“Kuresel isinmada 2 derecelik
artis ile butan danyanin
degisecegini herkes biliyor
ama artis devam ediyor.
Insanlar hirsini akiinin ondne
koyuyor. Sardurdlebilirligi batan
dunyada bir yasam tarzi haline
getiremedigimiz, hirslarimizi
yenemedigimiz surece Isinmayi
la durdurmamiz gtic gorindyor.”

Bugln ESBAS’In yaptiklariyla minimum
100 bin kisi is sahibi Turkiye'de. Biz
diyoruz ki Turkiye olarak katma degerli
Urnler Uretmemiz lazim. insanlarin geli-
rinin artmasi lazim. 2000 yilindan beri
katma degeri ylksek Urtnler yapan sir-
ketleri nasil Ege Serbest Bolgesi'ne
getirebiliriz diye stratejiler yaptik. Gel-
digimiz noktada Turkiye’'nin 1 kilogram
ihrac UrGndnun degeri 1,28 dolar, 2017
rakamlari. Bizim gibi bolgelerdeki sirket-
lerin Uretip ihrag ettikleri Grdnlerin kilog-
ram deg@eri Almanya’da dért-ddrt bucuk
dolar arasinda, bizde son 3 yil ortala-
masi 8,58 dolardir. Simdi bu sunu soy-
lGyor burada katma degerli Grtnler Ure-
ten sirketler var. Bunu Turk MUhendisler
yaplyor, 4 tane yabanci ya vardir ya yok-
tur. Turk MUhendisler yapiyor ve 6greni-
yorlar. Yalniz orada da kalmiyor bu gidip
disarida da yapiyorlar bunlari

Peki, toplumsal alandaki sirdurile-
bilirlik calismalarnniz, gevre ile ilgili
ne gibi galismalar yapiyorsunuz?
Ege serbest bdlgesinin fiziki yapisi din-
yada ¢ok az endUstriyel bolgede vardir.
Bunun ana nedenlerden bir tanesi sun-
dan. Binalara ayrilan alanla yesil alanlara
ayrilan alanlara baktiginizda yesil alana
2 kat yer ayirmisiz. Yollari, dereleri falan
koyun, 4 kata gikar.

Yasamimizin  hepsini  topladigimizda
aslinda bizlerin yasamda kaliteyi &ne
clkarmamiz lazim. Her seyi kaliteli yasa-
mallyiz. Eder yasadigimiz ortam kali-
teli degilse, 8,58 dolarlik Urin yapsaniz
da degeri yok. O insanlar orada mutlu
edebildiginiz, dyle bir ortam yaratabildi-
giniz slrece bunlar gecerli.
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ARGE Danismaniik Baskani
Dr. Yiimaz Arguden:

“Toplumun kendisini yaratebilmesi icin bir vergi
gelirine ihtiyaci var, bu vergi gelirinin toplamini
artirmaksizin ayni birakacagiz. Dolayisiyla yuk ayni
kalacak, vergiyi istemedigimiz seylere koyacagiz,
Istedigimiz seylerden kaldiracagiz. Katma deger
uzerinden vergiyi kaldiralm. Calisan Gzerinden
kaldiralim, calismayan Gzerine koyalim. Karbon
salimlarina koyallm. Enerjinin maliyeti eger
komurden elde ediliyorsa, o cok daha pahal
olsun, cok daha fazla vergi koyalm.”

Bugln dinyada sUrdUrdlebilir - kal-
kinma hedefleri icin harekete gecme
gund. SurdUrtlebilirlik kelimesi, ifadesi
1987’de Birlesmis Milletler’in Brund-
tland Komisyon Raporu ile gindemi-
mize girdi. Ancak, bu kavram ¢ok ¢ok
daha eski bir kavram yani kelime olarak.
Milattan 6nce 2700 yilindaki Gilgamis
destaninda diyor ki agac hayattr, agac
bittigi zaman hayat biter. Dinyada en
uzun sure yasayan kurumlar olan din-
lerin temelinde aslinda strdurdlebilirlik
var. SurdUrdlebilirligin 6z4 aslinda din-
darlikla ¢ok &rtlsUyor, insanligi insan-
dan korumak. GUnku insanin zafiyetleri
insanlidga vurmaya meyilli..

Sosyal dengeyi koruyacaksin

Bizim dinimizde zekat, baska her tirli
dinde de toplum icin fedakarlk yap-
mak kavrami vardir. GUnkl bu olmazsa
kavga cikar, daha bUydk zararn olur,

aslinda insanlidi korumak icin dedigim
gibi bUtdn dinler insanlar kendi hayatin-
dan daha uzun dustnmeye dogru yon-
lendirir. Bizim dinimizde cennet cehen-
nem kavrami var ama Budizm’de de
reenkarnasyon vat.

Bunlarin  hepsi insanlarin  kendinden
daha uzun sureli distnebilmesini igin.
Dolayisiyla, boéyle kisa vadeli cikar-
lar dogrultusunda yanlisliklan azalt-
mak. lste calmayacaksin, cirpmaya-
caksin vesaire butlinsel dusUneceksin.
DUnyay! dusuneceksin. Aslinda surdu-
rUlebilirlik kavraminin ta kendisi dolayi-
siyla hakikaten surdUrilebilirlik kavrami
insanlik tarihi boyunca olan bir kav-
ram, ama sadece hirsimiz nedeniyle
degil, bence baz sistemlerimizi yan-
lis tasarlamis olmak nedeniyle de bu
konuda yeteri kadar hizll adim atamiyo-
ruz. Cunku insan aslinda basit bir varlik,

neyi tesvik ederseniz o davranisi ser-
giliyor. Biz maalesef yanlis davranislari
sergiliyoruz. Aslinda bugunku teknoloji-
mizle de daha dogru davranislar tesvik
edebilecek sistemler kurmak mumkun.
Yalniz, battinsel distnmeye ihtiyacimiz
var. ilk énce bunun bir énerisini yapa-
yim sonra da sirketler icin birkag s6z
ve konusmami tamamlayayim ¢lnku
bayagdl ge¢ oldu, uzun bir giin gegirdi-
niz, ¢ok uzatmak istemiyorum.

Dunyada neler istiyoruz, katma deger
Uretmek istiyoruz, degil mi? Onemli
kavramlardan bir tanesi. Faruk Bey
bahsetti, dedi ki bizim ESBAS’ta iyi bu
dedi nispeten, Turkiye’de de bunu art-
tirmak istiyoruz. Peki, neyi vergilendi-
riyoruz, katma degQeri vergilendiriyo-
ruz. Peki, baska neyi istiyoruz? Issizlik
en buyUk sorun, dzellikle de geng issiz-
lik ¢cok ciddi bir sorun, ¢yle degil mi?
Ne yapiyoruz, calisani vergilendiriyo-
ruz, calismayani tesvik ediyoruz. iste
iklim degisikligi icin karbon salimlarini
azaltmamiz lazim, ne yapiyoruz kar-
bon salimina vergi koyuyor muyuz?
Hayrr, kdmUr santrallerine tesvik veri-
yoruz, yani surdUrdlebilirlikle ilgili tam
tersi tesvik mekanizmalarimiz var. Dola-
yistyla benim 6nerim ki bu dneriyi 2012
yilinda Paris Konferansi’nda da yaptim,
cok basit.

Toplumun kendisini yUrGtebilmesi igin
bir vergi gelirine ihtiyaci var, bu vergi
gelirinin - toplamini - artirmaksizin - ayni
birakacagiz. Dolayisiyla yik ayni kala-
cak, vergiyi istemedigimiz seylere koya-
cagdiz, istedigimiz seylerden kaldira-
caQiz. Katma deger Uzerinden vergiyi
kaldiralm. Calisan Uzerinden kaldira-
lim, galismayan Uzerine koyalim. Kar-
bon salimlarina koyalim. Enerjinin mali-
yeti eger kbmdirden elde ediliyorsa, o
¢ok daha pahall olsun, ¢ok daha fazla
vergi koyalm. Toplam vergi ayni kal-
sin samimiyetle dinya ¢ok hizli degi-
sir ve bu styledigimi yapmak mumkdn.
Bunun icin biraz bilim adamlarinin calis-
masi lazim.

Neden bdyle bir sistem yok, daha kolay
oldugu icin. Calisani saymak kolay, ise
gidiyor geliyor sayiyorsun, nereye vergi
koyuyoruz arabaya vergi koyuyoruz,
biraz aslinda ¢evre ile alakasi var ama
neyi saylyorsan oraya kolay vergi koyu-
yorsun. Gelir, hatamam kaydini tut onun



Uzerinden alayim, katma deger Uzerin-
den Karbon salimini dlgmek biraz daha
zor. Teknolojik olarak mimkun, teknoloji
0 seviyeye geldi. Eskiden belki bu séy-
ledigimi yapmak teknik olarak mUmkdn
degildi, ama bugln icin mUmkin. Bunu
hakikaten butlnsel olarak dudsdnin.
Degisim de o kadar kolay degil. Dev-
leti de vergisiz biraktigin zaman politi-
kacilar bunu kabul etmez, zaten toplum
olarak da zordur. Ama bu transformas-
yonun ¢ok kisa zamanda yapilabilece-
gine samimiyetle inaniyorum. Bunun
Uzerinde de ciddi bir sekilde calisimasi
lazim oldugunu dusuntyorum. Benim
bugUn size birakmak istedigim en temel
mesaj bu.

Bununla ilgili birkag¢ tane de 6rnek vere-
yim...BugUnkl arabalarin  genisligini
belirleyen Romalilarin 2 at yan yana git-
tigi arabalardir. CUnkU yollar 6yle yapil-
mis, yollar dyle yapildigi icin arabalarda
ona goére yapiliyor niye mesela araba-
lari bugunki genisliginin yarisi kadar bir
kapsul gibi yapmiyoruz? Kalp damar
tikanikligr gibi yollar devaml tikaniyor,
muthis bir maliyet insanlara. Halbuki,
onun yarisl kadar yapsak iki seritli yolla-
rimiz dort seritli yol olur, akiskanlik artar
en azindan.

Baska bir tane enteresan drnek vere-
cegim, hepimiz bilgisayar kullaniyoruz
dolayisiyla bilgisayanr Q klavye olma-
yan var mi? Bir iki kisi F klavye var
Turkiye’de c¢ok nadir gorlyoruz, her-
kes asagl yukari Q Klavye kullaniyor. Q
klavye ne diye tasarlanmis biliyor musu-

nuz? Q klavye yazarken insani yavaslat-
mak icin tasarlanmis. CUnkU ilk basta
fiziki bir daktilo var ¢ok hizli yazdigin
zaman onlar birbiriyle carpisiyor. Dola-
yisiyla, yavaslatmak icin tasarlanmis.
Simdi daha hizli yazmak istiyoruz degil
mi bugln? Halbuki, en yavas yazabile-
cegimiz tasarimla yaziyoruz hep bera-
ber. CUnkl daha iyisini tasarlayanlar
yeteri kadar insana satamiyor, herkes Q
bildigi icin Q ile devam ediyoruz.

BugUnkU vergi sistemimiz de aynen
boyledir, tesvik mekanizmamizda aynen
boyledir. Yanlis seyleri vergilendiriyo-
ruz, yanlis yerlere tesvik veriyoruz dola-
yisiyla da sistemi bir turll atin basini
donduremiyoruz. QOysa bunun Uze-
rinde ciddi bir sekilde galismamiz lazim
CUnkU bu hepimizin sorunu. Strdurtle-
bilirlik, insanligin, insanlarin da sorunu,
sorumlulugu. Yalniz hepimizin sorumlu
olmasi da sorunun bir pargasl. Herkesin
sorumlu oldugu bir seyden hi¢ kimse
sorumlu olmuyor, dolayisiyla bdyle de
bir sikintimiz var. Oysa her birimiz bize
teslim edilen varlklar korumak duru-
mundayiz, bunda da birinci 6ncelik
yonetimdedir. Ailenin ydnetimi de dahil,
kendimizi yoénetmek de dahil birinci
onceligimiz bize teslim edilen varliklari
korumaktir. Butin dinler, butdn inang-
lar da bunu séylerler. ilk énce sagligina
bakacaksin, cevrene bakacaksin sana
teslim edilen varliklar koruyacaksin. isci
sagligini koruyacaksin, sadece kendi
fabrikanda degil taseronlan da koruya-
caksin. Ben goérlyorum bazi yerlerde

6lUmIG bir kaza oldugunda taseron sucg-
laniyor. Sanki taserondan biz sorumiu
degiliz. Boyle bir sey yok, hepsinden
sorumluyuz, ¢evremizden de sorumlu-
yuz.

DUzgin bir surdurdlebilirik — strateji-
mizin olabilmesi i¢in bir kere bu isi en
tepeden ydnetmeye ihtiyacimiz  var.
Bununla ilgili politikaya ihtiyacimiz var.
Her kurum icin kurumunuzun surdGri-
lebilirlik politikasi var mi? Bu politika net
bir sekilde butin paydaslarin girdisi ile
olusturuldu mu? Kamuoyuna aciklani-
yor mu? Bunun &nceliklendiriimesi ve
materyali konusunda yonetim kurulunu-
zun degerlendiriimesi yapildi mi? Buna
yeteri kadar kaynak ayiriyor musunuz?
Ayirdiginiz kaynaklar sadece bulundu-
gumuz yerde degil butin tedarik zin-
cirinde duasunerek mi yapiyorsunuz?
Sadece cevresel boyutta degil, ayni
zamanda sosyal boyutta da ve yolsuz-
lugun &nlenmesi boyutunda, toplumu
gelistirme boyutunda, hedefleriniz var
mi? Peki, bu hedeflerinizi yoneticilerini-
zin primleri ile iliskilendirdiniz mi? Cikar-
lart ne? Tesvik mekanizmasi ile iliskilen-
dirmediniz mi olmuyor bu isler. Bununla
ilgili hesap veriyor musunuz? Veriyorsa-
niz, iyi yoldasiniz. Biz simdi dinyadaki
sirketlere de bunu sdyledigimizde soru-
lar cercevesinde Olcmeye yonelik bir
proje yapiyoruz. insallah seneye onun
sonuclarini da sizlerle paylasma firsati-
miz olur. Hepinizi sevgiyle selamliyor bu
toplantiy dizenlediginiz icin tekrar kut-
luyor, iyi 6rnekleri paylasan arkadaslari-
miza tesekkUrlerimi sunuyorum.
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UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

ESIAD’In ev sahipliGi yaptii
[zmir Avrupa Birligi Bilgi Mer-
kezi tarafindan gergeklesti-
rilen “isyerinde Kadmnin Giic-
lenmesi Zirvesi’nde ESIAD’In
IZIKAD isbirligiyle Global Com-
pact Tiirkiye Kadinin Giig-
lenmesi [zmir Platformu’nun
ylirtitiictisii  olmasinin  lans-
mani yapilal.

Zirvede, 30°un (izerinde firma isyerinde kadinin
gliclenmesine dair is diinyasi liderlerinin,
toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek sirket
politikalari olusturmaya yonelik Birlesmis Milletler
Kadinin Giiglenmesi llkeleri’ne imza att.

Global Compact Turkiye Kadinin GUc-
lenmesi izmir Platformu’nun es baskan-
Igini ESIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Sun
Grup Yénetim Kurulu Uyesi ve Jimmy
Key Yonetim Kurulu Baskani Gunseli
Unliitirk ve Yasar Holding CEO’su Dr.
Mehmet Aktas Ustlendi.

Acilis  konusmasinda toplumun tim
kesimlerinin firsatlardan ve kaynaklar-
dan esit yararlanmasinin sosyal ve eko-
nomik kalkinmayr arttirdigina dikkat
ceken ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Fadil Sivri, bu durumun toplumsal cin-

/$W9WNDEKADMMV
GUCLENMESI ZIRVESI

siyet esitligi konusunda da gegerli oldu-
gunu soyledi. Surdurtlebilir ve kapsa-
yicl kalkinma icin hayatin her alaninda
oldugu gibi, kadinin ¢alisma hayatinda
da hak ettigi yeri almasinin, isgicline
aktif bir bicimde katimasinin ve yone-
timde s6z sahibi olmasinin énemine
vurgu yapan Sivri, “Ulkemizde kadinla-
rn isguctine katilim orani son 10 yilda
yaklasik 10 puan artarak % 34’ler sevi-
yesine geldi. Bu seviye hala AB orta-
lamasinin  yaklasik %20 altinda. Tek
kanatla ugmamiz mUmkUn olamaya-
cagindan, toplumsal cinsiyet esitliginin



saglanmasinin kritik bir 5nem tasidigina
inanlyorum. Ancak bu sayede kadinlar
ve erkekler, topluma esit temelde katki
yaparak surdurUlebilir insani gelismeyi
tam anlamiyla gercgeklestirebilir” dedi.

Kadinin gliclenmesi icin proje

ESIAD olarak toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindallk yaratmak ama-
clyla calistiklarini ifade eden Sivri, “Der-
negimizin ismini tim Uyelerimizi kap-
sayacak, amag, faaliyetlerimiz ve 21.
yUzyilin gerek ve ihtiyaglarina hitap ede-
cek sekilde ‘is insanlar’ olarak degistir-
dik. Sadece is yasaminda degil, haya-
tin her alaninda kadinin rolindn artmasi
icin Uzerimize duseni yapmaya cali-
siyoruz. Bu dusUnceden hareketle,
hem UN Global Compact imzacisi
hem de IZIKAD isbirligiyle Global Com-
pact Turkiye Kadinin Giclenmesi izmir
Platformu’nun yUriticUst olduk. Bu
mecra ile kadinlarnn is yerinde, piyasa-
larda ve toplumda giclenmesini sagla-
mak amaciyla en iyi uygulama 6rnekle-
rini gelistirmeyi, yayginlastirmayi ve bu
uygulamalara yonelik politika 6nerileri
olusturmayi hedefliyoruz” diye konustu.

Toplumsal cinsiyet
siirdiirtlebilirligin temel tasi
Toplumsal cinsiyet esitligini ekonomik
ve toplumsal surdurdlebilirligin temel
tasi olarak gérduklerini séyleyen ESIAD
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani BetUl
Elmasoglu, kadinlarin toplumdaki siyasi,
sosyal ve ekonomik statUstnun guc-
lenmesinin demokratik gelismisligin ve
toplumsal refah seviyesinin en dnemli
gbstergelerinden biri olduguna dikkat

cekti. ESIAD Surdiriilebilirlik Komitesi
olarak Global Compact Turkiye Kadi-
nin Giclenmesi izmir Platformu’nun
kurulmasina araci olduklarini dile geti-
ren Elmasoglu, “2010 yiinda UN Global
Compact ve UN Women ortaklidinda
olusturulan Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
platformunun, tUm kurum ve kuruluslar
arasinda bir sinerji ve 6grenme ortami
yaratarak kadinin is yerindeki ve top-
lumdaki yerini guclendirmeye katki sag-
layacagina inaniyorum” dedi.

Kadin dostu firmalarin

artmasi hedefleniyor

Global Compact Turkiye Kadinin GUg-
lenmesi Calisma Grubu Uyesi olarak
Kadinin Gliclenmesi llkeleri’ni destek-
lemek ve yayginlastirmak igin yaptiklari
projeler ve faaliyetlerle, kadin istihdam
oraninin ve girisimci kadin sayisinin art-
mas! yolunda calistiklarini sdyleyen iZi-
KAD Yonetim Kurulu Baskani Huriye
Serter;

“Amacimiz dinyada ve Turkiye’'de top-
lumsal cinsiyet esitligi ve kadinin gug-
lenmesi ile ilgili yapllan calismalarin,
izmir is diinyasinda yayilmasi ve kadin

~

dostu firmalarn artmasidir. Kadinin
Gulclenmesi Prensipleri; kadinlara egi-
tim ve profesyonel gelisim imkanlar
saglanarak liderlik seviyesinde esit hak-
larin verilmesi, ayrmcilk yapimamasi,
saglik, guvenlik, refah saglanmasi, sid-
dete karsi 6nlem alinmasi ve insan hak-
larinin uygulanmasi gibi konular hak-
kindaki gelisimin dlglimesi ve halka
raporlanarak agiklanmasi gibi madde-
leri icermektedir” dedi.

Ozel sektor kadinin
guclenmesi icin

hizlandirici bir glic

BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi Prog-
ramlar Yoneticisi ve Ulke Direktdr Vekili
Zeliha Unaldi, “Su anki rakamlar top-
lumsal cinsiyet esitligini saglamak igin
ylzlerce yil gerektigini gosteriyor ama
bizim o kadar vaktimiz olmadigi i¢in bu
isi biraz hizlandirmak gerekiyor. Bunun
icin de isin en 6nemli ortaklarindan biri
Ozel sektdr. Turkiye'de 22 milyon civa-
rnda kayith isglcu var, bunun ylzde
87’si 6zel sektdrde istindam ediliyor.
Ozel sektérin bu slreci  hizlandiric
gucU buradan geliyor” diye konustu.

Konusmalarin  ardindan  dUzenlenen
panelde, IDEMA Kurucu Ortagi Dr. Ali
Ercan Ozgir moderatérliginde Glo-
bal Compact Turkiye Kadinin Glglen-
mesi izmir Platformu es baskanlar Sun
Grup Yonetim Kurulu Uyesi ve Jimmy
Key Yonetim Kurulu Baskani Gunseli
Unliitirk ve Yasar Holding CEQ’su Dr.
Mehmet Aktas ile WEPS imzacis! inci
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ece
Elbirik Urkmez Tirkiye'de ve Avrupa
Birligi’nde is yasaminda kadinin glclen-
dirilmesine yonelik iyi uygulama 6rnek-
lerini paylasti.

Zirvenin kapanis konusmasini yapan
oyuncu Gupse Ozay ise Turkiye'de ve
dinyada kadinin sinema sektorindeki
roline ve kadinin guglenmesinin dne-
mine dair goruslerini konuklarla pay-
last.
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“Karesel duzende
ve Turkiye’'de
onumduzdeki 10 yilin
yeni ekonomik ve

jeopolitik beklentileri

konusunda ihtiyag
listesi olusturduk”

|
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ESIAD dan ekonomik ve jeopolitik

beklentiler icin ihtiyag listesi

Ege Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
(ESIAD) “Kiresel Diizende ve Tirkiye'de
Oniimizdeki 10 Yiin Yeni Ekonomik
ve Jeopolitik Beklentileri” toplantisinin
konugu eski diplomat, OECD yoneti-
cisi, is insani, stratgjist, The Bosphorus
Energy Club’in Kurucusu ve icra Bas-
kani Mehmet Ogitcii oldu.

Yerel secimler sonrasinda reform alan-
larina ve projelere odaklaniimasi gerek-
tigini ifade eden ESIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Fadil Sivri, “Hem Turkiye’'nin
hem de Ege Bolgesi’nin lokomoatifi olan
izmir'in hikayesini yeniden yazmalyiz”
dedi.

Uzlasi kiilturiiyle birlikte
yasayan toplum

Toplantinin agilis konusmasinda kure-
sel risklere vurgu yapan ESIAD Bas-
kani Fadil Sivri, “Kuresellesmenin basa-
rilarl ve eksiklikleri hem hikdmetler hem
de halk nezdinde ilk defa bu kadar agir
bir bicimde sorgulaniyor. ingiltere’de 29
Mart tarihinde anlasmasiz Brexit'e dogru
gidiliyor.  Bunun belirli  sekt6rlerimize
olumsuz etkileri olabilir. ABD’de huku-
met Ocak ayindan beri kapali. Bununla
birlikte, basta Cin’in yavaslayan bUyu-
mesi ve kuresel blylmeye zincirleme
etkileri olmak Uzere, AB’nin sanayi Ure-



timinde ve ABD’deki yavaslama sinyal-
leri, dis dinyadan kaynak girisini zora
sokan diger sebeplerin basinda geliyor.”
dedi.

Klresel duzende ve Turkiye'de 6nu-
muzdeki 10 yilin yeni ekonomik ve jeo-
politik beklentileri konusunda ihtiyag
listesi olusturduklarini sdyleyen Sivri,
“Rekabet guicimuzt ve refahimizi arti-
racak reformist ekonomik politikalara,
liyakat ile yénetilen bagmsiz ve glclu
kurumlara, ¢cagdas bir egitim anlayisina,
her alanda kadin-erkek esitligine, diinya
ile butinlesmemizin  6nemini  kavra-
yan, diplomasi dilinden asla vazge¢cme-
yen bir dis politikaya, toplumun glve-
nini kazanmis bir yargi sistemine ve son
olarak kutuplasmadan, uzlasi kltarGyle
birlikte yasayan keyifli ve mutlu bir refah
ve bilgi Ureten toplum yapisina ihtiyaci-
miz var” dedi.

Gencligi yaratici iiretime
yonlendiren projeler

izmir'in sehircilik anlayisinin bilgi ve ice-
rik yaratan, inovatif surecler icin isbir-
ligi gelistiren, katma degerli Uretime,
Uretken ve nitelikli genc isglcline des-
tek olan, sehir insaninin ilgisini bilgi ve
yaratici Uretime, yasam kalitesi ve sos-
yal kiltire odaklayan bir yapida gelis-
mesinin en 6nemli beklentileri oldugunu
dile getiren Sivri, “Kentimizde girisim ve
inovasyon ortaminin gelismesine yone-
lik kent enstitUleri, start-up pazarlar,

“Hicbir sekilde siyasi
temellere, projelere kurban
etmeden, tamamen
Ulkenin gelecegine,
ddnyadaki gelismelere ve
kaliteli insan sermayesine
odakli bir egitim stratejisini
coktan uygulamaya
baslamis olmamiz
gerekiyor.”

tasarm atolyeleri gibi gencligi yaratici
Uretime yonlendiren projelere ve bunlar
besleyecek kulturel sosyal nosyonlarin
gelistirimesine; bu inovatif yapinin da
yerel yonetisim stratejilerinin dnumuz-
deki 10 yil ele alacak sekilde yapima-
sinin faydali olacagini dtstntyorum.”
dedi.

“Dis politikada reforma

ihtiyac var”

Toplantinin - konugu eski diplomat,
OECD vyoneticisi, is insani, stratejist,
TheBosphorusEnergyClub’'un  Kuru-
cusu ve lcra Baskani Mehmet Oguitcd,
Tarkiye’nin dinya trendleriyle uyumiu
bir sekilde ilerlemesi icin kiresel gapta
rekabetgi, kirlganhid minimize edecek
bir ekonomik sisteme dénmek zorunda
oldugumuzu sdyledi. Uretime dayall,
asin tiketimi caydiran, Turkiye’'nin kar-

sllastirmall Ustdnligt  olan  bir eko-
nomi politikasi gelistirmesi gerektigini
ifade eden Ogutcl, “Dinya ekono-
misinde ciddiye alinmak icin teknoloji
agirlikli, katma degerli Uretim yapma-
miz sart. Disardan ithal ettigimiz, paha-
liya mal olan enerjiyle agir sanayi sek-
térlerini uzun sUre surdUrmemiz ve
rekabet edebilmemiz mUmkin degil.
Ulkemizin gdrece Ustiin oldugu tekstil,
krom ve bor gibi alanlarda dahi katma
deger yaratamiyoruz. istihdama katkisi
olan insaat sektoriinde dinyada ikin-
ciyiz ama mimaride, insaat kalitesinde,
yeniliklerde cok fazla bir sey ortaya koy-
dugumuz so@ylenemez. Bunun kadar
onemli diger husus, egitim. Dinya sira-
lamasinda 80-90’inci gibi bir konumda
yer aliyoruz. Hicbir sekilde siyasi temel-
lere, projelere kurban etmeden, tama-
men Ulkenin gelecegine, dunyadaki
gelismelere ve kaliteli insan sermaye-
sine odakll bir egitim stratejisini coktan
uygulamaya baslamis olmamiz gereki-
yor. Diger 6nemli bir konu da dis poli-
tika ve guvenlik. Cok ciddi bir sekilde
reforma ihtiyac duyulan alanlardan biri
de dis politikadir” diye konustu.

“Olaylar iyi okursaniz

onlem alirsimiz”

Turkiye'nin iliskilerinde  duygusalliga
yer olmamasi gerektigini ifade eden
Ogitcl, érnegin Ingiltere’nin diisman
olmadigini, Turkiye’nin  de gelisme-
lere ayak uydurmasi gerektigini soy-
ledi. Ulkemizin yakin tarihine ve cog-
rafyasina  baktigimizda  gecmisteki
iliskilerimizin  birgogunun bugin yete-
rince iyi durumda olmadigini, dis poli-
tika stratejilerinin de birtakim hatalarinin
oldugunu belirten Ogiitci, bu hatalarin
ekonomi alani icin de gecerli olduguna
dikkat cekerek, “Eger olaylar iyi okur
ve dogru hamleler yaparsaniz 6nlem-
leri alirsiniz. Teknoloji ve yapay zekada,
elektrikli araglarda, yenilenebilir enerjide
teknoloji Uretmede geri kalmis oldugu-
muz alanlari telafi edecek hamlelere inti-
yag var. Ne oldugunu bilir, dikkatle izler-
seniz, iyi bir yonetim bunlarin arasinda
kendisine yol bulabilir. Turkiye'nin ken-
disine yeni bir konumlandirma yapmasi
gerekiyor. Teknoloji gelistiren, yapay
zekada vyarisa katilan, enerjide ikmal
gUvenligini ve teknoloji Uretimini sagla-
mis, egitim sisteminde farkli distinen
beyinleri destekleyen bir yapilandirmaya
ihtiya¢ var.” dedi.
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Mehmet Ogtitcii’niin bilgilendirici sunu-
munun genis bir &zetini sunuyoruz siz-
lere...

“Turkiye’nin oyunun disinda
kalmamasi lazim”

Bugin burada yapmaya calisacagim
sey su, Turkiye kUresel sistemin butin-
leyici bir parcasi. istedigimiz kadar mil-
lilik, yerlilik vurgusu yapalm, Turkiye,
ekonomisiyle, dis politikasiyla, finans
sistemiyle, teknoloji arayisiyla, gliven-
lik istikrar bdlgesinde arayisiyla kuresel
sistemin ayrimaz bir parcasi ve Dogu
Akdeniz’in en bUyUk glcu. Ancak,
Turkiye’'nin hala o bdlgede Akdeniz’'e
ilan  edilmis, minhasir ekonomik bir
bdlgesi yok. Dunyanin en buydk firma-
lari Shell, BP, Exxonmobil, ENI, Katar
Petrolli, Total, hepsi bu bolgedeler.
Muazzam dogal gaz kaynaklar var ve
bunlarin aradigi pazarlann basinda da
Turkiye geliyor. Buna ragmen Turkiye
oyunun disinda. Demek oyun dogru
kurgulanmadi. Ekonomide de ayni sey
s6z konusu.

Enerjide neler oluyor?

Yasanmakta olan teknolojik devrim, hi¢
birimizin 6n gbéremeyecegi boyutlara
ulastl. 2035’e kadar dunyadaki arag-
larin neredeyse %30'u-%35’i elektrikli
olacak. Yenilenebilir enerji ayni sekilde,
Almanya’da pik zamanlarda neredeyse
enerjinin, elektrikte dzellikle neredeyse
yaridan fazlasi yenilenebilirden geliyor.

NUkleerde, Cin’de, Rusya’da kiguk
reaktorler gelistirildi. Gemilerde kullani-
lan nUkleer reaktorler artik elektrik Gret-
mede kullaniliyor. Biz ise halen bulyuk
santraller pesinde kosup bunlara 15 yil-
lik garantiler vermeye c¢alisiyoruz.

Vizyoner olmak zorundayiz
Dlnyada gu¢ kaymasl hizlanarak
devam ediyor. Ozellikle batidan Asya-
Pasifik Ulkelerin basini gektigi doguya
dogru. Cin ve Hindistan basta olmak
Uzere. Ben buna Gin ve Hindistan’in
yUkselisi demiyorum, yeniden yUkse-
lisi diyorum. Ve 2030-35’de Cin’de gok
blydk bir isyan, ¢ok buyuk bir dogal
felaket yasanmazsa, Amerika Birlesik
Devletlerini tahttan indirecek. Tekno-
lojiye bakiyorsunuz, bugtn Cin, yapay
zekada Amerika’'nin  6ninde, yenile-
nebilir enerjide, yesil enerjide, temiz
disuk karbonlu teknolojilerde ve ener-
jide, yaptigi yatinmlar bakimindan, ABD
ile AB’yi bir araya koydugunuz zaman,
ondan bile daha fazla bir glice sahip.
Bence 21. Ylzyilin en vizyoner pro-
jesi, Cin’den geliyor. Kusak ve yol pro-
jesi. Marshall yardim programinda
Amerika’nin yatirdigi paranin yaklasik
16 katini Cinliler son 4-5 yilda yatirdi-
lar. lIk adi “tek yol, tek kusak” idi, simdi
ahtapot gibi her yere ulasiyor. 5 yilda
55 milyar Dolar harcadilar bu alt yapiya.
Derin su limanini yaptilar, boru hatlari
dosediler, elektrik sebekesini olustur-
dular, karayollarini yaptilar.

Avrupa birligi mevcut yapisiyla ayakta
kalamaz. Bu yil bekleyin kriz olarak
italya, cok agir bir ekonomik krizden
gececek. Eger Avrupa Merkez Ban-
kasl Yunanistan’a yaptigi gibi kurtar-
maya gitmezse. Arkasindan Portekiz
geliyor, ispanya geliyor, irlanda geliyor.
AB rekabet glcuni kaybetti.

“Ekonomide giiven kaybi
onlenirse bhorclar cevrilebilir”
Bugin Tarkiye’'nin dis borglanmasin-
dan sikayetciyiz, 453-454 milyar Dolar-
lik bor¢ var, bu bizim gayri safi yurt ici
hasillamizin yaklasik %52'sine tekabl
ediyor, bizimle kiyaslanabilir Ulkelere
baktigimiz zaman hala yonetilebilir bir
borg, aldigimiz borcun nereye harcan-
digi, etkili olup olmadigr ayn konu tabii,
ama bu Amerika’da %107 mesela.
Fransa’da %95 civarinda, ispanya 6yle,
Japonya en vahim Ulkelerden bir tanesi
%265.

Tabii hazine garantileri, 6zel sektérun
borclar nasil doéndurecegi Ulkede en
blyUk sorunlardan bir tanesi bu borg
cevrilir tabii ama guven konusu var.
Disaridan baktiginiz zaman ne yazik ki
Turkiye’de ekonomi yonetimine gulven
yok. Bunu tesis ettiginiz anda bu eko-
nomiyi gevirmek ¢ok zor degil.

Teknoloji yarisi icinde olmak
Dinya ekonomisinde ciddiye alinmak
icin teknoloji agirlikli, rekabet glict olan,
katma degeri yuksek Urtnler Gretmek
zorundasiniz. Tekstilde bile hala mar-
kalasamadik, bir Ust gbbede cikama-
dk fason Uretimindeyiz. Kromda, bor
madeninde cikarldigi gibi génderili-
yor, disarida isleniyor bunlar. Bu yapay
zekanin, butin Udlkeler muazzam bir
yaris icerisindeler.

“Diinya enerji sistemine
gobegimizden baghyiz”

Turkiye acisindan eneriji basit bir ticari
meta degildir. Bizim milli glvenligimizin
temelidir. CUnkU Turkiye'de fosil yakit-
larda 6zellikle, petrolimUzin %93’Und,
dogalgazimizin %98’ini ithal ediyoruz.
Dogalgazin %55’i Rusya’dan geliyor,
Yillk en az 13-14 milyar dolarlik enerji
yatinmina ihtiyacimiz var. Yenilenebi-
lir enerjide, rlzgarda, guUneste, yerel
unsurlarr artirmaya calisiyoruz ama ¢ok
gerideyiz.

Dldnyaya baktiginiz zaman, madem
gbbegimizden bagdliyiz dinya enerji sis-



temine, ayni finans, ticaret sistemin de
oldugu gibi, oradaki olup bitenleri de
yakindan izlemek zorundayiz.

liging bir sekilde diinyada enerji bollugu
var. Eskiden petrol sadece Kdrfez bdl-
gesini konusurduk, dinya rezervlerinin
3/2’si orada derdik. Su anda 1 numara
ABD Kaya petroll sayesinde, 2 numara
Rusya, Suudi Arabistan 3 numaraya
dusta.

Yenilenebilir hi¢ beklemedigimiz hizla
gelisiyor. Su anda enerjiye yatan para-
nin neredeyse %70’i glinese ve rlzgara
gidiyor. Bu hizla gelisirse artik bizim bil-
digimiz Exxo Mobil’ler, BP’ler, Sheel’ler
2. nci asamaya dusecek.

Turkiye gibi potansiyeli muazzam olan
bir Glkenin, enerji karnsiminda gune-
sin %40’larda  %50’lerde olmamasi
¢ok sasirtici. Bunun da yine tekno-
lojisini disandan getiriyoruz. Panelleri
Gin’den aliyoruz, diger énemli malze-
melerini hatta EPC kontratlarini cevre-
mizdeki Ulkelerle yapiyoruz, oysa Tur-
kiye burada lider olabilecek bir Ulkeydi.

Yumusak ve kararl gii¢c oimak

Kutuplasmamis, ekip icinde calisan,
uzlaslya acik, dinyaya acik ve dinya
sistemine kendini hazirlayan bir genclik,
bir kusak yetistirmek zorundayiz. Lider-
lerin de boyle hareket etmesi lazim. Tur-
kiye kendi icine kapanarak yasayacak
bir Uke degil, Yeni Zelanda olsaydik
belki olabilirdik. Haritada bakin bdyle bir
Ulkenin icine kapanmasi, sadece yerli-
ik, milllik bazinda calismaya devam
etmesi mUmkin degil. Onun igin dis
dinya ile bansk ve yumusak guc,
yumusak gucu yanlis anlamayalim. Tur-
kiye 2008-2009’lara kadar yumusak
guc olarak, yumusak ama kararl guc,
ne istedigini bilen, stratejik beyni olan
guc idi. Bolgede serbest ticaret bdlge-
leri yaratildi, mayinlar temizlendi, insan-
larin serbest ulasim saglandi ve érnek
Ulke olarak g&steriliyordu. Turk dizi-
leri hala 6yle, Turk futbol takimlar bol-
gede cok iyi taninlyordu. Ben gidiyo-
rum Misirda ne oldu Besiktas maci
diye soruyorlar esnaf o kadar benim-
senmisti. Su anda Turkiye'nin ora-
daki imaji ¢ok farkl, ¢ok farkll bir nok-
taya geldik. Yani yumusak guc¢ olmak
bir zafiyet degildir. Turkiye'nin konu-
munda olan ekonomik, guvenlik, eneriji,
kultUrel agcidan da bakarsaniz bir Ulke-

nin sutrekli pazularini gdsteren, sert sdy-
lemlerde bulunan bir Ulke olmasi kabul
edilemez. Bu demek degildir ki stratejik
menfaatlerinizi kollamayin, kiskanclikla
Uzerine gitmeyin. Burada yumusak ve
kararli gug olmak Turkiye’ye ¢ok blyUk
etkinlik kazandinr, savasan, itilaf halinde
olan Ulkeler arasinda bile arabulucu-
luk yapiyorduk biz bu dénemlerde, su
anda gelinen nokta bolgesinde tama-
men tecrit ediimis, sonbahar rlzgarina
kapilmis yaprak gibi strekli degisik yer-
lere yalpalayan ve bir soyledigi bir s6y-
ledigine ¢ok uyumayan bir Ulke gorU-
nUmuU veriyoruz. Bu yanlis ne yazik ki
hizla gideriimesi gereken zafiyet.

Bir de egitim sisteminde yine onu
konustuk boyle ezberci, tlketici, gizgi
disi dustne aykir beyinlerin artmasi
lazim inovasyon, teknolojideki gelis-
meler, muzikte, sanattaki ilerlemeler,
hep bunlar akla geliyor yani herkes gibi
disUnen insanlardan bunu bekleye-
mezsiniz bu yaraticiligi, cizgisinin disina
¢clkmak zorunda farkll olmak, aykir
olmak zorunda bu tl kaka olmamal,
bunu tesvik etmek zorundayiz.

Bir de sUratin altini ¢izin, strat ¢agin-
dayiz, gercekten de sUrat cagindayiz.
Eskiden 15-20 yila yayllan konular artik
2 yilda 3 yillda karsimiza ¢ikiyor. Esnek
olmak zorundayiz, hemen cevap ver-
mek zorundayiz, uzun karar surecleri,
kohne, hantallasmis vyapilarla bunun
altindan kalkamazsiniz.

Kazan kazan meselesi

israil 8-9 milyonluk bir (lke, diinyadaki
bUtln Yahudileri katarsaniz hepsi 16-17
milyonluk bir nGfus ama hem Avrupa’da
hem Rusya’da biliyorsunuz ¢cogu Dogu
Avrupa’dan ve Rusya'dan goctuler
89- 90’daki demir perdenin ¢dkme-
sinden sonra hem ABD’de, hem Latin
Amerika’da ¢ok gugli olan bir grup,
eger Turkiye 6Gnumuzdeki 10 yila déntk
bir strateji gelistirecekse bunun temel
ayaklar iliskiler bakimindan ne olacak
diye sorarsaniz, bana sorarsaniz bir
numaral ayak Rusya’dir, Amerika Bir-
lesik Devletleri’dir. ABD Turkiye'ye ¢ok
ihtiyag duyacak. Trump’da ddnusim
isaretlerini vermeye basladi, sadece
Suriye’de degil yani Rusya ve iran’a
karsi Amerika bir cephe olusturacaksa,
onu ¢ok dusuntyor. Balkanlarda da
Turkiye'ye ihtiyaci var, Karadeniz'de

de var, iran konusunda da var. Dolayi-
slyla Amerika ile kazan-kazan gordik
ki ciddi bir muttefik iliskimiz yok, tama-
men Turkiye’nin hassasiyetlerini ikinci
plana atan, kendi menfaatlerini gor-
dugud gruplarla calisan bir Washington
var karsimizda. Turkiye’de bu durumda
Amerika ile realist, ayagdi yere basan,
tammamen menfaatlere dayal, kazan-
kazan menfaatlere dayal bir iliski kur-
mak zorunda. iran’la iliskiler, Cin zanne-
diyoruz ki biz batidan koparsak orada
Sangay Iisbirligi Orgitli de var iran,
Rusya, Cin birlikte yeni dinya dlze-
ninde harika bir sey yasayacagiz, hayir
Cin’de Turkiye'ye glUvenmiyor. Uygur
konusu her zaman iliskilerde bir ¢iban
olmaya da devam edecek ve Cin’in
kendi menfaatleri bu bahsetmis oldu-
gum kusak-yol projesi o0 cercevede
Turkiye'ye bicgilen bir takim roller var
ama Cin acisindan iran cok énemli bir
koprl basi bdlgede Kafkaslarda, Orta
Asya’da, Korfez bolgesinde.

Yeni bir konumlama

BUtdn bunlarn dikkate aldigimiz zaman
Turkiye’nin kendisine bir yeni konum-
landirma yapmasi gerekiyor. Ekonomik
kirlganliklar nasil giderilir, katma degeri
yUksek, teknoloji ayagi saglam enerjide
ikmal gUvenligini saglamis, kendisine
Uretim yapabilen, yeni teknolojiler gelis-
tirebilen, ayni zamanda egitim sistemini
¢UnkU dntimuzdeki 40 yilda bu benim
degil ekonomistlerin éngorsu, bildigi-
miz geleneksel Universitelerin %50’si
kapanacak, cunkd bu teknolojiler,
yapay zeka yeni bir egitim sistemini de
zorluyor. Artk 4 yillk Universite olma-
yacak. 6 aylk kisa egitimlerle insanlar
surekli degisecek, bazi meslekler kay-
bolacak ortadan muhendislik, doktor-
luk, artik 5G ile uzaktan Cin’de yaptilar
onu ilk defa ameliyat yapilabilecek dok-
tora gitmenize gerek kalmayacak.
Kendi yol haritanizi gizmezseniz, ne
yapacaginizi ortaya koymazsaniz, bun-
lar ismarlama da olmaz, disardan da
olmaz, yararlanirsiniz, 8grenirsiniz ama
sizin ortaya doékmeniz lazim kendi
insaninizla, danisarak, mimkin olan
en genis kitleleri isin icine katarak, o
zaman sizin adiniza baskalari ¢alisir bu
yol haritasinda siz farkina bile varmadan
asil oyuncu olamazsiniz taseron ola-
rak devam edersiniz. Gelecek 2023'te
2030’da falan baslamiyor simdi basli-
yor bugiinden insa etmek zorundayiz.
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ESIAD’DAN GELECEGIN
LIDERLERINE MENTORLUK

Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
(ESIAD), Avrupa Yénderlik ve Kogluk Der-
negi (EMCC) ile isbirligi icerisinde “Men-
térim ESIAD” programini Bilkent Univer-
sitesi Isletme Fakdiltesi ve izmir Yiksek
Teknoloji Enstitlisti (IYTE)’den 20 égrenci
ile baslatt. Program ile ESIAD Uyele-
rinin rol model olarak 4. Sinif ve yUksek
lisans seviyesinde Universite dgrencileri-
nin kariyerlerinin gelisimine destek verme-
leri amaglaniyor.

Bir toplumun gelismesi icin 6zglr ve
bilimsel fikri Gretimin, yaratici disunce-
nin cok ®nemli oldugunu belirten ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Fadil Sivri, “En
onemli gelismislik kriterinin cagdas egitim
ve kurumlarin demokratik isleyisi oldu-
gunu disiinlyoruz. insani odagina alan,
bireyin performansini ve yasam kalitesini
artiran temel bir egitim stratejisi icin kamu
ve Ozel sektorln isbirligi icerisinde calis-

masli gerekiyor. GUclU bir egitim sistemi-
nin toplumun tdm inhtiyaclarinin temelinde
yattigindan hareketle, ESIAD olarak 6zel
sektorl temsilen tabiri caizse elimizi tasin
altina  koydugumuz projelerimizden ilki
olan “Mentériim ESIAD”1 baslattik” dedi.

i ESIAD
PROGRAMI iLE KARIYER
GELISIMINIZI EN 1Y SEKILDE
PLANLAYIN!

Mentérim ESIAD’In ilk adimi olarak men-
tér ve dgrenciler bir araya gelerek tanis-
tilar. Program kapsaminda egitimlerini
tamamlamanin akabinde &grenciler, ik
saha ziyaretlerini JTI Tutin Urtinleri fabri-
kasina gerceklestirdi. Ortalama 1 okul yili
boyunca stirecek olan programda ESIAD
Uyelerinden olusan mentdrler, égrenciler
ile 9 kez bir araya gelecekler.

Mentérim ESIAD’'In acilis toplantisinda
konusan ESIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Mentér Sibel Zorlu, “ESIAD olarak bu
sene egitim konusuna odaklandik. ESIAD
catisi altinda ilk kez bir mentdrlUk prog-
rami gergeklestirmenin yaninda Meslek
Lisesi Koglar Programi'nin da Ege Bolge
yUrUtdcusu olduk. Bu programlar ile lise
ve Universite dgrencilerinin kariyer gelisi-
mine destek vererek is hayatina nitelikli
isglcunin kazandirimasini hedefliyoruz”
dedi.

. MENTOR@ —
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Sorularia "Mentoram
ESIAD” Programi

Programin temel hedefi nedir?

“Mentdriim ESIAD” programinda ESIAD Uye-
lerinin temsilcileri ile 4. Sinif ve yUksek lisans
seviyesinde Universite 6grencileri arasinda
Mentérlik olanaklar sunulmasi amaglaniyor.
Programin temel hedefi “rol modeli” olarak
hareket ederek, dgrencilerin kariyerlerinin geli-
simine destek saglamak. Proje kapsaminda,
ogrencilerin sirket ve/veya fabrikalar hakkinda
saha ziyareti de dahil olmak Uzere kendi kari-
yer gelisimlerini daha iyi planlamalarini destek-
lemek ve mentdrlerin de dgreterek dgrenecek-
leri bir programin olusturulmasi hedefleniyor.

Programin paydaslan kimdir?

ESIAD, Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi
(EMCQC) ve programin yUrUtUlecegi Universite-
ler programin paydaslaridir.

“Mentérim ESIAD” kapsaminda yapilacak
calismalarin koordinasyonunu ESIAD, EMCC
ve ilgili Universitelerin temsilci atayacaklari bir
icra Kurulu sagliyor.

Programin egitim icerikleri

Egitimler Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi
(EMCQC) tarafindan veriliyor.

Mentér EQitimi icerigi:

B Mentdrlik nedir?

H Sistemin Prensipleri B Etik Kurallar

B Mentdrlik Sureci B MentdrlUk Becerileri
W Mentor — OFrenci (Menti) aras! iletisim

B SUrecte Mentinin Sorumluluklar

W Oz Yonetim B Aktif Dinlemek

B Cesaretlendirmek B Gugcli Soru Sormak
Menti Egitimi icerigi:

B Mentorlik nedir? B Sistemin Prensipleri
B Mentorlik Streci B Menti nasil olmali?
B SUrecte Mentinin Sorumluluklari

Projenin basari tanimi nedir?

Proje, mentilerin is yasamina dair farkindalik-
larini artirmak amaciyla destek ve kilavuzluk
saglamayi ve is ortami hakkinda daha derin
bilgi sahibi olmalarini ve amaclamaktadir.
Proje bitisinde mentilerin liderlik yetkinliklerinin
artmasi ve kariyer patikalar konusunda daha
fazla bir yon sahibi olmalari hedeflenmektedir.

Eslesme kriterleri ve yontemi...

Eslesme, 6ncelikle mentdrler sonrasinda men-
tiler belirlendikten sonra EMCC ile birlikte ger-
ceklestirilecektir. Mentér ve menti egitimleri
program devam ettikce her dénem surdurU-
lerek proje katiimcilarinin stpervizyonu, yilda
1 defa “SUpervizyon” bir defa da “Ara Dénem
Degerlendirme Toplantis” ile saglanacaktir.
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24 SAATLIK PROJE I\/IARATONU

CLIMATHON [ZMIR’18

ESIAD Surdurdlebilirlik Komitesi,
IDEMA ve Originn isbirliginde, 46 Ulke
ve 100’U askin sehirle es zamanli ola-
rak izmirde gerceklestirilen, Universite
ogrencileri ve girisimciler ile is dinyasi
arasindaki isbirliginin gelistirimesini de
amagclayan Climathon izmir'18 etkinli-
ginde katiimcilar 24 saatlik bir zaman
zarfinda iklim degisikligi kaynakli sorun-
lara yerel dlcekte uygulanabilir inovatif
¢bzUmler aradilar.

Programa, izmir ve gevre illerde Universite
egitimini strdtren dégrenciler basta olmak
Uzere, Ozel sektor ve sivil toplum kurulus-
larindan 22 kadin 45 erkek olmak Uzere
67 kisi katild.

Kuresel bir hareket olan Climathon’a
Pinar markasi Grtin, Provis Bilgi Sistem-
leri ise iletisim sponsoru olarak destek
verdi.

“Atik yonetimini nasil daha iyi hale geti-
rebiliriz?”, “Donglsel ekonomi mode-
lini sehir ve Ozel sektdr sistemlerinde
nasil uygulayabiliriz?” ve “Surdurdlebi-
lir tedarik zincirini nasil saglayabilir, idari
ybnetimde karbon ayak izini nasil azal-
tabiliriz?” sorularina 24 saat iginde en
iyi ¢ozUm Onerilerini getiren finalistlere
etkinlik sonunda ¢esitli 6duller verildi.

Baskanligini  Philsa  Philip  Morris
Sabanci yoneticisi Tanju Turkyasar'in
yaptigl jluride Betdl Elmasoglu, Gun-
seli Unliitirk, Selguk Karcioglu ve Sibel
Zorlu yer ald.

Acllis konusmalariyla baslayan Climathon
izmir 2018 programinda siraslyla Originn’i
temsilen Esra Gonen, ESIAD’I temsilen
Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani Betl
Elmasogdlu ve IDEMA'yI temsilen Ali Ercan
OzgUr birer konusma yaptilar.
Konusmalarda temel olarak, 2100 projek-
siyonunda izmir ve cevresindeki yasam
alanlarinin  iklim  degisikliginin  etkilerin-
den Ust duzeyde etkilenecegini ifade edil-
mistir. Iklim degisikliginin olumsuz etkile-
rini minimize edebilmek adina, kamu sivil
toplum ve &zel sektdr gibi farkll aktorlerin

kolektif olarak harekete gegmeleri ¢agri-
sinda bulunuldu.

Izmir, diinyada ilk 10 sehir icinde

Climathon izmir'18 etkinliginde ESIAD
SurdUrulebilirik Komitesi Baskani Betl
Elmasoglu hos geldiniz konusmasini
gerceklestirdi. EImasoglu: “Dinya Eko-
nomik Forumu tarafindan yapilan kure-
sel risk arastirmasinda iklim degisik-
ligi, sistematik olarak dnemli tehditlerde
ilk bes arasinda vyer aliyor. izmir 2100
yilinda iklim degisikligi ve dogal afetler-
den diUnyada en ¢ok etkilenecek sehir-
ler arasinda maalesef ilk 10’da yer ali-
yor. Siyasi irade, Ar-Ge, finansman
ve tlketici olarak cesitli acilardan bu
donUsimi  gerceklestirecek kapasite
ve mekanizmay! olusturmamiz gere-
kiyor. Atik yénetimi ve enerji verimli-
ligi gibi alanlardaki yeni yaklasimlardan
dogan doéngusel ekonomi kavrami da
bu dontstmun bir baska boyutu” dedi.
Elmasoglu konusmasinin  devaminda
sunlar soyledi; “2017 yiinda OECD
Ulkelerinin sadece iklim eylemi degil, sur-
dUrUlebilir kalkinmanin bdtdn hedeflerine
yonelik 34 gbsterge cercevesinde per-

formanslan  degerlendirildi. Calismaya
gbre maalesef en gelismis Ulkeler bile
hedefler igin tam olarak hazir degil. Tdr-
kiye ise sadece 8 gdstergede iyi ve Uzeri
not almis. Bir cogumuz hatirlayacaktir,
Tas Devri taslar tUkendigi icin bitmedi.
Genel yaklasimimiz maalesef ‘cok az ve
¢ok geg’ dnlem almak seklinde. Strdu-
rUlebilir kalkinmayr saglamak istiyorsak
simdi harekete gecmeli, dusince sek-
limizi, is modellerimizi ve yatinm ortami-
mizi dénustlrmeliyiz. Bugin Climathon
izmir'18 ile iste bu yénde bir adim atmak
arzusundayiz.”

Acilis konusmalar ardindan ‘Yesil is ve
Yesil Yasam Dergisi’ olarak 2010 yilin-
dan bu yana yayin hayatina devam eden
EkolQ dergisinin genel yayin yonetmeni
Baris Dogru yaptidi kapsamli konusma-
sinda EkolQ dergisinin iklim degisikligine
karsi farkindallk yaratmak, farkll isbir-
liklerini duyurmak ve guclendirmek icin
hayata gectigini ifade etti. Dogru, konus-
masinin odagina 1990 sonrasi dogan
bireylerin, iklim degisikligi ve kuresel isin-
mayla micadele edebilecek son nesil
oldugunu koydu.
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Dogru’dan sonra kuirstye gelen Can
Gulvenir, katilimcilarla  ‘tasarm  odakli
diustinme’ atdlyesi gerceklestirdi. Atolye
boyunca katlimcilann Uretecegi fikirleri
empati kurma, tanimlama, tasarlama ve
prototipleme ve test etme gibi bes farkli
asamada sekillendirmeleri yoninde bil-
gilendirmeler yapildi. Atélyelerin tamam-
layicisi olmasi bakimindan IDEMA-izmir
ekibi ‘Is Modeli Dogrulama, Deger One-
risi Olusturma’ atdlyelerini gerceklestirdi.

Batin bu bilgilendirmelerin - ardindan
italya’nin Ancona sehrine Skype araci-
g1 ile baglanti saglanmis, orada gercek-
lestirilen Climathon etkinliginin sorumlusu
Marco Berzano ile Ali Ercan OzgUr, karsi-
likl fikir alisverisinde bulundular.

24 saat icinde en inovatif c6ziim
Etkinlikte bundan sonra katilimcilar kisa
bir molanin ardindan se¢mis olduklari
takimlariyla serbest ¢calismaya gecmisler-
dir. Serbest calisma katilimcilarin talebine
bagli olarak ikinci giiniin sabahinin erken
saatlerine kadar surdU.

Climathon etkinliginin ikinci giini sabahi
Elif Kaya’nin Yoga Atolyesi ile basladi.
Ardindan katlimcilara finansmana ve
musteriye erisim, teknolojik alt yapi, aka-
demik arka plan gibi konularda uzmanlar,
mentdr olarak destek sagladilar.

Takimlarin  jari  sunumlarindan
UNDP(Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami) Turkiye lyi Niyet Elcisi Mert Firat,
katilimcilara  sUrdUrUlebilir  kalkinma
hedefleri basta olmak Uzere kurucularin-
dan oldugu ‘intiyac Haritasi’ sosyal koo-
peratifinde edindigi deneyimleri aktardi.

once

Climathon izmir 2018 programinda kati-
limci 10 takim 5’er dakikalik sunumlarini
gerceklestirdiler. Sonrasinda Juri, ulusla-
rarasi Climathon sekretaryasi tarafindan
belirlenen degerlendirme kriterleri kapsa-
minda ilk Ug takimi belirledi.

&— —
CLIMATHON

ESiAD

ESiA
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Juri “Toplio’ takiminin  projesini  birinci
olarak belirledi. Toplio’nun projesi, ev
ve is yerlerinde olusan elektronik atikla-
nn geri dénisimind saglamay! ve hur-
daciigl kayit altina almayl amaglayan bir
girisimdi. Girisim, bireyin bir mobil uygu-
lama araciligi ile atigini bulundugu yerden
teslim etmesini ve kazanim elde etmesini
saglamay! hedefliyordu.

ikinciligi ‘Crabsy’ takmi kazandi. Pro-
jesi izmir ic kérfezinde gérsel ve biyolo-
jik kirliligi, nesnelerin interneti teknolojisini
ve otonom ylzey temizleme robotlari ile
temizlemeyi hedefliyordu.

Girisim, robotlarin verimililigini artirarak,
korfez temizleme maliyetini dUstrmeyi de
amacliyordu.
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Climathon, Climate-KIC tarafindan
organize edilen kuresel bir harekettir.
Program katilimcilari 6zel sektor tem-
silcileri, sivil toplum kuruluslar yonetici-
leri, 6grencilerden olusmaktadir.

Katiimcilardan iklim degisikliginin yerel
dinamiklerle kesisen bir bicimde belir-
lenmis bir soruna 24 saatlik stre dilimi
icerisinde uygulanabilir, inovatif ve ulus-
lararasl iyi Ornekleri iceren nitelikte
¢bzUm dnerisi sunmalari beklenmek-
tedir.

Climathon izmir'18 Programi
Climathon izmir'18 Programi, 130
sehirle es zamanli olarak Originn,
IDEMA (Uluslararasi Kalkinma Yénetimi)
ve Ege Sanayici Is Adamlari Dernegi
(ESIAD) isbirliginde 25-26 Ekim 2018
tarihinde izmir/Originn’de diizenlendi.

Program katiimcilarina ¢éziime kavus-
turmalari igin bir adet Ust baslik ve
buna Ust basliga iliskin U¢ adet alt
sorun alanlar verildi. Takimlar tara-
findan hazirlanan ¢6zUm &nerileri, is
modeli gergevesinde hazirlandi. Oneri-
ler ginUmUz teknolojileri olan nesnele-
rin interneti, sanal gerceklik, blok zinciri
teknolojisi, U¢ boyutlu yazici, haritalan-
dirma, yapay zeka kavramlarinin biri ya
da bir kagi kullanilarak olusturuldu.

Climathon-izmir'18 sorun alanlan
Sorun alanlari ulusal ve yerel dinamik-
ler ile kuresel iklim degisikligi etkileri-
nin kesisim noktalari Uzerinden belir-
lenen Climaton-izmir’18 etkinliginde,
oncelikli sorun alani olarak iklim degi-
sikligi kaynakli sorunlara yerel olcekte,
Ozellikle isletmeler bazinda dayaniklilik

Climathon

ve hazirlik kapasitesini nasll artirabiliriz
sorusuna cevap arandi. Bu soru ayni
zamanda Birlesmis Milletler’in belirle-
digi Kuiresel Hedefler 2030 igerisinde
13.hedef olan Iklim Degisikligi alt basl-
ginda yer almaktaydi.

Bununla birlikte, izmir’in tarihsel arka
plani ve sehrin glinimuzdeki rotasi goz
onudnde bulundurularak Climathon’da
asagidaki sorun alanlarina odaklanil-
masl ve bu alanlarda sorularin gelistiril-
mesi planlandi.

Bu dogrultuda, ESIAD Uyelerinin bu
alanlardaki soru ve sorun alanlarinda
yapacaklar yonlendirmeler Climathon
Izmir'18’in basarisi ve gelecekte planla-
nacak ayni dogrultudaki etkinlikler icin
onemlidir.

B Atik yonetimini nasil daha iyi hale
getirebiliriz?

Atik yonetimi, her hangi bir Grinun
tasarimdan Uretim asamasina, tUketim
ve sonrasinda atigin olusumu, atigin
geri donusumui ve/veya bertaraf edil-
mesini kapsayan bir dizi stirectir. Atik
yonetiminde ‘Onleme ilkesi’ gerceve-
sinde mevcut Urtnlerin kullanim stre-
sini uzatmak icin tamir etme, bakim
yapma, yenileme gibi asamalar da
Onem arz etmektedir.

Onlenemeyen atiklarin ise geri dénii-
sum, enerji kazanimi gibi yontem-

lerle ekonomiye yeniden kazandirimasi
hedeflenmektedir. Ozellikle depolama
ve imha sUreclerinde, entegre atik
yonetiminde yenilikci bakis agisiyla, atik
ybnetimi siirecleri iyilestirilerek izmir
ekonomisine arti kazanimlar saglana-
bilir.

B Donguisel ekonomi modelini nasil
uygulayabiliriz?

Dongusel ekonomi, geleneksel ‘dog-
rusal ekonomi’ modelinin aksine hem
tketicinin hem de Ureticinin sinirl kay-
naklar strddrdlebilir Gretimi sagla-
mak igin sorumluluk aldigi bir modeldir.
Model, kiresel ntfusun artisina paralel
olarak enerji ve hammadde ihtiyaglari-
nin dogru oranda artmasiyla karar ali-
cllar tarafindan tartisiimaya baslanmis-
tir. Bu sistemde sera gazi salinminin
azaltimasi, yenilenebilir enerjinin kul-
lanim payinin artirimasi, karbon ayak
izinin azaltlmasi gibi asamalar bulun-
maktadir. Dongusel ekonomiye gegis
strecinde yenilikci bir yaklasimla eko-
nomide yapisal reformlarin yapilmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

M Sirdirilebilir tedarik zincirini
nasil saglayabiliriz, idari yénetimde
karbon ayak izini nasil azaltabiliriz?
s diinyasi, sadece kendi Uretim siire-
cinde degil ayni zamanda tedarikgi-
lerinin sUreglerini etkileyerek de iklim
degisikliginin etkilerinin azaltima-

sini saglayabilir. Bununla ilgili politi-
kalar olusturup, surecleri tanimlaya-
rak ve performans kriterleri belirleyerek
sadece sirket ici operasyonlarda degil,
artinlerin tim yasam déngusu boyunca
surdurdlebilirlik anlayisi benimsenebi-
lir. Bununla birlikte 6zellikle beyaz yaka-
lilarin yogun calistigi ofislerde yenilikgi
¢ozUmler, iklim degisikligi ile mUcade-
lenin etkisini artirabili. Ornegin kagtt,
cam, plastik gibi atiklarin ayristinimasi,
Isiklandirmanin enetji verimliligi teme-
linde gergeklestiriimesi gibi konular kar-
bon ayak izini azaltmak icin dnlemler-
den bazilardrr.



<

O

A

o

OO oK

o

=9

Uclinclligu, juri “Kaya” ve “Puzzle”
takimlar arasinda paylastirdi. Kaya pro-
jesi, Uretim tesislerinde olusan atiklari,
drin  tanimlama  teknolojisi - araciligiyla
islevselligini artirma amacini gtidtyordu.
Projede olusturulacak ara yuz, depo taki-
bini verimlestirmeyi saglamaktaydi.

Puzzle girisimi ise, yesil oyunlastirma
yoluyla insanlart harekete gecirmeyi
hedefleyen bir proje sundu. Girisim ara-
ciigyla bireyler atiklar haritada belirlenen
kutulara attikgca puan kazanarak, belli
markalardan indirim kazanacaklardi.

Kapanis konusmasinda kuresel Cli-
mathon etkinliginin Turkiye’de ilk defa
bu sene izmirde diizenlendigini ifade
eden ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Fadil Sivri, gelecek yil da bu etkinlige ev
sahipligi yapmak istediklerini sdyledi.

Ekonominin deger zincirine

yeni bir bakis

2019 yilinda surdurtlebilirigi - degisik
alt basliklar ile ele alarak cesitli hac-
kathonlar dUzenlemeyi planladiklarini
sbyleyen Sivri, hackathonlar sanayi-
girisimci isbirligini  gelistirmeye yone-
lik yikici teknolojiler icin bir “On-girisim”
alani olarak gorduklerini belirtti. Hem
teknolojik déntsim ve ekonomik yan-
simalari hem de strdUrUlebilirlige iliskin
kaygilarin is dunyasini iklim degisikligi
ile micadelenin alt basliklarinda dnlem-

-'

ler almaya ittigine dikkat ceken Sivri,
“Uyelerimiz Endustri 4.0 uygulamalari,
kojenerasyon tesisleri, distk karbonlu
ve yuksek verimli teknoloji yatinmlarina
daha fazla yéneliyor. Her endustri dev-
rimi asamasinda oldugu gibi, bu déni-
stm olgusu, hayat standardimizi yuk-
seltecek Uretken bUyUme anlamina
geliyor. Bu da ekonominin deger zin-
cirine yeni bir gdzle bakmayl ve ino-

vasyonu yasamin dogal bir akisi olarak
kabul etmemizi gerektiren bir anlayisi
kaciniimaz kiliyor” dedli.

“Ar-Ge ve inovasyonda iyilestirme-
ler genis tabana yayilmali”
Turkiye'nin  de kiresel ddnustmde
geride kalmamasi icin son dénemde
mevzuatta Ar-Ge ve inovasyon faaliyet-
lerine yonelik iyilestirmelerin genis bir
tabana yaylmasi, orta dlgekli ve KOBI
seviyesinde yayginlastinimasi ihtiyaci
oldugunu sdyleyen Sivri, “Bu dogrul-
tuda Ar-Ge, inovasyon ve beseri ser-
maye basta olmak Uzere ilgili mevzuat
ve kurumsal altyapinin olusturulmasi;
stratejik plan ve programlarda cevre-
sel, ekonomik ve toplumsal hedeflerin
sektdrel bir yaklasimla ve butdncul bir
anlayisla ele alinmasi; basta sosyal giri-
simcilik olmak Uzere yaraticiigi tesvik
edecek girisimcilik ortaminin yaratima-
sina destek olacak gergevenin gelistiril-
mesi gerekiyor” dedi.

Etkinlige konuk konusmaci olarak kati-
lan Birlesmis Milletler lyi Niyet Elgisi
olan oyuncu Mert Firat, iklim degisikligi
konusunun son ddéneme kadar lider-
ler tarafindan bir 6ncelik olarak benim-
senmedigine dikkat gekti. Bu konuda
genglere blyUk rol dusttguni ifade
eden Firat, bu tarz etkinliklerin yaratici-
Iig1, girisimciligi ve isbirligi yapma kultt-
rund es zamanli olarak gelistirdigini
belirtti.
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ESIAD Petkim’i
Zlyaret etti

ESIAD Uyelik Gelistirme ve Sosyal iliskiler
Komitesi tarafindan SOCAR Turkiye/ Pet-
kim tesislerine bir ziyaret gezisi dizenlendi.
ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Fadil Sivri
ile birlikte kalabalik bir Uye toplulugu ile ger-
ceklestirilen ziyarette heyeti Petkim Genel
Mudirt Anar Mammadov karsiladi. ESIAD
heyetine Petkim Tesisleri ile ilgili teknik per-
sonel tarafindan yapilan bilgilendirici sunum
ardindan yenilen 6gle yemegi sonrasinda
Petkim Uretim sahasinda yapilan inceleme
gezisi ile ziyaret sona erdi.

Ziyarete katilan tyelerimiz:

Mete Candogan, Huseyin Sahin, Mus-
tafa Gucli, Mehmet Nuri Kanat, Ali ihsan
Ozglrman, Yusuf Yetkiner, Gunseli Unli-
tirk, Mehmet Ali Kasall, M. Bllent Sagel,
Mehmet D. Atay, Devrim Cukur, Betul ElIma-
soglu, Mustafa Karabagli, Selcuk Karcioglu,
Talat Kutlukaya, Halil Nadas, Mehmet Salih
Ozden, Bahadir Sade, Ayla Cetin, Mehmet
Selim Tan, Cavit Murat Akkanlar, Halil ibra-
him Deniz, Harun Arslan, Hale Altan, Ali
Emrah Karamustafaoglu
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ESIiAD SUR’19: “Siirdiiriilebilir Tarim ve Teknoloji” Konferans:

) “SURDURULEBILIR TARIM VE

ssian siew T EKINOLOJI KONFERANS!”

er yil belirli bir tema altinda yapil-

mas! planlanan ESIAD Surdiriile-
bilirlik (ESIAD SUR) Konferansr'nin ilki,
“Surdurdlebilir Tarm ve Teknoloji” bas-
Iigiyla izmirde gerceklestirildi. Basa-
rli strdUrdlebilir tanm  uygulamalarinin
ve yeni teknolojilerin paylasildigi konfe-
ransin acilis konusmasini yapan Tarim
ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli,
cati Turkiye markasi ile tarmdaki katma
degeri artirabileceklerini séyledi.

Tarimda basar igin alginin hep birlikte
yukar ¢ekilmesi gerektiginin altini gizen
Pakdemirli, “Tarimda kavga ederek bir
yere varamayiz. Tarmda disindugu-
miz kadar kétl degiliz. Oniimizdeki
20-25 yilda birlik olursak ve ev ddev-
lerimizi yaparsak bu isin altindan kalka-
rz” dedi.

Bazi UrUnlerde rekolte kayiplar basta
olmak Uzere bir cok nedenle ithalatin
yapilabilecegini vurgulayan Pakdemirli,
Bakanlik olarak, hem Ureticileri destek-
lemek hem de tlketicinin kaliteli Grun-
leri yemesi icin calistiklanni kaydetti.
Tanmin savunma sanayinden &nemli

olduguna isaret eden Pakdemirli, “En
temel ihtiyacimiz Gzerine hesapli kitapli
dogru veriler Gzerinden konusmamiz
gerekiyor. Tanim arazilerimize hep bir-
likte sahip gikmallyiz. Basarill koopera-
tif modellerini ortaya ¢ikarmaliyiz. Dun-
yada ilk 100 icinde kooperatifimiz yok.
2 milyon hektar alanimizi daha sulana-
bilir hale getirmemiz gerekiyor. SurdU-
rUlebilir modellerle bu isi en hizli sekilde
yapmak istiyoruz. Bunu da hep birlikte
yapabiliriz” diye konustu.

Acilista konusan ESIAD Yénetim Kurulu
Baskani Fadil Sivri ise dernek olarak
surdurulebilirik  konusuna  verdikleri
Oneme deginerek, “Ege Sanayicileri ve
Isinsanlar Dernegi olarak, 2018 yilinda
SurdUrUlebilirlik Komitemizi kurduk. Bu
sene itibariyla ise, “ESIAD SUR” toplan-
tilanmizi bir gelenek haline getirmeyi, bu
kapsamda her sene surdurdlebilirlik aci-
sindan degisik bir temayi ele alarak bdl-
gemizdeki farkindalidi artirmayr amagli-



yoruz. ik ‘ESIAD SUR’li Ege bélgemiz
ve tum Ulkemiz igin ¢ok dnemli olan
Sdrdurulebilir Tarim konusunda gergek-
lestiriyoruz” dedi. Sivri, kalkinmay sur-
durdlebilir kimakta sadece hukimet-
lere degil, is dinyasina, sivil toplum
kuruluslarina ve tUm topluma ayr ayri
onemli roller dUstigundn altini gizdi.

Sivri, “Ukemizde tarm sektorl iklim
degisikligi, pargalanmis arazi yapis|,
verim  disUkIigu, yaslanan  tarm
ndfusu gibi bircok yapisal sorunla karsi
karslya. Buna ragmen tarm halen gev-
resel, sosyal ve ekonomik surdurUle-
bilirlik acisindan stratejik bir konumda.
Modern tarmsal Uretim, teknoloji geli-
simi, tanm liseleri, Universitelerin ilgili
bolUmleri, tarim organize sanayi bdlge-
leri ve bunlarnn hepsini bir araya geti-
rebilecek yapilardan en 6nemlisi olan
Agroparklar ile desteklenmelidir. Bunu
da, iyi tanm ve organik tarm uygula-
malarini, ayni zamanda topragi ve suyu
koruyarak; iyi gidaya erisimi saglaya-
rak; kaliteli saglikl Grlnlerle endustri-
yel Uretimi ve ihracati destekleyen bir
anlayisla gergeklestirebiliriz. Bir baska
deyisle, surdurllebilir tanm, tim top-
lumlar ve Ulkeler icin bir sart haline gel-
mistir” dedi.

Kaynak israfi dnlenmeli
Sivri’nin ardindan séz alan izmir Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Isinsu Kestelli, 6dncelikle kaynak israfi-
nin dnline gecilmesi gerektigini séyledi.
Ulke olarak son dénemde tarm alan-
larinin yUzde 8’inin kaybedildigini anla-
tan Kestelli, “Gidanin ytzde 30’u ¢bpe
gidiyor. Sadece Uretim, verim ve kalite
artisina odaklanma yeterli degil. Tarm-
sal Uretim en az cevresel zarar yarata-
cak sekilde yapilmali.” diyerek sdzlerini
soyle strdurdu:

“Dinya hukimetler zirvesi raporuna
gbre artan talep ile birlikte 2050 yilinda
bugiinkiinden yizde 70 daha fazla gida
Uretmek zorundayiz. Bu Uretimi yapa-
bilmenin tek yolu akilli tarim uygulama-
landr. Yillardir 1srarla gelecegin tanmda
oldugunu soéyllyoruz. Tarm ekonomi-
sini bUyUtmenin yolu, ciftciyi ileri tekno-
lojiler kullanarak daha verimli Uretebilir
hale getirmekten gegciyor. Bu da ancak
egitim ve stratejik planlama ile basarila-
bilir. Avrupa Birligi Ulkeleri tarim butge-
sini 7, Amerika 5 yilicin planliyor. Ayrica
Avrupa’da tanm teknolojileri kullanimi

sadece ciftcinin degil, Universitelerin,
arastirma kurumlarinin ve kamu kurum-
larnin da isi. Ornegin; ingiltere tahil
gelistirme stratejik program konsor-
siyumunda 5 ayn Universite bir arada
galisiyor. 1600 arastirmaci ve 2000
6grenci tahil Uretiminde verimliligi aras-
tinyor. ingiltere bu galisma sayesinde
hektar basina bugday Uretimini 8 tona
cikardi, biz ise hektar basina ancak 2,5
ton bugday uretebiliyoruz.”

Uretim yapan ciftcilerimizin yas ortala-
masinin 55’i astigi ve genglerin kente
gbcundn her gecen gun hizlandigina
da deginen Kestell, “Ustelik sadece
ciftcilerimiz yaslanmiyor, gelir artmadigi,
yeni yatinm yapimadidr icin, tanmda

kullanilan araglarda yaslaniyor. Turki-
ye’deki 1.8 milyonu askin traktérin yas
ortalamasl 24, 500 binden fazla trak-
tér 35 yas ve Uzerinde. Bu kadar eski
aracglar ile dogrudan insansiz ekim ve
hasat araclarini kullanan Ulkelerle reka-
bet edebilmemiz, bu rekabeti sUrdlru-
lebilir kilmamiz mUimkin gérinmuyor.
Bir an dnce genclerin baglarini, bah-
celerini terk edip bUyUk kentlere gog¢
etmesinin 6nlne gegmek icin kapsamli

bir eylem planini devreye sokmallyiz.
Onlan teknoloji alaninda yatirm yapma
konusunda tesvik etmeliyiz, kentlerde
yasayan nufusun da tanm konusunda
bilinclenmesi icin gayret sarfetmeliyiz”
dedi.
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Tarm ve Orman B_al_(apl
Dr. Bekir Pakdemirli’nin
sunumu

Konferansta bir sunum yapan Tarm
ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli,
“Tarimda zor bir ev 6devimiz var, hep
birlikte olursak STK’lar, devlet, muha-
lefet, tim vatandaslar bu ev 6devi-
nin altindan kalkabiliriz” diyerek basla-
digi sunumda; Turkiye nGfusunun 2050
ylinda 105 milyon civarinda olacagi,
bugin 1930 yilina nazaran gida ihtiya-
cinin 8 kat artmis oldugu ve buna kar-
sin her yil 17500 hektar civarinda tarm
arazisinin  kaybedildigini, Turkiye'de
tanm Uretiminde verimliligin artinimasi
icin mutlaka arazi toplulastrma calis-
malarinin  hizlandinimasi  gerektigi,
ayrica birlikte Uretim modellerinin de
gelistirilmesinin énemli oldugunu belir-
terek su 6rnegi verdi:

“Bakanligimin ilk gunlerinde ‘Yozgat'ta
bir kdy var’ dediler, hatta Bakanlik ikiye
ayrildi, Bakan gitmeli midir? Gitmemeli
midir? Oyle bir tartisma olunca ben
de daha c¢ok merak uyandirdi.. Yoz-
gat Kapall Kdye gittim. 860 tane par-
seli 350 tane adamla birlestirmisler ve
yaklasik 5000 donUm araziye gelmis-
ler. Aslinda tapular kendilerinde kalmis.
Kaymakamlik bir sirket kurmus, o sir-
ketin Uzerinden herkese intifa haklarini
vermis ve birlestirmisler araziyi. Kayma-
kamlik da tabii devlet eliyle bu isler yapi-

lamayacagi icin akill bir is yapmis, 6zel
bir sirket kurmuslar, kiraya vermisler ve
meyve agaclan dikimis. isteyen koyli
orada calisiyor. 15 hane geriye don-
mus. Ayni hane 7- 8-10 bin lira para-
nin girdigi evler var. iste bdyle oldugu
zaman bu sehirlere gd¢ olumlu sekilde
engellenir, genclere bir sekilde is yarati-
lirsa orada, orada kalirlar.”

Hayvan varhiginda biiyiik
artis hedefleniyor

Ulkemizde bir kooperatif, tarim birlikleri
enflasyonu oldugunu, basarill 6rnek-

lerin 6ne cikacaglr bir modellemenin
yaplimasi gerektigini, ziraat muihendis-
lerinin sahada calismak yerine masa
basi is istediklerini, cocuklarimizin top-
rakla bulusacagi projelerin Milli  Egi-
tim Bakanlig ile ortaklasa gelistiril-
mesi Uzerinde c¢alistiklarini, Turkiye’'nin
tohum Uretimi  konusunda dUnyada
11. sirada oldugunu ve ekilebilir arazi-
lerin %75’inin yerli tohumla ekildigini,
bu nedenle Turkiye’'nin GDO’suz bir
Ulke oldugunu ve bu avantajin ihracatta
degerlendiriimesi gerektigini dile getire-
rek hayvancilik konusunda sunlari séy-
ledi: “Hayvansal Uretimde almis oldugu-
muz tedbirler ile Turkiye’nin en az 3 yil
icerisinde tamamen ithalattan bagimsiz
hale getirebilir. KugUkbas ile ilgili yeni
bir proje baslattik. Damizliga giden her
kuzuya vermis oldugumuz 25 liranin
haricinde bir de 100 lira vermeye basla-
dik. 2022 sonunda Turkiye'de yasayan
her insana bir koyun hedefliyoruz, yani
85 milyona clkarmak istiyoruz. Tarm
4.0 demisken, Turkiye'deki buyUkbas
hayvanlarin  hepsine takilacak kulak
kUpesi gelistirdik, icinde bir tane cep
telefonu var, iki G¢ ginde bir uyaniyor,
3 yil pili dayaniyor, hayvanin butin bil-
gilerini aliyoruz. Karkas agirhi@imizi iyi bir
sekilde arttirmamiz, dogum araliklarini
da hizlandirmamiz lazim. Karkas agirli-
gimiz180 kilolardan, 270 kilolara geldi,
simdi bir 50 kilo daha bunun UGstline
koymamiz ¢ok zor degil.”



Elektrikli traktor geliyor
Tanm drdnlerimizde bir ileri asamaya
gecerek markalasma sUrecini de hiz-
landirmak gerektigini sdyleyen Tarim
ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli
s6zlerini sdyle sUrdurdd: “Bursa’da bir
siyah incir var. ingiliz kraliyet ailesinin
yegeni geldi, hamileyken inciri soydu
yedi, su an o incir inracat da iki buguk
Uc misli fiyatla satilyor. islenmis gida
da daha yurUyecek cok yolumuz var.
Burada aslinda benim sdyle de bir haya-
lim var. Bir cati Turkiye markasi olustu-
ralim. Bu cati Turkiye markasinin altina
lokumu da, inciri de, UzUmU de, zey-
tinyagini da, bizim Urettigimiz ve reka-
bet¢i oldugumuz bdyle ¢ok kaliteli Grin-
leri koyalim. lyi bir gerceve cizebilirsek,
bunu butin dlinyada hizli bir sekilde
pazarlama yoluna gideriz ve 1 lira olan
katma degeri 3 lira, 4 liraya cikarma
sansimiz olabilir ve Ureticimiz kazanrr.
Traktor ile ilgili de bir strprizimiz olacak
OnUmuUzdeki gunlerde, elektrikli bir pro-
totip Uzerine calistik su an seri Uretime
hazrr. 8 saat tek sarjla calisacak. Yasli
traktorlerden kurtulacagiz. 10 vyil iceri-
sinde bu filoyu degistirebilirsek, devletin
kazancini size syleyeyim, 2.8 katrilyon
lira su anda mazot destedi veriyoruz
her yil. Bundan dolayl da Dunya Ticaret
Orgiitli bizi elestiriyor, tesvikleri verirken
girdilere deqil, ¢iktilara da veriyor olma-
miz lazim.”

Tarimda Sirdirilebilirlik
Paneli

Acllis konusmalar ve Tarim ve Orman
Bakani Bekir Pakdemirli’'nin  sunumu
ardindan, gazeteci Cem Seymen’in
moderatdrliginde gerceklestirilen,
“Tarmda SurdurUlebilirlik” baslikli otu-
rumda; Philip Morris/Sabanci Genel
MUdurG  Filiz  Yavuz Diren, OECD/
BIAC Tarm ve Gida Komitesi Baskani
Metin Akman ve lyi Pamuk Uygulama-
lart Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Leon Picon, surdurdlebilirlik alanindaki
calisma ve goruslerini paylastilar.

Philip Morris/Sabanci Genel MUdurt
Filiz Yavuz Diren, faaliyet alanlarnndaki
deger zincirinin tUm asamalarinda sUr-
durtlebilirligi &n planda tuttuklarni belir-
terek, tanmda dijitallesmenin énemine

dikkat cekti. Diren, “Dijital tarim uygula-
malari ve teknoloji ile bir yandan tarmda
verimliligi, kaliteyi artrmayl hedefler-
ken, bir yandan da ciftcimizin haya-
tini kolaylastirmayi amagliyoruz. Dijital
tanm uygulamalarini desteklemek ve bu
alana yatinm yapmak igin Philip Mor-
ris/Sabanci olarak yerli ¢c6zUm ortak-
lanyla ve akademisyenler ile baslattigi-
miz “Toprak Verimliligi HaritasI’ projesini
hayata gecirdik” dedi.

OECD/BIAC Tarm ve Gida Komitesi
Baskani Metin Akman ise goruslerini
su sekilde aktardi:  “Turkiye'de ciftci-
nin refahi armadan, sanayicinin rekabet
dlUzeyi artmaz. Devlet tesviklerini artig
zaman ciftginin refahi artmiyor. Destek-
leri bilingli verirsek, Turkiye’nin rekabet
gUcunu artirma hedefine uygun destek-
ler verirsek ¢iftginin refahi da artacaktir”
dedi.

lyi Pamuk Uygulamalar Dernegi Yone-
tim Kurulu Baskani Leon Pigon ise, ulu-
sal pamuk piyasasl ve iyi pamuk uygu-
lamalar hakkinda bilgileri paylasti.

Zirve, Tabit Akl Tarm Teknolgjileri
A.S., Kurucu Ortag Tulin Akin’in ulus-
lararasi iyi uygulama &rneklerini pay-
lastigl konusmasi ve Afimilk Ltd. sirke-
tinin Gelismis St isletmeleri CozUmleri
sunumuyla sona erdi.
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Konferansi'nda [zmir tartisildi

TURKONFED, Friedricch Nauman Vakfi
ve Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etld-
ler Vakfi'nin (TESEV) ortaklasa organize
ettigi SUrdurulebilir Kent galismasi kap-
saminda Surdurdlebilir izmir Konferansi,
yogun bir katiimla ddzenlendi.

Acllis konusmalarini TESEV Yoénetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Aydin Ugur ve
TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu
Uyesi Stkrii Unlitirk’dn  yaptigr kon-
feransa ESIAD Yonetim Kurulu baskan
Fadil Sivri de konusmaci olarak katild.

Acllis konusmasinda izmir'in strddirG-
lebilir kalkinmasi igin farkli stratejiler ve
Onerilerin sunulacagi, ¢6zim &nerileri-
nin yapllacag konferansin son derece
ufuk agici olacaginiifade eden, Birlesmis
Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Hedef-
lerinin ®nemine deginen TURKONFED
Yilksek Danisma Kurulu Uyesi Stkrii
Unlitirk, “Su anda dinya nifusunun
yaridan fazlasi, Turkiye nUfusunun yak-
lasik yUzde 90’1 kentlerde yasamaktadir.
Kentler, temel ekonomik yasamin, kul-
tdrel yasamin, bilgi alisverisinin, dolayisi
ile yenilikgiligin gelistigi yerlerdir. Ama

ayn zamanda esitsizligin bulundugu,
insanlann zor kosullar iginde yasadig
ve blUydk cevresel sorunlarin yasandig
bdlgelerdir. Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'na gére kentler dinyadaki
alanlarin ylizde 3’0Un0 kaplamasina rag-
men enerji kullaniminin ydzde 60’ini ve
karbon saliniminin ytzde 80’ini kapsar.
Sehirler ancak dogru planlanip yoneti-
lebilirse bir Ulke ekonomik kalkinmada

Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’na gore kentler
dunyadaki alanlann ylzde

3’Unu kaplamasina ragmen

enerji kullaniminin ylzde

60’1 ve karbon saliniminin

yuzde 80’ini kapsar.




ilerler, kultGrel zenginlikler korunur ve
bireyler icin bir cazibe merkezi olur ve
sosyal ve cevresel sorunlara ¢6zim
bulunabilir.

Odagimizi biraz da izmir'e cevirirsek,
Turkiye'nin en rekabetci 3. ili olan izmir,
gayri safi milli hasilaya ylzde 6’lk kat-
kisiyla da ¢ok dnemli bir marka kenti-
mizdir. izmirde yerelden baslayacak
kalkinma hamlesi, yakin c¢evresindeki
kentleri, bolgeyi ve Ulkeyi dogrudan
etkileyecek bir dinamizme sahiptir.

izmirde ic goéc, asin nifus artisi ve
dizensiz kentlesme sonucunda ortaya
¢lkan temel sorunlardan biri de gevre-
seldir. Memnuniyetle belirtmeliyim ki, bu
konuda izmir'de érnek calismalar yapil-
makta; &rnegin izmir Blylksehir Bele-
diyesi yereldeki tUm paydaslarla birlikte
2020 yilina kadar sera gazi salimini en
az yUzde 20 azaltmayi hedefliyor. ” dedi.

Izmir icin gelecek stratejileri

Moderatérligini IYTE Sehir ve Boélge
Planlama Balimi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Koray Velibeyoglu’'nun yaptigr “Sar-
dirilebilir Kent izmir igin Gelecek Stra-
tejileri” paneline Urban Green Global’in
kurucusu Sidney Rasekh ile beraber
konusmaci olarak katilan ESIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Fadil Sivri, artk
Ulkelerden degil marka sehirlerden, bol-
geye Onculik eden, hinterlandini des-
tekleyen etrafiyla kurdugu koalisyon-

‘Katihmcilik ve iyi yonetisim
ile insanin potansiyelini
en ust noktada gelistiren,
kaynaklari, cevreyi, enerjiyi,
tarimsal uretimi ve bilgiyi
en etkin kullanan, kaynak
optimizasyonuna yonelen,
kendisine yetebilen
sehirlerden bahsediyoruz.”

larla, uluslararasi kentlerle isbirligi ile
glndeme gelen bolgesel sehirlerden
bahsedildigini ifade etti. Bu anlamda
yeni kent kavraminin en dnemili 6zellik-
lerini saymanin degerli olacagini ifade
eden ESIAD Baskani Sivri, “Katilimci-
ik ve iyi yonetisim ile insanin potansi-
yelini en Ust noktada gelistiren, kaynak-
lari, cevreyi, enerjiyi, tarimsal Uretimi ve
bilgiyi en etkin kullanan, kaynak opti-
mizasyonuna yonelen, kendisine yete-
bilen sehirlerden bahsediyoruz. Bunla-
rn yaninda rekabetgi bir ekosistem de
on plana cikiyor. Bu anlamda en énemli
konu sehrin kiimelenme yapisi ve tek-
noloji gelistirme ile Uretim ve egitim
alanlarinin is birligi ve ugtan uca enteg-
rasyonu” dedi.

izmir'e tek bir elbise bicmenin mim-
kin olmadigini vurgulayan Sivri, “Kentin
bircok katmaninin bir arada yasamasi
gerekiyor. Zaten metropol olmanin, str-

durdlebilir kalkinmanin da en énemli roli
bu. SUrdurUlebilirlik dért temel unsura

dayanir: Rekabetcilik, cevre, yasam
kalitesi ve hepsini kapsayan bir ilke ola-
rak iyi yonetim. Sehirler yatinm cekebil-
mek ve rekabet edebilmek icin, modern
ve verimli altyapilara, bol miktarda vasifli
isgucUne, modern bilisim ve iletisim tek-
nolojilering, kaliteli konutlara, egitime ve
tabii ki su ve elektrik gibi temel hizmet-
lere gereksinim duyar” dedi.

Cumhurbaskanlidi Yerel Yonetim Poli-
tikalar Kurulu Uyesi Prof. Stkrl Kara-
tepe de Cumhurbaskanlidi sistemi ile
degisen ybnetim anlayisi ve yerel yone-
timlere yaklasim hakkinda bir sunum
yaptl. GUnUn son paneli ise moderatdr-
lGgunt TESEV’in Arastirma Direktort
Dr. Itir Akdogan’in yaptigi, “SurdurUle-
bilir Kent izmir icin Dijital Stratejiler” ile
tamamland..

Panele konusmaci olarak TESEV
lyi Yonetisim Danismani Fikret Tok-
s6z, PEY Genel Mudurt Ricardo Fer-
rer Rivero, TESEV Genel Direktérd Dr.
Ozge Aktas Mazman ve IYTE Sehir ve
Bolge Planlama Bolimi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Koray Velibeyoglu katild.

Panelde TESEV’in gelistirdigi veriye
dayall politka yapma dijital araci,
izmir'in dijital kent uygulamalar ve diin-
yada geleceg@in sehirlerinin planlandigi
dijital ortamlar hakkinda bilgi paylasild.
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NMarion
Cotillard

arion Cotillard, 1975 Paris dogumlu.

Anne ve babasi da oyuncu olan ve
gbsteri dinyasinin icinde buyUyen Fransiz
oyuncu, erken yasta oyunculuk dtnya-
sina atildi. Cocuklugundan beri en blyUk
hayali mUzikal oyuncusu olmak olan Cotti-
lard, ilk izledigi mizikal olan Singing in the
Rain’in (Yagmurun Altinda) tim repliklerini
yetenegini ailesine kanitlamak igin ezber-
lemisti. Gergek sahneye ilk adimini baba-
sinin yénettigi oyunlardan birinde attiktan
sonra profesyonel egitim almak ama-
ciyla Orleans Konservatuar’na gitti. Egi-
timi stiresince yer aldigi diziler ve tiyatrolar,
1990’larda baslayan beyaz perde haya-
tina 1sik tuttu.

ik olarak 1994 yapimi “Lhistoire du gar-
¢on qui voulait qu’on I'embrasse” filmiyle

B Handan Korhan

baslayip kigik ama fark edilen rollerle
kariyerinde adim adim ilerledi. 1996°da
Chloe adl televizyon filmi de ik basroll
olarak kayitlara gecti.

Les Jolies Choses

1997 yilinda &dul koleksiyonunun ilk par-
casini “Affaire Classée” adll kisa fim ile
yerel bir Fransiz film festivalinde aldi. Bun-
dan tam bir yil sonra da Gérard Pires’in
kapall gise oynayan serisi Taksi'nin Ug¢ fil-
minde Lilly Bertineau rollyle 6ne ¢ikti. Seri-
deki basarill performansiyla, Fransa’da
Oscar Odtller’ne esdeger olan Cesar
Oduiller’nde “En Cok Gelecek Vaat Eden
Oyuncu” adayl oldu. Cotillard 2001’'de
ikizleri oynadi§l “Les Jolies Choses” fil-
minde bir kere daha ayni adayliga layk
gorulecekti.
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Tim Burton’un “Big Fish”
filminde Josephine

Fransiz fimlerinde ve festivallerinde glzel
oyuncunun ismi gegmeye devam etse de,
Cotillard 2003’te kariyerinin dénim nok-
tasi olarak kabul edilen, Yann Samuell’'in
Jeux d’enfants (Cesaretin Var mi Aska?)
filmindeki Sophie Kowalsky karakteriyle
tum dlnyaya sesini duyurdu. Kariyerin-
deki bu atiim, Cotillard’in blyUk projeleri-
nin temel tasi oldu.

Tum dUnyada kUit olarak kabul edilen bu
filmin sonrasinda Cotillard’in ik Hollywood
projesi kapisinda belirdi ve Tim Burton’un
“Big Fish” filminde Josephine rolUyle kar-
simiza ¢iktl.

2004 yilinda Cannes Film Festivali’'nde
Chopel Odlili, bir yil sonra da Jean-Pierre
Jeunet’in “Un long dimanche de fiangail-
les” (Kayip Nisanl) filmiyle en iyi yardimci
kadin oyuncu olarak Cesar 6dulu kazandi.

Piaf’1 andiran bakislar
Sansasyonel Fransiz sarkici Edith Piaf’i
canlandirdigi “La Vie en Rose” (Kaldinm
Sercesi) filmiyle uluslararasi alanda biyUk
saygnlik kazanan Cotillard, efsanevi per-
formansiyla BAFTA, Oscar, Altin Kire gibi
bircok 6dullt koleksiyonuna ekledi. Yonet-
men Oliver Dohan, Cotillard’in bu rol igin
en uygun kisi oldugunu Piaf’i andiran
bakislarindan anlamisti.

Oscar 6duli ardndan oyuncu daha ¢ok
ingilizce filmlere agirlik vermeye karar verdi,
fakat soylesilerinde Fransiz aksanindan
ne kadar rahatsiz oldugunu hep alayl bir
sekilde dile getirdi. Yillar icerisinde Johnny
Depp, Leonardo DiCaprio, Christian Bale
gibi usta oyuncularla rol aldigi fimlerin
hepsi ayr bir basari hikayesi oldu. 2009’da
Rob Marshall'in muizikalindeki Luisa Con-
tini karakteriyle bir Altin Kire'ye daha layik
gbruldu; tabii diger filmleriyle minik ddulleri
toplamay! da ihmal etmedi. Séylesilerin-
den birinde kariyeriyle ilgili, “Kendimle gok
barnisigm ama kisiligimi tamsamen degistir-
digim, kendimde radikal farkliliklar yaratti-
gim bu meslege bayillyorum” demisti.

Ikinci Qscar ve altinci
Cesar Odiilu

Zirveye doymayan Cotillard, Jacques
Audiard’in “De rouille et d’'os” (Pas ve
Kemik) filminde engelli bir egitmen rolind
Ustlendigi Stephanie karakteriyle Cannes
Fiim Festivali'nde alkis yagmuruna tutul-
makla kalmayip, Altin Klre ile esdeger
olan Globe de Cristal 6dUlinin yaninda
yine sinema dunyasinin tim prestijli 6dul-
lerine layik goruldU.

lki sene sonra Dardenne Kardesler'in
“Deux Jours, Une Nuit” (ki Gin ve Bir
Gece) fiminde de ikinci Oscar ve altinci
Cesar OdUli’'ne layik gorildu.

Iki film birden

Marion Cotillard ara vermeksizin beyaz
perdedeki projelerine devam ediyor. Geg-
tigimiz sene Justin Kurzelin “Macbeth” fil-
mindeki Lady Macbeth rollyle yine ses
getirdi ve iki Fransiz animasyon filminde
seslendirme yapti. Cotillard, 23 Kasim’da
vizyona girecek olan “Assasin’s Creed” fil-
minde Dr. Sophia Rikkin karakteriyle Mac-
beth’deki rol arkadas| Michael Fassbander
ile karsimiza ¢ikiyor. Brad Pitt ile basrol-
leri paylastigr “Allied” filminde ise Il. Dunya
Savas’'ndaki Fransiz mukavemetci Mari-
anne Beausejour’u canlandirdi.

2007’den beri birlikte oldugu Fran-
siz yonetmen Guilaume Canet ile 2011
ylinda adina Edith Piaf’'in bir ugak kaza-
sinda hayatini  kaybeden sevgilisinin

adi Marcel'i verdikleri bir erkek ¢ocuk-
lan dinyaya geldi. 2016’da ise MUittefik,
Assassin’s Creed ve Ask Mektuplar film-
lerinde basrolde yer aldl.
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Aracin elektrik bataryasi,
icten yanmall motorunun
yerini almis...

Tasarim ekibi; MINI
EV’nin i¢ tasanminda
sportif ve rahat kullanim
anlayisini strdurdyor.

2019’da tamamen elektrikli MINI EV’nin
yollarda olacag mujdeleniyor. Yillardir
fark yaratarak tercih edilmesinde birincil
Onemi olan dis tasarminda pek degisik-
lik yapilmayan MINI EV, renkleri ile cev-
reci bir gérintime kavusuyor.

6 kenarll on 1zgarasinin formundaki
klcUk degisiklikler ve alasimii jantlar
gectigimiz yil Frankfurt'ta ortaya cikan
konsept tasarma ek detaylar olarak
ortaya cikiyor.

MINI EV, priz gérUnUandeki e harfi
ile sembolize ediliyor. Uretim asama-

o

sinin devam ettigi arac hakkinda diger
detaylar henlz agiklanmis degil. Aracin
bataryasinin menzili ya da performansi
ile ilgili yorum yapmak da pek mumkuin
degil. Tasarim ekibinin; MINI EV'’yi “tam
bir sehir araci” olarak tanimlamasi saye-
sinde yeni konseptin sehir ici kullanim-
lart igin uygun oldugu c¢ikarimi yapilabi-
liyor.

MINI EV’nin Uretim UssU beklenmekte
oldugu gibi Cin olacak. MINI’'nin Countr-
yman modelinin ise hibrit olarak Uretile-
cegi bildiriliyor.



Dilerseniz otel sikliginda,
dilerseniz ev konforunda...
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« 120 m uzunlugunda Mavi Bayrakli ince kum plaji, konforlu - sik odalari, agik - kapali ve termal olmak iizere 5 havuzu, benzersiz termal merkezi, su sporlari ve
zengin animasyon programlart ile Boyalik Beach Hotelde unutulmaz bir tatil...
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Princess Y75

Princess Y75 Motor Yati ¢cok iyi planian-
mis tasarmi sayesinde dusuk hizlarda
bile akici bir seyir sunuyor.

Motor yatin genis guverte duzeni ¢esitli
dinlence ve eglence seceneklerini bira-
rada yasamaya imkan veriyor.

Ust glivertede genis bir oturma duzeni
ve sezlonglar, gineslenme alanlar ile
birlikte lastik bot ve jetski depolanacak
bir boélum bulunuyor.

Surdct  koltugunun her iki yaninda
bulunan oturma boélumleri strucd igin
seyir sirasinda dostlariyla sohbet etme
imkani sagliyor.

Teknenin ana salonu ylksek cam alan-
lar sayesinde bol isik aliyor. Gerek din-

lenme alani, gerekse yemek masasi
ve gevresinde manzaraya hakim genis
alanlar bulunuyor.

Alt glUvertede, 6zel banyolu U¢ misa-
fir kabini bulunurken, 6zel bir merdi-
ven, 6zel bir lobiye sahip tekne sahibi-
nin kamarasina cikiliyor. Arka bélimde
mdrettebat icin 2 yatakll bir kamara
daha bulunuyor.

Yeni Princess Y75, hidrodinamik ve
deniz mimarisindeki son gelismele-
rin bUtdn izlerini taslyor. Son derece
denizci gibi bir gbvdeye sahip olan
tekne geleneksel derin-V’lerden farkl
olarak yakit tasarrufu ve hiz saglayan
bir yapida...



PRINCESS Y25
Uzunluk 24,67 m.

Geniglik 5.76 m.

Derinlik 1,72 m.

Yakit Kapasitesi 6000 Litre
su Kapasitesi 1350 Litre
Motor ikiz Man V12 1800
Hiz 34 - 36 Knots

Kamara 4 / 8 misafir
Murettebat 2
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O KADAR
DA HARIKA
DEGILSIN
Elan Gale
Paloma Yayinlari

Kisisel gelisim endustrisi
eger pozitifseniz, en iyi
adiminiz atarsaniz ve
kendinize inaniyorsaniz
mutlulugu bulacaginizi
soyler. Hadi gercekgi olun,
istediginiz butun ilham

verici alintilar okuyorsunuz.
Kalp seklindeki aynanizda
kendinize bakarken kendinizi
olumlayarak ve kendinizi
sevmeyi dgrenmeye calisarak
gUnler geciriyorsunuz.

Kafanizin icindeki sesi
dinliyorsunuz ¢unku
dediklerini bedeniyorsunuz.
MUTLU olmak istiyorsunuz.
OZEL ve ONEMLI
oldugunuza inanmak
istiyorsunuz. Buna
IHTIYACINIZ var. Bunun icin
DELI OLUYORSUNUZ. DAHA
IYi OLMAYA odaklanmak
yerine, umutsuzca ve timuyle
DAHA IYi HISSETMEYE
teslim olmus durumdasiniz.

Ama gercek su ki siz sert
cocuk degilsiniz ve istediginiz
hayata hala sahip olamadiniz.
O Kadar da Harika Degilsin
iste tam burada devreye
giriyor. Bu kitap, kendinden
nefret etme, pismanlik gibi
olumsuz gundelik hisleri alip
bunlari hayatinizi iyilestirmek
icin naslil kullanacaginizi
anlatiyor.

AZRA KOHEN

. - %

GOR BENI

§

GOR BENI

lki Devrin Hikayesi
Akilah Azra Kohen
Everest Yayinlar

Bedenimin icindeki cani gor,
sadece etimi degil.
Gdzlerimin icindeki hayati gor,
sadece bakisimi degil.
Hissettiklerimi gér, sadece
tepkilerimi degil beni gor.

Derinligimde bogulmadan,
Sorularimda kaybolmadan,
Korkularinda yok olmadan,
Gor Beni.

Bir fisiltiya koydum kendimi.
Kalbine soruyorum yerimi:
Basarabilir misin beni
gbrmeyi? Cesaretin yeter mi?
Topla cesaretini ve Gor Beni.
Birileri bizden firtina bekliyor,
onlara gdkkusagi vermeye
hazir misiniz?

Azra Kohen, organik tarima,
evrenin matematigine

ve bir Yaratici olduguna
inanir. Hichir politik gérisu
yoktur. DUnyadaki en blyUk
problemin ne egitim, ne
issizlik, ne de parasizlik
olmadigini bilir; ona gére en
bUyUk problem annelerdir.
Cocuklarina kimlik bilinci
yUklemeyerek bireysellige
erken yasta uyanmalarini
engelleyen anneler
ylzUnden dunyanin bugtin
bu karmasada oldugunu
dusutnar. Bir bireyin bile
dogru davranarak dinyayi
degistirebilecegine ve hakiki
insan olmak icin her an
evrimlesebildigimize inanir.
Emektar bir canseverdir

=
METASTAZ

Baris Pehlivan
Baris Terkoglu
Kirmizi Kedi

* Menzilci polisler ik kez
gbreceginiz fotograflarinda ne
yapryordu?

* AKP’li Bakan’in tarikat
seyhinden 6zel ricasl neydi?

e Devlette FETO’den bosalan
koltuklara hangi tarikat nasl
yerlesti?

® Nedir bu htsn-U sehadet ve
FETO borsasi?

® Hangi cemaat kim icin
Cumhurbaskani’na mektup
yazarak kefil oldu?

¢ Genelkurmay Baskani’'nin
“sahip cikin” dedigi isimler
neden tutuklandi?

¢ “Kurda kusa yem etmeyin”
denilen isadami nasil hapisten
cikti?

¢ FETO operasyonlarindan
clkan “imtiyazl ortaklar” kim?
e Hakim rlsvet alirken gizli bir
operasyonla nasil yakalandi?
® Hangi gazeteci kendisini
MIT’ci diye tanitip
dolandirnicilik yapti?

¢ Cektirdigi fotograflari
davalar etkilemek icin
kullanan ismin arkasinda
kimler var?

e FETO operasyonu yapan
savcl odasini AKP’liler mi
basti?

¢ Erdogan’in tehdit edildigi
toplantidan yara almadan
cikan Unltler kim?

e Ust(l kapatilan telefon
gdrtsmelerinde neler konu?

Ik kez yazilan gerceklerle
tabular yikiliyor...

HOMO
DEUS

g

yarinin kisa bir
tarihi

HOMODEUS

Yuval Noah Harari
Kolektif Kitap

Hayvanlardan Tanrilara
Sapiens kitabiyla insan
tdrdndn dinyaya nasill
egemen oldugunu anlatan
Harari, Homo Deus’ta ¢arpici
ongoruleriyle yarinimizi ele
aliyor. insanligin dlimsuizItk,
mutluluk ve tannsallik
pesindeki yolculugunu bilim,
tarih ve felsefe i1siginda
inceledigi bu calismasinda,
insanin bambagska bir ture,
Homo deus’a evrildigi bir
gelecek kurguluyor.

Yola “6nemsiz bir hayvan”
olarak ¢cikan Homo sapiens,
tanrilar katina ulasmak
ugruna kendi sonunu mu
hazirliyor?

Homo sapiens nasll oldu
da evrenin insan turindn
etrafinda déndigunu iddia
eden himanist dgretiye
inandi? Bu 6greti gindelik
yasantimizi, sanatimizi ve
en gizli tutkulanmizi nasill
sekillendiriyor?

“Homo Deus’u
okudugunuzda uzun ve
zorlu bir yolculugun ardindan
vardiginiz bir ugurumun
kenarinda durdugunuzu
hissedeceksiniz. Yolculugun
artik bir 5nemi kalmayacak,
¢cUnkU bir sonraki adiminizi
engin bir bosluga
atacaksiniz.”

-David Runciman, The
Guardian-



%Ieknolojileri Projelerinizde
a . oo
Isletmenize Ozel
.e o 3 /
Givenilir ve Akdc1 / szamtber

SIZE VE ISLETMENIZE OZEL COZUMLERIMIZ

Sunucu, Veri Depolama, Sanallastirma Coézumleri | Kablolu, Kablosuz Network Cézumleri
Network Altyapi, Yapisal Kablolama | Sistem Odasi Yapim isleri | Siber Guvenlik
Firewall, Ag Glivenligi, Veri Guvenligi | IP TV, IP Kamera, Video Wall Cézumleri
1OT & M2M, RfID Céziuimleri | UPS & Enerji Yonetimi & Ortam izleme Sistemleri

Kurumsal internet & Volp Cézumleri | Servis & Destek ve A Yénetimi Yazilim Cozimleri
Yeni Nesil Tumlesik Ip Telefon ve Gorilintllia Sistem Coéziimleri
Santral Cadri Yonetim Yazilim CoézUmleri | KVKK Uyum Siireci Danismanhgi

Adalet Mah. Manas Bulvari No: 39/0 | FOLKART TOWERS B Kule | Kapi No: 3601-3602

Bayrakli | izmir | TURKIYE D
T. 0232 42100 99 | F. 0232 421 92 29 O VI S

www.provis.com.tr




MAHALL BOMONTI iZMIiR'DE

10 egsiz oze ik

TARIHLE I IGE ' 106 YILLIK
ILK ve TEK PROJE ' YESIL DOKU

= KULTUR-SANAT ve ¢ N ' ' :
" DAHA FAZLASI / o . AN KALBINDE

| — e ]

BiR ILK DAHA: (] e
YEME ICME bomontiada'da

IZMIR'IN - . |
EN YUKSEK KULESI

TURKERLER
GUVENCESI

. TURKERLER

130

4418 99 MAHALL

mahallbomontiizmir.com BO M 0 N T M‘ 'a



