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Cesme’'nin incisi llica Plaji'na 200 mt mesafede, Sheraton
Oteli'ne 1000 m mesafede bir“rlya evleri” projesi yarattik.

Unli Santiye Evleri'nde yer alan , 730 m?lik parsellere

konumlandirilmis son iki beyaz ev , seckin aileler ile bulusmaya
hazirlaniyor.
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ESIAD Yasam'in degerli okurlar,

7 Haziran Genel Secimleri yaklasiyor. Her

secim Oncesinde oldugu gibi bu secimlerde

de Yonetim Kurulumuz, milletvekili adaylarini
yakindan tanimak ve goris alisverisinde bulun-
mak amaciyla, Turkiye Bliyik Millet Meclisi'nde
grubu bulunan 4 partiyle se¢cim 6ncesi toplantilar
yapilmasini planlamis ve bu kapsamda ilk
toplantiy1 Adalet ve Kalkinma Partisi izmir 2.
Bolge Milletvekili Adayi ibrahim Turhan, ik-

inci toplantiyr Halklarin Demokratik Partisi

(HDP) izmir 1. Bélge 1. Sira Milletvekili Adayi
Ertugrul Kirke, tiglincli toplantiyr CHP Ekonomi
Politikalari Genel Baskan Yardimcisi, CHP izmir
1. Bélge Milletvekili Adayi Selin Sayek Boke

ve Maliye Eski Bakani, ekonomist, CHP izmir

2. Bolge Milletvekili Adayi Zekeriya Temizel ile
gerceklestirmistir. Sonuncusunu ise, Milliyetgi
Hareket Partisi ile gerceklestirmek istegindeyiz.

Her ne kadar se¢cim doneminin iginde olsak
da, ekonominin hala 6ncelikli konu oldugunu
unutmamamiz gerekiyor. Partilerin agikladigi
secim bildirgelerinde ekonomik vaatlerin 6n
plana ¢ikmis olmasi bunu dogrular nitelikte.

Ayni zamanda yaklasan genel secim, tlkemiz
ekonomisi icin 6nemli bir kilometre tasi niteligini
tasiyor. Secim sonrasi yeni ekonomi yonetiminin
kimlerden olusacag, istikrar 6Gnemli konular
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Secim sonrasi ekonomi yonetimi konusunda
izmir 6zel bir 5nem tasiyor. Siyasi partiler,
iktidara gelmeleri durumunda ekonomi yonetim-
lerinde rol alacak olasi bazi isimleri izmir'den
aday gostermis durumdalar.

Diger taraftan, demokratik hukuk devletinin

ve insan haklarina sayginin 6nem kazandigi

bir ortamda, ulkemizin daha da gelismesi icin
herkese sorumluluk dismekte. Bilindigi tzere,
bir cografyadaki is diinyasinin gelismesi o
cografyanin sosyo-ekonomik ilerlemesine,
refahina ve kalkinmasina vesile olmaktadir. Bu
farkindalikla is diinyasi olarak milletvekilleri
adaylarimizdan secildikleri takdirde, sosyal ve
kultirel alana yonelik calismalara ek olarak, daha
cok yatirima ve is diinyasinin gelisimine olanak
saglayan ¢abalar géstermelerini bekliyoruz.

Bu dusiincelerle, genel secimin, centilmenlik
ve nezaket sinirlari icinde, diizgilin rekabetin
hakim oldugu seffaf bir ortamda, toplumda
kutuplasmalara firsat vermeden, barisa ve
demokrasimize katkida bulunacak sekilde
gerceklesmesini temenni ediyor, bu demokrasi
yarisinda buitlin adaylara basarilar diliyorum.

Saygilarimla,

Mustafa Gueli

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani
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Sevgili Esiad Yasam okurlar,

EKONOMIDE DARALMA

Son bir yil igerisinde dolar kuru tavan yaparak yaklasik
yiizde 26 deger kazandi ve 2,60 — 2,70 TL bandina oturdu.
Bu yilinilk Gi¢ ayinda issizlik artarken, son bes yilin en yiik-
sek seviyesine ulasti. Biiylime oranlar diistii, ihracat ilk ii¢
ayda yiizde 8 geriledi.

Bu olumsuz tablo bir¢ok sektérde is dengelerini degistirdi.
Onceki yillara kiyasla daralan talep, diisen kar oranlari,
artan rekabet kosullari ve 6demelerde yasanan sikintilar,
uzayan vadeler olumsuz sinyal veriyor.

Tiim sektdrlere baktigimizda en 6nemli faktdr talep daral-
masi olarak goriiliiyor. Tiiketici giiven endeksindeki diislis
ve issizlikteki artis talep dengelerini ¢ok bozdu. Ozellikle
yakin balge llkelerde yasanan siyasi ¢calkantilar ile birlikte
ekonomik sikintilar bu pazarlara yogun ihracat yapan tiim
tireticileri etkiledi.

1 yilda yiizde 26 civari devaliiasyon da bir ¢ok sirketin dde-
meler dengesini altiist etti. Bu duruma bagl uzayan vade-
ler Uireticilere ciddi sikinti yasatiyor.

Biitin bu olumsuz kosullarda firmalar dogru diizgiin destek
alamadan {iretip satmaya calisiyor.

iZMIR’E TESVIK

izmir yeni yatinmlar konusunda 1. Bdlge tesvik kapsaminda
oldugu icin daha da zorlaniyor. 20 dakikada gidilen Manisa
3. Bélge tesviklerinden yararlaniyor. izmir'deki organize
bdlgelerde bos arsalarda yatirimlar tamamlanincaya kadar
izmir'in de 3. Bélge tesvik kapsamina alinmasi yeni yatirim-
lar igin biiyiik dnem tasimaktadir.

SECIMLER VE SONRASI

Kritik bir se¢im siireci yasiyoruz. Secgim sonuclari ile ilgili
bir ¢cok tahmin ve yorum yapiliyor. AKP, CHP ve MHP
disinda HDP'nin alacagi sonug merakla bekleniyor. Baraj
asmasi durumunda dengeler degisecek ve belki de koalis-
yon gibi degisik varyasyonlar konusulacak... Bu durumlar-
dan hangisi olursa olsun ekonomide yasanan duraganhga
acil cdziimler bekliyoruz. Segimler lilkemize hayirli olsun...
Sevgiyle kalin...

Ferit Kora ‘
Ege Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Yayin Komitesi Bagkani



BMW 1 Serisi

Sheer
Driving Pleasure

BASKA GUZEL.

BMW 1 SERISI.

Her cizgisiyle heyecan veren etkileyici tasarim, kendine hayran
birakan muhtesem performans. BMW ruhunu her detayinda tagiyan
Yeni BMW 1 Serisi hakkinda detayl bilgi, kiralama ve finansal
secenekler Ozgérkey Otomotiv'de sizi bekliyor.

ngérkey Otomotiv Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi
Universite Cad. No: 66 Bornova - |zmir Tel: (0232) 388 19 90




geJeesle

=5

il

2015 secimleri Turkiye'nin gelecegini nasil

7 Haziran'i atlattiktan sonra ekonomide
beklentiler ne yonde olacak? Partiler bunun i¢ini©
nasil bir tablo ortaya koyuyor? Ekonomik biyiime ..
ve kalkinmanin tek formiilii Baskanlik Slsteml ml?

kurgulayacak, bugiinden bir sey sdylemek zor.

New York Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Selgcuk Sirin:

“Dlnyada gelismis ulkelerin
tercihi baskanlik deqil,
parlamenter sistemdir.

G20 ulkelerinin yalnizca
S’'inde bagkanlik vardir”

Ml Deniz Caba

7 Haziran secimleri blyuk bir yarig
ve elbette bagkanlk sistemi ile Ana-
yasa degisikligi tartismalarinin gélge-
sinde yiirtiyor. Ote yandan iktidarin da
kabul edip dillendirdigi Uzere bir eko-
nomik kriz var. Muhalefet partilerinin
secim kampanyalarini ekonomi Uze-
rine kurmasi da bu ylzden. Peki, eko-
nomik gelisme ve kalkinma sdylemiyle
6ne surllen bagkanlik sistemi, diinyada

bdyle bir misyona sahip mi? Yani eko-
nomik blylimenin anahtari bagkanlik
sisteminde mi? New York Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selguk Sirin ile
7 Haziran secimlerini ve baskanlik sis-
teminin ekonomiyle iligkisini konustuk.

7 Haziran secimleri Anayasa degisik-
ligi ve baskanlik sistemi ile ilgili tar-
tismalarla geciyor. Siz bu secimin
6nemini nasil anlatabilirsiniz?

Secimin sonucunu gercevesi, yani segi-

min atmosferi belirler. Ben bu secimin
ifade edildigi gibi anayasa tartismalar
odakli mi yoksa ekonomik gidisat odakli
mi olacagdi sorusunu ¢ok dnemsiyorum.
Eger iddia edildigi gibi bu se¢im ana-
yasa ve bagkanlik secimine dondsurse
bu durumun AKP’ye yarayacagini digu-
ndyorum. Eger ekonomik gidisat odakli
bir secim atmosferi olursa bu durumun
da muhalefete yarayacagini diistiniiyo-
rum. O nedenle sorununuzdaki varsay!-
lan cerceve tartismaya acik.



Bagkanlik sisteminin istikrar ve eko-
nomik gelisme i¢in gerekli oldugu s6y-
leniyor. Oysa Giiney Kore ve Japonya
parlamenter sistem ile gelisme yasa-
mis iki model olarak é6nimiizde duru-
yor. Siz ne disiiniiyorsunuz?

Bir evvelki sorudan devam edeyim.
Eger bu secime biz bagkanlig: tartisa-
rak girersek ve bu baskanlk tartismasi
da 6zellikle Erdogan Uzerinden bir kal-
kinma argimanina doénusurse bu sure-
cin dogal sonucunun AKP’ye oy kaymasi
olacagini duasunldyorum. Bakin gecti-
gimiz yiIl 3 ay arayla iki se¢cim yasadik.
ikinde AKP 44 ikincisinde Erdogan 52
puan aldi. Bu farkin nedeni iddia edil-
digi gibi katilim farki degildir ¢tinki cum-
hurbaskanligi segimine AKP tabani da
MHP ve CHP tabani kadar katilmadi. Bu
3 aylik arada ekonomide de ciddi bir fark
yok. 8 puanlik artisin nedeni segmenle-
rin Erdogan’in bagkanligina olan deste-
gidir. Kamuoyu yoklamalari se¢gmenlerin
bagkanlik sistemine karsi ¢ikiyor gosteri-
yor ama bu soyut bir bagkanlik sistemine
karsi cikanlarin oranidir. Erdogan’in

daha mureffeh bir Turkiye icin baskan-
hgina destek olanlar ¢ok daha yuksek-
tir. O nedenle bagkanlik tartismasinin
kendisinin siyasal bir tercihi oldugunu
distndyorum. Tam da bu nedenle eger

muhalefet Erdogan’in bagkanligina karsi
bir kampanya yaparsa ben 2015 seci-
minde AKP’ye fazladan birka¢ puan oy
getireceklerine inaniyorum.

Turkiye parlamenter sistemle de gelis-
meyi ve kalkinmayi saglayabilir mi?

Dilnyada gelismis ulkelerin tercih ettigi
sistem bagkanlik degil, parlamenter sis-
temdir. G20 Ulkelerinin bile yalnizca
5’inde baskanlik vardir. ABD burada
bir istisnadir. Burada yasadigim igin su
kadarini sdyleyeyim evet dis politika

ve savunma alanlarinda ABD bagkani-
nin yetkileri ¢cok fazla ama Amerikalila-
rin gundelik hayatina dokunan alanlarda
ABD Bagkani bizim siradan bir ilge bele-
diye bagkanindan ¢ok daha yetkisiz.

ABD devlet yapisi Avrupa’daki tek adam
rejimlerinden kaganlarin kurdugu tek bir
kisiyi glicten uzak tutan bir sistemdir. Sis-
tem guict Gg farkh yerde konumlanmis-
tir. Parlamento yasa yapar, mahkemeler
yasalarn anayasaya uygunluk bakimin-
dan denetler ve Bagkan da kabinesiyle
devleti idare eder. Bu sisteme kont-
rol ve denge sistemi denmesi bosuna
degil. ABD parlamentosu (ki Senato ve
Kongreden olusur) belli bir cogunlukla
Bagkani bile asarak yasa cikartir ama
0 yasayl mahkeme anayasaya uygun
degil diye iptal edebilir. Bagkan butceyi
hazirlar kabineyi secer ama kongre her
birini onaylamazsa eli kolu bagh kalr.
Bakin 100 senator vardir ve isteyen her
bir senator herhangi bir yasayi durdu-
rabilir. Muhalefet partisi isterse meclisi
calisamaz hale getirecek giice sahip-
tir. Batin bu denge ve balans sistemi
sonucu Amerika’da tek bir kisi ya da tek
bir parti istedigi gibi llkeyi yonetemiyor.
Bizde eger bu anlamda bir baskanlk
olacaksa pek cok parti liderinin Bagkan

olmak icin can atacagini beklemiyorum...

iktidar bir ekonomik krizde oldugu-
muzu kabul etti. Secim sonrasi llke
ekonomisi ne yéne gider, size gére?

Bence bu secimde yurttaglarin odak-
lanmasi gereken konu ekonomidir.
Turkiye'de kisi bagi milli gelir son 7 yil-
dir 10 bin dolar seviyesine ¢akildi kaldi.
Ulkenin 2000’li yillarin baginda yasadig
bir kalkinma vardi ama sonrasi tam bir
husran oldu. Aslinda bu yasadigimiz 10
bin dolar sendromunun bir adi var: Orta

gelir tuzagi. Tirkiye bu tuzaktan kur-
tulmak icin yapisal reformlar yapmak
zorunda. Hukuk sisteminde, 6zgurlik-
lerde ve tabii ki egitimde ciddi bir yapisal
reform yapmadan i¢inde bulundugumuz
bu ekonomik darbogazdan kurtulamayz.

Partilerin bu secime iligkin hedefleri
nedir? Niyet okumak mimkiin mii?
Turkiye’nin ciddi ekonomik sorunlar
var. Partiler bu ekonomik sorunlari nasil
¢cOzeceklerini ortaya koymali. Se¢men-
ler de buna bakarak kendi ¢ikarlarina
olan partiyi se¢cmeli. Biliyorum bu bdyle
olmuyor ama zaten ylzde 10-15’lik bir
stratejik segmen, ki ben buna ekonomi
se¢cmeni diyorum, sonucu degigtirir.
Gorebildigim kadariyla ekonomiyi en gok
One cikartan parti CHP bu se¢imde. Geg-
misteki ulusalci temali kampanyalarinin
aksine CHP bu secime adeta ekonomiyi
tekeline alarak giriyor. AKP eskiden hep
kalkinma Oncelikli secim kampanyalari
yapardi fakat bu sefer medeniyet tahay-
yull daha ¢ok 6n plana ¢ikiyor. MHP’nin
Zengin Millet temali ¢ikigi da ekonomi
odakli bir isaret vereceklerini gdsteriyor.
HDP benim beklentimin dtesinde detayl
bir ekonomi programi hazirlamis.

7 Haziran secimleri, politik ve ekono-
mik istikrar, refah ve 6zgirliik beklen-
tisi diisiniildiigiinde Tirkiye’de en
c¢ok hangi vizyona ihtiyacimiz var?
Bakin kisi bagi milli geliri 3-4 bin dolardan
10 bin dolara ¢ikartmak ingaatla, turizmle
mimkin. Bunu basaran pek ¢ok Ulke
var. Sikinti buradan 20 bin dolar seviye-
sine ¢cikmak ve oraya ¢ikmanin yolu da
katma degeri yuksek ekonomiye gec-
mek. Yapisal reform derken zaten amag
da bu. Eger bir lilkede rekabeti adil, bil-
giye ulasmayi 6zgir bir yapiya biriindd-
remez iseniz katma degeri yUksek tretim
olmuyor. Yine ayni sekilde ylksek tekno-
loji kullanabilecek bireyleri okullarinizda
yetistiremeden bu yeni ekonomik diizene
entegre olamiyorsunuz. O nedenle ben
surekli konusmalarimda Whatsapp’in,
Twitter’in, Minecraft'in hikayelerini anla-
tiyorum. Bakin Whatsapp 53 kisinin bes
yilda kurdugu bir sirkettir ve bu sirketin
satildigi gtin degeri bizim en blyuk 5 gir-
ketimizden daha yUksekti. Turkiye iste
bu yarista yok ve umudum bu secimde
bizim bu yarisa nasil girecegimizi tar-
tismamiz. Partiler bu konuda projele-
rini ortaya koysa, se¢cmenler buna odak-
lansa... Tercih bizim.
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AK Parti izmir Milletvekili Aday! ibra-
him Turhan 2023, 2053, 2071 hedefleri
icin kiresel rekabet liginde ilk 20 eko-
nomi arasina girmemiz gerektigini soy-
l[0yor. BuglUnkl duruma, yani ekono-
mik blyimedeki diglse ise sOyle yanit
veriyor: “BlyUmeyi yuzde 4’luk platfor-
mun Ustiine taglyacak, 5’e yaklastira-
cak neler yapabiliriz diye distindyoruz.
iste bu cercevede de 25 ana basliktan
olusan 1300 maddelik eylem plani tze-
rinde surekli ¢aligiyoruz. Burada ylksek
katma degerli Uretimi saglayacak, istih-
dam olanaklari olusturacak, Turkiye'yi
bélgesel bir finans merkezi ve kiresel
bir aktoér haline getirecek, sermaye piya-
salarini derinlestirecek, tasarruf oranla-
rini arttiracak ve ekonomiye bdylece bir
ivme kazandiracak adeta ikinci bir atilim
hamlesini giindeme getirecek bir prog-
ram s6z konusu olacak.”

“OECD, istatistiklerini
Turkiye dahil ve haric¢
diye iki ayn formatta

yayinhyordu”
ibrahim Turhan, AKP’nin ekonomi vaat-
lerine  gecmeden Once 2002-2015

muhasebesi yapiyor. “AK Parti huku-
meti 2002 secimlerinde is basina gel-
diginde Turkiye, asag! yukari 25 yildir
devam eden istikrarsiz bir ekonominin
icindeydi. Bu istikrarsizigin en temel
belirleyicisi kugskusuz kamu kesimi agik-
lari ve bunlarin sirdarilemez hale gel-
mis olmasiydi” diyor: “Bir hatirami anla-
tayim: Cenevre Universitesinde misafir
olarak bulundugum dénemde kantinde
arkadaglarla kahve iciyorduk. O zaman-
lar NBC diye bir ekonomi kanali var,
burada Pop Quiz diye bir program vardi.
Yayin devam ederken yayini kesiyorlar,
bir soru soruyorlardi. Soru su: OECD

AK Parti izmir Milletvekili Aday:
Ibrahim Turhan

Uyesi olan Turkiye’de ortalama enflas-
yon ylizde 90°dir. True or false ve reklam
arasl. Herkes déndi bana bakti, keske
yer yarilsaydi da icine girseydim. CUnku
o dénemlerde OECD, istatistiklerini Tur-
kiye dahil ve Turkiye hari¢ diye iki ayri
formatta yayinliyordu. Zira yaklasik 30
Uyesi olan OECD’de Turkiye'nin ylzde
90’lik enflasyonunu bélip dagittiginiz
zaman ortalama bir Ulkenin kendi enflas-
yonunun Uzerinde bir rakam ilave etmis
oluyordunuz. Birgok Ulkenin enflasyonu
yuzde Ugler civarindayd:.”

“Kacmimaz son 2001
kriziyle patlak verdi”

Turhan o dénemde surdurilemez kamu
kesimi aciklari nedeniyle kabus gibi bir
dénem yasadigimizi soyluyor ve ekliyor:
“Gercekten de Tirkiye'de o dénemde
biitce aciklarinin milli gelire orani yizde
14-15’lere kadar ylkseldi. 1994 krizinde
4 ay gibi kisa bir stirede Amerikan dola-
rinin 14 bin liradan 40 bin liraya ¢ikti-
gini hatirliyoruz. Devlet borglanmak igin
sadece 3 ay vadeli hazine bonosunu yil-
lik olarak yuzde 400 faizle ihra¢ edebi-
liyordu. Bankalarin gogunda donuk hale
gelmis, 6denme ihtimali kalmamis kredi-
ler yapay olarak bilangolarda yuzdarala-
yor ve kacginilmaz olan son erteleniyordu
ki bu durum 2001 kriziyle patlak verdi.
Merkez Bankasi kirmizi bakiyeye dustu;
yani déviz varliklariyla, déviz yukimlulu-
guni karsilayamaz duruma geldi.”

“Artik butcemizden faiz
icin 6dedigimiz rakam
sadece ylizde 10 gibi
dusuk bir meblag”

Turhan’a gére ondan sonraki dénemde,
yani AK Parti iktidara geldikten sonra
yapilan is bu enkazi ortadan kaldirmakti.

“Tarkiye dinyanin en buyuk

10 ekonomisinden birisi olacaksa
bunun 6n sarti, klresel rekabet

liginde ilk 20 ekonomiden biri olmasidir”

“Cok yuksek bir bedel 6demek zorunda
kaldik” diyor Turhan: “Yaz lirahk vergi
tahsilatimizin 85 lirasi sadece faiz 6de-
meye harcaniyordu. Sadece vadesi
gelen borcumuzu cevirmeye caligiyor-
duk ve kamu borcunun ortalama vadesi
dokuz buguk aydi. Yani bir yil icerisinde
bltiin kamu borcunun vadesi doluyor ve
Uc ay da agik kalyordu. AK Parti'nin 3
Kasim secimlerinden sonra iktidara gel-
digi zaman ilk yaptigi sey tahrip olmus
ekonomik yapiyi yeniden istikrara kavus-
turmak oldu ve ilk alti yilik dénem ekono-
minin istikrara kavusturulmasi calismala-
rina odaklandi. Bu dénemde gergekten
borcun milli gelire orani ylzde yuzler-
den yuzde kirklara dustu. Bltge acikla-
rinin milli gelire orani en son bu yil iti-
bariyle ylzde birin de altina dista. Artik
bltcemizden faiz icin ddedigimiz rakam
sadece yuzde 10 gibi disuk bir meblag-
dir. Bunun dogal bir neticesi olarak da
verimlilik artti, yatinmlar artti, tlke bayu-
meye bagladi, vadeler uzadi ve kamu
borcunun ortalama vadesi su anda 76
aya ulasmis durumda. Dolayisiyla ben
blyuk bir given ve inangla sdyliyorum
ki, Turkiye’de bundan sonra artik bir
daha ge¢misteki gibi bir kriz ¢ikma ihti-
mali ortadan kalkmstir.”

“IMF’ye 5 milyar dolar
kredi acma teklifinde
bulunacak durumdayiz”
Turhan’a gbre artik gerek uluslararasi
finans kuruluglarinda gerekse Turkiye’nin
makro ekonomi politikalarinin belirlen-
mesinde ¢ok daha etkili bir durumda-
yiz: “Tarkiye 1994 kriziyle kapisina gittigi
Uluslararasi Para Fonu’yla kredi iligkisini
2014 yil itibariyle tamamen kapatti ve
bu yil Tarkiye IMF’ye 5 milyar dolar kredi
agma teklifinde bulunabilecek duruma
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geldi. Ote yandan hem G20 dénem bas-
kanligini  yOritttgamaz 2015 yilinda
hem de 6numuzdeki yil kiresel finansal
dizenlemelerin olusmasina Turkiye de
katkida bulunuyor.”

Ekonomik, finansal,
cevresel ve toplumsal
surdurilebilirlik

Turhan ilk iki asamada, yani istikrari
saglama ve istikrari koruma anlaminda
basarili bir noktada olduklarini séyla-
yor. Simdi sira Gi¢linci agsamanin ne ola-
cagini degerlendirmekte. “CUnku” diyor
Turhan: “Sadece istikrar saglamaya ve
korumaya odaklanarak Turkiye’nin énu-
muzdeki dénem ihtiyaclarini karsilama-
miz mUimkun degil. Turkiye’de her yil 1
milyon 300 bin gencimiz isglicu piyasa-
sina katiliyor. Bu cok énemli bir kazanim
aslinda. Bu dinamizm ve devinim tlkemi-
zin saghkh ve surdardlebilir bir ekonomik
buyimeyi mimkin kilmasi igin ihtiyag
duydugu bir sey. Bir¢ok Ulke yaslanan
nufus ve isgucl piyasasindaki duragan-
likla bogusurken bizim bdyle bir avantaji-
mizin olmasi son derece 6nemli. Tabii bu
dinamizmi yonetebilmek icin ekonomimi-
zin yeterli is imkanini Uretebilmesi lazim.
Bu da ancak ekonomik buyimeyle mim-
kiin olur. Dolayisiyla 2015 secimleriyle
birlikte baslayacak dénemde ekonomi
politikalarimizin temel odagdi blyime
olacak. Tabii ki blytmenin sirdurulebi-
lir olmasi ve ylksek kaliteli olmasi son
derece O6nemli. Bu da ancak yuksek
katma degerli ve strdirulebilirligin batin
unsurlarini yani ekonomik sirdirulebi-
lirlik, finansal surdirdlebilirlik, cevresel
surdurulebilirlik ve toplumsal surdurile-
bilirligi es anl olarak birlikte gbz 6niine
alan kapsayici, tutarli politika cerceve-
siyle miimkun olabilir.”
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“Yeni Turkiye kiresel
ekonomi politik yapidaki
degisim ve doniisiim
uzerine inga ediliyor”

Bir insan édmrune sigabilecek en énemli
degisimlerden birini yasiyoruz. ibrahim
Turhan tam olarak bdyle disunuyor.
Bundan ne kastettigini ise soyle anlati-
yor: “G7 dinyanin en blylk yedi eko-
nomisinden olusan bir platformdu. Bu
ekonomiler ABD, Japonya, Almanya,
ingiltere, Fransa, italya ve Kanada'yd.
Buguin biz diinyanin en bulytik 7 ekono-
misini sayacak olsak o 7 ekonomiden
dérdini zikretmeyecegiz. Cuinkla din-
yanin en buyilk 7 ekonomisi artik ABD,
Cin, Japonya ve Almanya’nin ardinda
Rusya, Brezilya, Hindistan gibi ekono-
milerden bahsediyoruz. Yani 15 yil gibi
¢cok kisa sayilabilecek bir sirede dln-
yanin en biyik 7 ekonomisinden dérdu-
ninldn degismis olmasi kiresel ekonomi
politikte buyik bir sarsintinin yasandigi
anlamina gelir. Keza bu ekonomi politik
degisimin bir bagka yansimasini jeopoli-
tik alanda da géruyoruz.

1991°’de Berlin Duvarr’nin yikilisiyla sem-
bolize edilen tek kutuplu diinya dizeni
yerini yer yer catismalar, gerginlikler ve
jeopolitik risklerin temelini olusturdugu
cok merkezli yeni bir dinya duzenine
birakiyor. iste diinyada bu kadar bilyiik
degisimlerin ve doénlUsUmlerin yasan-
digi bir ortamda kuskusuz Trkiye’nin
de kendi durusunu, yonelimini ve en
Onemlisi genel ekonomi politikasini yeni-
den inga etmesi gerekiyor. AK Parti’nin
Yeni Turkiye diye isimlendirdigi bu déni-
simde yenilik unsuru kiresel ekonomi
politik yapidaki bu degisim ve dénisim-
ddr. Bu yenilenme ve Yeni Turkiye belli
surekliliklerin Usttine insa ediliyor.”

Bireysel miilkiyet hakk: ve
piyasa ekonomisi

Turhan’in anlattigina gére Yeni Turkiye
soylemine dahil olan ekonomi politika-
lan kuresel sistemdeki yeni duruma gore
yapilandirihyor. Bir de gegmis dénem-
den beri programlarinda olan ve devam
ettirilmesi gereken sureklilikler var. Bun-
larn dort bashk altinda topluyor Turhan:
“Birincisi, bireysel mulkiyet hakkinin glg-
lendirilmesi. Bireysel mulkiyet hakkinin
gUclt olmadigr higbir ortamda ekonomik
gelisme ve kalkinma s6z konusu ola-
maz. insanlar ancak kazandiklarini ken-
dilerine ve kendilerinden sonra gelecek
mirasgilarina guvenle aktarabilecekle-
rini dustndrlerse verimli bir calisma igine
girerler. Bunun maalesef kétu bir érnegi
Fransa’da g0zleniyor. Arttirilan vergi
oranlariyla bireysel mulkiyet hakkinin
glvence altinda olmadidi duygusunun
hakim olmasi bircok Fransiz igletmesi-
nin kendi Ulkesini birakip bagka (lke-
lerde kazan¢ aramasi gibi netice dogu-
ruyor. Demek ki bireysel muilkiyet hakki
gercekten ok oénemli. ikincisi, piyasa
ekonomisinin  etkinliginin  arttirimasi.
Ancak piyasa ekonomisi denince akli-
miza kuralsiz ve dizenlemelerin olma-
digi bir ortam da kuskusuz gelmemeli.
Bizim kendimizi hem entelektlel ola-
rak hem politika cercevesi olarak buna
hazirlamamiz ¢ok 6nemli.”

Ozel sektor dnciiliigiinde
buyume modeli

AK Parti’nin gegmisten getirip buguln
de devam ettirmek istedigi Gglincu bir
husus ise, Turkiye’nin yabanci yatirim-
lar icin cazip bir alan olarak disa agik bir
ekonomi olmasi. Turhan, “Kiresel kri-
zin derinlestigi bir ddbnemde dahi Turkiye
disa a¢ik ekonomi modelinden 6dun ver-
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medi” derken dérdinci unsura geliyor:
“Yine gecmisten alip gelecege tasima-
miz gereken ve vazgegmememiz gere-
ken bir diger sureklilik unsuru da 6zel
sektér 6nclliginde buylime modeli.
Ancak bu noktada diinyadaki degisim ve
dénlisumin dogru okunmasi ¢ok énemli.
Yani bundan sonra kurumlarimizin mev-
cut gorevlerini, iglevlerini ve yapilarini
g6zden gecirmeliyiz. Belki bazi kurum-
lara yeni goérevler, yeni iglevler ve bu
yeni iglevlere uygun yapilanmalar 6ner-
meliyiz. is ve yatinm ortamimizi mutlak
surette iyilestirmeliyiz. Turkiye dinyanin
en buydk 10 ekonomisinden birisi ola-
caksa bunun 6n sarti Tarkiye'nin kiresel
rekabet liginde ilk 20 ekonomiden birisi
olmasidir. Kiresel rekabet liginde ilk 20
ekonomi arasina giremezsek is ve yati-
rm ortamimizi buna uygun hale getire-
mezsek 2023, 2053, 2071 hedeflerine
ulasmamiz gercekten kolay olmaz.”

Devlet nasil 6zel sektoriin
ortag olur?

Turhan’a gbére bitin bu dénligsumleri
gerceklestirirken kalkinma politikalarinin
da buna uygun sekillendiriimesi gerek.
Bu ylzden yeni dénemde devletin roli
eskisinden biraz daha farkli olacak. Tur-
han, “Yeni ddnemde devletin ekonomide
Ustlenmesi gereken rol Ureticilerin yani
reel sektdrin ortagdr olmak olmall” diyor:
“Sadece igleri kolaylastirmaktan bahset-
miyorum, o zaten devletin yapmasi gere-
ken bir sey. Ozel sektériin ortagi olmali.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 8.
Sanayi ve Ticaret Surasi’nda bagbakani-
miz ekonomiden sorumlu butin bakan-
lariyla orada idi. Bagbakan sunu soyledi:
‘Burada 81 ilimizden gelen odalarimi-
zin glindeme getirdigi konulari not aldik,
arkadasglarim calismalarini tamamladilar,
buradan cikip bakanlar kuruluna gidiyo-
ruz. Talep ettiginiz 8 konuda karar aldik
ve ig bitti.” Bu herhalde Turkiye tarihinde
bir ilk. Yani toplanti bitmeden kararlar
alindi. iste devletin, 6zel sektériin ortag
gibi davranmasi ile kastettigim bu.”

“Buyumeyi yuzde 4’luk
platformun istiine
tasiyacak politikalar
uzerine calisiyoruz”

Digaridan ekonominin koétlye gittigine
iliskin, 6zellikle de blyume hizinin dur-
dugu ve dususe gectigine iliskin elesti-
rilere de yanit veriyor Turhan. “Yiizde 3
buyime hizi bizi mutlu eden bir blyime

degil” derken, “ama” diye bir parantez
aciyor: “Mesela Latin Amerika Ulkele-
rinde, Turkiye'yi mukayese edebilecegi-
niz gelismekte olan Ulkelerde ortalama
buyime hizi yizde 1,3. Avrupa Birligi'nde
ortalama blyilme ylizde 1 oldugu zaman
bunu kutlanacak bir haber olarak goéri-
yorlar. Cin ve Hindistan’i disarida bira-
kacak olursaniz butin gelismekte olan
Ulkelerin ortalama biyime hizi 2,3’tlr ve
bu ¢ok ciddi bir problem. Dinya farkli bir
platforma oturdu ve bu platformda Tur-
kiye su anda her ne kadar mukayesel
olarak ¢ok kétl durumda degilse de biz
buna bakip rehavete kapilma liksine
sahip degiliz. Yani ‘Ne glizel diger Ulke-
ler 2,3 buytyor, biz 3 blyudik, Allah bin
bereket versin’ demiyoruz. Bulyimeyi
yuzde 4’luk platformun Ustine tasiya-
cak, 5’e¢ yaklastiracak neler yapabiliriz
diye diislinliyoruz. iste bu cercevede de
25 ana bagliktan olugsan 1300 madde-
lik eylem plani Uzerinde surekli calisiyo-
ruz. Burada yiksek katma degerli Gretimi
saglayacak, istihdam olanaklari olustu-
racak, Turkiye'’yi bolgesel bir finans mer-
kezi ve klresel bir aktér haline getirecek,
tasarruf oranlarin arttiracak adeta ikinci
bir atiim hamlesini glindeme getirecek
bir program Gzerinde ¢alisiyoruz.”

Ozel pazar projesi

Peki, ya orta gelir tuzagi? Bu, halle-
dilmesi zor bir mesele. Ne olacak da,
tasarruf oranlari nasil artacak da Turkiye
bu sorunu halledebilecek? Turhan bu
soruya sOyle yanit veriyor: “Kisi basina
milli gelirimiz 10 bin dolar duzeyinde orta
gelir grubuna girdik ama bu hakikaten
bizi tatmin etmiyor. Bu cografyada birli-
gimizi, butunldgumazu, dirligimizi koru-
yabilmek icin mutlaka toplumumuzu Ust
gelir dizeyine tagsimamiz gerek. Bunun
bir kismi orta ve uzun vadeli calismalarla
olacak. Mesela insan kaynagimizin kali-
tesini arttirmak zorundayiz. Bu da ancak
egitimle olacak. Ote yandan siyasetin
kazandirmasi gereken dnemli hususlar-
dan bir tanesi teknisyen akli toplum ger-
cekligiyle bulusturmak. Borsa istanbul
Ydnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir
olarak gérev yaptigim dénemde hayata
gecirdigimiz projelerden bir tanesi, 6zel
pazar projesiydi. Basarilh parlak fikirleri
basarili bir projeye, basarili projeleri de
surdardlebilir bir is planina dénustire-
cek bir mekanizma tasarladik. Dinyada
bu konuda en basarili olmus yer Silikon
Vadisi. Oniimiizdeki ddnemde bu basa-

nh girigsimcilerimizi  Silikon Vadisi’ndeki
girisimcilerle  bulusturacagiz.  ikinci
asama, surdurdlebilir is planini yapti-
niz ama finansman lazim. Finansmani
banka kredisiyle temin etmeniz mimktin
degil; o zaman devreye melek yatirimci
aglari ve girisim sermayesi yatirim ortak-
lari giriyor. Bu mekanizmay! biz tasarla-
dik 6zel pazarda, bu girisimcileri erken
asama yatirrmcilariyla bulusturuyoruz.
Bu, dinyada bir ilk. Sonra, yine kendi
kaderlerine terk etmiyoruz onlari. Boga-
zici Universitesi'yle birlikte kurdugumuz
teknoparkimizin bir bélimind kulugka
merkezi olarak tasarladik. Para kazan-
mayalim buradan 6énemli degil dedik
ama bu kulugka merkezleri cok dnemli.
iste yapilmasi gereken sey budur.”

Sermaye piyasalarinin
yeniden yapilanmasi gerek
“isadamlari borsaya niye uzak duruyor-
lar?” Diger soru bu. Turhan, “Bu konu
6nemli. CunklU Turkiye'de gerceklesen
finansal iglemlerin ylizde 85’in bankacilik
Uzerinden gerceklesmesi cok saglikli bir
yap! degil” diyor: “Clnki banka kredisi
eninde sonunda geri 6denecek bir borg-
tur. Genellikle islerin iyi gittigi zaman her-
kes size kredi vermek ister, igler kbti git-
tigi zaman elinizdeki krediyi geri almaya
caligirlar. Mutlak surette sermaye piya-
salarini igler hale getirip, sirketlerin yati-
nm finansmani ihtiyaclarini  buradan
karsilayacak bir c6zim bulmak mecburi-
yetimiz var. Bunun icin de sermaye piya-
salarinin yeniden yapilanmasi gerekiyor.
Sermaye piyasalarinin yeniden yapi-
landirlmasi; Borsa, sermaye piyasasi
kurulu, hazine, Merkez Bankasi, hatta
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu, Maliye Bakanligi, Gumrik ve
Ticaret Bakanligi, Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanliginin birlikte calismasi gere-
ken bir konu. Oniimiizdeki dénemde,
25 bagliktan bir tanesi sermaye piyasa-
larinin  derinliginin arttinimasi konusu-
dur. Bunun yurtici tasarruflarinin arttiril-
maslyla ¢ok yakindan alakasi var. Yurtigi
kurumsal portfdyimuzi mutlaka biyut-
mek zorundayiz. Polonya’nin en buyuk
5 kurumsal yatinmcisinin portféyiinde
tuttugu Tirkiye sermaye piyasasi varlik-
lar, Turkiye’de bltiin kurumsal portféy
blyUkligunden fazla. Bu problemi mut-
laka ¢d6zmek durumundayiz. Onun igin
de zorunlu bireysel emeklilik sistemine
gegcildi. Bu sistem, tasarruflari kurumsal
portfdylerde biriktiriyor.”
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CHP izmir Milletvekili Adayi

Doc. Dr. Selin Sayek Boke

“Bir girisimcinin yatirim yapabilmesi
veya mevcut isini surdurebilmesi
icin olmazsa olmaz onkosul istikrar
ve guven ortamidir. Bunun i¢in de
hukukun Ustanltgu ve 6zgurltklerin

CHP ekonomi politikalarindan sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi Dog. Dr. Selin
Sayek Boke, partinin ekonomi politikala-
rindan sorumlu 15 kisilik grubun iginde.
Bir akademisyen olarak siyasette de aktif
bir rol Gstlenmesinin nedeni, Tarkiye'ye
dair kaygilarinin artmig olmasi. CHP’nin
teklifini kabul etmesi de bu yizden: “Bilim
insani olarak zaten bir siredir sorunlara
¢6zUm uretme konusunda ¢alisiyordum.
O nedenle partide aktif bir gérev 6ne-
rildiginde simdiye kadar kafami yordu-
gum bu meselelere, daha etkin ve daha
etkili bir sekilde katkida bulunabilecegim
dusincesiyle kabul ettim.” Boke ile hem
ekonomideki gidisati, hem de CHP’nin
vaatlerini konustuk. Elbette izmir de
payina duseni aldi.

“Demokrasi ve 6zgiirliik olmadan eko-
nomide basarili olamazsiniz” diyorsu-
nuz. Bunu biraz acar misiniz?

Bir girisimcinin yatirim yapabilmesi veya
mevcut igini stirdurebilmesi i¢cin olmazsa
olmaz &nkosul istikrar ve guven orta-
minin  olmasidir. Demokrasi, huku-
kun Ustinligd ve 6zgurliklerin temi-
nat altinda olmadigi bir tlkede gliven
ve istikrar tesis edemezsiniz. Bdyle bir
ortamda ne yabanci ne de yerli yati-
rimcinin is yapmasini bekleyemezsiniz.
Yaraticilik 6zglr ve guvenli ortamlarda
gelisir. Uzun vadeli istihdam yaratici yati-
rm, kurallar iyi ve esit isleyen, ekono-
mik araglarin siyasi arag¢ olarak kullanil-

teminat altinda olmasi gerek.”

madigi bir ekonomik dizenle, insanina
deger veren bir diizenle mimkan.

Turkiye’de demokratik 6zgurliklerin ve
istikrarin tesisini yeniden saglamaliyiz.
Bunun igin 6ncelikle toplumsal bir barig
projesine ihtiyacimiz var. Bu barig pro-
jesi tek basina ydrliyen degil, birlikte
yurtyen batundn bir parcasidir. Toplum-
sal barigin olmadigi yerde glven olmaz.
Guvenin olmadigi yerde ekonominin hig-
bir ise yaramadigini bilen bir zihniyetin
yénetimde olmasi lazim.

insanlara i yaratacaksak, insanlara
daha nitelikli bir hayat ve mutlu edecek

bir gelecek sunacaksak bunu mutlaka
ekonomik reformlarla yapacagiz. Yiz-
yillardir birlikte yasamay! basarmig bir
toplum olarak barigin olmamasi igin bir
sebep yok. Ama bunu bir siyasi ranta
dénustarip dlkenin mirasini yemek igin
bir kesimi kendinden gérlp, digerlerini
Otekilestiren anlayisi siddetle reddediyo-
ruz.

Toplumsal uzlaginin olabilmesi igin kuv-
vetle ayakta duracak bir iradeye ihtiyag
var. Ve bu iradenin de kavga eden bir
stylemden uzak olmasi gerekiyor.

Ekonominin  demokratiklesmesi  den-
digi zaman atilacak ¢ok adim var ama
Ozet olarak yasami ve c¢ikarli ekonomik
kararlardan etkilenen sade yurttaglarin
karar slrecinde s6z sahibi olabilmeleri,
bu surecleri seffaf olarak izleyebilmeleri,
kamu tarafindan bunun denetlenebil-
mesi ve sonunda itirazlarini, taleplerini,
Onerilerini rahatlikla gindeme getirebil-
meleri ve bunun karsilik bulmasi anla-
mina gelir.

AKP siirekli olarak ekonomik bilyiime
rakamlari acikliyor ve ekonomik istik-
rardan s6z ediyor. Tiirkiye nasil biiyi-
yor?

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler
biyime degil kalkinmayi hedeflemeli-
dir. Blyime gelir ya da harcamalardaki
artigl, kalkinma ise hem artis hem de iler-



lemeyi ifade eder. AKP déneminde Tur-
kiye Ureterek degil borglanarak blylime
yolunu se¢mistir. Bu tir blylime uzun
sure devam edemez ve muhakkak bir
krizle sonlanir. Buglin geldigimiz nokta
budur.

Buyumenin bilesenlerini inceledigimizde
ise tablo daha olumsuz bir hal almakta-
dir. Ozellikle 2008 yilindan sonra uygu-
lanan ylksek faiz politikasi ve ayni
dénemde gelismis Ulkelerde uygulanan
parasal genigleme politikalari nedeni ile
Turkiye'ye sicak para girigi artmig ve Turk
Lirasi asin deder kazanmistir. Bu durum
dis ticaret dengemizi olumsuz etkilemis
ve cari agigin artmasina neden olmus-
tur. Yurticinde tarim ve sanayi Uretimini
cezalandiran bu politikalar sonucunda
imalat sanayi ve tarimin milli gelire olan
katkisi yillar itibariyle azalmistir.

Turkiye’nin uzun dénemli dogal biylime
orani yizde 5 civarinda. Yizde 3’ler
dolayindaki blydme oranlari igsizligin
daha da artacagi anlamina gelmiyor mu?
Turkiye’'de is glcunin artis hiziyla kar-
silagtiriidiginda issizligin sabit kalmasi
icin en az yluzde 5 blylume gerekli. Azal-
masi i¢in ise daha fazla biylimesi gere-
kiyor. Oysa simdi resmi rakamlara gore 3
milyon 269 bin kisi igsiz. Neredeyse bir o
kadar da artik Gmidini kaybettigi icin veya
farkl sebeplerle is aramayan, ama esa-
sinda is imkan yaratilsa ¢calismaya hazir

olan vatandasimiz var. Resmi rakamlar
her 10 kisiden 1’inin is bulamadigini gés-
termekte, ancak gergek rakamlar her 6
kisiden 1’inin is bulamadigina isaret edi-
yor. Gergek igsizlik orani ylzde 16,6.
Genglerimiz icin tablo daha da vahim. is
arayan her 5 gencimizden 1’i is bulami-
yor. Turkiye’nin en énemli kaynag iste
bu cok degerli insan kaynagidir. Siya-

CHP Izmir 2'nci bolge
1'inci siradan milletvekili
adayi olan Selin Sayek
Boke'ye gore ureterek
degil bor¢lanarak bliylime
yolunu secen AKP'nin Ulkeyi
krize gotlrecegi belliydi.
Secimden sonraki tablo
daha da karanlik olabilir.

setin ve ekonomi politikasinin énceligi
de bu en degerli kaynaga yatirim yap-
mak ve istihdam yaratiimasini saglamak
olmali. Ancak hukimetin bu alandaki
karnesi ¢cok zayif.

Bugiin iktidarin da kabul ettigi lizere
bir ekonomik krizin icindeyiz. Secim
sonrasi ekonomik tablo da endise
konusu. Siz ne diyorsunuz?

Tark ekonomisinin son 10 yilina y6n
veren anlayis, diger icraatlarinda oldugu
gibi ekonomide de kolayciiga kagmisg,
kalici bir kalkinma modeli yerine sonu
husranla bitecek bir blylime modeli se¢-
mistir. Oysa, ekonomik buylmenin kalic
olmasi i¢in yani kalkinabilmek i¢in yapi-
sal reformlarin hayata gegiriimesi gerek-
liydi. Turkiye bir kez daha ¢cok kiymetli bir
on yilini kaybetmistir.

Buglin geldigimiz noktada, Turkiye'de
artik butin ekonomik Kkararlar siyasi
hedeflerle veriliyor. Yagmaya ddnusen
bir rant paylasimi s6z konusu. Vatandas
ekonominin gunlik politikalarla yonetil-
digini anladi ve kimse uzun vadeli plan-
lar yapamiyor. Bdyle olunca ekonominin
yavaglamas! kac¢inilmaz. Bu da issizli-
gin artmasi, borclarin 6denememesi gibi
sorunlarin pespese gelmesi demek.

Biz iktidara geldigimizde bu riskler orta-
dan kalkacak. CUnku biz dersimize iyi
calistik. Ekonomi kadrolarimiz ekono-
minin tikandigi noktalar tek tek belir-
ledi ve ekonomiyi yeniden canlandirmak
icin bir program hazirladi. Ayrica buyu-
menin kalici olmasi igin alinmasi gere-
ken onlemleri de belirledik. ClUnku bizi
AKP’den ayirt eden en énemli sey eko-
nomiye kisa vadeden bakmiyor olusu-
muz. Biz acil 6nlemlerin yanisira orta ve
uzunvadeli yapisal programla halkimizin
kargisindayiz.
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“Vatandas ekonominin
gunlik politikalarla
yonetildigini anladi ve
kimse uzun vadeli
planlar yapamiyor. Boyle
olunca ekonominin
yavaslamasi kaciniimaz”

Tirkiye’'nin tesvik sisteminin ve tes-
vik anlayisinin degismesi gerektigin-
den sbz ediyorsunuz. istihdamiile ilgili
politikalarda da en basta KOBI'leri
gelistirmek var. Bunu nasil agmaliyiz?
Turkiye'de istihdamin ylzde 70’ini
KOB/'ler sagliyor. KOBI'leri caga uyabi-
lecekleri, kendi kendine kayit icine girme
istegi duyabilecekleri bir yapiya kavus-
turmak devletin yikimlGluga. KOBI'lerin
¢aga uygun adim atabilmeleri icin esanli
olarak becerileri de arttirmak gereki-
yor. O nedenle éncelikle KOBI'leri cagin
gerektirdigi dondsuimde desteklemek
gerekiyor. Bugiine kadar Turkiye gelis-
mis Ulkelerin terkettigi sektdrlere talip
oldu ve tesvikleri bu alanlara ydnlen-
dirdi. Bizim tesvik politikamizda 21. yuz-
yilin 6ne ¢ikan sektorleri 6ncelikli olacak.
Egitim programimiz da tesvik programi-
mizla uyumlu olacak ve bu sektdrlerin
ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarini temin
etmeye yonelik olacak.

TUm bunlarin yaninda KOB/'lerin finan-
sal kaynaklara ulasimini da kolaylag-
tiracagiz. AKP hikumeti  ekonomiyi
Ozellikle kayit disina itti, bu da kayit ici
calisan KOBI aleyhine haksiz rekabete
yol aciyor. KOBJ'lerin finansal sorunla-
rini ¢gézumlerken, tim bunlar énleyecek
ve kayt icine girmeyi 6zendirecek sistem
getirecegiz.

KOB¥’ler icin sifir faizli kredi de var...
KOBI'ler sdyle diyecegiz: “Odedigin prim
ve vergi kadar sifir faizli kredi kullanabi-
lirsin.” Burada bir tagla birkac¢ kus vura-
cagiz. Hem KOBI'leri kayit icine girmeye

TASERON
KOLESI

tesvik edecegiz, hem vergiyi arttiraca-
g1z hem de KOBI'nin finans sorununa
¢6zim getirecediz hem de haksiz reka-
beti 6nleyecegiz. Krediyi de bugln iyi
calismayan kamu bankalarini iyi cahgir
hale getirerek verecegiz. Sayistay rapor-
larindan kamu bankalarinin nasil ¢alig-
tigini gériiyoruz. Ornegin Halkbank bir
KOBI bankasi olarak kurulmus ama éyle
calismiyor, yandas sirketlerin finanséra
olarak calisiyor. Biz ¢yle yapmayacagiz,
biz KOBI'lerin gergek istihdam ve (retim
yapabilmesi i¢in finans kaynagi olarak
kullanacagiz. Bizim tercihimiz bu yénde
olacak.

Sosyal adaletsizligi 6nemsiyorsunuz.
Emekliye iki maas ikramiye var 6rne-
gin. Yine kredi karti borglarinin yeni-
den vyapilandiriimasi s6éz konusu.
Bunun icin nasil bir program yuruti-
lecek?

Bu sosyal programlari gerceklestirmek
icin yaklasik 60 milyar TL bir kaynaga
ihtiya¢ var. Turkiye ekonomisinin blyudk-
0gu orta vadeli programda yaklasik 2
trilyon lira civarinda. Bdyle baktigimizda
gayri safi milli hasilanin, yani ekonomi-
deki pastanin yizde 3’0 kadar maliyeti
olacak.

Ekonominin tikandigi bu dénemde de
gayri safi milli hasilanin yizde 3’0 kadar
harcama yapmak dogaldir. Zaten BM

Ticaret ve Kalkinma Orgiiti’'niin yap-
tig1 arastirmaya gére, kriz dénemlerinde
harcamalar artirarak ekonomiyi can-
landirma hamlesi oldukca etkili oluyor.
Yani siz bir puanlik harcama yaptiginiz
zaman bunun ¢ok daha Ustlinde biyume
saglayabiliyorsunuz. Bu bakimdan eko-
nominin mantigina da uygun.

Emeklinin gelirini artirdiginiz  zaman
emekli yaptigi harcamalarla ekonomiye
canlilik kazandirir. Yapilan arastirma-
lar, diguk gelir gruplarinin ellerine gecen
geliri harcama yuzdelerinin ¢cok daha
yiksek oldugunu gdsteriyor. Ekonomik
biyimenin yavasladigi yillarda bu tip
sosyal yardimlar etkin talebin si¢ratiima-
sinda makro ekonomiye ciddi etkisi olur.

“Bugiin Sayistay raporlari meclise
gelmiyor. Milletvekilleri iktidari denet-
leyemiyor. 100 milyar lira kaynak
var en az carcur edilen” diyorsunuz.
Ote yandan bir Kesin Hesap Komis-
yonu 6neriyorsunuz. Bu komisyonun
getirecegi faydalari nasil aciklamak
gerek?

Biz CHP olarak isbasina gelirsek konug-
maya acigiz. Bugiin Sayistay raporlari
meclise gelmiyor. Biz vekilleri Meclis’e
niye génderiyoruz? “Bizim adimiza ikti-
dardakileri denetle” diye. Bunu Sayis-
tay raporlar ile yapacak. Ama raporlar



"Mevcut anlayis, milli gelirin iktidar ve cevresindeki
bir avug¢ ziimre tarafindan yagmalanmasi
politikasina dayaniyor. Ben buna ‘ben’ ekonomisi
diyorum, ben ekonomisinde bir birey ve o bireyin
etrafinda toplanmis kiictik bir grup var ve
ekonomiyi kendi menfaatleri icin dizayn ediyorlar.
Artik benden bize gecmeliyiz."

gelmiyor. Burada da AKP’den farki-
miz ortaya c¢ikiyor. Biz, Kesin Hesap
Komisyonu kuracagiz ve bunun bag-
kanhgini da ana muhalefet partisine
verecegiz. Ana muhalefet partisi bizi
yaptigimiza gére denetlesin, halka
anlatsin.

Bu tip seyler toplumsal uzlagiyi
somutlastinir. Onun icin bagtan beri
¢6zUm slrecinde masada olalim diye
ugrasiyoruz. Cunku toplumsal uzlag-
mada tim paydaslari bir araya topla-
mazsaniz uzlagsma olmaz. Bes kiginin
oldugu yerde iki kisi konusarak uzla-
slyl yakalayamazsiniz.

Artik is cevreleri de ekonominin
gelecegi konusunda eskisi gibi
huzurlu degil...

Bunun temel nedeni Turkiye'de istik-
rar ortaminin kalkmis olmasi. Yuka-
rida degindigim gibi demokrasi,
hukukun Ustinligu ve ifade 6zgur-
l0gu istikrar ortaminin olmazsa olmaz
6n kosuludur. Catismaci ve otori-
ter tutum ve davraniglar vatandasi
oldugu gibi is dinyasini da olumsuz
etkiler. Yatinmlar ertelenir, aligverig
azalir, ekonomi durgunluga girer.

is cevreleri acisindan duruma
bakarsak CHP ekonomi politika-
lan ile sermaye sinifina nasil ses-
leniyor?

Su anki yanhslar, eksiklileri bilim-
sel bir sekilde analiz edip gelecege
Isik tutabilecek bir ekonomi politikasi
hazirladik. Mevcut anlayis, milli geli-
rin iktidar ve cevresindeki bir avug
zUmre tarafindan yagmalanmasi poli-
tikasina dayaniyor. Ben buna “ben”
ekonomisi diyorum, ben ekonomi-
sinde bir birey ve o bireyin etrafinda
toplanmis kicguk bir grup var ve eko-
nomiyi kendi menfaatleri icin dizayn
ediyorlar. Bir kere benden bize gec-
meliyiz yani biz Turkiye olarak, kap-

sayici bir sekilde karar verebilmeliyiz.
Bu ekonomide olmazsa olmazdir.
CHP’nin anlayisinda isini durustce
yapan insanlarin haksiziga ugra-
mamasi, vergisini veren, yatirimini
yapan girisimcilerin dnundeki engel-
lerin kaldiriimasi, Meslek Kurulus-
larinin elegtirilerinden dolay1 ceza-
landirimamasi, seffaf ve hesap
verebilir bir yénetimin tesis edilmesi
6n planda.

Ayni  zamanda Uretimin Kkalitesi
olduk¢a dnemli bu noktada; devlete
disen gorev, insan dogaslyla barisik,
deger yaratan bir Uretim yapmak igin
ugras vermesi. Tabi bu kaliteli Ureti-
min yapilabilmesi icin de bizim egi-
time ve teknolojiye ihtiyacimiz var,
fakat 6rnek vermek gerekirse su
an gundemde olan MEB surasina
goz attiginizda gelecege dair katma
degeri ylksek bir Gretim adina higbir
perspektif gbremiyoruz...

Faiz konusuna gelince...

Faiz emir komuta zinciriyle dismez
ya da yukselmez. Faizi ekonominin
kendi kurallari belirler. Faiz enflas-
yonun nedeni degil sonucudur. Mer-
kez Bankasi ekonominin isinmasina
ya da sogumasina gbre faiz aracini
kullanarak ekonominin agiri 1ISinmasi
ya da sogumasini énlemekle gérevli-
dir. Ancak hikimetin mali politikalari
uyumlu degilse Merkez Bankasi’nin
tek basina faizlere yén vermesi mim-
kiin degildir. Kurumlarin iglerini yapa-
bilmesi icin Ulkenin gercekten isini
yapan bir hiikiimete ihtiyaci var. Mer-
kez Bankasi’'ni koruyacak, finans
dinyasini ekonominin kendi kural-
laryla islemesini saglayacak bir ikti-
dara ihtiyaci var. O hikimet, CHP’nin
kuracagr hikimettir. Bizim iktidari-
mizda Merkez Bankasi’nin isini ciddi-
yetle yapmasi mumkin olacak, faizi
ekonominin kurallari belirleyecek.

“|zmir, TUrkiye'nin en cok vergi
veren ikinci sehri ama bunun
cok kcuk bir bolimunt

kamu yatinmi olarak geri aliyor”
Selin Sayek Boke CHP izmir 2. Bolge 1. Sira-
dan milletvekili adayr olarak izmir'den de stz
ediyor elbette. “Turkiye yillardir kétl yonetili-
yor. Isci de, emekgi de, akademisyen de, siya-
setci de, sanayici de mutsuz” derken, izmir'in
de bu strecten payini aldigini séyltyor: “izmir
ne yazik ki issizligin en ytksek oldugu illeri-
mizden biri. izmir'de yapilan bir arastirmaya
katilanlarin yizde 23.51' izmir'in en énemli
sorununu, ‘yeterli is imkani olmamasi’ ola-
rak tanimliyor. Gercekten de Turkiye'nin
diger kentleriyle karsilastinldiginda izmir issiz-
likte 7’inci sirada. Izmir'in kirsal kesiminde
de, gecim kaynaklarinin yetersizligi ve ylksek
issizlik orani dikkat cekiyor. istanbul, Bursa
ve Kocaeli'nden sonar Turkiye'nin en buyik
sanayi kenti olan Izmir, Turkiye'nin en cok
vergi veren 2. sehri. Buna karsilik 6dedigi ver-
gilerin cok kuglk bir bélimdna kamu yati-
rimi olarak geri aliyor. AKP iktidarinin kiska-
canda bldylmeden ve yatinmlardan yeterli
pay alamayan Izmir'in ekonomik pastadaki
payi strekli ktictltyor.”

Izmir'de tarim yeniden
canlandirilacak

Boke'ye gore Izmir'in tarim arazileri sanayiye
ve toplu konutlara terk edilmis durumda. “Bu
ylzden” diyor: “CHP tarim alaninda reform
niteliginde ¢alismalariyla tim Turkiye'nin yani
sira izmir'de de tarimi yeniden canlandiracak,
modern tarima dayali sanayi ile kooperatif-
ciligi destekleyecek. Boylece ozellikle bolge-
nin kirsal kesimindeki issizligi blydk 6lclde
onleyecegiz. Bolgenin ciftcisi gecinemedigi
icin yakin il ve ilcelerdeki madenlere inmek
zorunda kalmayacak.”

CHP izmir'in liman kenti 6zelligini de unut-
muyor. Boke, “Asirlardir liman sehri olmus
izmir'in, deniz ticaretini, ithalat ve ihra-
cat potansiyelini de gelistirmek zorundayiz”
diyor: “Selanik, Misir ve Beyrut limanlarinin
icinde bulundugu zor durumu g6z éntine alir-
sak bu durumu izmir Limani lehine cevirme-
miz icin eksik olan sadece bu sorunu 6nemse-
yecek siyasi irade. Kultlrel yapisi cok zengin,
sosyal hayati oldukca gelismis izmir'in lojis-
tikte atilacak kararli blyUk adimlarla éninin
cok acik oldugunu belirtmek isterim. Tum
bunlari yapabilmek icin Tarkiye'de iktidarin
degismesi gerekiyor. Halkimiz 7 Haziran'da
bunu gerceklestirecek ve biz de vatandasimi-
zin hizmetinde el birligiyle ¢calisacagiz.”
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ekeriya Temizel’e gére 7 Haziran’a
2 nasil bakacagimiz AKP’nin ikti-
dara gelmeden 6nce ve geldik-
ten sonraki ekonomi politikalarini iyi ana-
liz etmekle dogru orantili. “Bundan 13 yil
Oncesini bir hatirlayin” diye s6ze baghyor
Temizel:
“Bitin dinya Uzakdoguda Asya kap-
lanlarini yerlere sermig, Rusya Uzerin-
den Turkiye'yi de ezip gecmis, daha son-
radan da kriz atlatiimis ve dinyada cok
ciddi sermaye transferleri ortaya ¢cikmis.
Muthis bir para bollugu var, her taraf-
tan dolarlar akiyor. Herkes yararlaniyor
bundan, Turkiye’de yararlaniyor, ciddi
bir kaynak geliyor. Hatta dyle bir kaynak
geliyor ki oturup da bitceyle ilgili rakam-
lar konusulurken o kadar umursanmiyor
bu olaylar. Bircok harcama buitce disina
cikartiliyor. Odenegi olmayanlar disar-
dan garantili borglarla yapilmaya bas-
laniyor. Bu sayede butce faiz disi fazla
veriyor. Bunlarni harciyoruz, bir yerlere
gidiyor bu paralar. Déviz olarak borc-
laniyoruz ve bultlin borglularin psikolo-
jisi gibi bizim toplumsal psikolojimiz de
sOyle: Sanki bu borglari 6deyin demeye-
cek kimse.

2002 yilindan sonra bu olay ciddi
anlamda gelismeye bagladi. Turkiye'ye
ciddi bir kaynak girisi oldu, sicak para da
girdi, cok az da olsa dogrudan sermaye
yatinmlari da geldi. Bu arada yogun
sekilde biz ingaat-emlak sektériine bun-
lari gébmmeye basladik, bir de otoyol
yaptik. Bu sagladigimiz kaynaktan sana-
yiye hangi pay! verdik ya da sanayi bu
pay! niye istemedi?

Maliye Eski Bakani, ekonomist,
CHP izmir Milletvekili Aday!

Zekeriya Temizel:

“Her yil ortalama olarak 40
milyar dolarlik cari agcigimiz
var. Cunkd Tuarkiye son 12 yil
icerisinde 588 bucuk milyar

dolarlik dis ticaret acigi verdi.’

“Benim daha 6nceki bu tlr krizlerde ihti-
yacim olan ve kullanmam gereken miktar
veya kulladigim miktar su kadardi simdi
niye gelmiyor” demedi. Hatta i¢ piyasaya
donudk dretim yapanlar agisindan durum
daha da vahimlesmeye bagladi. Turk
Liras! sayesinde disarida Uretilen Grin-
lerin hepsi iceride uUrettiklerimizden daha
ucuz oldu. Burada 3 dolara Urettigimiz
arin Cin’den bir buguk dolara gelmeye
bagladi. Herkes de bunu getirmeye bas-
ladi. Cin’den ne ise yaradigini bilmedigi-
niz tek kullanimlk diye tanimlayabilece-
giniz Urlnler igin neredeyse 45-46 milyar
dolar para 6demeye basgladi Turkiye. Hig
sesimiz ¢ikmadi bunlara.”

J

TR

iktidarin kisisellestirilmesi

Temizel'e gbre Turkiye'nin  Ozellikle
2002'de biten krizden sonra bu kadar
rahat bir sermaye akimini saglamasi-
nin nedeni ¢ok net: O andaki bir ikti-
dar degisikligi, Turkiye'deki inanil-
maz olumlu ortam ve demokrasi adina
batin Avrupa’da alkislanmamiz oldu.
iktidar partisinin lideri Avrupa’ya gittigi
zaman halk kahramani gibi karsilandi.
Bu dlkede uygulanan saglam bir prog-
ram var dediler. O programdan digari
cikilmadi belli bir sireye kadar. Sag-
lam, yapisal reformlarini gerceklestirmis,
Ozellikle finans sistemini ciddi anlamda



glclendirmis, bunun icin bedel 6demis
bir Ulke var ortada.

Bir taraftan bu sisteme guvendiler, bir
taraftan da demokrasi geldi dediler.
Cunkl sdylenen sézler kesin olarak ger-
¢cek bir demokrasinin, parlamenter sis-
temin tanimiydi ve ayrimcilik yoktu. ikti-
darin kisisellestiriimesine dénuk hicbir
seye rastlanmiyordu. Avrupa o zaman
bu kadar sermaye bolluguna ragmen
hukukta boyle bir noktaya gidilecegini
hissetseydi ya da iktidarin buydk bir
hizla kisisellesecegini ve sadece ingaat,
emlak sektoéri araciligiyla rant dagiti-
lacaginin farkina varsaydi, Turkiye'ye
bdyle bir sermaye akimi olmazdi ama
oldu.

Durum 2009 yilinda

cok net olarak

kendisini gosterdi

Temizel, sireci anatirken bu tabloyu
2008 yilinda gérdigumuizua sdylayor.

“2006 yilinda da hissedildi ama sonug
olarak algillamadik ya da algilama-
maya calistik. Asil olay 2009 yilinda
¢ok net olarak kendisini gbsterdi” diyor:
“2009 yilinda haziran kararnamesiyle
Tarkiye’de déviz kazandirici islem yap-
mayan sirketlerin ddvizle borglanmasi-
nin yolu agildi. Olayimiz o zaman bag-
ladi. Peki déviz kazanmayacaksaniz,

ddviz kazandirici iglem yapmiyorsaniz
bu borclari neyle 6deyeceksiniz? Ustelik
aldiginiz bu borglardan sanayiye de pay
vermiyorsunuz. Dolayisiyla Turkiye’nin
nereye gittigini cok somut olarak géruyor-
sunuz. BUtlin bu olaylarin hepsinde eger
belirli bir stire sonra buralardan ¢ikacak
olan kriz ya da sorunu hissetmeye bagla-
diginiz andan itibaren iktidarin kisiselles-
tirilmesi ve insanlar Gzerinde baski olayi
ortaya cikmaya bashyor. Tirkiye’de bu
da olmaya basladi. Blttn bunlarin sonu-
cunda Turkiye 412 milyar dolar borg-
landi. Bu borcun ¢ogunlugu 6zel sektd-
rin denildi ama bir devlet hi¢bir zaman
bakkal dukkani gibi ydnetilemeyece-
gine gdre, yurttaslar borglarini 6deyeme-
digi zaman neyle karsi karsiyaysa dev-
let borcunu 6édeyemedigi zaman da ayni
seyle kargi karsiya kalir. Tarkiye 2 milyar
dolarlik sermaye hareketlenmesiyle kriz-
ler gecirdigi zannedilen bir Glke oldu. “

“Her yil ortalama olarak

40 milyar dolarhk

cari acigimiz var’

Ama Temizel'e gb6re hesap zamani
geldi. Turkiye asagi yukari bu sene ice-
risinde vadesi gelenler de hesaba kati-
lirsa 132 milyar civarinda bir bor¢ tde-
mesinde bulunacak: “Her yil ortalama
olarak 40 milyar dolarlik cari agigimiz
var. GUnku Turkiye son 12 yil icerisinde
588 bucuk milyar dolarlik dis ticaret acigi
verdi. Yurtdigi mutehitlik hizmetleri, ulus-
lararasi nakliyeler, turizm gelirleri vs kar-
sihdini cikarsaniz da 444 milyar liralik
da cari acik verdi. Vermeye devam edi-
yor. Diinyada sermaye hareketlerinin bir-

denbire durmasi, bitme gibi bir olay yok
ama ddnyanin goézind dikerek baktig
bu Ulkede hukuk yeniden gecerli olacak
mi? Evrensel hukuk ilkelerine uygun bir
hukuk sistemi kurulacak mi? Bunu da
guvenilir insanlar uygulayacaklar mi?
ilk asamada buna bakiyor. ikinci olarak
bu tir kurumlari, yani uluslararasi ser-
mayenin temel olarak baktigi kurumlari
bagimsizligini koruyor mu? BDDK’si,
Merkez Bankasi, hatta menkul kiymetler
borsalari, bunlar bagimsizhgini koruyor
mu? Butln bunlarin hepsini gercek bir
demokrasiye sahip bir iktidar s6z konusu
oldugu andan itibaren tersine gevirebili-
riz.”

“Nufusun yuzde biri
servetlerin yuzde 54’une
sahip”

Eger bu Ulkede bu secimlerden sonra
uluslararasi sermayenin gliven duya-
cagl bir ortam yaratiimaz ise olay hig
de parlak degil, Temizel icin. insanlar bu
surec icerisinde borclanmig, ekonomi-
nin blyidigu iddia edilmis ama kalkin-
mamis bir Ulke var 6nimuzde. “Su anda
servet bozuklugu acgisindan dinya ikin-
cisi olmus vaziyetteyiz” diyor Teamizel:
“Tarkiye’de nufusun ylzde biri servetle-
rin ylzde 54’Une sahip. Nufusun yizde
10’u da 77.7’sine sahip. Bu 12 yil énce
ylzde 30’lar dlizeyindeydi. En azindan
toplumda bir esitlik vardi. Bu kadar hak-
siz bir sekilde birilerinin servetler edin-
mesinin 6ntne gegiliyordu. Turkiye'nin
blyuk bir hizla bunu toparlamasi lazim.
Yeniden guven duyulacak bir iktidara
sahip olmasi lazim.”
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A.Kenan Tanrikulu’ya gore Tirkiye eko-
nomisinde bugln gelinen durum bir

sanayisizlesme silireci ile dogrudan
ilgili. Tanrikulu, son 12 yildir sanayiles-
meye gereken 6nem ve dncelik veriime-
digi icin dibe surlUklendigimizi anlatiyor:
“Turkiye’'de sanayi Uretimi 2002 yilindan
bu yana distiyor. 2002 yilinda % 9,4 olan
sanayi Uretimindeki artis hizi 2009’da %
-9,9'a, 2012'de ise % 2,5’e kadar geri-
ledi. imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Orani son 25 ayin en dustk degerini
Mart ayinda gérdi. Son 12 yilda tarim ve
imalat sanayi gibi dis ticarete agik sek-
torlerimizin GSYH igindeki payi surekli
geriliyor. Bu duruma ¢dzim sunamayan
iktidarin elinde gunu kurtaracak malze-
mesi de kalmadi. 2014’Gn Mart ayinda
91,7 olan Ekonomik Given Endeksi,
2015 Mart'inda tarihi bir rekora imza
atarak % -15,4 oraninda azalisla 74,9’'a
disti. Bu durum; ekonomideki zafiyeti
ve risk dolu gunlerin yaklastigini gésteri-
yor. Gulink( bu dramatik diistisiin ardinda
tiketici, reel kesim (imalat sanayi), hiz-
met, perakende ticaret ve ingaat sektoru
glven endekslerinin tamaminin dismuis
olmasi yatiyor.”

“Dlnyada uretim artisinin olmadigi hig-
bir Ulkede basgari yoktur” Tanrikulu’ya
gore AKP’nin 2015 yili biyime tahmini
de yilin ilk Gg ayinda ¢oktd. Turkiye uzun
vadeli bir durgunluk dénemine girmis
durumda. Dig ticaret rakamlarina gére
ihracat Subat ayinda bir dnceki aya gére
%-6 oraninda azaldi. 12 ayhk kimiula-
tif veriler incelendiginde, Subat ayi itiba-
riyla inracatin yillik bazda sadece %2,2

MHP Genel Baskan Yardimcisi ve
izmir 2. Bélge 1. Sira
Milletvekili Aday!

A. Kenan Tanrikulu:

“llk 4 yilda Turkiye'yi bolgesel
guc yapacagiz. Ikinci 4 yilda ise
kUresel guc haline getireceqiz”

artarak son 9 ayin en zayif performan-
sini  sergiledigi  goraliyor. Tanrikulu,
“Saray’in neden oldugu yikselen dolari
dizginlemek icin piyasalara her gin dolar
satan Merkez BankasI’nin o ¢ok évini-
len rezervleri de hizla erimeye baglad”
diyor: “Dis ticaretin yavasladigi, kurlarin
arttigi, dretim ve yatinmda keskin digus-
lerin yasandigi su glnlerde girisimciler
maliyetlerini dugirmek adina isci ¢ikar-
malarina da bagladilar. Dinyada Uretim
artisinin olmadigi hicbir Glkede basari
yoktur. Turkiye’nin yeni bir ekonomi,
istihdam, Uretim, ihracat ve blytime poli-
tikasina olan ihtiyaci her gecen giin daha
da artiyor. Kaynaklarimizi dogru ve ada-
letli kullanarak, dnceligi insan olan poli-
tikalarimizi muhakkak hayata gecirmek
istiyoruz.”

Bakanlar Kurulu Karan ile
vandaslara destek
Tanrikulu’ya gére ekonomideki bozulma,
pimi ¢cekilmis bombaya benziyor,

iktidar giderayak Bakanlar Kurulu Karari
ile yandaslarinin yani sira akrabalarina
da Hazine destegi sagliyor. “Son olarak;
28 Subat 2015 Tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan ‘Kredi Garanti Kurumla-
rina Saglanacak Hazine Destegine llis-
kin Usul ve Esaslar Hakkindaki Bakan-
lar Kurulu Karari’na bakildiginda gemicik
sahibi olanlar ile turizm sektdriindeki
adrese teslim diizenlemeler dikkat ¢eki-
yor” diyor: “Karar kapsaminda Hazine
Miistesarligi; Kigiik ve Orta Boy islet-
meleri (KOBI), kadin girisimcileri, seya-
hat acenteleri ve gemi inga ve/veya gemi
isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren-

lere para destegdi sadlayacak. Biz bunda
herhangi bir sakinca gérmuyoruz. Ancak
burada dikkat ceken; kararda gemi
tanimlamasi yapilirken 1000 DWT (Det-
veyt ton) veya 500 GT (Gross ton)‘dan
baslayan her tirli deniz araci deniliyor.
Ozellikle birilerinin cocuklarinin gemicik-
lerini finanse etmek igin hazirlanmis bir
Bakanlar Kurulu Karari olup olmadigini
6nimuzdeki glnlerde hep birlikte gore-
cegiz. Yine kararda seyahat acentesi i¢in
Bakanlktan belge ve Tirkiye Seyahat
Acentalari Birligi (TURSAB) lyesi ticari
kuruluslar tanimini yapilarak, ‘kredi basg-
vuru tarihinden bir édnceki yilda Azerbay-
can, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Rusya Federasyonu, Trk-
menistan ve Ukrayna’dan Turkiye'ye en
az 400 bin turist getiren seyahat acen-
teleri’ deniliyor. Kredi limiti ise 100 mil-
yon TL. Grup sirketleri olursa destek 120
milyon TL'ye kadar c¢ikiyor. Bu ulkeler-
den bir 6nceki yil turist getiren kag firma
bulunuyor? Burada acgikca adrese tes-
lim firma tanimlamasi yapiliyor. Neden
baska Ulkelerden degil de sadece bu
Ulkelerden ve 400 binin Gzerinde turist
getirilmis olmasi gerekiyor?”

Milli Yolsuzlukla Miicadele
Organi

Tanrikulu'nun en ¢ok Uzerinde dur-
dugu konu da risvet ve yolsuzluklar. Bu
konuda MHP olarak 6zerk bir sekilde
gbrev yapacak “Milli Yolsuzlukla Mica-
dele Organi” kurulmasi, mal varliklarinin
seffaf ve gercekgi olarak aciklanmasi,
suclular kim olursa olsun dokunulmazlik-
larinin kaldinimasi, siyasi etik yasasinin



vakit gecirilmeden cikarilmasi, siyasetin
finansmaninin agik ve seffaf hale getiril-
mesi, secimlerin izlenmesi ve denetlen-
mesi, hukukun esit sekilde Ustin oldugu
dizenlemeler yapacaklarini séyllyor.

inovatif projeleri

destekleyecegiz

Ekonomik &6zgurligini kaybeden bir
milletin, politik 6zgurligind de kaybe-
decegini vurgulayan Tanrikulu, ekono-
mide illizyonla halkin gdzinin boyan-
maya calisildigini savunuyor. Ulkede her
bebegin 5 bin 220 dolar borglu dogdu-
gunu ileri stirerken s6zi MHP’nin eko-
nomi politikalarina getiriyor: “Biz ‘Ureten
Turkiye ekonomisini kuracagiz.” Kay-
naklari Uretime yénlendirerek, 6 milyon
issize de is saglayacagiz. iktidardaki ilk
4 yihmizi buyuk tahribat nedeniyle ona-
nmla gecirecegiz. ilk 4 yilda Trkiye'yi
bélgesel gii¢ yapacagiz. ikinci 4 yilda ise
karesel gu¢ haline getirecegiz. En 6nem-
lisi genclerin inovatif projelerinin ticariles-
tirilmesini saglayacagiz. Bunun icin yeni
bir kurum kuracagiz. Bu kurum inovatif
projeleri destekleyerek yatirrma dénis-
tirecek. inovatif yatinmiara girisim ser-
mayesi ve is melekleri ile destek vere-
cegiz. Tegvik sistemi bolgesel ve ilge
bazl olacak. ihtisas OSB’ler, endustri-
yel bélgeler bizim zamanimizda yasa-
lagti. KOBI’lerin finansmana erigimini
kolaylagtiracagiz. KOBi'lere 6zel Pazar
kurarak, KOB/'lerin biiyiimesini, igsizligin
bu sayede azaltiimasini, Ulkeye katma
degeri kazandiriimasini saglayacagiz.
Enerjilerini ucuzlatacagiz. Nitelikli sanayi
boélgelerinde vergi kolayligi saglayaca-

giz. KOBI’lerden makine ve techizat ali-
minda KDV almayacagiz. KOSGEB kay-
naklarini faizsiz kullandiracagiz.”

Tarim alanlarn yerine AVM

Tanrikulu, MHP olarak tarima da énem
vereceklerini soyltyor. Tarim alanlarinin
daraldigina dikkat cekerek, tarim alanla-
rinin yerlerine AVM, site, rezidans yap-
mak i¢in imara agildigini séyliyor: “2002
yilinda 41.1 milyon hektar, 2012 yilinda
38.3 milyon hektara dismis. Tarim-
dan sanayiye gidiimemis. Tarimsal ara-
ziler, site, AVM, rezidans gdsterisli yapi-
lara ayrildi. Ne oluyor? Tarim GrUnleri
ithal ediyor. Kinik Poyracik'ta gezerken
ithal patates soylediler, dahasi ABD’den
bugday aliyoruz. Kanada mercimek sati-
yor, Sudan’dan susam, Cin’den sarim-
sak, Italya’dan bakla, Meksika’dan nohut
geliyor. Hatta bu Ulke saman ithal edi-
yor. Cig sut fiyatlarn G¢ bes buayuk fir-
manin tekelinde olusuyor. Gegen yil 1
milyon sut ineg@i verildi. Her verilen tes-
vik olmuyor. Adam bakamiyor hastalik
oluyor, sonunda hepsi kasaba gidiyor.
Tarimsal destekler binde 5-7 arasinda
kalmig. Gubre fiyatlan yuzde 300- 500
arasinda artmis. Verilen prim destekleri
dusik, yikseltecegiz. izmirde marka
yaratacagiz. Biz se¢im vaatlerimizi sira-
larken mazotu 1.75 Lira dedik. Diyecek-
siniz ki birileri 1.50 Lira dedi. Biz bunu
yaparken hesap kitap isi yaparak yola
¢iktik. Bunun arkasinda duracagimiza
soyledik. Ornegin sulamayla ilgili ola-

rak elektrikten KDV alinmayacak derken
biliyorum ki Kiguk Menderes havzasi-
nin hemen her ilgesinde ciftcinin sulama
borcu dinya kadar birikmis durumda.
Tarimsal girdilerimizin KDV alinmayacak
diyelim ve bu igi vergisiz burada bitirelim.
Vergisiz girdi kullansinlar dedik.”

“jzmirde marka
yaratacagiz”

Tanrikulu’ya gére Glkenin en 6nemli tarim
alanlarindan biri olan izmir ve Ege de bu
konuda yenik diisiirildii. Dahasi izmir'de
sanayi carklari durdu. Vadeli islemler ve
Opsiyon Borsasi’nin izmir’den istanbul’a
tasinmasiyla ilgili agiklamalarda bulunan
Tanrikulu, VOB’un izmirden bir cigek
gibi koparilip Istanbul'a gétiiriimesinin
iclerinde bir yara oldugunu séyliyor ve
bu kurumu izmir’e geri kazandirilacakla-
rini ekliyor.

Esnaf ve bor¢c sarmal
Tanrikulu’ya goére su anda esnaf ve
kiguk igletmelerin de en buyuk sorunu
borc. “Bor¢ sarmalindan c¢ikis proje-
mizle bu sorunu ¢ézecegdiz” diyor: “Esnaf
ve kucik igletme yaklagimi ile esnaf ve
kiguk isletmelerin bankalara olan don-
mus borglarini masaya yatiracagiz.
Banka Sigorta Muamele Vergisi ve Kay-
nak Kullanimi Destekleme Fonu’ndan
muaf olarak, belirli bir faizde anlagip
borclar uzun sireye yayarak esnafi ve
klguk isletmeyi bor¢ sarmalindan kurta-
racagiz.”
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7 Haziran secimlerinde en cok merak
edilen malum konu HDP’nin baraji
gecip-gegcemeyecegi. Ertugrul Kurkeu,
“Turkiye'de yaklasik 4 milyon 900 bin
oyu olan bir partinin mecliste temsil edil-
meme olasiliginin olmasinin kendisi bir
anomali” derken, kendi yanitini veriyor:
“HDP’nin baraji gecip-gecmemesi Su
an Tarkiye'nin iginde bulundugu belir-
siz durumla ilgili. HDP baraji gecerse,
Turkiye’'nin bir sultanlik rejimine tabi
olma ihtimali son bulacak. HDP’nin mec-
liste olmasi, AKP’nin bugilnki meclis
aritmetiginin degismesi sonucunda ana-
yasal c¢ogunluk mevkiinden uzaklag-
masi anlamina gelecek. Bu da Tayyip
Erdogan’in Turkiye'yi bir bagkanlik reji-
mine tagima iradesinin geri dénigsiz bir
bicimde kiriimasi demek. Ben bunun top-
lumun blyudk bir b&lGmU tarafindan derin
bir nefes alisa karsilik gelecegini dusu-
nidyorum. Cunkd bunun tersinin olmasi
herkes icin bir kAbus senaryosu.”

Daha dengeli dis siyaset

HDP’nin baraji gegmesi uluslararasi are-
nada da bir sonu¢ doguracak. Kirkgu,
bu sayede daha dengeli bir dis politi-
kanin  benimsenebilecegini  sdyllyor:
“AKP’nin Ortadogu siyaseti, Suriye’de
ortaya cikan kaotik durum, bu kaotik
durumdan kuvvetle beslenen ISID, EI
Nusra ve El Kaide’nin Suriye’de vicut
bulmasina imkan veren mezhepci dis
politikanin yerine yeniden Turkiye'nin
dengeli bir Ortadogu politikasina dén-
mesi mimkin olabilecek. Suriye’de

Ertugrul Kurkci:

Kurtlerin kendi kendilerini ydénetme ira-
desi Gzerindeki basinglar kirilacagindan,
Kurtlerin 6zgurlik micadeleleri de yeni
bir dengeye kavusabilecek.”

Milli Bakiye sistemi

HDP’nin baraji ge¢gmesi daha dengeli
bir parlamento aritmetiginin de ifadesi
demek. Ve daha demokratik bir siya-
setin. Cunkd Kurkgl, “Biz parti olarak
Siyasi Partiler Kanunu, Sec¢im Kanunu

“llk defa Tiirkiye'de
gectigimiz yil Sayistay
denetiminden
gecmeden 2014
butcesi ilan edildi”

degismeksizin yeni bir secim yapilma-
sina riza gbstermemeye kararlyiz” diyor:
“Bizim icin en demokratik olani 1965
secimlerinde denedigimiz Milli Bakiye
sisteminin Turkiye’ye geri gelmesi olabi-
lir. Biz agikgas! koalisyonlarin bela ola-
rak gértlmesinin de tuhaf bir takinti oldu-
gunu duslnidyoruz. Dinyanin hemen
hemen her yerinde pek ¢ok (lilke koalis-
yonlarla yénetiliyor. Tabii ki parlamenter
rejim bu diinyada bulup bulabilecegimiz
en mikemmel siyasi sistem degil ancak
bunun yerine tek adam rejimi gésterildi-
ginde elbette parlamenter sistemi islah
etmenin daha énemli oldugunu disuin{-
yoruz.”

Halklarin Demokratik Partisi izmir Milletvekili Aday!

“Kaynak soranlara en guzel
cevap: Askeri harcamalari
minimize etmek ve kayit
disinin 6nune gecmek”

Yerelde yonetim

HDP, halkin kendi kendini yénetme yolu-
nun agilmasini  énemsiyor. Kirkci'ye
gbre yerelde yoénetim anlayisi hem bize
yeni bir demokratik kanal agacak, hem
de Kirt sorununun ¢dézimiinde 6nemli
bir imkan yaratacak: “Tirkiye’nin cog-
rafi ve siyasi butinliginin korundugu
kosullarda farkli dillerin, farkh kdlttrlerin,
farkl ulusal ve etnik kimliklerin bu butd-
nin tamamlayicisi olacak gekilde kendi
kendilerini kurmalarina imkan verecek
olan bir sistem bu. HDP bunun pesinde
olacak.”

Catismayi onlemek,

yeni bir kaynak demek
KirkclU'ye gore catismasizligin sirmesi
Turkiye’nin ekonomisi i¢in de son derece
Onemli. Barig slrecinin teminatl ise
meclis icindeki bir HDP ile daha mim-
kin goérunuyor. Kurkgl, rakamsal ola-
rak durumu &rnekliyor: “1999'da Oca-
lan yakalanip getirildiginde, catismanin
bes yiligina durdugu tarihte Demirel
bu savasin maliyetinin 89 milyar dolar
oldugunu sdylemisti. On binlerce 6li ve
yaraliyl, biten tarim ve hayvanciligi, gé¢
dalgalari ve issizligi saymiyorum bile.
2005 sonrasinda ise 2013’e kadar sur-
mek Uzere yeniden basladi. Bu surecte
Turkiye’nin askeri operasyon maliyet-
leri durmaksizin artti. Turkiye hala din-
yanin en buyuk silah alicilarindan bir
tanesi. Bir milyon Kisilik ordu besliyor.
Ordu i¢ guvenlik esasina gére kurulmus,
yurttaglar Uzerinde egemenlik kurma,



olasi bir ic savasa gére konumlandiril-
mis. Muazzam bir tiketim kaynagi bu.
Butln Uretken harcamalar icin ayrilabi-
lecek kaynaklarin énemli bir b&limunin
savasa, guvenlige ve savunmaya ayril-
digi bir yerde elbette devletin bu kadar
zengin olmasina ragmen toplumun bu
kadar fakir oldugu tuhaf bir iklim ¢cikacak
ortaya. Biz bunun ¢ok énemli bir yeni
kaynak oldugunu duasunlyoruz. Kay-
nagi nerede bulacaksaniz diyenlere en
iyi cevaplardan birisi bu: Gatismaya son
vermek, Turkiye’nin askeri ve guvenlik
harcamalarini minimize etmek.”

“Gercekten soygun var’

HDP’nin 1srarli olacadi konulardan biri
de kayit disi ekonomi. Kirket, “Kayit disi
ekonominin ve kayit disi calismanin sifir-
lanmasi, kayit digi gelirlerin mimktinse
vergilendirilmesi (izerine calisacagiz”
diyor: “Devlet Istatistik Enstitisi’niin ve
Universitelerin yaptigi arastirmalar bize
gbsteriyor ki, asag! yukar Turkiye eko-

nomisinin yariya yakini kayit digi. Top-
lumun yarattigi zenginlikler kayit altina
alinandan daha fazla ama vergilendir-
meye giren, hesaplamaya giren gelir-
ler cok daha dusik. O ylzden sistemi
bu anormallikten ¢ikarabilirsek bir bagka
kaynak daha ortaya cikacak. Bu, emek
ve sermaye arasindaki iligkilerin daha
demokratik hale getiriimesi agisindan da
6nemli. Bu durumda sendikasiz-sigor-
tasiz calismanin Tarkiye'nin ufkundan
cikabilecegini dusunebiliriz. Tim bunla-

rin yani sira yeni kaynaklar varsa, top-
lum catismadan cikmigsa refaha dénik
tedbirler bakimindan da ¢ok daha fazla
kamu kaynagina sahibiz demektir.
Bugln Tirkiye'ye baktigimizda devletin
denetlenemeyen harcamalarinin muaz-
zam miktarlara vardigini gériyoruz. ilk
defa Turkiye’de gectigimiz yil Sayistay
denetiminden ge¢meden 2014 butcesi
ilan edildi. Bu, bilinmeyen bir mali alana
girdigimizi gosterir, bu bilinmeyenler her
gegen gun artiyor. Vakiflar araciligiyla
yapilan kamu harcamalarinin hesabi bu

biitgelere yansimiyor. Ortiilii 6denek dur-
maksizin bir ur gibi sisiyor, buna Cum-
hurbagkani da ortak oluyor. Turkiye'de
su anda eskiden retorik olarak sdyledi-
gimiz sey gerceklesiyor. Gergekten soy-
gun var. Cumhurbagkani devlet parasini
kendi partisi i¢in harcarken ‘Tabii ki har-
cayacagim, o benim param’ diye acikca
konusabiliyor. O zaman bdtin bunlarin
denetim altina alinmasini saglayacak bir
yeni duzenlemenin kapisini acmaliyiz
demektir.”



0607

M Nedim Atilla

Universitedeki anma toplantisinda eski
ve daimi dostlarindan meslektasi Remzi
Yagc harika, bir o kadar da ¢ok duygu-
sal bir konugsma yapti. Onun karsilas-
tig1 akademik zorluklara, haset dolu
engellemelere, insani bezdiren blrok-
ratik sagmaliklara degindi, korkusuzca.
Tabii Nilgtin Morali gibi vefakar insanla-
rin da hakkini teslim ederek. Ogrencileri
dostlar ¢ok glzel anilarini paylastilar.
Dedesine olan hayranhgindan, ailesine
olan bagliligindan, Hellen cografyasina
ve Yunanca muziklere, Rembetikoya
olan tutkusundan bahsedildi. Aydin,
izmir ve Ege aski anlatildi. Ogrenme
achgina, 6gretme, paylasma sevkine,
6grenci sefkatine dikkat cekildi. ..

Cok alingandi. Onun alinganlhi@i ruhsal
bozukluktan degil, onunla birlikteyken

Bir Ege Asiginin
kr( TUl'Un ardindan

bozuk sisteme eklemlenen insanlarin
onu kullanmasindan ve bilgi kaynak-
larini  agiklamayislarindandi. Hakliydi
yani. Bilimsel olmayan sisirme islere,
kaynak gosterilmeden yapilan ¢alisma-
lara tahammall yoktu.
Mikemmeliyetciydi. O ylUzden birgok
eser birakabilecekken, 6teledigi icin gok
az basili eseri kaldi bence. Ama gezi-
lerdeki anlatimi ile bir efsanedir bana
kalirsa, eski toplumlardaki tarih anlati-
cilari gibi. Onlarin sonuncusu degildir
umarim.

izmir, Aydin kentleri, akademik diinya
bence onun c¢ok kiymetini bilemedi.
Bu iki kenti, Arkeolojiyi bu kadar seven
birisinin bilgi birikimi ve onu paylasma
istegi  kullanilamadi. Birikimli, kali-
teli insanlari kullanamiyoruz maale-
sef. Yanasma olmak, yalakalik, aferist-

lik yoksa ruhunda istedigin kadar insan
tani, bilmezler kiymetini bu llkede. O
ylzden bir yerlere gelenlere hep kus-
kuyla bakar bu toplum, ardinda bir
sey arar dogal olarak. Sukri Tal has
adamdi, 6din vermezdi o ylzden ari
olarak da kaldi.

Uzun zamandir ylksek tansiyon sorunu
vardl. “Kilo ver abi” deyince kulser
konugmazdi benle, ¢ocuk gibi. En sev-
medigi sey goétlirdigu yerde, “bi sey
yokmus burada” denmesiydi. Taki-
hir, kizdinrdik. Bir de Usuyenleri, istah-
siz insanlari sevmezdi hi¢... Onunla
mide fesadi yasadigim coktur o ylzden.
Disaridaki yaz sicagi harig, sicagl da
sevmezdi. Mikemmeliyetgiydi. O ylz-
den bircok eser birakabilecekken, ttele-
digi icin ¢cok az basil eseri kaldi bence.
Ama gezilerdeki anlatimi ile bir efsa-
nedir bana kalirsa, eski toplumlardaki



tarih anlaticilar gibi. Onlarin sonuncusu
degildir umarim.

izmir, Aydin kentleri, akademik dlnya
bence onun c¢ok kiymetini bilemedi.
Bu iki kenti, Arkeolojiyi bu kadar seven
birisinin bilgi birikimi ve onu paylagsma
istegi  kullanilamadi.  Birikimli, kali-
teli insanlari kullanamiyoruz maale-
sef. Yanasma olmak, yalakalik, aferist-
lik yoksa ruhunda istedigin kadar insan
tani, bilmezler kiymetini bu Ulkede. O
yuzden bir yerlere gelenlere hep kus-
kuyla bakar bu toplum, ardinda bir
sey arar dogal olarak. Sukri Tul has
adamdi, 6dun vermezdi o ylzden ari
olarak da kald1.

Sevdiklerini kaybetmekten ¢ok kor-
kardi. Karisi, oglu, annesi, kardesleri,
yegenleri icin endiselenirdi. Besiktas’in
efsane futbolcularindan dayisi Kaya
Kdstepen’in - 6limunde, Gzintisine
sahidiz. Sevdiklerini kaybetmeden,
kendi gitti. Onlar i¢in Uzllmeden. Kay-
betmek sadece 6lim degil elbet, sevip
deger verdigi bircok insan kendinden
0 veya bu sebeple uzaklastiginda hep
mutsuz oldu. Ovglli sézler insanlari
kaybettikten sonra sarf edilince hayatta
olmayanlar igin ise yaramiyor, sagken
bunlari belli etmeli, hakkini vermeli.
Sevdikleri deyince, hayat yoldasi
Yesim’e deginiimezse olmaz. Sukri
Talin buglnlere gelmesinde en blyik
katki ondadir. Béyle insanlar Uretirken
¢ok zor olur. O zorluklara katlandi, her
seyini ona goére dizenledi, onu rahat
ettirdi. Bilinmeli.

Oglu Ege’nin son yillardaki hayata ati-
lisi onu en ¢ok mutlu eden seydi, son
zamanlarda.

Bizler bunlar evimizde, seyahatte, mey-
hanede, kirda, plajda bas basa ve sik-
likla yasayan sansli insanlardaniz. Bir
6grencisinin dedigi gibi bundan sonra
Sukri abi yok ama ge¢miste onunla bir-
¢ok sey paylasma sansini bulduk biz.
Ne mutlu ki benimki 15 yili dolu dolu,
40 yil olmus neredeyse. Anilarimiz var
artik, neseyle s6z edecegimiz. Bunlara
sevinip, onun acisini unutturacak aci-
lar yagsamamay diliyorum. Ancak, sunu
duyamayacagim ne yazik ki bir daha
onun agzindan, “Haydi bakalim Celal
doldur kadehleri sen, Yonanca dinleye-
lim biraz”.

Yakin dostu Celal Boratav’in anilarinda
Sukra Tal iste bdyle yer aliyor... Benim
de “Beyefendi” arkadasimdi uzun vyillari
paylastigimiz... Celal ¢ok iyi anlatmig
ama benim de ekleyeceklerim var...
Cok ince ayrintilan 6grenmeye cali-
san, 6grendiklerini paylasmaktan sakin-

mayan, bilgisiyle hem kendini hem kar-
sisindakini ¢ogaltan ve bildiklerini de
glzel anlatan bir adamdi.

Su Ege cografyasinda olup biten her
sey Sukrl Bey'i ilgilendirirdi. Son vyil-
larda nadiren gérisir olmustuk, ama
hep haberdardik birbirimizden.

Tek ogluna Ege adini verecek kadar, tam
bir Ege asigi olan Sukri Bey’den ger-
cekten cok sey 6grendik. Bergama'yi,
Tire'yi, Odemis’i, Candarl’’yl... En cok

da giizel kentimiz izmiri 6grendik. Bu
kenti sevmeyi, onun hakkini vermeyi
ve keyfini stirmeyi 6grendik. “Bir parca
keyif tutun avuglarinizda. Kérfezin duru
suyunun degilse de Sasal’in tadini ¢ika-
rin. Erisilebilecek birka¢ sey degil, ¢cok
sey bulacaksiniz izmirde. Isterseniz
lezzetleri de kovalayin.” derdi ve devam
ederdi: “Sabahlan oburca ‘boyos’
yiyin. Bir tane, iki tane, U¢ tane, on
tane... Yaninda mutlaka odun tala-
sinda, tavada veya firinda pismis
yumurta olsun. Yaninda mutlaka kara-
dut serbeti bulunsun. Ya da derin Demir
Han icinde koruk serbeti... Hicbir sey
olmad limonata... Seytan Carsisi’ndan
gegiyorsaniz, kaldinrmda geftali-visne
karisimi igin. Yiyecek gucunlz varsa
Tepecik’e uzanin, orada ‘hamal béregi’
var; ya da yokus yukari Esrefpasa’da
cigborek...”

Sukril Bey'in, izmire dair umutlari gide-
rek azaltmisti son yillarda. Soyle yaz-
mig bir yazisinda: “izmir sonradan tav-
sadi mi? Gegen yilin ilerlemelerine
bakalim. ‘Dali Sergisi’ ¢ika ¢ika bir baski
resim koleksiyonu cikti. Belediye istese
cebinden o koleksiyonu satin alabilirdi
bile. Son yillardaki tim muze séylemleri
fos ¢cikmaya devam ediyor. Hala buyuk
bir arkeolojik yorum iceren mizelesme
hayal bile edilemiyor. Arkeolojik alan
calismalari cok geri ve zayif... lyi niyet
sOylemlerinden &teye bir profesyonel-
lik bir tarlt gelmiyor. Sanat galerisi baki-
mindan hiclesmis izmir’de, Arkas’in giri-
simi Fransiz Sarayi sergileri de olmasa!
Ote yandan hic okumayan ilericilikle
gelinen nokta, tim Ege tasrasinda az
olan birikimin de vyitiriimesi...”

Ege’de olup bitenlerden de hakli ola-
rak hosnut degildi: “Kuzey Ege’de Ada-
tepe zeytinyagi, zeytin, sabun muzesi
diginda higbir kaltarel girisim yok. Kilise
onarimlarinin boyut kazandirdigi Ayva-
ik, gecikmeli olarak sivil mimarisi ile
turizme katilmaya yeni karar verdi. Per-
gamon lUks servis, ama indiginizde yon-
lendirmesiyle tim dukkanlarin éndn-
den sizi zorla geciren teleferigi ile bir
seye benziyor gibi. Oren yeri niteligi ve
guvenligi, susu busu cok dislUk. Sart
ona benzer. Efes ise her gliin insanlar-
dan olusan silindir ile eziliyor sayilir.
Selguk Mizesi insaati gelecek vadedi-
yor gibi. Gliney Ege’de parlayan tek sey
her seyiyle Aphrodisias... Milet Mlzesi,
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0 gbérkemli gegmige ve inaniimaz bulun-
tulara karsin azin azi bir sergileme.
Oren yeri dizenlemeleri agisindan da
pek icimiz acilmiyor. Ornekse Lagina’da
tas tas Ustlu sergileme tarzi goéralmis
degil. Magnesia, ‘Hellenistik mimarhigin
dzguin bir park’ olamiyor. Priene, ‘lyon
mimarhginin rénesansi’ tapinagi ile par-
layamiyor. Didyma, ‘dev mimarlk anit’
ile ¢cikis yapamiyor. Halikarnas ise, bira-
kin ‘dinyanin yedi harikasi’ni, tanesi elli
liralk lahmacunlari ile Gnla... Laodikeia
ise Universite, Turk arkeolojisi ve yerel
gucler bileskesinin tek isildayan arind.
Orasi ile ne kadar 6viinsek azdir.”
Gordugunuz daha dogrusu okudugunuz
gibi, hem bilgili hem de ilgiliydi. Simdi o
gitti, maalesef acele etti biraz... Bizce,
dinyanin en iyi lokantalarinin dizili
oldugu Kemeralt'ndaki lezzet esnafi
da, en az bizim kadar yalniz kaldi.
Bundan sonra Kefal pilaki, Akya cor-
basi ya da temiz Karaburun midyesin-
den yapilma bugulamay yerken Davar
Mehmet’in yerinde; burnumuzun diregi
sizlayacak. Yapacak bir sey yok, acele
etti. Her zaman énimuzden giderdi, bu
kez de aynisini yapti.

Sadece arkeolojiyi ve yasadigimiz
cografyayl degil; yeme-icme gelene-
gini, Cumhuriyet déneminin en glzel
‘Kitahya Cinileri’ni, gravirleri de 6gret-
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migti bize... Birinci Ulusal Mimarlk
Akimr’'nin érnekleri olan binalarin Gze-
rindeki cinilere arada bir gelip bakan
sakalll adami, mahalle egrafi da dzleye-
cektir. Giizel izmir Hanr'nda Atina firin-
larinda pismis parapet vazolar ve tirli
cesit efemeralar da bosuna bekleye-
cekler. Hepimizden erken davrandi,
gittigi yerde nur icinde yatsin. Sukrl
Bey ile birlikte elimde ‘sabit kalem’,
Kemeralt’'nda sadece bir matbaanin
Urettigi ‘ceki defterleri’ cebimde, sokak
sokak izmir’i dolagtigim ginlerin tizerin-
den neredeyse 30 yil gegcmis. Bir yazi-
sinda dedigi gibi, “Bunca tufanin iginde,

kalabahgin ugultusunda, sicak altinda,
poyraz Ustinde cabanizi bekler kent.
Elinizden geleni yapin. izmir’i cogaltin.
izmir’i arttinn. Hala elinizde bir tutam
keyif bulamiyorsaniz baska diyecek
yok...”

Yasam sevinciyle yUkliydl, ama bir
yaniyla da Rembetiko sarkilari kadar
hiizinld ve yalnizdi. izmir ve gevresinin
6zgin maziklerinin MUbadele yoluyla
bir bellek dagarcigi olarak Yunanistan’a
gecisini, 6nemli bir kdltur olay! ola-
rak niteler, isyankér bir Rebet olurdu
bazen...

Her zaman agirbagsli bir beyefendiydi,
hi¢c kimseye temennasi olmayan... Cid-
diye alinmamasi gereken adamlar dert
edinip kendini Gzdigl de oldu. Ken-
dince hakliydi belki, biz anlamadik; ama
tanidigim en bagimsiz kisilikti. Cok hak-
sizliga ugradigini disinirdi. is yaptir-
miglar, yazi yazdirmiglar parasini 6de-
memigler; danismanlik hizmeti almiglar,
ortaya cikan eserde bir tesekkiri c¢ok
g6rmugler... Son zamanlarda kimselere
gluvenemez, cabuk o6fkelenir olmustu.
isini gok ciddiye alir, gevresindekilerden
de ayni ciddiyeti beklerdi... Hassasiyeti
bundandi belki...

Bir daha Sukri Tul gibisi gelmez bu
cografyaya...
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Savunma sanayinin ihtiya¢
kaynaklardan saglanarak di
icin yerli Uretime donuk ¢

onemli gelismeler yasaniy
sanayiden hak ettigi payi
taninirlik, bir de ana akto

Savunma sanayiinde
lzmir'e bir ana aktor gerek

Turkiye icinde bulundugu cografya ve
sartlar itibariyle savunma harcamasi ve
yatirimi yapan bir Gilke. Savunma sana-
yine yapilan her yatinm da, Ulke eko-
nomisine, gelismiglik seviyesine dogru-
dan katki demek. Havacilik sektéri ile
birlikte degerlendirildiginde savunma
sanayinin 4,3 milyar dolarlik cirosu ve 1
milyar dolari agsan ihracati ile ekonomik
6nemi ortaya cikiyor. Katma degeri yik-
sek, surekli Ar-Ge, yenilik, inovasyon
gerektiren bircok sektdru icinde barindi-
ran savunma sanayiinde Turkiye gene-
linde 2011 yilinda 672 milyon dolarlk
bir Ar-Ge harcamasi gergeklesmis. Bu
rakam da isin boyutunu ortaya koyuyor.

Savunma sanayiinde ana mesele yerli
dretim oranini arttirmak. Yerli Gretim
arttikca, hem ithalat girdileri azaliyor
hem de sanayinin yeni teknolojiler elde
ederek gelismesi saglaniyor. Bugln
savunma sanayinde yerli katki orani
yuzde 50°nin lzerinde. 10 yil énce bu
rakamin ylizde 20’lerde oldugu disu-
nildiginde epeyce ilerleme saglandigi
soylenebilir ama yine de yari yariya bir
rakam var. Su an icin en buyuk hedef
ise savunma sanayinin ihtiyaglarinin
daha yulksek bir oranda yerli Uretimle
karsilanmasini saglamak.

ae

ASELSAN ve HAVELSAN gibi
firmalar KOB/’ler ile bulustu
Savunma sanayiinde izmir’in rolii ise
henlz istenen seviyede degil. Bir kere
bdlgede ana aktér yok. Ege Bdlgesi
Sanayi Odas’’nin (EBSO) calismalari
bu anlamda énemli. EBSO 2000’li yilla-
rin basinda “Savunma Sanayi Calisma
Grubu” kurup sektérin yénuna belir-

leme konusunda ciddi bir yol hari-
tasi ¢izdi ve o glinden bu yana c¢ok
6nemli calismalar yapmayi surduryor.
Savunma ve Havacilik Sanayi imalatci-
lar Dernegi igbirligiyle “Savunma Sanayi
Gind” dlzenledi, 6rnegin. Savunma
Sanayi Mistesarligi’nin yani sira MKE,
ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN,
TAI ve TEI gibi savunma sanayinin ana
aktdrlerinin gelip, Ege’deki kuguk ve
orta buyUklUkteki isletmelerle bulugsma-
sini sagladi.

2009'da da TSK Mdsterek Malzeme
Sergisi gergeklestirdi. Bu sergide TSK
tarafindan ithal edilen 7 bin 66 cesit
malzeme KOBl'lere gbsterildi. Yerli
Uretimin artirilmasi agisindan 6nemli
sonuclar veren sergide 24 ilden 1076
firma bu Grlnleri inceleyerek, bir béli-
muna Uretmek (zere galisma baglatti.
Clnki izmirin savunma sanayiindeki
payini giglendirmek en basta bélgedeki
firmalarin taninirh@ini arttirmak ve ana
yiklenicilerle baglantilarini kurmaktan

geciyor.

EBSO Savunma Sanayi Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi, SAFKAR Yo&netim
Kurulu Uyesi Mustafa Ozkan, bu sergi-
den drnekle anlatmaya bagliyor: “Milli



paramiz hangi Urlnlerde yurt disina
cikiyor? Soru buydu. TSK’nin yurt digin-
dan aldigi malzemelerden &nemli bir
kesimi izmir’e getirildi. Ve burada ser-
gilenerek yuzlerce malzeme milli sana-
yiye gecti. Bu isin yapiima safhasinda
savunma sanayiye Uretim yapabilecek
tim firmalarimizi egittik. Askeri ihalelere
nasil girilir, askeri islerde muayene usul-
leri nedir, nasil satin alma yapiliyor?”

300 firma var

EBSO 2011 yilinda da Uluslararasi
Savunma Sanayi Fuari IDEFte bir
stant acarak Egeli sanayicilerin Grin-

lerini tanitti. Egeli sanayicilerden bir
heyet olusturularak Ankara ve Eskise-
hir'deki ana yuklenici kurumlari ziyaret
edip isbirligi imkanlari gérisuldi. Amag,
izmirli firmalarin bir an énce ihalelerde
yer almasini saglamakti.

2012 yili baginda ise izmirde mevcut
ve potansiyel savunma sanayi tedarik-
cilerinin profilini ve gelisme potansiye-
lini ortaya koymak, cesitli sektorlerin
savunma sanayinden aldigi payi artir-
maya katkida bulunmak amaciyla iZKA
destegiyle “Savunma Sanayine Teda-
rikci Olabilecek izmir Firmalarini igeren

Sektér Analizi” projesi hazirlandi.
Mustafa Ozkan, bu calisma sayesinde
izmir'de savunma sanayiye is yapan 75
firmayl mercek altina aldiklarini séyli-
yor: “Savunma sanayiinde izmir'de su
anda 75 firma ciddi olarak faaliyet gos-
teriyor ama toplamda 300 firma var.

Silahli Kuvvetlere is yapma anlaminda
disinduginizde ritbeleri diken nakis
firmasi da, hazir yemek yapan firma
da, askeri medikal sirketler de bu 300
firmaya dahil. Yani bunlar ylizde 100
savunma sanayine is yapan firmalar
toplulugu degil. Normalde kendi sekt6-

Savunma Sanayiye
5. Bolge destegi
Tirkiye'nin 6 Bolge'ye aynldigi tes-
vik sisteminde izmir 1. Bélge'de yer
aliyor. Soz konusu yeni tesvik yasa-
sinda oncelikli yatinmlar kategori-
sinde savunma sanayi yatirimlari da
tegvik kapsamina alindi ve bu sek-
tore yatinm yapilmasi halinde bolge
farki gbzetilmeden tiim yatirimlarin
5. Bolge desteklerinden faydalan-
mas! saglandi. Buna gére Izmir'de
Savunma Sanayi sektérlinde yati-
nm yapacak sirketler; KDV Istisnast,
Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indi-
rimi (%50), Sigorta Primi Isveren
Hisse Destegi (7 Yil), Yatinm Yeri
Tahsisi, KDV ladesi (Sabit Yatinmin
500 Milyon TL'nin Uzerinde olmasi
gerekmektedir) konularinda saglanan
tegviklerden yararlanabiliyorlar.
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rinde is yapip, savunma sanayiye de
is Uretebilecek kabiliyeti olan firmalarin
olusturmus oldugu bir topluluk.”

“Kara platformlarinda

yerli Giretim orani yluzde

60’lar seviyesinde”

Bu 300 rakami izmir icin yeterli degil
elbette. Ancak Turkiye’de savunma
sanayiinde yerli Uretim orani arttikca
izmirin payl da yilkselecek. Ozkan,
oranlar s6z konusu olunca tekno-
loji bazl dusiinmek gerektigini soyli-
yor: “Kara platformlarinda yerli Gretim
orani yuzde 60’lar seviyesine ulasmis
durumda. Hava platformlarinda ise
bu oran dusuk. Ancak alinan tedbir-
ler var. ilk yerli egitim ucaginin yapil-
masi, uydu projeleri ve milli jet projesi-
nin devreye girmesiyle ciddi anlamda
yol kat edildi. Havacilik sektéranu bir
batin olarak diusinmek, sivil ve askeri
olarak ayirmamak gerek. Havaciligin
gerektirdigi teknoloji seviyesine erise-

bilecek sirketlerin zaman icinde ¢ogal-
masi katki payinin da artmasini sagla-
yacak. Savunma Sanayi Mdistesarlig
bu konuda ciddi girisimlerde bulunuyor.
Ticari olarak disindigumuzde THY nin
son zamanlardaki calismalar dusu-
nildiginde i¢ pazarda Uretici yaratma

ihtiyact kacinilmaz. Havacilik sektoru-
nun gerektirdigi sertifikasyonlara sahip,
akredite edilmis sirketlerin olusmasi
ile bu ihtiyaclar kargilanacak. Bu ser-
tifikasyon sistemi, sirketler icin zor bir
mesele. Sertifikasyonlarin saglanmasi
ciddi masraf gerektiren calismalar. Sir-




ketlerimiz yavas yavas gug¢lendikce,
devlet katkilari ile beraber bu dona-
nimlara ulagtikca havacilik sektori
ile dinyaya entegre olmalari daha
kolay olacak.”

izmir’de cok basarili
sanayiciler var

izmir, bu devasa sanayiye de planli
politika ve calismalarla katilabilir.
Ozkan, “izmirde dededen sana-
yiciler var ve cok degerliler. Talagli
imalattan tutun kaplamaya, dév-
meden isil isleme kadar cok yet-
kinler. Ozellikle makine muhendis-

lerimiz gercekten Turkiye capinda”
derken, bizde bu potansiyelin oldu-

gunu soyliyor: “izmir'deki firmala-
rin buyidk c¢ogunlugunun savunma
sanayiye is yapma kabiliyetleri var.
Bunlarin hepsinin analizleri yapi-
larak, savunma sanayiye hangi
alanlarda hizmet edebileceklerinin
ortaya ¢ikartiimasi biyuk ihtiyac. Bu
konuda EBSO ve IZKA destegiyle
yaptigimiz sektdér analiz calismasi
cok 6nemliydi. Mercek altina aldi-

gimiz 75 firmanin tamaminin kendi
dretim alanlarinda savunma sana-
yine malzeme Uretmekte yeterli
olduklar ortaya cikti. Bu analiz-
lerin sonuglar Savunma Sanayi
Mustesarhgi'nin kayitlarina girmek
Uzere teslim edildi. Bizim hedefimiz
diger firmalarimizi da mercek altina
alip onlarla ilgili yeterlilikleri ortaya
cikartip, var ise eksiklerini tamamla-
malarini tegvik etmek.”

“izmir’de bir tek

ana aktor var, o da BMC”
izmir ve Ege’de savunma sanayiye
hizmet eden firmalarin entegrasyon-
larinin saglanmasi ve taninmalari
Onemli. Yaptiklar parca isler degil
mesele. Bu kabiliyetlerinin bilinip, bir
ihtiya¢ oldugunda devreye girmele-
rini saglayacak bir sisteme entegre
edilmeleri gerek. Ozkan, “Bu proje-
nin hedefi de bu” diyor: “50 kalem
malzemeye ihtiya¢c varsa, bu mal-
zemelerin &zelligine uygun Uretim
yapan firmalar arastirildiginda, bun-
lar igine ne kadar izmir, Ege firmala-
rin1 dahil edebiliyorsak yapmis oldu-
gumuz faaliyette o kadar basarilyiz
demektir.”

Elbette lokasyon olarak Ankara daha
sansli. Butin savunma sanayi gir-
ketleri, vakif sirketleri orada. Eskise-
hir ve istanbul da bu konuda ileri bir
noktada. izmir ve Ege’nin ana pro-
jelerden aldigi pay dusunuldigunde
ise bu oranin geride kaldigi gorulu-
yor. “Bunun arttirilabilmesii¢in” diyor
Ozkan: “izmir'de savunma sanayi-
nin ihtiyaci olan herhangi bir sistemi
Uretebilecek ana aktérlerin ortaya
cikmasi gerek. izmir'de bir tek ana
aktér var, o da BMC. Kirpi ve akar-
yakit tankerleri yapiyor, askeri kam-
yonlari var. Son zamanlarda izmir
sirketlerimiz guvenlikle ilintili olarak
TOMA yapiyorlar. Ulastirma agirhkli
BMC’nin yanina havacilik sektdriine
iliskin proje Ureten ya da iletisim tek-
nolojileri konusunda proje yapabile-
cek ana aktor firmalarin da eklen-
mesi gerek. Onun altinda da izmir
firmalar kimelenme yoluyla onlarin
ihtiyaci olan Urunleri Uretecek.”

izmir Savunma Sanayi
Sektor Analizinden

Notlar

B Gorisme yapilan 75 firmanin ana faaliyet
alani: %53t Otomotiv, %7°si bilisim, %2’si
Telekomiinikasyon Sektoriinde olmakla birlikte
%38'i diger sektdrlerde.

B Gorlstilen isletmelere savunma sanayine
yonelik ¢aligip calismadiklar soruldugunda ise
asagidaki tablo ortaya gikmis:

Gorlstlen firmalarin %69'u savunma sanayine
calisirken, %31°i calismiyar.

B Bunun yani sira 75 igletmenin yapisina bakil-
diginda sermaye yapisi agisindan %95'inin yerli
sermaye ile kurulmus olmasi dikkat ¢ekiyor.

W Goristlen isletmelerin akreditasyon ve kalite
yonetim sistemi belgelerine bakildiginda da
oldukga etkin bir kalite anlayigi ile ¢aligilmakta
oldugu ortada.

Goristlen isletmelerin satis gelirlerine bakildi-
ginda ise 2011 yili cirosu agisindan dagilim asa-
gidaki gibi:

B 2011 yiinda elde edilen satis gelirlerine
oranla Ar-Ge harcamalarinin, ithalatin, yurti-
cinden elde edilen satig gelirlerinin ve ihracatin
yiizdesel dagilimina bakildiginda asagidaki tablo
ortaya gikmis.

B Yukaridaki tablo tretim amagli yapilan itha-
latin ciroya oranla ortalama %9,8 oldugunu
gosteriyor. Satislarin %36,56'sinin ihracat kay-
nakli oldugu distiniliirse, bu rakam izmir ili igin
oldukea gurur verici bir dlgek ortaya koyuyor.

B Goristlen isletmelerin %89'u ihracat yap-
makta olup agirlikli pazarlar Avrupa Birligi ve
Orta Dogu. Bu pazarlari Rusya, ABD ve Afrika
tilkeleri takip ediyor.

M Bunun yanisira TUBITAK tarafindan belirle-
nen Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri'ne
bakildiginda, 2023 yilinda ozel sektor Ar-Ge har-
camalannin GSYiH'ye oraninin %2'ye ¢ika-
riimasi hedefleniyor. Analize konu olan islet-
melerin 2011 yilinda gerceklestirdigi Ar-Ge
harcamalarinin ciroya orani ise %4,13 olup bu
oran Tirkiye ortalamasinin ve hedeflerin bir
hayli iizerinde.
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ROKETSAN 12-13 izmir
firmasiyla beraber calisiyor
izmir ve Ege’deki firmalarin Turkiye’de
savunma sanayine is yapan firma-
larla entegrasyonu 6nemli. Bunun igin
izmir'deki sirketlerin ASELSAN ya da
HAVELSAN gibi vakif sirketlerini ziya-
ret etmesi blyik bir kapi acti. Ozkan,
bu sayede bir iletisim k&éprisu kurul-
dugunu, bir bilgi agr olusturuldugunu
soyliyor: “Bu vakif sirketlerine nasil
alt yuklenici olunabilir, bilgi aldilar.
Binlerce malzeme var, bunlar birlesip
bir bitiini olusturuyor. izmir'de de o
bitinl olusturacak malzemeleri Ure-
tebilecek onlarca firma var ama onlar
bdyle bir ihtiyacin oldugunu bilmedik-
leri i¢in bu isin parcasi olamiyorlar.
Biz bu aktorleri birbirleriyle tanigtiri-
yoruz. Eskiden izmir'de higbir firmayi
tanimayan ROKETSAN simdi en az
12-13 izmir firmasiyla beraber caligi-
yor. Yine TEi en az 6-7 izmir firmasi ile
calisiyor. Diger firmalar da bu taninma
konusunda arzulu olmal, onlar da
kapilar arsinlayacaklar. Bu vakif sir-
ketlerinin disinda Savunma Sanayi
Mustesarhigr'nin Sanayilesme Subesi
var. Bu sanayilesme Dairesi de kendi
eksperlerini bizim bélgemizdeki firma-
lara gbndermek suretiyle savunma
sanayine is yapabilecek sirketler liste-
sine bizim firmalarimizi dahil ediyor-
lar. Bizim ana Uriin yapan firmalarimiz
da Savunma Sanayi Mustesarliginin
portalinda yer aliyorlar.”

Sistemi kurabilecek

bir ana aktor

Tabii keske izmirde de ASELSAN
gibi bir vakif sirketi olsa. Cok blyulk
bir sanayi bu ve agirlikh olarak vakif
sirketleri eliyle yiruyor. Milyar dolar-

ik bltgeler var. Kendi egitim uca-
gini yapan TAI var, érnegin. Ozkan,
“Bunlarin seviyesinde bir sirket icin
izmir'de gec kalindi” diyor ama yapi-
labilecek seyler oldugunu da ekliyor:
“lzmir savunma sanayiye sistem ure-
ten ana yuklenici, ana aktér cikarta-
bilir. iletisim teknolojilerinde bir ana
aktor olabilir. Onlara rakip degil de,
onlar gibi kendi basina bir sistem ure-
tebilecek bir firma izmirde faaliyet
gbsterebilir. Yazilim konusunda faa-
liyet gbsteren sirketlerin kabiliyetle-
rini toplayip savunma sanayine yon-
lendirebilecek bir sirket ¢ikabilir. Ama
bunun i¢in yatinm gerek. Cok buyuk
yatirimci olmasi da sart degil. Bu igleri
yapabilecek gruplari toplayip, sistemi
kurabilecek bir ana aktor.”

Konteynir klimalari
uretiyorlar

Ozkan’in da yénetim kurulunda yer
aldigi SAFKAR ise savunma sanayi
icinde “iklimlendirme” ile yer aliyor.
AR-GE yapisi gugli oldugu igin askeri
standartlar  konusunda  egitimini
tamamlamig, bunu iklimlendirme sek-
térindeki tecribesi ile birlestirmis ve
bu sayede daha 6nce yurt disindan
temin edilen ¢ogu klimay kendi Uret-
meyi basarmis. Bugiin askeri kontey-
nirlara, 6zellikle ASELSAN tarafindan
ici elektronikle donatilan konteynir-
lara, en zor sartlar altinda dahi uzun
sure calisabilecek klimalar Uretiyor.
Yani askeri standartlarda kontey-
nir klimalarinda yurt digina bagimili-
g1 ortadan kaldirmis durumda. Daha
sonra bu urin cesitliligi gelistiriimis.
Ozkan, “Oldukgca zor teknoloji ile tre-
tilen bu cihazlar milli sanayi icin de
6nemli” diyor.

Savunma Sanayiinin
Dunyadaki Durumu

(Savunma Sanayine Tedarikci Olabilecek
izmir Firmalarini iceren Sektér Analizi Pro-
jesi-EBSO/2012)

M SIPRI verilerine gore, 2004 yili savunma
harcamalarinin yaklasik 1,04 Trilyon $
seviyesinde oldugu, bunun da soguk
savas doneminin en yuksek savunma har-
camasinin gerceklestigi yil olan 1987'deki
seviyenin sadece % 6 altinda oldugu tah-
min ediliyor.

B Savunma harcamalarinin son on yil-
lik dénemdeki yillik ortalama artisi % 2,4
dolaylarinda olup 1990 sonrasi on yil-
lik donemde savunma harcamalari disUs
egilimi gostermis. Ancak 2002 sonrasin-
daki G¢ yilik dénemde savunma harca-
malari artisi ortalama % 6 seviyesine ulas-
mis. Bu degdisimi en cok etkileyen Ulke
ise diinya toplaminin % 47'si dizeyinde
savunma harcamasi yapan Amerika Birle-
sik Devletleri.

B 1999 - 2008 arasindaki sirecte ise,
savunma harcamalarinda ortalama %
45'lik bir artis izleniyor. 5 ana cografi
bolgede dinya savunma harcamalarina
bakildiginda asagidaki tablo ortaya ciki-
yor.

Bolgeler Milyar $ 1999-2008
Artis (%)

AFRIKA 25,8 40
AMERIKA 680,0 64
ASYA VE

OKYANUSYA 2480 52
AVRUPA 413,0 14
ORTADOGU 97,6 56
TOPLAM 1464 45

2011 yihna gelindiginde ise, Ulkeler
bazinda gerceklestirilen savunma harca-
malari asagidaki tabloyu ve takip eden
dinya dagilimi haritasini olusturuyor.

M Savunma pazarinda Amerika Birlesik
Devletleri, ingiltere, Fransa, Rusya, Cin,
Almanya gibi Glkeler hakim gigler. Dinya
savunma pazarinin % 40'indan fazlasini
elinde bulunduran Amerika Birlesik Dev-
letleri ulusal savunma sanayini gelistirme
modelini basari ile uyguluyor.



B Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa
Birligi Glkeleri arasindaki ticari rekabet,
savunma sanayi alaninda da agirhgini
hissettiriyor. Avrupa Birligi Ulkeleri arala-
rindaki savunma isbirligini, kuvvet kulla-
nimi, ortak tedarik ve savunma sanayi-
nin yeniden yapilandiriimasi alanlarinda
daha ileriye gottrmek icin kurumsal
altyapilar olusturuyor. Boylelikle hem
Avrupa Birligi, hem de Amerika Birle-
sik Devletleri'nde savunma pazarindaki
konsolidasyon ve coklu sahiplik yapi-
larinin gelistirilmesi yoluyla uluslararasi
blyUk oyuncular ortaya cikiyor.

TUrkiye'de Savunma Sanayii
(Savunma Sanayine Tedarikci Olabile-
cek izmir Firmalarini iceren Sektér Ana-
lizi Projesi-EBSO/2012)

B 1964 Kibris bunalimi sonrasinda
Turkiye'nin kendine yeterli bir savunma
sanayi altyapisinin olusturulmasina yone-
lik politikalari geregi kurulan Kara, Deniz
ve Hava Kuvvetleri Guclendirme Vakif-
lari, bagislar ve onaylanan yasalarla elde

Savunma Sanayi 2010 Yili Rakamlari
Savunma Sanayi Dolaysiz Cirosu
Savunma Sanayi Toplam Cirosu
Savunma Uriin ve Hizmetleri ihracat
Savunma Disi Havacilik Sanayi ihracat
Toplam Savunma ve Havacilik ihracati
Ozkaynaklardan Ar-Ge Harcamasi
Toplam Ar-Ge Harcamasi

TSK ihtiyaglarinin Yurticinden
Karsilanma Orani (YiKO)

2.732.933.353 $
3.487.427.831 $
634.189.588 $
219.312.739 $
853.502.327 $
143.427.656 $
666.019.607 $

%52,1

2010 yili savunma sanayinin sergilemis oldugu performansa iliskin géstergeler

ettigi 6zel gelirlerle kisa strede kurulan
ASELSAN (1975), ISBIR (1979), ASPIL-
SAN (1981), HAVELSAN (1982) gibi
vakif sermayeli savunma sanayi kurulus-
lar ginimUzde de sektdrdeki oGnemli bir
yer tutuyor.

M 1980’lerde ise yeni bir model gelisti-
rildi. Bu cercevede 1985 yilinda mali kay-
nagin saglanmas icin Savunma Sanayi
Fonu olusturuldu; savunma sanayi proje-
lerini yarttmek icin SAGEB yapilandirildi
ve karar organi olarak da Yiksek Koor-
dinasyon Kurulu ve Savunma Sanayi icra
Komitesi kuruldu. SAGEB, 1989 yilinda
Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayi
Mustesarligi olarak yeniden dizenlendi.

B Bu donemde F-16 (1987), Zrrhl
Muharebe Araci (1988), Mobil Radar
Kompleksleri (1990), F-16 Elektronik
Harp, HF/SSB Telsizleri, CASA Hafif Nak-
liye Ucagl (1991) gibi buyldk savunma
projeleri ydrdtilmeye baslandi. Bu pro-
jeleri yurttmek icin de TAI (1984), TEI
(1985), MIKES (1987), FNSS 9 (1988),

Sira....UKE .....cceverieeeieerererenne, Milyar $................ Milli Gelire.............. Toplam
....................................................................................... Orani (%)............Pay (%)
2 T ABD ..., B98,0 ..o 48 .. 43,0
2, CIN o, 119,0 i 20 e 7,3
I INGILTERE........coieeeeeeeeeeeeenenn 59,6 e 2,7 e 3,7
4o FRANSA. ..o, 59,3 e 2,3 e, 3,6
ST RUSYA ..o, 58,7 oo 4.0 i 3,5
B JAPONYA .....ooioieeeeeeeeeeeeean B45 e 1,0 e 3,3
T SUUDI ARABISTAN .....ccco...... 452 oo 10,4 oo 2,8
I ALMANYA. ....ooeoieeeeeeeeeeeeeen 85,2 oo 1,3 e 2,8
Q.o HINDISTAN ..o, 41,3 e 2,7 e 2,5

10........ ITALYA ..o

Ulkeler bazinda gerceklestirilen savunma harcamalari tablosu

MARCONI (1989), THOMSON-TEKFEN
Radar (1990) gibi yabanci ortakl sirket-
ler kuruldu.

B Bu gelismelerin paralelinde 1987'de
Kara, Hava ve Deniz Vakiflan birlestiri-
lip glinimuzdeki Turk Silahli Kuvvetle-
rini Guclendirme Vakfi kuruldu. 2000
sonrasinda yerli savunma sanayinde yer
alan bir dizi sirketteki yabanci sermaye
payinin TSKGV ve SSM tarafindan dev-
ralindigi gozleniyor. Ayrica bu dénemde,
daha 6nce sivil Grtnler icin kurulan Oto-
kar, Mercedes, BMC, Nurol Makina gibi
sirketlerin savunma Urinlerine yéneldigi
ve Roketsan (1988) 6rneginde oldugu
gibi 6zel girisim oncultiginde yeni sir-
ketler kuruldugu dikkat cekiyor.

M 2010 yilinda savunma sanayinin sergi-
lemis oldugu performansa iliskin goster-
geler ise tablo 3'te verilmistir.

B Tark Silahli Kuvvetleri'nin moderni-
zasyon harcamalari 2010 yili itibariyle
3,96 Milyar $ olup, bu miktarin % 52,1°i
yerli savunma sanayisi tarafindan kar-
silaniyor. Bu gosterge teknolojik agi-
dan disa bagimliigin boyutunu goster-
digi gibi, ayni zamanda ekonomik girdiyi
gbstermesi agisindan da énemli. Bunun
yani sira, Savunma Sanayi Mustesarligi
2007-2011 Stratejik Plani'nda 2010 yili
icin, Tark Silahli Kuvvetleri ihtiyaclarinin
yurticinden karsilanma orani icin % 50
hedefi konulmus olup bu rakama ulasil-
masl umut verici.

B TUrkiye'nin savunma sanayi ithalatina
bakildiginda ise, 2009 yilinda % 57 ile
Almanya, %23 ile Amerika Birlesik Dev-
letleri ve %13 ile israil'in 6ncelikli ithalat
yapilan Glkeler oldugu gérultyor.
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BASIFED s Zirvesi'nde
Turkiye ekonomisinin
gelecedl masaya yatirildi

izmir Kltirpark Fuar Alan’nda 8-10
Mayis tarihleri arasinda Bati Ana-
dolu Sanayici ve Isadamlari Dernek-
leri Federasyonu (BASIFED) tarafindan
gerceklestirilen “Ortak Platform is Zir-
vesi ve Sektér Tanitim Gunleri” is dln-
yasinin gelecegine ayna tuttu.

“Katma Degerli Biyime Yolunda
Finans, Bilisim ve Y6netisim” ana bas-
hgi ile yapilan ve alanlarinda uzman
isimlerin 5 farkh panel ile is diinyasina
seslendigi Zirve, se¢im oncesi siyasile-
rin de ilgi odag oldu.

Zirve’nin  acilis  térenine  Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgi katilirken, 2.
Gun CHP izmir Milletvekili Adayi Maliye
Eski Bakani Zekeriya Temizel ile MHP
izmir Milletvekili Adayi Sanayi Eski
Bakani Ahmet Kenan Tanrikulu partileri-
nin ekonomi politikalarini ig insanlari ile
paylastilar.

KOBi’lere fon destegi

BASIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Levent Akgerman, daha énce EGIAD
tarafindan yapilan bu organizasyonu
Federasyon blinyesindeki 10 dernegi
bir araya getirerek érnek bir birliktelikle
hayata gecirdiklerini sdyledi. Zirve’den
sonug alabilmek icin izmir’in eksik konu-
larini ortaya koyduklarini ve bu dogrul-
tuda programi olusturduklarini agikla-

yan Akgerman, “2 gln suren Zirvede
finans, bilisim ve yonetisim kavramla-
rinda yurt i¢i ve yurtdisinda alanlarinda
isim yapmig uzmanlar bilgilerini paylas-
tilar. izmirli KOBI'lerle uluslararasi fir-
malarin Ust dizey ydneticileri bir araya
geldiler. Fon destegi arayan KOBI'le-
rin ayagina finans kurulusglarini getir-
dik. Zirve’de Tirkiye'nin katma degerli
biyume icin finans, bilisim ve ydnetisim
kavramlarini ¢cok iyi uygulamak zorunda
oldugu ortaya cikti. Zirveye katilan Eko-
nomi Bakanimiz Nihat Zeybek¢i de
katma degerli baydmenin énemine dik-
kat cekti. izmirlilerin de birleserek daha
da iyi noktalara gelebilecegine isaret
etti. Yapilan panellerde de Turkiye ve
Dunyanin énde gelen finans ve bilisim
firmalarinin temsilcileri KOB/'lerin ufuk-
larini agici bilgilendirmeler yaptilar” diye
konustu.

Zirve’de neler
konusuldu?

» BORGIP’e ilgi artiyor

TURKONFED Bagkan  Yardimcisi
Temel Aycan S$en, Konfederasyonla-
rinin bagimsiz, génulli ve seffaf bir is
dinyasi 6rglti oldugunu belirterek,
is dunyasinin gelecegi ile ilgili bircok
6nemli projeye imza attigini soéyledi.
Bolgesel Kalkinma ve Yerel Dinamik-
ler projelerinin sirdigldnu anlatan Sen,
bu kapsamda bolgesel gelismislik fark-

DERNEKLERI

ORTAK PLATFORM
iS ZIRVESi

SEKTOR TANITIM GUNLERI

BASIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Levent Akgerman

larini ortadan kaldirmak icin BORGIP
projesine ilginin her gecen gun arttigini
vurguladi.

¢ AVM ve Rant ekonomisi ile olmaz

istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskani
ve Kale Grubu Baskani Zeynep Bodur
Okyay ise 2014 yilinda Turkiye’nin 2
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2 glin sUren Zirvede
finans, bilisim ve ydnetisim
kavramlaninda yurt i¢i ve
yurtdisinda alanlarinda
Isim yapmig uzmanlar
bilgilerini paylastilar.
lzmirli KOBI'lerle
uluslararasi firmalarin
Ust dizey yoneticiler
bir araya geldiler.

secim gecirmesine ragmen makro eko-
nomik dengeler agisindan yili fena
tamamlamadigini séyledi. Okyay, bu
yilda enflasyonun yikselmesi ve kredi
notunun duragana ge¢mesine ragmen
petrol fiyatlarinin dustiglne isaret etti.
FED’in aldigi kararlarin yabanci yati-
rima ihtiya¢ duyanlar i¢in olumsuz oldu-
guna dikkat ceken Okyay, “ABD’nin
Avrupa ve Pasifik Ulkeleri ile yapacagi
serbest ticaret anlagmalarinin Turkiye
icin yaratacag belirsizliklerin iyi yéne-
tilmesi lazim. Uretime ve sanayiye des-
tek verilmesi gerekiyor. DOnlsim paketi
3 yil 6nce devreye girseydi bugln daha
iyi noktada olurduk. Turkiye’nin AVM
ve rant ekonomisi ile bir yere gelmesi
mumkin degil” diye konustu.

e Zeybekci “Gelin izmir icin birlesin”
Ekonomi Bakani Nihat Zeybek¢i de
Zirve’de izmirli isadamlarina kent igin
birlesme ¢agrisi yapti. “Buradan butin
derneklere ve sivil toplum kuruluglarina
sesleniyorum. Gelin hepiniz izmir icin
birlesin” diyen Zeybekgi, sdyle konustu:
“Ben Bati Anadolu denilince Ege olarak
g6riyorum. Ege’yi bitin faktérleriyle
bir vicut olarak gérdigimuizde bunun
kalbi veya basi izmir olur. Bizim ayni
tonda ayni ahenkte zeybek oynayacak
hale gelmemiz gerekiyor. Hi¢ kimse de
Ege’nin bagkentinin izmir oldugunu tar-
tistigl yok ama izmir de Ege’nin bas-
kenti gibi davranmali. Ege’deki butin
derneklerini bir araya getirmeyi gelin
deneyelim. Denizli’'de ben 27 STK'yla

Denizli Platformu olusturdum. Son 17
yildir hi¢ fire vermedi” dedi.

¢ Hizli reform siireci

Turkiye’nin ihtiyaci olan yeni hikaye-
nin ancak hizli reform sireciyle yazila-
bilecegini vurgulayan Zeybekgi, “Yeni
hikaye ancak hizli reform sireciyle ola-
bilir. Bu agidan hazirladigimiz yapisal
déntsim paketi anlamli. Secgimlerden
sonra yatirim ruzgarini da arkamiza
alirsak bu yildan daha az hasarl ¢ika-
rz.

* Uretime destek olacagiz

Zirve’nin ikinci glininde konusan MHP
izmir Milletvekili Adayi Ahmet Kenan
Tanrikulu ise son 13 yillik ekonomi poli-
tikalarini 6zetleyerek, Turkiye'nin Ure-
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Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi'ye
katilimlarindan &tirti BASIFED
Bagkani Levent Akgerman tarafindan
tesekkir plaketi verildi.

time 6zellikle katma degerl
Uretime yonelerek sikinti-
larindan  kurtulabilecegini
styledi. Turkiye’de yapi-
sal reformlarin  bugin-
lerde koétulenen  koalis-
yon Hukimeti zamaninda
basladigini ve AKP’nin bu
politikalari harfiyen uygu-
ladigina isaret eden Tanri-
kulu, “Fakat 2007 yilindan
sonra bu politikanin Gze-
rine yeni seyler ekleneme-
digi icin Turkiye ekonomisi
patinaj cekmeye basladi.
Blylme cok yavasladi. 6
milyon igsiz olustu. 14 yilda
400 milyar liralik faize para
harcandi. Biz toplumsal
onarimi yapacak huzurlu
bir gelecek icin ¢calisacagiz.
Tesvik sistemi ile ileri tek-
noloji Uretimlerine destek
olacagiz. Inovatif yatirm-
lara girisim sermayesi ve
is melekleri ile destek vere-
cegiz. KOBIi'lere 6zel Pazar
kurarak, KOBI’lerin buyi-
mesini, igsizligin bu sayede
azaltilmasini, tlkeye katma
degeri kazandiracagiz”
dedi.

¢ Asgari ucret artisi isve-
rene yuk olmayacak

CHP  Milletvekili  Adayi
Zekeriya  Temizel ise
Tarkiye’nin ~ Gretimi  bira-

karak pamuk basta olmak
Uzere her seyi ithal eden bir
Ulke haline geldigine dik-
kat cekerek, dnceki yillarda
bir otomobil i¢in 7 bin 792
dolar ithal yedek parca kul-
lanilirken, simdi bu rakamin
10 bin 381 dolara yiikseldi-
gini kaydetti. Turkiye’nin su
anda tek bacak ve tek kolla
uluslararasi diinyada reka-
bet etmeye calistigini anla-
tan Temizel séyle konustu:
“Kadinlari is gulclne kat-
madan buyimemiz mum-
kiin degil. Kadin istihda-
minda dinyada  Suudi
Arabistan ve Yemen’in
6ninde sondan 3. sirada-
yiz. Katma degerli Uretim
yapmadan da bir yere var-
mamiz ¢ok zor. lleri tek-
noloji ve inovatif projelere
her tirli destedi verece-
giz. Biz asgari Ucret 1500
TL olacak derken, buradaki
yuku hicbir kesime yukle-
meyecegiz. Bundan emin
olun. 57 milyar dolarlik kay-
nagd! nereden bulacagimizi
acikladik. Seffaf yénetimin
oldugu, israfin olmadigini,
kaynaklarin dogru deger-
lendirdigi Turkiye’yi blyu-
terek, geliri en adil dagita-
rak butin sorunlar ¢ézalar”
diye konustu.

Zirve'de yapilan paneller

M Kiiciik ve orta
olcekli firmalarda
kurumsal yonetisim
ve yeni nesil

bilisim - yénetisim
uygulamalan
Moderatér: Fadil Sivri, BASIFED
Yénetim Kurulu Uyesi
Panelistler: Tolga Ulutas, Accen-
ture Trkiye Genel Mudirt e
Sinan Gergek, Astron Genel
Muduri e Akin Sertcan, Logo
Yaziim lcra Kurulu Uyesi o
Demirhan Kobat, McKinsey &
Company Sorumlu Mdiir

B Ulkemizde
teknoloji tabanh
iiretim ve hizmet
gelismesi igin
eksikler ve firsatlar
M Ege’de bilisim

ve teknoloji
ekonomisinin
gelisimi icin ilk
sinyaller ve gelisim
vaatleri

Moderatér: Fadil Sivri, BASIFED
Yénetim Kurulu Uyesi
Panelistler: Dr. R. Erdem Erkul,
Samsung Electronics Tiirkiye'de
Kamu Sektort Kidemli Mudiri e
Avrupa Profesyonel Bilisim Der-
nekleri Konseyi Baskan Yrd. e
Prof. Dr. Mustafa Giiden, IYTE
(izmir Yiksek Teknoloji Ensti-
tist) Rektori @ Prof. Dr. Murat
Ozgdren, Dokuz Eylil Universi-
tesi Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi (DEPARK) Yonetim Kurulu
Baskani ve Rektér Yardimcisi @
Deniz Taner, FAZ Elektrik Yone-
tim Kurulu Bagkani e Fatih Isbe-
cer, CEO Monitise Group - Pozit-
ron Yazilim Genel Miidiri

e FEge is diinyasi global

kurumsal yatinmcilan ve
yabanci  sermayeyi  nasil
cekebhilir?

® Kurumsal finansman yéne-

timinin katma degerli biiyii-
medeki rolii- firmalarin uzun
soluklu global entegrasyo-
nunda yabanci finansal fonla-
rin katkisi

Moderator: Saim Uysal, SUN
Bagimsiz Dig Denetim ve Y.M.M.

AS.
Panelistler:  Deger  Sahbaz,
Pragma-Finansal Danigman-

lik Hizmetleri Kurucu Ortagi e
Kerim Tirkmen, Mid-Europa Tr-
kiye Partneri ® Anthony Stalker,
A.D.M. Capital Partner e Jared
Irving, Infinity Invest Is Gelis-
tirme Direktorli-Yonetim Kurulu
Uyesi ® Baran Engiir, Pricewater-
house Coopers Tiirkiye Kurumsal
Finansman Direktor

M Proje finansmani
ve yatirhm
planlamada risk
yonetimi

Burak Bayhan, s Girisim Ser-
mayesi Yatinm Ortakhgi Kidemli
Direktori e Albert Krespin,
Deutsche Bank Division Director
Selim Selimata, Odea Bank A.S.
Proje ve Yapilandinimig Finans-
man Direktorii ® Hulusi Berik,
Keiretsu Forum Yonetim Kurulu
Uyesi o

M Finansal
islemlerde siirec
yénetimi ve
hukuksal yapilanma,
yabanci sermaye ve
firmalarda kurumsal
yénetimin 6nemi
Moderator: Muhittin Bilget, AKG
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Uyesi

Konusmacilar: Engin Alioglu, Pri-
cewaterhouse Coopers Tiirkiye
Ortagl / Danismanhk Hizmetleri
e (Cenk Coskuntiirk, Mediterra
Capital Management Yatirim
Fonu Ydnetici Ortag! @ Galip Sel-
cuk, Balcioglu, Selguk, Akman,
Keki Hukuk Miisavirligi Ortagi
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Buent S Sarnoer;

“Her insanin moral tazeleyecedi,
dinlenecegi, severek zamanini
ayirabilecegi bir hobisi olmaly”

' 'zun yillar, dinyanin en iyi siga-
ralari onun tdtunleriyle sarildi.
Zamaninin ¢ok 6tesinde bir kalite

arayistyla calist. Ureticisinden isci-

sine, yoneticisinden uzmanina igtenlikle
benimsenen “en iyiyi Uretme ve aliciy
memnun etme” politikasi ilerleyen yil-
larda pek ¢cok sektdre érnek oldu. Butin
dinyadaki sigara icenlerin ilk tercihi olan
blended sigaralari vazgecilimez kilan

Ege Tutind’nin bir marka olarak tanin-

masinda Sarper Tutin’n dzverili ve titiz

dretiminin énemli katkisi vardir.

Bu sayidaki duayen isadami konugumuz
Bilent S. Sarper, 6ncu fikirleri olan, bu
fikirleri basariyla uygulayan bir yapiya
sahip. Ornek alinan retim ve kalite anla-
yisini, teknolojik yenilikleri izleyerek bun-

lari izmir'de uygulayan kisi olmasina da
borglu. Bilent S. Sarper her ne kadar i
dinyasindaki basarlariyla taninsa da
hayli genis ilgi alanlarina sahip.

Bunlarin basinda Sarper’in bahcgeci-
lik sevgisi geliyor. Ziraat ve peyzaj egi-
timi almadigini bahgeciligin tamamen bir
hobi oldugunu sotylese de bu alandaki
bilgi ve tecriibesi yabana atilir gibi degil.

Sanat ve spor, disiplinli calismayi seven,
zamanini ¢ok iyi degerlendirmeyi bilen
Bulent Bey’in vazgecilmezleri olmus
hep. Sanat tutkusunda esi IKSEV Bas-
kani Filiz Eczacibasi Sarper’in etkisi yad-
sinamazsa da spor, 6zellikle basarili dag
kayakeihgr gencliginden bu yana surdur-
dagu énemli ugraslarindan biri olmus.
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Sanat ve spor,
disiplinli calismayi
seven, zamanini ¢ok
lyi degerlendirmeyi
bilen Biilent Bey'in
vazgecilmezleri
olmus hep.

Bursa dogumlu Bulent Sarper, ilk ve orta
6grenimini bu kentte tamamlamis ardin-
dan ylksekodgrenim icin  Almanya’nin
Heidelberg kentine gitmis. Su an ilgi ala-
ninin disinda kalmis olsa da 5 yil tip
fakultesinde okumus. Cesitli nedenlerle
yurda dénip istanbul iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi’nden mezun olmus.
Babasi da tutin ticaretiyle ugrasan Sar-
per is yasamina Bursa’da Austro-Turk
Tutdn Ticaret Sanayii A.$’de Muddr yar-
dimcisi olarak baglamis. Aileden gelen
tatiin bilgisini bu dénemde gelistirmis.
Burada, s6zl Bilent Sarper’e birakalim.

izmire gelis éykiiniiz?

Tatdn ihracinin hiz kazandigi gunlerdi.
Ege TUtini’nin alim merkezi izmir'di.
izmir’e bu nedenle geldikten sonra sani-
rnm 6 - 7 yil Tikvesli Tatdn ile ortak tattn
ihracati yaptim. Daha sonra Sarper
Tutdn olarak devam ettim. Son alti yildir
da icecek sektdrindeyim.

izmir’de tiitiin ihracatina girdiginiz yil-
lar hangi dénemler? O zaman izmir bu
sektérde nasil bir hacim kapliyor? Siz
hangi firma ile sektérde yer aliyor ve
neler yapiyorsunuz?

izmirde titin ihracatina basladigimiz
yillar sanirim 76 - 77. Dedigim gibi Tik-
vesli Tatin ortaklidi ile baslayip, kendi
firmam Sarper Tutln ile devam ettim.
O vyillarda izmir zirai ihracat yapan bir
kent. Turkiye’nin baslica tarimsal ihra-
cat Urlnleri arasinda yer alan tatin yillik
birka¢ yiz milyon dolarlik ihracat getirisi
ve Ulkede yarattigi istihdam kapasitesi
ile kuru UzUm, incir, zeytin ve pamuk
gibi geleneksel ihra¢ tarim drunleri ara-
sinda katma degeri en yiksek trtn. Turk
Tutlnl adiyla taninan sark tipi Oriental
tatiin yaklasik 400 yildir bu topraklarda
yetistiriliyor. Aile tarimi olarak tamamen
el emegine dayanan bir Uretim sireci

var. Bildiginiz gibi 70’li yillarin basla-
rina kadar butin dinyada sigara icmek
¢ok moda ve zararlaryla da ilgili fazla
gdras bildirilmiyor. Tark Tutinindn 6zel-
likle Ege Tutindnin yaygin bir Gnu var.
Aranan ve istenen bir titin. O dénemde
Fethiye’den Denizli Tavas’a, Manisa,
Akhisar ve Gordes Bolgesinden ayrica
Bursa orijinli oldugum i¢in Bursa ve Mar-
mara Bolgesinden alimlar yapiyordum.
Ege TutlinG dedigimiz tatin cesitli tipleri
ve farkll kurutma sekilleri olan tutlnlerin
harmanlanmasiyla elde ediliyor. Kalite,
tohumdan bagliyor. O dénemde saghkh
tohum elde edilmesi, kimyevi gubrele-

menin yapilmamasi gibi henlz yetisti-
rilme déneminde titinin kalitesini sag-
layacak konularda Ureticilerle genis ve
verimli ¢alismalar yaptik. Toplanmasin-
dan, kurutulup balyalanmasina kadar
gecgen surede uzmanlarimiz alim yapti-
gimiz ailelerle birlikte g¢alisirdi. Egitimli
bir ekiple, depolama ve isleme asama-
sinda da giinun gerektirdigi son teknolo-
jiyi kullanarak ama hep en iyiyi Gretme
bilinciyle caligtik. Aralarinda British Ame-
rican Tobacco, Japon JTI, Philip Mor-
ris, Alman Martin Bricman gibi firmalarin
bulundugu dinyanin en buyik sirketle-
rine ihrag ettik tGtGnimaza.
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Alkollii ickiler sektdriine girisiniz
nasil oldu, izmir’in, Ege’nin bu sektor-
deki pay! nedir?

Degisen tatun politikalari, tatin dreticile-
rinin daha az emekle daha fazla kazana-
bilecegi Urtnlere yénelmesi gibi etkenler
ihracat firmalarinin azalmasina neden
oldu. O dénemlerde ben de titin isin-
den cekildim. Tekelin &zellegtiriimesi
raki sektorinde talep yaratmisti. Mer-
can Raki, Efe raki gibi firmalar bu talebi
g6rdl, sektdr cazip hale gelince ben de
sektbre girdim.

Turkiye’de Mey icki ve Yeni Raki pazarin
yuzde 70’ine yakin bélimuana dretip sati-
yor. Sektdrin ylzde 30’luk boliml ise
Ege Bdlgesi’nde. Ege’nin Gzim Uretim
bélgesi olmasi bunun en 6nemli nedeni.
Manisa - Salihli - Alagehir Gzim merkez-
leri. Manisa havzasi tek basina dinya
cekirdeksiz GzUm Uretiminin ¢ok dnemli
bir b6lumunu karsiliyor. Raki da Gzim-
denyapilyor. Ayrica lojistik nedenlerle de
Ege bu sektdr icin cazip. Ulasim kolay-
i1 érnegin. Ana arteller izmir, Manisa,
Akhisar’dan geciyor. Uretim kolayhiginin
yani sira tagima kolayligi da var.

Bursa ve istanbul’da da bulundunuz.
izmiri ekonomik anlamda nerede
konumluyorsunuz? Bu kentin gele-
cek vizyonunu nerede goriyorsunuz?

Bu zor bir soru, ama izmirin gelece-
gini sanayide gordigimi soyleyebili-
rim. Gergi Turkiye’nin tarim bakimindan
en verimli topraklari Ege Bdlgesi’ndedir.
izmirin 6nemli dzelligi cok cesitli Griinle-
rin (pamuk, zeytin, tGtlin, susam, anason
gibi), yas ve kuru ihrag edilebilen meyve-
lerin bu verimli topraklarda yetismesidir.

Tuarkiye'nin en blydk ihracat limani
izmirdir. izmirin ekonomisi sanayi,
tarim, ticaret ve turizm gibi ¢ok yonli-
dir ama batiya dénuk, modern bir kent
olmasi, sanayi yatirimlari igin izmir’i 6zel
kilmaktadir.

Tamamen farkl bir sektér ama ¢cimen-
toculugunuz da var degil mi?

Bursa Cimento kurulurken babamin
ortakligi vardi. Biz de bu ortaklik nede-
niyle Cimentocu olduk. Yirmi yildir Bursa
Cimento’da yénetim kurulu tyeligimi str-
dartyorum.

Bahce merakinizi biliyoruz.

Nasil bagladi1?

Bahcecilik, hayvanlar, bitkiler amat6r
ugrasim. Ziraat ya da peyzaj egitimi alma-
dim. Tamamen hobi olarak ilgileniyorum.
Cok seviyorum. 25 yil énce izmir'de ilk
fabrikay! kurarken Ziraat Fakdltesi 6gre-
tim tyesi Prof. Dr. Umit Erdem ile yollari-

miz kesisti. Bu arkadaslik, onun doga ve
cevre sevgisi beni daha cok bahge ve bit-
kilerle ugrasmaya itti. Dinlendiren, moral
kazandiran bir ugras. Her geng isadami-
nin daha dogrusu herkesin iginin diginda
zamanini verecegi bir hobisi olmali.

Bahgecilik, fotografcilik, antika koleksi-
yoncuyu gibi. Bana gbre sporun insan
yasamindaki énemi ne kadarsa bu tar
ugraglarin dnemi de o kadardir.

Spor deyince...

Dag kayagina merakliyim. Uzun yillar-
dir bu sporu ¢ok severek yaplyorum ve
saghgim izin verdigi slirece de yapmaya
devam edecegim.

Cok tesekkir ederiz.
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B Handan Korhan

400 milyon liralik yatinmla hayata gecen
Fuar izmir projesi, 25 Mart'ta gercekle-
sen Mermer Fuarryla kapilarini ziya-
retcilere acti. “Fuar yapmak Izmir ve
izmir’in taninmasi igin gok énemli” diyen
iIZFAS Genel Mudir Yardimcisi Hasan

Tuncgag, yatinmlarin da devam edece-
gini sdyliuyor. “Baglica amacimiz ‘365
GUn Fuar’ sloganiyla fuar alanini her giin
isleyen bir mekanizma haline getirmek.
Biz temaslarimizi sadece kendimiz fuar
yapalim diye degil, dinya fuarlarinin da
izmir'e gelmesini saglamak lzere kuru-
yoruz.”

Fuar izmir, kentin bekledigi en 6nemli
projelerinden biriydi. Ve gerceklesti.
Bu alanin izmir igin énemini belki de
yeniden anlatmak gerek...

Fuar izmir projesinin, 10 senelik bir geg-
misi var. Bu 10 senelik periyotta blylk
bir caba, buylk bir ugras var. Belediye-
mizin kendi butgesiyle, kendi 6zkaynak-



Hasan Tuncag:

Gaziemir'de acilan
[lrkiye'nin en byik
fuar alani, tam adiyla
sdylemek gerekirse
“Fuar Izmir" hedefini
365 gtin canli bir
mekan olmak lzerine
kurgulamis. Bu ytizden
IZFAS Genel Mid(ir
Yardimcisi Hasan
Tuncag, dinya fuar
sirketleri ile irtibatta
olduklarini ve

kente davet ettiklerini
soyliiyor. Asil mesele
ihtisas fuarciligi
denilince Tiirkiye'de
Izmir'in akla gelmesi.

IZFAS Genel Mudiir Yard.
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larnyla yarattidi bir alandan bahsediyo-
ruz. Tlrkiye ve izmir icin cok dnemli bir
yatinm. Taginma sireci hala devam edi-
yor. Biz bitin ihtisas fuarlarimizi artik
orada gerceklestiriyoruz. 25 Mart'ta Mer-
mer Fuarr'yla Fuar izmir’in agiisini ger-
ceklestirdik. izmir Enternasyonal Fuari
haricinde butin projelerimizi artik orada
yapacagiz. Bu tarz alanlar 6rnegin hava-
limanlari, limanlar, fuar merkezleri, sehir-
lere farkli tipte insanlarin gelmesini sag-
layacak ve sehrin tanitilmasini ¢ok daha
kolaylastiracak  yatinmlardir.  Bunlari
parayla 6lcemezsiniz. Sehirde yapilan
aktiviteler operasyonel olarak ne kadar
cok buydrse, sehrin turistik ve ekonomik
acidan gelismesi o denli artar. Bu yiz-
den yapilan bu tarz bir yatinma para-
sal gézle bakmamak gerekiyor. Burada
yapilmig-bitmis bir isin artik operasyonu-
nun 10 yil, 20 yil icerisinde ne kadar geli-
secegine bakarak hareket etmek lazim.

Fuar izmir, Tiirkiye’nin en biiyiik fuar
alant mi?
Brit alan olarak 5 kat blylk bir alana

gectik. Alanin daha da biyume potan-
siyeli var. Kultirpark’in tamami 420
bin metrekare, Fuar izmir 337 bin met-
rekare ama orasi sadece ihtisas fuar-
lar icin yapilmis bir alan. Boyle bakti-
ginizda Fuar izmir'in gelismesi icin cok
daha muhtemel alanlarimiz var. Bu da
su anki Kiltirpark icerisindeki fuar ala-
nindan 5 kat daha buiyik bir alan demek.
Turkiye’nin en buyik ve genislemeye en
musait fuar alani. Diger fuar alanlarn her
ne kadar kapasitelerini arttirmaya kalk-
salar da, artik gidecekleri, genisleyebile-
cekleri bir yer yok. Fuar izmir, Tiirkiye’nin
en blytik fuar alani. Bu anlamda esi ben-
zeri yok. Burasi bir edlence parki degil,
burasi Kultirpark'taki gibi parklarin
oldugu, “Agaclarla dolu bir yerde gezmek
istiyoruz” gibi bir alan degil. Burasi ihti-
sas fuarl alani. insanlarin 6zellikle eko-
nomik olarak birbirleriyle ticaret yapacagi
bir mekan. Bunun disinda park alanlari,
keyifle vakit gecirecek yerler sonra digu-
nulecek seyler. Bu yiizden genel olarak
Kiltarpark ile karsilagtirarak elestiriyor-
lar. Kiltirpark bir park, Fuar izmir ise
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ihtisas fuarlarinin Turkiye’de belki de bir
adim daha 6ne gidecegi bir alan olacak.

“365 giin fuar” derken sadece iZFAS
fuarlarini kastetmiyorsunuz degil mi?
Yazin fuar yapimiyor ama 365 Giin
Fuar’in anlami su: Fuar alanini her giin
isleyen bir mekanizma haline getirmek.
Sadece IZFAS'In fuarlariyla degil, diin-
yaca bilinen fuarlarin ve fuarcilik sirket-
lerinin de buraya gelmesi, Turkiye'nin
6nemli fuar sirketlerinin burada olmasi
gibi misafir fuarlarla beraber 300 gin
boyunca alanin canli tutulmasi... Bunun
icin kongreler, toplantilar da yapiyoruz.
Dinyaca Unlu firmalarin yemek organi-
zasyonlarinin alinmasiyla ilgili ¢alisiyo-
ruz. Gunkd bu gibi firmalarin ¢odu, bu
tarz organizasyonlari fuar alanlarinda
yapiyorlar. Cinki o kadar insani sigdi-
rabilecek bagka bir kapall mekan yok.
Bizim esas amacimiz bu tarz organizas-
yonlarin Tiirkiye'ye ve izmire gelmesi,
izmir ve gevresine ekonomik olarak
baska bir katki yapmasi. 365 glin bu fuar
alaninin acik kalmasini istiyoruz. Belki
yazin daha kiltirel, daha farkh aktivite-
ler olacak ama eylilden mayis sonuna
kadar da orada surekli bir fuarcilik ve
kongrecilik anlayisinin sirmesini istiyo-
ruz. Biz temaslarimizi sadece kendimiz
fuarlar yapalim diye degil, dinya fuarla-
rnin da izmire gelmesi Gizerine kurmus
durumdayiz.

kazanir.”

Bu hedef dogrultusunda yatirmiar
devam edecek mi?

Fuarla ilgili yatinmlar bitmez. Cinki
fuarlar zaten dinyada surekli yatirnm
isteyen seylerdir ve esas kazandirdiklari
da zaten sehredir. Hicbir zaman alana
kazandirmazlar. O ylzden de diinyanin
en buyik sirketleri hep belediye ve eyalet
sirketleridir, fuarcilikta. Higcbir zaman 6zel
sirket degillerdir. Bazen 6zel sirketlerin
daha iyi bir sistem gelistirecegini sdyle-
yenler olur ama bunlar gegici ¢ozimler-
dir. Her zaman kalici ¢6ztim sehrin, eya-
letin sirketi olmasidir. Béyle olunca daha

“Bir fuar organizasyonun
anlami: Fuar girketi bir
kazaniyorsa sehir sekiz

fazla kazandirir. GlnkU yatirnm yapilan
yer o sehirdir, o bdlgedir. Yatirm mali-
yeti hic dnemli degildir. Burada izmir’in
ekonomisine yapilacak katkinin énemi
vardir. Fuar sirketi bir kazaniyorsa sehir
sekiz kazanir her zaman. Bu ¢ok dnemli
bir firsat 6nimizde. Mermer Fuari gibi
iki-U¢ tane ayni blyUklUkte fuar yapil-
masi demek, izmir’de ekonominin ciddi
bir ivme kazanmasi demektir.

Fuar izmir’in kent ekonomisine katki-
sina bir baslik altinda deginecek olur-
sak, bu konuda neler sdyleyebiliriz?



Hizmet sektbrine, turizm sektdrine
inaniimaz bulyldk bir katkisi var fuar-
cih@in. Bir fuar icin biz gegici perso-
nel tutuyoruz. Bu geng arkadaslarimiz
dinyayla temas etme sansi, 6zellikle
yabancilarla, bagka kilttrlerle tanisma
firsati buluyorlar. Ote yandan ticaret
yapma anlaminda insanlar biraraya
gelmis oluyorlar. Bu, boélgesel olarak
zaten Universiteler sehri olan izmir igin
cok buyik bir arti deger.

Buraya stand acan katilimcilar geli-
yor. Burada stand firmalari, yapi firma-
lan ve mihendislik firmalariyla caligi-
yorlar. Burada da bir ekonomi dénuyor.
Bunun diginda, katilimcilar buraya ¢ok
daha 6ncesinde gelip, kalmaya bagli-
yorlar. Yemek yiyorlar, taksiye biniyor-
lar, kendi misafirlerini konaklatiyorlar
ya da bir organizasyon yapiyorlar. Bu
da sehre ekonomik olarak blyuk bir
girdi saglhyor.

Ziyaretciler acisindan baktigimizda
da sehrin tanitildigini gérilyoruz...
Biz kendi yaptigimiz fuarlarda yurtdi-
sindan ziyaretcilere hem izmir'i tanit-
mak hem de burada bir ekonominin
déndugini géstermek icin alim heyet-
leri organizasyonlari yapiyoruz. Gelen-
ler sehrin turistik yerlerini gérup bunu
bir sekilde kulaktan kulaga aktarmak
Uzere geri donlyorlar. Bu bize belki o
anda cok buyuk bir sey kazandirmiyor
ama geri déndiginde 10 kisiyi daha
kazandinyor. Bu ylzden organizas-
yonlar duzenlemek, fuar yapmak ¢ok
énemli. izmir’i daha farkli bir konuma
getirmek icin cok daha bagka proje-
ler yapmak zorundayiz. O yiizden de
bitiin kurumlarimizla, izmir Blyiikse-
hir Belediyesi'yle, Ticaret Odasl'yla,
Ege Ihracatcilar Birligi'yle igbirligi ice-
risindeyiz. Bunun da meyvelerini izmir
toplayacak.

Basta “Ulasim zor” gibi tepkiler
geldi. Oysa simdi goériiyoruz ki ula-
sim icin bircok alternatif sunulu-
yor...

Onemli olan &ézel araglarla gelebilmek
degil, toplu ulasim araglarini kullan-
maktir. Dlnyada da insanlar ya taksi-
leri ya da toplu ulagim araclarini kulla-
narak fuarlara gelirler. CUnkl en rahat
ulasim gsekilleri bunlardir. Ara¢ park
etmek fuar alaninda sorun olmasa bile
sehir icinde sorundur clinki. Bu yulz-

den sehre gelenlerin ¢cogu toplu ulagim
araclanni kullanmay: tercih ederler. Bir-
kac sene iginde gbreceginiz Monoray da
tek hat olarak fuar alanina giris yapacak.
izni cikti, projesi hazirlaniyor ve en kisa
zamanda tamamlanip fuar alanina gegis
yapacak. Bunun disinda ESHOT'ta 4
hattimiz var, Fuar izmir’e ulagan. Mermer
Fuar’nda 12 bin kigiyi toplu ulagim ile
fuar alanina tasimisiz, bu da ¢ok blyiik
bir rakam. “Burasi ulagilmaz, kimse git-
mez” diyen insanlara bdyle bir cevap olu-
yor. Cunku insanlarin ekonomik olarak
bir cikarlar varsa, oraya her ne olursa
olsun giderler. Bizim i¢in ¢6zim bulmak
O6nemli. Biz de ¢ézlUmleri bulacagiz. Her
sey tamam degilse bile bunlari glinbe-
gun halletmeye ugrasacagiz.

izmirlilerin destegi dnemli mi?
izmirlilerin destegini bekliyoruz. Ancak
burasinin artik profesyonel bir mekan
oldugunu unutmadan... Buraya ancak
profesyonellerin  dncelikli giris hakki
oldugunu bilmeliyiz. Burasi gezilecek bir
mekan degil ama gezilecek fuarlarimiz
da var, Boat Show, Turizm Fuar gibi.
Fakat bunun disindaki fuarlar ne yazik ki
profesyonellere hitap ediyor. Bugln bir
ayakkabi, gelinlik fuarina para verseniz
de giremezsiniz. GUnku icerideki insan-
lar profesyonel ziyaretci bekliyorlar. Tek
bir gelinlik satma pesinde degiller, yurt-
digina ihracat Gzerine bu is yapmak isti-
yorlar. O ylzden bizim ihtisas fuarlar
yaptigimizi unutmadan hareket etmemiz
gerekiyor.

Birikmis tecribesi, nitelikli is glcu, mevcut dis iliskileri ve
uluslararasiis ortaklariile Yasar Toplulugu'nun uluslararasi
pazarlardaki temsilcisi...
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B Handan Korhan

“Konfeksiyon yan sanayisinin
bir Kmelenme modeli yok”

Tturkiye deki konfeksiyon yan sanayisinin yiizde
80’1 Istanbul ve gevresinde. Prof. Dr. Turan Atilgan,
“‘Izmir o kadar etkili degil ama sinirli sayida da olsa
konteksiyon sanayiye destek veren isletmeler var.
Bir kiimelenme modeli benimsense ¢ok daha fazla
yol alinacak” diyor.
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onfeksiyonun tamamlayicisi olan
Kyan sanayi, her ne kadar kuguk

bir sektor gibi gériinse de, etkisi
ve ekonomiye girdisi oldukga yuksek.
“Tarkiye’nin dis ticaret acigini kapatma
anlaminda en bayuk roll saglayan sek-
tor, konfeksiyondur” diyen Ege Univer-
sitesi Tekstil Mihendisligi Bélimd’nden
Prof. Dr. Turan Atilgan ile konfeksiyon,
tekstil ve yan sanayiinin Ulke ekono-
misindeki roli ve sorunlar hakkinda
konustuk.

Tekstil ve tekstil yan sanayi arasin-
daki iligkiyi nasil aciklamak mimkiin?
Tarkiye’deki tekstil sektérinin buyu-
mesinin en 6nemli nedenlerinden birisi
organizasyon yapisinda st birliklerin
glcli olmasi, birbirlerini destekleme-
leri. Dolayisiyla konfeksiyon sanayisi-
nin gelismesi, konfeksiyon yan sanayi-
sinin gelismesine bagli, yani birbirinden
ayri tutulamaz. Konfeksiyon yan sana-
yisinin de gelismesi de, tekstil sektdru-
niin gelismesine son derece bagli. Bu

entegre yap! iyi calistigi zaman son
derece basarili. Turkiye’nin ekonomi-
sine, sosyal hayatina cok 6nemli bir kat-
kisi var. Konfeksiyon dedigimiz sey pek
cok kuguk parcadan oluguyor. Bu kiigik
seyler basit gibi gériinmekle beraber
Urine o kadar cok deger katiyor Ki...
Bir gdmlegi diisiniin, gébmlekte yakanin
icerisine konulan telanin iyi olmamasi
gémlegi mahveder veya dikis ipliginin
kalitesinin iyi olmamasi Griind yok eder.
Ornegin Tirkiye diigme sektdriinde gok



iyi durumda. Kaliteli, farkli ve 6ne ¢ikan
arinler var. Konfeksiyon yan sanayisi
belki cesit ve miktar anlaminda kulguk
ama oldukga yiksek bir etkiye sahip.

Ege Bélgesi’nin payi yeri nedir?
izmir'de yan sanayi Istanbul‘daki kadar
gucli degil. Turkiye’deki konfeksiyon
yan sanayisinin ylizde 80'i istanbul ve
cevresinde. izmir o kadar etkili degil
ama sinirl sayida da olsa konfeksiyon
sanayiye destek veren igletmeler var.
Ege Bolgesi 6zellikle konfeksiyon agir-
hkhdir. Denizli daha ¢ok ev tekstili dedi-
gimiz sektdrle; Usak dokuma, iplik, bat-
taniye alaninda ve teknik tekstilde son
derece gelismis yerler.

ihracat-ithalat dengesine baktigi-
mizda sektériin durumunu nedir?

Konfeksiyon yan sanayi tekstil sekt6-
rine ¢ok fazla girdi saglamiyor ama
hazir giyim sektérii igin son derece
6nemli. Bugln bir konfeksiyon urinu-
nun icerisinde katma deger anlaminda
yuzde 15’i yan sanayi olusturuyor. Bu
anlamda tekstil degil ama konfeksiyon
ve hazir giyim sektdriindeki payi cok
yuksek, asagi yukari begste bir oraninda
bir pay var. Yan sanayide ihracat-ithalat
arasindaki dengesizlik cok fazla degil.
2014 yili rakamlarina goére Turkiye'nin
konfeksiyon yan sanayi net ihracati 620
milyon dolar diizeylerinde. ithalati da

asag! yukar ayni dizeyde. Dolayisiyla
o ikisi birbirini sifirliyor. Tekstilde ise agi-
gimiz var. Tekstildeki ihracat artis hizi,
ithalat artis hizinin gerisinde. Konfeksi-
yon net katma deger yaratma anlaminda
esas sektdr olarak ¢ok blyuk katki sag-
liyor. Asagi yukari ¢ buguk, dért milyar
dolar ithalat varken 19-20 milyar dolar
civarinda ihracat var. Burada net katma
deger 16-17 milyar dolar ve Turkiye’nin
dis ticaret acigini kapatma anlaminda
en biylk roli saglayan sektér hazir
giyim, konfeksiyon.

Konfeksiyon yan sanayisinin lilke
icerisinde daginik durumda olmasi
bir sorun olarak gérilebilir mi?

Konfeksiyon yan sanayisinin bir kiime-
lenme modeli yok. Yani konfeksiyon yan
sanayi Ureticilerinin bir araya geldikleri

ortak bir Uretim bdlgesinin olmamasi,
daginik olmalar sikinti yaratiyor. Bunla-
rin bir kimelenme modeli icerisinde bir
arada bulunmalari hem personel aligve-
risinde, hem ortak kaynak kullaniminda,
hem ARGE calismalarinda ve birbirle-
riyle daha pozitif iligkiler kurmalarinda
faydali olacaktir.

Cogunlugu istanbul gevresinde olmakla
beraber dagilmis durumdalar. Bu dagi-
nikhgin getirdigi bir koordinasyon sikin-
tisi mevcut. Bu ortadan kaldinldigi tak-
dirde konfeksiyon yan sanayisi hizla
gelisecektir. Tabii ki konfeksiyon sana-
yinde kullanilan girdilerin kalitesi de
son derece dnemli. Bu girdilerin kalite-
sinin artabilmesi i¢in bunu destekleyen
makina sanayinin, tekstil sektoriiniin de
iyi gelismesi lazim. Bunlar saglandigi
takdirde konfeksiyon yan sanayisi ¢ok
basaril olacaktir.

“Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde nitelikli istihdam acigi var”

Belki ikinci sikinti konfeksiyon yan
sanayindeki isletmelerin kiicik ve
orta 6lcekli olmasi...

Kiglk ve orta dlcekli oldugu igin ser-
maye, pazarlama ve kamu tegviklerin-
den yararlanma anlaminda burokra-
tik birtakim engellerle karsilasiliyor. Bu
sektorin devlet tesviklerinden yararla-
nabilmesi de, organizasyon kabiliyetinin
artmasiyla baglantili. Konfeksiyon yan
sanayisindeki firmalarin daha cok KOBI
niteliginde olmasi buyime hizlarini
yavaglatiyor ve inovatif Grinler gelistir-
mesini engelliyor.

Kucuk ve orta 6lgekli isletmelerin glicleri
arttirilsa, ihracat anlaminda da, yarattig
katma deger anlaminda da ¢ok ciddi
katkilar saglayacagina inaniyorum.

Yetismis eleman konusunda durum

nasil?

Turkiye’nin énemli sikintilarindan birisi
bu. issizlik cok yilksek ama nitelikli
issizlik daha alt dizeylerde. Turkiye'de
niteliksiz issizlik ¢cok yuksek, yani mes-
legi olmayan igsizler. Dolayisiyla tekstil
ve konfeksiyon sektdriinde bu anlamda
nitelikli istihdam acigi var. Ornegin kon-
feksiyon ve hazir giyim sektériinde ¢ok
fazla istihdama ihtiya¢ var var ama
nitelikli is¢i bulunamiyor. Nitelikli per-
sonelin bulunamamasi ve surekliligin
saglanamamasi énemli bir sorun. Per-
sonel sirkulasyonlari ¢ok ylksek. Bu
isletmelerdeki ybnetim yapisi da pro-
fesyonel olmadigi icin nitelikli perso-
neli elinde tutma yéntemleri bilinmiyor.
Bu da isletmelerdeki Uretim kalitesini,
blyumeyi, sirekliligi, verimliligi olum-
suz etkiliyor. Bu pek ¢ok sektérde var
ama tekstil, emek yogun sektér oldugu
icin biraz daha 6n plana cikiyor. Temel
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“Bir tilkenin dengeli
olarak biiyiiyebilmesi
i¢in sektorler arasindaki
ucurumun bu kadar fazla
olmamasi gerek.”

sorunlar bunlar: istihdam sorunu, kiime-
lenme sorunu, KOBI agirlik yapilanma
nedeniyle kurumsallasma eksikligi, bu
yuzden bir takim tegviklerden yararla-
namama, uluslararasi pazarlara aglla-
mama gibi sikintilar ortaya ¢ikiyor.

Tekstil sektoriiniin lokomotif bir sek-
tér olmasi konusu var...

Tekstil sektoriinde rol alan bir hoca ola-
rak, sektérin Ulke ekonomisine katki-
sindan gurur duyuyoruz ama ben bir
ekonomist olarak sunu sdyliyorum:
Ulkedeki bir sektériin cok 6n plana cik-
masi, diger sektdrlerin ¢ok geride kal-
masl, dengeli bir blylime getirmez.
Bir Ulkenin dengeli olarak buyuyebil-
mesi icin sektdrler arasindaki ugurumun
bu kadar fazla olmamasi gerek. Tekstil
sektoériniin yarattigi katma deger, sek-
térin Tarkiye ekonomisindeki, ihracat-
taki, gayrisafi milli hasiladaki, istihdam-
daki pay! keske yluzde 8-10 olsaydi...
Bdylece hem Turkiye’nin buyumesi ¢ok
daha hizli olacakti, hem biz “Katma
degerde yiksegiz, lokomotifiz diye”
surekli évinmeyecektik. Cinki loko-
motif bir stire sonra yoruluyor. Ona des-
tek olan baska sektdrler olmasi lazim.
Kimya sanayisinin, islenmis gida Urtn-
leri sektorinin, elektronik sanayiinin,
biraz daha teknoloji yogun sektorle-
rin 6n plana ¢ikmasi Turkiye ekonomisi
acisindan c¢ok daha iyi olur. Tekstil bu
anlamda elinden geleni yapmaya cali-
styor. Tekstilde son yillarda bir dénu-
sim var. Katma degeri dusuk, klasik
tekstil uranlerinden gittikge teknik teks-

til, fonksiyonel tekstil, akilli tekstil dedi-
gimiz Urlnlere dogru bir yénelme var.
Tarkiye’nin tekstil ihracati icindeki pay-
lari da artiyor; leke tutmayan kumaslar,
Ozel liflerden yapilmig Urlnler savunma
sanayiinde, insaat sektdrinde, tarim
sektériinde kullanilan teknik tekstille-
rin paylari yukseliyor. Fakat bu konuda
6numuzde kat edecegimiz cok yol var.
Teknik tekstillerin gelisebilmesi diger
sektdrlere de bagl, érnegin kimya sana-
yiine, makine sanayiine, tarim sanayi-
ine, ingaat sektorune... Gunka burada
sektbrler arasi ortak bir calisma gerek.
Bunlar da tamamlandiginda tekstil sek-
téri kendi yerini daha da gulclendirecek
ve gériinen o ki orta vadede tekstil sek-
térdindn gacd, tlke ekonomisine katkisi
artarak devam edecek.

“lzmir'de imkan cok
ama kullanabilmek
onemli”

1994 yilinda istanbul’da kuru-
lan irem Digme’nin izmir Sube
Sorumlusu LUtfG Cabukca da
izmirde  retici  olmamasin-
dan sikayetci. “Bu isin besigi
istanbul’dur” anlayisinin yarattigi
alginin sebebini tedarikgiler olarak
goryor. “izmir is konusunda ¢ok
geride” diyen Cabukca, “Cézim
olarak devletten ¢ok buradaki
STKlar, uUreticiler, sanayi odalan
gibi kuruluslarin baskanlarinin bir
araya gelip sektére ne sekilde yon
verebiliriz diye dusuinmesi gerek”
diyor: “izmir’de tekstil var. Buraya
gereken 6nem verilirse ¢cok daha
ileri gidecek. Burada imkan c¢ok
fazla ama bunu kullanabilmek
6nemli. Ginimiz sartlarinda
olmasi gerekenin c¢ok altinda ure-
tim yapiliyor. Alinmasi gereken
destekler alinmiyor. Birlik, bera-
berlik, uzlasim yok. Bu da izmir
icin buyuk bir kayip oluyor.”
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B i. Hakki Kesirli

2008 yilinda yasanan kuresel finan-
sal kriz ile “dogru bildigimiz her seyin
aslinda yillardir uyutulmamiz icin séyle-
nen yalanlar” oldugu gercgedi ile yizlesti
dinyanin finansal yapisi.

Yaz yillik sirketlerden, sirketlerin iglerini
yasalara, regulasyonlara uygun yaptik-
larini denetlemekle yikumli badimsiz
ve profesyonel sirketlere, bunlari denet-
leyen hikiumet kurumlarina kadar diin-
yanin her yerinde sistem tarihin tozlu
raflarina kalkan sirketlerle birlikte iflas
etti. Ortaya sacilan gercekler ile birlikte
bircok kurum ve kurulusun itibari nere-
deyse sifirlandi.

Salim Kadibesegil:

“Varolma stratejisinin yani basinda
itibar yonetimi duruyor”

/’_
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Turkiye'de “itibar Yénetimi” denildiginde
akla gelen ilk isimlerden birisi olan M.
Salim Kadibesegil ile Alacati’”da 2008
Krizi sonrasinda ortaya ¢ikan durumu
ve sirketlerin itibar yonetimine bakis
acilarini degerlendirmek UGzere bir araya
geldik. itibar yénetiminden, sirketlerin
sosyal sermayelerine ve kiresel 1sin-
manin sonuclarina kadar renkli bir séy-
lesi yaptik.

2008 sonrasinin itibar yénetimi pers-
pektifinden ne anlama geldigini anla-
tabilir misiniz?

Oncelikle toplumun sirketlere olan
gaveni sifirlanmigtir! Tiketiciye kadar
gitmeye gerek yok, calisanlari ¢alistik-
lari sirketlere givenmemektedir. Sivil

toplum kuruluglarinin on yillardir kendi
alanlarindaki sdylemlerinin altinin dolu
oldugu gercegi ortaya ¢ikmistir. Bu da
basta Birlesmig Milletler ve Avrupa Bir-
ligi Ulkelerinin regulatif kararlar kapsa-
minda sivil toplum iskelesine yanasma-
larina neden olmustur. Hatta diyebiliriz
ki, politikalari bu ytizyilda artik sivil top-
lum belirleyecek, hukiumetler yasalarini
yapip uygulayacaktir.

Finans kuruluglarinin hesapsiz kitapsiz
para y6netme anlayisi duvara toslamig-
tir. Enron’dan alinmayan dersin bedeli
sadece ABD’ye degil tim diinyaya ¢ok
pahaliya mal olmustur. Kiresel isinma-
daki tehlikeli tirmanis sadece insanligin
degil yerytzindeki canlilarin strduarile-




| Salim
Bl JI Kadibesegil,
~ iirkiye'de
o Halkla lligkiler,
Stratejik lletigim,
[tibar Yénetimi
kavramlarinin
yerlesmesi adina
pek ¢ok ¢calisma

yapti.

bilirligini tehdit eder boyuta ulasmigtir.
Kiresellesme beraberinde bireylerinde
kuresellestigi bir olguyu ortaya cikart-
mistir ki bu ayni zamanda e-ticareti, e-
siyaseti tetiklemektedir.

O halde, itibar ybnetiminin ana girdi-
leri olan; aciklik, seffaflik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik varolma stratejile-
rinin gergek anlamda omurgasi haline
gelmistir. Tersinden okumak gerekirse,
bu ilkelere gére is modeli kuramayan,
ybnetilemeyen girketlerin itibari olama-
yacagi gibi, geleceklerinin kag yillik ola-
caginin tartigilacagi ortaya ¢cikmistir.

itibar yénetimi kavramini biraz acar
misiniz?

itibar yénetimi bir proje degil, bir felse-
fedir. Maalesef bir cok sirket bu kavrami
bir ya da bir ka¢ projeye indirgemekte
ve sirket icinde yonetilen diger proje-
lerle es anlamli bir yere konumlanmak-
tadir. Oysaki, glinimuzde sirketlerin iti-
barlari ile rekabet ettikleri gbz 6nilne
alinirsa “nasil bir sirketiz” sorusuna ver-
lecek cevabin sirketin yonetim felsefesi-
nin icinden dogmasi gerekmektedir.
GuUnumuzde sirket icinde bunun bir fel-
sefe olarak yayginlagsmasini saglaya-
cak en 6nemli itici gu¢ o sirketin cali-
sanlaridir. Eger, dizenli olarak itibar
ybnetiminin ne oldugu ve ne olmadigi
ile ilgili sirket caligsanlari bilgilendirilirse
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o sirketin tim politika ve karar sireg-
leri bu felsefe ile donatilmis olacaktir.
Ancak bu kolay bir is degildir. Hersey-
den 6nce sirket ydnetiminin bu ise bas
koymasi ve rol model olmasi gerekmek-
tedir. GUnumizde mesaisini daha ¢ok
teknik konularla ilgili yogunluga odakla-
mis yoneticilerin iyi niyetle de olsa itibar
yonetimi ile ilgili konulara zaman ayir-
malar yine de istenen sonuca o sirketi
gotarmeyecektir. Cinkl kimse o yoneti-
cilerden itibar yénetimi performansi ile
ilgili hesap sormayacaktir. Tam tersine
teknik konularla ilgili hedeflerini tuttu-
rup tutturamadigi daha 6ncelikli olacak-
tir. Bunu agmak isteyen bir ¢cok sirketin
gindmuizde itibar yénetimi performan-
sini sirket yodneticilerinin ana perfor-
mans gdstergelerine dahil ettigine tanik
olmaktayiz ki bu memnuniyet verici bir
gelismedir.

itibar yonetimi, kurumsallasmanin da
temel 6gelerinden birisi midir?

Ulkemizde sirketlerin neredeyse tamami
aile sirketleridir. Bu da ortaya biri olumlu
digeri olumsuz iki sonu¢ ¢ikarmaktadir.
Olumlu yani; aile sirketleri icin —6zellikle
soyadini marka yapmis olanlar- itibar
herseydir. Bu konuda pire icin yorgan
bile yakmalari gerekir. “Bu bize yakis-
maz” ifadesi itibar yénetimin ta kendi-
sidir. Olumsuz sonug ise, aile sirketle-

rinin kurumsallasma sevdalari tam bir
“yaprak dékimud” dir! Bu konuda ayir-
diklari zaman, kaynak ve is glclnin
sonuca ulastigr bir ka¢ olumlu &érnek
disinda genel tablo bu ise heveslenen-
leri caydinci niteliktedir. Durum bdyle
olunca, itibar yénetimin bir felsefe ola-
rak tabana indirgenmesi hep bagka bir
bahara kalacak “arkasi yarin” éykilerin-
den bagka bir sey olmayacaktir.

itibar yénetiminin sirketler icin reka-
bete katkisi nedir?

Sirdurulebilirlik, etik ve adil ticaret, sos-
yal raporlama gibi icerikleri itibar yéne-
timi performansi ile iligkilendirilebilecek
kavramlari is modellerinin icinde tanim-
lamamig sirketlerin itibarlari ile reka-
bet edebilmeleri her gegcen gun biraz
daha zor olacak. Clnki is sadece bir
kac¢ sosyal sorumluluk projesi ile sirke-
tin kurumsal markasina makyaj yapmak
kadar kolay olsaydi zaten itibar yéne-
timi diye bir kavrama ihtiya¢ duyulmaya-
caktl. Ancak s6zunu ettigimiz kavramlar
ve alt bagliklarl artik giinimuzde kire-
sel ticaretin kendi dogal acilimlari haline
gelmigstir. Diinyanin her hangi bir kdge-
sinde bir ihaleye girebilmek icin iste-
nen belgeler arasinda sayiliyor. Eger
heniz sizin sektérinizde sayilmiyorsa
eli kulagindadir! Yani bu ne demek; var
olabilmek stratejisinin bir parcasi olarak

bu igleri 6grenmek ve sistemlerimizin
icine monte etmek durumundayiz!

Bir markanin giiclii olmasi mi yoksa
en begenilen olmasi mi 6nemli sizce?
is diinyasinin dinamikleri 1990’larla bir-
likte “cok para kazanmak” bazl olmak-
tan “gok deger yaratmak” strecine girdi.
Fortune’un “En bdyukler listesinde”
olmaktansa “En begenilenler listesinde”
olabilmek yarigi bagladi. Begeniyi tetik-
leyen dinamikler finansal odakli olmak-
tan cikti. Sirketlerin pazar degerlerinin
%70’ini artik elle tutulamayan degerler
olusturuyor!

Cok para kazandigimizin belgesi olan
finansal raporlar “gecmisi” temsil ediyor.
Deger yarattigimizin belgesi olan “sir-
durulebilirlik raporlar” ise “gelecegi”...
Cunkl degisimin dinamikleri “sosyal
sermayeyi” tetikliyor... Elle tutamadigi-
miz, gbzle géremedigimiz bu sermaye
“deger” Uretiyor. Para ediyor! Gelecek
vaat ediyor!

Sosyal sermayeyi ise “iyi yonetilen ve
bunu ybénetim Kkalitelerine borglu” olan
sirketler olusturabiliyor! Cunkd toplum,
glveni, bu kalitenin olusturdugu temel
yapilanmada ariyor ve buluyor! Tuke-
tici, raftan aligveris arabasina koydugu
arinin arkasinda hangi sirketin oldu-



"Cok para kazandigimizin
belgesi olan finansal
raporlar ‘gecmisi’, deger
yarattigimizin belgesi
olan strddrulebilirlik
raporlari ise ‘gelecegi’
temsil ediyor”

guna bakiyor. O sirketin ydnetim kalitesi
ile ilgili kanaatlerine gbre ya aligverigse
devam ediyor ya da aldigi Grini rafa
iade ediyor! Yatinmcilarin degerleme
karnesindeki 100 puanin 48’ ybnetim
kalitesi ile ilgili hususlara ait. Kalanlari
finansal degiskenler. Ama bu 48’den
gecer not alamayanlara yatirim ve kre-
dibilite kapilari acilamiyor! Ote yandan,
Nitelikli calisanlar iyi yonetilen sirket-
lerde calismak istiyorlar. Birinci tercih-
leri bu girketler icin. Sirket ¢alisanlarinin
baghhgi da calistiklari girketin yonetim
kalitesinden ne oranda gecer not aldigi
ile ilgili...

Sosyal sermayeyi neler olusturuyor?
Yapilan arastirmalar icinde cok kap-
samli bir icerik olmasina kargin 4 ana
baslikta 6zetlenebilir.

—
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» Kurumsal yénetim ilkeleri

» Kurum itibari

« Surdarulebilirlik politikalari ile yénetim
+ Calisan markasi yaratmak

Kurumsal yonetim ilkeleri sirketin; etik,
adil, acik, seffaf ve hesap verebilirlik
ilkeleri ile “iyi bir kurumsal vatandas”
olmasini hedefledigi alanlari tarif ediyor.
Kurum itibar, sirketin paha bicilmez ser-
mayesini korumak ve kollamak adina,
basta ekolojik cevre ve sosyal sorum-
luluklar olmak Uzere, toplumun deger-
leri ve duyarhliklari ile bulusmak amagli
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Kurum itibari, sirketin
paha biciimez sermayesini
korumak adina, basta
ekolojik cevre ve sosyal
sorumluluklar olmak Uzere,
toplumun degerleri ve
duyarhliklari ile bulusma
amach politikalarin
Uretilmesi ile iliskili...
politikalarin uretilmesi ile iligkili...
Sardarulebilirlik  politikalar  “ydnetim
kalitesinin” uluslararasi gecerliligi olan
raporlama sistemleri ile performansini
belgelemesi...

Calisan markasi yaratmanin temel
kosulu “calisanlar” deger olarak tanim-
lamak. Zar zor buldugumuz, yetistirdigi-
miz, egittigimiz ve gelecegimizi emanet
ettigimiz calisanlarimiza sahip ¢ikmak.
Her birinin sirketin kultir ve degerle-
rini her ortamda ve her kosulda temsil
etmesini saglamak. Gonul rizasiyla!
Sirketlerin global pazarlarda yetkinlik-
lerini artirmasi, performanslari ile bir
gelecek glvencesi yaratmalar sosyal
sermaye birikimlerine bagl! Yénetim

kalitesi “iyi” olan sirketler bu krizde bunu
firsata dénusturecek olanlardir!

Biraz da sizden bahsedelim... Halkla
iligkiler kavramindan itibar Yéneti-
mine uzanan bir dizi kitap yazdiniz.
Yillara dayanan birikimleriniz ile ilgili
bizimle neler paylasirsiniz?

Kariyerimde gazetecilikten halkla iligki-
lere, stratejik iletisimden itibar yoneti-
mine kadar iletisimin her alaninda yol-
culuk yaptim. Buglne kadar bilgi ve
birikim paylagsimi adina yazdigim kitap-
lar hep bu yolculugun ara istasyonla-
rinda “ne var ne yok” arayisiydi! “Halkla
iligkiler 6yle olmaz, bdyle olur”, “Kriz ile-
tisimi dyle yonetiimez, boyle yonetilir”,
“Aslinda kurumsal iletisim sudur”, “iti-
bari yénetmekten daha 6nemli bir igi-
miz yoktur” gibi beylik laflar, bu kitapla-
rin okurla bulustugu temel icerikler oldu.

Ancak bugtinlerde geriye dénip bak-
tigimda, aslinda etrafinda dolasip,
agzimda geveleyip bir tdrli soyleye-
medigim seyleri veya bagka bir deyisle
“blyUk resmi” 1skaladigimi gériiyorum!
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Bu bir itiraf degil. Belki birikimim o gun-
lerde burada yazilanlari cesaretle sdyle-
yebilecek diizeyde degildi. Belki icinde
yasadigimiz siyasal, ekonomik ve sos-
yal kosullar bu tahlili yapmama olanak
vermiyordu. Belki, bu ufku agacak tar-
tismalarin odaginda degildim. Ama
surasl bir gercek ki, aslinda bugiin yaz-
diklarim, o zamanlarda da gecerliydi.

Peki, ne degisti? Kafamin icindeki bil-
giler ile deneyimlerimin catismasi mi
bugln, “Tamam iste budur!” diyerek bu
satirlarin arasinda dolasmama sebep
oldu? Séyle diyebilirim: “itibar’ dedigi-
miz ucu bucagi olmayan ama sonugcta
“sayginlikla” iliskilendirdigimiz kavramin
glnlik yasamimizin icinde karsi karsiya
kaldig1 “catisma ortamlari” bircok seyi
yeniden degerlendirmeme neden oldu.
Sonucgta sayginlik “degerler manzu-
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mesiydi”. Ve degerler, toplumsal yasa-
min icinde degisime ugruyordu. Orne-
gin, 70-80 yil 6nce ¢ok parasi olan, ¢gok
zengin olan, satafat icinde yasami olan-
lar belki de ¢ok itibarliydi. Oysa simdi
itibarin parayla iligkili bir sey olma-
digi gergegiyle yuzlestik. Bu yizlesme,
“sayginlik” adina yasamin baska alan-
larina bakmamizi ve belki de bir 6zeles-
tiri yapmamizi saglad.

Biraz uzayacak ama okuyucularinizla
son kitabimin girisinde de yer alan
goruslerimi paylasmak isterim.

Son yillarda itibar yénetimi, surdirile-
bilirlik, kurumsal sorumluluk, toplum-
sal yatirim, calisan markasi bagliklari
altinda sirket yoneticilerine yaptigim
sunumlarda “israrla” kullandigim “iki
grafik ve iki fotograf ve bir resimleme”
kafamin netlesmesine neden oldu. Arka

Fotograf 1

arkaya bir araya geldiklerinde icinde
bulundugumuz dinyanin ve dolayi-
styla da “bizim durumumuzu” ¢ok net bir
sekilde gozler dnune seriyor.

Bugiine kadar “iste dogrusu budur”
seklinde dayatilan higcbir seyin dogru
olmadigina tanik oluyoruz; aslinda bu
“sdzde” dogrularla hep birlikte yasami
icinden cikilmaz bir hale getiriyoruz.

Birinci grafikte 1800’lerden bu yana
dinyadaki nufus artigi géraliyor. Geze-
genin yedi milyara dayanmis olan nufu-
sunun dagilimindaki temel sorun bu
dramatik artigin “tarim toplumu” kosul-
larini geride birakamamis, yeterli tek-
nik ve altyapiya sahip olmayan az
gelismis Ulkelerde—saglik ve egitim alt-
yapisi gelismemis, bilgi ve biling duzeyi
sinirh, tarim, hayvancilik ve beslenme
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konusunda geri kalmis Ulkelerde—
yogunlasmis olmasidir.

Hani kartondan, tenekeden, plastik
malzemelerden vyapilma, sb6zde eve
benzeyen yerlerde bir ailenin 10-15
ferdinin yagsamini idame ettirdigi cograf-
yalar... Ayni gezegen, ayni kaynaklar,
ancak sadece on kisiden biri bu kaynak-
lari insanoglunun layik oldugu sekilde
kullanabiliyor! Kalan dokuz kisi “tesadu-
fen” yasamini idame ettirebiliyor.

ikinci grafik, gezegenimizin gelece-
gini tehdit eden sera gazlari salimiyla
ilgili, sanayilesmenin bagladigi ve yay-
ginlagtigr  1800°1G  yillardan itibaren
durumu ortaya koyan bir tablodur. Gel-
digimiz nokta, acile yatmis bir hastanin
yogun bakima nakli sirasinda basina
gelebilecek herhangi bir olay karsisinda
yasama veda etmesi ile yasama tutun-
masi arasindaki ince ¢izgiyi andiriyor.
Bu iki grafije bakarak kendimizi sor-
gulayabiliriz. Dinyanin hangi cograf-
yasinda yasiyor ya da hangi kariyer
sureci iginde yolculuk yapiyor olursak
olalim bu tablolardaki gergeklerden etki-
lenmeyecegimizi  sdyleyebilir  miyiz?
Hangi sirkette, kurumda, nasil bir pozis-
yonda calisirsak calisalim, hangi egi-
tim kurumunda okursak okuyalim, bu
tablolar varken yarinlarimiza “gtven”
icinde bakabilir miyiz?

Ailelerimizin, ¢ocuklarimizin, yasadigi-
miz cografyanin bu tablolarda gértinen
olgulardan etkilenmeyecegini ve yasa-
mimizin bir batun olarak “altist” olma-
yacagini sdyleyebilir miyiz?

Dogal afetler sonucunda, 6zellikle son
20 yildir yasanan felaketler milyonlarca
insanin yagsamini kdkten degistirdi.
Dinyanin dért bir tarafinda ardi arkasi
kesilmeyen goclerin temel nedeni, az
gelismis Ulkelerdeki dramatik yasam
kosullari nedeniyle milyonlarca kisinin
nefes alabilmek icin gelismis Ulkelerin
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kapisina yigiimasi degil mi? Yoksulluk,
aclik ve diger yasam kosullari egitimsiz,
bilingsiz halk yiginlarini careyi ellerine
gecirdikleri silahlarla digerlerini ortadan
kaldirmakta aramaya yéneltmiyor mu?
Tdm bu olumsuzluklar kim yaratti?
Geldigimiz noktadaki bu goértntinin
hesabini kimden sormamiz gerekiyor?
isin icinden nasil gikacag@iz?

iste bu sorularin cevabini vermek icin
Once aynaya bakmamiz gerekiyor.
Burada da yukarida s6zlini ettigim
diger iki fotograf ve bir resimleme dev-
reye giriyor.

ik fotograftaki gibi yasadi veya yasa-
mak istedi insanoglu!

Sorumsuzca Uretti ve tuketti. Dogal
kaynaklarin hi¢ tikenmeyecek oldu-
gunu distindl. Bunu yaparken de aklini
ve vyaraticihgini kullandi! Teknolojiler
gelistirdi. “Amerikan Rdayalan” ile sUs-
lendi beyinlerimiz. Bilimle destekledi bu
acmazi. Bu amag ugruna savaslar gika-
rildi/icat edildi. Yasamlar “ucube” kent-
lere hapsedildi. Denizler tikendi, sular
kirlendi, bircok hayvan tari ve ekilebi-
lir tarim arazisi yok edildi. Ormanlar can
cekisiyor. Engelli bir gezegene donustu
dinyamiz.

Ve digeri; bir resimleme. Bitlin bun-
lar bilmemize kargin gercgekleri halinin
altina stpurmeyi “marifet” sandik! Goér-
mezlikten geldik. Duymadik. Ug may-
munu oynadik son 150 yildir!

Bunlari dile getirmek isteyenleri sustur-
duk. Dinlemedik. Hatta “yok ettik!”

Bunlari biliyor olmamiza karsin reklam
yaptik, halkla iligkiler yaptik, iletisim
yonettik. Sirketlerin Gst dizey ydnetici-
leri olduk. Markalarimizi kiresel pazar-
larin cayirlarina saldik. Fabrikalar kur-
duk tarim arazilerine, ormanlar tikettik
Urettiklerimize ambalaj malzemesi yap-
mak icin, hayvanlarin kirklerini kadinla-

rn omuzlarinda “siklik ve zenginlik” igin
yaristirdik.

Pazarlama, isletme, muhendislik,
mimarhk okuduk bunlari gerceklestire-
bilmek icin... “Gurular” saldik is &leminin
dért bir yanina, “daha feci nasil olabi-
lir’ diye akil verdiler hepimize! “Basa-
riyr” bunlari yapabilmenin icinde aradik.
Ustiine Gstliik, bunlari basaranlara “iti-
bar” madalyasi taktik!

Konferanslara, zirvelere ve forumlara
gelen giden gurulara bakiyorum. Pazar-
lamaya, markaya, rekabete, ydnetime
dair yeni bir sey soyltyorlar mi diye. En
yeni soyledikleri aslinda

1990’larda séylenmig olanlar. Ornegin
“inovasyon” gibi! Ondan &nce musteri
vardi, toplam kalite yénetimi vardi, per-
formans yénetimivardi... “Ara sicak” ola-
rak liderlik, kiiresellesme, strdurulebilir-
lik gibi nereye ¢ceksek oraya uzanacak
kavramlar servis ediliyordu! 2010’larda
soyleyecek “yeni bir seye” yer kalmadi
sanki. Hepsi farkli sarkilarin ortak naka-
ratlari...

Son fotograf, el birligiyle “yatalak hasta”
haline doénustirdigimiz gezegeni-
mizin hastaneye naklini gdsteriyor!
Bagka s6ze gerek var mi?

Ozetle, geldigimiz noktada bohcamizda
ne var? Rahatsizlik! Mutsuzluk! Ken-
dimiz, cocuklarimiz ve dinyanin butd-
nuyle ilgili endiselerimiz... Caresizlik,
acizlik, vicdan azabi...

Hicbirimiz gidisattan memnun degiliz.
Dunyanin hangi cografyasinda olursak
olalm, huzur iginde degiliz!

Bir elimizde, bize sunulan bir diinya var,
digerinde de, gelecek nesillere teslim
edecegimiz dinya. Bakalim sizin eliniz-
deki hangisi?
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“Tirkiye’nin, elbette Izmir’in
acil bir inovasyon
programina ihtiyaci var”

B Utkucan Akkas

Seramik ve savunma sanayine adini
altin harflerle yazan Kale Grubu, yati-
nmlarini izmire kaydirmaya basladi.
Bu, izmir icin dnemli bir kazanim. Aile-
sinin bir kismi izmir'de yasayan Kale
Grubu Bagkani ve CEO Zeynep Bodur
Okyay da bu kentin gelecegi ile ilgili
6éngoruleri olan biri. Ancak énce Turkiye
ekonomisi Uzerine konusmak gerek.
Kaldi ki bu konuda derin endigeler bag
gdstermeye basladi. Ancak hem izmir
hem de Turkiye s6z konusu olunca 6ne
cikan bir baslik var: “Surdurdlebilir ino-
vatif blyime igin gercekten devrimci bir
nesle ihtiyag var.”

izmir'de yatinmlar yapiyorsunuz.
izmir’in var olan ekonomik potansi-
yelini nasil degerlendiriyorsunuz?
izmir; ESBAS gibi 6rnek serbest bélge-
siyle, organize sanayi bdlgeleriyle , yeni
fuar merkeziyle, dev petrokimya tesisle-
riyle, 9.3 milyar dolar asan yillik ihra-
cat rakamiyla, Turkiye’nin en ¢ok turist
¢ceken 4’Uncl ili olmasiyla, 4 milyonu
gecen egitimli ve dinamik nafusuyla,
muthis lojistik avantajiyla , 6’si vakif,
4’0 devlet olmak Gzere toplam 10 Uni-
versitesiyle, 170 bine dayanan univer-
site 6grencisiyle glinumizde de gbz
kamastiriyor.

lzmir'e iki yeni Kale Bayii
acan, daha onemlisi
gecen yil ESBAS'ta
Kale Pratt&tWhitney Ucak
Motor Sanayi Fabrikasi'ni
kuran Kale Grubu,
kente yapti§i yatirimlarla
dikkat cekiyor. Grubun
Baskani ve CEO
/eynep Bodur Okyay
ile Tirkiye ve [zmir
ekonomisi tzerine
konustuk.

Ailemin bir kismi izmir’de yagiyor. izmir
ve Ege Bodlgesi'nde ¢ok guclu is ortak-
larimiz var. Gegctigimiz giinlerde iki yeni
Kale bayii actik. Gegcen yiIl ESBAS’ta
acilisini yaptigimiz Kale Pratt&Whitney
Ucak Motor Sanayi Fabrikamiz ile biz
de kendimizi artik izmirli sayiyoruz.

Peki Tiirkiye? Diinyadaki gelismeler
bizi nasil etkiledi, nasil etkileyebilir?

Turkiye ekonomide, 2001 yilinda yasa-
digi dibin ardindan 2002 yilinda gelen
siyasi istikrar ile 6nemli bir basari hika-
yesi yazdi. Kisi bagina milli geliri 3.500
dolar seviyelerinden 10 bin dolarin tGze-
rine cikardik. Enflasyon ve faizi tek
haneye disirdik. Bu reform adimlar
bizi, kiresel krizin yasandigi 2009’a
kadar ortalama yltzde 5.9 blylme ora-
nina getirdi. Kuiresel finans akimlari
da tabii bu dénemde butin dinyada
blylimeyi destekler nitelikteydi. Tar-
kiye 6nemli cazibe merkezlerinden biri
haline gelince, Ulkeye yapilan dogrudan
yabanci sermaye yatirimlari 150 mil-
yar dolari buldu. 2002-2014 déneminde
yapilan sabit sermaye yatirimi 1.6 tril-
yon dolara ulasti. Kiresel krizin ardin-
dan gelismis Ulkeler merkezde olmak
Uzere, dunya ekonomisinde bas gos-
teren yavaglama, Turkiye’nin de hizini
azaltt. Ozellikle Avrupa Birligi'ndeki
blylime sorunu, buyime oranimizi
ylzde 3’ln altina ¢ekti. Sonucgta, 2001
krizinden sonra ekonomide temel olarak
degisimi gerceklestirdik ama dénisimi
henliz gerceklestiremedik. Bu da bizi bir
vasatlik sarmalina mahkum etti.

Bugiin hala vasathk sarmali icinde
oldugumuz séylenebilir mi?



Vasatliktan c¢ikis icin ¢ok Onemli bir
siyasi irade ve ortaya konulmus dénu-
sum planlar var. Bunu ¢cok énemsiyor
ve uygulamaya vurgu yapiyoruz. Ancak
kiresel gelismeler, ekonominin seyri
icin cok 6nemli. Bu dénemde FED’in
varlik alimlarinda azaltim sireci bagla-
mis, siyasi taraftaki gelismeler de piya-
salarn sikistirmist. Merkez Bankasi
olaganistu toplandi ve faizi artirmak
zorunda kaldi. Ayrica iki kritik secim
yasadik. Tim bunlar g6z éniinde bulun-
duruldugunda makro acidan 2014 fena
bir yil olmadi. Mart-Nisan gibi piyasalar
sakinlesti. Ekonomide i¢ ve dig talepli
biylime kompozisyonunda yeni bir den-
geleme basladi. Cari ac¢ik daralma sure-
cine girdi. Buna ek olarak enflasyonda
belirgin bir ylikselme yasadik. Ulke
notumuz ddsmedi ama gorinim algi-
miz negatife déndu. Ancak hala yatirrm
yapilabilinir seviyede Turkiye. Bu arada
petrol fiyatlari dustl ve net enerji itha-
latcisi olan Ulkemize avantaj teskil ede-
cegi ve buylimeye olumlu etki yapa-
cag! dusunuldd. Ancak petrol fiyati bizi
etkileyen faktdrlerden sadece biri ve
bu dlsisu; ihracat, turizm ve taahhut
gelirlerimizdeki gerileme gibi risklerle
birlikte batin olarak irdelemek gereki-
yor. Bu acgidan 2015’in Turkiye adina
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¢ok da kolay bir yil olmayacagi gérali-
yor. FED’in muhtemelen Eylul ayindan
itibaren finans akimini zayiflatici faiz
karari gelismekte olan Ulkeleri olumsuz
etkileyecek. Euro boélgesindeki miktar-
sal genislemenin bize etkisini 6éngdre-
miyoruz. Ozetle, global piyasalardaki
gelismeler bize pek yardimci olmuyor.
Avrupa’daki yavas blylume sorunu,
Rusya’daki bulagsma riski ylksek kriz
hali ve Ortadogu 6nemli dis riskler.

Ekonomi icin dis riskleri konustuk,
ic risklerden de bahsettiniz, bunlari
biraz acar misiniz?

Secim ve ¢odzim slireci de i¢ riskleri-
miz olarak karsimizda duruyor. Segim-
ler yeni soru igaretleri getirmez ve pet-
rol fiyatlari da dusme egilimine devam
ederse 2015'i, dise kalka da olsa topar-
lanmanin baslayacagdi bir yil olarak
Ongorebiliriz. Yizde 3 gibi bir bliylime
orani, bu kiresel konjonktirde makul

sayilabilir ama potansiyelimizin ¢ok
altinda oldugu acik. Yuksek blylimeye,
yeni bir basar hikayesine ancak hizh bir
reform ddnemiyle ulasgabiliriz. Burada
kritik olan sey, biyimeyi, 6zel sektdrin
istahini artirarak saglamak.

Tirkiye’de sanayi ile ilgili ne gibi
sorunlar var? Bu sorunlari asmak
adina, sizin éngoriileriniz neler?

Turkiye’de sanayi ile ilgili bugin bazi
temel sorun alanlari var. Birincisi, sana-
yinin milli gelir icindeki payi giderek
azaliyor.1998’de imalat sanayinin Gayri
Safi Yurtici Hasila’daki payi cari olarak
yluzde 23.8 diizeyindeydi. 2001 krizi ve
ardindan 2000’li yillarda diger sektor-
lerdeki hizli biyime nedeniyle bu oran
2014 yilinda ylizde 15.8 oldu. Turkiye,
gercek anlamda bir sanayi Ulkesi ola-
mamigken imalat sanayinin milli gelir-
deki payinin dusmesi kaygl verici.
Artik Turkiye’nin buyuk bir sanayi ham-
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lesi yapmasi lazim. Tirkiye’'de sanayi-
nin katma degerini yukseltirken Gayri
Safi Yurtici Hasila’ya katkisini da ylzde
20’nin Gzerine ¢ikartmalyiz. Hizmet ve
insaat sektoérleri elbette buylyecek ama
biz AVM ekonomisiyle hedeflerimize
ulasamayiz. Turkiye’nin bulundugu zor
cografyada maruz kaldigi batin mey-
dan okumalara cevap verebilmek igin
boélgesinin Almanya’si olmasi sart. Son
kiresel krizden sonra Almanya’nin
Avrupa’dan nasil pozitif ayristigini hatir-
layin. GUnki Birlige dahil tilkelerde ima-
lat sanayinin milli gelire orani ylzde
15 iken Almanya’da bu oran ylzde 22.
Katma degeri yiuksek sanayinin yarat-
tig1 farka dikkatinizi cekerim. ikincisi ise
sanayi sirketlerimizin yarattigi katma
deger ve teknoloji dlzeyinin giderek
disiyor olmasi. Tirkiye’'nin 500 buyuk
sanayi kurulusunun ortaya c¢ikardig
net katma degerin Uretimden satiglara
orani 1990 yilinda yuzde 18.7, 2000
yilinda yuzde 13.9 iken, bu oran 2013
yilinda ylzde 11.7’ye indi. Daha dra-
matik olani ise, bu katma degeri hangi
teknoloji dizeyinden elde ettigimiz.
Tarkiye’nin 500 Buyutk Kurulusu iginde
en yiksek katma degeri ylzde 43,6 ile
orta-distk teknoloji yogunluklu sana-
yiler grubu yaratiyor. Yiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi ise
sadece yuzde 2,6. Oysa yiksek tekno-
lojili sektorlerin diinya imalat sanayi icin-
deki payinin ortalama ylzde 16,7 oldu-
gunu hepimiz biliyoruz. Bu oran Giiney
Kore'de ylzde 21,6, Singapur’da ylizde
49,9 ve ABD’de ylizde 20,6 dlzeyinde.
Bana goére uretim deger zinciri buyu-
meyi tetikliyor.

Uretim deger zinciri kavramini biraz
acar misiniz?
Serbest ticaretin yayginlasmasi, diji-

tal Uretim tekniklerine ulagim imka-
ninin artmasi ve orta gelir grubunun
yukselisi gibi makro etkiler, deger zin-
cirinin dunyanin dért bir yanina dagil-
mas! sonucunu dogurdu. Bugiin AR-GE
bir lokasyonda, muihendislik bir bagka
lokasyonda ve Uuretim bagka yerde
gerceklesebiliyor.  GlUnUmuzde dre-
tim deger zinciri olduk¢a kompleks, bir-
biri ile ileri dizeyde etkilesim icerisinde
ve hizla degiskenlik gosteriyor. Politika
Uretenler bir yandan daha fazla istih-
dam ve Ulkedeki insanlar i¢in daha fazla
yasam standardini artirmayi talep eder-
ken, diger yandan Uretim liderleri de her
gecen gun dinyadaki yetkin ve kabili-
yetli insan gucu, kaynak ve tlketicilere
ulasmak icin yarigsmaktalar. | Phone,
nihai Urdnun nerede Uretildigi ve ihrac
edildigi ile katma degerin nerede olus-
tugu ve yaratildigina ¢ok guzel bir
Ornek teskil ediyor. | Phone Cin’de Tay-
vanli lisansli Uretici olan Foxconn tara-
findan montaji yapilan ve Amerika’ya
ihrac edilen bir Grtin. Brit ihracat dege-
rine bakarsak Cin bu urint 194.4 USD
fabrika giris fiyati ile satiyor goérinu-
yor ve Amerika ile her bir | Phone igin
169 USD ticaret acigi olusuyor. Ame-
rika Cin’e 24,6 USD’lik komponent yol-
luyor. Cin’de bunun montaji icin 6.54
USD’lik bir bedel / deger olugsuyor.
Ama katma deger analizine bakinca en
fazla katma deger 80,05 USD olarak |
Phone icindeki en pahali iki komponent
olan hafiza kartini ve gdsterge panelle-
rini Ureten Kore’de olusuyor. Cin’de ise
sadece 6,54 USD’lik bir katma deger
olusuyor. Amerika’nin bu durumda en
buyuk ticaret acigi Cin ile degil, dolayl
ihracat nedeni ile Kore ile olusuyor.
Gerisi ise 16 USD ile Almanya, 3.25
USD ile Fransa, 1 USD ile Japonya ve
62 USD ile dinyanin geri kalan ulkele-

rinden yapilan ithalat ile bu tlkelerle olu-
suyor. Bu drnek, kompleks deger zinci-
rinin igleyisine ve katma degerin nerede
olustuguna dair ¢cok carpici bir érnek
olmakla birlikte ayni zamanda dunya-
nin énde gelen teknoloji Ureticilerinin,
gelismekte olan Ulkelere olan bagimi-
liklarina da global tedarik zinciri modeli
Uzerinden glizel bir érnek teskil ediyor.
Bizim sanayimizin Gglnci sorunu su ki,
sanayi sirketlerimizin mali yapilari bozu-
luyor.

O mali yapilar nasil bozuluyor?

Ulke sanayi icin 6nemli bir veri olan
500 bulylk sanayi kurulugunun borg-
larinin  aktiflerine orani 2004 vyilinda
yuzde 45.5 iken bu oran 2013’te ylzde
57 ile tim zamanlarin en Ust dize-
yine cikti. Ayni dénemde 6z kaynak-
larin aktiflere orani ylzde 54.5’ten
yuzde 43’e indi. Yani sanayici, giderek
daha fazla oranda borgla is yapmaya,
daha dusuk karla calismaya basladi.
Turkiye’nin 500 blyuk sirketinin toplam
kari bugiinku kurla 9 Milyar Dolar iken
Apple’in sadece bir ¢eyrek kari 18 Mil-
yar Dolar ise durup diisiinme vakti gec-
mig, hareket zamani ¢oktan gelmigtir.
Vasatlik tuzagindan bir an 6énce ¢ikma-
miz sart.

Peki bu bahsettiginiz atilimlar, ne
sekilde olacak?

Hi¢ kimsenin elinde sihirli degnek yok.
Dunyada vyapisal déndsiminid  bir-
kac yilda tamamlamis bir tlke de yok.
Hizli ve kararll adimlar atabilirsek,
Cumhuriyet’in 100. Yilindan itibaren ger-
¢cek anlamda bir ekonomi gucu olmayi
basarabiliriz. Gelismekte olan tim Ulke-
ler gibi Turkiye de ekonominin buyu-
mesi ve glclenmesi icin katma degeri
yuksek mal ve hizmet Ureten, kendini
yenileyen kiresel markalar yaratma ve
surdurdlebilir bir sekilde bu markalar
cogaltma ihtiyacinda. Bunun igin diinya
katma deger zincirine katilma, global
tedarik zincirine dahil olma yolunda
akilci ticaret ve sanayi politikalari olus-
turmak cok kritik. Gelismis ile azgelis-
mis farkini yakin bir zamana kadar tek-
noloji kullanma duizeyi belirlerken artik
bu farki teknolojiye yén verme ve katki
koyma yetkinligi, yani inovasyon bece-
risi belirliyor. Bugin dinyada tekno-
lojiyi, inovasyon deg@erine sahip Urin-
leri gelistiren ve bu ydndeki tim insan
glclnu ve entelekttel birikimi denet-



leyenlerin yer aldigi birinci lig ile sahip
olmadigi her teknoloji icin giderek daha
fazla emek harcayanlarin olusturdugu
ve giderek kalabaliklagan bir ikinci lig-
den s6z etmek olasi. Bu ikinci ligi, vasat-
ik ya da orta gelir tuzagina diismusler
ligi olarak adlandirmak mimkin. Uret-
tigimiz kadar ve global sisteme entegre
olabildigimiz kadar agirhigimizin olacagi
bir diinya diizeninde, katma degeri yuk-
sek Uretim glclimuzun en buyuk acili-
mimiz ya da olasi kirilma noktamiz ola-
cag! kesin. Bugun Turkiye ile kiyaslanan
Guney Kore'de AR-GE harcamalarinin
milli gelire orani ylzde 3.36 dlzeyinde
bulunuyor. Dinyanin en ¢ok AR-GE
harcamasi yapan 1.500 sirketinin 35’i
Guney Kore orijinli. Kore, 1960’lardan
1970’lerin sonuna kadar taklit eden,
1980’lerde transformasyona gecen ve
1990’lardan itibaren inovasyon ureten
bir sanayi Ulkesi. Buglin artik Kore’nin
gecmiste yaptigini yaparak ayni basa-
riyr elde etmek mimkin degil. Bizim,
yeni bir yol, yeni bir ¢ikis bulmamiz gart
g6runayor. Oysa biz Ulke olarak AR-GE
harcamamizin milli gelire oranini ancak
2023'te ylizde 3’e yukseltimeyi hedefli-
yoruz. Birakin durmayi, yerinde saya-
nin bile kisa sirede elendigi bir din-
yada yasiyoruz. Bu nedenle yavaglama
[Oksumuz yok.

Acil bir inovasyon programina ihtiya-
cimiz var oyleyse...

Ulkemizde bir an evvel ulusal inovasyon
programi baslatmayi, AR-GE harcama-
larini ¢ok radikal bir sekilde lge katla-
may1, uluslararasi rekabet glicinun arti-
riimasi igin insan kaynagi, kurumsal ve

fiziksel altyapi ve yonetisim gibi reka-
betin tim bilesenlerinde dnemli dlgtde
iyilesme kaydetmeyi, yapisal reformlari
gerceklestirerek yatinm iklimini iyilegti-
rilmeyi, fikri mulkiyet haklarini glglen-
dirmeyi, yenilik¢i biytimenin merkezine
imalat sanayini oturtmayi, KOBIi’lere
yenilik¢iligi asilamayi, gen¢ nesilden bir
inovasyon sinifi yaratmayi basarabilme-
liyiz. Tabii strdurulebilir inovatif blylme
icin devrimci bir nesle ihtiyaci var.

O nesil nasil yetisecek?

Bunun icin ben Universite-sanayi igbir-
ligini tam anlamiyla igler hale getirme-
miz gerektigine inaniyorum. Onerim,
Universitelerimizin  Almanya Ornegin-
deki gibi iki kategoriye ayrilmasi. Biri
sadece “Teknik Universite” kapsaminda
bilimi gelistiren, uluslararasi yayinlar
yapan Universiteler olmali. Diger kate-
gori ise Almanya’da Hochschule denen
ve sanayinin katma degerli Uriin ve hiz-
metler Uretebilmesi icin gereken tek-
nolojik ihtiyaclari ve know-how’i Ure-
ten Oniversiteler gibi yapilanmali. Bu
Universiteler sanayimizin ihtiyaclarina
uygun mufredatla egitim verirken, ayni
zamanda haftanin belli glinlerinde isyer-
lerinde mesaiyi 6ngdren bir c¢ift egitim
sunmali. Bu konudaki bir diger sorun
da Ylksek Meslek Okullarindan cikan
ve sanayimizin belkemigini teskil etme-
sini bekledigimiz teknik elemanlarimiza
maalesef hala “ara eleman” muamelesi
yapmamiz. Bu tanim altinda egitim alan
genclerimiz ya dikey gecis sinavlari ile
mihendis olmaya calisip zaman kay-
bediyorlar ya da acgik 6gretimde bransg-
lari diginda sadece diploma sahibi olma
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yoluna gidiyorlar. Bu, genc¢ nulfusuna
sanayide ¢ok ihtiya¢c duyan ulkemiz igin
bliyuk kayip. Bodyle giderse o6zellikle
yiksek katma degerli sanayiler digari-
dan nitelikli ve ucuz teknik eleman ithal
etmeye baglayacak.

Peki izmir bu carkin neresinde?

izmir, mutesebbis ruhun en ileri sevi-
yede oldugu kentlerden biri. iZKA'nin
isabetle belirledigi gibi izmire “énciile-
rin sehri” demeniz gayet isabetli. Ancak
Ust Uste iki kez aday olunan ancak alina-
mayan EXPQ’lar, Vadeli islem ve Opsi-
yon Borsasr’nin Borsa Istanbul’la evlen-
dirilip istanbul’a tagsinmasi, basta altyapi
olmak Uzere yatirimlarin agir ilerlemesi
gibi nedenlerin izmir'in motivasyonunu
epey bir siire asagi ¢ektigi asikar. ok
uzun bir dénem Akdeniz’in en etkin tica-
ret merkezlerinden biri olmus izmir, ken-
disine yeni bir ¢ikis, yeni bir kaldirag ari-
yor. Mevcut haliyle izmir'de sanayi de,
tarim da, turizm de, hizmet sektéru de
var. Oda ve borsa bagkanlarinizin sikga
dile getirdigi gibi, izmir'de her seyden
biraz var ama hicbir seyden tam yok. Bu
rezervle bile ben izmir’in, yakin gelece-
gin en hizli gelisecek kentlerinden biri
olduguna inaniyorum. Cunku bu sehir, 8
kentten olusan hinterlandiyla islenmeyi
bekleyen elmas gibi Avrupa’ya uzaniyor.

Katma degerden bahsediyorsunuz
sik sik, bu basta izmir olmak iizere
Ege’de nasil devreye sokulabilir?

Ege Bolgesi tarim icin ¢ok zengin imkan-
lara sahip. Ancak tarim yapmak, sadece
incir ve zeytini isleyip yurt disina yolla-
mak olarak gérilmemeli. Zeytinin ihracat
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kilo degeri ortalama 2 Amerikan Dolart,
zeytinyagimizin ihracat kilo degeri orta-
lama 7,5 Amerikan dolar iken, zeyti-
nin teknoloji ile birlesmis atik suyundan
elde edilen antioksidanlarin grami bin-
lerce dolar ediyor. Tarimda akh ve tek-
nolojiyi kullanarak daha yiksek tekno-
lojili Grinlere ydnelmemiz gerekiyor.
Bu sadece zeytinyagimizin kutusunu
degistirmek ve pazarlama ile olmuyor.
Bu alanda ileri teknoloji kullanan tarimi
degerlendirmek ve hedeflemek gereki-
yor.

Turizmde de c¢ok artilarimiz var.
Ege’deki termal turizmimiz dlnyaca
taninmis halde. Ancak turizm sadece
doganin imkanlarini sunmak ile olmaz.
Saglik turizmi, bu bélgenin temel hedef-
lerinden biri olmali. EXPO adayligi
slrecinde “Herkes icin saglik” tema-
siyla yasadiginiz deneyimi, kentin sag-
lik turizminde derinlesmesi icin kullan-
malisiniz. Bu noktada Ege ve 9 Eylll
Universitelerinin saglik ve yagam bilim-
leri calismalarinin takdire sayan oldu-
gunu soylemeliyim. Son dénemde kan
kaybetse de kurvaziyer turizmin Ege
icin hayati 6nemde oldugunu disintyo-
rum. Ege’de gugli bir tekstil sektdri var.

|
|

Ancak geleneksel tekstil Grlinlerimizin
global rekabet karsisinda markalasma
yaninda ¢ok da korumasi kalmamis-
tir. Diger yandan geleneksel tekstilimi-
zin teknolojik gelismeler ve gereksinim-
ler dogrultusunda yeniden yapilanmasi
ve yiksek katma degerli Grlnlere yonel-
mesi bir zarurettir. Bunun bir glizel 6rne-
gini Denizli'de geleneksel Urlnlerden
savunma ve havacilikta kullanilan kar-
bon kompozitler Uretimine gecen ure-
ticimizi 6rnek olarak goésterebiliriz. Bu
calisma ile rekabetten kurtulmus ve
katma degeri cok yuksek bir sanayide
yer alma firsati yaratiimigtir. Diger yan-
dan izmir Kalkinma Ajansrnin finan-
sal destegi ve Dokuz Eylil Universitesi
ortakhginda 2014 yil sonunda proje
stzlesmesi imzalanan “Teknik Tekstil-
ler Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin,
izmir ve Ege Bélgemizde tekstil sekto-
riniin daha ylUksek katma degerli bir
sektdre dénismesine destek olacagina
inanmaktayim.

Seramik Ureticiliginden ucak motor-
lan reticiligine uzanan bir yolu
var Kale’nin. Bu bir basar1 hikayesi
aslinda ve cok énemli bir é6rnek. Bu
yolu biraz anlatabilir misiniz?

Temsil ettigim Kale Grubu, zaman

icinde kendini blyulterek topraktan gok-
yUzine tirmanan bir girisim hikayesidir.
Kale Grubu olarak biz, sanayiye inan-
mis bir topluluguz.

Bundan 58 yil 6énce Can’da seramik
uretimiyle baglayan sanayi yolculugu-
muz bugin her biri kendi alaninda lider
17 sirketle devam ediyor. Her alanda
inovasyon kovallyoruz.

Geleneksel Uretim dalimiz olan seramik,
bundan 57 yil énce topragi isleyerek
nihai Grlin elde ettigimiz emek yogun bir
sektdrdl. Zaman iginde yenilikgi Uretim
hamleleriyle buglin katma degeri yuk-
sek Sinterflex gibi seramik sektdrinun
zirve mertebesi sayilan esnek, direngli
ve buyuk karolari Uretir hale geldik.
Kendi alaninda diinyada ilk olan Sinterf-
lex bugiin, Marmaray’dan Giiney Kore
metrosuna kadar pek ¢cok énemli proje-
nin duvarlarini susluyor.

Kalesinterflex Uretimi igin seramik
karoya gbre metrekarede ortalama
ylzde 66 daha az hammadde kullanili-
yor; yuzde 73 oraninda daha az dogal-
gaz, yuzde 76 oraninda daha az enerji
ve ylzde 84 daha az su tuketiliyor. Bu
bize ulusal ve uluslararasi rekabette
Onemli bir avantaj sagliyor.




Zaman iginde girdigimiz banyo Grlnle-
rinden ingaat kimyasallarina kadar tim
Uretim alanlarimizda yenilik¢ilik pesinde
olduk. 2.7 litre suyla dinyanin en az
su harcayan klozetleri, karo tGzerindeki
desenlerde yuzde 100 ayrigabilen bio-
degradable malzemeler, sessiz parke-
ler gibi pek cok yenilik, bu slrecte bizim
AR-GE departmanlarimizdan ¢ikti.

Buglin Avrupa’nin  3’Uncl, dinya-
nin 12’'nci, Turkiye’nin en buyuk sera-
mik karo Ureticisi konumundayiz. Kale
Seramik olarak dinya seramik ticareti-
nin yuzde 2’sini tek basimiza gercekles-
tiriyoruz. Bu standardin surdurulebilirli-
ginde, yenilik¢i yaklagimlarin dnemi ¢ok
biyutk. 1980’lerin sonunda, grubumuz
icin cok 6nemli yeni bir kanal acildi.

Kale Kalip sirketimizle Stinger flze-
leri icin Uretim yapmaya baslayarak
savunma ve havacilik sanayine adim
attik. Bu sektdr cok 6nemli; clinku inter-
net basta olmak UGzere pek cok radikal
inovasyon, savunma sanayi ¢ikigl.

Bugiin dinyanin ilk 10 ekonomisi
arasinda savunma ve havacilik sana-

yinde yetkinlesmeyen tek bir llke
yok. Bu anlamda attiginiz adim ¢ok
6nemli...

Biz savunma ve havacilik sanayinde
dinyanin en bulylk Ureticilerinin proje
ortagi olarak blyik deneyim kazan-
dik. Savunma sanayi sirketlerimiz ¢ok
Onemli yenilik¢i projelere imza atti. Bu
projelere 6rnek olarak; Turkiye’'nin ilk
milli piyade tifegini, ilk taktik insan-
siz hava aracini, SOM fiizesi i¢in gelis-
tirdigimiz ilk turbo jet motorunu, proje
asamasindaki ilk modern makineli
tufegimizi sayabilirim. Tim bu rin-
ler bugiinlerde istanbul’da baglayan
IDEF Fuarr’'nda sergileniyor. Savunma
ve havacilik sanayinde ¢ok 6nemli bir
asama olarak Amerikali Pratt&Whitney
ile ylizde 51-49 ortaklikla gegen Hazi-
ran ayinda izmir ESBAS'ta bir 4. Nesil
sanayi yatirimina imza attik. Bu tesiste,
gelecegin savas ucagl olarak nitelen-
dirilen F35 ugaginin motor parcalarini
Uretiyoruz. Bu arada sivil ugak motorlari
parcalari Uretiminde de s6z sahibi olma
yolundaiilerliyoruz. Bu yatirim igin izmir’i
se¢cmemizin sebebi ESBAS’In sagladigi
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cazip sartlar ve kentin lojistik avantaji.
Bu tesise yaklasik 80 milyon dolarlk
yatinm yaptik. Su anda 157 calisani-
miz bulunuyor. Fabrikamiz, kismetse,
4-5 yil icerisinde 750 iyi yetismis uzma-
nin c¢alistigi ve surdirdlebilirlik esasi
Uzerine kurulu bir tesis olarak yapi-
landirildi. Biz bu yatirimin, Tarkiye’nin
ihtiya¢ duydugu sanayi dénisimine
Ornek olacak islerden biri olduguna ina-
niyoruz. Bu fabrikada Uretilen parcala-
rin kilogram ihracat fiyati ortalama 177
dolar. Bu rakam, Turkiye’nin 1.68 dolar
olan kilogram bagina ihracat fiyati orta-
lamasinin neredeyse 107 kati. Kale
Pratt&Whitney fabrikasini kurarken kar-
silastigimiz en 6nemli sorun, ne yazik ki
yetismis insan kaynagdi bulmak oldu. Bu
nedenle, izmir'de havacilik ve savunma
sanayimizin gelismesine 6nculik etmek
ve bu alanda ihtiya¢ duyulan teknik
uzmanlarin yetismesine ve havacilik
alaninda eko sistemin olugsmasina 11k
tutmak amaci ile kurulan Turkiye’nin ilk
“Havacilik ve Uzay Kimelenmesi Der-
negi’ faaliyetlerine destek veriyoruz ve
bu destegi cok dnemsiyoruz.
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Kuguk yerleri sever misiniz? Hani saga
5 adim, sola 5 adim gidersiniz biter cin-
sinden. “Butin canlilarin kiicigu guzel-
dir” derler ya, benim icin de batin kent-
lerin kiigligl glizeldir. Tatil dediginiz de
kliglk yerlerde daha guzel gecger. Gelin
kargilagtirahm. Tatil dediginiz, oradan
oraya kosusturmayla gecen, daha c¢ok
yer goOreyim diye telas icinde gecen
glnler midir? Yoksa, sokaklarini kolay

hatirlayacaginiz, esnafiyla birka¢c kez
karsilagip dostluklar kurabileceginiz,
sevdiginiz bir restorana ikinci kez gide-
bildiginiz kiguk bir kasabada gecen mi?

Bu yazida sizi glnubirlik turlarla gidilen,
can kulesinden bakildiginda kurabiye
evleri olan masalsi bir kasabaya Cesky
Krumlov’a gbétirecegiz. Bohemya’nin
UNESCO Dinya Mirasi Listesinde olan



bu sirin kasabasi, turizm sirketlerinin
Prag seyahati sirasinda sundugu ginu-
birlik turlarin gézdelerinden...

Prag’tan 2,5 saatlik bir yolculukla ulagi-
lan Cesky Krumlov’da en az 3 glin slire-
cek bir tatil icin 6énce kalacak bir pan-
siyon bulalim. U Brany, Bile Pani, The
Old Inn ilk sayabildigimiz Ggla... Pek ¢ok
pansiyon ve kucuk otel var ama kolay
yer bulabileceginizi sanmayin. Kalaca-

Bohemya'da
Prag'daki Karl'in
Satosundan sonra
blyuklik olarak ikinci
sayllan Kale, buyuk iki
kaya pargasi Uzerine
kurulmus, binalar ise
kemerli kopriler ile
birbirine baglanmis.

giniz yeri birkag¢ hafta 6nceden ayarla-
maniz dnemle tavsiye olunur.

Vitava nehrinin kocaman bir kivrimi
Uzerine kurulmus olan kasabanin ismi
Almanca “carpik cayir” anlamindaki
“Krumma Aue’dan geliyor. 1992 yilinda
UNESCO Dinya Mirasi Listesine dahil
olan Cesky Krumlov’'u Kalesi ya da
Satosu ve Merkez olarak ikiye ayirmak
mumkun.
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Blyudk iki kaya parcasi Uzerine kurul-
mus Kalenin binalari kemerli kopru-
ler ile birbirine baglanmis. Bohemya’da
Prag’daki Karl''n $Satosundan sonra
blayUklik olarak ikinci sayilan kaleyi
bir rehber ile gezmeniz gerek. Kalenin
Muizesi Nisan ve Ekim aylar arasinda
turizmin yogun oldugu sezonda ziyarete
acik. Sezon disinda ise Kale’nin bah-
¢esini gezebiliyorsunuz. Bohemya’nin
koklh ailelerinden birisi olan Schwar-
zenberg’lere ait olan Cesky Krumlov
Kalesi olaganistlu suslemeleri ile 6ne
cikiyor. Rehber esliginde yaptiginiz ilk
gezi sonrasinda buraya bir kez daha
gelin ve Schwarzenberg Ailesi’nin yasa-
mindan izlere tanik olun.

Schwarzenberg’lerin  Turk dismanhgi
glinimuzde AB platformunda Uyeligi-
mize kargi ¢ikmalariyla surerken bas-
langici ise Osmanlilara karsi kazan-
diklar bir zaferle aniliyor. 1594 yilinda
Avusturya Eflak  seferi  sirasinda
Osmanlilarca ele gecirilen Raab Kalesi
4 yil sonra 1598'de Schwarzenberg
Ailesi tarafindan geri alinmis. Osmanli-
lara kargl kazanilan bu kiguk zafer bile
Avrupa’da Ailenin kahraman ilan edil-
mesine yetmis.

Bu masal diyarinin Kaleden gorin-
tisi muhtesem... Vitava nehrinin olus-
turdugu o blylk menderes Uzerindeki
koprilerle birbirine baglanan bu kugi-
cuk kasabanin sokaklarinda gezer-
ken birkac yuzyil geriye gittiginiz his-
sine kapiliyorsunuz. Ortagagin masal
kahramanlari sanki bir sokagin kése-
sinden 6nlnuze cikiverecek gibi bir his
bu. icinizden tamam simdi bir beyaz atli
prens, belinden siki sikiya sarildigi bir
prensesle birlikte cikiverecek 6nume
duslncesine de kapilabilirsiniz.

Kalenin Miizesi
Nisan ve Ekim
aylar arasinda
turizmin yogun
oldugu sezonda
Ziyarete agik.




Kasabada
garilmesi gereken
pek cok mtize
bulunuyor,

dar sokaklarindaki
hediyelik esya ve
sanat atdlyeleri

de gorsel solen
yaratiyor.

Egon Schiele Sanat Merkezi, sanatla
ilginiz Olgusinde zamaninizi alacak.
Cok ilgili iseniz 6nemli sergilerin yer
aldigi bu merkezde bir giin bile gecire-
bilirsiniz. Kara kalem ve suluboya kulla-
narak aykiri portreler ¢izen Egon Schi-
ele, eski zamanlarda huzdnli ve yer
yer erotik resimleri nedeniyle pek sevi-
len bir sanat¢i olmasa da bugiin turizm
ile geginen Cesky Krumlov’da turistlerin
cok ilgisini ceken Sanat Merkezi ile el
Ustiinde tutuluyor.

Kasabada Seidel Fotograf Atélyesi
Muzesi, Fotograf Evi, ortagagda kulla-
nilmig cesitli iskence aletlerinin sergi-
lendigi iskence Miizesi, Mumya miizesi
gbérulmesi gereken yerlerden... “Ben
iyi fotograf cekerim” diyorsaniz Cesky
Krumlov size bir sergi agmaya yetecek
kadar guzellikler sunuyor. Tabii ki dogru
ISIg1 yakalamaniz icin burada birkag
gln ve daha fazlasi gerekebilir.

Kasabanin dar sokaklarindaki bir bagka
gorsel sdélen hediyelik esya dikkan-
lar ve kiclk sanat galerileri... Birbiri-
nin ayni olmayan bu sirin dikkanlarin
hepsine girip teker teker kesfetmek isti-
yor insan... Yoruldugunuzda da Vlitava
Nehri kiyisinda bir sarap evine oturup
nehrin ¢agilti seslerine dalarak sarabi-
nizi yudumlayabilirsiniz...

Cesky Krumlov’a girigler ve gegcis-
ler icin kapilar yapiimis. Budéjovicka,
Latranska, Mostecka, Radni¢ni,
Kajovska, Horni ve Siroka kapilari
bulunduklari alanlara goérsel guzellikler
katiyor.

Kasabada bitin yollar Svornosti Mey-
danina cikiyor. Meydandaki Belediye
Binasi ve St. Vitus Kilisesi 6ne c¢ikan
yapilardan...




£ o s
6800

Nerelerde yiyelim

Le Jardin, kasabanin en iyi hatta gurme
restoranlari  arasinda  g0steriliyor.
Burada bir kutlama ve keyif yemegine
deger.

Ceklerin Unlu biralarn Vitava nehri kiyi-
sinda siralanmis bira bahcelerinde sizi
bekliyor. Sosis, peynirli kizarmis pata-
tes bir 6gle yemegini sélene cevirmeye
yetiyor.

Trdelnik, Bohemya’nin geleneksel bir
hamur tatlisi, kasabada pek ¢ok yerde
kicik dukkanlarda yapiliyor. Mutlaka
tatmaniz gerek. Ballisi ve findik parca-
lari ile kapli olani ¢zellikle tavsiye olu-
nur. Bir de bu tatliyi mutlaka sicak dene-
melisiniz. Sogudukga tadi kagiyor. Kig
aylarinda sicak sarap ile sunulan Trdel-
nik yaz aylarinda ise hafif sogutulmus
beyaz sarapla iyi gidiyor.

Egon Schiele Café, sanat merkezine
gittiginizde mutlaka ugramaniz gereken
mekanlardan biri... Kafe 6zel sunumlari
ile dikkat ¢cekiyor.

Apotheka Cafe Bar, kalenin ¢ok yaki-
nindaki bu kicik kafe barda iyi muzik
ve iyi icki ile keyifli bir gece gegirilebilir,
tabii ki koyu bir sohbet esliginde...

Restoran Bohemia, biralar mikemmel,
yemekler de 6yle iyi bir 6gle yemegi igin
ideal.

Cesky Krumlov’da ¢ogunlukla servisi iyi
olan samimi, sicak kafe restoranlar var.
Sarap evleri ve bira bahgeleri de diger
mekanlar. Fiyatlar genellikle uygun...

Vitava’da kano kesifleri
Tatilinize biraz heyecan katmak ister-
seniz Vitava Nehri Uzerindeki kano tur-
larina katilabilirsiniz. Belki sizin igin bir
ilk olacak ama tatil bu hep yeme icme
ile gececek degil ya, Cesky Krumlov’da
hep aklinizda kalacak bir deneyim
yasamanizi &éneriyoruz. Uzunluklarina
gbre birkag¢ kano rotasi var. Kano olmaz
ise size rafting botunda gezi tadinda bir
rota da 6nerebilirler. Kabul edin, eglene-
ceksiniz...

Festivaller

Cesky Krumlov Uluslararasi Mizik Fes-
tivali bu yil 17 Temmuz - 15 Agustos
arasinda yapiliyor. Festivale sizin de
tahmin ettiginiz gibi Kale ev sahipligi
yapiyor.

Filmlerde pek c¢ok kez gérdagu-
niz sovalye kargilagmalarini Cesky
Krumlov'da 19-21 Haziran tarihlerinde

- ':\t-znél';‘-‘,"; = T T i
dizenlenecek ve 3 gin slrecek olan
“Five-Petalled Rose” kutlamalarinda
izleyebilirsiniz.

Barok Sanat Festivali ise 18-20 Eylul
tarihlerinde dizenleniyor. Sehrin en
uzun sureli festivali ise her yil yaz bagla-
rinda dizenlenen Oda Muzigi festivali.
Bu yil 26 Haziran - 5 Temmuz tarihleri
arasinda gergeklesecek.

Size iyi yolculuklar... Gezin, eglenin...




Gelecege toz kondurmuyoruz!

Medeniyetin yapi tasi cimentoyu
tam 65 yildir Uretiyor,
insanlik icin daha kaliteli yasam alanlarina

Imza atiyoruz.

Daima yarini dusunduyor,
daha guzel bir dinyaya yatirim yapiyoruz.

Gelecegimize toz kondurmuyoruz.

~
~ cimentasgroup

CEMENTIR HOLDING

ecimentas izmirecimentas trakya

ecimentas kars e cimentas elazig

ecimbeton e silireko e recydia

e hereko e ilion e cimentas egitim
ve saglik vakfi

Kemalpasa Cad.No.4 35070 Isikkent - iZMIR
Tel.0232472 1050 «Faks.02324721055
www.cimentas.com
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Sehir otelciliginde [zrmir

Yasar Universitesi
Turizm Isletmeciligi
B6lim Bagkani

Doc. Dr. Gokce Ozdemir

M Deniz Caba

izmir’de sehir otelleri son yillarda biyiik
bir artis gbsterdi. Bu gelismeyi bir arti
deger olarak distnmek gerek. Peki,
sehir oteli dedigimizde ne anhyoruz?
Sehir oteli denilince daha bagka bir kav-
ram cikiyor kargimiza. Daha “is” temal
ve daha “sistem” odakli. Yagar Universi-
tesi Turizm isletmeciligi BSlim Bagkani
Dog. Dr. Gékge Ozdemir séyle bir tanim
sunuyor bize: “Sehir Oteli, daha ¢ok is
seyahatinde olan turistlerin ihtiyaclarina
yonelik olarak tasarlanmig, toplanti ve
konferans salonlari ile banket salonlari
bulunan merkezi konumdaki otellerdir.”

"Daha cok ulusal ve
uluslararasi marka
gelecek”

izmir 6zellikle son vyillarda otel sayi-
sinda belli bir noktaya geldi. izmir’i
6nemli bir destinasyon olarak géren
yatinmcilar, 6zellikle farkli yildiz sta-
tistine sahip uluslararasi zincir otelle-
rin isim haklarini alarak veya yonetim
anlagmalari yaparak izmir turizm paza-

rina girdiler. Dog. Dr. Gékce Ozdemir,

yatirnmci sayisinin artmasi ile birlikte

izmir’in biyik kapsaml fuar ve kong-

relere daha rahat ev sahipligi yapi-

labilecegini soyliyor: “Nitekim, izmir

Turkiye'dek

uygulamada sorun

talep analizi yapiimadan
arz yatinmlarinin

yapilmasi

Blytksehir Belediyesi'nin yatirimi olan
Gaziemir’deki izmir Fuar’nin agiimasi
ve Kiltirpark’in kongre merkezi haline
dénistirilmesi projesi izmir'i daha da
6nemli bir konuma getirecek. Ayrica
izmirde saglk turizminin gelisimi de
konaklama ihtiyacini doguruyor. Sehir
otellerine yapilan yatinmlar bu anlamda
son derece dogru girisimler olarak dik-
kati cekiyor. izmir’in turizm pazarindan
aldigi pay arttikca izmir’e daha ¢ok ulu-
sal ve uluslararasi markanin yatirm
yapmasi kacinilmaz olacak.”
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“Yerel otel isletmeleri
uluslararasi zincir otellerle
rekabet edebilmell”

Ozdemir'e gére genelde Tirkiye'deki
uygulamada sorun, fizibilite galisma-

lari kapsaminda talep analizi yapil-
madan arz yatinmlarinin yapilmasi.
Bu durum, otellerin doluluk oranlari-
nin digdk olmasina ve talebi canlan-
dirmak icin fiyat dususleri yapmalari ile
sonuclaniyor. Ozdemir, béyle bir duru-
mun 6nlne gecebilmek icin, turizmle
ilgilenen tim kurum ve kuruluglarin
izmire yonelik talebi harekete gegir-

mek adina yeni pazarlari hedeflemeleri,
turistik Grtn gesitlendirmesine gitmele-
rini, turizm hizmet kalitesini arttirmalari
ve yogun tanitim ¢alismalarinda bulun-
malar gerektigini sdyliyor: “Diger yan-
dan, rekabetin yogun olmasi fiyat dlze-
yinde yasanan rekabet catismalarinin
olmadigi durumlarda kalite artisini da
beraberinde getirir. izmir icin de gecerli
olan bu durum, yerel otel igletmelerinin
de uluslararasi zincir otellerle rekabet
edebilmek icin fiziksel ve ybnetsel ola-
rak yenilikler yapmalari sonucunu dogu-
rur. Bdylece genel anlamda turizm sek-
térinde olumlu degisim ve gelismeler
de beraberinde gelir.”
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Geng¢ Turizmciler Dernegi
izmir Bagkani

Ozancan Yildirm

Bir yanda zincir
markalar var, dte yanda
management isletilen
oteller

Geng Turizmciler Dernegi izmir Bagkani
Ozancan Yildirim ise sehir otelciligini
butlncul bir turizm aksi icinde degerlen-
diriyor. “izmir turizmi bitin dinamikle-
riyle yasayan bir sehir. Bir tarafta deniz-
kum-gines odakli turizm varken diger
tarafta cok kuvvetli derecede inang
turizmi ya da saglik turizmini goériyo-
ruz, tabii ki batin bu girig-¢cikis verile-
rine baktigimizda konseptleri farkl olan
ve farkll lokasyonlarda bulunan sehir
otellerine ihtiya¢c var” diyor ve ekliyor:
“Sehir otellerimiz yapilar geregi daha
cok franchise sekilde ilerliyor. Yatirnmci-
lar otelleri kendi isletip, sadece uluslara-
ras| pazarda marka degeri kazanmis bir
markanin isim hakkini almay tercih edi-
yorlar, diger bir tarafta da management
tarzi igletilen otellerimiz var. Bu otelleri-
miz bir elin parmaklarindan daha az ve
merkezden yOnetiliyorlar; uluslararasi
pazarlama tekniklerine ¢cok dnem veri-
yorlar. Ben bu tarz profesyonel manage-
ment yOnetilen otellerin konspet olarak
da atmasinin sehir turizminin katkisinda
buyuk roli olacagini disuyorum.”

Profesyonel kiimeleme
calismalari lazim

Peki, Izmir’de sehir otelciligi konusunda
taglar yerine oturdu mu? Bu konuda
daha alinacak yol yok mu? Ozancan
Yildirim, bu soruya séyle yanit veriyor:
“lzmir genel anlamda kimligini arayan

bir sehir; gecen yili ile bir sonraki yilinin
degerleri hep sasirtici olan bir yapiya
sahip. Soyle ki bir ddnem saglik turizmi
sebepleri ile giris alan bir sehir, ébur
dénem saglik turizminde son siralarda
ve kurvaziyer seceneginde Ust siraya
gegmis. Bu da g0steriyor ki; cok profes-
yonel kimeleme c¢alismalar ile dogru

Dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen ilk 5 Ulkesine
girmek icin Istanbul'dan
sonra muhakkak
lzmir gelmeli.

tarzi belirleyerek kentsel markalagmaya
6nem vermek gerekiyor. Ancak dogru,
ekonomik ve sehir tinilarina uygun bir
markalagma plani istenilen rakamlara
ulasmamizi saglayacaktir. Otel sayisi
hala az olmakla birlikte bazi dénem
maalesef ki istenilen doluluk oranlari
saglanamiyor. Bu sorun siiphesiz daha
fazla yabanci sermayeli yatirimcilarin
sehrimize davet edilmesi ve havayolu
sirketlerinin hub bélge olarak izmir’i ter-
cih etmeleri ile ¢6zulur. Sehirdeki kultu-
rel ve sanatsal faaliyetlerin yeterince iyi
pazarlanmasi da sehir turizmine stuphe-
siz iyi bir ivme kazandinr.”

Turizmde AR-GE

2015 senesi itibariyle izmir, Tirkiye’nin
en buylk fuar alanina sahip bir sehir
haline geldi. Yeni fuar alani 337.000
metrekare ve izmir Havalimani ile ayni

blyuklikte. Havalimani da buylyerek
artik 50 Milyon yolcuyu rahathkla kaldi-
rabilecek kapasitede. Tum bu verilerden
hareketle Ozancan Yildirim soyle séylu-
yor: “Geriye sadece tiim bu Griinlerimizi
dogru yillik planlarla ve faaliyet raporlari
ile programa dékmek Kaliyor. izmir’e
sadece 15 tane fuar konsepti yetmez.
Dunyada gezici olan ve her yil bagka
bir Ulkede yapilan fuarlardan muhakkak
temas halinde olunmali. Sadece fuar
degil uluslararasi seviyede ses getire-
cek festivaller de organize edilmeli. Bu
konuda maalesef izmir blyik bir nok-
sanlia sahip. Bugun dinyanin diger
Ulkelerine baktigimizda sadece bir kar-
naval ve festival icin o destinasyona
milyonlarca kisi gidiyor, yani milyon-
larca ucgak bileti satiliyor, milyonlarca
otel rezervasyonu ve ara¢ kiralama
hizmeti satin aliniyor. Ozetle paylas-
mak isterim ki Tarkiye’de turizm anla-
yisi gin gectikce daha ileri ve iyiye gidi-
yor fakat diinyanin en ¢ok ziyaret edilen
ilk 5 Ulkesine girmek icin sadece Istan-
bul bizi kurtarmaz. istanbul’dan sonra
muhakkak izmir gelmeli. izmir, hava-
limani destegi ve yeni ucguslar, tekrar
Expo sireci, ilk kez denenen festival ve
konserler, kongre ve fuar konseptlerinin
gelismesi, saglik turizmi ve inang turizmi
ile hakettigi yere gelecektir. Fakat unut-
mamaliyiz ki tim bunlar igin Universi-
telerdeki genc¢ turizmci mezunlarin ve
sivil toplum kuruluglan Gyelerinin, oda-
larin ve kalkinma ajanslarin ve katkisi
olan tim paydaslarin dogru bir kiime-
leme galismasi ile AR-GE ¢alismalarina
6nem vermeleri gerek.”



Herkesin icinde bir cocuk yasar.
Kimi zaman zaman bu c¢ocugun
sesine uyar, kimi ise onu susturmayi
yegler. Kimi ise orada oldugunu bile
unutmustur.

Yasamin her evresinin kendine 6zg
Ozellikleri vardir.

Cocukluk dénemi icinde hep daha
¢ok umut barindirdigindan igimiz-
deki cocukla badr koparmamamiz
dnemlidir. icimizde yasayan cocuk
ve yetiskin arasinda bir etkilesim
hep olmalidir.

Hayatin yogun temposu, gindelik
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stresler cocuksu yanimizi gittikge

koreltti. Teknoloji caginda olma-
miz, her seyin ileri derecede tekno-
lojik devrimlerle yapildigi diunyada
sokakta oynayan ¢ocuklar azaldi.

Oyle ki cocuklar bile gocuklugunu
tam yasamiyorken yetigkinlerin igin-
deki cocukla bagd kurmasi daha da
zorlastl.

Uzman Psikolog
Ayse Ozgener

En son ne zaman

cocukluguma gittim?

Ben kiictikken sadece bir iple saat-
lerce ip atlamaca oynayarak vakit
gecirdigimizi  hatirhyorum.  Kdse
kapmaca, yakalamaca gibi oyunlar
artik pek tercih edilmiyor. Cocuklar
ellerinde tabletler, telefonlar, bilgisa-
yar dunyasina hizli bir dalis yapti.
Oyunlarini daha ¢ok sanal diinyada
oynuyorlar.

Tabii bu durum yetigkinler icinde
gecerli, bircok kisi slrekli olarak
telefonundan oyun oynuyor. Sonra
ne oluyor? Gergekle bagimiz kopu-
yor. Sanal dunyanin ¢cocuklari oluyo-
ruz.

Ben cocukken diye baslayan nutuk
kokan konusmalari sevmiyorum,
simdiki cocuklara da yapmiyorum.
Tabii ki zamanin geregi teknolojiyi
de kullanacaklar sadece degerleri-
mizi kaybetmekten korkuyorum.
Blyukler de bazen cocukga davra-
nabilir ama bazen buna kargimiz-
dakini utandiran ve ayiplayan bir
sekilde tepki veririz.

“Koca adam c¢ocuk gibi egleniyor-
un”. “Kag yasinda kadin ¢ocuk gibi
zipladi” der gegeriz.

Béyle davrandiimizda karsimiz-
daki kisinin icindeki ¢cocugu yarala-
riz. Boyle davrananlar dikkat etsin
bakallim kendi iglerindeki ¢ocuk
orada mi, oradaysa ka¢ zamandir
onu susturmusglar?

Bazen de c¢ocuklari bir an énce
blyutmek isteriz.

“Hadi ama bak koca cocuk oldun,
blyik adam gibi davran” deriz. ici-
mizde hem c¢ocuk benlik, hem yetig-
kin benlik hem vardir. Bunun farkina
varirsak bize ekilen degerlerle yapi-
lanip yeni degerler eklemeyi basara-
biliriz.

En son ne zaman ¢ocukluguma git-
tim? Saninm Cemal Sireyya’'nin;
“Cocuk olsam yeniden..

Bir tek distigim icin acisa i¢im

Ve kalbim; cok kostugum zaman
carpsa sadece”

siirini okudugumda sanirim. Gocuk
olmanin en guzel tarafi degil mi?
Sorumluluklar az, kaygi daha bas-
lamamig, mutlu olmak icin neden
daha c¢ok, hayatin adil olmayan sart-
larini hentz gérmemis, kendinin
bariscil pembe bir diinyaya geldigini
saniyor.

Mutlu ¢ocuklar ¢ocuklugunu hatir-
lamazmig, mutsuz cocukluklar da
unutulmazmis. Bu sebeple gocukluk
¢cok dzel, ¢cok guzel ve her cocugun
cocuklugunu doyasiya yasayabile-
cegdi bir dinyada yasamasini diliyo-
rum. Buyudikce de ¢ocuk yanimizi
koruyup, saklarsak yasamdan keyif
almamiz artar ve umudumuzu hep
koruruz. Sevgiler.
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TARKEM Koordinasyon ve Yiriitme Kurulu Uyesi

Sibel Ersin:

“lzmir Tarih Projesi,
EXPQO adayligindan bile
cok daha onemlidir”

H Deniz Caba

2012’de izmir’e géniil veren 116 ortakla
kurulan TARKEM (Tarihi Kemeralt
ingaat Yatinm Ticaret A.S.), Kadifekale-
Basmane-Konak li¢ggeni arasinda kalan
bélgeyi 6nce izmirlilere daha sonra da
tim Turkiye'ye kazandirmak igin yola
ciktt ve o ginden bu yana da epey
yol katetti. izmirin taninmig isimlerinin
bulundugu bu c¢ok ortakl gayrimenkul
sirketi, Turkiye’de 6rnedi olmayan bir
yap! ve izmir Tarih Projesi’nin de temel
tasiyicilarindan biri.
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TARIHI RENT MERKEZD
KEMERALTI

DAHLACIK
EONUT BOLCESI
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Kamu-6zel ortaklik modeli
TARKEM, vyatinmlarini ve kaynakla-
rini Tarihi Kemeralti Bélgesi’ni kalkin-
dirmak icin kullaniyor, daha da kulla-
nacak. Temel amag, bdlgenin kultirel,
turistik ve ticari fonksiyonlarinin gelisi-
mine ybénelik model yaratiimasi, kamu,
Ozel sektdr ve sivil toplum kesimleri ara-
sindaki isbirliginin gelistiriimesi.

“Aslinda yaratmaya calistigimiz sey
yerel yobnetim, sivil toplum Kkurulus-
lar ve Universitelerle birlikte yeni bir is
modeli yaratmak” diyen TARKEM Koor-
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dinasyon ve Yiritme Kurulu Uyesi
Sibel Ersin, kamu-6zel ortakhiginin éne-
mini séyle anlatiyor: “Ozellikle yeni-
leme alanlarinda gerceklestirilecek pro-
jelerde kamu-6zel ortaklik modelleri
pek goérilmuyor. Bir kamu 6zel ortaklik
modeli yasasi var ve bu yasa dahilinde
havalimanlari, otoyollar gibi projelerde
kamu-6zel ortakhgina rastlanilyor.
Ancak bu sekilde, kentin canlandiril-
masl, yeniden yaratiimasi projelerinde
bu tar bir birliktelik gérmuyoruz. Aslinda
TARKEM'i farkh kilan ayni zamanda bir
vakif gibi calisiyor olmasi. Gunki 116




Tarihi Kemeralti Bolgesi'ni canlandirmak icin oncti bir rol oynamak
tzere yola cikan ve ¢ok ortakl anonim bir sirket olan TARKEM,
en basta "Izmir Tarih Projesiyle” elini tasin altinda koydu.

Bu proje, EXPO adayligindan bile 6nemli olarak yorumlaniyor.

kurucu Uye, sirket sb6zlesmesini imza-
larken ayni zamanda bir pay sahipleri
sbzlesmesi imzaladilar. Yani biz her ne
kadar anonim bir girket olsak da kurulus
amacimiz Kemeralti Yenileme Alani’nin
kente ve izmirliye yeniden kazandiril-
masl. Kurucular da orada mekénsal ve
toplumsal canlanmanin saglanmasini
saglayacaklarina dair bir taahhlitname
verdiler. Bir manifesto imzaladilar. Bu
cok kiymetli bir sey.”

izmir Buylksehir Belediyesi ve Konak
Belediyesi Kemeralti Yenileme Alani ice-
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MODA ve TASARIM
HANI

PERAKANDE
SATIS

risinde uzun suredir yogun ve iddiali bir
koruma programi uyguluyor. Ancak bdl-
genin sadece yerel yonetimler eliyle can-
lanmasini beklemek yanlis olur. Uygu-

lamada etkili olunabilmesi igin yeni
aktorlerin de devreye girmesi gerek. iste
TARKEM bunlardan biri. Sibel Ersin de
bunu vurguluyor:

“Buylksehir Belediyesi 2007 yilindan iti-
baren caligiyor. Fakat yenileme alani
icerisinde tekil bazda restorasyon calis-
malari yapiyorlar. 19 bdlgeye ayrilan
270 hektarlik bir alan sz konusu. Tabii

DIRMA ve GELISTIRME PROJES]

ALAN DISINDAKI ISLEVSEL YOGUNLUKLARIN BOLGEYE GECIS!
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bu 270 hektar alanin timayle dénustu-
rilmesi ve iglevsel hale getiriimesi tek
basina yerel yOnetimlerin, 6zel sektd-
rin veya Universitelerin yapabilecegi bir
sey degil. Hepsinin esglidim icerisinde
senkronize ¢alismasi gerekiyor.

TARKEM de vizyonunu buna gbre yeni-
ledi. Ozel sektér olmamiz nedeniyle biz
ayni zamanda bir ara yGz islevi gériyo-
ruz. Hem kamu, hem 6zel sektdr, hem
aniversiteler, hem sivil toplum kurulugla-
riyla cok yakin diyaloglar icerisindeyiz.”

ssssdssssssisnesann

iYTE/TARKEM
MERKEZI
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TARKEME

Tarihi Kemeralt/nin yeniden kes

TARKEM’in en énemli projelerinden biri
de izmir Tarih Projesi. Agora-Kadifekale-
Kemeralti aksindaki tarihi dokuyu boz-
madan rehabilite edebilmek, izmirlilerin
tarinle iligkisini guglendirmek igin caba
harcaniyor.

Konak’tan Basmane’ye Basmane’den
Kadifekale’ye kadar uzanan 270 hektar-
ik alanda tam 1480 tescilli bina, 8 bin
500 igyeri var. Yani belirlenmis 19 tane
alt bélgede uzun bir yapilacaklar listesi.
Ancak 6nemli olan tim bu iglerin artik
birlikten dogan gugcle yapilacak olmasi
ve Izmirlilerin de siirece dahil edilmesi.

Kent merkezinde turisti
tutabiliyor musunuz?

Proje kapsaminda 2013 yilindan bu yana
tim paydaslarla bircok toplanti ve galig-
tay gerceklestirildi. Sibel Ersin bugin de
o ¢alismalarin strdigdna séylayor.

“Bu bolgenin ne kadar degerli oldu-
gunu anlatma derdindeyiz. Kisisel fikrimi
sorarsaniz izmirin EXPO adayligindan
¢ok daha 6nemli bir proje bu” diyor:

“izmire gelen turistlerin yiizde 50’si
Efes’e gidiyor. Bu demek oluyor ki kent

PROJE BOLGESI 1
ACIKLAMALAR

! 3-ARAP HANI
4-YESILDIREX HANI
5-DONMEZ ISHANI
6-AYAKKABICILAR SITESI
7-GUZELCAN I§ MERKEZI

merkezinde turisti tutamiyorsunuz. Hal-
buki merkezinde bir stadyumu, bir Ago-
rasi, bir antik tiyatrosu olan nadir kent-
lerden biri izmir. Bu degeri 6nce kentliye
anlatmak gerekiyor. Su ¢ok net ki kaltar
mirasi sadece milk sahibine ait degil-
dir. Eger o yapi kultirel deger barindi-
riyorsa o tim kentliye aittir. Dolayisiyla
oranin korunmasiyla ilgili tim kurulusla-
rin sorumluluk sahibi olmasi gerekiyor.
TARKEM’in yaptidi seylerden biri de bu.
Somut gérus, éneri ve degerlendirmeler
sunuyor diger kuruluslara.”

“Restorasyon yeterli degil,
isleviendirmek de gerek”

TARKEM, bu vizyon dogrultusunda
neler yapiyor? Sibel Ersin sOyle agik-
hyor: “Kamu kurumlarini bolgeyle ilgili
ve izmir Tarih Projesiyle ilgili bilgilendi-
riyor. Ornegin EGIAD ile bir izmir Tarih
Calisma Komitesi kurduk, onlarla her ay
bir araya geliyoruz. EGIAD’In bdlgeye
gengligin  gekilmesiyle ilgili gorugleri
alindi. Bir komisyon kurdular ve ¢ok kiy-
metli bir kent raporu hazirliyorlar. Univer-




siteler ile protokol imzaladik. Onlara belli
proje alanlari verdik ve dneri getirmele-
rini istedik. Mimari gizimlerin yapilmasi,
yeniden tasarim planlarinin olusturulma-
styla ilgili calismalar yaptiriyoruz. Hazi-
ran sonu itibariyle bu tasarimlar mimari
cizimleriyle birlikte hazirlanmis olacak.
Batin bu calismalarda yine Buyukse-
hir Belediyesi’nin gérusleri ve degerlen-
dirmeleri aliniyor. Koruma imar Plani’nin
getirmis oldugu kurallar dikkate aliniyor.
Buradaki temel sorun su: Plan korumayi
sagliyor ama iglevlendirme konusunda
kurumlarin mutlaka devreye girmesi
gerek. Siz binayi restore etseniz bile
onu dogru islevlendiremediginiz surece
bir anlami olmuyor. Yerel ydnetimler cok
glzel restorasyon calismalari yapiyor
ancak maliyet cok yuksek oldugu i¢in o
mekanlari, yapilari, bélgeleri canl-yasa-
yan bir yer haline getiremiyor.”

Gencler gelsin...

Kemeralt’'nin canlandiriimasi i¢cin énce-
likli konu, genclerin buraya cekilmesi.
Ersin, “Gengligi ne ceker, dlnyadaki
yenileme alanlarinda neler yapilmis, kiil-
tir-sanat ve tasarim (Ureticilerinin bol-
geye gelmesi nasil saglanir, oradaki
hanlar, hamamlar, havralar nasil canlan-
dinlabilir. Bunlar arastiriliyor” diyor:

“Universitelerle temaslarimiz devam edi-
yor. Biz istiyoruz ki Universitelerin de
belli bélimleri, strekli egitim merkezleri,
uygulama tasarim merkezleri bu bolgeye
tasinsin. Boylece 6grenciler gelip gitsin,
girisimcilik merkezleri orada kendine yer
bulsun. Ayrica 6drenci yurtlari yer alsin,
kafeler, dershaneler, yurtlar orada olsun,
diger yandan eskiden olup da su an
guvenlik nedeniyle yok olan bazi iglev-
ler yeniden hayat bulsun. Toplum mer-
kezleri ya da birinci basamak saglik mer-
kezleri gibi.”

“Sirketin bir sermaye
artinmina gitmesi
gerekecek”

Hem din turizmi hem Kkultlr turizmini
gelistirmeye ybnelik acentelerin farkin-
daligi nasil saglanabilir? Bu gibi ¢alisma-
lar da devam ediyor. Diger sivil toplum
kurulusglarina, Rotary Kullplerine, Lions
Kullplerine gidip bilgilendirmeler yapi-
liyor. Ersin, onlarin da bu bdlge icinde
aktif birer rol almalarini saglamak iste-
diklerini soyluyor:

“TARKEM’in kurulusunda 2 Milyon 320

HAVRALAR BOLGES] CANLANDRMA ve GELISTIRME PRO JES]

Bin Turk Lirasi bir sermayesi vardi. Her
bir pay sahibi 20 bin TL koyarak, esit
haklar icerisinde ortak oldu. Bu rakam
su ana kadar hep bu planlama ¢alisma-
lari icin kullanildi. Yine izmir Tarih Pro-
jesi Tasarim Stratejisi Raporunu destek-
leyecek bazi alt yapi ¢calismalar yapildi.
Bundan sonra uygulama asamasinda
sirketin bir sermaye artirrmina gitmesi
gerekecek. O da 6niimizdeki glinlerde
yapilacak genel kurulda kararlastirila-
cak. Tabii 0 zaman projelerimiz hazir bir
halde oldugu i¢in ilk ¢cagr ortaklarimiza
olacak. Yeterli finansman saglandiginda
hemen uygulama projeleri hayata gegciri-
lecek, saglanamazsa da izmirliye ve ulu-
sal-uluslararasi fon kuruluslarina bagvu-
rulacak.”

Sermaye tehdit degil

Proje uygulama sirketi icin ortakliklar
s0z konusu oldugunda, TARKEM’e yeni
Uyeler de dahil edilebilecek. “Burada kri-
tik olan su” diyor Ersin: “Kamuoyunun
da tam olarak anlayamadigi bir sey var.
Blyuk sermayenin girisi bir tehdit ola-
rak algilaniyor. Oysaki sermaye sirketleri
bu bdlgenin degerinin, tarihi ve kiltirel
dokusundan geldigini ¢ok net bir sekilde
biliyor. Tim dinyadaki érnekler incele-
niyor ve yerel yonetimlere bu drnekler
sunuluyor. Siz eger oradaki tarihi ve kul-
trel dokuyu bozarsaniz, zaten garsinin
bir degeri kalmayacaktir. Bizim girisimi-
mizin temel hedefi kultiirel gesitliligi koru-
mak, kiguk esnafin yerinde kalmasini
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saglamak. Bunu yaparken kiguk esnafin
Uretimine katma deger kazandirabilmek,
tasarimla bulusturabilmek. Oraya gelen
ve aligveris yapan hedef kitle cesitlen-
dirilsin.” Burada TARKEM'’in en dnemli
katkisi 6zel sektér mantigiyla oradaki
ticaretin canlandiriimasi yéninde de
gbéris veriyor olmasi. Ersin, “Aslinda
bu tip yenileme alanlarinda dunyadaki
Orneklere baktiginizda yerel yonetimle-
rin 6zel sektéru hep yanina almis oldu-
gunu goérirsiniz” diyor:

“Cunkl islevlendirme, kiralama, ticari
bir igletme kurma aslinda belediyenin isi
degil. Burada yatirnmcinin bélgeye nasil
cekilecegiyle ilgili de belediye kafa yoru-
yor. iste bu asamada TARKEM devreye
giriyor. Hangi markalar, hangi yatirimci-
lar ¢ekilmeli konusunda biz ¢aligyoruz.”

20 yildir calisihyor ama
uygulamaya dokiilmemis

Peki, tarihi carsiya markalarin gelmesi
ya da tasarim kultGrindn olusturulmasi
nasil saglanacak? Sibel Ersin sOyle
anlatiyor: “Belediye tarafindan ydritule-
cek olan alt yapi ve ust 6rtti calismalari
var. Tum bu calismalarda da Buyukse-
hir Belediyesi katilimci planlama teknik-
leri kullaniyor. Once alt calistaylar yapti.
Bu sekilde hem esnafi, hem orada yasa-
yanlari, hem calisanlari, hem kurumlari
bir araya getirdi. Onlarin énerilerini aldl,
uygulanabilir olanlarini projeye dahil etti.
20 senedir bu bdlgeyle ilgili calismalar
devam ediyor ancak hi¢ pratige dokul-
memis. ClUnkl koruma-imar plani orada
yasayan ve caliganlar icin bir engel gibi

gbzukulyor. Oysaki degil. O imar planina
gbre revizyonlar yapilarak, yeni islev
Onerileri getirilerek bdlgenin canlandi-
riimasi mimkun. Ancak burada birlikte
hareket etmek gerekiyor.”

“Projeler tamamlaninca
yatinm baslayacak”

Aslinda tasarim kultirinin geligtirilmesi
ve bunun esnafa da anlatiimasi anla-
minda somut olarak yUriyen bir meka-
nizma var. Blyuksehir Belediyesi tarafin-
dan Ahmet Aga Konagrnda “izmir Tarih
Proje Merkezi” olusturuldu; burada koor-
dinatér Gékhan Kutlu'nun énderliginde
bir teknik destek birimi kurulmasi plan-
lantyor. Yine halkla iligkiler birimleri ve
proje izleme birimleri acilacak. Bir tasa-
rim atdlyesi hali hazirda var. Ersin, “Dola-
yisiyla yenileme alaniyla ilgili calismala-
rin senkronize ilerlemesini saglayacak
bir organik yapi meydana geliyor” diyor:
“Bolge icin bir aydinlatma master plani
hazirlanacak. Ayrica bir yayalastirma
plani Gzerine galigiyoruz. Bazi alanlarda
trafik gecisleri yavagslatilacak, yaya yuru-
yis yollari saglanacak. izmir Tarih Pro-
jesi gercekten ¢ok Onemli. Cunki her
gecen gin oradaki yapilar yok oluyor.
Bir haftada ortadan kaybolan yapilar var.
TARKEM olarak alanda henuz bir yati-
rim yapmadik, ¢tinku batincdl projelerin
tamamlanmasini bekliyoruz.
Oniimiizdeki giinlerde belli proje alan-
lari nezdinde senaryolar ortaya ¢ikti-
ginda, Blyuksehir Belediyesi de uygun
gorir, gerekli finansman da saglanabi-
lirse uygulama projeleri baglayacak.”



Erkekler en cok hangi estetik islemleri yaptinyor?

Dr. Yasemin Fatih Amato

Eskiden her 100 erkekten 5’i estetik operasyon-
lar ve bakim ile ilgilenirken; bugiin bu oran, 100
erkekten 80’e kadar ¢ikmis durumda. Erkeklere
yapilan estetik uygulamalar, ameliyath ve ameli-
yatsiz olmak Uzere ikiye ayriliyor. Ameliyatli uygu-
lamalarda; kas asma, gz kapag: estetigi, burun
operasyonlari, liposuction, boyun germe - gidigin
alinmasi, ylUzdeki cizgilere yag ve doku kokteyli
enjeksiyonu, yiz germe ve alin germe ile dudak
inceltme - kalinlagtirma operasyonlari, erkeklerin
tercih ettikleri estetik ameliyatlar arasinda yer ali-
yor.

Yapilan estetik operasyonun surdirilebilirligi ve
var olan yasla ilgili giizelligin devamliligi igin tercih
edilecek ameliyatsiz uygulamalarin mutlaka dok-
tor ve fizyoterapist kontrollinde, konusunda uzman
kisiler tarafindan yapilmasi gerekiyor.

Meme kugultme

Erkek vicudunda, memelerde buyime iki
dénemde gdzlenir. Bunlardan birincisi ¢ocukluk-
tan genclik dénemine gecis sirasinda meme doku-
sunun artigi ile karakterizedir. ikincisi ise daha ileri
yaslarda, vicut kitlesindeki artisa paralel meme
yag dokusunun artisina bagh olarak gozlenir.
Genclik déneminde gbézlenen meme blyiumesi,
delikanhlik ¢agindaki erkek gocugun ruh saghg
Uzerinde olumsuz etki yaratabilmektedir. Yine ileri
yaglarda, kisiyi din¢ ve erkeksi bir viicuttan uzak-
lastiran bu durum kendine gliveni azaltarak, sosyal
ve is yasantisinda ¢ekimserliklere neden olmakta-
dir. Meme kuglltme operasyonlarinin birgogu yag
emme yontemi ile herhangi bir iz birakmadan ger-
ceklestirilebilirken, 6zellikle genglik déneminde
meme dokusunun artisina bagh blyumelere yéne-
lik operasyonlar, meme bag! etrafindan yapilan ve
ilerleyen dénemlerde kaybolarak fark ediimez hale
gelen kuguk kesilerle gerceklestiriimektedir.

YUz genglestirme

Yasla birlikte ylzin yag dagilimi degismektedir.
Avurt bélgesindeki yaglarda belirgin bir erime g6z-
lemlenirken, ¢cene alti ve boyun bélgesinde yag ve
deri fazlaligi belirgin bir hale gelir. iste degisen bu
dengeyi yerine koyabilmek icin fazlalik olan bdlge-
lerdeki yag ve deriyi gesitli yontemlerle toparlamak,
eriyerek yash bir gériiniime neden olan yaglan ise
yine vicuttaki depolardan yenilemek yoluyla yizde
genclesme saglamak mumkinddr. Bunun yanisira
g6z ve agiz gevresi kirigikliklari ile g6z kapaklarin-
daki disme ve torbalanmalar, yas hentz ¢ok ilerle-

meden yapilacak basit midahalelerle dlzeltilerek
erkek estetiginde yuz glldirici sonuglar elde edi-
lebilmektedir.

Liposuction (yag emme)

Erkek vicudunda yagin depolandigi bdlgeler
kadinlara gére farkl bir yerlesime sahiptir. Ozel-
likle kilo verilse de yok olmayan, karin ve gbvde-
nin her iki yanindaki yag kitleleri igin ideal ¢6zim
liposuction’dir. Béylelikle kisa bir sure icinde uzun
ve yorucu bir spor programindan elde edilebilecek
sonuglara ulasmak mumkinduir. Karin bélgesinin
yanisira, yine cogunlukla erkeklere 6zgu bir prob-
lem olarak karsimiza cikan, ense ve sirt bélgesin-
deki yag birikiminin liposuction yontemi ile gideril-
mesi de ding bir gériinim saglamaya ydnelik sikca
uygulanan estetik girisimlerdendir.

Burun estetigi

Erkek burnu, kadin burnundan estetik ve anato-
mik olarak belirgin farkliliklar gosterir. Bu nedenle
erkege yonelik bir burun diizeltme operasyonu, bu
farklari g6z 6nlinde bulunduran ve uygun teknik-
leri kullanan bir Estetik Cerrah tarafindan yapildigi
takdirde basarili olacaktir. Ornegin, kadina hos
ve sevimli bir ifade veren hafifce kalkik bir burun,
erkekte kadinsi ve itici durabilir. Ancak bu 6zellikler
g6z oninde bulundurularak titizlikle gerceklestiril-
mig bir burun operasyonu, erkek yizinde oldukca
olumlu sonuclar yaratabilecektir.

Gogus ve baldir protezleri
Tamamen erkege 6zgu estetik girisimler arasinda
yer alan uygulamalardir.

Vicutla uyumlu ve izsiz yontemlerle yerlestirilebi-
len 6zel gbgus protezleri ile aylarca vicut gelis-
tirme salonlarinda ter dokmus gibi bir gérintiye
sahip olmak mimkundur. Ayrica, ¢ok ince bacak-
lara sahip ve bundan rahatsizlik duyan erkeklere,
baldir bélgesine uygulanan protezlerle daha atletik
bir géruniim kazandirilabilmektedir.

Kadin ya da erkek herkes, 6ncelikle glizel gorin-
mek sonra da begenilmek isterler. O ylizden her
gecen yil Ozellikle erkekler 6n yargilarini kirarak
kendilerini gizellik uzmanlarinin ellerine birakiyor-
lar. Bazen ruhsal olarak bulamadigimiz mutlulugu
fiziki degisiklikler ile bulabiliriz. O ylzden akilla-
rinda olusan soru igaretlerini gidermek icin guve-
nilir bir gtizellik uzmanina gériinmek yenilenmenin
baglangici olabilir.
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MEski yapilarda |
~ restorasyon

—nasil yapiimah?

Tarihi yapilarin restorasyonu oldukca zor ve maliyetli
bir is ama ortaya ¢ikan sonu¢ muazzam. Peki

boyle bir ise girisildiginde izlenecek yol nedir ya da
restorasyon surecinde nelere dikkat etmek gerek? Isin

uzmanlariyla konustuk,

B Deniz Caba
B Utkucan Akkas

Dinyanin dért bir yaninda ge¢mis kaltar-
lerin 1s131in1 yansitan tarihi yapilarin izini
sUreriz. Blyull bir seydir o mirasi gor-
mek, o yapilarin icinde gezmek-dolas-
mak. Ve elbette bizzat bir tarihi binada
yasamak ya da calismak. Birgcok mede-
niyete kucak acmis Anadolu topraklari
da bu konuda oldukca sansh. Ne var
ki cogunu kaybetmisiz; geriye kalanla-
rin ayakta kalabilmesi ise biraz da bize
bagli. Bu gérev pek tabii tek bir kuruma
ihale edilemez. Bireysel olarak eski yapi-
lar alip restore edenler bu ylzden cok
6nemli bir ise imza atmis oluyorlar.

“Isinde ehil olan kigilerce yapilmal’”
“Tarihi yapilar neden korumaliyiz” soru-
sunun cevabi ¢ok acgik. Mimari miras kul-

trel mirasin énemli unsurlarindan biri.
Mimari mirasi olusturan tarihi yapilar
yapildiklari dénemin kdltirel ve bilimsel
bilgi birikiminin somut nesnelere dénus-
mus hali adeta. Toplumlar gegmisleriyle
bu yapilar yoluyla iligki kurabiliyor. Tarihi
yapilar kent kimliginin de énemli bir par-
¢asl, yasamin tanigi. Koruma yaklagsi-
minda asll olan da bu bilgiyi korumak ve
gelecek nesillere aktarabilmek. Bu yuz-
den restore calismalarinin nasil yapila-
cagi cok 6nemli. iste bu “nasil” sorusunun
yanitini almak icin DEU Mimarlik Fakiil-
tesi Restorasyon Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Emel Kayin ve Yiksek
Mimar-Restorasyon Uzmani Ziibeyda
Ozkan ile konustuk. Emel Kayin, resto-
rasyonda koruma ve sagliklastirma kav-
ramlari yerine “tasarim” kavraminin én
plana c¢ikariimasini tartismal bir olgu
olarak gériyor. Zilbeyda Ozkan ise res-

torasyon bilimsellikten uzak ve isinde
ehil olmayan kisiler tarafindan yapilinca
sorunlarin bas gdsterdigini ekliyor.

Restorasyon nedir?

Tarihi yapilarin korunmasi yénindeki
uygulamalarin yayginlastigi giiniimiizde
Oncelikle siklikla ifade edilen “restoras-
yon” kelimesinin ne anlama geldigine
bakmak gerek. Kavramin sézlik kargi-
hgina baktigimizda “Aslini Bozmadan
Onarmak” tanimi ile karsilagiyoruz. DEU
Mimarlik Fakultesi Restorasyon Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Emel Kayin'a
gbre bu tanim “restorasyon” olgusunu
anlamamiz agisindan yeterli degil, ¢iinku
“restorasyon” bir koruma muidahalesine
karsilik geldigi icin s6zl edilen tanimin
“koruma” konusundaki ilkelerle birlikte
ele alinmasi gerekiyor: “Tarihi yapilarla
ilgili muhafaza, bakim, onarim, resto-



rasyon, islev degistirme gibi uygulama-
lara temel teskil eden koruma kurami
19’uncu ylzyildan itibaren sistema-
tik bicimde tartisilarak ¢cagdas bigimine
ulasmis durumda. Kisaca, 6nceleri anit-
larin yasatiilmasina odaklanan koruma
dusuncesinin sireg icinde sivil mimarinin
ve dokularin da yasatiimasi yénelimine
evrildigini, restorasyonda Uslup birligine
ulasma kaygisinin da yerini farkli caglara
ait katmanlarin deger tasidigi disunce-
sine biraktigini sdyleyebiliriz.”

“Tarihi yapilara her iglevin

getirilemeyeceginin anlagilmas gerek”
Kayin’a gére tarihi yapilar ya da tasin-
maz kultur varliklari, insan uygarhgi-
nin serdvenini yansitan belgeler olarak
goérilmeli. Yikici, yok edici ¢ok sayida
faktdrin var oldugu bir dinyada tarihi
yapilari yasatmanin yolu ise onlari
koruma altina almak; korumanin yolla-
rindan biri de restorasyon. Ancak tarihi
yapilarin restorasyon sirecinde dikkat
edilmesi gereken unsurlar var. Kayin,
“En 6nemli konu yapilacak mudahale-
lerin tarihi yapilarin 6zgunlugine zarar
vermemesini saglamak” diyor: “Tarihi

yapilarin yasamlarini uzatmak igin ihti-
ya¢ duyulan saglamlastirma, butinleme,
yeniden islevlendirme gibi mudahalelerin
yapilarda bazi degisikliklere yol agmasi
kacinilmaz. Bu noktada asil 6nemli
olan, degisim yaratan unsurlarin asgari
dizeyde tutulmasi ve gergekten ihtiyag
duyulmayan ya da yapilari asiri dere-
cede degistirecek miidahalelerden kagi-
niimasi. Ornegin yapilara cagdas dona-
niml 1slak mekanlarin getirilmesi kabul
edilebilir ve yapinin kullanilarak yasatil-
masini saglayacak bir mudahale olarak
gorulebilirken, yapinin mekéansal érgut-
lenmesini timuyle degistirecek bir iglevle
yuklenmesi olumsuz bir miidahale olarak
dustnulmeli. islev segimi oldukga énemli
bir konu; tarihi yapilara her iglevin geti-
rilemeyeceginin konuyla ilgili tim taraf-
larca anlagiimasi gerekli.”

Asini yenileme ve belgelere
dayanmayan biitiinlemelerden
kaginmal!

Tarihi yapiya midahale ederken de,
yapinin gecmig surecinin iyi arastirl-
masl, karakteristiklerinin dogru ana-
liz edilmesi ve restorasyon midahalesi-

nin bu niteliklere zarar vermeyecek bir
bicimde 6rgutlenmesi gerek. Asiri yenile-
meden ve belgelere dayanmayan bitiin-
lemelerden daima kacginiimali. Ve res-
torasyon tamamlandiginda yapi hala
gecmis ddnemin hikayesini aktarabiliyor
ama ayni zamanda yUklendigi yeni iglevi
de surdurebiliyor olmali.

Peki kullanicilar tarihi yapilari restore
etmek istediklerinde nasil bir yol izleme-
liler? Kayin, sdyle yanit veriyor: “Resto-
rasyon bir uzmanlik konusu oldugu igin
bu slrecte 6ncelikle bir uzmana bas-
vurmalari uygun olur. Evrensel-ulusal
normlardaki koruma ilkeleri ile gecerli
mevzuata gbre hazirlanacak rolove, res-
titisyon, restorasyon projeleri ve rapor-
lar elde ettikten sonra ilgili kurumlardan
izin alinmasi gerek. Restorasyon uygu-
lamasinin sonlanmasinin ardindan da
resmi bir denetim sureci devreye giriyor.

Kullanicilann tarihi yapilar Gzerindeki
beklentilerini azaltarak uzmanlarla ve
kurumlarla isbirligi icinde olmalari, islerin
saghkh yaratilmesi agisindan énemli.”

Hatalar ve geri dondiiriilmesi
miimkiin olmayan sonuglar

Yuksek Mimar-Restorasyon Uzmani
Ziibeyda Ozkan’a gére de s6z konusu
tarihi yapi olunca her midahale uzman-
lar gézetiminde yapilmali. “Cink{” diyor
Ozkan: “Ulkemizde restorasyon alaninda
en blyulk eksiklik restorasyon calismala-
rinin bilimsellikten uzak ve ehil olmayan
kisiler tarafindan yuratilmesi. Resto-
rasyon uygulamalarinin dogru yapilabil-
mesi ancak bilimsel ve titiz bir ¢galisma
sonucu mumkuan olabilir. Bu calisma ice-
risinde yapinin niteligine ve O6zelligine
gOre mimarlar, arkeologlar, sanat tarihci-
leri, ingaat muhendisleri, makine mihen-
disleri, kimyagerler gibi degisik mes-

Ulkemizde restorasyon alaninda en biyiik eksiklik
restorasyon calismalarinin bilimsellikten uzak ve ehil
olmayan kisiler tarafindan yuruttlmesi.
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lek pratiklerinden uzmanlarin yer almasi
gerekebilir. Tarihi yapi sahipleri isin ehli
olmayan bir usta veya kalfa ile galisa-
rak yapilara ¢esitli midahalelerde bulu-
nuyorlar. izmir ve gevresinde de bu tiir
uygulamalarin ¢ok yaygin oldugunu
gbriyoruz. Bilingsizce yapilan bu mida-
halelerin bircogu yapilarda geri don-
durdlmesi mumkin olmayan ya da ¢ok
zor olan sonuglar doguruyor. Yapila-
rn 6zgin nitelikleri zarar goériyor, hatta
bir kisminda tasiyici sistemi etkileyen
sorunlar olusabiliyor. Ayrica ¢ogunlukla
yasal slrecler de takip edilmedigi icin bir
takim cezai islemlerle kargi karsiya kali-
nabiliyor. Tabii ki yapi sahipleri binalarin
bakim ve onarimini dlzenli olarak yap-

mali. Ancak bu bakim ve onarim yapi
elemanlarinin 6zgin malzeme ve bigi-
mini degistirmeyecek sekilde basit ona-
rnm olarak niteledigimiz kapsamda kal-
mali.”

llk adim: Bir mimara bagvuru
Restorasyon calismalarinda yur(tule-
cek surecte de bazi puf noktalari var.
Ziibeyda Ozkan, énceligi yasal diizen-
lemelere veriyor: “Ulkemizde 2863 sayili
Kultir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanunu ve bu kanuna iligkin yayinlanan
yonetmelikler var. Butun calismalarin bu
mevzuat cercevesinde yapilmasi gerek.
Ayrica restorasyon alaninda bilimsel ola-
rak yayinlanmis ve tim dunyada kabul
gdbren bildirge ve tuzikler var.”

Yapisini restore ettirmek isteyen Kkisi-
ler ilk adimda bir mimara basvuruyor-
lar. Dolayisiyla ilk asamada yapiya ilis-
kin arastirma ve belgeleme calismalar
yapiliyor ve yapinin mevcut durumunu
ortaya koyan rélévesi hazirlaniyor. Daha
sonra cesitli analiz ¢alismalar yapilyor.
Ozkan, “Bunlar yapida kullanilan mal-

zemelerin irdelendigi malzeme analizi,
yapida meydana gelen hasarlarin tes-
pit edildigi bozulma analizleri ve yapida
dénem icinde meydana gelen mudaha-
lelerin irdelendigi 6zgunlik analizleridir”
diyor: “Bu analizler analitik olarak gesitli
tekniklerle rolove paftalar Gzerine igle-
niyor. Ardindan yapinin restitisyon etu-
dind hazirliyoruz. Bu asamada Ozel-
likli yapilar s6z konusuysa cami, kilise
vb. calismalar sanat tarihgileri ile birlikte
yuritiliyor. Gerekli durumlarda resto-
rasyon laboratuvarlarindan destek ali-
niyor. Yapinin réléve ve analizler ile res-
titsyon etlidi hazirlandiktan sonra bir
degerlendirme asamasi var. Yine bu
asamada da statik sorunlar s6z konu-

suysa ingaat muhendislerinden, gere-
kiyorsa diger uzmanlardan gérus aliyo-
ruz. Sonra Uretilen bu kararlari kapsayan
restorasyon projeleri ve ayrintili rapor-
lar geliyor. Projelerin hazirlanmasindan
sonra ilgili belediyeden 6n onay aliniyor.
On onay sonrasi projelerimiz koruma
bélge kurullarina iletiliyor. Koruma Bolge

Kurulu onayi sonrasinda projeler tadilat
ruhsati alinabilmesi igin tekrar ilgili bele-
diyeye iletiliyor. Belediyeden tadilat ruh-
sati alinarak, uygulamaya gegiliyor.”

Danigmanlik hizmeti de var

Ziibeyda Ozkan bugiine dek pek cok
restorasyon projesine imza atmig. Bu
anlamda bireysel olarak tarihi bir yapiy!
alip restore etmek isteyen kisilere de yar-
dimci oluyor. “Ben ve pek ¢ok meslek-
tasim yapi sahipleri icin sadece mimari
proje hazirlamiyoruz, ayni zamanda
pek ¢ok konuda danismanlik hizmeti de
sunuyoruz” diyor: “Yapiya iligkin yasal
surecler, alinabilecek yardimlar veya
diger sorunlara iligkin bilgi birikimimiz ve
donanimimizla yapi sahiplerine yardimci
olmaya calisiyoruz. Bazen ¢ok kapsamli




restorasyona ihtiya¢ duymayan yapi-
lar da olabiliyor. Bu durumda bakim ve
onarim i¢in gerekli izinlerin alinmasi ve
dogru uygulamalarin yapilabilmesi igin
caligmalar yapiyoruz. Yani bir mimarla
calismak yapiya dogru mudahalenin
yapilabilmesi i¢in ilk ve en 6nemli adim.”

Kalifiye eleman eksikligi

Ancak restorasyon calismalarinda g6z-
lemlenen bazi bariz sikintilar var. Ozkan,
ilk siraya yapi sahiplerinin veya kullani-
cilarinin yeterince bilingli olmamasini
koyuyor. Ikinci sirada ekonomik sorun-
lar var. Yapi kullanicilan veya sahipleri
¢ogunlukla bu yapilarin restorasyonunu
finanse edecek yeterli ekonomik glice
sahip degil. Cesitli yardim ve kredilerle
yap! sahiplerine destekler sunulsa da bu
destekler heniiz istenen duzeye ulasmig
durumda degil.

Uglinciisti ise restorasyon konusunda
calisacak kalifiye eleman eksikligi.
Ozkan, “Ozellikle son dénemde restoras-
yon uygulamalarina iliskin medyada ¢ok
fazla elegtirinin yer aldigini gériyoruz.
Bu da uygulamalarin uzman kisilerce ve
bilimsel olarak yapilmasi gerekliligini bir
kez daha ortaya koyuyor’ diyor: “Tabii
oncelikle toplumda tarihi yapilara iligkin
bir farkindalik olusturmak gerek. Béylece
kullanicilar yapilari daha ¢ok sahiplene-
cek ve bilingli midahaleler gercekles-
tirme yoluna gideceklerdir. Ote yandan
maddi yardimlar konusunda yapi sahip-
lerinin daha fazla bilgi sahibi olmasi sag-

lanmali. Ve elbette yerel yonetimler ve
merkezi idareler restorasyon konusunda
yeni finans modelleri geligtirmeli.”

“Tarihi yapisini restore
etmek isteyen kisilere
Kaltir Bakanlig
tarafindan ayni, nakdi ve
teknik yardim saglaniyor.”

Yillik yiizde 4 faizle ve 10 yil geni

odemeli olarak kredi

Genel olarak restorasyon maliyeti yuk-
sek bir is. Bunun ana nedeni restorasyon
uygulamalarinda nitelikli is¢i calistirma
zorunlulugu ve kullanilan malzeme fiyat-
larinin yiksek olmasi. Ancak yapi sahi-
binin faydalanabilecegi cesitli kaynaklar

da mevcut. Tagsinmaz Kiltar Varlklarinin
Onarimina Yardim Saglanmasina Dair
Yoénetmelik kapsaminda, Kultir Bakan-
hg tarafindan ayni, nakdi ve teknik yar-
dim saglaniyor. Yénetmelik kapsaminda
tasinmaz kultdr varliklarinin projelerinin
hazirlanmasi i¢in ve hazirlanan projele-
rin uygulanabilmesi i¢in maddi yardimlar
veriliyor. Belli ddnemlerde yapi sahipleri
il Kiltar Turizm madarliklerine bagvura-
rak bu yardimlardan faydalanabilmekte.
Ayrica Toplu Konut idaresi tarafindan
korunmasi gerekli tescilli taginmaz kil-
tur varliklarinin bakimi, onarimi ve res-
torasyonu i¢in yillik ylizde 4 faizle ve

10 yil geri 6demeli olarak kredi veriliyor.
Kredi icin de yine belli bagvuru dénem-
leri ve hazirlanmasi gereken belgeler
var. Ozkan, “Basvurular konusunda yapi
sahiplerine bizler de elimizden geldi-
gince yardimci olmaya galigiyoruz” diyor.

Koruma yerine tasarim

Restorasyonda temel ilkeler bunlar.
Ancak uygulamada izmir’e baktigimizda
maalesef pek cok hata gdriiyoruz. Emel
Kayin, “Koruma ve restorasyon uygu-
lamalari sayica artarken, niteligin ayni
oranda arttigini séylemek ne yazik ki
mimkin degil” diyor: “Koruma alanla-
rinin bir béliminde o alanlara ybéne-
lik kapsamli calismalar yapmis uzman-
larin devre digi birakilarak szl edilen
alanlar ve bu yerlerin igerdigi meseleler
konusunda belirgin bir calisma Uretme-
mis Kisilerin gorevlendirilmeleri, gunui-
muzde siklikla karsilasilan bir durum.
‘Koruma’ ve ‘saglklastirma’ kavrami-
nin kullanilimasindan ¢ogu noktada vaz-
gecilerek ‘tasanm’ kavraminin én plana
cikarilmasi da bagka bir tartismali olgu.
Evrensel idealler ve yerel gercekliklerin
birlikte degerlendiriimesi gereken kar-
magik bir konu olan kiltirel miras ala-
nindan koruma uzmanlarinin uzaklasti-
riimalari, sonuclari gelecekte goérulecek
sorunlu bir gelismeler dizisine isaret edi-
yor. Tarihi yapilarin ézgin niteliklerine
uygun olmayan iglevlerle yuklenme-
sine yobnelik baski, yapilar agir dere-
cede yenileyerek gegmisin ruhunu yok
etme egilimi, yapilar ve alanlar agisin-
dan derinden derine ilerleyen soylulas-
tirma talebi, sonuclar gelecekte daha
aclk kavranacak sorunlar arasinda.”

“lzmir ve cevresi ciddi bir tarihi yapi
stoku barindirryor”

izmir'de bireysel bazda bir tarihi yapiy!
alma ve restore etme talebi ise ¢ok yuk-
sek degil. Zubeyda Ozkan, “izmir ve cev-
resi ciddi bir tarihi yapi stoku barindiriyor.
Dolayisiyla bu yapilarin da restore edil-
mesi gerek. Ancak hen(iz yeterli dizeyde
talep yok” diyor: “Dénem dénem ve bdlge
bolge taleplerinde artiglar ve azalma-
lar olabiliyor. Bu bdlgenin ekonomik ola-
rak deger kazanmasi ile iligkili bir sirec.
Ornegin Alacati ve gevresinde giinii-
muzde tarihi yapilar ¢cok ragbet gérayor.
Dolayisiyla bdlgede restorasyon uygu-
lamalari artmig durumda. Ayni sirecler
Buca ve Alsancak’ta da yasandi.”
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izmette kusur etmeyen restoran-
H larda bir Gstunlik olarak yemek

Oncesinde ve sonrasinda elleri-
nizi temizlemeniz icin i1slak bezler geti-
rilirdi eskiden. Simdilerde pek rastlami-
yoruz. Bazen bu bezler o kadar sicak
olurdu ki el yakardi...
Simdilerde temizlik Grinleri ¢ok cesit-
lendi; pek ¢ok restoranda yemek sonrasi
masaya hesapla birlikte 1slak mendiller
geliyor. Bence yemege baglamadan da
getirilmeli, hem yemek dncesinde hem
de yemek sonrasinda eller temizlen-
meli ama adet bdyle gelismis, cogunluk
yemek sonrasinda sunuyor islak mendil-
leri. Yurt disina ¢iktiginizda hig rastlami-
yorsunuz islak mendillere...

Bu sektdr adeta gida sektdrinlin yan
sanayii gibi calisiyor. Kafelerdeki gubuk

Gida sektorlinin yan
sanayii gibi calisan
Islak mendil sektoriinde
blyuk dlcekli Gretim
yapan firmalar azinlikta,
cogunluk ise fason
Uretim yapan firmalardan
olusuyor.

seker paketlerini, ketcap, zeytinyagi
posetlerini, eve servis paketlerini bu sek-
tor Uretiyor. Hem sektéri tanimak hem
de sorunlarini dinlemek icin izmirde
sektorin blyik firmalarindan birisi olan
“Bilen Biri Ambalaj” Yénetim Kurulu Bag-
kani Eylem Ekin ile gorustik.

T * "Bilen Biri Ambalaj”
_ 1 : ' Eylem Ekin
Sayin Ekin, bize sektérii tanimlar
misiniz?

Sektér temel olarak restoranlar ve gida
zincirlerine hizmet Uretiyor. Bir diger
blyik musteri grubu ise seyahat firma-
lari... Ornek (iriin yapimi da bir baska
alan. Bu Urln gesitlerinin tamamini tre-




ten firmalar oldugu gibi sadece 1slak
mendil ya da kolonyali mendil Ureten
kiicik firmalar meveut. Uriin yelpazesi
Islak mendil ile bagliyor, cubuk seker ve
tuz dolumu, baskili kirdan, catal bicak
seti ve kagit poset vb. ambalaj malze-
melerinden oluguyor.

Sektdrde blyuk 6lgekli Gretim yapan fir-
malar azinlikta, ¢cogunluk baski islemle-
rini fason olarak yaptirip sadece birkag
mendil paketleme makinasi ile Uretim
yapan firmalardan olusuyor.

Nasil bir makine ile tiretim yapiliyor?
Entegre bir tesis icin 6ncelikle bir tasarim
birimi ve pazarlama hizmeti Ureten bir
birim gerekli. Uretimde ise baski maki-
neleri, mendil paketleme makineleri, sivi
ve kuru dolum makineleri, set makineleri
ile makine parki tamamlanabilir. Her iste
oldugu gibi kaliteli Gretim icin kaliteli tre-
tim araclarina sahip olmanizin yaninda
kaliteli bir iscilik de gerekli.

Kalite kriterleri neler?

Temel kalite degerleri malzeme, baski,
iscilik ve hizmetin 6tesinde sektdr genel
olarak gida uzerine calisiyor.

Burada en temel faktér de hijyen, sek-
térde Uretim yapanlarin bu gercegin far-
kinda olmalari lazim. Hijyen olmayan bir
ortamda Uretilen catal bigak setinin yara-
tacagi sorunlari distinebiliyor musunuz?

Ayni sekilde “merdivenalti Gretim” olarak
tabir ettigimiz bir atdlyede uretilen 1slak
mendili kullanan bir restoran mugterile-
rine iyilik mi yapiyor, yoksa kotalik mu?
diye sorabiliriz...

Peki, denetim yapilmiyor mu?

Oncelikle bu sektérde calisan biitiin fir-
malarin saglikli bir ortamda Gretim yap-
tiklarina dair belgelerinin tam olmasi
gerekiyor. ictiginiz cay, kahveye koyulan
ambalajli seker ya da ¢orbaniza ekledi-
giniz ambalajli tuzun Uretildigi yerler pek
tabii ki denetime tabi olmali. Bu Gretimleri
yapan muesseselerin devletin sart kos-
tugu izin belgelerine sahip olmasi lazim.
Ama ne yazik ki sektérde bu kurallara
uymayan Uretimler de yapilyor.

Denetim yeterince yapilmiyor galiba...
Bence her seyi devletten beklememek
lazim. Oz denetim diye bir kavram var.
Siz ¢ok kaliteli bir restoran igletiyorsu-
nuz ama musterinize sundugunuz 1slak
mendilin, tuzun, sekerin nerede Uretil-
digini bilmiyorsaniz temel suglu sizsi-
niz demektir. Her restoraninin tedarikgisi
satin aldigi bu Grtnlerin Uretildigi ortami
gormeli, belgelerini kontrol etmeli, gecer-
lilik tarihlerini mutlaka incelemeli.

Biz Bilen Biri olarak ¢alistigimiz butiin
markalarin yéneticilerini ve tedarikgilerini
isletmemize davet ediyoruz. Hatta bize

haberli degil, habersiz gelmelerini istiyo-
ruz. Zeytinyag, deterjan gibi Grinler Ure-
ten kurumsal markalar bu denetimleri
¢cok mukemmel yapiyorlar. Yilda birkag
kez igletmemizi denetimden gegiriyorlar.
Kapasitemizi Uretim proseslerimizi inceli-
yorlar. Batiin markalarin bdyle davransa
sektdr kendi 6zdenetimini tamamlamig
olur.

Bu denetim icin ne yapilabilir?

En énemlisi bu konunun iyice anlatil-
masi. Belki biylk ureticiler bir araya
gelebilir. Sartlar zorluyacak, denetimi
artiracak bir birlik kurulabilir. Ben hergey-
den 6nce 6zdenetim diyorum.

\ T ———
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AdNan saygunun dunya
capinda en guclu yorumcusu

Gulisin Onay

“Unlii bestecilerin adina eserlerini ithaf ettikleri Giilsin Onay,
diinya capinda bir miizik kariyerine sahip. Sanatci,
yorum giiciintin yaninda repertuar zenginligiyle
piyanoda bir kilometre tasi olarak kabul ediliyor.”

“Duyarl bir kesinlige ve zekice bir paril-
tiya, en hassas seyleri bile maharetli
parmaklarina neredeyse gulimserce-
sine emanet etme yetenegine sahip ve
tutkulu bir sanatci. Hayal guct yuksek,
mukemmel bir piyanist.” Alman muzik
elestirmeni Peter Cosse, bdyle séz edi-
yor Gulsin Onay’dan.

Mizigini Venezlela’dan GCin’e uza-
nan bir cografyada bes kitaya ulasti-
ran Onay, diinyanin énde gelen orkest-
ralari esliginde solist olarak sahneye
cikarak binlerce seyirciyle bulusmus.
Rachmaninoff yorumlariyla mizik oto-
ritelerinden buyutk Ovguler alirken ayni

zamanda dunyanin énde gelen Chopin
yorumcularindan birisi olarak kabul edil-
mis. Oyle ki Polonya Hiikiimeti, Chopin
yorumlari nedeniyle sanatc¢iyr Polonya
Devlet Nisani ile onurlandirmis.

“Bu kizin kulaginda

altin var”

Muzisyen bir aileden gelen Onay, piyano
ve keman sesleriyle dolu bir evde biyu-
mus. “Annem piyanist babam da keman-
clydi. Her iki enstrimana da ilgim vardi
ama piyano ailenin bir parcasi gibiydi”
diyen sanatg¢i, U¢ buguk yasindayken
basladigl piyanoyu o zamanlar “oyun-
cak” olarak gérdugunu itiraf etse de

zamanla bayusine kapilivermis. Blyuk
bir tutkuyla tuslarina dokundugu ens-
trimaniyla ilk konserini, TRT istanbul
Radyosu’nda alti yasindayken vermis.
Cok kucik yasta yetenegi ile 6ne ¢ikan
Onay’in mizik serlveninde énemli bir
isim Ulvi Cemal Erkin olmus. Konserde
Onay’i dinleyen muzik adami ondaki
yetenedi hemen kesfetmis. “Konserden
sonra Ulvi Cemal Erkin ‘Bu kizin kula-
ginda altin var’ demis ve Ustiin Yete-
nekli Cocuklar Sinavi’'na girmesini dner-
mis. “Ben de bitin gece kulagimda
altin aramisim. Bulamayinca c¢ok uzul-
musum. Ailem de bu &neriyle hemen
sinava bagvurmus.” Erkin’in 6nerisiyle
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Keman sanatgisi oglu
Erkin Onay’la ayni sahneyi
paylastiklari konserler

cok anlamii.

girdigi sinavda biyik bir basari gos-
teren Onay, “Ustiin Yetenekli Cocuklar
Kanunu” kapsaminda yogun bir egitime
alinmis. Sonrasinda iki yil streyle Mit-
hat Fenmen ve Ahmed Adnan Saygun
calismis ve 12 yaginda Fransa’ya gon-
derilmis. Paris’e gittiginde kendisi igin
“Ogrenecegi cok sey kalmamis” dedik-
lerini sdyleyen sanatci, ne kadar basa-
rli oldugunu Paris Konservatuvari’nin
piyano ve oda muzigi dallarini birincilikle
bitirerek kanitlamig. Piyanist ve bes-
teci Mithat Fenmen’in égrencisi oldu-
gunu soyleyen Onay, “Mithat Fenmen,
¢ok zengin bir piyano ekolldir. Onun o
yumuflacik karakteri ile engin mazik bil-
gisi bana muthis bir temel verdi. Benim
icin cok buyuk bir sansti” diyor.

Saygun’un eserlerini

diinyaya yaymak

Besteci Adnan Saygun’un en gigli
yorumcusu olarak tanimlanan Onay,
dinyanin dért bir yaninda Unli beste-
cinin eserlerini seslendirmis ve seslen-
dirmeye de devam ediyor. Saygun, “2.
Piyano Kongertosunu” sanat¢iya adar-

ken, o da Saygun eserlerinin en guglu
yorumcusu olarak bu onura layik oluyor.
Her seyi konusup, anlatabildigi hocasi
Adnan Saygun’dan bahsederken, “Vefat
edinceye kadar kendisiyle iliskimiz ¢ok
yakindan devam etti. Onu kaybetmek
benim icin buyuk bir bosluk oldu” diyen
Onay, ona olan gdénil borcunu hig bir
zaman unutmuyor.

Onay, Adnan Saygun'un 2. Piyano
Kongertosu’nun yani sira Stuppner ve
Tabakov’un kongertolarinin da dlnya
promiyerlerini gerceklestirmis. Varflova
Filarmoni, Belgika Ulusal Orkestralari,
Tokyo Senfoni ve “City of London Sin-
fonia” gibi orkestralarla konserler veren,
gosterdigi performansla  Turkiye’'nin

sesini tim dunyaya duyuran sanatcl,
Turk bestecilerin eserlerine her konse-
rinde mutlaka yer veriyor. Onun igin en
6nemli seylerden biri farkli cografyalar-
daki sanatcilarin Turk eserlerini calmasi
ve Turkiye’'nin dinyadaki mazik repertu-
arina katki yapmasi.

“Bir piyano yarismasinda juri olarak
Almanya’dayken Kkonser icin orada
bulunan Fazil Say ile bir yemekte bira-
raya geldik. Bir ¢ok Turk 6grenci de
bize katildi. Onlardan bir tanesi soyle
dedi: ‘O kadar ¢ok Adnan Saygun cal-
diniz ki Almanya’daki konservatuvar-
larda 6grenciler Saygun’un eserle-
rini cahyor.” Benim burada gérdigim
Tarkiye’nin dinyadaki muizik repertua-
rina katki yapmigs oldugudur. Bu o kadar
6nemli ki. Tark ruhunu, muzikle tasiya-
rak bitin dinyaya yayabiliyorsunuz.
Bu hepimizin gurur duymasi gereken bir
gelisme. Benim icin hayatta gercekles-
tirmis oldugum en énemli misyonlardan
birisi Turk muziginin diinyaya yayilmasi.
Ben de tabii hala nefes almadan bu
gbrevi heyecanla surdirmeye devam
ediyorum.”

“jyi bir dinleyici

olabilmek emek ister”
Sohbetimizde sbdz Ulkemizdeki klasik
muzik bilincine geldiginde Onay, deger-
lendirmesini sOyle yapiyor: “Tirkiye'de
klasik muzik dinleyicisi bu ise son
derece merakli. Her gecen gin gencg-
ler de katilmaya devam ediyor. Ayrica
yetenekli ve basarili gen¢ yorumcu-
larimiz ¢ikmaya bagladi.” Sézlerine,



“Guzel bir genclik grubu yetisiyor” diye
devam eden sanatci, geng yetenekler-
den piyanist Eser Oktem igin, “Muaz-
zam bir kabiliyet” sézlerini kullanirken
geng kemanci Eren Kustan’in ismini de
ekliyor bu listeye.

Tum bu sevindirici gelismelere ragmen
yeni klasik muzik dinleyicileri kazan-
manin da énemini vurguluyor. Sanatgl
bu sevgiyi ateslemek ve olabildigince
genis kitlelere yayabilmek icin “Durma-
dan calismamiz gerekiyor” diyor ve bu
baglamda bir ¢cok anlaml projeye imza
atiyor. Anadolu insaniyla klasik muzigi
tanistiran sanatgi, Milas’a bagli 500
yillk Gomakdagr Kéyiu’nl tarihinde ilk
defa klasik muazikle bulusturmus. Halen
de Egitim Gondlltleri Vakfrnin cesitli
sehirlerde bulunan Egitim Parklari’nda
Ogrencilerle bulugsmaya devam ediyor.
Hayli yogun bir konser programi olan
sanat¢l, bu tir organizasyonlara elin-
den geldigince katilmaya calistigini
aktarirken ¢ok da alisik olmadigimizi
belirttigi klasik mizige olan ilginin kolay
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® [TAP Vanz
® Kaynak
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yoldan edinilemeyecegini de sdzlerine
ekliyor: “Mozart’in diinyasini sevebilirsi-
niz ama onu anlamak emek ister, ugras
gerektirir. Kimdir, nedir diye arastiracak-
siniz. Ancak boyle gelisecektir.”

Sanat¢inin 2007 yilinda hayranla-
rna sdrprizleri var. Oncelikle Adnan
Saygun’un 100. dogum yili sebebiyle
yil boyunca bircok konser verecek,
Saygun’un iki koncgertosunu Bilkent
Senfoni Orkestrasi esliginde yorumla-
digr kaydini da muzikseverlerle bulus-
turacak. Ayrica, 2007 sezonu programi
icerisinde Vladimir Ashkenazy ydneti-
minde izlanda Senfoni orkestras> ile iki
konser ve 2007 Princeton Uluslararasi
Piyano Festivali’nde bir resital verecek.

“Ciceklerle huzur

buluyorum”

Yihn c¢ogunlugunu yogun bir konser
programiyla geciren sanatcinin biyik
bir zamani da seyahatlerde geciriyor.
Hayatinin neredeyse tamamini kapsa-
yan muizigin yaninda enerjisini ailesi,
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dostlari ve cok sevdigi hobisi bahcgesin-
den aliyor. Keman sanatcisi oglu Erkin
Onay ile zaman zaman biraraya gelip
calistiklarini belirten Onay icin, ogluyla
ayni sahneyi paylastiklari konserler ¢ok
anlamli. ilk sahne birlikteliklerine Gg yil
O6nce Afyon Mizik Festivalinde bas-
layan anne-ogul, Antalya, Ankara ve
izmir'de de konser vermis. “Baba-ogul
birlikteligi ¢cok var; ama anne-ogul ¢ok
sik rastlanmayan bir birliktelikti. Bizim
¢ok uzun zamandir gerceklestirmek
istedigimiz proje, imkanlar ve tarihler
de uyusunca hayata gecti. Oda muzigi
bambagka bir boyuttur. Kongertonun,
solo piyanonun devamli bir diyalogu
vardir. Dolayisiyla sahnede olaganustu
bir muhabbetle konser verdik. Anne-
ogul olarak sahnede olmak mduthis bir
duyguydu.” Blyuk bir 6zenle yetistirdigi
cigeklerinden olusturdugu bahgesinde
huzur bulan sanatg¢i, mizigin ciceklere
iyi geldigini soyliyor: “Ciceklere buyuk
bir tutkum var. Onlari inceliyor, onlarla
konusuyorum. Piyanoya yakin cicekle-
rin daha saglikli oldugu géruyorum.”
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BUyukler icin pop muzik

B Utkucan Akkas

Ulke Ulke gezmis, gittigi her yerin kilti-
rind damitip kendi tarzini yaratan bunu
da kendi sdylemiyle lGlkemizde henlz
yerlesmemis bir deyim olan “Adult-Pop”
olarak adlandiran sanatc¢i Sirin Soy-
sal ile konustuk. Soysal'in yaptigi 6zel
muUzigi, Avrupa’da ve Ulkemizde sanati
ve sanatcinin yerini irdeledigimiz soyle-
simizde, Soysal’in sesi kadar kelimele-
rine de hayran olmamak elde degildi.

“Ne Yaptim Su Hayatta?” diyorsu-
nuz ya bir sarkinizda, sormak isterim
Sirin Soysal neler yapti bu hayatta?
Kimdir Sirin Soysal?

Yillarca daldan dala atladi, onu doyu-
racak meyveyi aradi durdu. Yirmi sekiz
yasina geldiginde hayatta ne yapmasi
gerektigini anladi ve sarkici olup, sarki
yazmaya bagladi. Hayatinin erkegini
de ayni yil icinde bulmustu. Simdi, yedi
yil sonra iki albumli bir sanat¢i haliyle
anne oldu. Hayatinin sihirli G¢geni boy-
lece olustu: mizigi, aski ve kizi.

Uzun yillar ilke lilke dolagsarak gecen
bir hayat. Bu sanatinizdaki zenginli-
gin nedenidir diyebilir miyiz?

Tesekkur ederim. Nedenlerden biri
oldugu kesin... Yeni bir dil veya kdiltirle
kendinizin yeni bir yanini kesfediyorsu-
nuz. insanin kendini tanimasi icin gok

Sirin Soysal

cesitli deneyimlere ihtiyaci oldugunu
dustnuyorum. Farkli Ulkeler ve insan-
lar bunu bana sagladi. Cok merakli ve
maceraci biri oldum hep. Risk aldim,
korkularimin  Ustine gittim. Kendimi
kaybetmeden cilginlik sinirlarimi zorla-
dim. Adrenalini sevdim. Adrenalini yUk-
sek bir is yapiyorum simdi... Tim bun-
lar benim sanatci kimligimi olusturmus,
hic hissettirmeden, usulca. Olumlu
olumsuz, yasadigim higbir seyden pis-
manlik duymuyorum, ¢inkl hepsi bana
bir seyler katt.

Oyunculuk egitimi almaniza ragmen
ve ybnetmenlik yapmaniza ragmen
bir anda muzik ve sahneler... Nedir
bu secenegin nedeni?

Bir anda degil aslinda. 16 yasimda san
dersleri almaya bagsladim. Lisede sah-
nede orkestra esliginde miuzikal sarki-
lar1 séyluyordum. Tiyatro ve mizik birbi-
rine yakin dallar, tiyatro okumus olmam
buglinki sahne durusumu sekillendiren
seylerden biri. Eninde sonunda muzigi
secmemin sebebi i¢ sesimin beni buna
itmesi. Aslinda yillardir bagiryormus
fakat ben duymazliktan geliyormu-

sum. insan bazen en dogru olani bilingli
veya bilingsiz olarak atlatiyor. Herke-
sin hayatta 6zel bir misyonu olduguna
inaniyorum. Kimi hi¢ bir zaman bula-
miyor onu ve bu c¢ok aci. Misyonumun
sarkilar yazmak ve onlari sesim aracili-
giyla paylasmak oldugunu anladigimda,
hayatimdaki taslar oturmaya bagladi.
O karmasik puzzle sekil almaya bas-
ladi. Uzunca bir siire bu gérevden kork-
mus ve kendimi bagka yerlere cekmi-
sim. Fakat i¢ ses sonunda galip geldi ve
muzige verdim kendimi.

“Bir Seyler Var” albiimii, hizh bir
giris. Ulkemizin caza yabancihigini da
diistinirsek, nasil tepkiler aldiniz?
Yavas yavas insanlarin hayatina sizan
bir albim oldu, hala da sizmaya devam
ediyor. Seveni c¢ok seviyor. Sevme-
yeniyse hi¢. Bu bir diz caz albimu
de degil. Birgok turun izleri var iginde.
Ulkemizde ‘adult pop’, yani ‘blyikler
icin pop’ kavrami olusmamis henuz.
Bu miizigi 6yle tanimlayabiliriz. insan-
larin ayakta sallanarak, elde bira veya
rakiyla dinleyecekleri, bagirarak eslik
edecekleri bir mizik degil. Bu ylzden
genelde oturma dizeni olan mekan-
lari tercih ediyorum. Seyircinin medita-
tif bir hale girebileceg@i, muzikle birlikte
icine dénebilecegi bir ortam olmasi ¢ok
Onemli. O zaman hazzi ¢ikiyor miizigin,
hem bizim, hem de dinleyici icin.



Pop kulturd yerlerde
sdrtndyor. Popgular
bu is1 kalple
yapmiyor artik,
cUrtk bir pryasaya
hizmet ediyorlar.
TUm klipler ucuz

bir cinsellik Gzerine
kuruluydu. Melodi
diye bir sey
kalmamis, anlamli hi¢
bir s6z yok...

Yaptiginiz miizigin, bizim ilkemiz ve
diger iilkelerin dinleyici kitlesi ara-
sindaki farklarini merak ediyorum.
Bu konuda ne diistiniiyorsunuz?
Bizim Ulkemiz igin yeni bir tarz oldugu
icin kulak asinalidi henliz gelismedi.
Genel kitle yadirgayabilir bu muzigi.
Yurt disinda ¢ok 6rnekleri var ve tabii
bu nedenle dinleyici kitlesi de ¢ok
daha genis. Gizel olan sey, her tarz,
her his, her ses karsiligini bir sekilde
bulur, neresi olursa olsun. ‘Yabanciyim’
icin, ‘bu sarki beni anlatiyor’ yorumunu
defalarca duydum. Duygu evrenseldir,
mizige yansimasi ise subjektif. Cogu
zaman, dinleyen kisi acik bir kalple din-
liyorsa, tinilar yabanci gelse bile duygu
onu yakalar.

“Bir Seyler Var” ve “Ziyaret”. Yeni
albim calismalari var mi ufukta?
Var. Hamileligim cok Uretken gecti, iki
albiim yazdim o sure icinde. Biri Turkce,
digeri ingilizce sarkilardan oluguyor.
Turkce albim 6ncelikli, onun caligsmala-
rina baslayacagiz yakinda.

Yabanciyim adli sarki. Sanki Sirin
Soysal orada kendini anlatiyor. Bu
sarkinin bir éykisi var mi?

‘Yabanciyim’ benim sivrilesmis aidiyet
“dilemma”mi anlatiyor. Diplomat bir aile-
nin gocugu olarak hep tasindik ordan




oraya. Turkiye’ye de yabanciydim, diger
yasadigim Ulkelere de. Ait hissedeme-
dim hi¢ bir yere, hi¢ bir kiltire veya
topluluga. Universitede, yani Dublin’de
bu degisti. Tiyatro bdlimu benim gibi
insanlarla doluydu. Benim gibi der-
ken, Ulke Ulke gezdiklerinden degil, bir
sekilde hayatin kenarinda, kiyisinda
dolasan tiplerdi. Onlarla yakinlagsmak,
kaynasmak kolaydi. ilk defa ait hisset-
tim kendimi. irlanda bana cok iyi geldi.

Peki, ya “Siyah Ziirafa”... Onun da bir
hikayesi var sanirim.

“Siyah Zirafa” beni cok etkileyen bir
riyadan yola ¢ikarak yazdigim bir sarki.
RUyamda siyah bir ztrafa gértiiyorum ve
onun tanrn oldugunu anhyorum. Bunu
anlamamla birlikte siyah zlrafa gole
daliyor ve yok oluyor. Fakat sarkinin
esas cikis noktasi Atilla ilhan’in ‘Baki’ye
Gazel’ adli siiridir. Oyle bir anlatmis ki
Baki’ye olan hayranligini o siirde... Sar-
sicl. Ben de Atilla ilhan’a olan hayran-
hgimi ifade etmek istedim. Melodiyi bu
giire yazdim, sonra ayni hece dulze-
ninde sarki sozleri yazdim. Gezi'yle es
zamanli yazilmis bir sarki, Atilla ilhan’a
‘Gezi'yi anlatmak istedim.

Ulkemizde pek cok sanatci seyirciye
gore yol alip, belki de asil istedigi
tarzdan uzaklasiyor. Siz tarzinizdan
6diin vermeden bir kitle yarattiniz...
Muazik isi kalp isi. Diger sanat dallari
gibi, edebiyat gibi. icten gelen ve son
derece kisisel bir sey. Bu ylUzden bir for-
mule gbre veya beklentiye gbre yapi-
linca biyusu bozulur. Gegen gln uzun
zamandan sonra MTV seyrettim. iki
saat durdum kanalda ve inanir misiniz,
kayda deger bir parca bile ¢cikmadi. Pop
kdlttra yerlerde surtinayor. Popgular bu
isi kalple yapmiyor artik, ¢lriuk bir piya-
saya hizmet ediyorlar. Tim Klipler ucuz
bir cinsellik Gzerine kuruluydu. Melodi
diye bir sey kalmamig, anlamli hi¢ bir
s6z yok... Cok yazik. Alternatif akimin
popu bir nevi devralmasi gerekiyor,
daha genis kitlelere ulasmasi gerekiyor.
Yoksa insanlar robotlasir ve 6z denen
sey kaybolur.

Avrupa’da sanata ve sanatcgiya
kamuoyu ve yoéneticiler tarafindan
bakis nasil? Bizle farklari olumlu ya
da olumsuz ne diizey de?

Avrupa’da devletler ve kamuoyu sanat-

¢clya ve sanata daha cok deger veri-
yor clUnkl toplumsal gelisim ve egi-
tim agisindan 6nemi sisteme kazinmis
durumda. Finansman, fon bulmak
daha kolay, izleyici, dinleyici daha ilgili.
Munih’te bir festivale katildim gecen
sene. Kigucuk cocuklar sessizce ve
ilgiyle dinliyorlardi mizigi. Yenilige cok
daha agiklar. Bu egitimle ilgili tabii ki.
Kucuk yasta baglayan bir farkindalik var,
algi yelpazesi ¢ok genis. Televizyonun
da ¢ok buyuk rol oynadigini distiniyo-
rum. Avrupa’da televizyon programlari-
nin belli bir diizeyi var, burda oldugu gibi
bir ¢ép yigini degil. ingiltere’de diizeysiz
veya lizumsuz bir program pek ¢ikmaz
karsiniza kanallari gezerken.

Soézleri siz yaziyorsunuz, ayrica
baska yerlerde verdiginiz cevap-
lardan da anlasilan o ki aslinda bir
kelime cambazi var karsimda, bu
yetenegi daha farkh alanlarda kul-
lanma fikriniz var mi?

Tesekklr ederim. S6z yazarligina ¢ok
6nem veriyorum ve yazdik¢a geligiyo-
rum. Sadece bu alanda kullansam bile
bana yeterli. Tabii bagka hayallerim de
var; gunun birinde bir roman yazmak
isterim. Fakat tercimanliktan senaryo
doktorluguna, bir cok is deneyimim
oldu, sarkicilik ve sarki yazarhginin en
iyi becerdigim sey oldugunu gérdim.

Mazik sizin i¢in nedir?

Muzik benim varlik kaynagim. Tuken-
meyen bir hazine. Kendimi ve dinyayi
tekrar tekrar kegfettigim, sorguladi-
gim, inceledigim orman. Yeni bir sar-
kinin evrenine daldigimda yasadigim
heyecan benzersiz. Ayrica egoma ayar
veren sey mizik. Bazen unutuyorum
nigin muzikle ugrastigimi, kaygi ve hirs
¢cobklveriyor ustime. Hayatla bir yaris
icinde buluyorum kendimi birdenbire. O
anlarda kendimi o bulanikliktan cikar-
mam, hatirlamam gerekiyor... insanhiga
hizmet seklim muzik yapmak, ¢inkld en
iyi becerdigim sey bu. Bunu hatirladi-
gimda sifirlaniyorum ve tekrar Uretebi-
liyorum.

izmir'e daha énce geldiniz mi? Kon-
ser planlarinizda izmir var mi?
izmir’e konser icin gelme firsatim heniiz
olmadi, sartlar el vermedi maalesef.
Gezmeye geldim. Cok rahat ve glzel bir
sehir. Yeni alblimle birlikte oradaki din-
leyiciyle bulugsmayi ¢ok istiyorum...



Selfless e 31 Temmuz

Yénetmen Tarsem Singh
Oyuncular Ryan Reynolds, Ben Kingsley,
Natalie Martinez

David Leitch ve Chad Stahelski daha énce dublér-
Iik yapiyordu. John Wick, ikilinin ilk yénetmenlik
deneyimi.

Kanserden 6lmek Uzere olan oldukca zengin bir
adam, daha 6nce uygulanmamig bir tedaviyi kabul
eder ve kendini geng bir bedenin icinde buluverir.
Fakat hicbir sey gériindiigu gibi degildir, bu bede-
nin kdkenleri hakkinda bilgi sahibi oldukga, onu
Oldirmek Gzere olan gizli servisin farkina varir. Fil-
min bagrollerini Ryan Reynolds, Natalie Marti-
nez, Ben Kingsley paylasiyor , yénetmenligini

ise Tarsem Singh yapiyor.

Dal‘k Places ® 26 Haziran

Yénetmen Gilles Paquet-Brenner
Oyuncular Chloé Grace Moretz, Charlize Theron

Kansas'ta bir ¢iftlikte ailesi katledilen beg yasindaki
Libby, bir kar firtinasinin ortasinda buradan kagip kur-
tulmayi basarir. Yasadigi hazin olaylar ve talihsizlikler
bir tarll hayatindan silinmez. Aradan 25 yil gegmesine
ragmen bu acilardan kurtulmus degildir. Ta ki Kill Club
isimli, gizemli sug olaylarini arastiran gizli bir toplulugu
kesfene dek... Simdi gecmis anilari tekrar canlandirma-
nin ve ailesinin basina gelen katliami ¢ézmenin zamani
gelmigtir.

Gillian Flynn’in romanindan sinemaya uyarlanan filmin
yénetmen koltugunda Gilles Paquet-Brenner, bagro-
linde ise Chloé Grace Moretz ve Charlize Theron bulu-
nuyor.

Phoenix-Yuzundeki Sir

10 Temmuz
Yénetmen Christian Petzold
Oyuncular Nina Hoss, Ronald Zehrfeld, Nina Kunzendorf

Nelly Lenz, 2. Dinya Savasi sonunda esir oldugu toplama
kampindan nihayet kurtulmustur. Ozgiirliigiine kavustuk-
tan sonra da, aldigi kursun yarasi sonucu tamamen degisen
y0zU icin ciddi bir estetik operasyon gecirmek durumunda
kalir. Nelly, her seyin savastan éncesi gibi oldugunu disun-
mek ister; ancak bu mimkin degildir. Arkadaglar ve akra-
balari onun 6ldiiguni distiinmektedir ve Nelly’nin kamptaki
gunlerde kendisini ayakta tutan en dnemli sey, ¢iktigi zaman
kocasini yeniden gérebilme umududur. Neredeyse yerle bir
olmus Berlin’de kocasinin izini sirerken bir yandan da onunla
ilgili korkung bir dedikodu kulagina gelir: Kocasi Johnny’nin
Nelly’i génderilmesi icin Nazilere ihbar etmis olmasi ihtimali.

Alman sinemasinin énde gelen isimlerinden Christian
Petzold’un yazip y6nettigi filmin basroliinde, yénetmenin bir
Onceki filmi Barbara’da da basrolde yer alan Nina Hoss bulu-
nuyor.
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Aydin Denizli
bdlgesine 6zgii
pide gesitleri,
50 yildir

farkli bir
damak tadi...

Caniniz 6zel bir pide cektiginde...

izmir'desiniz ve yolunuz Antalya,
Aydin ya da Denizli...Hatta Marmaris
veya Bodrum...Yani izmir'den

glineye aracla gidiyor ve izmir Aydin
Otoyolunu kullaniyorsaniz, Germencik
cikigindan ¢ikin, eski yol Gzerinden
yolunuza devam edin, sizi incirliova
karsilayacak. Ordan arabayla 5
dakikalik mesafede bulunan Kocarli’ya
kirin direksiyonunuzu, merkezdeki
belediye binasini bulun ve aracinizi
park edin. Hemen belediye binasinin
¢aprazinda bulunan Karacasulu
Safak Pide, 6gle yemedi icin size
tavsiyemizdir, pisman olmayacaksiniz.

Tam 50 yildir ayni yerde hizmet veren
bu pide salonu, Aydin ve izmir basta
olmak Uzere bir¢ok sehirden insanlarin
ugrak yeri. Tahinli, kesikli (cokelek),
sam isi ve kunarli-tahinli pidesi ile yani
Aydin Denizli bélgesine 6zgl pide
cesitleri farkl bir damak tadi sunuyor
size. Kiinar ne derseniz, bildigimiz
cam fistigi. Kocarli’da Uretilen, kendi
6zel mahsulleri olan bu ¢gam fistiginin

Orta Mahalle Terzioglu Caddesi 36,
Kogarli, Aydin
Telefon: 266.761-4075

bélgedeki adi kiinar. Tabi klasik

kusbasili ve kiymali pideleri de mevcut.

Tdm drunlerin elde hazirlanmasi ve
her malzemede maksimum 6zen
gdsterilmesi 50 yillik tarihin baglica
sebebi.

Haftanin 7 gunQ, sabah 8 aksam 9.30
arasi hizmet veren Safak Pide, her giin
cikardigi 300’Un Gzerinde pidelerden
birini tatmaniz icin sizi bekliyor. Hadi
kirin direksiyonu Kogarlr’ya, sonra
zaten mudavim olacaksiniz...

= Safak Pide’nin
(SN sahipleri ve ayni

zamanda ustalari:
Clineyt Baris,

Yunus Aksoy,
= Cengiz Nasir




Mutlu olmak icin neye intiyaciniz var?

Elvan Demirkan

insanligin belki de en evrensel arayisi mutlu ola-
bilmek... Ama nedense amagclarimizin iginde en
basit olan bu hissi bir tirli kalici yapamiyoruz.
ABD’li psikolog Abraham Maslow’un 1943 yilinda
yayinladigi bir calismasindaki ‘intiyaclar Hiyerar-
sisi’ teorisini bilirsiniz...

Maslow, insanlarin ihtiyaglarini 5 kategoride top-
lar. Bu ihtiyaglar, 6nem sirasina goére karsilan-
dikga, insanlar daha mutlu ve tatminkar bir hayat
yasayabilirler.

Bu hiyerarside en temel ihtiyacimiz; fizyolojik ihti-
yaclar. Karnin doymasi, uyku gibi...

ikinci sirada giivenlik var.

Ugiincii seviyedeki ihtiyacimiz sevgi ve ait olmak
Dérdunci sayginhk

Piramidin en tepesinde ise ruhsal gelisim var.
Yani kendini geligtirmek...

Ancak bizler bu ihtiyaclari genelde ‘ruhumuzu’
degil, ‘egomuzu’ besleyecek yollarla gidermeye
calisiyoruz... Ve mutsuzlulugumuz artiyor.

Mesela en temel fizyolojik ihtiyaclarimizdan biri
uyku... Cogu insan uykuyu zaman kaybi olarak
go6rayor bu hizli ve hirsh yasantida.... Zihnen ve
bedenen yorgun olsak da, uykumuzu heba edi-
yoruz. Halbuki uyku demek yenilenmek demek,
enerji kazanmak, hafizay guclendirmek demek.
Uykusuzluk vicudunuzun savunma mekaniz-
masini zayiflatiyor. Zor kosullara ¢éziumler bula-
bilmemiz, saglikh kilo verebilmemiz iyi uykuya
bagli. Biyolojimizin bu kadar énemli bir ihtiya-
cini neden gérmezden geliyoruz? Neden uykuya
hakettigi &nemi vermiyoruz?

Piramitteki ikinci ihtiyac; gavenlik...

Mesela; gulvenlik hissini ‘kontrol etmek’ ile bir
tutuyorsaniz, bulunabileceginiz en zayif pozisyon
bu... Surekli tetikte, tedirgin ve yorgun bir hayat
yasarsiniz. Hayatin akisina ve degisime biraz
daha esnek olabilmeyi 6grenmek, aslinda insana
gercek guven hissini veriyor. Bazen de kendimizi
guvende hissetmeyi, glivende olmaya tercih edi-
yoruz. Saghginiz hakkinda endise ediyorsunuz-
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dur ama bunun yaninda belki ictiginiz sigara-

nin zararini gérmezden gelirsiniz... Anlatabiliyor
muyum? Hissi ve gercegi birbirine karistiriyoruz.

Sevgi ve ait olma ihtiyaci... Bu konuda toptan
kafamiz karisik. ‘Kendini oldugun gibi sev’ diyo-
ruz ama ‘guzel ve basarili’ olani seviyoruz. Ya
da kendini seviyorsan, ‘egoist’ oluyorsun. Tutku
ile sevgiyi karistiriyoruz. Ait olma hissini sosyal
medyada ariyoruz. Tinder’da anlaml iliskiler bul-
maya c¢aligiyoruz gibi... Aslinda kendini sevme-
yen insan, bagkasini sevdigi zaman egonun ihti-
yaci ortaya cikiyor. Bu ylUzden iligkilerde kendi
enerjimiz neyse, benzer enerjileri gcekiyoruz.

Piramidin en tepesindeki ihtiyacimiz ise ruhsal
gelisim. Bazilar kisisel gelisimi ‘naif’ insanlarin
ihtiyaci olarak goérlyor... Halbuki kendinle bari-
sik olmayi bilmeyen, kendini sevmeyen insan,
hayatta higbirseyin degerini bilemez. O halde
niye ‘kendimiz olmaya’ bu kadar karsi koyuyo-
ruz?

“Mutlu olmak icin énce mutlulugun ne oldugunu
bilmek gerekir” demis Unlu filozof Jean-Jacques
Rousseau...

Peki ya siz... En temel ihtiyaclarinizi karsilamak
icin sectiginiz yollar gergcekten mutlulugunuzu art-
tirnyor mu?



Rol aldigi birgok filmle
schret basamaklarini
tirmanan Christian
Bale'in kariyerinin
dondm noktasi
“American Psyco”
filmi oldu. O giinden
bugtine pekgok filmde
rol alan oyuncu,
dnemli basarilara
Imza atmaya

devam ediyor.




Christian

inema perdesinde yuzini gor-
Smeye alistigimiz, film bittikten

sonra c¢ikan vyazilardan adina
baktigimiz ancak birka¢ glin sonra bir
tarld ismini hatirlayamadigimiz  aktér-
lerden biriydi Christian Bale. Yuzu bey-
nimize kazindi. Basgarilarini adim adim
takip ettik. Filmlerinin kastlarina baka
baka ismini ezberledik, unutamaz olduk.

Christian Bale, 1974 yilinda Haver-
ford, Galler'de dinyaya geldi. Babasi
bir ticari pilot iken, annesi sirklerde pal-
yacoluk yapip dans ediyordu. Cocukluk
yillar kendi dogumunun ardindan Ug kiz
cocuguna sahip olan ve surekli seyahat
eden ailesinin pesinde ingiltere, Porte-
kiz ve Amerika'yi dolasarak gecti.

Christian Bale icinde oyunculuk gen-
leri tasiyarak buyudl. Anneannesi ve
dedesi yari zamanl c¢alisan oyuncu-
lardi. Las Vegas’ta oturan amcasi ise
Winona Ryder’in kisisel asistaniyla evli
olan, yirmiyi agkin filmde rol almis pro-
fesyonel bir oyuncuydu. Yakisikl aktori
sahne igiklarinin altina ¢eken de belki
bu oldu. Kamera ile ilk kargilagsmasi 9
yasindayken rol aldigi bir misir gev-
regi reklami ile gerceklesti. Daha sonra
kiz kardeslerinden biri ile tiyatro calis-
malarina katilarak profesyonel oyuncu-
luga giden yolda ilk adimlarini atmaya
basladi. Farkli televizyon dizilerinde
aldigr kuguk roller, onu sinema kariye-
rinin baglangicina dogru gétirdad. On ¢
yasindayken rol aldigi Steven Spielberg
yapimi “Empire Of The Sun” (1987) filmi
ile cocuk oyuncu olarak tim dikkatleri

bir anda Uzerinde topladi. Bu rol ona
basarinin kapilarini acti. Filmin go6s-
terime girmesinin ardindan oturdugu
mahalleye geri dénduginde hi¢c bek-
lemedigi asin bir ilgiyle karsilasti. Film
yapmaktan zevk aldigini ancak nor-
mal bir gocuk gibi arkadaslar ile etrafta
bisiklete binip dolagmay! isteyen biri igin
kendisine gosterilen ilginin onu bogdu-
gunu sodyledi. Mahalledeki batin kizlar
onunla ¢ikmak istiyor, bitiin erkekler ise
kendi guglerini test etmek istercesine
onunla kavga etmeye calisiyorlardi.
Ailesine bir daha film yapmak istemedi-
gini ¢uinkl bu ilgiye daha fazla katlana-
mayacagini soyledi.

Ancak Christian Bale, yine de film yap-
maya devam etti. Babasi ve ablasi-
nin kendisine eslik ettigi bir Los Ange-
les yolculugundan “Newsies” (1992),
“Swing Kids” (1993) isimli iki Disney
muizikalinde rol almig olarak doéndu.
“Newsies” (1992)’deki rolline hazirlanir-
ken aldigi ses dersleri ona daha sonra
cevirecegi birgok filmde yardimci oldu.
Produktorler Bale’in sesine, dansina ve
farkl aksanlari hi¢ zorlanmadan konu-
sabilme yetenegine hayranlardi.

Winona Ryder, Kirsten Dunst ve Claire
Danes gibi ddnemin geng¢ kusak yildiz-
larini bir araya toplayan Gillian Arms-
trong yénetmenligindeki "Little Woman”
(1994), Christian Bale icin gercekten iyi
bir atlama noktasiydi. Bu rolin ardin-
dan “Pocahontas” (1995) isimli ani-
masyon filminde Thomas karakterine
sesiyle hayat verdi. Ve yine farkl aksan-
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lari konusabilme yetenegini kanitlad.
“The Secret Agent” (1996) ve “The Port-
rait of a Lady” (1996) gibi filmler ile yil-
dizi anlik bir diglse gecen aktdrin ken-
disini toparlamasi gec¢ olmadi. Julian
Barnes’in bir romanindan sinemaya
uyarlanan “Metroland” (1997)'de Unll
aktris Emily Watson ile basroli payla-
san Christian Bale, s6hret basamakla-
rint tekrar tirmanmaya bagladi. 70’li yil-
larin mazik dinyasina isik tutan “Velvet
Goldmine” (1998) filmindeki cinsel kim-
lik arayisi iginde kaybolmus gazeteci
roli ile gen¢ kusagin da ilgisini topla-
mayi basaran basaril aktér, yine Kevin
Kline, Michelle Pfeiffer and Rupert Eve-
rett gibi usta oyuncularla ayni sahneyi
paylastigi Shakespeare adaptasyonu “A
Midsummer Night’s Dream” (1999)’de
oyunculuk gicini de kanitladi.

Fund”, “The Redwings Sanctuary” ve
“The Happy Child Mission” gibi dernek-
lere de maddi destek saghyor. Ginlik
hayatinda siki bir vejetaryen olan aktér,
Rio De Janeiro’da sokak g¢ocuklari igin
yapilacak bir okul projesine maddi des-
tekte bulunanlar arasinda. Uyesi oldugu
kuruluglarca defalarca 6dul yagmuruna
tutulan Bale, ayrica Discover dergisinin
cevre 6dulinin de sahibi.

Bir oyuncunun filmin énine gec¢cme-
den, oynadigi karakteri canlandirirken
film ile kendisi arasinda bir dengeyi kur-
masi gerektigine inanan Christian Bale,
2005'te “The New World” filmi sonra-
sinda “Batman Begins” (2005) filminde
yeni kusak Batman olarak kargsimiza
cikti. “The Dark Knight” (2008) ve “The
Dark Knight Rises” (2012) filmleri ile

Christian Bale’in kariyerindeki dénim
noktasi ise yine bir romanin beyaz

perde uyarlamasi olan “American
Psycho” (2000) oldu. Oyunculugu ile
sinema elestirmenlerinin, gelismis vicut
kaslari ile de genc kizlarin ilgisini tGze-
rine ¢geken Bale, ismini herkesin aklina
kazidig1 bir aktér haline geldi.

iki yil sonra “Reign of Fire” (2002), “Lau-
rel Canyon” (2002) ve “Equilibrium”
(2002) isimli u¢ film ile tekrar sinema
ekranina dénen Bale, kariyerinde kisa
dénemli bir sarsinti yasasa da “The
Machinist” (2004) ile tekrar sinemase-
verleri sarsmayi bagardi. Filmin yénet-
meni Brad Anderson’in artik dur uya-
rilarina aldirmaksizin sadece Trevor
Reznik karakteri icin 30 kilo veren basa-
rili aktér, film boyunca hafizalardan sili-
nemeyecek bir performans sergiledi.

GuUnumuzde Christian Bale oyunculuk
kariyerinin yani sira siki bir hayvan hak-
lari savunucusu olarak da giindemde
yer almayi basariyor. Ark Trust, Gre-
enpeace, The World Wildlife Founda-
tion gibi kuruluglara tye olan Bale, ayni
zamanda da “The Dian Fossey Gorilla

izleyicinin buyuk ilgisini ceken yeni Bat-
man dizisi Bale i¢in de artik kaniksanan
yukselisinin basamaklari oldu.

Bale’in sinema perdelerinde seyirci ile
bulusmasi “Harsh Times” (2005), “Res-
cue Dawn” (2006), “Prestige” (2006),
“I'm not There” (2007), “3:10 to Yuma”
(2007), “Terminator Salvation” (2009),
“Public Enemies” (2009), “The Fighter”
(2010), “Flowers of War” (2011), “Out of
the Furnace” (2013), “American Hustle”
(2013), “Exodus: Gods and Kings”
(2014) filmleriyle surdu.

Bale 2015’te Terrence Malick’in yonet-
tigi Cate Blanchett, Antonio Banderas
ve Natalie Portman ile rolleri paylastig
ilging bir agk t¢genini konu alan iddiali
bir yapim olan “Knight of Cups” ile kar-
simiza cikti. Son filmi ise yine Terrence
Malick’in yoOnettigi “Weightless’ta bir
kez daha Natalie Portman ile kamerala-
rin karsisinda. ..

Christian Bale, artik ismi akillarimizdan
ucup giden bir aktér olmanin ¢ok 6te-
sinde. ileride ybénetmen koltugunda da
gérmeyi arzu ettigimiz nadir oyuncular-
dan biri...

Yeni kusak Batman olarak karsimiza
cikan ve izleyicinin bliyiik ilgisini
ceken Christian Bale icin yeni Batman
dizisi artik kaniksanan yiikselisinin
basamaklar oldu.

“The Machinist” (2004)

“American Hustle” (2013)
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Ozgiirliik renkle dans ediyor

B Ayse Tatari

Bu yilin modasinda, mercan rengi

ile birlikte kirmizinin her tonu,
tozpembeler, kiremit, karmen
kirmizilari...

Maviler... Bebek mavisinden iris
moruna, lavantaya, laciverde kadar
her tonu... Yesiller, zimrat, jade,
cayir, ¢cimen, nane yesilleri, pastelleri,
ndanslari, esas renkleri ile...

Moda, adeta bir ressamin paleti.

En son Uretim teknolojileri ile cok 6zel
malzemeler.

Kipir kipir renkler ile evreni tazeleyen
bahar enerijisi.

Siyah-beyaz olmadan olur mu?

Her zamanki gibi degismez basrol
oyunculari. Yan yana keskin ve asil
duruglariyla gece ve ginduiz her saat
her yerdeler.

Renklerin enerjisi-6zgur daginiklar-

eglenceli rahatliklar- oversize yorumlar-

saskin dlizensiz kesimler-gunlik

maxiler-yaraticilik sampiyonu yaz
pantolonlari-yelekler-sehirde dogal
konfor trencler-hippy look parti kiliklari-
karisik renklerle bulusan jean’ler-etnik
siyah beyazlar-sehir maceracilari

icin konstruktiv siluetler-yeni puskul
yorumlari-sehirde vahsi bati detaylari-
teyeller-dikisler, kabaralar, antik
paralar, ekoseler, 6rgiler, ugusan til
etekler...

Yepyeni blazer, spencer formlari...
Yuksek belli bol pantolonlar...

Blazer’in déniisu... icine blstiyer
sutyen giyilerek, ille de Ust giyiminiz
olsun; ister trench ister blazer, sicak
soguk fark etmez, stil sahibi olmak igin
deneyin.

Jean olmadan olmaz ama bagka
yorumlarla moda...

Maxi elbiseler geliyor siyah beyaz
temel kullanimiyla...

Cingene olun, hippy olun ya da cool
olmak isterseniz pastel tonlarla yalin bir
durus sergileyin.




Gokkusag renkleri, giin batimi kizillari,
derin su mavileri, yosun renkleri,
pasteller, sicak ¢6l bejleri, baharat
sarilari, enerji tagi yansimalari; akik,
ametist, mercan, zimrut renkleri...
inci, sedef pariltilari...

Akdeniz esintileri;
lacivert-mavi-kirmizi-beyaz...

Jean mawvileri... Duru beyazlar...
Seksi siyahlar... Ve etnik vurgulu
siyah-beyaz beraberligi...

Malzemeler

Lazer teknolojisi ile sekillenmis nefes
alan deriler- naturel kalin western
sUetleri- anaconda finisajl deriler-ince
parlak glossy anilin deriler-ipek, krep
sifon, kalin kaba triko, dokimlu keten
mixleri ile olugan hafif yaz derileri...

Tal hafifligi, saten parlakhgi, krep
dékamlalugu, jean rahathi@i, pastoral
desenler, casual ekoseler, hafif yaz
kotonlari.

Capraz kullanilan kigik cantalar,
postaci torbalari. Uzun zamandir
g6rilmeyen omuzda zincir askili
cantalar, sirt cantalari.

Ayaklarda diiz terlikler, sandaletler,
eglenceli espadriller, siklik igin ince
topuklu sivri burunlu ayakkabilarin yani
sira kalin platformlu topuklu ayakkabilar.




Elektrikli Mercedes Benz SLS AMG Electric Dr/ve

Dunyanin en blyutk otomobil fuarlarin-
dan biri olan Paris Otomobil Fuari, bir-
¢ok yeni modelin ilk kez gortcuye ¢iktig
yer oluyor. Fuara damgasini vuran mar-
kalardan birisi de elektrikli spor otomo-
bilini tanitan Alman otomobil devi Mer-
cedes oldu.

Motor teknolojisinde devrim olarak
kabul edilen elektrikli motorlara sahip
modeller henlz yayginlasamadi. Elekt-
rik glicinU depolayan bataryalarin mali-

yetlerinin  ylksek, menzillerinin  kisa
ve sarj surelerinin uzun olusu elektrikli
aracglarin ¢ikmazi olarak géruldyor. Bu
¢clkmazda ¢6zUm dretemeyen Toyota
gectigimiz glnlerde elektrikli otomobil
projelerini askiya aldigini agiklamisti.

Elektrikli otomobillerin gelecegi tartisi-
ladursun, Mercedes dinyanin en hizl
elektrikli otomobili Ureterek dikkatleri
Uzerine gekmeyi basardi. Elektrikli Mer-
cedes Benz SLS AMG modelinin 0-100




km hizlanmasi sadece 3,9 saniye. Otomo-
bilin hizi ise 250 km ile sinirlandirimis. SLS
AMG'nin elektrikli motorunun glct ise 740
hp degerine denk geliyor. Elektrikli motorla-
rin sesi yok denecek kadar az ve spor oto-
mobil tutkunlarinin pek hosuna gitmeyen
bu duruma ¢6zUm de bulunmus. Mercedes,
elektrikli otomobiline yapay bir motor sesi
eklemis. 11 farkli ses arasindan secim yapa-
rak hiziniza gore siddeti degisen motor sesini
aracin iginde duyabileceksiniz.

Mercedes Benz SLS AMG'nin performansi
hayranlik uyandirirken, karbon salinimi “sifir’
olan elektrik motorlu SLS AMG modelini daha
¢ok Hollywood'un c¢evreci dnlilerinin gara-
jinda gorebiliriz gibi duruyor. Zira fiyati 540 bin
dolar.

En glcla seri Uretim elektrik motorlu otomobil
Unvanina sahip olan aracin Almanya pazarinda
vergiler dahil satis fiyati 416.500 olacak...
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trand Craft 166 ismindeki bu
S ustun ekipmanli yat geri ¢ekile-
bilir kaptan koprisu, gizli jakuzi
glvertesi gibi 6zellikler iceriyor ve

6zel yapim bir siper otomobil barin-
diryor.

Gray Design yeni bir yat
satisa ¢ikardi

Bu slper otomobil sirkette Gretilmig,
4,3 litrelik V8 motoru olan spor bir
coupe. Diger yandan, yatin potansiyel
musterileri Ferrari, Lamborghini ya da
diger Unlu stper otomobil markalarin-
dan birini tercih edebilir. Geri ¢ekilebi-
lir kaptan koprusi ve radar diregi ve
gizlenmis giris kapilari SC166’nin bu
kisimlar kullaniimadigi zaman temiz,
akigkan tasarim hatlarini koruyabil-
mesini sagliyor.

Tekne gizemli bir gérinime sahip.
Aksesuar secenekleri arasinda Vect-
ran liflerinden dokunmus kursun
gecgirmez Japon Samurai dis derisi
gibi ekstrem bir donanim var. Bu kap-
lama duvarlarda da kullanilarak kabini
kursun gegirmez hale getirebiliyor.

Giic degerleri: ki MTU 20V4000
M93L 2x4300KW (2x5766 bg) motor
ve ek bir Vericor TF50 4177KW (5600
hp) yardimci gl¢ kaynagindan olusu-
yor ve SC166’yi 40 knot maksimum
hiza ve 30 knot seyir hizina ¢ikarabi-
liyor.

* Uzunluk: 50 m « En: 9 m

Govde: Yiksek Teknoloji kompozit
Su Kesimi (YUkld): 1,9 m

Agirlik: 230 Ton

Makine: 2xMTU 20V4000 M93L
Max. Hiz: ~40 Knots

Yakit Kapasitesi: 35000 L

Tath Su Kapasitesi: 5000 L
Tender: Bugatti Veyron




Marlow-Hunter’in ~ “World  Destina-
tion Series” modellerine son ekle-
nen H40 bu sayida sayfamizin konugu.
H40, iki ya da U¢ kamara secenegi ile
sunuluyor. Genis mutfakta ocakli ve cift
gaz memeli LPG gazli firin ve 6’li tabak,
c¢anak ve bardak seti var; ic kaplama-
lar kiraz ya da tik agacindan. iki kamara
konfiglirasyonundan &ndekinin icinde
banyo ve ayri bir dus boélimu var. Kig-
taki standart kabin, cift kisilik yataga
sahip, banyo ve dus bdlimu, ayrica ikili
sedir kapli dolaplar var.

Borda kisminda ise Hunter 40 adeta
hareket halindeki bir siir gibi... Genis kok-
piti Marlow-Hunter TravelArch®arma ile
birlikte hareket 6zgurlugu sagliyor. Cift
dimen kolayca kullanilabilir, bir yan-
dan ki¢ kupestedeki paslanmaz celikten

oturma yeri, seyir icin rahat bir oturma
alani saglar.

Kokpitin 6n tarafinda tercihe baglh yel-
ken sarma sistemi, tek elle kontrol edile-
bilmesi i¢in tasarlanmig diizenli gliverte
ve arma planlariyla H40 tam bir igci-
lik harikasidir. Alternatif olarak, perfor-
mans odakli denizciler standart seyir
konfiglirasyonunu secebilirler. ki seyir
plani da maksimum gtivenlik ve mobi-
lite icin egik kipeste ve kaplamalar ve
kaymaz yuzey ile kolaylikla kontrol edi-
lebilir.

Kokpitin 6n tarafi parlak ve disik profilli
bir kamaradir. Geminin iskele tarafi ve
sancak tarafinda devam eden pencere-
ler iceriye bol 151gin girmesini saglarlar.
“Marlow-Hunter’in taninmig givenli ve
sorunsuz yapisinin yani sira, hos tasa-
rim estetigi, borda vyelken perfor-

mansi ve zengin Ozellikli kolaylikla-
riyla, H40 bizim tasarima, yenilige,
kaliteye ve dinya c¢apindaki tim deniz-
cilere verdigimiz degere olan baghhgi-
mizi gururla sunuyor.”

Marlow Hunter, Turkiye’de Tatari Yatci-
hk tarafindan satisa sunulmaktadir.
www.tatari.com.tr
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