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ESIAD Yasam'in degerli okurlari,

Mayis ayinda gerceklestirdigimiz 16. Olagan Genel
Kurul toplantimizin ardindan, 11. Donem Yonetim
Kurulu olarak gorevi devir almis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve komitelerimiz yeni
donemde, Ozellikle tiyelerimizle iligkileri daha da
gelistirmeyi ve Turkiye'de uzlasi kultirini tegvik
edecek calismalara imza atmayi oncelikli hedef
olarak belirlemis durumda. Bolgemizin ve tlkemi-
zin cikarlari cercevesinde, ESIAD'in gelenekleri
dogrultusunda, Tirkiye'nin ihtiyaci olan uzlasiyi
tesvik eden cabalar gosterecegiz.

Bu kapsamdaki ilk icraatimiz, goreve yeni
basladigimiz zamanlarda, il Ozel idarelerinin
kaldirilmasi sonucunda ortaya cikan varliklarin
devir, tasfiye ve paylastirma sorununa iliskin
olarak, izmir Baskanlar Kurulu’'nda konunun giin-
deme gelmesini ve ortak bir gorus olusturulmasini
saglamak olmustur. Konuyla ilgili izmir Baskanlar
Kurulu ortak bildirisi, dernegimiz éncliginde
hazirlanip, izmir Baskanlar Kurulu Toplantisi’'nda
kabul gormus ve basin ile paylagiimistir.

Yonetimimizin bir diger 6nceligi de tabii ki
ekonomimiz. Ekonominin tlkemizin her done-
minde oncelikli gindemi olmasi gerektigini
distintyoruz. Nitekim, geride biraktigimiz yerel ve
Cumhurbaskanligi secimlerinde, glindemde ikinci
plana diisen ekonominin artik tekrar odagimiz
olmasi gerektigini, ESIAD olarak Cumhurbaskanligi
seciminin hemen ardindan yayimladigimiz

basin biltenimizde “yeni donemden daha fa-

zla demokrasi, uzlasi ve ekonomide istikrar
bekledigimizi, artik ekonomiye odaklanmanin
zamani geldigini” soyleyerek vurgulamistik.

Degerli Okurlar,

Yilin son ¢eyregine girmis bulunuyoruz. Dis ticaret,
ekonomik biyilime, issizlik, enflasyon gibi mak-
roekonomik gostergelere ait yilsonu tahminler-
inin gerceklesme seviyesi gortilmeye baslaniyor.
En ¢cok merak edilen ve 2023 yili hedeflerine ne
derece ulasilabilecegine dair degerlendirmelere
Isik tutan ise, bliytime rakamlari.

Bildiginiz gibi, 2023 yilinda Tirkiye'nin gayri safi
yurt ici hasila acisindan diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girmesi hedeflenmis durumda. Bu hedefe
ulagsmak icin gerceklesmesi gereken ortalama yillik
blylime hizinin gerisinde bir performansla (% 3,3)
yil kapatacagiz.

Diger taraftan, Turkiye'nin 6nimuzdeki yila dair
biyume tahminleri % 4'iin Gzerindeki bir orani
isaret etmiyor. Dolayisiyla yapisal reformlar da
dahil olmak lizere tempoyu arttiracak cabalari 6ne
cikarmak gerekiyor.

Dis ticaretimizde, ara mal ithalatina dayali ihra-
cat anlayisinin yerine, daha az ithal girdi ile daha
yuksek katma deger lireten ekonomik yapinin
tesisi suretiyle arzulanan biyime oranlarina
ulasilmasini saglamak zorundayiz.

Bu diislincelerle bu sayimizda, katma degeri yiik-
sek Urtnlere donik lretim organizasyonu konu-
suna ozel bir yer ayiriyoruz.

Standardi ylikselmis demokrasisi ile baris icinde
glcli bir Tirkiye hedefine el ele diyoruz.

Saygilarimla,
Mustafa Giclu

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD)
Yonetim Kurulu Baskani
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Sevgili Esiad Yasam okurlar,

Yayin kurulumuzun ézverili caligmalari ile hazirlanan, eko-
nomik, sosyal, kiiltiirel igerigiyle her sayfasi ilgi ile okuna-
cagina inandi§imiz konularla dolu 19. sayimizi sizlerle pay-
lagsmaktan mutluyuz.

Son donemde gerek uluslararasi gerek ulusal piyasalardan
gelen sinyaller pek parlak degil. 2014 yilinin ilk 9 ayi hemen
hemen tiim sektdrlerde iyi gegmedi. Ve pek ¢ok sektdrde
hedefler tutturulamadi. Ozellikle 435 halka acik sirketin
oldugu Borsa istanbul’da bugiinlerde 24 sirketin 6z ser-
mayesini tiikettigi bilinmekte. Ve borsa tarafindan finan-
sal durum diizeltmeleri igin uyariimaktadir. Olumsuz hava
dis konjonktiirden dolayi da olumlu sinyallere déniiseme-
mektedir. 2'nci ceyrekteki biiyiimenin beklenenin altinda
kalmasi da elbette sikinti yaratiyor... 17 Aralik siirecinden
sonra azalan konut satislari sebebiyle gayrimenkul sektori
de ciddi bir daralma yasadi.

Talep sikigikligi sadece konut sektdriinde degil peraken-
deden otomotiv'e kadar tiim sektorleri etkiliyor. Perakende
sektdriinde de tiiketim hiz kesmis durumda. Otomotiv'de
artan vergiler ve déviz kurlari pazar 6nemli 6lciide daraltt.
Gecgmis yillara gdre bu daralmanin son ii¢ ayda da devam
edecedi goriilmektedir. Biitiin bunlar sikisiklk gdstergesi
olarak kargimizda durmaktadir.

Bir cok sektdrde artan maliyetler ile birlikte arzin ve reka-
betin de artmasi karlihgin azalmasi ve risklerin artmasi siki-
siklik gostergesi oldugunu gdsteriyor. Kar marjlarinin diis-
mesi, yiiksek maliyet ve faizler ihracatgilarimiz igin de
sikinti olusturmaktadir. ..

is diinyasi bu yil iginde baska bir secimin olmayacag
icin son iki aya umutla bakmaya calisiyor. Ancak 2015'de
onemli bir secim daha yasanacagi gercegi ile karliigin
azalacagina ve tahsilat siirelerinde finansal sikigikhigin
devam edecegi beklentilerine katiimamak imkansiz gibi
goriiniyor.

Pek cok sirketin ddeme giicliigiine girdigi konusuluyor.
Ekonomik istatistiksel verilere gére 2014 yilinin ilk 7 ayinda
ddenmeyen ¢ek miktarinin 11 milyar TL'ye ulagmis oldugu
ve yil sonu itibari ile 16 milyar TL'ye ulasabilecegdi tahmin
edilmektedir. Sikisiklik gostergesinin baslica sebepleri ser-
maye sikintisi, finansman giicliigii ve elbette talep daral-
masi sikinti yaratiyor.

2015 yilinda yeni sayimizla iyi haberlerle
goriismek dilegi ile...

Ferit Kora _
Ege Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Yayin Komitesi Bagkani
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Dunyada kac tur
demokrasi var?

H Deniz Caba

Demokrasiyi  tartisirken  dinyadaki
yénetim bicimlerine ve sec¢im sistemle-
rine de bakmak gerekiyor. Bagkanlik ve
Yari Bagkanlik Sistemi’ne, Parlamenter
Sistem’e, temsili de olsa Avrupa’da var-
hgini koruyan Monarsilere...

Malum Cumhurbaskanhdi segimleri
sonrasi Baskanlik Sistemi’nin gin-
deme gelmesi bekleniyor. Oysa Bas-
kanlik sisteminin en iyi uygulayicisi olan
ABD ile aramizda bulyuk bir fark bulu-
nuyor: Orada federal, bizde ise Uniter
bir sistem var. Federe devletler bas-
kanin diktatérlige gitmesini engelli-
yor. Yine onlarin gigli bir ekonomisi
ve Turkiye’den farkl olarak serbest
partileri var... Daha énemlisi ABD’de
yasama, yuritme ve yargi keskin bir
sekilde ayriimig durumda. Turkiye'de
kuvvetler arasindaki denge tamamen
bozuldugu icin Bagkanlik Sistemi tehli-
keli sonuglara gebe...

Parlamenter sistem

ama nasil?

Yolumuza parlamenter sistemle devam
edeceksek orada da Secim ve Siyasi
Partiler Yasasi’na carpiyoruz. Malum
yuzde 10 baraji meselesi var. Peki,
demokrasi nasil mimkun olacak? Farkli
Ulkelerde uygulanan farkli secim sis-
temlerine baksak bize yeni bir ufuk aca-
bilir mi? Peki, onlar kendi icinde ne
kadar demokratik? Yoksa her sistemin
kendi kodlari icinde catlaklari, sizintilari
var mi?

Bahcesehir Universitesi
Ekonomi Bolimu
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Seyfettin Giirsel:

“Turkiye'de secim
ve siyasi partiler
yasalarini degis-
tirmek kosuluyla
parlamenter
sistemle devam
edilmeli”

Parlamenter sistem, bagkanlik ve yari
bagkanlik... Bahgesehir Universitesi
Ekonomi Bolimi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Seyfettin Girsel, 6nce U¢ sistemi
kisaca 6zetliyor: “Parlamenter sistemde
yuritme erki parlamentodan givenoyu
almak zorunda olan Hiukumet’e aittir.

Parlamento ¢ogunlugu isterse hukimeti
dusurebilir. Bagkanlik sisteminde ise
Baskan kendi hikimetini kurar. Bakan-
lar parlamento Uyesi olmak zorunda
degildir. Ayrica glivenoyuna da ihtiyac-
lari yoktur. Yirutme baskanin ve onun
hiktdmetinin sorumlulugundadir.
Parlamento bagkani ancak istisnai
durumlarda azledebilir. Buna karsilik
parlamentoda eger baskani tam ola-
rak destekleyen bir cogunluk yoksa,
parlamento yasama erkini bagimsiz
bir sekilde kullanir. Bagkan her istedigi
yasayl ¢ikaramaz. Cogu zaman parla-
mentoda farkli partilerin destegini ara-
mak zorunda kalir (Ornek Brezilya).



Yari bagkanlk sisteminde hem bagba-
kan hem de halkoyu ile secilen baskan
bir arada yaritmeden sorumludur. Yetki
paylasimi her zaman sorundur ama
son tahlilde baskan bagbakani atadigi
gibi azledebildiginden esas sorumlu-
dur. Hikimet parlamentodan glivenoyu
almak zorundadir.”

“Monarsilerde sistem

saf parlamenterdir”

Ancak Girsel’e gore dogrudan halk tara-
findan secilen cumhurbagkani ille de
bagkanlik ya da yari bagkanlik sistemi
anlamina gelmez: “Avusturya, Bulgaris-
tan, Finlandiya, izlanda ve Portekiz'de
cumhurbagkanini halk dogrudan segi-
yor. Ancak parlamenter rejim mevcut.
Cumbhurbagkaninin yetkileri kisitli.”
“Peki ya monarsi?”... Glrsel, “Demok-
ratik monarsilerde sistem saf parlamen-
terdir. Kral ya da Kralice’'nin yirtutme
erkine dair yetkileri son derece kisitli-
dir” diyor.
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Familie ist anders.
uns besonders wichtig.

“Demokrasinin kistaslari
farklidir: Bagimsiz ve taraf-
siz yargi, hukuk devleti,
genis hak ve ozgdrltikler
bu kistaslarin baslicalari.”

Temsilde adalet -
yonetimde istikrar

Secgim sistemleri “cogunluk esasina
dayanan sistemler, nispi temsil esasina
dayanan sistemler ve karma sistem-
ler” olarak u¢ bélimde toplaniyor. Bun-
lar kendi icinde farkh ydntemlere boli-
niyor. Hepsinin avantaj ve dezavantajli
yonleri var.

Guirsel ise, “Demokrasinin kistaslari
farklidir: Bagimsiz ve tarafsiz yargi,
hukuk devleti, genis hak ve 6zgurlik-
ler bu kistaslarin baglicalardir” diyor:
“Secimlere serbest katihm hakki, gizli
oy acik sayim, yargl guvencesi, parti
ve adaylara mali destegin seffaf olmasi
demokratik secimin vazgecilmez unsur-
laridir. Her sec¢im sistemi asir bir azin-
hgi iktidar yapacak 6lcide manipulas-
yona acik olmadigi slirece makbulddr.
Segim sistemi literatlrinin gbzde
konusu, temsil adaleti ile iktidarin hesap
verebilirligi arasindaki tenakuzun hangi
yéntemlerle optimal bir sekilde asilabile-
cegidir. Bizde bu tartisma tarihsel dene-
yim nedeniyle daha ziyade temsilde
adalet-yonetimde istikrar seklinde teza-
har etmigtir. Anayasa’nin 67. Maddesi
de secim sisteminin bu optimal bilesimi

gdzetmesini talep etmekte. Ancak bu iki
hedefi birarada gergeklestirecek sihirli
bir secim sistemi mevcut degil. Bu iki
hedef arasinda ddinlesme kaciniimaz.”

D’Hondt formiulu

Tarkiye’de mevcut se¢im sistemi esas
olarak nispi temsile dayali. Ancak se¢im
cevrelerinde kazanan milletvekilerinin
belirlenmesinde nispi sistemin birinci
partiyi en ¢ok kayiran formall, yani
D’Hondt form0li uygulaniyor.

Cok genis secim cevreleri ile iki mil-
letvekilinden ibaret fazlasiyla daral-
tilmis secim cevreleri bir arada. Gur-

European Court of Human Rights

Council of Europe..

sel, “Secim cevreleri illerle 6zdegtir. Bu
nedenle milletvekili bagina disen sec-
men sayilar agisindan bire dort gibi
blyik ugurumlar mevcuttur. Kiguk iller
bu nedenle fillen kayrilmaktadir” diyor
ve ekliyor:

“Sistem nispi olmakla birlikte olaga-
nistd yuksek (ylzde 10) secim baraji
s6z konusu. Bu yiksek baraj secim-
lere serbest katillim agisindan bir engel.
Bu nedenle Kirt kimlikli parti (ler) hatir
sayilir miktarda secim gevresinde birinci
ya da ikinci parti olmalarina ragmen
secimlere bagimsiz adaylar ile katiimak
zorunda kaliyor.”




Avrupa parlamenter demokrasilerinden ornekler:

Tarih segimle gelen felaketlere sahit oldu.
Demokratik sayilan pek ¢ok segim siste-
minin zaman zaman nasil istismara agik
hale getirilebildigine. Bu yiizden demok-
rasi sandik ve segim sistemleri ile degil;
daha ziyade yasama, yargi ve yliriitme-
nin kurumsal bagimsizligi ve denetimi ile
tartisihyor. Ornegin Fransa, Ingiltere ve
Almanya Senato, Lordlar Kamarasi ve
Bundesrat (Federal Konsey) gibi farkli bir
yapilanma igerisinde olsalar da, bir nevi
iki yasama organina sahip. Yani yiiriitme
cifte bir yasama siireci tarafindan denet-
leniyor. Senato ve Meclisten olugan bir
kurumsal denge tesadiif dedgil, tarihi bir
siyaset sirecinin driind. Bu (g llkede
de yargi bagimsizligi sorgulanamayacak
sekilde oturmus durumda. Demokrasinin
besigi olarak kabul edilen Avrupa, ayni
zamanda kdklii bir monarsi tarihine sahip.
Diinyadaki 29 monarsiden 10'u Avrupa’da
yer aliyor. Ancak tarihteki gliclerini kay-
beden krallar ve kraligeler giinimizde
sadece sembolik bir misyon ifa ediyor.

ingiltere: ingiltere demokrasinin en otur-
musg drneklerinden biridir. Secim siste-
minde ise adalet olgusu ve temsiliyet
sorununun en derin yasandigi (lkedir.
Dar segim bdlgesi prensibinin uygulan-
digi bu llkede toplam 650 secim bdlge-
sinde en yiiksek oyu alan aday secgilmis
sayilir. Yani her bélgeden 1 aday parla-
menter secilir. Ancak dar bélge diyebi-
lecegimiz sistem, oylarini llke genelinde
yogunlagtiran iki biiyiik partinin lehine igli-
yor. Ornegin 1992 secimlerinde yiizde 41,9
oy alan Muhazafakar Parti 336 parlamen-
terle iktidar olurken, anamuhalefet duru-
mundaki [s¢i Partisi yiizde 30,8 oy orani ile
229 sandalye kazandi. Liberal Demokrat-
lar ise yiizde 17,8'lik oyla sadece 20 mil-
letvekili gikarabildi. 1983 segimlerinde de
Liberaller oylarin yiizde 24,4%inii almala-
rina ragmen meclise sadece 23 milletve-
kili ile girebilmis, ayni segimlerde oylarin
yiizde 27,6'sini alan isgi Partisi 209 mil-
letvekili ile temsil edilmisti. Genellikle tek
parti iktidarlarini empoze eden bu sistem,
iki bliyiik partinin tabanda bir nevi segim
éncesi koalisyon kurmasina dayaniyor.
iki ana parti de kiigiik partilere listelerini
aciyor veya bazi se¢im bélgelerinde aday
gdstermeyerek, kiiglik partileri kazan-
maya galisiyor.

Fransa: Fransa’da segim sistemi tek san-
dalyeli dar bélge sistemi ama Ingiltere’den
farkli olarak iki turlu. Bir seg¢im cevre-
sinde ylizde 50 +1 oy alan aday ¢ikmazsa
segim 2. Tura kaliyor. Bu turda genelde
iki aday yaristyor. Ancak 1. Turda yiizde
12,5 oy oranini agsan her aday ikinci tura
isterse katilabiliyor. Segimin iki turlu
olmasi Fransa‘da ¢ogulcu bir parti siste-
mini ayakta tutuyor. Gerek sag gerek sol
partiler segimlere koalisyonlar kurarak
giriyorlar. 1. Tur ertesinde koalisyon igi
“cekilme ilkesi” uygulaniyor. Onde olan
partinin adayi lehine koalisyona men-
sup diger adaylar 2. Tura katilma hakkini
kazanmus olsalar bile birinci gelen adayin
lehine cekiliyorlar.

Bu sistem de, Ingiltere’de oldugu gibi
iki partili bir yapilanmayi, partiler arasi
segim igbirligini destekliyor. Yesiller veya
diger sol partiler gibi yiizde 10 civarinda

ligi sayesinde meclise girmeleri yaninda,
sistemin yerel segimlerde de bu partilere
olanak tammasi, sisteme karsi ciddi bir
muhalefetin olusmasini engelliyor.

Almanya: Burada ise dar segim bdl-
gesi ile nispi temsil sisteminin sentezin-
den olusan bir segim sistemi uygulani-
yor. Almanya kuzeyden giineye 299 se¢im
bélgesine bdlinmiis durumda. Bu bélge-
ler ortalama se¢men sayisini yansitmak
zorunda ve bdlgeler arasi fark yiizde 15
ge¢cmemeli. Niifus kaymalari sonucu seg-
men sayisi siniri asiri (ylizde 25) gegiyorsa
bélge simiri yeniden c¢iziliyor. ingiltere’de
oldugu gibi bu bélgelerde en ¢ok oyu alan
adaylar meclise giriyor, toplam 630 mil-
letvekilinden geriye kalan 331 milletvekili
parti listeleri iizerinden seciliyor. Ornegin
son segimlerde Yesiller sadece Tiirklerin
yogun yasadigi Berlin Kreuzberg segim

oy potansiyeli olan partiler sosyalistlerle
segim koalisyonu kurarak meclise gire-
biliyor. Ya secim bdlgeleri béliigiiliiyor ya
da ilk turda dnde olan aday lehine aday-
liktan gekilerek kiigiik partilere mecliste
temsiliyet saglaniyor. Liberal merkez parti
ile yiizde 20°lere varan oy potansiyeli olan
irkgi Le Pen’in partisi de genellikle mec-
lis disinda kaliyor veya az sayida milletve-
kili ile meclise girebiliyor. Komiinistler gibi
sol partilerin de Sosyalistlerle olan igbir-

5 N ras
bélgesini dogrudan kazanabildi, diger 62
milletvekili listeden aldiklan yiizde 8,4 oy
orani ile hesaplanarak verildi. Bir partinin
mecliste temsil edilebilmesi igin yiizde 5
barajini agmasi veya en az li¢ segim bél-
gesinde dogrudan milletvekili ¢ikarmasi
gerekiyor. Tiim eksiklerine ragmen bu sis-
tem (Liberaller yiizde 4,7 ile parlamentoda
temsil edilmiyor) temsiliyette adalet ilkesi-
nin ileri derecede gdriilebildigi bu sistem
olarak tanimlaniyor.
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“Asiri parcali parlamento
olusmamasi icin se¢cim
cevreleri daraltiimaldir.
Onerim bir segim ¢evre-
sinin en fazla 6 milletveki-
line sahip olmasidir.”

Karma sistem ve
daraltilmis bolge

Gursel’e gore Tulrkiye’ye “en uygun
secim sistemi” derken sunu anlamak
gerekir: “Temsil adaletsizliginin asga-
riye indirilmesi, bunu yaparken de ¢ok
sayida partinin parlamentoda temsil
edilmesinin, diger ifadeyle partiler sis-
teminin asin &lcide parcalanmasinin
engellenmesi. Once sunu belirtelim. Bu
iki kistasi birden gbzetecek secim sis-
temi karma sistem olmak durumunda-
dir. Temsil adaletini ve yénetim istkrarini
birarada gbzetecek se¢im sisteminde
oncelikle secim barajinin sifirlanmasi
gerekir. Barajin ylizde 5’e dislrulmesi
hatiri sayilir miktarda secim ¢evresinde
milletvekili kazanan bir partinin pekala
yuzde 4,9 ile barajin altinda kalmasi
mumkdindir (Almanya’da son sec¢im-
lerde Alternatif Parti’nin yizde 4,8 ile
barajin altinda kalmasi gibi). Buna kar-
silik asirn parcah bir parlamento olus-
mamasi i¢in se¢im cevreleri daraltiimal-
dir. Benim 6nerim bir se¢cim ¢evresinin
en fazla 6 milletvekiline sahip olmasi-
dir. Bu 5 de olabilir. Pratikte fazla bir sey
degismemektedir. Daraltiimis bdlge,
secim dncesi adaylarin segcmen tarafin-
dan yakindan taninmasi, se¢im sonra-
sinda da secilen milletvekillerinin yakin-
dan takip edilebilmeleri icin yararlidir.”

Sandalye sayisi: 600
Gursel; karma sistem, barajin digurdl-
mesi ve daraltiimis bdlge uygulama-
sinin her bakimdan daha demokratik
olacagini soyliyor. Ve ekliyor: “Bu sis-
temde bolgesel oy yogunlasmasi olma-
yan kuguk partilerin parlamentoda tem-
sil olanagl olmadigindan bu partilere de
az da olsa temsil hakki vermek icin 550
milletvekili sayisina 50 milletvekili ekle-
nerek TBMM sandalye sayisinin 600’e
cikarilmasi, ilave 50 milletvekilinin de
Ulke genelinde tam nisbi usulle segil-
mesi dogru olur. Bu sistemde ‘Kurt’ par-
tilerinin temsil sorunu kokten ¢ézimle-
niyor; ayrica SP, BBP ve DP gibi kismen
bélgesel oy yogunlagsmasina sahip par-
tiler bir kag adet de olsa dogrudan iller-
den milletvekili ¢ikarabiliyor. Bu partiler
ayrica ulke genelindeki 50 milletvekillini
birka¢ adetini alabileceklerdir.”

“AKP, buna yakin

bir sistem onermisti”

Gdursel, kendi 6nerdigi sistemin olasi
sonuclarini da degerlendirmis. Once-
likle, “Barajsiz, daraltiimis bdlgeli bdyle
karma bir sistemde yaptigim simulas-
yonlar yuzde 40’in Gzerinde oy olan bir
partinin tek basina iktidar olabildigini

gosteriyor” diyor: “Dolayisiyla belirli bir
azinhk sininna kadar (yaklasik yizde
40) yénetimde istikrar da saglaniyor. Bu
sistem secim sistemini degistirme yetki-
sini elinde tutan iktidar partisi AKP’nin
de fazla itiraz edecegi bir sistem degil.
Sifir baraj ve ilave tam nisbi usulle segi-
len 50 milletvekili diginda buna c¢ok
yakin bir sistem dnermis ancak sonra
‘zaman kalmadr’ diye secim sistemini
reforme etmekten vazgegmigtir.”

“Bu karma rejim
surdirilebilir degil”

Peki, hali hazirda konusulmakta olan
bagkanlik ya da yari baskanlik sistemi
uygulamaya gecerse Turkiye'de nasil
bir tablo ile karsilasacagiz? Gursel
soyle yanit veriyor: “Mevcut Anayasa’ya
gbére Turkiye’de paralamenter sistem
vardir. Bununla birlikte Kenan Evren’e
gore bicilmis vesayet iglevi nedeniyle
cumhurbagkaninin genis atama yetki-
leri ve gerekli goriirse bakanlar kuru-
luna bagkanlik etme yetkisi vardir. Bu
durum paralamenter rejim ile tutarl
degildir. Cumhurbagkanini halkin sec-
mesi bu yetkileri kullanma konusunda
ek bir mesruiyet glcl saglayacaktir.
Bu ‘karma rejim’ surdlrdlebilir degildir.
Cumbhurbaskanini halk segmeye devam
etse bile ya cumhurbagkaninin yetki-
leri kisitlanacaktir (tipki yukarida ani-
lan Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi) ya
da rejim baskanlik ya da yarn bagkanlik
rejimine dénustlrilecektir. Sahsi kana-
atim Tarkiye’nin se¢im ve siyasi parti-
ler yasasini degistirmek kosuluyla par-
lamenter sistemle devam etmesinin
dogru olacagi yénindedir.”



Dunyada uygulanan secim sistemleri...

Cogunluk Esasina Dayanan

Secim Sistemleri

Cogunluk esasina dayanan segim sis-
temleri kendi iginde, “tek turlu dar bélge
gogunluk sistemi, blok oy, alternatif
oy ve iki turlu gogunluk sistemi” olmak
lizere ddrde ayrilir.

Cogunluk esasina dayanan segim sis-
temlerinin kendilerine has dzellikleri ve
isleyis sekilleri séyledir:

Iki turlu dar bélge gogunluk segim sis-
teminde (ilke her biri tek aday cika-
ran kiigiik segim bdlgelerine bélindir.
Her se¢im gevresinden en ¢ok oyu alan
aday, milletvekili segilir. Segilebilmek
icin mutlak ¢ogunluk aranmaz, gdreli
gogunluk yeterli sayilir. “Tek
parti hiikiimetlerinin kurul-
masini  saglamasi, partile-
rin genis tabanl olmasina
imkan vermesi, se¢menle-
rin partilerin degil adaylarin |
arasindan segim yapmasina
olanak tanimasi ve segmen-
ler ile milletvekilleri ara-
sinda giglii bir bag kurmaya
yardim etmesi” bu secim
sisteminin avantajlari ara-
sinda sayilir. “Kiigiik partile-
rin Meclis'te adil bir sekilde
temsillerine imkan tanimamasi, biyiik
partilerin aldiklari oydan daha fazla mil-
letvekiliyle Meclis'te temsil edilmesine
yol agmasi ve bosa giden oy sayisinin
¢ok fazla olmasi” ise bu sistemin olum-
suzluklari arasinda siralanir.

Blok oy sistemi, her se¢im gevresinden
birden ¢ok kisinin segilmesine imkan
tanir. Aday esasl blok oy sisteminde
segmenler partiler yerine adaylara oy
verirler. Degisik partilerin adaylar ara-
sindan karma liste yaparak oy kullanmak
da miimkindir. Partiye dayali blok oy
sisteminde ise adaylara degil partilere
oy verilir. Birinci gelen parti o segim ¢ev-
resindeki tiim milletvekillerini kazanir.

Alternatif oy sisteminde her segim gev-
resinden yalnizca bir aday segilir. Seg-
menlerden o segim gevresinde segime
katilan adaylari birden baslayarak sira-

lamalan istenilen alternatif oy siste-
minde, secilebilmek igin yiizde 50 oy
oranini asmak gereklidir. Alternatif oy
segim sistemi, segmenlerin ilk tercihle-
rinin yani sira diger tercihlerini de géz
ontinde bulundurur.

Iki turlu ¢ogunluk segim sisteminde her
segim gevresinden tek bir aday secil-
mekte, ilk turda yiizde 50 ¢ogunluk ara-
nir. Eger higbir aday bu ¢ogunlugu sag-
layamazsa, ikinci tur segim yapilmakta;
bu turda segilmek igin ise en gok oyu
almak yeterli olur. Iki turlu ¢ogunluk sis-
temi segcmenlerin yalnizca ilk tercihlerini
dedgil, diger tercihlerini degerlendirmesi
agisindan dikkat geker.

Nispi Temsil Esasina

Dayanan Secim Sistemleri
Nispi temsil esasli se¢im sistemi, “liste
usulii nispi temsil sistemi, karma (yeli
nispi temsil ve aktarilabilir tek oy” olmak
lizere li¢ ayn sekilde uygulanir.

Liste usulli nispi temsil sisteminde, seg-
menler partilere oy verirler, adaylar da
partilerin aldiklari oylarla orantili bir
bicimde milletvekili secilirler. Bu sis-
temde iilke birden ¢ok milletvekili ¢ika-
ran segim cgevrelerine bdliindr. Liste
usulii nispi temsil sisteminde partilerin
oy oranlari ile kazandiklari milletvekili
sayilari arasinda genellikle adil bir dagi-
Iim gézlenir. Kiigiik partilere de Meclis’te
temsil edilebilme imkani taninir. Ancak
bu sistemden g¢ogunlukla tek parti ikti-
dari yerine koalisyon hiikiimetleri gikar.
Bdliinmiis bir parti sistemine yol agmasi
da bu segim sisteminin olumsuzluklari
arasindadir.

Karma yeli nispi temsil siste-
minde Meclis’in bir kismi dar bélgeler-
den c¢ogunluk esasina gdre, bir kismi
da lilke genelinden nispi temsil esasina
gdre secilir. Secmenler hem dar bélge
adaylar hem de (ilke genelinde partiler
igin oy kullanir. Bu sistemde (lke gene-
lindeki nispi temsil esasl se¢im, dar bél-
gelerde uygulanan c¢ogunluk sistemi-
nin ortaya gikardigi dengesiz dagilimi
diizeltmek igin yapilmaktadir. Sonucu
partilerin (lke genelinde aldiklari oy
oranlar belirler.

Aktarnilabilir tek oy segim sistemi, en kar-
masik sistem olarak bilinir. irlanda’nin
¢ok uzun zamandir uyguladigi bu sis-
temde sec¢menlerden aday-
lan tercihlerine gdre birden
baslayarak siralamalar isten-
mekte, belirlenen segilme
kotasini gegen adaylar kazan-
mig sayilmaktadir. Segilme
kotasindan fazla oy alan
adaylarin oylari diger aday-
\ lara dagilir, bu iglem tekrar
edilerek segmenlerin diger
tercihleri belirlenir.

Karma Secim

Sistemleri

Bu se¢im sisteminde hem ¢ogunluk hem
de nispi temsil sistemleri birlikte kullani-
hir. Toplam milletvekili sayisinin ne kada-
rinin gogunluk esasina, ne kadarinin da
nispi temsil sistemine gédre belirlenecegi
her lilkeye gdre degisir. Rusya bu orani
yiizde 50/50 olarak uygularken, Tunus‘ta
milletvekillerinin yiizde 88i ¢ogunluk,
ylizde 12'si de nispi temsil esasina gdre
secilir. Dar bélgede yapilan segimin tek
ya da iki turlu olmasi da yine (ilkelerin
uygulamalarina gdre farklilasir.

Ornegin Ingiltere, Japonya, Giiney Kore
ve Rusya dar bdlgede tek turlu sis-
temi kullanirken, Giircistan, Arnavut-
luk ve Azerbaycan dar bélgelerde iki
turlu gogunluk sistemini kullanir. Parti-
ler, karma segim sistemlerinde biri (ilke
segim gevresi i¢in digeri de dar bélge
secgim cevreleri igin olmak lizere iki ayri
listeyle segimlere girer.
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Prof.Dr. Oguz Sancaktar:

‘O mallarda zmirilerin emedi var”

H Deniz Caba
H Alpay Sénmez (Fotograf)

30 Mart vyerel secimlerinden sonra
kapanan il 6zel idarelerine ait taginmaz-
larla ilgili micadele sardyor. AKP’nin
kazandigi illerde 6zel idare mallari bele-
diyelere devredilirken CHP, MHP ve
BDP’nin kazandig illerde sadece per-
sonel devri yapildi, yani tasinmazlar
verilmedi. izmir Biylksehir Belediyesi
de bin 693 mal icin simdiye kadar 160
dava acti. Cunkl s6z konusu taginmaz-
larda her seyden énce izmirlinin emegi
var.

Ekim’de buyiik yiurayus

Hukuki sireg bir yana izmir Bilyliksehir
Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu, Ekim
ayinda “izmirin mali izmir'de kalmal”
adiyla yuriytds ve miting dizenliyor.
Sivil toplum 6&rgutleri, meslek odalari,
siyasi partiler, ciftciler, isciler, isadam-
lari ve izmirlilere cagri yapan Kocaoglu,
mitingle tim Trkiye’ye izmirlinin duyar-
higini, mallarina sahip ¢iktigini gos-

Ozel Idare mallarina ait tasinmazlarin [zmir
Biytiksehir Belediyesi ' ne devredilmemesi demek
ayni zamanda [zmir'in 30 milyon TL degerindeki
kira gelirinden de mahrum kalmasi demexk.
Sancaktar, “Bu faturayi o zaman vatandas

Odeyecek” diyor.

termeyi hedefliyor. Kocaoglu, “izmirli
nasil arsenikte ve Kordon’a yol yapi-
minda dik durduysa, il Ozel idare mal-
lari konusunda da dimdik duracak ve o
davay! kazanacaktir” diyor. Peki dava-
lar nasil sonuglanir, izmir ne kazanir-ne
kaybeder? DEU idare Hukuku Anabilim
Dal’'ndan Prof. Dr. Oguz Sancaktar ile
davalarin akibeti Gzerine konustuk.

Hizmet goturmek

zorunda ama nasil?

Bu kavga nasil bagladi? 2012’de “6360
sayili” kanun geregi blyulksehir olan
belediyelerde il 6zel idareleri lagvedildi.

29 il 6zel idaresi kaldirildi. Bunlar kal-
dirilirken goérev ve yetkileri buyuksehre
aktarildi. Ancak tasinmazlar konusu
adil bir paylasima konu olmadi. Muha-
lif belediyelere sadece gorevler yigi-
lirken, tasinmazlar verilmedi. Prof. Dr.
Oguz Sancaktar, bu durumun “hakka-
niyet” ilkesine aykiri oldugunu séyliyor:
“il Ozel idareleri’nin gérevlerini bele-
diye yapacak ama tasinirtasinmazlara
sahip olmadan. il Ozel idaresi o gérev
ve hizmetleri yaparken o mallari kul-
laniyordu. Dozeri, kepgesi, kira gelir-
leri, binalar, hepsini kullaniyordu. Simdi
ister istemez bulylUksehir belediyesi




¢cok genis bir cografyaya kamu hizmeti
go6tirmek mecburiyetinde kaldi. Ancak
1708 tasinmazdan higbirisi buylksehir
belediyesine verilmedi.”

“Bu komisyonun kamu
tuzel kisiligi yok”
Tasinmazlarin devri konusunda vyet-
kili makam, vali yardimcisi baskan-
hginda toplanan “Devir Tasfiye ve
Paylastirma Komisyonu.” Ancak San-
caktar, “Bu komisyonun kamu tizel kisi-
ligi yok. Dolayisiyla komisyon karar-
lar dneri niteligindedir” diyor: “Yasanin
gecici 1’inci maddesinin 1’inci firkasina
bakildiginda komisyondan séz ediyor.
Komisyonun olugsma sekli ve komis-
yon kararlarinin hukuki niteligine iligkin
bir dizenleme yok. Bunun ayrintilarinin
ybnetmelikle dizenlenmesi gerekirdi.
Bu yapilmadan ‘Kanunda hikim var’
deyip komisyonun degerlendirme yap-
masi hukuken yetersizdir. Yénetimde
aciklik ilkesine aykiri bir durumdur. Yani
komisyonun bu karari hangi gerekce-
lere goére aldigini agiklamasi gereki-
yor. Blylksehrin yetki alani genigle-
mig, 6rnegin kdylere yol yapacak ama
santiyeyi nereye kuracak? Arag-gere¢
ne olacak? Bunlar verilmedigi zaman
blylksehir belediyesinin kamulastirma
yapmasi gerekir. Bu ilave bir yik, mali-
yet demek.”

Fatura vatandasa kesilir!

Rakamlar son  derece  yiksek
Sancaktar’in  anlattigina gére bu
durumda Buyuksehir Belediyesi, dolayi-
siyla da izmir 4.5 Milyar TL degerindeki
toplam tasinmazi bunyesine déahil ede-
miyor. Bu durumda yaklasik 30 milyon
TL degerindeki kira gelirinden de mah-
rum kalmis oluyor. Ve bu gelir olmadan
il 6zel idaresinin hizmetlerini yapmasi
bekleniyor. Sancaktar, “Bu faturayi o
zaman vatandas ddeyecek” diyor: “idari
islemlerin temel amaci kamu yarari-
dir. Gorev-yetki ve sorumluluk verilir-
ken bunun gerekleri olan mallarin veril-

Biytiksehir Belediyesi,
4.5 Milyar TL degerindeki
toplam tasinmazi
biinyesine dahil edemiyor.
Yaklasik 50 milyon

TL degerindeki kira
gelirinden de mahrum
kalmis oluyor. Bu gelir
olmadan da il dzel
Idaresinin hizmetlerini
yapmasi bekleniyor.
Bunun faturasi o zaman
vatandasa kaliyor.
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memesi kendi i¢inde bir geligki tasiyor.
Tabii mallarin niteligine gére de ayrim
yapmak lazim. Clnki su anda il Ozel
idaresinin gérevinde olmasina ragmen
biyutksehrin gbrevine girmeyen bazi
hizmetler var. (")rnegin hastaneler, okul
binalari, diyanetin mallari gibi. Ama
onun diginda kalan tasinmazlar blyuk-
sehir elinde olmall.”

“Buyuksehir belediyesi
kamulastirma yapmak
zorunda kalacak”

Bu konuda I¢ Isleri Bakanligi bunyesinde
Mahalli idareler Genel Mudurliginin
bir calismasi da oldu. Devir Tasfiye
ve Paylastirma Komisyonu Bagkan-
lari ve il Mahalli idareler Mudrleri
Semineri yapildi. Sancaktar, o semi-

nerin sonu¢ bildirgesinden s6z ediyor:
“Orada ‘Kamu kurumlarina tahsis olan
tasinmazlar hazineye devredilerek ilgili
kurumlara tahsis edilir, diger tasinmaz-
lar blylksehir belediyesine devredilir’
diyor. Biz de buna katiliyoruz. Ote yan-
dan karayollari bazi hizmetleri tagerona
veriyor. Yol yapiminda il 6zel idaresinin
ihtiyaci olan mallarin verilmeyip bunun




karayollarina devredilmesi ya da tase-
rona verilen uygulamalar dikkate alin-
diginda Karayollarinin buna ne él¢ide
ihtiyacinin oldugu tartismaya acik bir
konu. Tabii simdi Blyuksehir Belediyesi
il 6zel idare hizmetlerini yerine getirebil-
mek icin kamulastirma yapmak zorunda
kalacak. Bu da gelirleri 6nemli dlgctide
azaltacak.”

“izmirlilerin vergileriyle
alindy”

Hukuki durum bir yana, isin “etik” kismi
da var. Hepsinden 6nemlisi de bu.
Sancaktar’in da vurguladidi gibi bu
tasinmazlarin bir kismi izmirlilerin vergi-
leriyle alindi, bir kismi da yine vatanda-
sin bagislariyla: “Hal béyle iken bunlarin
belediyeye veriimemesi kabul edilemez.
Bu dagitimin hakkaniyete uygun olmasi
lazim. Ancak hata dulzeltilebilir, tapuda
gerekli dizeltmeler yapilabilir.”

Biitiin idari islemlerde bes unsur vardir: Yetki,
sekil, sebep, konu, amac¢. Bu bes unsurdan ozellikle
sebep, yani neden belediyeye devredilmedi sorusu
karsilanmiyor. ldarede dagitim konusunda bir
takdir yetkisi vardir ama bu takdir yetkisi keyfilik
dedildir, gerekceli kullaniimalidir.

“Takdir yetkisi keyfilik
degildir’

Peki davalar nasil sonuglanir? Sancak-
tar, izmir Blylksehir Belediyesi'nin eli-
nin guglid oldugunu soéyluyor: “Ortada
bir idari islem var. Batlin idari iglem-
lerde bes unsur vardir: Yetki, sekil,
sebep, konu, amag. Bu bes unsurdan
Ozellikle sebep, yani neden belediyeye
devredilmedi sorusu kargilanmiyor.
idarede dagitim konusunda bir takdir
yetkisi vardir ama bu takdir yetkisi key-
filik degildir, gerekgeli kullaniimaldir. O
nedenle somut olarak belirlenen kriter-
ler olmasi lazim. Bir de benzer uygula-
malara bakmak lazim. Bursa, Balikesir
ve Denizli’lde bu mallar buyuksehir bele-
diyelerine verilmistir. Ornekler cogalti-
labilir. Oradaki uygulamalar da dikkate
alindihginda bunun gerekgelendiriimesi
gerekiyor.”

Milkiyet ve haklar farkh

Bir bagka soru da su:

- Farkl kentlerde agilan davalar birles-
tirilebilir mi?

Sancaktar, “Konulari farkl, mulkiyetler
farkli, o nedenle davalar sadece bag-
lanti sebebiyle birlegtirilebilir ama grup
davalar idari yargida heniiz kabul edil-
memistir” diyor: “Mulkiyet ve haklar
farkh oldugu icin ayri davalar surduralar.
Bu davalarda mahkeme gerekli deger-
lendirmeleri yapacak. imar planlari aci-
sindan bu yapilarin durumunun dikkate
alinmasi lazim. Taginmazin devredilen
bakanlikla ilgisi ya da ilgisizliginin tespit
edilmesi gerek. Muhtemelen bilirkisiye
gidilecek. Gelir getirici mulklere duyu-
lan ihtiyaclarin saptanmasi gerekiyor.
Sonugta izmir hem kamulastirma yap-
mak zorunda kalacak, hem kira gelirin-
den yoksun kalacak. Ve izmirliler yerel
hizmetlere daha fazla bedel 6deyecek.”

Blyuksehir belediyesine
devredilmeyen
tasinmazlar

Balcova Termal Tesisleri, Bal-
cova Kaya Termal Otel, Bozdag
Kayak Tesisleri, Cesme Turistik
Tesisleri, Sasal Kaynak Suyu Tesis-
leri, Selcuk Havaalani, Bornova’daki
motor sporlari yarig pisti, Cesme
Vali Kutlu Aktas Baraji, eski Stmer-
bank Basma Fabrikasi ve 121 bin
metrekareden olusan Tavsan Adasi,
Menemen Soguk Hava Tesisleri, Urla
igmeler Gunibirlik Tesisleri Urla Zey-
tinalani Tesisleri, Selcuk il Fidan-
g1, Foca Polen Tatil Kdyl, Narl-
dere Vilayet Ormani ve Mesire Yeri,
Bornova Belkahve Atatirk Aniti ve
tesisleri, Cesme Alacgati Baraji, Buca
garaj, ambar ve atdlye binasi, il Ozel
idare hizmet binalari, ilgelerdeki hiz-
met binalari, Bergama, Menemen
ve Tire’deki is merkezleri, Cigli Kul-
tir Aligveris Merkezi, izmir Engelliler
Egitim Merkezi, il Ozel idaresi hizmet
binasi (Tekel), 482 adet lojman, 209
adet kamyon ve is makinesi.

Maliye Hazinesi ve
bazi bakanliklara
devredilenler:

Bin 693 mal ve parselden 21’i icis-
leri Bakanhgrna, 815i Milli Egitim
Bakanhgr’na, 28’i Saglik Bakanhgi’na,
386’s1 Maliye Hazinesi’ne, 35’i bakan-
hga baglh kuruluslara, 45’i Valilik Yati-
rm ve izleme Komisyonu’na, 284’0
DSi’ye devredildi. Ayrica 54 lojman da
icisleri Bakanhgrna verildi. Bunlarin
disinda 25 mal veya parsel ise Maliye
Hazinesi’'ne devredilmeden, dogru-
dan bazi kurumlara tahsis edildi.
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Kadin ve Ekonomi: Son siralardayiz
Hler aya giger, biz hala yvaya!

Ktresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi 2013 verilerine gére
“egitime ulagim”, "is yasamina katilim ve firsat esitligi”, “siyasi hayatta yer alma’,
“saglik ve hayatta kalma" basliklarinda hazirlanan raporda

Tarkiye 120'nci sirada.

Yani kadin-erkek arasindaki esitsizligi ortaya koyan endekste
|36 Ulke arasinda en kotd tabloyu cizen Ulkelerden biri. ..

H Deniz Caba

Kadinlari yeniden eve hapsetmek icin
baslatilan seferberlik sariyor. Zaten
“ekonomide” olmayan kadinlar timuyle
kadro disina itimeye calisihyor. “Ug
cocuk yapin” 6guduyle baslayan, “Fazla
secmeyin de gulistandan olmayin” séy-
lemiyle percinlenen iktidar operasyonu,
4+4+4 sistemiyle gelecek gunleri de
garantiye almis durumda. Kadin eko-
nomiden, Uretimden anbean uzaklasti-
rildikga gelismiglikle ilgili istatistikler de
dibe vuruyor.

“Toplam gelirin onda
birini kazanir”

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
Tirk-Misir is Konseyi Bagkani ve TOBB
Bilecik Kadin Girisimciler Kurulu Bag-
kani Zuhal Mansfield’e gbére kadin

olmak &yle gu¢la bir duygu ki, toplumun
yarisi su¢ludur kadin oldugu icin, diger
yarisi da kadin olmamak igin edgitilir.

Kadin toplam iglerin Ugcte ikisini yapar-
ken toplam gelirin onda birini kaza-
nir. Ozel milklerin yiizde 1’ine sahiptir;
mdltecilerin yizde 80’i onlardir; savas
kayiplarinda ise ytzde 90’lik oran icinde
cocuklarla beraber ylzde 75’lik gibi
biyuk bir orani olusturur.

Isgucune katihm AB

ulkelerinin gerisinde

Onlar ekonomide de yoktur. Turki-
ye’deki bazi rakamlar durumu apa-
cik gbzler dniine seriyor. 1.3 milyon fir-
madan sadece 80 bininde kadin ortak
gbzikiyor. lIsglcine katilim ylzde
20-30’lar seviyesinde. Bu oran AB Ulke-
lerinde yuzde 50’lileri ge¢mis durumda.

KADININ iS GUCUNE KATILIMI

1990 % 34
2004 % 24,5
2011 % 29

AB Komisyonu Cinsiyet Esitligi
raporu verilerine gére
KADIN iISTIHDAMI

Avrupa Birligi'nde %57

Turkiye'de %26

Universitede okuyan
KADIN SAYISI

Avrupa Birligi'nde  %58,9

Turkiye’'de %43




Kadin isgluicunun
onundeki engeller
Kadinin is glcl piyasasina girememe
nedenleri siralanirken basta egitim
dizeylerinin digsik olmasi, Ucretlerin
disik olmasi, kadinin ev ve is yasa-
mina uyumlagtiriimasina yardimci ola-
cak destekleyici mekanizmalarin bulun-
mamasi, aileden izin alamama (2002
yilinda yurdrlige giren Medeni Kanunda
kadinin istegi dogrultusunda calisabilir-
ligine aile engel olmayacaktir yasasina
ragmen) ve en dnemlisi 6z gliven eksik-
ligi gosteriliyor.

Mansfield, “Bence en énemlisi de bu
guvensizlik kismi, bunun nedenini
anlayabilmek icin erkege verilen role
bakmaliyiz” diyor: “Erkege gucli ve
egemen olmasi dgretildi. ‘Erkek sorum-
ludur, kadin degildir’ ya da ‘Erkek gui¢-
ladur, kadin zayiftir’ algisi yaratildi.
Tum bunlar kadini daha az degerli kil-
digi icin, erkekler bunu siddet ve tacize

esit bir denklem olarak algiliyorlar. Oysa
dinya degisiyor, sadece iklimiyle, tek-
nolojisiyle degil, bu yeni dizen ekono-
mileri de degistiriyor. Hizmet sektdrine,
bilgi sektdrine ve yaraticiliga dayall,
inovatif ekonomilere dénasuyor. Bu yeni
ekonomiler birbirinden ¢ok farkli beceri-

o ——

ler gerektiriyor ve kadinlar bu becerileri
edinmede erkeklerden daha basarililar.”

“Kadina yatirnm yap-
mazsak ekonomiden
bahsedemeyiz”

Mansfield’in  Gzerinde 6nemle dur-
dugu Yeni Ekonomi’de kadinlar birin-
cil Bneme sahip: “Bu yeni ekonomi hem
boyut, hem de guce oldukca tepkisiz,
oysa bu ikisi yillarca erkeklere yardim
eden Ozelliklerdi. Ginumizin ekono-
misi bambagka beklentiler iginde; hizli
6grenim, hizli degisim, agik ve samimi
iletisim, degiskenlige hizli adaptasyon,
esneklik, detaylari kavrama, degisken
saatler ve kosulsuz hizmet istiyor iste
kadinlar bu alanlarda dogal yeteneklere
sahipler ve erkeklerden cok daha basa-
rililar. Kadina yatirnm yapmaz ve kadi-
nin ekonomiye katkisini saglayamaz-
sak; ne demokrasiden, ne surdurilebilir
ekonomiden, ne de her hangi bir istik-
rardan bahsedebiliriz.”
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KAGIDER Yénetim Kurulu Baskani Giilden Tirktan:
"Bz isqucune katilabilr yasta olan kadinkar icin
belnienmesi gereken hedefin
ik etapta vizae 50 olmasint onernyoruz”

Tirkiye Kadin Girigsimciler
Dernegi, kadinin ekonomiye
katilimini arttirmak igin
yogun olarak ¢alisan
derneklerden biri.

Peki, Turkiye icin son
durum nedir, veriler

ne soyldyor, ¢calismalar
nasil gidiyor?

KAGIDER Yénetim Kurulu
Baskani Gllden Tirktan
ile konustuk.

Tiirkiye’de kadinin ekonomideki
yerini nasil 6zetleyebiliriz? Veriler
nasil bir tablo ortaya koyuyor?
Gerek global verileri ortaya koyan
Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Cin-
siyet Ucurumu Endeksi’ne, gerekse AB
ile kiyaslanan Turkiye rakamlarina bak-
tigimizda ortaya ¢ikan tablo, ne yazik ki
Ulke olarak kadinin ekonomide olmasi
gereken yerde bulunmadigimizi gdste-
riyor.

Kiuresel Cinsiyet Ugurumu Endeksi
2013 verilerine gbre “egitime ula-

sim”, “ig yasamina katilim ve firsat esit-

ligi”, “siyasi hayatta yer alma”, “saglik ve

hayatta kalma” bagliklarinda hazirlanan
raporda Tlrkiye 120’nci sirada. Yani
kadin-erkek arasindaki esitsizligi ortaya
koyan endekste 136 Ulke arasinda en
kétl tabloyu cizen Ulkelerden biri.

Ayrica is yasaminda firsat esitligi ala-
ninda 127., isglclne katllim alaninda

ise 123. sirada yer aliyoruz. Rakamlarin
da acikca ortaya koydugu Uzere, her ne
kadar gecen yillara oranla ugurum biraz
daha azalmig gibi dursa da, hala olmasi
gerektigi noktada degiliz.

Diinyanin her yerinde liderler kendi
kadinlarini ve genclerini ekonomiye
kazandirmak icin ¢déziimler ariyor,
girisimciligi tesvik ediyorlar.

Biz ne yapiyoruz?

Turkiye’de kadinlarin calisip ekono-
miye katki saglamasinin 6nindeki en
blyuk engellerden biri Ulkemizde bir
cocuk bakim modeli olmamasi ve gocuk
sahibi olan annenin isi birakma karari
ile karg! kargiya kalmasidir. KAGIDER
ve ACEV olarak ortak yurattigumuz bir
proje dncesinde Turkiye genelinde yap-
tigimiz bir anket gosterdi ki daha énce
calismis ama su anda bir iste calis-
mayan kadinlarin ylizde 44’inin isten
ayrilma nedeni, gocuk bakim hizmetleri
konusunda destek almiyor oluglari. Ayni
anket sonucunda, kadinlarin yizde 84’0
cocuk bakimi igin bir devlet tegviki olsa
calisma hayatina geri ddnmeyi istiyor.



Cocuk bakimi ile ilgili bagka ulkeler-
deki politikalar nasil?

Yurt disinda kadin istihdamini tes-
vik eden cocuk bakim odakli politika-
lar kapsamli ve yaygin olarak uygu-
laniyor. Bazi AB Ulkelerinde 18 aya
kadar Ucretli dogum izni; esnek zamanli
calisma seceneg@i; hem ev hem de
kurum merkezli bakimi kapsayan gider-
ler icin yuzde 80’lere varan slbvan-
siyon gibi olanaklar sunuluyor. Orne-
gin ingiltere’de calisan ebeveynlere,
0-16 yas aras! cocuklarinin tim okul
ici ve sonrasi bakim ve egitim giderle-
rine yonelik yillik 2.860 £ tegvik veriliyor.
Hollanda’'da, 0-12 yas arasindaki cocuk-
larin her turli bakim ve egitim hizmet-
lerini kapsayan tegvikler 1990 yilinda
uygulanmaya baslanmis ve kadinlarin
isguctine katihm oraninin yizde 50’ler
seviyesinden 2008 yilinda ylizde 71’e
yukselmesine katki sunmus. Bu tesvik-
lerin ayni zamanda ¢ocuk bakim sekt6-
rind canlandirici bir etkisi de bulunuyor.
Hollanda’da ¢cocuk bakim hizmetlerinde
calisan sayisi 1990'da 8.000 kisiden
2010°da 80.400 kisiye yukseldi.

Sizin de bu konuda bir

Oneriniz olmustu...

KAGIDER ve ACEV isbirligi ile kadin
istihdamini  artirmaya yoénelik cali-
san kadinlara aylik bazda verilecek bir
cocuk bakim ve egitim hizmetleri tesvik
modeli Gzerinde calisma gerceklestir-
dik. Olusturulan kamu finansman model
ile aylik 300 TL miktarinda bir tegvikin
kadin istihdamini arttiracagini Calisma
ve Sosyal Givenlik Bakanligi'na sun-
duk.

Diinyada 6rnek model olarak

hangi lilkeyi g6sterebiliriz?

Fransa bir 6rnek model tegkil edi-
yor denebilir. Ekonomide kadini tesvik
etmek Uzere oldukca belirgin ve Uze-
rinde calisiimig, dustndlmis bir model
yaratmislar. Ben evde oturacagim calis-
mayacagim ama cocuguma bakilma-
sina destek verilsin diyen anneden tutun
da tek basina yasayan ebeveynleri ya
da kendi caligssa da ¢ocugunu krege
gbndermek isteyen ya da evde bire bir
bakilmasini isteyen anneye kadar pek
¢cok secenege ¢b6zum ureten bir kamu
destegi sunuluyor. Yani kadinin kendi
6zel tercihleri dogrultusunda, ¢alismasi
ya da calismamasi s6z konusu edilme-
den her turlt destek veriliyor.

Kadinin isgiicline katilimi yillar
icinde nasil bir seyir izliyor?
Yikseliyor mu, digsiyor mu?
Oranlara baktigimiz zaman kadinin
ekonomideki temsili glin gectikce arti-
yor. Kadinin isgliciine katihm orani
halen istenen rakamlara ulasamasa
da TUIK Toplumsal Cinsiyet istatis-
tikleri 2013 raporunda bu oran ylzde
30,8 olarak aciklandi. Yine ayni raporda
2007 senesinden bu yana kadinin isgu-
cune katilma ve istihdam oranlarinda
istikrarli  bir artis gbzlemleniyor. Bu
oranlarin artiginda kadin sivil toplum
kuruluglarinin yani sira kamu ve 6zel
sektdr tesviklerinin buylk faydasi oldu-
gunu disiniyorum. KAGIDER olarak
gerceklestirdigimiz projelerde bu artisa
katki saglamaktan gurur ve mutluluk
duyduk. Ama yeterli mi derseniz, henliz
yeterli degil, calismaya devam etmek
zorundayiz. Ulke olarak, kadinin isgi-
cline katihmi konusunda daha iyi hedef
koyabiliriz. Biz isglicline katilabilir yasta
olan kadinlar i¢in belirlenmesi gereken
hedefin ilk olarak yizde 50 olmasini
Oneriyoruz.

Kadinin daha fazla ekonomiye katil-
masi i¢in hangi politika ve diizenle-
melere ihtiyac var? Bu konuda kim-
lere is diisiiyor?

KAGIDER olarak, kadin girisimciligi-
nin artmasi igin projeler Uretiyor ve eko-
nominin buyumesi ile kadinin ekono-
mideki glclUnin artmasini saglamayi
misyon edinerek yaklasik on iki sene-
dir caligmalarimizi sirdardyoruz. Der-
nek catisi altinda yaptigimiz ¢alisma-
lar sonucu goérduk ki kadinlar calisma
hayatinda yer almayi tim samimiyetiyle
istiyor. Kadinin ekonomik hayatta yer
almak istemesi ve bu alandaki ¢abalari
kadinlan girisimci yapiyor. Kadinin eko-
nomik gucu aileyi ve 6zellikle gelecek
nesillerin egitim ve is imkanlarini geligti-
riyor. Ancak bu isteklerin eyleme dénus-
mesi de yine kadinlarin kendi haklarini
savunma bilincine ulagmasi ile mim-
kin. Ulke capinda kadin vatandaglar-
dan gelecek kitlesel bir talep ortaya kon-
madig! strece arzin gerceklesmedigini
tim rakamlardan agikca okuyabiliyoruz.
Dolayisiyla, biz KAGIDER, olarak énce-
likle kendi taleplerimiz olarak siraladi-
gimiz ve tim kadin nufusuna ulagma-
sini hayal ettigimiz bir beklentiler listesi
olusturduk. Bunlari sOyle siralayabiliriz:
+ Kadinin toplumsal yasamin her ala-

ninda esit temsil edildigi bir Tarkiye isti-
yoruz.

+ Kadin Giclenmesi icin Bltce Ayrilma-
sinin énemli oldugunu vurguluyoruz,
toplumsal cinsiyet esitligini saglayacak
calismalari yuarutebilmek ve kapsaml
reform calismalar gergeklestirebilmek
icin gerekli batcenin ayrilmasini bekli-
yoruz.

+ Daha ¢ok kadini is yagsaminda gérmek
istiyoruz, cocuk bakim modelinin yani
sira kamuda ve 6zel sektérde firsat esit-
ligi icin gerekli dizenlemelerin yapilma-
sinl istiyoruz.

+ Kadin girisimciliginin desteklenmesini
istiyoruz. Kadin girisimcilere 6zel kredi
destek paketleri ve tesvik politikalari
gelistirilirken, konu ile ilgili KOSGEB,
KISGEM gibi kamu kurumlarinin sag-
ladigi egitim ve destek g¢alismalar tlke
genelinde yayginlastiriimasi gerektigini
savunuyoruz.

+ Kadinlarin egitim yolu ile her tirli yet-
kinliginin artinimasinin tlke kalkinmasi-
nin én kosulu oldugunu vurguluyoruz.

+ Kadinlar siyasi karar alma ve kamu
ybnetimi sureclerinde varligi ve etkinli-
ginin artirlmasi icin calismalar baglatil-
masini talep ediyoruz.

+ Avrupa Birligi slreci ve buna yéne-
lik reformlarin kesintisiz strdurtlmesini
énemsiyoruz.

+ Kadina karsi siddet ile mucade-
leye destek veriyoruz, siddet konusu-
nun énem ve aciliyetinin, aile ici siddet
ile sinirlanmayacak kadar genis oldu-
gunu hatirlatiyor, daha kapsamli yasal
¢bzumler ve caydirici uygulamalar
gerektirmesini bekliyoruz.

Kadin isglicuniin é6niindeki engel-
ler arasinda baska ayrintilar da

var. Ornegin erkek egemen top-

lum modeli siyasi iktidar tarafindan
empoze edilmeye devam ediyor...

En temelde kiltirel engeller olarak
tanimladigimiz, kadin erkek esitsizli-
gine, toplumsal cinsiyet rolleri ve ste-
reotipilere dayali engeller var. “Kadinin
yeri evidir, kadin ailenin bir parcasidir,
kadinin asli sorumlulugu ev isleri ve
cocuk bakimidir’ gibi yerlesmis ataer-
kil distince bigimleri aslinda kadinin
istihdamda, girisimcilikte, toplumsal ve
siyasi yasamin her alaninda énundeki
temel engelleri olugturuyor. Kadin giri-
simciler icin bu kuiltirel engellere ek
olarak, finansal kaynaklara erisimdeki
sorunlar, egitime erisimdeki problemler,
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is ve ev uzlastirma politikalarinin olma-
yisindan kaynaklanan engeller ve gocuk
bakimi gibi engeller s6z konusu. Erkegin
ev geciminden, kadinin ise ev i¢i emek-
ten sorumlu oldugu bir diizende, kadi-
nin evden cikip is yasamina katiimasi
zorlagiyor. Ev ve ig yasamini uzlagtir-
maya ydnelik politikalar da Glkemizde
yok. Is yasami ve evdeki bakim sorum-
luluklarini bir arada yuklenen kadinlar,
hem zaman hem emek agisindan esit
olmayan bir durumda kaliyor. Cocuk
bakim hizmetlerinin olmamasi ve ¢ocuk
bakim sorumlulugunun kadinlar tarafin-
dan Ustlenilmesini gerektiren toplumsal
yapi geregi, kadin ¢ocuk sahibi olduk-
tan sonra isglicinden ¢ekilmek zorunda
kaliyor. isyerinde gériinmez cinsiyetgi
engeller, mobbing, bazi gérev ve pozis-
yonlarin sadece erkeklere verilmesi,
terfide yasanan esitsizlik ve cam tavan
sendromu gibi is yasamindaki esitsiz-
lige dayali sorunlar da kadinlar isgtcu
piyasasl digina itiyor. Burada da yine
kadinlarin kendisine buyuk gérev dus-
tigine inaniyoruz. Toplumsal algiyi
bagka bir yéne cevirmek, bu toplumun
yarisini olusturan kadinlarin ayni anda
harekete gecmesi ile mimkun olabilir.

Oysa diinya tam tersi bir yolda...
Tum dunya istihdam icinde kadinin
olmasini bir deger ve bir firsat olarak
kesfetmigken, Ulkemizde bunun tersine
bir akim ve baskinin uzun dénemli ytz
bulamayacagini  disiniyorum. Ulke-
mizde genc bir nifus var ve kadinlarin
is bulup paraya ulagsmasi 6zellikle sehir-
lerde mimkun. Bu ulagimi baski ile kes-
mek surdurdlebilir bir ¢6zim olamaz ve
olmadigini istihdam icindeki kadin sayi-
sindaki artistan goérebiliyoruz.

Cinsiyet esitliginin en ¢cok saglandigi
10 lilkeden sekizi ayni zamanda diin-
yanin en zengin uluslari arasinda.
Bunu neye bagliyorsunuz?

Bunu tamamen bahsi gecen llkele-
rin, aslinda hepimizin gézindn éndnde
duran ancak uygulamadigimiz bir for-
mull hayata gecirmis olmalarina bagli-
yoruz. Daha basit bir bagka 6rnekle agik-
lamak gerekirse, nasil ugcagin havada
kalmasi icin iki kanat gerekiyorsa, eko-
nomi yolculugunda da kadinin ve erke-
gin esit seviyede gbrev yapmasi kal-
kinma icin bir zorunluluk. Toplumun
yarisi kadinsa ve bu yarisi ekonomiye
katkida bulunmuyorsa, erkegin tek

basina ¢alismasi ve Uretmesi toplumun
batintne nasil faydal olabilir?

Calisan kadinin is hayatindaki rolUnin
azalmasi, igverenin kadin calisan sayi-
sinda tasarrufa gitmesi ve uzun vadede
kadinin ekonomiye verdigi katkinin
azalmasinin vahim sonuglar dogurabi-
lecegini dusiunuyoruz. Kadinlar emek
piyasasina cekecek yeterli sayi ve kali-
tede iglerin yaratiimasi, hukimetin
makroekonomik politikalarinin énceligi
haline gelmelidir. Dinyada da bu for-
mulla hayata geciren, cinsiyet ayrimcili-
gini minimuma indirmis, tam firsat esit-
ligi saglamis Ulkelerin dntinde bagka bir

Kadinlara girisimci
olma firsati:

Tiirkiye Grameen

Mikrofinans Programi
Tirkiye'de kadin girisimci sayisini
arttirmak icin pek cok proje gelis-
tiriliyor. Bunlardan biri de Turkiye
Grameen Mikrofinans Programi
(TGMP). Turkiye'deki yoksullugu
azaltmak icin dar gelirli kadinlara
hibe yerine ktictk miktarda krediler
veren TGMP, klasik bankacilik siste-
minin aksine, teminatsiz ve TC kimlik
numarasi disinda higbir belge istenil-
meden veriliyor. Programin 6ncusu
Prof. Dr. Aziz Akgul, “6 Mart 2014
itibariyle, yaklasik 130.000 yoksul ve
dar gelirli kadina (aileleri ile birlikte
300.000 kisi civari) ulasiimistir. Dagi-
tilan kredi miktari 290 milyon TL'ye
yaklasti” diyor.

Oncelik hicbir mal varligi
olmayan kadinlar

Mikrokredi islemlerinde, bes kisi-

lik grup dinamigi uygulaniyor; kisi-
nin beyani disinda evrak istenmiyor;
teminat ve kefalet aranmiyor; icra ve
mahkemeye asla miracaat edilmi-
yor. Bu sistemde, hicbir varligi olma-
yan dar gelirli kadinlar, kredi almada
digerlerine nazaran daima oncelikli.
Mikro kredinin temel felsefesi; kre-
dinin bir insan hakki olmasi. Ticari
bankalar tapuya, teminata ve kefa-
lete yani kagida kredi verirken, mikro
kredi de insana kredi veriliyor.

engel kalmadigini ve her acgidan yikil-
maz bir kalkinma seviyesine ulastikla-
rini gérebiliyoruz.

Kisi bagina dusen gelirin artmasi her
kisinin calismasi ve Uretmesi ile mim-
kiin. Bunu gerceklestirebilirsek, Ulke-
mizin diger Ulkeler arasinda 6nemli bir
gelisme kaydedeceg@ine eminim. Bu da
kadinin ve gencin is imkanina kavus-
masi ile mimkun.

Turkiye’de kadin girigsimcilere veri-
len destekler yeterli midir? Kosullari,
destek miktarlari uygun mudur?

Ulkemizde kadin erkek esitligine dair
yasal gerekKlilikler ¢cok buylk oranda
yerine getiriimis olsa da, halen bu yasa-
larin uygulamaya gegciriimesinde ve
gercek hayatta esitlige dénustirtlme-
sinde sorunlar var. Son genel secim-
lerde kadin milletvekili oranimiz artti, bu
tabii ki sevindirici ama halen yizde 14,3
ile dinya ortalamasi olan ytuzde 20’nin
altindayiz. istihdam konusunda da son
yillarda ufak artiglar olsa da yuzde 27’lik
kadin istihdam oranimiz ile gelismis
Ulke ekonomilerindeki yuzde 60-70’lik
kadin istihdami seviyelerinin ciddi ola-
rak gerisindeyiz. Dolayisiyla dinamizm
ve gelisme var ama bizim hayal ettigimiz
dizeyde degil. Dinyada son dénemde
ulkelerin gelismiglik ve kalkinma ala-
ninda onceliklerinden biri olmaya bas-
layan toplumsal cinsiyet esitligi konu-
sunda ¢ok yol almamiz gerekiyor.

Kadinlar egitime, is yasamina ve top-
lumsal alana katilim konusunda temel
engelleri astiktan sonra ¢ok sonug
odakl bir sekilde basariya ulasiyor.
Kadinlarin  isglcine  katiimalarinin
énandeki engeller basta kilttrel sebep-
ler olmak Uzere, cok cesitli.

Ancak maddi engeller Ozelinde bak-
tigimizda, kadinlari emek piyasasina
cekecek yeterli sayi ve kalitede iglerin
yaratiimasi konusunun o6ncelikli oldu-
gunu goriyoruz. Pek ¢cok kadin girisimci
destek kredisi ve programlari olmakla
birlikte, kadin girisimci sayisinin da
artacag yarinlari diistinerek bu destek-
lerin de ayni paralelde artmasi gerektigi
agikca ortadadir. Bu baglamda kamu ve
Ozel sektdérin birgcok calismasi olsa da
henliz bu konuya el atmamis olan gerek
kamu gerekse 6zel sektdrdeki tim des-
tek elemanlarini géreve davet ediyoruz.



Cesme’nin incisi llica Plaji'na 200 mt mesafede, Sheraton
Oteli'ne 1000 m mesafede bir“rlya evleri” projesi yarattik.

Unlu Santiye Evleri'nde yer alan, 730 m?'lik parsellere

konumlandirilmis son iki beyaz ev, seckin aileler ile bulusmaya
hazirlaniyor.

Bilgi icin: 0 532 012 86 46
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3. Bolge desteklerinden
=~ yararlanirken, Izmir'in
= ,_,-',,.__jf 1. Bolge destekleriyle
—  yetinmesi adaletsizlik
olarak yorumlaniyor.
Peki ¢oziim onerileri nedir?

Yatl rm te§V|k B Deniz Caba

. . . 24 Temmuz'da izmir’de yapilan Ekonomi
S I Ste m I n d e kl g I km az - Zirvesi yatinm tesvik sistemini tartismak
- icin 6nemli bir zemin sagladi. Ekonomi

- n Bakan sistemi anlatirken, izmir’in kanaat

I Z m I r e n az onderleri sikintilarini dile getirdi. Zirve-

den satir baglarini yazdik. Yasar Uni-

. versitesi Ekonomi Bolumu 6gretim Uyesi

Do¢. Dr. Umut Halag, yeni tesvik siste-

te §VI k a I a n mini tam olarak okuyabilmek icin ayrin-

tilar anlatti ve sorularimizi yanitladi.

ESIAD Yabanci Sermaye ve Dis lligkiler

u | | | B |
b I rI n C I b O I e d e Komitesi Uyesi i. Halil Bagdinli ise elesti-
rilerini ve ¢6zim Onerilerini sundu.



izmir Ekonomi Zirvesi’'nden satir baslari

izmir Ticaret Odasi (iTO), Ege Bol-
gesi Sanayi Odasi (EBSO), Izmir Tica-
ret Borsasi (iZTB) ve Ege ihracatg Birlik-
leri (EiB) ile Yeni Asir Gazetesi tarafindan
24 Temmuz'da dizenlenen, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci'nin de katildig
Ekonomi Zirvesi'nde agirlik noktasinda
tesvik sistemi vardi. Iste o zirvede 6ne
cikan basliklar:

Ekonomi Bakani

Nihat Zeybekci:

-Mevcut tesvik sisteminin mantigi dogru
ama Uzerinde duzeltmeler yapilabi-
lir. izmir'in mevcut sistem icinde daha
fazla tesvik alabilmesi icin planlama-
lar yapilmasi gerek. Ancak bunlar yapi-
lirken Denizli, Manisa, Aydin ve Usak'in
da dahil edilmesi gerekiyor. Manisa soyle
oldu, biz boyle olduk demek izmir'e hak-
sizlik olur. izmir bir baskenttir. Bélge-
sel planlarda sehir ayrimi yoktur. Bolge-
nin bir planini yaparsiniz, hepsi bir butin
olarak planlanir. Zamaninda tarihte &yle
yapmislar. Izmir, Denizli'yle, Manisa'yla,
Aydin’la, Usak’la birdir, butindr,
bir sehir olarak gérmek zorundayiz.
Burayl bir bolge merkez olarak dust-
narsek, izmir bu cografyanin tartisma-
siz baskentidir. Dinyada kUmelesmeler
cok 6nemli. Her yerde liman olsun, bir
anlam ifade etmiyor; karli, piyasada kar-
siidi olan bir sey degil. Bir tek yapalim,
cok giicli olsun, bolgeye hitap etsin. En
potansiyel yerlerden biri Ege’dir. Dinya-
nin en zengin hammadde kaynaklarinin,
Avrupa’nin giris kapisi Ege’dir. Izmir'le
ve bolgeyle ilgili cok genis distinmemiz
lazim.

-Manisa’da sanayi var, izmir'de de sanayi
var. Oyle degil. Denizli'de ayni sikinti
vardi. Cardak Havaalani'na 3 kilometre
uzakta Afyon’da yatirm yaparsaniz tes-
vik oranlari farkliydi. Umursamadik ama.
Eder ki, burada bir yatinm Manisa'ya
gidiyorsa, bunu engelleyemezsiniz. Ne
kadar tesvik verirsek verelim, bazi yer-
lere 6. derece tesvik veriyoruz. Oraya
giden var mi? Denizli 1 iken Afyon 5-6
idi. Tesvik ederken farkli sekilde olmali.
Buglin yaptigimiz tesvik sistemi dogru-
dur, baz seyler dizeltilebilir ama man-
tigi itibariyle dogrudur. Sayin Baskanim-

dan rica ediyorum, izmir Kérfezi'ni dogal
koruma alanlari disindaki tim alanlari
birlikte elbirligiyle yapalim, sonra burada
turizm yatinmlarini 5. bélgeden destek-
leyelim. Termal turizm bdlgelerini ola-
bildigince genisletelim. izmir'le ilgili en
onemli yaptigimiz calisma, izmir'in bir
serbest bolgeler sehri olmasini istiyo-
ruz. Oturalim, Izmir'i yeniden planlaya-
lim; limanlari, cikislari olsun, saglik ser-
best bolgeleri olsun. Aydin’i, Manisa'yi,
Usak'l, Denizli'yi de icine alarak genis bir
havzada olsun. Birinci énceligimizin izmir
olmasi gerektigini biliyorum. ihmal edil-
mislikten dolay sizlerin de sabirsizlandi-
gini biliyorum. izmir'de nokta atis yapa-
lim. izmir'de 6zel konfeksiyon Gretimi
yapmaya haziriz. izmir'in killerini Gstin-
den kaldirdiginiz zaman altinda mdit-
his bir zenginlik var. Burasi kadim bir
kent. Sehirlesme anlaminda Sdney ¢ok
duizenli bir kent olabilir ama sikici bir
sehir. izmir'in heyecanlari var. izmir'de
yapilacak ¢ok sey var, bunlari da hep
beraber yapacagiz. izmir'i korfezin icine
sikistirarak degil, cografi sinirlari tarihi
kdltdr sinirlarini icine dagrtarak, blyuye-
cegiz.

-Biyuksehir Belediyemiz tst olcekli plan-
larda etkin. Once alt 6lcekli bir calisma
yapalim. Nerelerde ne yapacagiz, serbest
bolgelerde hangi sektorler olacak karar
verelim. Saglik serbest bolgesi, sosyal
glvenlik serbest bolgesi gibi cesitli ser-
best bolgeler kuralim.

-izmir'de oncelikli olarak serbest bélge
yatinmlarini - dastndyoruz. Izmir'in  bir
serbest bolgeler sehri olmasini istiyoruz,
bunun icin dinyay inceliyoruz. Serbest
bolgeler anlaminda dinyada bundan
cok buyuk menfaatler saglamis Glke-
ler var. Turkiye AB'ye girecek ve mukte-
sebatta serbest bolgelerin yeri yok diye,
serbest bolgelerimizi ihmal ettik, boyle
bir hata yaptik. 53 yildir kapisinda bek-
ledigimiz ve ne zaman girecegimiz belli
olmayan, bir 53 yil daha sirme ihtimali
olan bir AB'nin muktesebatinda yok
diye, boyle bir hata yapmaya kimsenin
lGksU yoktur. Turkiye olarak serbest bol-
gelerden sonuna kadar yararlanacagiz.
Serbest bolgelerdeki imkan ve tesvikleri
olabildigince gelistirecegiz.
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Yasar Universitesi
Ekonomi Bolumu
Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Umut Halac:

“Birbirine bu kadar
vakin iki sehir

arasinda

iki basamak fark
olmamasi gerekli”

Halag’a gbre mevcut tesvik
sistemi (zerine gereginden
fazla amac ve gorev yuklen-
mis bir sistem. Sorunlar da
buradan cikiyor.

Hiikiimetin bélgesel fark-
Iihklar1 azaltmak icin olus-
turdugu yatinm tesvik
sisteminde 6 bélge ve gelis-
miglik farkina gére verilen
tesvik oranlari var. Sistemi
nasil yorumluyorsunuz?

Tesviklerin genel amacinin
O6zel sektoéri cesitli piyasa
aksakliklari nedeniyle yapil-
mayan yeni yatirmlara yén-
lendirmek oldugu séylenebilir.
Fakat aciklamalara bakildi-
ginda yeni yatinm tesvik sis-
temi sadece bdlgesel farkllk-
lar azaltmayr amagclamiyor;
bununla beraber “ylksek
ekonomik performansin sir-
dardlebilir  hale getirilmesi
icin yatinm, retim, istih-
dam ve ihracat politikalari
arasindaki b0tinligin sag-
lanmasi, ylksek teknolojili
aranler Gretilmesini ve ihrag
edilmesini saglayacak yati-
nmlarin yapilmasi, tasarruf-
lari katma degeri ylksek yati-

rimlara yénlendirmek, Uretimi
ve istihdami artirmak, ulus-
lararasi rekabet gucinu arti-

racak  arastirma-gelistirme
icerigi yuksek buyuk o6lcekli
yatinmlar ile stratejik yati-
rimlart  6zendirmek, ulusla-
rarasi dogrudan yatirimlan
artirmak, bdlgesel gelismislik
farklarini azaltmak, kiimelen-
meye ve cevreyi korumaya
ybnelik yatirimlara énem ver-
mek gibi” bagka amaclar da
iceriyor.

Kanimca bu kadar amacin
sadece bir tesvik sistemi ile
saglanmasini beklemek fazla
iyimserlik olacaktir. Ekonomi
politikasi araclarindan olan

bir tegvik sistemi ile bu kadar
¢ok amaca ulagmak muim-
kiin degildir. Ekonomi politi-
kasinda elinizde kag politika
araci varsa o kadar amaci
hedefleyebileceginizdir.  Bir
tagla iki kus vurmak iktisat
politikasi icin pek mimkun
degilken, tesvik paketiyle alti
farkh hedef belirlemek ger-
cekei gérinmdyor.

Ayrica yatinm tesvik sistemi-
nin etkin islemesi ve bolgesel
farklihklar azaltma amacina
hizmet etmesi icin temel hiz-
metler, egitim ve saglik gibi
alt yapi yatinmlarinin daha
6nceden yapillmasi gerek.
Daha sonra bu tir tesvik sis-
temleri ile Gst yapi elemanlari
olusturulabilir.

Gelismiglik endeksine gére
farkll bélgelere farkli tesvik
oranlarina ne diyorsunuz?

Yatinm tesvik sisteminde,
2011 yilinda yapilan sosyal
gelismiglik endeksine gobre
sehirlerin siralamasinin yapil-
digi bildiriliyor. Aslinda 6 bdlge
diye ifade etmek konuyu anla-
may! biraz zorlastiriyor. Her
ne kadar bdlge olarak adlan-

dirilsa da, cografi bélge ola-
rak anlamamak gerek. CUnku
cografi olarak ayni bélgelerde

olmasina ragmen, vyatirnm
tesvik sisteminde farkli bol-
gede yer alan iller bulunuyor.
Bu sistemi “grup iller” olarak
algilamak daha yerinde ola-
caktir. Burada bahsedilen il
bazli siralamada 6 tane ayn
gelismiglik dizeyi belirlenmis.
Fakat bu dlzeyler belirlenir-
ken Ust ve alt seviyelerin nasil
tespit edildigi konusu belir-
siz. Ayrica zaman icinde ille-
rin sosyal gelismislik endeks-
lerindeki durumlarina gére ait
olduklari gruplarin degisebi-
lecegi ve farkl tegvik sistem-
lerinden yararlanabilecekleri
belirtiliyor. Bu zaman iginde
ayni sirketin farkli tegvik siste-
mine tabii olabilecegini veya
ayni sektdrdeki iki ayri sirke-
tin farkli zamanlarda yatirnm
yaptiklari igin farkl tegvik sis-
temlerine tabii olabileceklerini
gOsteriyor.

Tesvik  oranlarinin  hangi
degiskenler gbz 6nlne alina-
rak tespit edildigini bilmiyo-
rum, bu baglamda bir yorum
yapamayacagim ama bu



konuda calisan teknisyenle-
rin iglerini dizguin yaptiklarini
ummak istiyorum.

En biiyiik elestirilerden biri
tesvik paketinin il bazinda
sektor bazli olarak yapiima-
mis olmasi. Hangi bélgede
hangi sektér gelismisse
onu tesvik etmek gerektigi
sO@yleniyor. Siz ne dersiniz?
Sektdr bazh bir tesvik sistemi
olusturmak icin éncelikli ola-
rak Turkiye Sanayi Envanteri
cikariimal. Bu tir bir durum
tespitinin yapiilmadigi ortada.
Tegvik sistemlerinde genelde
gelistirmek istediginiz sektdri
desteklersiniz. Sayet bolge-
nizde gelismis bir sektor var
ise onu daha ¢ok gelistirmek
icin yatinm tesvikleri diginda
baska desteklerle daha yogun
teknoloji kullanmaya yoéne-
lik sekilde yonlendirebilirsiniz.
Bununla birlikte ileride gelis-
tirmek veya olusturmak iste-
diginiz sektdrler konusunda il
veya bdlge ayrimi olmaksizin
da tesvik verebilirsiniz. Fakat
bu tir tegviklerde bdlgesel
gelismiglik dlzeyini  yukar
cekmenin mimkun olamaya-

izmir Ekonomi Zirvesi’'nden satir baslari

Izmir BUyUksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu

-Manisa ile izmir arasindaki tesvik fark-
liiginin artik kalkmasi, izmir Kérfezi'nin
yaklasim kanali projesinin baslamasi ve
limanin blyGtalmesi gerekiyor.

-lzmir ile Manisa arasindaki tesvik ada-
letsizliginin mutlaka ortadan kaldiril-
masi gerek. “Soyle olursa 3. bdlgeden,
boyle olursa 5. bolgeden verecegiz; ihra-
cat olursa séyle yapacadiz, ithalat olursa
boyle yapacagiz.” Bunlarin hepsini dinle-
mekten yorulduk. Bu isi artik Manisa’yla
esitleyin! izmir'in topragi zaten sinirli,
alt yap! yatirmlari yapilmis. Daha fab-
rika kurulmadan yollari eskimis, simdi
biz BlyUksehir Belediyesi olarak asfalt
yaplyoruz. Kemalpasa OSB kilitlenmisti,
onunu actik, cogu bos duruyor.

-izmir  Limani'nin  bayatilmesi konu-
sunda ve dnyanin en buytk cevre yati-
rimlarindan birisi olan korfeze sirkilas-
yon kanalinin yapilmasi konusundaki
projemizi hazirlayip 15 sayfa halinde
Binali Bey'e verdim. O giinden bugine
kadar tam 5 yil gecti. Devlet Demiryollari
yaklasma kanalini buydtecek, derinlesti-
recek. Bunun icin geri sahasini tarama
malzemesi ile dolduracak, geri sahasi
iki-i¢c kat buyuyecek. izmir Limani'nin
kapasitesi U¢ kat artacak, Ug¢tncl nesil
gemiler girecek, ticaretimiz ve lojisti-
gimiz canlanacak. Biz de izmir Blyik-
sehir Belediyesi olarak kuzeye sirkilas-
yon kanall yapacagiz. Bizim yapacagimiz
yatirm ki, iki bucuk misli daha pahali
ama izmir'i, Korfez'i kurtaracagiz.

-3 yil 6nce Basbakan'a arz ettigim diger
konu ise inciralti. 450 hektar alani sag-
lik kampUst olarak belirliyorsunuz, icine
300 doénim AVM koyuyorsunuz. Su
anda Balcova'da alisveris merkezlerinin
kapladigi toplam alan 70 doénim, tra-
fik nasil sikisiyor, yasanmaz hale geliyor!
300 dénim AVM'nin yapildigl yerde
saglik turizmi olmaz, saglk da olmaz.
Oranin yasamasl icin ka¢ bin araba gire-
cek. “Efendim illa bu olacak, bu kacinil-
maz" diyorlar. Turizm Bakanligi'nda plan
yapiyorlar, biz de aman dizgin olsun
diye gidiyoruz. Bakan, “Bu 300 dénime
dokunamazsin Aziz" diyor. Dogal sit

oldugu icin Cevre Bakanligi'na gecti.
Gittim; Bakan, “Bu 300 donime doku-
namazsin Aziz” dedi. Bu 300 dénime
dokunamazsak burada saglik turizmi de
olmaz. Termal su tamam, her sey tamam
ama olmaz. Birbirine zit iki tane sey ayni
alanda olmaz.

-Jeotermal tarm icin Seferihisar'daki
hazine arazilerinin tahsisini istiyoruz.
izmir Jeotermal A.S.'nim yonetim kurulu
baskani izmir Valisi, Blyuksehir Belediye
Baskani da yonetim kurulu baskan yar-
dimaisi, ytzde 50°ser ortadiz. Sera yapi-
mina uygun 49 donim hazine arazisi
bulduk. Vali Bey'in imzasi ile bu arazi-
nin tahsisini istedik. Tarimi seraciligi kal-
kindiralim diye. Bir doniim serada bir Kisi
calisiyor. Yaninda da 39 bin dénum tat-
bikat alani var, oradan da 500 donUm
verilerse, bacasiz 1000 kisinin calisacadi,
ihracat yapilacak bir seracilik, tretim faa-
liyetine baslayacagiz. Bunu kentin kal-
kinmasi icin yapacagiz. Hadi Buyuksehir
Belediyesi muhalif, bunu gindeme getir-
miyorum. Ama Vali ile ortagiz, devletle
ortagiz. Valilik de kamu kurumu, biz de
kamu kurumuyuz. Bu niye engellenir, bu
niye tahsis edilmez? Bu garip bir istir.

-Bu cennet Ege Bolgesi turizmde biyu-
yecekse yatirim yapilmasi, turizme tesvik
saglanmasi gerekiyor. Saglik turizmine
tesvik verilmesi, kongre turizmine, fuar
alanina, kongre turizmine destek olun-
mas! gerekiyor. Baska trll olmaz.

Basbakan Yardimcisi ve

Eski Ulastirma Bakani

Binali Yildirim:

-Sabuncubeli Ttneli ile Manisa ve izmir
birlesmis olacak. Turkiye'de birbirine bu
kadar yakin hicbir sehir yok. Bu gercegi
g6z ardi etmeyin. 10 binden fazla nifus
Manisa'ya her gin calismak icin gidip
geliyor. iki sehir arasinda asimetrik tesvik
olmasi izmir'in aleyhine gelisiyor. Bunu
gormek lazim.

-izmir'in hak ettigi yatinmlari alabilmesi
icin altyapi yatinmlarn hakkinda gorev-
lerimizi yaptik. Artik yatinmcr gelmesini
beklemeyin. Gelip yatirimcilari kendiniz
arayip ikna edin. Gerekirse hali bile serin.
-lzmir'in turizm, lojistik, bilisim ve alter-
natif enerjilere odaklanmasi gerek.
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cag! ortada. Yatirimcilar egi-
tim, saglik ve temel alt yapi
hizmetlerinin gelismis olduk-
lar1 sehirleri bu yeni yatirimlar
icin sececekler ve gelir dagi-
hmindaki adaletsizlik daha da
blyuyecektir. Burada gelismis
sektori tesvik etmek yerine
yeni sektbrlerin yeni bdlge-
lerde canlanmasini amacla-
mig bulunmaktalar.

Bence de gelismekte olan
veya gelistiriimek istenilen
sektéran, ilin veya bolgenin
desteklenmesi yararli olur.
Tabii bunu yaparken gelismis
olan sektorlerinizi de dnemle-
rini yitirmeyecek sekilde yon-
lendirmeniz gerek.

Yapilan planlamada hangi
yila ait sosyo-ekonomik
gelismislik endeksinin ele
alindigi da belirsizligini
koruyor. Bu da bir soru isa-
reti midir?

TUIK’in 2011 yilinda yapi-
lan sosyal gelismislik endeksi
calismasina dayanarak tesvik
verilen sehirlerin siralamasi-
nin yapildigi séyleniyor. Fakat
illeri siniflandinrken  grupla-
rin alt ve ust sinirlarinin nasil
belirlendigi veya hangi kritere
gore belirlendigi belirtiimemis.

sisteminde

Tesvik
Manisa’nin 3. bélge izmir’in
1. bolgede yer aliyor olma-
sinin [zmir’in aleyhine olan
sonuclarini nasil aciklamak
gerek?

Sistemi kuranlarin bu konu-

daki dayanadi Manisa’nin
sosyal gelismislik endeksinde
daha asagilarda yer almasi.
Aslinda bu konuda izmir’in de
sugu var. Manisa’da calisan-
larin birgogu izmir’de oturuyor
ve izmirin sosyal gelismis-
lik endeksine katki yapiyorlar,
Manisa’nin sosyal gelismislik
endeksine degil. Diger taraf-
tan tesvik sisteminde izmir
ve Manisa arasinda iki basa-
mak fark olmasinin da hak-
sizlik oldugunu dusuniyo-
rum. Birbirine bu kadar yakin
iki sehir arasinda iki basamak

olmamasi gerekli. Tabii ki de
bu durum izmir aleyhine ve
Manisa lehine sonuglar olug-
turacaktir. Yatinmcilarin, tes-
vik oranlarinin daha yuk-
sek ve rekabet kosullarinin
daha dusuk oldugu Manisa’yi
izmir yerine tercih etmeleri
son derece dogaldir. Uriinle-
rini de ek bir maliyet olmadan
izmir'in hava ve deniz liman-
larindan rahatca dunyaya
sunabilirler.

Ekonomi  Bakani  Nihat
Zeybekgi, Izmir Ekonomi
Zirvesi’'nde mevcut tes-
vik sisteminin mantiginin
dogru oldugunu séyledi ve
ekledi: “Manisa séyle oldu,
biz béyle olduk demek
Izmir’e haksizlik olur. izmir
bir baskenttir. Bodlgesel
planlarda sehir ayrimi yok-
tur. Bdlgenin bir planini
yaparsiniz, hepsi bir biitiin
olarak planlanir.” Bu sézleri
nasil yorumlamak gerek?

Mevcut tesvik sistemi Gzerine
gereginden fazla amag ve
gbrev ylUklenmis bir sistem-
dir. Sadece bir tegvik sistemi
ile bahsedilen butlin hedef-
lere ulagsmak mumkin degil-
dir. Bakanin soéylediklerini;
“Izmir mevcut sistem icinde
kendine ceki dizen vermeli
ve farkli girisimlerde bulun-
malidir, diger sehirler ile ilgili
sikayetlerde bulunmamalidir’
olarak algiliyorum. Bu arada
unutulmamalidir ki izmir tek
basina bir planlama yapa-
maz, bdlgenin diger sehirleri-
nin de isin icine katarak her-
hangi bir bélge plani yapmasi
mimkiin degildir, ciinkd izmir
hidkum verici degil uygulayi-
cidir. Hukdm, ilgili hokimet
kurumlar  tarafindan veril-
misti. Bu baglamda diger
illeri kalkindirmak icin izmir’in
beline basmak anlamli bir
ekonomi politikasi degildir.

Tekrarlamak istiyorum, mev-
cut tesvik sistemi yanhglan
olan ve bu yanhglar duzel-
tilebilecek olan bir sistem-
dir. Sistemin dogru olan yan-




Izmir Ekonomi Zirvesi’'nden satir baslari

IZTO Yonetim Kurulu Baskani
Ekrem Demirtas:

- Yatirnmin tutarina goére yapilan siralamada
ilk tc il sirasiyla: Ankara, Manisa, Istanbul.
Tekirdag, Antalya, Kocaeli, Mardin, Erzin-
can, Gaziantep, Bursa sirayla ilk 10'da yer
aliyor. Siirt 11., Kahramanmaras ise 12.
sirada. Peki, izmir nerede? izmir, 13'Unci
sirada. Yatinmci izmir yerine daha fazla tes-
vik alan illeri tercih ediyor. Cunkd Izmir'in
sirtina basilimis durumda. Tabii arkasindan
dolanip iki puan aliyorlar. Ornegin izmir'in
ilcesi Kemalpasa birinci bolge desteklerin-
den yararlaniyorken, Manisa ilcesi Turgutlu
Uglncu bolge desteklerinden yararlaniyor.
Kinik birinci bélge desteklerinden yararla-
niyorken, kapi komsusu Manisa ve ilgeleri
UclncU bolge desteklerinden yararlaniyor.
Kim gider Kinika, kim gelir Manisa yerine
izmir'e. Siz de sanayicisiniz. Manisa varken
gelir misiniz izmir'e?

-13 OSB'miz var. Doluluklarina bakin.
Mevcut diizenlemede izmir'in OSB'leri 2.
Bolgedeymis gibi tesvik aliyorlar. Yani basi-
mizdakilerde 4. Bolge. Ustelik alabildigince
verimli ve diiz ovada. Doldukca blyUttyor-
lar. Mutlak tarim arazisi falan, bu da orada
sorun degil.

-izmir'de issizlik yuksek. 2013 yil sonu iti-
bariyle izmir'de issizlik %15,4.

izmir'de yatinm hizi, ne yazik ki géce ve is
talebine ayak uyduramiyor.

izmir'e, 2014 Ocak-Mayis déneminde 76
yatirim tesvik belgesi verilmis.

11'i yabanci, 65'i yerli sermaye tarafindan
hazirlanmis. 96 Milyon TL'si yabanci ser-
mayeye ait toplamda 722 milyon TL tuta-
rindaki bu yatirimlar ile 2.060 kisi istihdam
edilecekmis.

-Ulkemizin hedefi kiresel giic olmak.
2023'de 500 Milyar $ ihracat olacaksa
izmir'in 100 Milyar $ yapmasi gerekir. izmir
bunu yapamazsa, Turkiye bu hedefe ulasa-
maz. O nedenle;

e Tesvik adaletsizliginin bitmesini,

e Potansiyelimizi kullanmamiza engel olun-
mamasini,

e Basbakanlik Yatiim Ajansinin izmir'de
subesinin agilmasini ve gelen yabanci yati-
rimailara izmir'i de géstermelerini,

e Havalimanimiz guizel oldu. istanbul'dan
sonra 2. “Hub” olmasini,

* Basbakanlik tanitma fonundan, istanbul,
Antalya kadar olmasa da kaynak ayrilma-
sini,

e Cumhuriyetimizin kurulusunun 100.
yilinda 2023 Dinya EXPO’sunun ve Diinya
iktisat Kongresinin izmir'de yapilmasi igin
hemen calismaya baslanmasini,

e Saghk turizminin  gelismesi icin,
Inciralt’'nin, yerel gorusler cercevesinde
kisa surede dizenlenmesini ve izmir'in
pilot bélge olarak desteklenmesini,

e KOBI'leri her yerde destekliyorsunuz.
Kaynak veriyorsunuz. Biz, artik KOBI prog-
rami degil OBI destek programi yapilmasini
ve bu sekilde izmir'de 2023'de 100 Milyar
dolar ihracata erisilmesine yol acilmasini,

e Ege icin tarm c¢ok 6nemli. O nedenle,
riin bazinda destek verilmesini istiyoruz.

EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar:

-Tesvikler ile yatinmlarin  artmasi  ve
OSB'lerde yatirimlarin yapilmasi gerek. Sinir
illerde yaratilan haksiz rekabetin dnlenmesi
icin OSB’ler dolana kadar komsu ilin tes-
vik oranlarindan faydalanilmali. TOKi'nin
musteri portféyine OSB'leri almasi. izmir
serbest sehre donustrilmesi. ESBAS'In
basarisi dikkate alinarak izmir'in pilot il
secilerek Aliaga Bolgesi‘nin Ozel Ekonomi
Bolgesi'ne dondstdrilmesi saglanmalidir.

ITB Yonetim Kurulu Baskani

Isinsu Kestelli:

-izmir'in kalkinmasi icin ilk atilacak adim
lzmir'e Akdeniz canaginin en buytk ser-
best bdlgesini kazandirmak olmalidir.

izmir, ESBAS gibi basarili 6rneklere karsin
deniz ulasimina dogrudan baglantili bir ser-
best bolgeden yoksundur. Deniz ulasimina

dogrudan baglantili bir serbest boélgenin
ozellikle ihracata donuk Gretim yapan fir-
malara, ara mali ve hammadde temininde,
diinya fiyatlariyla rekabet edebilecek sart-
larda tedarik zinciri kurma imkanlari sagla-
yacaktir. Deniz baglantili bir serbest bolge,
izmir'e, ihtiya¢ duydugu yatinm iklimini
getirmede 6nemli bir rol oynayacaktir. Bu
proje icin duinyanin en biylk serbest bol-
geleri olan Dubai Airport Free Zone, Jebel
Ali Free Zone, Sangay Waigaogiao Free
Trade Zone, Iskandar Malezya Free Zone
gibi dinya devi serbest bolgelerdeki cazip
tesviklerin bir adim 6tesine gececek tesvik-
ler verme becerisini gosterebilmeliyiz.
-Benzer bir adim, Izmir Saglik Serbest Bol-
gesi icin atilmalidir. Dunyada saglk turiz-
mine harcanan paranin 2020 yilinda 500
milyar dolari bulmasi bekleniyor. isvicre,
GUney Afrika, Brezilya, Londra, Los Ange-
les ve Miami estetik mikemmellik merkez-
leri olarak buytk asama kaydetti. Bugin
Dubai, Veneziella, Tayland, Jamaika ve
Filipinler de bu yolda hizla ilerliyor. Bu tlke-
lerde hizla otel-hastaneler insa ediliyor.
Macaristan Avrupa’nin, Bangkok Asya'nin
dis tedavi merkezi oldu. izmir, saglik ser-
best bolgesi sapkasiyla diinyanin en dona-
nimli hastane-otellerini insa ederek bu
yarisa hizla girmek durumunda. Burada
uygulanacak tesvik sistemi ve model ile
ilgili, Saglik Bakanligi ve Ekonomi Bakan-
igimiz  koordinasyonunda bir ¢alisma
komisyonu kurulmasini éneriyoruz. izmir
ekonomisi ivmelenene kadar, kentimi-
zin, cevredeki illerle en azindan esit tesvik
uygulamalarina ihtiyac duydugu aciktir. Bu
nedenle izmir'de yapilacak butin yatirnm-
lar icin en az Gglncl bolge tesviki verilmesi
zaruridir.
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lar oldugu kadar yanlis olan
yanlari da vardir. izmir’in, sis-
temin icinde 1.Bdlge de yer
almasindan dolay! tesvik-
lerden diger bolgelere goére
daha az vyararlanacadl da
ortadadir.

Zeybekci, ayni zamanda
“Eger ki, burada bir yatirrm
Manisa’ya gidiyorsa, bunu
engelleyemezsiniz. Ne
kadar tesvik verirsek vere-
lim, bazi yerlere 6. derece
tesvik veriyoruz. Oraya
giden var mi? Denizli 1 iken
Afyon 5-6 idi. Tesvik eder-
ken farkh sekilde olmall.
Bugiin yaptigimiz tegvik
sistemi dogrudur” diyor.
Sayin bakan ne dediginin far-
kinda degil bence; ¢lnku tes-
vik sisteminin amaci yati-
nmlarin  hikimetin istedigi
yerlerde yapilmasini sagla-
mak ve hukimetin istedigi
sektdrlerde yapiimasini sag-
lamaktir. Siz tesvik sistemi
olusturmaniza ragmen vyati-
rmcilar sizin yénlendirmele-
rinize gére hareket etmiyorsa
ya tesvik sisteminiz yanhg-
tir veya sistemin iglemesi icin
gereken alt yapi hizmetlerini
daha 6nceden ilgili sehirlere
g6tirmemissiniz demektir.
Tekrarliyorum tegvik sistemi,
her derde deva bir ilag olarak
orta ya atilmig, gereginden
fazla abartilmig bir sistem
olarak karsimizda durmakta-
dir. Yatinm tesvik sisteminin,
amagclari daha saglkh belir-
lense idi daha faydali olabi-
lirdi diye distundyorum. Tabii
ki de bu sistem Ozellikle 6.
Bolgedeki iller bazinda bazi
faydalar saglar ama 1. ve 2.
Bolge illerden beklenen per-
formansi ¢cikmasi pek mim-
kan goéralmuyor.

Birinci ya da ikinci bdlge
gibi tamimlamalar yerine
sehirlere 6zel uygulama-
lar yapilamaz mi? izmir’in
mevcut tesvik sisteminden
daha fazla pay almasi icin
olmasi gereken diizenleme

nedir?

Tesvik sistemleri farkli sekil-
lerde dulzenlenebilir, sehir
bazinda dizenleyebilirsi-
niz, sektér bazinda dizenle-
yebilirsiniz. Bu tlr tegvik sis-
temlerinde 6nemli olan tesvik
etmek istediginiz sehir ve/
veya sektdrin potansiyelle-
rini iyi bilmek ve sistemi onlar
gelistirecek sekilde ortaya
koymaktir.  Ornegin, ilag
sanayi tegviklerinin ise yara-
masi icin ilgili konuda yetig-
mis insan gucunidn ve bu
yaplyi destekleyecek alt yapi
hizmetlerinin  olustugu bdl-
gelere yonlendirilmesi gere-
kir. Bu tdr girdilerin olmadigi
bolgeleri desteklemek higbir
anlam ifade etmeyecektir.
Aslinda bu sistemin icinde de
desteklenmesi 6n plana ali-

nan bazi sektorler var ve bu
SN

Oncelikli sektorlerin 5. Bolge

desteklerinden yararlan-
malari saglaniyor. Kiltir ve
Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgelerinde yapilacak turizm
yatinmlari da bu tar yatinmlar
arasinda; yani 5. Bolge des-
teklerinden yararlanabilir.

izmirin yatinm tesvik sis-
teminden daha fazla yarar-

lanmasi konusuna gelince,
yeni tegvik sistemi konu-
sunda hikimetin bir sire
daha 1srar edecegi ortaday-
ken tesvik sisteminin degis-
tirimesi  yoninde baskilarin
kisa surede pek ise yarama-
yacagi sdylenebilir. Bu siste-
min yanhgliklar séylenmeli,
ortaya konulmali ve duzeltil-
mesi konusunda 1Israr edil-
meli, fakat 6te yandan gecerli
sistemden daha fazla yarar-
lanma yollar da aranmali.

Buradaki en ©6nemli soru
izmirin  mevcut sistemden
daha fazla pay almasi igin
ne yapilmasi gerektigi soru-
sudur. Bu soru hemen bir
nefeste cevap bulunabilecek
bir soru degildir. Mevcut tes-
vik sistemi detayli olarak ince-
lenmeli ve buna uygun olarak
sirket bazinda yeni stratejiler

olusturulmalidir.

Tesvik sistemi ile ilgili farkh
éneriler var. lllere gére tes-
vik yerine ilcelere gére tes-
vik verilmesi; ihracatcilarin
da tesvikten yararlandiril-
masi gibi...

igelere verilecek benzer tes-
viklerde de benzer sorun-

lar gikacaktir. Ornegin, gok
yakinimizda olan Selguk
ve Kusadasi gibi ilceler bu
tir agmazlari ortaya koy-
mak icin érnek ilgelerdir. Sel-
cuk, izmire baglh, Kusadasi
Aydina bagli ilgelerdir. ilce
temelli bir dagihm yapmak da
benzer sorunlar cikaracaktir.
Bunun icin detayl calisma-
lar gerekir ve ulkedeki batin
ilcelerin potansiyelleri ¢ok iyi
tespit edilmelidir. 6 bolgeli sis-
temde bu kadar yanliglik var-
ken ilce bazindaki ayrimlarda
nasil yanligliklar olacagini siz
dasanin.

ihracatcilar icin ayr tegvik-
ler ve destekler var ve birgok
kanaldan bu tesvikler ve des-
tekler dagitihyor. Unutulma-
malidir ki burada bahsedilen
yatirim tesvikleridir ve bu tes-
viklerin hedefi (biraz abartili
olsa da) acik¢a ortaya konul-
mugtur. Bu baglamda ihracat
tesviklerini, yatinm tesvikleri
ile karistirmamak faydal ola-
caktir.

Olmasi gereken sistem der-
sek?

Nasil bir sisteme gerekli soru-
suna ana hatlarnyla soyle
cevap verebilirim.

+ Yatirim tesvikleri verilirken
bélgenin, ilin velveya sek-
tériin potansiyelleri tam ola-
rak ortaya konulmalidir. Yerel
potansiyeller  belirlendikten
sonra ilgili yatinmlari tesvik
etmek daha kolay olacaktir.

* Yatirimlarim yesermesi icin
gereken alt yapi yatirimlarinin
(egitim, saglik, ulasim gibi)
eksiksiz saglanmasi gerekir.
Yatirim gelsin sonra digerleri
de olur, “kervan yolda diizu-
[Gr" manti@r ile bu sistemin
yaratalmesi mimkuin degildir.
+ Oy kaygisindan uzak, man-
tikhh hedeflere yonelmis bir
sistemin olusturulmasi gerek-
lidir.

+ Devletin elindeki kaynaklari
ihtiyaclan tam olarak belirle-
mek ve bu ihtiyaglar karsila-
yacak yatirimlari tegvik etmek
icin kullanmalidr.
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Dis iligkiler Komitesi Uyesi

. Halil Bagdinl

“Her il karsilastirmal
ustun oldugu
sektorlerde gelismislik
farki gozetilmeksizin
tesvik edilmeli”

Bagdinli'ya gére hangi ilde
hangi sektdr gelismis ise
0 sektdrin tesvik edilmesi
gerek. Boylece kimelen-
menin getirdigi verimlilik de
korunmus olur.

Bolgeler &6zelindeki tes-
vik uygulamasi geri kalmis
olan bélgeleri kalkindirma
yetenegine sahip mi?
Yatirim tegvik sistemi 6ziinde
iyi niyetli bir adim. Ancak bél-
gesel gelismiglik farklan tes-
vik yoklugundan olusma-
digi icin, geri kalmighgin asil
nedenlerinin ¢dézimine katki
yapmiyor. Zira, Gaziantep’i,
Denizli'yi Kayseri'yi kalkindi-
ran tesvik tedbirleri olmamis-
tir. Bir bagka bakis acisiyla,
cok Ozel tesvikler verilse de
6. Bolgede istenilen sonug
alinamamigtir. Kisa vadede
verilen bu tdr tegvikler, geri
kalmigliga tek basina ¢ézim
olamaz.

Tesvik paketinde belirlen-
mis sektérler neye gébre
secilmistir?

Zaten tartisiimasi gereken
kisim bu sektérlerin  dogru
belirlenip  belirlenmedigidir.
Hangi ilde hangi sektdr gelis-
mis ise o sektorun tesvik edil-
mesi gerekir. Bdylece kiime-
lenmenin getirdigi verimlilik
de korunmus olur.

Tesvik edilen iller ve sektor-
lere bakarsiniz aslinda her
ilde hemen hemen ayni sek-
torlerin tesvik edildigini goru-
riz. Sadece asgari yatirm
tutarlari fark ediyor. Bunun
yerine bence her il kargilagstir-
mali (stin oldugu sektérlerde
gelismiglik farki gézetilmeksi-
zin tesvik edilmeli.

Mevcut kararnamede aslinda
istanbul icin bu tiir uygulama
da mevcut. Derinin tabak-
lanmasi, iglenmesi alaninda
sadece Istanbul'da yapila-
cak yatinmlar destekleniyor,
bunun diginda higbir ile tes-
vik verilmiyor. Bu uygulama-
nin tim illerin avantajh oldugu
sektorlerde de uygulanmasi
gerekir.

Kentlere ve sektorlere 6zel
uygulamalar iizerinde dur-
mak gerek gibi gériiniiyor.
Peki izmir’in mevcut tesvik
sisteminden daha fazla pay
almasi icin olmasi gereken
diizenleme nedir?

Katiliyorum. Ozellikle izmir’in
Tarim, Saglik ve Turizm ala-
ninda 6zel olarak desteklen-
mesi gerekir. Ancak mevcut
tegvik tedbirlerinde var olan
bazi sektérleri de gozden
kacirmamak lazim.

izmir gibi gelismis il de dahi
yapilsa Sirince gibi Kultur
ve Turizm Koruma ve Geli-
sim  Bolgelerinde vyaplla-
cak turizm yatinmlari, Sag-
hk Bakanlhgrndan alinacak
proje onayina istinaden ger-
ceklestirilecek asgari 20 mil-
yon TL tutarindaki biyotekno-
lojik ilag, onkoloji ilaclar ve
kan Uranleri Gretimine ydnelik
yatinmlar, maden isleme yati-
rimlari, AR-GE projeleri neti-

cesinde geligtirilen Urunlerin
Uretimine ydnelik yatinmlar 5
inci bblgede uygulanan bol-
gesel desteklerden yararla-
niyor. Ancak, bunlara ilave-
ten izmir ve diger illerin Gstlin
oldugu sektérlerde de ilave
tesvikler veriimesinde tered-
dat edilmemeli.

liceler  bazinda tegvik
diizenlemesi de olabilir...
iicelere gore tesvik bence de
en dogru adim olacaktir. Yil-
lar énce Gelirler Kontrolori
olarak gittigim Tekirdag'da
bunun en tipik érnegini de
yasadim. Tekirdag'da top-
raklari daha verimsiz olan
Malkara’da nerdeyse bir tane
Uretici yokken tum Uretim top-
raklari son derece verimli
olan Cerkezkdy ve Corlu’'da
yogunlagmisti. Tesvik siste-
minin Tekirdag’a degil ilcele-
rine odaklanmasi en dogru
adim olacaktir.
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Kemal

Ml Deniz Caba
H Alpay S6nmez

izmir'in ekonomisi lzerine kafa yoran
¢cok sayida olusum var. Kentin tim
odalarinin, kanaat ©nderlerinin bulus-
tugu olusumlar bunlar. Her biri bir “eko-
nomi forumu” niteligi tagiyor ve sineriji
uretmeye dayall bir misyonla caligiyor.
Peki o forumlar nasil igliyor, kararlar ne
oranda uygulamaya dékdiliyor? Ortak
akil nasil somutlagiyor? izmirin en
sevilen isadamlarindan, izmir Kalkinma
Ajansi (iZKA) Kalkinma Kurulu Bagkani
ve ESIAD Yiiksek istisare Konseyi Gec-
mis Dénem Bagkani Kemal Colakoglu
ile uzun uzun konustuk.

Séze izmir ekonomisinin diinii ve
bugiinii ile baglamak en dogrusu...
izmir ticaret yéninden fevkalade avan-
tajli bir sehir. 8500 yillik bir liman gele-
negi var. izmir hem uluslararasi tica-
rete hem de ulusal ticarete 8500 yildir
oOnderlik ediyor. Bu bize sadece ticari bir
kazang getirmiyor, insan iligkileri konu-
sunda da ¢cok énemli bir avantaj getiri-
yor. Ticaretin temeli sadece kar degil,
insan iligkilerinde bagari da demekiir.
insan iligkilerinde basarili olursaniz tica-
ret arkasindan geliyor. izmir uluslara-
rasl ticarete o ylizden de avantajli bas-
liyor. Bu kent higcbir zaman disaridan
gelen insanlari 6tekilestirmez. Bilakis
kendi potasi iginde izmirli yapar. Tabii
geriye dénlp bakarsak siyasi kimligine

de deginmek gerekir. izmir 1945’ten bu
yana Turk siyasetine her zaman dam-
gasini vurmus.

Ekonomiyle siyaseti birbirinden
ayirmak glic degil mi?

1945'te DP burada kurulmus. 1950-
1960 arasinda y6resinden bir bagbakan
cikarmis. 1963’te Adalet Partisi bura-
dan kurulmus. 1970’lerde tim Turkiye
izmir’i sagin kalesi olarak bilirken, Kara-
oglan ile Ecevit’e acik kart vermis. Tur-
gut Ozal’a Selamet Partisi’nde bagimsiz
milletvekili adayiyken kirmizi kart gos-
termis, Ozal 1983'te partisini kurarken
mesafeli durmus ama daha sonra onun
yaptigi ekonomik reformlara ilk adapte
olan kentlerden biri olmus. Siyasi yasak-
lar izmir’in oylari ile kaldiriimis. Béyle bir
dzelligimiz var. izmir'in bu tarihine bak-
tigimiz zaman en parlak dénemini 1950
ile 1960 arasi olan, ydéresinden bir bas-
bakan cikarttigr dénem oldugunu goéru-
yoruz. Buradan ¢ikan sonug¢ su: Eger
ekonomik olarak parlak olmak istiyor-
saniz, siyaseten de gucliu olacaksiniz.
Yani izmir icinden bir bagbakan cikarta-
bilecek eski siyasi zenginligine geri dén-
meli, bu giict gbsterebilmeli.

Bu durumda izmir’in muhalif
kimligiyle hiikiimet yatirimlari
arasindaki iliski geliyor akla.

Bu sorun nasil asilacak?

Biitlin bu sireg icinde baktiginizda izmir
genelde Ozellikle 1970’lerde muha-

o Colakoglu:
lzmir de ortak akiiaa sorun Yok,
ortak idarede sorun var

lif kalmis. Zaten bizim bir protest yani-
miz var Egeli olarak. Hepimizin bir top-
ragi olmasa da Ege insaninin topraktan
gelme o6zelligi, her zaman topragdi bir
glvence olarak gdrmesi onu acik
s6zIU-dirist yapiyor. Bundan da siya-
setciler cok hoslanmiyor. Bazen izmir
bunu oylariyla da gdsteriyor. O zaman
da cezaya kaliyor. Ayni rahmetli Tur-
gut Ozal déneminde oldugu gibi. Evet,
izmir'e Turgut Ozal déneminde Cesme
otobani gibi bazi yatirimlar yapildi ama
genelde izmir projelerine soguk bakild.
izmir 0 nedenle ticaret ve sanayide
kendi corbasini kendi pisirmek zorunda.
Biz bunu Ege Bélgesi Sanayi Odasi ola-
rak gordik ve organize sanayi bolgeleri
ile yol almanin dogru olacagini disin-
dik. Organize sanayi bolgelerine bagli
bir sanayi yapisini ilk basaran kent de
izmir'dir.

Tabii devletin izmire en biyik yati-
rmi olan Petkim’in izmir'de olmasi da
izmir’i petrokimya ve plastik endist-
risinde kuvvetli bir hale getirdi. Daha
sonra demir-celigin Turkiye’de yati-
nm vyeri olarak Aliaga’y! isaretlemesi
izmir'i demir-celikte ileri bir seviyeye
getirdi. Organize sanayi bolgeleriyle de
tekstilde, konfeksiyonda, elektronikte,
hafif metal esyada ¢ok basarili bir yapi
cikardi izmir. Bir de EBSO olarak orga-
nize sanayi boélgelerinin etrafina kentsel
yapilasma kurarak gdgiin izmir merke-
zine gelmemesini istedik. Nitekim EVKA
projeleriyle de bu tuttu.



“Istanbul kosanlarin,
Ankara somurtanlarin,
[zmir gllimseyerek y
urtiyenlerin sehri...
Bizde vahsi kapitalizmin
yirtici ozellikleri olan
cete-isadami iliskisi,
hayali ihracat gibi
konular da yok.”

Bunlara ragmen Izmir’de izmirlide
“Biz olmak istedigimiz yerde degiliz”
diye bir yakinma var...

izmir olarak kendimizi istanbul ile muka-
yese etmemeliyiz. istanbul ayri bir sehir
biz ayri bir sehiriz. Bizim insan yapi-
miz ve ortak aklimiz istanbul’dan farkli.
istanbul kosanlarin, Ankara somurtan-
larin, izmir gulimseyerek yiirilyenle-
rin sehri... Bizde vahsi kapitalizmin yir-
tici 6zellikleri olan cete-isadami iligkisi,
hayali ihracat gibi konular da yok. Bun-
lar olmayinca yuzde 60-ylizde 100’ler-
deki enflasyon dénemlerinde bizim ser-
mayelerimiz yeteri kadar birikmedi.
izmirlinin bir bagka ézelligi de, vergisini
dogru beyan edip, zamaninda 6demesi.
Bunlar da enflasyonu ¢ok yiiksek Uilke-
lerde hep sermaye kaybina neden olu-
yor. Bugiin izmir'de neden siiper ligde
bir takimimiz yok dendigi zaman cevap
net olmali: Cinkii izmirde gelirinden
100 milyon dolari bir futbol takimina
ayiracak kazancta biri yok. Bu neyi geti-
riyor? Zor kazanilan para zor risk edi-
liyor. izmirli ticarette riski de sevmiyor.
Riski sevmezseniz yeteri kadar buyu-
yemiyorsunuz. Onun icin biz izmir ola-
rak kabiliyet ve kapasitemizi iyi tespit
etmeliyiz. Ama sunu da sdylemek gere-
kir: istanbul’'u ayirdiginiz zaman geri
kalan iller arasinda ister IMKB’de bakin
isterseniz istanbul Sanayi Odasr’nin
500 bulyuk sanayi firmasi degerlendir-
mesine bakin, izmir istanbul’dan sonra
ikinci, Anadolu sehirleri icinde de agik
ara birincidir.
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Zaman zaman Izmir’i Denizli, Bursa,
Gaziantep ya da Eskisehir ile muka-
yese ediyorlar...

Onlar fevkalade vyaniliyorlar. Cunki
izmir yiizde 10 biyidigi zaman bu
ylzde 10 Denizli’de ylzde 50’ye tekabil
ediyor. izmir yiizde 10 biyiidiim diyor,
Denizli yizde 50 buyddim diyor ama
aradaki fark yok, ayni. Yani Denizli’nin
is kapasitesi 500, izmirin 5000. izmir
ylizde 10 biyadigu zaman 500 biya-
mug oluyor, Denizli 500 biylmek igin
yizde 100 blyimek zorunda. Evet,
Anadolu’da ¢ok guzel bir gelisme var,
biz de bundan mutluyuz. Bdyle de olsun
ki biz en az gbg¢u alalim.

Ortak akla gelince...

Mutlak surette cesitli kurum ve kuru-
luglar uzun zamandir buna kafa yoru-
yor. Biz izmir’de Turkiye’'de bir ilk olarak

Ege Ekonomisini Glglendirme Vakfr'ni
(EGEV) kurmus bir kentiz. Yani vilaye-
tinden tim odalarina, meslek kurulugla-
rina kadar izmir’i kapsayan bir kurum.
Tuarkiye’de kalkinma ajanslarinin kurul-
masina onculik etmis, bu teoriyi gelis-
tirmig, Turkiye gindemine sokmus bir
sehirdir izmir. EGEV’in en biyilk hatasi
izmir’i birakip 10 ile dagiimasi ile oldu.
Ama o 10 ili organize etmek mimkiln
olmadi. izmir Kalkinma Ajansi’nin kuru-
lusu ile birlikte EGEV izmir icin misyo-
nunu tamamlamis oldu. CuUnki artik
semsiye ve en bilylk kurum iZKA. Ama
EGEV gibi marka olmus, bu kadar yil-
lik birikim olan bir vakfi da kapatamaya-
cagimiza gére, EGEV bundan sonra bu
10 sehrin kalkinma ajanslarina ortak bir
sekretarya kursun diye dustunduk. Bunu
ortak akilla bulduk.

“Kalkinma Kurullari ayni
Sanayi ve Ticaret Odalari’'nin
meclisi gibi olmali.

Secen, oneren, denetleyen”

izmir Kalkinma Ajansi beklentileri-
nizi karsiladi mi?

IZKA Kalkinma Kurulu Bagkanligini
yaplyorum, daha rahat tenkit etme san-
sina sahibim. iZKA bizim hayal ettigimiz
gibi degil. Yénetim Kurulu icinde Sanayi
Odasi Bagkani, Ticaret Odasi Bagkani
var, onlar da mutlu degiller. Cunkl kal-
kinma ajanslari  kurulurken ydéreden
yénetim, ybéreden projelendirme, yore-
den tespit gibi konusulmus ve 6zel sek-
tér agirhkli olmasi disinidlmustd ama
tam tersine cok devlet agirlikli oldu. Kal-
kinma Kurulu’nun 100 Uyesini vilayet
tespit ediyor, Bakanlar Kurulu onayliyor.

Kalkinma Kurulu’nun baskani vali, bizim
kdltdrumaz itibariyle de valinin kararla-
rina karsi ¢cikmak ¢ok zor. Buna muka-
bil bir Kalkinma Kurulu var, 100 kisi.
Orada izmirin ¢ok kiymetli insanlari
var. izmirin gercek bir meclisi olusmus
durumda. Ancak o kurul hi¢ etkili degil.
O kurulun toplantisina vali dahil yéne-
tim kurulu GOyelerinin katilma zorunlu-
lugu bile yok. Sizi dinleme zorunlulugu
yok yani. Sizin yaptiginiz bir proje ya da
Oneriyi yénetim kurulunun tatbik etme
zorunlulugu da yok. Sadece “inceledim”
diyor. Oyle olunca Kalkinma Kurulu
Uyesi “Beni kimse dinlemeyecekse ben
buraya niye geliyorum” diyor. 100 Kigi-
den kurulu olan kalkinma kurulu 50
kisiye indi, yeni 50 kisi yedekten geldi.
Bizim 6nerimiz su: Kalkinma Kurullari
ayni Sanayi ve Ticaret Odalari’nin mec-

lisi gibi olmali. Segen, éneren, denetle-
yen. Yani mali harcamalar da kalkinma
kurulunda incelenmeli, yonetimin icraat-
lari da. O kurulun aldigi karari da yéne-
tim kurulu uygulamak zorunda olmal.
Bdyle bir yapida denetleyen devlet ola-
cagina gore kurulun bagkani vali olmali.
Yani benim goérevimi vali yapmali. Vali-
nin goérevini, yani yonetim kurulu bas-
kanligini da 6zel sektérden biri yapmali.
O zaman is pratige déner.

Kentin ekonomi forumu denilince
akla gelen olusumlardan biri de
izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu.

Oradaki sistem nasil isliyor?

Burada yine rektorler, sivil toplum kuru-
lusu bagkanlari, isadamlari, sendika-
cilar, basindan arkadaglar var. Ben bu
olusumu ¢ok basarili buluyorum. Tabii
bu Buyulksehir Belediyesi’nin orga-
nize ettigi bir kurul oldugu igin blyUk-
sehir belediyesinin arzu ettigi isimler-
den kuruluyor. Ama buglne kadar Aziz
Kocaoglu cok demokrat davrandi. Bir
calisma grubu kurdu, ben de Ulyesi-
yim. O calisma grubu “Su arkadasi ala-
hm” dediginde kimseyi reddetmedi. O
kurulda her geyi konugsmak mumkin.
Tabii orada da kararlar uygulaniyor mu
uygulanmiyor mu, tartigilir.

icraata dékiilmiiyor mu?

Ben kendi 6nerimle ilgili 6rnek verebili-
rim. Benim de i¢inde oldugum bir grup
ile birlikte bir izmir Yaya Yolu projesini
sunduk. Gemiden inen turistleri tam kar-
sidan Alsancak Carsisi’na sokmak, ora-
dan Gazi ilkokulu ve Atatiirk Lisesi’nin
arkasindan gegirip Sevgi Yolu’'na, Sevgi
Yolu’ndan da Kemeralti'na kadar bagla-
mak. O yolu tekdize désemek, isaret-
lemek, o yol tzerinde yerleri tespit edil-
mig, belediye tarafindan onaylanmis
sokak sanatcilarindan istifade etmek,
hatta yolun uzunlugunu disinulirse
mini tren gibi bir ulagim sistemi getir-
mek. insanlari Kemeralti’na kadar ulas-
tirmak, oradan isteyen Agora, isteyen
Kordon’a cikip-dénecek seklinde bir
yol. Herkes onayladi, Aziz Bey de bizi
Ulastirma Daire Baskanlidi ile bir araya
getirdi. Onlar bir calisma yapti, isaret-
lemeleri yaptilar, levhalari taktilar ama
0 kadar. Tam istedigimiz gibi olmadi.
izmir-istanbul Otoyolu igin bir grup
kuruldu, iyi calismalar yapildi. Ben bu
gruptan memnunum.
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Ortak akilda bir de Baskanlar Kurulu
var. Basarili bir model mi?

Bagkanlar  Kurulu model olarak
Tarkiye’de ilktir. Ayda bir kere pazartesi
aksami bulusuyoruz. Sanayi ve Tica-
ret odasl, Ticaret Borsasi, ihracatci Bir-
ligi, Deniz Ticaret Odasi, Esnaf Odasi,
Ziraat Odasi, ESIAD, EGIAD, hepsi var.
Bu basarili bir model. Ama maalesef
Ekrem Demirtas son iki yildir katiimiyor.
Tabii dyle bir kurulda Ticaret Odasi’nin
olmamasi ¢ok biyuk bir eksiklik.

Siz ayrildiniz artik sanirim...

Benim ESIAD Yiiksek istisare Kon-
seyi Bagkanhgi bitince oradaki gbrevim
bitti. Kalkinma Kurulu Baskanligr'nin
da orada sandalyesi yok. Onlar gayet
glizel devam ediyor. Basarililar.

Orada konusulanlar, alinan kararlar
uygulamaya doékiilliiyor mu?

Basit bir 6rnek vereyim: Papa Turkiye’ye
gelecekti ve Trabzon’da 6ldirilen
Papaz’in kilisesini ziyaret edecekti. Biz
Efes’teki Meryem Ana Vakfi vasitasiyla
Vatikan’i takibe alip Papa’y! Efes’e gel-
meye ikna ettik. Bu karar Baskanlar
Kurulu’ndan ¢ikti. Ve Papa geldi, izmir’i
ziyaret etti. Bu Ege ekonomisi i¢in ¢cok
onemli bir karar.

Su oluyor: Bagbakani izmirde agirla-
mak istiyorsunuz, o da tek kurula gel-
mek istemiyor. Veya tiim milletvekillerini
agirlamak istiyorsunuz, tek yere gelmek
istemiyorlar. Ama Bagkanlar Kurulu ola-
rak davet edince geldiler, izmir’in eksik-
lerini siraladik.

“[zmir ve Ege bu altyapi-
lar tamamlandiginda tersine
beyin gocu alacak.”

Sonuc¢ olarak kentin ekonomisinin
dogru yénlendirildigini soéyleyebili-
yor muyuz peki?

izmir nerede, geride miyiz dersek, pro-
test olmak bizi bircok konuda gecik-
tirdi ama geri kalmadik. Mesafeler hep
kapanir mesafeler oldu ve bana gore
kapandi da. izmir tim protest yanina
ragmen 9 Universitesiyle, temizlenen
korfeziyle, yepyeni bir havaalaniyla, ge¢
de bitse hafif rayli sistemiyle yasanabi-
lir bir sehir halinde. Bunu bdyle gérmek
lazim. izmirde 50 tane Japon lokan-
tasi yok. Cok da merakliysan onu da

istanbul’da yiyeceksin. izmir'de cocuk-
larimiz Universiteye ya da is hayatina
istanbul’a gitmek istiyorlar deniliyor.
Bu bir sikayet degil. Bugiin Amerika’da
dogan her cocuk New York’a gitmek isti-
yor. Fransa’da dogan her ¢ocuk Paris’te
yasamak ister. Ama biz ne yapmaliyiz?
2023’e kadar izmir-istanbul Otoyolu’nun
bitmesini, Candarli Limani’nin tam kapa-
site galismasini, izmir-Ankara arasinda
ya otoyol ya hizli tren hattinin bitiriime-
sini saglamaliyiz. Bu G¢ yatinm da ula-
sim ve limancilik. Bu ¢l bitigi zaman
izmir zaten havalanir. Bugiin istan-
bul ya da Marmara Boélgesi’nde ya da
Kocaeli’nde bir servet harcasaniz yati-
rim yapacak yer bulamazsiniz. 300 kisi-
lik igyeri agsaniz calistiracak igci de kal-
madi. Gég bile kesmiyor artik. izmir ve
Ege bu altyapilar tamamlandiginda ter-
sine beyin gbé¢l alacak.

Hiikiimet yatirrmlarindan séz edince
yine konustugumuz konuya dénii-
yoruz. izmir Ekonomi Zirvesi’nde de
konusguldu. Yatirim tesvikleri konu-
sunda izmir’in sikintisi var...

Burada ben gercekten cezalandiriliyo-
ruz diye digtnuiyorum. Biz devamli ola-
cak sekilde Ozel bir uygulama istemiyo-
ruz ki. Organizelerimiz doluncaya kadar
bu esitligi saglasinlar. Yoksa Manisa
dediginiz yer zaten izmir. Manisa bizim
banliyémiz. Manisa’nin gelismesi bize
dezavantaj degil avantaj olur. Tire, Ali-
aga yari yariya bos. Bu iki yerimiz
doluncaya kadar tegviki Manisa ile esit-
leyin diyoruz. Bu kadar basit. Ya ceza-
landirihyoruz, ya anlamak istemiyorlar.

Ekonomi Bakani “Izmir Serbest Sehir
olsun” diyor

Bu, Ugur Yuce’nin de uzun sure Uze-
rinde durdugu bir konuydu. Ancak dért
milyonluk bir sehrin serbest sehir olmasi
gercekten zor. Ama sunu yapmak mim-
kiin: izmirde serbest bélgelerin sayi-
sini arttirabilirsiniz. Bir de ben izmir'de
saglik serbest bdlgesinin kurulmasini
zorunlu ve hayati gdériyorum. BUtin
dinyada artik saglik sektdri turizmle
birlikte caligiyor. izmir bu ise cok yatkin.
Yeri de hazir, inciralti bu is planlanmis.
Ancak son zamanlarda izmirin en
blyik sikintisi vilayet-emniyet ve bele-
diye arasindaki koordinasyonsuzluk.

Birtakim projeler var, siirekli konu-
sulan ama gerceklesmeyen. Ornegin
Mega Miize. Bu ortak akil niye pra-
tikte bir yere varmiyor?

Ali Nail Kubali, Ugur Yice, Yilmaz Temi-
zocak, Samim Sivri “izmir icin Sinerji
Enstitiisi” diye bir sey kurduk, ayda
bir toplaniyoruz. Biz bu projeyi 15 vyil-
dir séyluyoruz. Herkes tamam diyor.
Yer goster tartismasi var. Simerbank’in
okullari olan yer olsun, Agora’nin orada
otoparkin yerini olsun... Nereye yapila-
caksa yapin ama olsun.

Ama fuar projesini basarili buluyorum.
Mermer ve if Wedding iyi gidiyor. Fuar
sayisi arttikca otel sayisi da artacak.
izmir’e bir mega miize sart, saglk ser-
best bolgesi de sart.

Aslinda izmir’de ortak akilda sorun yok,
ortak idarede sorun var. Kentin ekono-
mik forumu var, bazi kisisel nedenlerle
zor galiglyor ama calisiyor...
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SEHRIN YASAYAN MiRASI
BUYUK EFES’TEN
SWISSOTELE...

Konforlu bir konaklama, damaklarda iz birakacak lezzetler, modern
konferans salonlan, efsanelesmis ylUzme havuzu, sehrin icinde
dogayl sunan atmosfer ve hayalinizdeki Spa deneyimi, tam 50
yildir tek bir ¢cati altinda, “sehrin oteli”nde!
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Dinya mirasi koy

Hallstatt




Hallstatt'ta

neler gbreceginize,
neler yiyeceginize ve
huzuru kesfetmek icin
neler yapacaginiza
kendiniz karar
vereceksiniz...

M i. Hakki Kesirli

UNESCO tarafindan diinya mirasi ola-
rak kabul edilen Hallstatt'in gtzelliklerini
doyasiya yasamak i¢in ne kadar zaman
gerekir diye bir hesap yaptim. Bu glzel-
liklere doymak icin 1 haftanin ayrilma-
sina karar verdim. Turizm acentelerinin
yarim gunlUk turlarla tanitmaya calistigi
bu kicuk ve sakin kdy, Avusturya’nin
Salzkammergut bélgesinde bulunuyor.

Yarim glinde ne gorebilirsiniz ki? Koyu
bir uctan bir uca evlere, hediyelik esya
dikkanlarina, g6l manzaralarina baka-
rak 1 saatte dolastiginizi varsayalim
bir de guzelim sosisler esliginde igi-
len birayl sayarsak, gidis donus ile bir-
likte yarim gin doldu sayilir. Oysa bu
kdy yarayusuna; keyifli fotograflar ¢ek-
mek ve ara sokaklara da vakit ayirmak,
kicuk galerilerdeki sanat eserlerini
incelemek, hediyelik esya magazalarini
dolagsmak, bira evlerinde bira ¢esitleri-
nin listesini ¢cikarmak, mizede en az 1
saat gecirmek, kiliselere de zaman ayi-
racak bir plan yaparsaniz, size 1 tam
gun bile yetmeyebilir.
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Hallstatt bitin dinyada tarih éncesi
caglardan kalma tuz uretimi ile Gnla
bir yer. Diunyanin en eski tuz made-
nin bulundugu bu yoéreye gelip de tuz
madenini gérmemek olmaz.

Kdy girisinde bulunan finikiler sistemi
sizi 3000 yil 6nce ilk kazmanin vurul-
dugu madenin girisine kadar sizi tasi-
yor. Bugln yuzlerce turistin ziyaret
ettigi bu madenin galerilerinin ne kadar
buytk bir caba ile agildigini madenin
icine ilk adimi attiginiz anda anliyorsu-
nuz. Kayaliklarin icinde kilometrelerce
yol alan galerilerin bir bélimu sizin igin
aydinlatiimis ve son derece konforlu bir
gezi icin dizenlenmis olsa da gbzlerinizi
bir an icin kapattiginizda bin yillar 6nce-
sinde beyaz altin olarak anilan tuz igin
madencilerin ¢ekic seslerini duyumsa-
yabiliyorsunuz.

Madenden ¢ikista cevrenin dogal glzel-
ligi size yasam enerjisi veren bir 151k gibi
gelir. Muhtesem bir g6l ve ugsuz bucak-
siz Alpler... Buradaki giuzellikleri tespit
icin fotograf makineniz bile yorulabilir.
Meraklisina muhtesem bir doga ydru-
yasu

Golun tren istasyonunun bulundugu
tarafa dogru bir doga yurlylist yap-
mak isterseniz, cevresinde olaganistu
manzaralar tagiyan bir patika sizi bekli-
yor. Patika sizi go6lim kargi kiyisina tren

SN Tuz madenine

sizi kiigik bir
finikdler tagiyor.
(Solda)

Madenin
icindeki
yolculugunuz
bazen ¢cok
eglenceli
olabiliyor.

Alplerden

gelen sular,
kdytin igerisinde
bir selale
yapiyor ve hizla
gdle karigiyor.

Salzburg’un
tinld biralarini
Hallstatt'ta da
bulabilirsiniz.




istasyonunun bulundugu bélgeye gétu-
ruyor. Buradan Hallstatt’in goérintisu
size ayri bir keyif verecek. Bu siki yuri-
yus tatil sirasinda aldiginiz fazla kilolari-
nizi eritmek igin de bir firsat olabilir.

Bir gol gezintisi yapmak igin turizm ofi-
sinden bilgi almalisiniz. Size dalis ve
g0l cevresindeki cesitli yartuyus parkur-
lari ve Unli buz magaralari hakkinda da
yeterli bilgi verecekler.

Kilise ve kemik evi

Hallsatt'in kiguk Katolik kilisesi goral-
meye deger. Kilisenin hemen arka-
sinda yine kasabanin nifusu ile oran-
till boyutta kiguk bir mezarlik var. Yillar
boyunca bu mezarligin biyuttlmesi gibi
bir olanak olmayinca. Mezarlar acilip
kafataslan Gzerine aile isimleri yazila-
rak ve basit stsler yapilarak “Kemik Evi”
adini verdikleri alanda sergilemeye bas-
lamiglar. Sizin anlayacaginiz Hallstatth-
larin 6ldleri bile turizmini hizmetinde...
Kafatasi gérmeye meraklilar icin kagiril-
maz bir firsat(!)

90 metreden disen selale
Hallstatt sokaklarindan goérilen sela-
leye daha yakindan bakmak icin sizi
daha yukarilara gétiren yonlendirme-
leri takip etmeniz gerekiyor. Sizi siki
bir yurtyts bekliyor ama yolda dinlen-
meniz ve selalenin cesitli goruntulerini
fotograflayabileceginiz dinlenme alan-
lar da yaratiimis.

Hallstat'ta 1 hafta demek, stresten
arinmis olmakla es anlamli. Gunduz-
leri doga ile hasir nesir olurken, gece-
leri bira kesiflerine ¢ikabilirsiniz. Biz kig
mevsimini gérmedik ama karlar altin-
daki goruntileri de mikemmel, soguk
tatilden hoslananlar icin ideal olabilir.

Hallstatt’a yolculuk.

Arabayla gidecekseniz 158 no’lu yoldan
tarihi Bad Ischl kasabasina kadar gidip
ondan sonra 145 no’lu yola girip 166’ya
dénmeniz gerekiyor. Yol ¢ok keyifli ve
ybénlendirmeler mikemmel.

En ucuz toplu tagima, otobus ve tren ile
gerceklesiyor. Salzburg’tan 150 no’lu
otobuis ile Bad Ischl’e 1,5 saatte vari-
yor, son duragin yanindaki tren istas-
yonundan Hallstatt’ a giderken “Stai-
nach”, donerken ise “Attnang” ydniine
giden trene binmek gerekiyor. Bu yolcu-
lukta biletinizi mutlaka gidis dénls ola-
rak almalisiniz.

Hallstatt sokaklarinda
yapacaginiz gezintilerde sizi
inanilmaz resimler bekliyor...
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lzmir is diinyasinda tek basina isim yapmis bir strateji
danismani Ali Nail Kubali. Bir nevi tek kisilik dev kadro.
Hayat hikayesi ise yenilik Gretmeye kurulu.
Bir de izmir'de dogmayip, izmir'i secenlerden.
Bu ytizden hakh bir gurura da sahip:
"Ben herkesten daha cok lzmirliyim."

Gercek Izmirli: Ali Nail Kuball

M Deniz Caba San
H Alpay S6nmez

‘Bu kentin sicrama yapabil-
mesi i¢cin buyidk bir atilma
ihtiyaci var. Dunyaca unld
bir mimarin buraya gelip bir
abide inga etmesi gibi.”

Bu sdzler, Ali Nail Kubali’'ya ait. Yillar-
dir kentin ileriye dogru hamle yapabil-
mesi icin strateji Uretiyor. Sadece kent
icin degil, buyuk sirketler ve holding-
lere danismanlik yapiyor; siyasi parti-
lere “vatandasa hizmet Onerileri” gotu-
riyor. Simdi kademeli olarak emeklilige
gecse de fikri Gretimi durmuyor. Ama biz
hikayeyi en bastan dinleyelim istiyoruz.
Basari nasil gelip de insani buluyor?

Amerika yolcusu kalmasin!
Robert Koleji ve istanbul Universitesi
iktisat Fakltesi mezunu. Okul sonrasi
kazandigi Fulbright bursu ile Amerika’da
doktora ve ilk is deneyimi. Hikdyenin
baslangici soyle: “Robert Kolej'in yuk-
sek lisansi aciimisti, ben de burs kazan-
mistim. Bir taraftan igletme, bir taraftan
iktisat okurken Robert Kolej'de derste
yanimda oturan arkadasim ‘Gelecek
derste ben olmayacagim, notlarini verir
misin’ dedi, niye diye sordum, “Fulbright
bursu icin formlarimi gétirecegim’ dedi.
Hemen pesine takildim ve son anda
basvurumu yaptim. Amerika macerasi
boyle bagladi.”

Amerikan Senatosu’nda
istisna yasasi

Amerika’da iktisat doktorasi

yapar-

ken ayni zamanda g¢alisiyor Kubali. Bir
profesériin basinda oldudu, yeni bas-
lamakta olan ve Amerika’da ekono-
mik olarak az gelismis gruplarin kal-
kinmasi ile ilgili olan bir projeye dahil
oluyor: “Orada oldukca basarili igler

yaptik. Daha ziyade siyah, Kizilderili
ve Latin gruplariyla ilgili ¢alistik. Egi-
tim projeleri surdurduk, calisan anne-
lerin cocuklarinin bakimiyla ilgili ya da
yasl blyUkbabalarin  yalnizliklarinin
giderilmesi ile ilgili calismalardi bunlar.
Cok da iyi sonuclar aldik. Bu programa
federal hiukumet fon sagliyordu. Ben
bu yapinin yénetim sistemini kurdum.
Sonra 6zel sektdr ilgi gdstermeye bas-
ladi. Dediler ki, ‘Ayrilip bir danismanlk
sirketi kurun, size proje verelim.” Ancak
o sirada Turkiye’de askerlikle ilgili bir
sikintim olustu, pasaportumu uzatmi-
yorlardi. Hatta ben Cumhurbaskani’na
kadar yazi yazdim ama bir neticeye
ulasmadi. Orada kalip, doktorami bitir-
meliydim. Bir gin senatérin ofisin-
den telefon ettiler. Senatdér Amerikan
Senatosu’na ben ve esim i¢in bir istisna
yasasi teklifi vermis. Amerikan demok-
rasinin bdyle esnek, kivrak ybnleri var.”

Yasar Holding yillan

Tirkiye'ye déndiginde Istanbul’da
calisir ya da Amerika’ya dbnerim diye
disinmis Kubal. Zira izmirli degil.
“Ailem istanbullu; ilkokulu babamin
memuriyeti dolayisiyla izmir'de oku-
dum. Tahsil hayatimin geri kalani da
istanbul’da gecti.” Ama askerdeyken
gordigu bir gazete ilani onu tam bir
izmirli yapmis. “Bir sirkete bagvurdum;
kim oldugunu da bilmiyorum. Yasar Hol-
ding ¢ikti. O zamana kadar adini duy-
mamistim. DYO boyalarini, Tuborg’'u
biliyordum ama o kadar. Orada 15 yil
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calistim. Benim calistigim yillar Yasar
Holding’in en iyi dénemiydi. 1973-1988
yillari arasi. Bu dénem iginde bugln
yeni kullanimiyla CEO, yani en tepedeki
profesyonel yoneticiydim.”

“Tarima dayall sanayi lafini
da zannediyorum Tlirkiye'de
ilk kez ben telaffuz ettim.”

Tarim ve tarima dayali sanayi lafini
ilk kim etti?

Kubali Yasar Holding’te idare Meclisi
Baskan Vekili ve idare Komitesi Bagka-
niydi. Holdingin tarim ve tarima dayali
sanayiye gecmesinde 6ncu rol Ustlen-
migti. Yani boya ve kimya yatirimi olan
holding icin artik Pinar Grubu dogu-
yordu. Ozellikle de Pinar Balik. Geri-
sini gOyle anlatiyor Kubali: “Pinar Et de
oyle. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
benimle goéristl. Bir et kooperatifine
ortak olmuglar ama yurimuyor. ‘Gelir
misin’ dedi. Biz de arastirdik, ‘Koopera-
tif olmaz ama biz yeni bir modern tesis

kurahm’ dedik. O zaman tarim ve tarima
dayali sanayi anlaminda Turkiye’de hig-
bir sey yok. Biz bu sektérlere dogru git-
tik. Turkiye bu sektérlere agirhk ver-
mis olsaydi bugin cok farkli bir yerde
olabilirdi. Bunu en azindan Yasar Hol-
ding yapti. Tarima dayali sanayi lafini
da zannediyorum Turkiye’de ilk kez ben
telaffuz ettim.”

Capital ve Financial Times

Capital Dergisi Cumhuriyet déneminin
en etkili yoneticilerini secerken onu da
dahil etti. Hatta Turkiye’de tarima dayali
sanayinin fikir babasi olarak tanitti.
“CUnk0” diyor Kubali: “Turkiye’de tarima
yapilan her bir liralik yatirrm, hem daha
fazla gelir yaratir, hem daha fazla déviz
yaratir, hem de daha az ddviz kulla-
nir. Sonra bildigimiz Uzere tarim agir
bicimde ihmal edildi. Yine de 2000 yilina
geldigimizde tarim ve tarima dayali
sanayi Turkiye’de Uretimin ytzde 60’ini,
ihracatin da ylzde 50’sinden fazlasini
yapiyordu. Sonra yine biylk ihmallere
ugradi. Ama iste o zaman Yasar Hol-

ding olarak énemli bir rol Ustlendik. Biz
Financial Times’in normal bir sayisinda
sirketler boélimine birinci sayfadan
haber olan ilk kurulug olduk. Turkiye
sayisinda herkes c¢ikiyor, reklam gibi bir
sey o. Ve onlar bizi Turkiye’nin Ggtincl
blylk holdingi diye yazdilar. Ben de
onlara tarima dayali sanayinin dnemini
anlattim. Turkiye bir déviz darbogazina
dogru gidiyordu, ben de déviz kullanma-
yan ddviz yaratabilecek sektdrlere yati-
rim yapilmali disincesindeydim.”

“Siz  kaderiniz dolayisiyla
Izmirlisinig, ben Izmir’i tercih
etmig bir [zmirliyim.”

“Fikir vereyim,

yenilik getireyim”

Kubali, 1988’de Yasar’dan ayrildi ve
NCM adiyla kendi danismanlik sirke-
tini kurdu. Ancak sirket bir kisilikti, yani
Kubali tek kisilik dev kadro oldu. “Kafam-
daki dugunce suydu” diyor: “Fikir vere-
yim, yenilik getireyim. Sirketlere strateji
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danismanligi yapayim. Yasar’da cali-
sirken istanbul’da Dogus Holding gibi
cok onemli sirketlerinden teklif aldim
ama ben izmir’i tercih ederek izmirde
kaldm. Yasar Holdingten ayrilinca
da izmirde bir sey yapmak istedim.
Ben izmirde dogmadim. Tirkiye'ye
déniince istanbul’da olurum diye diisiin-
mustim. Yani o gazete ilaninda Yasar
Holding cikmasaydi, ben istanbul’da,
hatta belki Amerika’da yasiyor olacak-
tim. izmir tesadif oldu. Yasar'dan ayri-
linca yine istanbul’a cagiranlar oldu, git-
medim. Hem izmir’i hem de insanlarini
cok seviyorum. Dogma-biyime izmir-
lilerle dalga gegiyorum: Siz kaderiniz
dolayisiyla izmirlisiniz, ben izmir’i tercih
etmis bir izmirliyim.”

TUSIAD’dan ESIAD’a

Kubali, ayni zamanda TUSIADIn ilk
“profesyonel” yOnetim kurulu Gyelerin-
den biri. Yani “Yénetim kurulunda ydne-
ticiler, profesyoneller degil de patronlar
olsun” tartismalarinin oldugu dénem-
ler. O zaman Kubali bunu sdyleyenlere
sOyle cevap veriyor: “Sizlerden biriniz
hisse senetlerinizi satsa yonetim kuru-
luna alinmayacak misiniz? Yani burada
secebilen, oy verebilen ama secileme-
yen Uyeler mi olacak? Olmazsa biz ayri-
lalim, TUSIAD gibi Tirkiye Yéneticiler
Dernegi’ni kurahm. Ya lyeyiz ya degi-
liz. Amerika’da isadami dediginiz zaman
yluzde 90’1 profesyonel ybneticidir, aile
sirketleri cok azalmisgtir.”

Veto kalkiyor

ESIAD da tam bu dénemde kuruluyor.
Kubali, Sinasi Ertan ve arkadaslarn bir
siire sonra “Biz izmir olarak TUSIADda
yeterince temsil edilemiyoruz, bizim
dertlerimiz-yapimiz farkli” diyorlar ve
karar veriyorlar: “O zaman Cem Boy-
ner baskandi. Onlarla konustuk ve bir
izmir Subesi acalim dedik. TUSIAD ‘Biz
sube agmiyoruz, istiyorsaniz izmirli-
Egeliisadamlari olarak bir dernek kurun’
dedi. ESIAD béyle kuruldu. Ben o ara-
larda Yasar’dan ayrildim. Eski patronum
ayrildigim icin kizmigti. Dernek kurulur-
ken bu ylzden onun tarafindan veto
yemisim. Sonra Oguz Tatig’in bagkan-
hgindaki yénetim kurulundan bir grup
‘Biz o vetoyu astik, gelin’ dedi. Yonetim

kuruluna girdim, baskan vekili oldum.
Genelde vekiller bagkan oluyor, bana
da 1srar ettiler ama ‘Ben sanayici degi-
lim, bir kisilik danigsma sirketiyim’ dedim,
kabul etmedim.”

izmirden istanbul’a
danmismanhk

Kubali, NCM Danigsmanlik ile tek bagina
istanbul’daki cok énemli sirket ve hol-
dinglerin  stratejilerini  Gretti. Dogus
Holding’e danismanlik yapti, disaridan
icra Kurulu Uyesi de oldu, hatta gru-
bun Garanti Bankasi gibi bircok sirke-
tinde yénetim kurulu tyesiydi. Yine Ana-
dolu Endustri Holding, onun musterileri
arasindaydi. Kubali, “Orada bir ‘galisan
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ekonomisi
nereye?

Kubali'ya gére izmir ekonomisi
neden senelerdir hareketlenmiyor
konusu dogru teshis edilmeli. “Eko-
nominin calisma sistemi sdyledir”
diyor Kubali: “Farkliliklar dengeler.
Bir yerde Ucretler yiksekse isci akimi-
ydnetimi akimi oraya olur, Ucretler
dengelenir. Dengeleyici bir unsurdur.
istisnalari var. Bunlardan birisi bol-
gesel kalkinmadir. iki bolge arasinda
farklilk belli bir noktay asarsa bu
artik kendini dengelemez, aksine bu
farklilik baydr. istanbul ile izmir'i alir-
saniz istanbul boyle bir fark yaratti.

Ne oluyor o biyuyen kent? Cevresin-
deki yerlesim merkezlerini bunyesine
alip metropol oluyor, daha da buyu-
yor megapol oluyor. istanbul simdi
bir ucu Edirne’de, bir ucu izmit'te,
hatta Bursa'da megapol haline geldi.
Onun uzaginda olan kentler ise ona
kaynak kent oluyor. izmir Istanbul’a
30 yildir kaynak kenttir. Degerli
insanlarimiz, degerli sirketlerimiz
istanbul’a gider. Bu, tersine dondu-
rUlebilir mi? Bunu yapmak icin ¢cok
radikal blyuk bir sicrama yapilmasi
lazim.”

St. Louis ile Chicago
arasindaki iliski gibi
Kubali'ya gére bu sicramanin anah-
tari belli: “Amerika’da St. Louis ken-
tinde yasadim, Chicago’nun 4 - 5
saat glneyinde bir yer. St. Louis ile
Chicago arasindaki iliski izmir-istan-
bul gibi. Chicago tim yatirmi ceki-
yordu. izmir'de duydugunuz tiim
sikayetleri St. Louis'de de duyabilir-
diniz. Sonra biylk bir mize yapti-
lar, Ustinde de paslanmaz celikten
dinyanin en yuksek abidesini dikti-
ler. Bunun i¢in Finlandiyali dinyanin
bir numarali mimari ve sehir planla-
macisi Eero Sacrines’i getirdiler. Ve
St. Louis’de mUthis bir sey oldu; akin
akin turist gelmeye baslad.

Biz de izmir'e boyle diinya capinda
bir proje yapalim. Biz diinya arkeolo-
jisinin merkezi olabiliriz.”




“Sponsora mi hizmet edecegim, vatana mi?”

Ali Nail Kubali’'nin hayat hikayesi siya-
seti de kapsama alanina aliyor. Onu
hic siyasi arenada gérmesek de,

aklini celmeye calisanlar olmus. Nite-
kim epey hikaye var: “Deniz Baykal
belediye baskani adayl olmami iste-
misti. Bllent Ecevit, evine ¢agirdi. O
hikaye de ilginctir. Ben hafta sonlari
Cesme'de olurum, karim da dinlene-
yim diye gelen telefonlari baglamak
istemez. Bir gtin evin balkonunda bir
seyler yaziyorum. Telefonu esim acti,
ben de dinliyorum, kime firca atacak
diye. Dedi ki, ‘Bir kere Kibali degil,
Kubali’. Dr. Ali Nail Kubaliyi kim ari-
yor?’ Sonra bir sessizlik... Esim ‘Cok
6zUr dilerim efendim, derhal cagi-
riyorum’ diyor. Ecevit bizzat ara-

mis megerse. Siyasete girmemi tek-
lif etti. Dedim ki: ‘Benim tuzum kuru
degil. Cocuklarim Amerika’da oku-
yor. Tek kisilik bir danisma sirketim
var.” Yine de evine davet etti, gittim.
D6ndim. Rahsan Ecevit esimi ara-
mis, 'Siz mi istemiyorsunuz’ diye sor-
mus. Sonra beni ishak Alaton aradi:
‘Sanirim siyasete girmek icin sponsora
ihtiyacin varmis, biz seni destekleye-
lim" dedi. S6yle sdyledim: ‘Bllent Bey
beni yanlis anlamis, ben izmir'den de
sponsor bulurum ama sonra sasiririm:
Sponsora mi hizmet edecegim, vatana
mi hizmet edecegim? Onun icin beni
mazur gorun.”

Tek siyasi tecribe: Yeni Turkiye Partisi
Kubali siyasete girmeyi disinmedigi
icin Ecevit'e 0 zaman genc bir sanayici
olan rahmetli izmir Buyiksehir Bele-
diye Baskani Ahmet Piristina’yl 6neri-
yor. Ama ona da “siyasete gir” cag-
rnsi durmuyor. “Stleyman Demirel de
izmirli bir isadami kanaliyla haber gon-
dermisti” diyor: “il bagkani olsun, ilk
secimde milletvekili, ilk kabinede de
bakan olsun demis. O zaman ben de
Yasar'da yeni ayrilmistim. ‘Hem siya-
set adami degilim, hem de yeni bir
hayat kuruyordum’ dedim.”

Gerci bir kez siyasete girmisligi var
Kubali'nin. Yeni Tirkiye Partisi’'nin
kurucusu rahmetle ismail Cem, lisede
sinif ve sube arkadasi. “Gel” diye
cagirnyor, Kubali reddedemiyor: “O

sirada Kemal Dervis ile ayrildilar. Bir
rlzgar gecmis, ‘'vazgec' dedim ben
de. Bir gece bizde kaldi, uzun uzun
konustuk. Uye oldum ama parti mec-
lisine de sectiler. Secimde oy alamadi
parti, almasina da imkan yoktu. Hisa-
mettin Ozkan, Kemal Dervis ve ismail
Cem bir arada olsaydi ses getirdi ama
dagilmislardr.”

444 0 CHP

Kemal Kilicdaroglu ile de CHP Genel
Baskani olmadan énce tanisiyor
Kubali. “Son olarak da bundan bes-
alti ay 6nce gittim-randevu aldim”
diyor: “Hizmet icin illa ki iktidara gel-
mek gerekmiyor. Muhalefetteyken
de danismanlariniz ve géndlldleri-

niz ile hizmet Uretebilirsiniz diye bir
seri hizmet dnerisi gétdrdim. Bana
gore partiler muhalefetteyken hiz-
met yapmazlarsa iktidara gelmeleri
cok zordur. Bir 6dnerim suydu: Geng
hukukcular var, is bulamiyor. Bir de
emekli hakim ve savcilar var. Bunlari
bir araya getirelim, gondlla olarak hiz-
met versinler. Gruplar kuralim, par-
tinin bir insan haklari girisimi olsun.
Hukuk Komisyonu Ankara’da calis-
sin. ikili génalliler de her ilcede 7/24
ndbet tutsun. Ornegin her ilcede 10
cift olusturalim, 444 0 CHP gibi bir
numara alalim. Turkiye'nin neresin-
den telefon edilirse edilsin o ilcedeki
telefonda calsin, o cagri nobetci olan
ikilinin cep telefonuna ulassin. Orne-

gin gece ¢cocugu evinden alindi, polis
dévdd, o aile nereye miracaat ede-
cek? ilk miracaat edecegi yer burasi
olsun. Karakolda mi, hastanede mi
nerede ise cocugun haklarini savun-
sunlar. Bu hem Turkiye'ye hizmettir,
hem Turkiye'de insan haklarinin gelis-
mesine katkidir. Bunun gibi 7-8 tane
proje géttrdim. Sonra ne oldu bilmi-
yorum, uygulandigina dair bir sey gor-
medim.”

Sosyal demokrasi nasil
ayadga kalkar?

Kubali, Deniz Baykal ile de ishak
Alaton araciliiyla tanismis. Sos-

yal demokrat egilimli bir grup isa-
dami biraraya geldiginde o da varmis.

“Ama" diyor Kubali: “Partinin dip
yaptidl bir ddnemdi. Sosyal demokrasi
tekrar nasil ayaga kalkar diye bir dizi
toplanti yaptik. Ona da benzer &ne-
riler yapmistim. Baykal ayaklara fir-
ladi, uygulayaca@iz dedi ama bir sey
olmadi. Alaattin YUksel de oradayd,
o 'Yapalim’ dedi. Gercekten Alaat-
tin Yksel iyi niyetle gtizel bir génulli
ordusu olusturdu. Ekonomi guru-
bunun raporunu ben yazdim, orada
izmir icin 6neriler de vardi. Bunlar-
dan biri Mega Muze diye anilan Bati
Anadolu Medeniyetleri Mlzesi'ydi. O
dénemde Piristina da CHP'ye gecti ve
belediye baskan adayi oldu. Bizim bu
calismamiz ona verildi, o da bir kismini
uyguladi zaten.”
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ybénetim kurulu Oyeleri’, bir de ‘danis-
man yonetim kurulu tyeleri’ vardi” diyor:
“Ben, Ege Cansel ve ibrahim Kavra-
koglu danisman Gyeydik. ilging tecriibe-
ler edindik. Honda yatirrminda tim top-
lantilarda bulundum.”

“Kefenin cebi yok”

Otelleri ve tekstil sirketleri olan Narin
Holding’e de danismanlik yapti. The
Marmara Otelleri’nin sahibi gruba da.
Neticede Turkiye’'de ¢ok sayida dnemli
holding ve sirketin stratejisine imza
atti Kubali. Ama torunlari olmaya bas-
layinca yeni bir karar aldi. “ikinci toru-
num dinyaya geldiginde ‘Kefenin cebi
yok’ diye disindim. Kendimi emekli
ettim ama tam olarak degil. Emekli-
lik pat diye asansorle inmis gibi olma-
sin istedim. ilgin¢ bir sey gelirse kabul
ederim diye disindim. izmirde 4-5
sirkete danigmanlik yapiyorum. Bak
Ambalaj'da yonetim kurulu Uyesiyim.
Ulker’deki gérevimi stirdiiriiyorum. isti-
sare Kurulu'ndayim. Orada Alev Cos-
kun var, eski CHP bakanlarindan. Oltan
Sungurlu var, eski ANAP bakanlarin-
dan. Epey bakan, isadami var. Toplanti-
lara Murat Ulker katiliyor. icimizden biri
Turkiye siyasetindeki gelismeyi anlati-
yor, ben ekonomideki gelismeyi anlati-
yorum, yani ¢ok iyi calisan bir kurul.”

Danimarka Kraliyet Ailesi

ile sohbet

Kubali, 20 yil da Danimarka’nin fahri
konsolosu olarak gorev yapti. iki sévalye
madalyasini Danimarka Kraligesi’nin
elinden aldi. Kraliyet Ailesi ile tanisma
hikdyesine gelince, gsdyle anlatiyor
Kubali: “Hem veliaht prensle, hem de
kralicenin esi ile tanisma firsatim oldu.
Danimarka’da 10 yilda bir fahri konso-
loslari toplarlar. Kraliyet Ailesi de gelir.
Beni kraligenin esi ile tanistiracaklar. O
beni tanimiyor ama izmirli olmam vasi-
tasiyla tanismak istemis. Bana dedi-
ler ki ‘Konusmay! prens acar, o bitirme-
den lutfen konusmay! bitirme.” Meger
adam izmire gelmis, Herve Giraud'u
iyi taniyormus. Buradan bir sohbet acti,
susmuyoruz. Kuyrukta bir dolu insan
gbrasmeyi bekliyor. Ben de kesme-
mek zorundayim. Sonunda bir cesa-
ret, ‘Acaba ben sizi cok mu iggal ettim’
dedim. Yok’ dedi. izmirin ne kadar
glzel bir sehir oldugunu séyledi. Atcilik
sohbetleri yaptik, o da avcilik sohbetleri
gibidir, bir tarld bitmez.”
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“Hayat negenizi devam
ettirmek istiyorsaniz
yeni bir seyler é6grenin.”

Hayat nesesi neyle gelir?

Kubal, 40’li yaglarda at binmeye,
50’lerinde de dalgighga merak sarmis.
“CunkU” diyor: “Hayat nesenizi devam
ettirmek istiyorsaniz yeni bir seyler
égrenin. ikinci olarak da is hayatinda
yaninizda gencler olsun. Ben hayatim
boyunca pek cok seyi asistanlarimdan
6grendim. Yeni mezun, okul birincilerin-
den yonetici adaylari alirdik. Onlar yeni

taze bilgilerle, yaraticiliklar éldiriulme-
mis insanlar oluyordu. Onlardan ¢ok
sey 6grendim. Egitim sadece yukari-
dan asagiya olmaz, asagidan yukariya
dogru da olur. insanlar kendi patronla-
rini da egitmeliler. Bizde genelde ayak
kaydirarak onun yerine gegcme durumu
var. Oysa onu basarili kilmak, onun
yukselmesini saglamak size de yuk-
selme getirir.”

Torunlarla gecen bir hayat

Kubal’nin bir slredir temel ugrasila-
rindan biri de torunlariyla vakit gegir-
mek. Onlarla ¢cok évantyor: “Dért toru-
num var. Alara Kubali 7 yasinda ama
iZDOB’da sahneye cikiyor. Diger toru-
num Alisa Kubal da ritmik jimnastik
yapiyor; takim halinde kendi yas grup-
larinda Tarkiye birincisi oldular, kisisel
olarak da Turkiye tg¢lncusu oldu. Cey-
lin Kuball da at biniyor, dede ve amcaya
uydu. Voleybol oynuyor. En kii¢tk toru-
num ise yaramazlik yapiyor, Ali Nail
Kubali. Birbirimize bagh bir aileyiz.

Esimle okurken tanigtik, gelinlerimle
cok iyi anlasinz, ¢cok basarihlar.”




[ZKA INSAAT'TAN MUTLU YASAMLAR

www.izka.com.tr www.facebook.com/izka insaat

izmir Park Yagam Mavisehir lzmir Gegme Izmir Kargiyaka Aqua City 2010 - Istanbul ~ Bursa Modern Ahmet Pirigtina Kent
537 Konut 173 Ofis Insaati Life Port Aya Yorgi Villalar Belediyesi Hizmet Binasi Insaati 1118 Adet Konut ingaati  Konut Yapim Ingaatl Arsiv Miizesi Restorasyonu

Eskisehir Gevre ve Ankara Incek Life Istanbul Bahgekent Flora Adana Bolge Izmir Kargtyaka Canakkale
Kent Dizenlemesi 548 Konut insaati 900 Konut -Ticari Birimler Adliye Binasi Yapimi Yelken Park Konut Ingaati 960 Konut Ingaati

SUZK A iNSAAT

Ceyrek Asirlik Deneyim

Mavigehir Suites Kiitahya Modern
Konut Projesi Ingaati 400 Konut ingaati

2

Erzincan 200 izmir Karsiyaka Izmir Kargtyaka Tower Izmir Gesme liica Izmir Mavigehir Ankara Yildirim Beyazit
Yatakl Hastane Ingaati Deviet Opera -Tiyatro Binasi Konut Projesi Migros AVM ingaati Beyaz Nokta Konut ingaati  Universitesi Ingaati

Ankara Maliye Bakanhd
Ek Hizmet Binalari Ingaati

Ankara Anitkabir

tkara / _ Tokat Niksar Milli Savunma Bakanligi lzmir ~ Gaziantep Devlet
Miize diizenlemesi

296 Konut Ingaati Gaziemir Apron ve Hangar ing.  Hastanesi Insaat

Mersin Toroslar Izmir Tirecity Rize Giineysu Tirk Telekom Izmir 9 Eylil Univ. Yalova 1152 Gebze Tubitak UEKAE
612 Konut Ingaati Konut Ingaati Kiz- Erkek Pansiyonu Ingaati AR-GE Binasi Ingaati  Konut Projesi Ingaati Hizmet Binasi Ingaati
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B Deniz Caba San

Fon ekonomisi, sicak para,
finansal piyasaya bagimlilik...
Adi ne olursa olsun ekonomi
politikamiz Uretmeye endeksli
degil. istihdam agirlikli, katma
deger ve birikim Ureten bir
ekonomik model nasil mim-
kiin olabilir? Prof. Dr. izzet-
tin Onder, siyasi iktidarin
Turkiye'yi bir uguruma surik-
ledigini disunuyor. Prof. Dr.
Sumru Altug ise Turkiye'nin
timden “Uretime dayali olma-
yan” bir ekonomiye sahip
oldugunu soéylemenin hatali
olacagini vurguluyor.

Sicak para

ekonomisi ile

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi

Emekli Ogretim Uyesi

Prof. Dr. izzettin Onder:

"1980'lerde baslatilmis olan bu ekonomi politikasindan
vazgecilmesi gerekir. Ama bu dondst AKP gibi ‘mimin
kapitalist’ ve ‘teslimiyetci-oportinist’ bir iktidar degil,
ancak bir halk iktidari yapabilir.”

Kisacas! Turkiye, finansal alana gegmis
olan dinya basat kapitalizmine bu kez
finansal piyasa olarak hizmet sunacakti.
1980’lerde baglatiimis olan ve giderek
blyulyerek surdurilen bu sirecten kesin-
likle dénllmesi gerekir. Bu donisu AKP
gibi “mdmin kapitalist” ve “teslimiyetci-

opportlnist” bir iktidar degil, ancak bir
halk iktidar yapabilir. Fark suradadir ki,
halk iktidari dnce Bati ile iligkisini teslimi-
yetcilik Uzerinde degil, esit ya da yakin
iliskiler Uzerine kurar. Bunun gercekles-
tirilebilmesi icin de iceride gelir ve glg
dengelerinin halka yakin olmasi gerekir.




s

Turkiye ekonomisinin bugiin geldigi
noktayi nasil 6zetlemek gerek?

Turkiye ekonomisi, Cumhuriyet déne-
minin ilk yillar, 6zellikle de Devletci-
lik Dénemi hari¢, hemen her dénemde
Bati kapitalizminin gblgesinde ve dimen
suyunda seyretti. Kah Bati Uretimine
piyasa islevi yuklendi, kah guvenli yati-
rnm yeri fonksiyonu islevi gérdi. Soguk
savas yillarinda Batililarin komdinizm
korkusu ¢evresel konumlu ekonomileri,
bu arada Turkiye'yi oldukca rahatlatti.
Savas sonrasi dénem ve O&zellikle de
son kriz Batililarin gevresel ekonomilere
bakisini degistirdi, s6z konusu ekono-
mileri daha ¢ok kendi sermaye ¢ikarlar
dogrultusunda etkileme yoluna soktu.
1950-58 ticari emperyalizm altinda ciddi

vurgun yedikten, 1960-79 d®éneminde
ithal ikameci emperyalizm altinda ikinci
sinif sanayi yapilanmasini gercekles-
tirdikten ve 1980 sonrasinda ise finan-
sal emperyalizm baskisi altinda gerekli
gelismesini yapamayan Turkiye, tim bu
olumsuzluklarin birikimli sonucu olarak
1999 yilina agir borglu, yiksek enflas-
yonlu, yuksek kamu acikli ve yiksek faiz
haddi altinda IMF’nin gozetimine girdi.
2000 yilinda ise IMF gdzetimi fiilen prog-
ramli denetime dénustarildi.

2000 sonrasi...

2000 IMF programi, yapisal reform,
finansal reform ve parasal reform olmak
Uzere U¢ temel ayaga oturtuldu. Yapisal
reform paketinde ekonominin serbestles-

Goraluyor ki, yillar itibariyle
portfdy yatirimi dogrudan
yatirimlarin énine gegmis.
Bu gelisme iki agidan ¢ok
tehlikelidir.

Birincisi, portfoy yatirim
ekonomiye reel katki yap-
madan faiz geliri saglaya-
rak uzun dénemde ekono-
minin buylme potansiyelini
ve tasarruflari baskilar.
|kincisi ise, portfoy yatirim-
lari ekonomide ani soklar
yaratmaya egilimli olduk-
larindan reel yatirimlara
olumsuz zemin olusturur-
lar. Portfoy yatirimlari ile
reel yatirimlarin birbirini

zit yonde etkiledigi teoride
tartisilan bir konudur.

tirilmesi, devletin kigultiimesi, 6zelles-
tirme ve piyasa hakimiyeti 6ne c¢ikarildi.
Finansal reform paketi, bitce disip-
lini, kamu hizmetlerinin “hizmet alimi”
seklinde yurutilmesi, vergi reformu ile
yukin tabana yayilmasi ve kamu fonla-
rnin kullaniminda degisiklik gindeme
geldi. Parasal reform paketinde ise,
Merkez Bankasr'nin “para kurulu” ola-
rak ¢alismasi ve kamuya bor¢ verilmesi
anlaminda i¢ varliklarin mevcudiyetinin
sinirlandiriimasi, déviz kurunun belirli
araliklarla ayarlanarak enflasyona uyar-
lanmasi giindeme geldi. Bu paket, eko-
nominin hemen tim hastalik géruntdleri-
nin alt-yapi nedeni olan Uretim, verimlilik
ve istihdam vb gibi temel sorunlara gir-
meden, borglarin ddenmesi, ekonomi-
nin dis dunyaya plansiz ve programsiz
acilmasi ve ekonominin diinya piyasasi-
nin bir pargasi haline getiriimesi amacini
tasimakta idi. Kisacasli, bu programda,
Batida birikmis fonlara hem Uretim ve
finansal piyasa ortami yaratmak hem de
dranlere pazar olusturmak ve bu sirecle-
rin IMF emir ve dogrultusunda bir hiki-
metle gotirerek Bati sermayesini rahat-
latma hedefi acikgca seziliyordu.
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“Turkiye, finansal alana gegmis
olan dinya bagat kapitalizmine
bu kez finansal piyasa olarak
hizmet sunuyor”

Ancak program, 2001 Subat’inda
derin bir krizle kismen ¢oktii...
Yasanan finansal krizin ana nedeni biz-
zat programin kurgulamasinda vardi.
Zira, enflasyonun énlenemedigi bir llke
parasini saglam ve istikrarli bir diinya
parasina belirli araliklarla sabitlemenin
dis ddemeler dengesini sarsacagi teo-
ride biliniyordu. Hem de ayni dénemde
Dunya Bankasi ekonomisti Fisher’in
American Economic Association’da sun-
dugu raporda bu konu agik¢a belirtili-
yordu.

Duruma Dervig, doviz kurunu serbest
birakarak midahale etti ve tim badireler
atlatiimis olarak, finansal alana savrulan
ve sahte pembe gdrintulerle yol almaya
baslayan ekonomide 2002 yilinda AKP
iktidarl is basina geldi. Ekonominin giz-
gisi artik finans hakimiyetinde gercekle-
siyordu. Bu durumun ilk temelleri Ozal
tarafindan 1989 dolaylarinda c¢ikaril-
mig olan 32 sayili kararname ile yapil-
mis olan dizenleme ile atilmistir. Artik
yabanci finans kuruluglar ve bankalar
Turkiye’de sube agip, faaliyette buluna-
bileceklerdi. Kisacasi Turkiye, finansal
alana gecmis olan diinya basat kapita-
lizmine bu kez finansal piyasa olarak hiz-
met sunacakti.

Finansal iglemler Ulkeye gelirken olus-
turdugu pembe tabloyu faiz alip giderken
bozmakla beraber, fonlarin gelis gidisi
ayristinlamadigindan, gelislerin olumlu

yansimasl, c¢ikislarin - olumsuzluklarini
perdeliyor ve halkin algilamasini karar-
tiyordu. Bu durum siyasilere kisa yoldan
pembe tablo olusturdugundan siyasiler-
den olumlu not aliyor ve bir tir narkoz
etkisi altinda strgit devam ediyordu. Bu
slire¢, maalesef, hala devam etmekte...

“Yillar tibariyle portféy yati-
nmi dogrudan yatinmlann
ontine gecti. Bu gelisme iki agI-
dan cok tehlikelidir.”

Bu politikanin devam etmesi bizi nasil
bir darbogaza sokuyor?

Sdrecin devamhhgi, uluslararasi diz-
lemde Turkiye’nin faiz politikasinin etki-
sinin ic ekonomide ticaret hadlerine ve
yatirimlara olan yansimasinin organik
sonucu. Soyle ki, IMF’nin 2000 baginda
baslatmis oldugu program, bir yan-
dan borglar i¢cin rahatlatici ortam sagla-
mazken (6rnegin, borclarin ddemesiz
slre sonucunda uzun vadeye atiimasi
vb gibi), diger yandan faiz haddinin
déviz girisini pompalayarak kuru bas-
kilamasi sonucunda dis ticaret acigi-
nin blyuyerek artmasi, finans narko-
zunu salt kisa dénemde degil, maalesef,
uzun dénemde de kaginiimaz kildi. ige-
ride enflasyon yikselirken déviz fiyati-
nin dasuk kalmasi dig ticaret dengesini
olumsuz etkiledi ve borg¢larin ¢evrilmesi
(roll-over) diginda, ithalat icin de déviz
gereksinimini kamciladi. 1990 yilinda
dogrudan yabanci yatirrm 700 milyon
dolar, portfdy yatinmi 547 milyon dolar
iken, 2000 yilinda dogrudan yatirm 112
milyon dolar, portféy yatirimi ise 1 mil-

yar 22 milyon dolar oldu, 2010 yilinda
ise dogrudan yatirim miktari 7 milyar 574
milyon dolar, portféy yatirimi ise 16 mil-
yar 93 milyon dolar dizeyinde gercek-
lesti. (Dr. E. ipek, Yonetim ve Ekonomi
Aragtirmalari Dergisi, 2013, sayi 21)
Goériluyor ki, yillar itibariyle portfdy yati-
nmi dogrudan yatirimlarin éniine geg-
mis. Bu gelisme iki agidan ¢ok tehlikeli-
dir. Birincisi, portfdy yatinmi ekonomiye
reel katki yapmadan faiz geliri saglaya-
rak uzun dénemde ekonominin buyime
potansiyelini ve tasarruflari baskilar. ikin-
cisi ise, portfdy yatirimlari ekonomide ani
soklar yaratmaya egilimli olduklarindan
reel yatinmlara olumsuz zemin olustu-
rurlar. Portféy yatirimlar ile reel yatinm-
larin birbirini zit yénde etkiledigi teoride
tartisilan bir konudur.

Bu gidisati durdurmak tizere iktidar-
dan bir hamle bekliyor musunuz?

1980’lerde baslatilmis olan ve giderek
blyuyerek surdirilen bu surecten kesin-
likle déndlmesi gerekir. Bu donlsu AKP
gibi “mimin kapitalist” ve “teslimiyetci-
oportunist” bir iktidar degil, ancak bir halk
iktidar1 yapabilir. Fark suradadir ki, halk
iktidar1 6nce Bati ile iligkisini teslimiyetci-
lik Gzerinde degil, esit ya da yakin iligkiler
Uzerine kurar. Bunun gerceklestirilebil-
mesi i¢in de iceride gelir ve gii¢ dengele-
rinin halka yakin olmasi gerekir. Dogaldir
ki, kagit Gzerinde kolay ifade edilebilen
bu kavramlarin politika olarak uygulan-
masi énce halkin olup-biteni siyasiler ve
cikar cevreleri tarafindan kendisine yan-
sitildigi bicimiyle degil, gercek boyutu ve
bizzat kendi ve Ulke menfaati dogrultu-
sunda algilamasi ve siyasi tercihini ona



gbre kullanmasi gerektigi bilincine ulas-
mas! kosuluna baghdir. Bunun gercek-
lesmesi, agiktir ki, uzun zaman boyutuna
ve paradigma degisikligine ihtiya¢ gdste-
rir. Boyle bir degisim, ekonomide verim
yukseltiimesi ve tasarruf artisinin sag-
lanmasi temellerine dayanir. S6z konusu
degisimler toplumun fedakérliga katlan-
masi ve sosyal verimi yiksek planli yati-
rimlara yonelinmeyi gerekli kilar.

“Finansal operasyonlarda Tur-
kiye kazandigindan ¢ogunu

disa 6duyor, bir anlamda eko-
nomik kemik erimesi yasiyor.”

Sicak para degil de siirdiiriilebilir bir
ekonomi modeli ortaya koymak siya-
sileri neden zorluyor sizce?

Zamanla biraz da olsa diizelmesi temen-
nisi ile bu gidisin Turkiye'yi bir yere tasi-
yamayacagl, istanbul'un finans merkezi
olmasina umut baglamanin bog hayal
oldugu anlagiimalidir. Finansal operas-
yonlara siyasiler, kisa vadeli avantaj
sagladigindan, bel baglayabilir, ancak
toplumun bu egilimde olmasi fevkalade
sakincalidir. Fon girigleri ekonomiyi Ure-
tim yapilmadan canlandirdigi icin dev-
letin kasasina bir miktar vergi girmekte,
toplumun bir kesimi bundan nemalan-
makta, bdylece gunubirlik rahatlama
yagsanmaktadir. Ancak, bu durum ¢ikis
degildir. Unutmayalm ki, son krizin pat-
ladigi alan finans alani idi, hem de bu
alan dinyanin en geligsmis ekonomi-
sinde ve en gelismis finans alaninda
oldugu halde. Finansal operasyonlarda
Turkiye kazandigindan ¢ogunu dis din-
yaya 6demekte, bir anlamda ekonomik
kemik erimesi yasamaktadir. Fonlana-
rak yol almaya c¢alisan bir ekonominin en
blyuk riski de siyasi baski altinda olma-
sidir. Ekonomiye fon girisinin olmadigi
durumda siyasi iktidar oy kaybedecegin-
den, siyasal erk fon cevrelerinin istegine
g6re karar almak durumunda.

“Keske, halkimiz “istikrar’" kav-
rami ile kisa vadedeki pembe-
likler yaninda uzun vadedek
siyahliklari da gérebilse!”

Yine oy kaygisi ile karsilagiyoruz o
zaman. Fon ekonomisi “istikrar” ola-
rak mi algilaniyor?

Ornegin, Tirkiye’de yabanci portfdy yati-

nmlari i¢ tasarruflarl yolu ile elde edilen
faiz Uzerindeki vergi yikunden daha hafif
yik altindadir. ilki ylizde 15, ikincisi ise
yuzde 30 orana tabidir. Fon ekonomisi-
nin ikinci blydk riski i¢ yatirrmcilardan
gelen “kur riski” olgusudur. Uzun sire
baskil tutulan déviz kuruna gére hesap-
larini yapan yatirrmcilar kurun ani yuk-
selmesinden buyik zarar goérdiklerinden
hakimetleri daima baskili kur politika-
sina zorlarlar. AKP’nin “istikrar” kavrami
ile vurgu yaptigi durum bunu anlatmak-
tadir. Kegke, halkimiz “istikrar” kavrami
ile kisa vadedeki pembelikler yaninda
uzun vadedeki siyahliklar da gérebilse!

Peki, ekonomik gdstergeleri nasil
okumaliyiz? Fert basina diisen mili
gelir, enflasyon oranlarn, biyime
oranlar dogru mu?

Kiresellesme tim ekonomileri tek diinya
pazari konumuna getirirken ulusal geli-
rin 6lgim kavramlarini da ciddi olarak
degistirdi. Eski ddnemde “ulusal gelir” ya
da “milli gelir” olarak él¢ilen deger, kire-
sellesme sonrasinda “yurt i¢i gelir” olarak
kavramsallastirildi. Yurt ici gelir kavrami
bir ekonomide yaratilan tim gelirleri kap-

. PROF. DR.
IZZETTIN ONDER

sar. Ekonomide yabanci yatirnmin bulun-
masi ve yurt digina kar veya faiz transferi
yapilmasi durumunda bu degerler yurt
ici gelirden cikarilir, yani ulusal gelir dig
aleme transfer edilen deger kadar aza-
lir. Tarkiye'de de hesaplamalar bu yén-
temle yapildigindan sonug tartismalidir.
Ulusal gelirin hesabi konusunda ikinci
dikkat edilmesi gereken konu dévizin
baskili olmasidir. Dévizin piyasa degeri-
nin baskili olmasi, ulusal gelirin dévizle
ifade edilmis degerinin yuksek hesaplan-
masina yol agar. Turkiye’de ddviz son on
kisur yildir devamli olarak baskili oldu-
gundan dovizle hesaplanan gelir gercek

degeri yansitmiyor. Bu konuda Uglncu
nokta ise kayit-digi ekonomi ve hesap-
lara girmeyen bazi hizmet degerleri. Ev
isleri ya da bazi basit igler, kirsal alan-
larda yapilan 6ztlketim (kendi GrGndni
uretip tuketim yapilmasi) ulusal gelir
icinde oldugu halde, resmi hesaplara gir-
miyor, ancak bu degerler son dénem-
lerde bazi varsayimlarla katsayisal ola-
rak hesaplara sokulmaya calisilyor.

Kayit disi ekonomideki gdstergelere
dayanarak yapilacak her tiirlii 6nlem
yanhis degil midir? Bu veriler saghkh
bir veri tabanina dayaniyor mu?

Kayit digi ekonomi meselesi, tim dun-
yada oldugu gibi, Turkiye'de de biyuk
bir mesele. Tirkiye'de banka Uzerin-
den ddeme yapma aligkanliginin sinirli
olmasi yaninda, ekonominin geri tekno-
lojisi kayit disiligi tesvik ediyor. Vergi ve
sair devlet denetimlerinin de kayit digi-
hgr tesvik ettigi ileri sirilmekle bera-
ber, asil sorun verimsiz ekonomik taban,
genel denetimsizlik ve kisa gérusli kapi-
talist ¢ikarcilik. ABD gibi kayit sisteminin
fevkalade dizgun oldugu ekonomilerde
dahi kayit digilik tam olarak 6lgtlemiyor.

Turkiye’de bu konuda yapilmis calisma-
larda oran ytzde 15’lerden ytizde 50’lere
kadar cikiyor. Kayit disilik Uretim degeri
olarak hesaplara girmiyor, ancak dolayli
vergiler yolu ile kismen de olsa kamu
gelirine katki yapiyor. Gérullyor ki, tim
bu dusincelerle ulusal gelir hesaplari
saglikli verilere dayanmadigi gibi, fert
basina 10.000 dolarlik gelir ifadesi de
saglikli veriye dayanmiyor. Ancak, yanlis
temele dayaniyor olmakla beraber, arit-
metik ortalama olarak fert basina gelir
olarak ifade edilen 10.000 dolar ve daha
yukarisi gelir dagihminin ne denli ¢arpik
oldugunu agikga ortaya koyuyor.
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Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sumru Altug:

“Tarkiye'nin  tlimden “Uretime dayali olma-
yan" bir ekonomiye sahip oldugunu stylemek
Tarkiye'nin 850 milyar dolarhk GSYH'siyla diin-
yanin ilk 20 ekonomisi arasinda yer aldigini gz

ardi etmek anlamina gelir.”

Tiurkiye’deki ekonomi politikasinin
sicak para lizerine kurulu oldugu séy-
lenebilir. Bir tikanma noktasi bekliyor
musunuz?

Turkiye ekonomisinin “sicak para” tze-
rine kurulu oldugunu séylemek, bana
kalirsa dinyadaki konjonktlrii gbz ardi
etmek anlamina geliyor. Ucuz déviz ve
likidite bollugu kiresel konjonkturin son
15 yildir gbzlemlenen en énemli 6zellik-
lerinden birisidir. IMF’nin derledigi istatis-
tiklere gbre, yikselen piyasa ekonomi-
lerine olan brit sermaye girigleri 2000’li
yillarda artarak 2007 yilinda bu ulkelerin
GSYH’sinin yiizde 15’ini buluyordu.

2008-2009 kuresel krizi sirasinda bu
girigler toplam olarak sifira diigse de kri-
zin sonrasinda oynaklik géstermekle bir-
likte tekrar yUkselmeye ve gelisen llke
ekonomilerinin toplam vyurtici hasilala-
rnin yizde 5’ine yaklagsmaya baslad.
Bu likidite kiresel kriz sonrasinda gelis-
mis Ulkelere gbre daha yuksek buyime
performansi gésteren gelisen ya da yUk-
selen piyasa ekonomilerine yéneldi. Bu
Ulkeler arasinda Turkiye de var. Dola-
yistyla buyik 6lgekli sermaye girigleri
Turkiye'ye 6zgl olmayip bir¢gok gelisen
Ulkede de gbzlemleniyor.

Gelisen ulkeler icin olagan bir durum
diyorsunuz...

Kiresel 6lcekte bu denli baytik sermaye
akimlarinin geligsen Ulkelere yonelmesi,
FED’in 2008-2009 krizinden sonra izle-
digi parasal genisleme ve dusik faiz poli-
tikasiyla ilintilidir. Ancak ABD ekonomisi-
nin kademeli olarak toparlanmasi ve son
ceyrekte ylizde 4 oraninda buyime gés-
termesi issizlik oraninda kayda deger bir
disis goérilmese de Fed'in politikasinda
bir degisiklige gidilecegi konusunu guin-
deme getirmistir. iste bu noktada buyiik

)4 »
capli sermaye girigleri yasayan ve degi-
sik acilardan kirilganlk gbsteren gelisen
Ulkeler icin bazi tehlike sinyalleri mevcut-
tur. Ancak FED’in “tapering” politikasina
hiz vermesi, yani disik faiz politikasin-
dan kademeli olarak geri dénmesi, Tur-
kiye dahil diger gelisen ulkelerin illa da
kriz yasamasi anlamina gelmez. Asa-
gida daha ayrintili anlatacagim Uzere,
Fed politikasindan da bagimsiz olarak
sermaye girislerinden 6tird bir tikanma-
nin yasanip yasanmamasi bu tir Glke-
lerde bagka sartlarin varhigina bagh.

Bize gelen sicak para miktari nedir?
Kalici olan déviz ile bir kiyaslama yap-
mak mimkin mi?

Asagidaki figir Tirkiye’ye giren yabanci
sermaye miktarini GSYH’nin orani ola-
rak dogrudan yabanci yatinm, portfdy
yatinmlari ve diger yatinmlar (reel sek-
tor, bankalar ve devlet kurumlarinin yurt
disindan borclanmasi) olmak Gzere goés-
teriyor. Bunlar arasinda portféy yatirm-
larinin tamamina sicak para denilebilir,

zira bu kalemi olusturan hisse senedi ve
devlet tahvilleri hemen satilip yurtdisina
cikarilabilir trden yatinmlardir.

Bufiglrden anlagildidi Gzere, krizddnem-
lerinde portféy yatinmlar azaldigi gibi
1994 ve 2001 krizlerinde diger yatirm-
lar kaleminde de buyuk dususler yasan-
mistir. Buna kargin Turkiye'ye yodnelik
dogrudan yabanci yatinmlar 2004 yili iti-
bariyle artmaya baslayip 2008-2009 kri-
zinde duraksamis ama krizin ertesinde
tekrar artis gOstermigtir. Bu figiirde dik-
kat ceken bagka bir nokta, klresel kriz
Oncesinde bankalara ve diger sektorlere
ybnelen yabanci sermayenin GSYH'ya
olan oranlarnnin ¢ok yuksek seyrettigi,
klresel kriz sonrasinda ise portfdy yati-
nmlarinin hizlandigidir.

Ozellikle 2002 sonrasinda Trkiye'ye
giren sermaye miktarina bagl olarak
yuksek blylime oranlari da gézlemlendi.
Ornegin 2002-2007 arasindaki ortalama
blyime hizi 6.8 oldu. Kiresel kriz son-
rasinda ise blyume performansi daha



2008-2009 kri‘zi sonrasma merkez bankalari ve ekonomi

yonetimleri, finansal istikrar saglayacak makro ihtiyati ted-
birlere de dnem verdi. Serbest sermaye hareketleri diizeninde
krizlere ya da finansal istikrarsizliga karsi Tlrkiye dahil bircok
gelisen Ulke 6nlem almaya calisti. Dolayisiyla sorun, iktidarin
belli bir politikadan vazgecip gecmemesi degil, belirli bir eko-
nomi politika rejimi altinda strdurebilir biylme sergilemektir.

oynak olup 2010 yilinda yizde 8.9, 2011
yilinda ylUzde 8.5, 2012 yilinda ise yizde
2.2 ve 2013 yilinda yuzde 4 oldu. Dola-
yisiyla, Turkiye’nin 12 yilhk blayimesinin
sadece sicak para ile fonlandigini soy-
lemek dogru degil. Bu blyume perfor-
mans! ayni zamanda kayda deger bir
dogrudan yabanci yatinm ile 6zel sektor
ve banka borglanmasina dayaniyor.

“Ben, can agiga orta vadede
Uretim arttiricl politikalar agi-
sindan bakmaktan yanayim”

Sicak para degil de sirdiiriilebilir
bir ekonomi politikasi benimsemek
neden zor? Kiiresellesme caginda
sadece 6z tasarrufa dayanan biiyiime
modelleri gecerli midir? Ya da gelisen
lilkelere mutlak anlamda &nerilecek
ekonomi politikalari var midir?

1930’lu yillarda Buyuk Bunalimla birlikte
yasanan korumacilik deneyiminin aci

sonuglari Gzerine Ikinci Dinya Savasi
sonrasinda Bretton Woods Antlagsmasi
Ulkeler arasindaki dis ticaret iligkilerine
bir diizen vermek Uzere yapildi. 1980’ler-
den sonra ise daha serbest bir sermaye
dizenine gegcildiyse de o6zellikle geli-
sen ya da yUkselen piyasa ekonomile-
rinin 1990’ yillar ve 2000’lerin baginda
yasadigi krizler, bu Ulkeler icinde birgcok
kurumsal diizenleme yapilmasi geregini
dogurdu.

Bu tur duzenlemeler 2000-2001 krizi
sonrasinda Turkiye’de de getirilmis ve
merkez bankasi bagimsizhgi, banka-
cilik sektdéri dizenlemeleri, mali disip-
lin, esnek ddviz kuru rejimi gibi esas-
lari icerdi. Bu tir duzenlemeler, finansal
serbestlik dizenini strdurilebilir kilmak
amaciyla yapildi.

2008-2009 krizi sonrasinda merkez ban-
kalari ve ekonomi yoénetimleri ayrica
finansal istikrari saglayacak makro ihti-

yati tedbirlere de 6nem verdi. Ozet
olarak, serbest sermaye hareketleri
dlzeninde krizlere ya da finansal istik-
rarsizhga kargi Turkiye dahil bircok geli-
sen llke 6nlem almaya calisti.

Dolayisiyla sorun, iktidarin belli bir politi-
kadan vazgecip gecmemesi degil, belirli
bir ekonomi politika rejimi altinda strdua-
rebilir blyume sergilemektir. Bu ise, para
giriglerinin varhgiyla dogrudan baglan-
tih olmayip Glkedeki kurumlarin niteligi,
yatinm ortaminin kalitesi ve 6éngorilebi-
lirligi, para ve mali politikalarinin etkin-
li§i gibi bir dizi konuyla ilgili. Tim bun-
lar kaydettikten sonra Turkiye’nin hizh
biyliime dénemlerinde artan bir cari agik
sorunu oldugu da yadsinamaz. Bircok
yorumcu, bu olguyu Turkiye'de tasarruf
yetersizligine baglayip ulusal tasarrufun
artinlarak cari agigin kapanmasini éneri-
yor. Ben ise, cari aciga orta vadede Ure-
tim arttirici politikalar agisindan bakmak-
tan yanayim.

Sicak para politikasindan vazgecilmi-
yor ama orani dusgsiin isteniyor. Girisi
devam etsin ama bu kadar ¢ok sicak
para gelmesin deniyor! Sizce neden?
Kontrolsiiz  sermaye  hareketlerinin
zararl etkilerinden en énemlisi, belki de
ithalata dayal ic tiketimi artirmasi. Ozel-
likle Turkiye gibi uzun yillar yiksek faiz
rejimi altina yasayip faizlerin birden dus-
t0gu bir ortamda ucuz krediye bagli tike-
tim talebinin artmasi normal karsilan-
mall. Dizginsiz artmasi halinde bdyle
bir tiketim talebi, ekonomide kirilgan bir
blyumeye ve varlik balonlarinin olus-
masi gibi sorunlara neden olabiliyor.

Tirkiye, sicak para girisini azaltmak
yoniinde adim atiyor mu? Bunun igin
izlemesi gereken yol nedir?

Bu sorunlara karsi Merkez Bankasi,
BDDK gibi ekonomi yo&netiminin Kkilit
oyunculari bir dizi tedbir gelistirmeye
calismiglardir. Bu tedbirlere genel ola-
rak “makro ihtiyati” tedbirler deniliyor ve
kiresel kriz sonrasinda birgok bagka
Ulke tarafindan da uygulaniyor. Bu ted-
birlerle bir taraftan 2012 yilinda gbzlem-
lenen tlrden para giriglerini azaltmak,
diger yandan Ulkedeki tlketici kredisi
talebini azaltmak hedefleniyor. Bu kap-
samda politika faizinin yani sira zorunlu
karsilik oranlari ve faiz koridoru gibi bir-
birini tamamlayici nitelikteki araclar bir
arada kullaniimistir.
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Uretime dayali bir ekonomik biiyiime
icin nasil bir politika benimsemek
gerek? Siyasi iktidar liretim ekonomi-
sine niye gecemiyor? Bu kapsamda
ileriye dénik ongériileriniz nedir?
“Ben gidersem istikrar bozulur” efsa-
nesi daha ne kadar gider?

Turkiye’nin  timden “Uretime dayali
olmayan” bir ekonomiye sahip oldugunu
sOylemek Turkiye’nin 850 milyar dolar-
ik GSYH’siyla dinyanin ilk 20 ekono-
misi arasinda yer aldigini géz ardi etmek
anlamina gelir. Tarkiye tarim, imalat
sanayii, turizm dahil cesitli hizmet sek-
torleriyle cesitlendirilmis bir ekonomiye
sahip. Sorun, bu yapinin nasil gelisti-
rilecegi ve daha yuksek katma degerli
dranlerin Gretilerek GSYH icindeki payi-
nin ylkseltilecegine dairdir. Bunun
yaninda bolgesel farkliliklarin azaltil-
masi da bir bagka konu. Tlrkiye’nin son
12 yildir yasadigi makroekonomik istik-
rarin bu tir sureclere katkida bulunma-
digini séylemek dogru olmaz. Ancak bu
tdr bir makroekonomik ve siyasi istikra-
rin tek tek kisilerin ya da siyasi partilerin
Urand oldugunu ileri sirmek de gergek-
likle bagdasmaz.

Son yillarda gézlemlenen su: Siyasi istik-
rar, bir anlamda arkasinda bir toplum-
sal mutabakati da temsil ediyor. Son 12
yilda Tarkiye’nin kurumlari da birgok aci-
dan gulclendi.

Gidisat olumlu o halde...

Tarkiye daha deneyimli ve uluslararasi
arenada yerini almaya calisan bir eko-
nomi ydnetimine sahip. Tarkiye'nin is
adamlan aktif olarak yeni pazarlarda yer
almaya ve kendilerine yabanci ortaklar
edinerek etkinliklerini artirmaya caligiyor-
lar. Ornegin géreli olarak Orta Dogu’da
siyasi ve ekonomik istikrar yasayan
Kuzey Irak bolgesine Turkiye’den yatirim
akiyor. Turkiye’de aktif girisimci gruplar
var ve bu gruplar yurtdigindan kredi alip
yurticinde yatirim yaptiklarn gibi artan
oranda yurtdiginda da yatirim yapiyorlar.
Turkiye, bolgesindeki en dinamik top-
lumlarindan birine sahip ve ekonomik,
hatta sosyal olarak gittikce olgunla-
san bir yapi sergiliyor. Turkiye, kurum-
sal yapisini iyilestirmeye, para ve mali
politikalarini ilkesel bazda surdirmeye
ve yatirim ortamini iyilegtirici tedbirler
almay! surdurdigu sdrece ilerideki yil-
larda kendine 6zgi toplumsal yapisiyla
bélgenin en gelismis (lkelerinden birisi
olacak ve uluslararasi karar vericilerinin
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dinamolar arasinda yer alacaktir. Din-
yanin evrildigi nokta, bircok ekonomik ve
sosyal yapinin yan yana baris i¢inde var
oldugu, kendi rizasiyla ticaret yaptigi ve
iletisim icinde oldugu bir diizen.

“GUntmuz dinya ekonomi-
sindeki ylksek katma degerli
mallar bilgi ekonomisi ve hiz-
met sektdriinden kaynaklani-
yor. Bu igletmelerin gelismesi
ise, gingsimciligin 6zendinlmesi,
“start-up” tUrU firmalara ola-
nak taninmasi ve altematif is
kalturd gelistinlmesine bagl.”

izmir ve Ege ulusal ekonomide
nerede? is cevrelerine gelisme ve ted-
bir olarak dnerileriniz var m1?

izmir ve Ege bolgesi Tirkiye'nin en gelis-
mis bolgeleri arasinda yer aliyor. Bir
Ulkedeki blylimeyi salt ulusal politikala-
rin eseri oldugunu dasunlp yerel sartlari
ve politikalari unutmak bence bir yanil-
samadir. 16 trilyon dolar ile dinyanin
en blylk ekonomisi olan ABD’ye bak-
tigimiz zaman bile blytimenin ve gelis-
menin Ulke i¢inde tekdlize olmadigi ve
biyuk yerel farkliliklar gésterdigi sonu-
cuna variriz. Ornegin cografi ve iklim agi-
sindan Turkiye’'nin Ege ve Akdeniz kiyi-
larina benzeyen Kaliforniya ekonomisi
italya gibi gelismis bir Avrupa ekonomisi
kadar hasila yaratiyor.

Egeli is cevreleri 6zgin sartlarindan yola
cikarak gelismis tanm, egitimli nlfus,
disa acik bir ekonomi ve ticaret ile turizm
ve yasam acisindan son derece elve-
rigli sartlarini daha yiiksek degerli hasila
yaratan bir yerel ekonomiye nasil dénus-
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turebiliriz sorusunu sormali. Ginimiz
dinya ekonomisindeki ylksek katma
degerli mallar imalat sanayii yerine bilgi
ekonomisi ve hizmet sektériinden kay-
naklaniyor. Bu tir igletmelerin gelismesi
ise, girisimciligin 6zendirilmesi, “start-up”
tard firmalara olanak taninmasi ve alter-
natif bir is kaltdrinin gelistiriimesine
bagh. Yine Kaliforniya ekonomisinden
Ornek verirsek, geleneksel finans piyasa-
larinda ragbet gérmeyebilecek yeni nesil
yesil yatinmlarin “crowdfunding” denilen
alternatif fonlanma yéntemleriyle fonlan-
digini goririz.

izmirli is dinyasi, gerceklestirmek iste-
digi projeler icin boyle bir finansal model
kullanmayi diglnebilir. Tirkiye’nin egi-
timli gen¢ nifusu, birgcok komsu Ulkeye
gbre siyasi ve makroekonomik istikrari,
is cevreleri icin firsatlar sunuyor. Bu fir-
satlari yakalamanin en 6énemli yollarin-
dan birisi, bélgesel dinamiklerden hare-
ketle yeni is alanlarinin 6zendiriimesinde
yatiyor.

Egeli is cevreleri 6zguin
sartlarindan yola ¢ika-

rak gelismis tarim, egitimli
nlfus, disa acik bir eko-
nomi ve ticaret ile turizm
ve yasam acisindan son
derece elverisli sartlarini
daha yuksek degerli hasila
yaratan bir yerel ekono-
miye nasil donustdrebiliriz
sorusunu sormali.
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Ege Bolgesi'nde
yabanci yatinmlar ve
yatirnm potansiyeli:

Av. Banu Vardar Tosunoglu

Yabanci yatinmaa onceliki sexktorier
lojistix, gern donusum ve enerl”

Ml Deniz Caba San
H Alpay S6nmez

Yabanci yatirrm konusunu bir hukuk-
cuyla konusmanin pek ¢ok acgidan fay-
dasi var. GUnku isin temelinde uluslara-
rasi hukuk, karsilikli anlagmalar ve mali
dizenlemeler buyuk yer kaphyor.

Vardar Hukuk Birosu’nun sahibi, ayni
zamanda ESIAD Yénetim Kurulu Uyesi
uluslararasi avukat ve finans hukukgusu
Banu Vardar Tosunoglu, uzun sire hem
yurtdisinda, hem Turkiye’de bu alanda
calismis. Yurtdiginda yatirm danis-
manligi yapan kurumlara ve Ticaret
Odalar’na danismanlik yapiyor. Yurt-
disinda galigirken Almanya, ispanya ve
Cin’de hukuk danismanligi yapan bir
Alman buronun ortagi olduktan sonra
pek cok hukuk sisteminde yatirim hak-
kinda bilgi sahibi olmus. Tosunoglu, “Biz

bu faaliyetler esnasinda kargilagtigimiz
uluslararasi iligkiler agina capraz iligki-
ler deriz” diyor:

“Cinli yatinmci Almanya’ya gelip yati-
rim yaparken, Tirkiye'de de bir sey-
ler yapmak isteyebilir. Bittiin bu capraz
iligkilerin kaynaginda ¢alistim ve yetis-
tim. Bu sayede konuya biraz iceriden,
biraz da disaridan bakiyorum. Yogun
olarak Avrupa firmalan ile galigiyoruz
ama onun disinda Litvanya’dan tutun
Rusya’ya kadar, zaman zaman Arap
Ulkelerinden, Giney Amerika’dan birgok
yatirrmci ile ¢alisma firsatimiz oldu.”

Yabanci yatirimci bir (ilkeye gelirken
ne ariyor, neye dikkat ediyor?

Yatirimci buraya gelirken sunu disind-
yor: Riskler nedir, hukuki durum nedir,
basima neler gelebilir, vergisel boyu-
tuyla olan biten nedir, bdlgedeki sis-
tem avantajli mi, yerli ve yabanci sir-

ket esit muamele gdériyor mu? Bunlari
degerlendiriyorlar. Genelde bizim kulti-
rimuizde sorun olugstuktan sonra ¢6zim
bulmak gibi bir yaklagim vardir. Ancak
Batilinin genel yaklagimi énce durumu
analiz etmek ve riski hesaplamak ze-
rine kurulu. Yatinmci gelmeden &énce
avukatla, mali musavirle bulusmak ve
risk almadan 6énce arti ve eksileriyle
streci degerlendirmek istiyor.

Diger yandan politik atmosfer de 6nemli.
Disaridan bakinca nasil bir politik tab-
lomuz var? Yatirnmci buraya geldiginde
ve sorun yasadiginda buna ¢6zim bula-
bilir mi? C6zim mekanizmalari nasil
isler? ihtilaf yasadiginda Tirk mahke-
mesinde ne gibi sonuglar ortaya ¢ikar?
Kurumlar 6nldnde esit muamele gorur
m? Yabanci yatinmci, givenilir ortam
istiyor. Hem hukuki, hem politik, hem
de vergi acisindan guvenilir ve avan-
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tajli bir ortam... Bunun en énemli kistasi
da disarida nasil bir imajimiz olduguyla
ilgili. Artik diinya bizi takip ediyor, hi¢
ummadigimiz yerde ummadik sorularla
karsilasabiliyoruz. Herhangi bir Alman
sirketi burada kucuk bir is bile kuracak
olsa bizim i¢ politikamiza dair spesifik
bir soru ydneltebiliyor.

Yani sabit ve igbirlik¢i bir dig politika,
yatinmci dostu kosullar, rekabetci bir
pazar, yeterli tesvik sistemi, esit uygu-
lama... Bunlarin hepsi 6nemli.

Ege’deki potansiyeli nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Ege’de potansiyel cok yiksek. Ozel-
likle lojistik, cevre-atik-geri dénisim ve
enerji alanlarinda. Bu sektorlerde yati-
rimi degerlendiren ¢ok sayida yabanci
sirket var. Bu basvurularin hepsi her
zaman yatirnrma dénidsmuyor ama bu

alanlara ciddi ilgi var. GUinku bu sektor-
ler henliz doygunluga ulagsmadi. Hizmet
sektdriine de ilgi var ama yabanci yati-
rimda bence su soruyu sormak gerek:
Hizmet agirlikh bir sektére mi yatirim
yapiyorsunuz, yoksa istihdam agirlikli
mi?

Hizmet sektbriine yatinm vyapiyorsa-
niz zaten istihdam c¢ok yuksek olmaya-
caktir. Ama bir fabrika kuruldugu zaman
cok fazla insana ihtiya¢ duyuyorsu-
nuz. Bence kanun koyucularin yabanci
sermaye konusunda tesvik sistemini
dizenlerken Uretim agirhikli - sektor-
ler Uzerinde durmasi ¢cok daha 6nemli.
ilgi duyulan sektérler arasinda otomo-
tiv, makine, ingaat sektord, ileri tekno-
loji, teknoparklar, telekomunikasyon,
tekstil ve turizm de var. Simdi tarimdaki
arazilerin miras yoluyla bélinmesiyle ile
ilgili Turkiye’de yeni bir mevzuat var; o
alanda da yatirim artabilir.

Tarim da yabanci yatirrmci icin énce-
likli bir sektér mii?

Elbette. Yeni kanun da bu tarim alanla-
rinin miras yoluyla bélinmemesi, blyuk
arazilerde duretim ve verimliligin sag-
lanmasiyla ile ilgili. Eger bélinme séz
konusu olacaksa da yatirimciya devre-
dilmesi gerekiyor. Ekolojik tarimi 6nem-
siyorum. Miras yoluyla parcalanip tarim
yapilamaz hale gelmesindense yati-
rnmciya acgilmasi mantikli gorinayor.
Cunku tarmla beraber ona ait dre-
tim sektoériinin de o ¢evrede gelismeyi
tetikleyebilecegini diistiniiyorum. Bence
istihdam konusunda da énemli bir sikin-
tiyr ¢ézer. Tabii bu konularda arastirma,
tanitim ve calisma yapmak lazim. Ortak
akil bu yizden énemli. Tarim ve tarima
dayali sanayiyi desteklemek iyi bir bas-
langi¢ olabilir. Zaten yurt disindaki fir-
malar ekolojik tarim ve organik Gretimle
fazlasiyla ilgileniyorlar.
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Yabanci yatirrm konusunda mevzuat
ne durumda?

Mevzuat net degil, mevzuatin birbi-
riyle gelistigi noktalar var. Yatirrmci des-
tek alirken c¢ok rahat yolunu bulamiyor.
Daha net bir mevzuat lazim, tesvikin de
pek ¢cok bakimdan yeniden degerlendi-
rilmesi gerek.

Uluslararasi standartta vergi konusu
cok énemli. izmirde bu ylizden sorun
yasamiyor degiliz. Yabanci dilde mali
konularda danigsmanlik desteg@i almakla
ilgili sikintilar olabiliyor. Yabanci yati-
rimci da mali danismanlik hususunda
tam destek alamadiklarindan sikayet
ediyor. Yani yabanci yatirmciya des-
tek veren birtakim organizasyonlarin
olmasi gerekiyor. Bircok organizasyon
var ama yatirimci o yolu bulmakla ilgili
sikinti yasiyor. Bunun nerede tekledigini
hep beraber oturup tartismamiz gerek.
Hukukguyla, mali danismanla, yati-
rim danigsmaniyla, yerel idareyle, kamu
kurumlariyla hep beraber ¢alismaliyiz.

Peki, uluslararasi hukuk nerede dev-
reye giriyor? Karsiliklihk konusunda
sikintilar var mi?

Herhangi bir uyusmazlik olustu diye-
lim, érnegin alacak davaniz var, yizde
100 bdyle olur diyebileceginiz bir ulus-
lararasi kanun yok. Cikis noktaniz olan
llke ile ihtilaf yasadiginiz tarafin llkesi
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arasinda ikili hukuk iligkisini dizenle-
yen normlar var. Ama her tlkenin kabul
ettigi, her sisteme uyan bir uluslararasi
kanun ya da uluslararasi mahkeme yok.
iliski kurdugumuz her tarafa gére bizim
yeni bir c6zim sistem algilayip, gelistir-
memiz gerekiyor. Vergi konusunda da
bu béyle. Karsiliklilik anlasmalar var,
uluslararasi vergilendirme sistemlerin-
deki farkhliklar var. Butin bunlarla ilgili
uluslararasi hizmetleri vermemiz gere-
kiyor. Bence bu konuda da tikanmalar
var. Ornegin 20’inin Uzerinde Ulke ile

L. Aoy ot LA T

serbest ticaret anlagsmamiz var. Bu ger-
cevede uluslararasi sistemde karsilikli-
lik cok dnemli.

2012’°de Tiirk Ticaret Kanunu degisti.
Sanirnm yabanci yatirimel icin bu da
6nemli bir gelisme...

Cok dnemli. 1950’lilerden bu yana hep
parca parca yenilenmeye caligilan tica-
ret kanunu degisince ticaret sistemimiz
acisindan da pek ¢ok avantaj dogdu.
Artik Batil sistemlerdekinden c¢ok farkli
olmayan bir hukuki diizenlemeye sahi-
biz. Bunu yabanci yatirrmciya anlat-
mak ¢cok daha kolay. Ayrica artik sirket
kurmak daha kolay; bu da yabanci yati-
rimci i¢in énemli bir unsur: ortalama 6
glnde sirket kurabiliyoruz artik. OECD
Ulkelerinin ortalamasi 11 gun. Tabii sir-
ket kurarken bir 6n arastirma ve miiza-
kere slreci var. O slre¢ uzayabiliyor
ama bu gelisme, yine de cok 6nemli.
Yine ¢agdas rekabet hukuku ve kurum-
sal ydnetim ilkelerinin dahil edilmesi pek
¢cok avantajlar saglayacaktir.

2012’deki kanunun sadece soyle bir
dezavantaji var: Dizenleme daha cok
yeni, dolayisiyla henlz ictihat olusmadi.
Yiksek mahkemenin bazi konularda
olusturdugu goérisler net degil. Biraz
daha vakte ihtiyacimiz var ama yabanci
yatirimci acisindan yeni kanun yine de
blyik avantaj.
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Hotel lzmir

Yogun bir giine Izmir’in en iyi 6gle yemedi ile ara verin. Movenpick Hotel Izmir’in giris
katinda bulunan Margaux Restaurant’in 5 yildizli mutfak ekibi, damak tadiniza hitap
edecek yeni lezzzetlerle sizleri bekliyor. Farkli secenekler sunarak her zevke hitap eden
Margaux 0gle mentsii, KDV dahil kisi bas1 sadece 32 TL.

Mdvenpick Hotel lzmir

Cumbhuriyet Blv. No:138, 35210,
Pasaport, izmir, Tiirkiye

Tel 0232 488 14 14, Faks 0232 484 80 70
hotel.izmir@moevenpick.com

Her hafta yeni menu + Sad@?g 39 il
Jj" g7
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“Okul” sozclgiine bakip, guintimdz egitim sistemindeki kurumlar-
dan birini hayal etmeyin. Burada binlerce yillik Anadolu doga kdiltdrd,
imece usultiyle kesfediliyor ve paylasiliyor. Geleneksel tarim, gelenek-
sel mimari, halk oyunlari, el sanatlari, biyo-cesitlilik ve yasam hem aras-
tirmacilar hem de koydin kendi sakinleri ile birlikte kayit altina aliniyor.

Seferihisar Orhanl Koyu’'nde
Doga Okulu

H Deniz Caba

Eski Orhanli Kéyi’'niin en yliksek tepe-
sinde tarihi bir ilkokul binasi Doga
Okulu'na doénustigunde orada doga-
nin kendini yeniden var edecegini tah-
min etmistik. Oyle de oldu. Egitimci-
ler arastirmaci, doga meraklilari ve
kéyln sakinlerinden olusuyor. Sadece
bina icinde de degiller. Calisma alanlari
bu gine kadar Seferihisar’da yasayan
insanlar tarafindan korunmus her yer;
dereler, zeytinlikler, makiler, yani doga-
nin ta kendisi.

Seferihisar Belediyesi ve Doga Dernegi
bir okul kurmaya karar verdiginde sinir-
lar cizmemis. Yagsamin ve 6grenme-
nin i¢ ice gectigi, dgreten ve dgrencinin
bulunmadigi, geleneksel ve akademik
bilginin birlikte diisundldugu, merkezsiz
bir 6grenim anlayisla hizmet edecek bir
yap! hayal etmisler. Oyle de olmus...

Imece usuli

Okulun temel felsefesi “doga kulttru-
ndan” Tlrkiye ve diinyada yeniden yay-
ginlagmasi. Okul dyelerinden Burgin
Feran, “Seferihisar’in Orhanli kdyun-
deki Doga Okulu, pek ¢ok kisi ve olusu-
mun ortak cabalariyla kuruldu” derken
nasil bir ruha sahip oldugunu da séze
doékuayor:

“Doga Okulu bir kurumdan c¢ok bir igbir-
ligi, aslinda bir imece. Okulun kurulug
amaci paydaslarina dogayi anlama,
tanima ve 6grencisi olabilmek igin bir
firsat yaratabilmek. Aslinda okul doga-
nin ta kendisi. Bu yuzden ¢alisma konu-
muz binlerce yillik Anadolu doga kul-
tirid. Geleneksel tarim, geleneksel
mimari, halk oyunlari, el sanatlari, biyo-
cesitlilik ve yasam ve su an kegfetmeye
calistigimiz birgok konu Anadolu doga
kaltarandn birer pargasi.”



Doganin felsefesi

Okul, doganin felsefesi Uzerine kafa
yoruyor. Yani binlerce yildir Anadolu’nun
ve dinyanin hemen her kdsesinde
dogay! incitmeden yasamis ve yasa-
maya devam eden insanlarin izinde.
Bu toplumlar Doga Okulu’nun da temel
ilham kaynagi. Feran, “Bu toplumlar,
rekabet yerine isbirligine ve adil pay-
lagima dayali merkezsiz bir yasamin
mUmkiin oldugunu bize anlatiyor” diyor:

“Seferihisar Doga Okulu onlarin izini
surlyor ve bagka bir insanin mimkin
oldugunu bir kez daha ortaya koymaya

calisiyor.”

Daga takviminden geleneksel mimariye
Burada doga kultdrundn farkh alanla-
rinda arastirmalar yaratallyor. Aras-
tirma konular arasinda geleneksel
tarim, doga hukuku, ekoloji, s6zli kiil-
tir, masallar, doga takvimi, gelenek-
sel sanatlar, doga felsefesi ve gelenek-

sel mimari yer aliyor. Okul Mudur(, ayni
zamanda Dogayi ve Cevreyi Koruma
Dernegi (DOGADER) Baskani Giiven
Eken soyle soyliyor:

“Anadolu ve dinyanin doért bir yanin-
daki kadim toplumlar, rekabet yerine
isbirligine ve adil paylasima dayali bir
yasamin mUmkin oldugunu bize ispat
ediyor. Seferihisar Doga Okulu, bu top-
lumlarin izini surdyor ve bagka bir insa-
nin mimkin oldugunu gdsteriyor.”
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Sozlua kultuar

Bu nedenle egitmenlerin bir kismini
koylller olusturuyor. Clnki onlarin hafi-
zalarindaki higbir bilgi kayit altinda degil
ve hepsi yok olup gitmek Uzere.

“Bu, 6greten ve 6grenci ayriminin olma-
digi, ezberden ziyade uygulamali ola-
rak 6gretimin saglandigi bir anlayis
ile hayata gecirdigimiz bir proje” diyen
Eken, so6zli kdltird temel aldiklarini
anlatiyor: “Bu nedenle kéyli vatandas-
larimiz da bu okulun égretmenleri. Kéye
kurulan okullar kbye, koyliye bir sey
O6gretmek igin kurulur. Bu okul kdyden
ve koyluden bir sey 6grenmek igin kuru-
luyor. Yazili olmayan kdltarin gin 1si-
gina ¢cikmasi ¢ok 6nemli. Ayni zamanda
uzmanlik alanlarina gére arastirmacila-
rimiz da var.”

Dogayla barisik
yasamak

Turkiye’nin ilk yavag, sakin sehri olan
Seferihisar icin de burasi 6rnek bir
model gibi. Ve Belediye Bagkani Tun¢
Soyer’in bdlgede vyaptiklarinin 6zeti.
insanlarin dogadan uzaklastigina ve
yabancilastigina dikkat ceken Soyer, bu
okulu 6zellikle 6Gnemsiyor: “Doga kultiri
ne yazik ki son yillarda unutmaya bas-
ladigimiz bir kavram. Eskiden bir kusun
ucusu 6 farkh sekilde ifade edilirmis.
Ancak su anda tek bir kelime ile ifade
ediyoruz. Ne yazik ki s6zlu kultirimiz
yavas yavas kayboluyor. iste bu okulda
kaybolmaya ylz tutan s6zlu kaltiri-
muzl tekrar hatirlamaya baslayacagiz.

Temel mantik, dogayla uyum icerisinde,
dogayla barigik yasamayi 6grenmek ve
Ogretmek. Ve milyonlarca yillik dogayla
bir arada yasama kultirinin buginin
hayatiyla bulusturulmasi. En énemelisi
de yavaslamak. Cinkl yavasladikca
daha derin distnebiliyoruz.”

Yamakhk kurslari

Doga Okulu, kuruldugundan bu yana
usta-cirak iligkisine dayali  kurslar
duzenliyor. ilk egitim “Dogaya ilk Adim
Yamaklik Kursu” idi ve bunu “Eksi Maya
Ekmek Yapimi”, “Dogal Beslenmenin
Puf Noktalari”, “Editdrlik ve Yazarlik
Yamaklik Kursu” izledi. “wwww.doga-
askina.org” adli web sitesi 2014 yilin-
daki usta-cirak kurslarini da listeliyor.
Tirkiye’'nin cesitli illerinden (istanbul,
Hatay, izmir, Ankara, Denizli, Mugla...)
yamaklar burada cadirlarda konaklaya-
rak imeceye dayali iligkiler kuruyorlar.

“Geleneksel Oyun ve
Oyuncaklar”’

EylUl ayinda ise “Kerpi¢ Yapimi Yamak-
ik Kursu” ile yola devam ediyorlar. Bu
kapsamda cesitli deney ve gézlemler ile
farkli camur harclari hazirlanacak, ker-
pic ve camur siva yapiminin puf nokta-
lar paylagilacak. Ayni zamanda tarihsel
surec icerisindeki konumu, su anki yapi
ybnetmeliklerindeki yeri mimari agidan
da degerlendirilecek.

Bu ay icerisindeki diger kurs ise “Gele-
neksel Oyun ve Oyuncaklar’. Bu kap-
samda aile ve ¢ocuklar, cocuklara uyum
ve birlikte hareket etme becerisini asi-
layan geleneksel oyunlar taniyacak
ve bu oyunlarin arkasindaki birlestirici
disinme bicimi Uzerine disinme fir-
sati bulacak.
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25 yildir

"Kesintisiz Guc"lu ortaginiziz!

Tescom olarak 25 yildir tek bir gtin bile kesintiye
ugramayan bir titizlik ve dinamizmle calisiyoruz.

Urettigimiz kesintisiz glic kaynaklariyla
ylz binlerce firmanin elektrik kesintisi, voltaj

dustklugl gibi sebeplerle zarara

ugramalarini dnlemekten gurur duyuyoruz.

25. yihmiz serefine actigimiz yeni fabrikamizla ve ilk glinkti heyecanla
sUrdirdigimiiz Ar-Ge calismalarimizla daha uzun yillar hayati kesintisiz

yasatmaya haziriz.

Kesintisiz Gi¢ Kaynaklari

Www.tescom-ups.com info@tescom-ups.com
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Yrd. Doc. Dr. T. Koray Akman:

‘Sz hic Fransiz hakametinin
tum Fransa’yi tanitmaya
calstgm goraunuz mua’y”

H Deniz Caba

Fuarlar ve kongreler kenti kimligiyle,
dokuz Universitesiyle, termaliyle, civar
tatil beldeleriyle, tarihiyle “Ben bura-
dayim” diyen izmir, bir siredir artan
issizlik rakamlariyla gindemde. 2013
yilinda Tarkiye genelinde issizlik orani
9,7 iken izmirde ibre 15,40 gbster-
migti. Peki turizm hedefi istihdam mese-
lesine bir ¢dzim olabilir mi? izmir Uni-
versitesi Turizm ve Otel igletmeciligi
Program Bagkani Yrd. Dog¢. Dr. Koray
Akman, “Turizm, teknolojinin az kulla-
nildig1 ve emek yogun bir sektérdir. 50
milyon dolar yatinmla yapilan bir otel
ortalama 200 kisiye istihdam saglarken,
ayni tutarla kurulmus bir tekstil fabrikasi
ancak 100 kisiye istihdam saglar. Yani
turizm sektdriinde insandan vazgegcmek
imkansiz” diyor ve bizi bir kez daha bu
konu Uzerine disinmeye itiyor.

[zmir’de issizlik rakamlar: herhangi bir diisiis emaresi gdstermez-
ken, turist sayisindaki azalma da kentin ekonomisi tizerine bir kez
daha diisiinmeye zorluyor. Ancak turizmde ivme yakalamak i¢in
oncelikle politika degisikligine ihtiyag var.

Turizm Gzerine konugmak gerek, ¢lnku
bu konuda geriye dogru bir gidis var.
Koray Akman’la sorduk.

izmir'de turizmin niye 12 aya cikan-
lamadigi yillardir konusuluyor. Ozel-
likle Cesme, Urla gibi civar bélge-
ler de hesaba katilirsa... Bu konuda
bir tiirlii ivme saglanamadi. Sorun
nerede?

Bir kere Ulkemizde uygulanan tanitim
stratejilerini tekrar gézden gecirmemiz
gerek. Biz Turkiye olarak bugtine kadar
hep topyekdn bir Glke tanitimi yapmaya
calistik. Halbuki bu yéntem ile bdlgesel
Ozellikleri 6n plana ¢ikarip turizmde bir
Cesme markasl yaratmaniz mimkin
degil. Dunya turizm gelirinden en fazla
payi alan Ulkelere baktiginiz zaman bol-
gesel tanitim yaparak basariya ulagstik-
larini gérebiliriz. Bu Ulkeler daha fazla,
daha cesitli ve daha nitelikli bir turizm
potansiyeli elde edebilmek amaciyla

‘Biz  Tiirkiye olarak bugiine
kadar hep topyekan bir tilke tani-
timi yapmaya calistik. Diinya
turizm gelirinden en fazla payi
alan tlkelere baktiginiz zaman
ise bolgesel tanitim yaptiklarini
gortriz”

degisik turistik bdlgelerini ve aGrlnle-
rini &n plana ¢ikarmiglar ve ¢ok basarih
olmuslar. Ornegin siz hi¢ Fransiz hiki-
metinin tim Fransa'yl tanitmaya calis-
tigini gérdiinliz mi? Daslnln, siz tati-
linize Fransa’ya mi gidiyorsunuz yoksa
Paris’e ya da Cote d’Azur’'ami? Ya da
siz ltalya’ya mi gidiyorsunuz yoksa
Venedik’e ya da Roma’ya mi?

Bu Ulkelere bakildigi zaman, turistik
bélgelerin 6zelliklerini yansitan, akilda
kalici bir logoya da simgenin yaratiimig
oldugu géralur. Eiffel Kulesi gbren bir
kisinin aklina Paris’ten bagka ne gele-
bilir ki. Ne yazik ki Turkiye’nin hemen
hemen higbir turistik bdlgesinin din-
yaca taninmis logosu yok. Boélgesel
tanitimi kuvvetlendiren bir diger destek
de film sektdéridir. Yasi 50°nin Gizerinde
olanlar, bircok sehri adiyla anilan veya
orada cekilen filmlerle 6grenmistir.

Sinema sektoriiniin destegine ihti-
yac var diyorsunuz...

Konusu Paris’te ya da Roma’da gecen
bircok film vardir. Ylzlklerin Efendisi
filminin cekilmesinden sonra sirf fil-
min cekildigi platonun bulundugu Yeni
Zelanda’nin  Matemete Kasabasi’'ni
gérmeye 266 bin kisi gitmis oldugu ve
sadece 6000 nifusu olan kasabaya
595 milyon $ kazandirdigini unutma-



mak gereklidir. Bunun Turkiye'deki
6rneklerinden biri de Asmali Konak dizi-
sidir. Bu dizi Kapadokya Boélgesini i¢
turizme tekrardan kazandirmistir. Ben
merkezi ybnetimin yerinde olsam, ¢ek-
tigi filmleri diinya seyreden Walt Dis-
ney gibi yapimci firmalarin merkezlerini
Turkiye'ye ¢cekmeye galisirdim. Gektik-
leri filmlerde bdlgesel tanitim yapmalari
karsiliginda bu firmalara vergi muafiyeti
saglardim.

Meselenin 6ziinde, sadece bélgesel
tanitima odaklanmamak mi yatiyor?
Bugune kadar tlkemizde boélgesel tani-

tim yerine hep ulkesel tanitim strate-
jisi izlendi. Bu nedenle, Avrupali bir
turist Glkemizin dogu ve guneydogu-
sunda yasanan terorist faaliyetler ya da
dogal afet nedeniyle Cesme’ye ya da
Bodrum’a tatile gelmekten vazgecebi-
liyor. Bélgesel Tanitim stratejisi izlendi-
ginde bu durumla kargilamak mimkin
olamayacak. Cunkl o Turkiye'ye degil,
Cesme ya da Bodrum’a gidecek.

Uygulanan ikinci yanlis politika ise, mer-
kezi ybnetimin, turizm ve turizm tes-
vikleri denildiginde hala sadece otel-
leri algilamasi ve seyahat acentalarini

hala yok saymasi. Zaten neredeyse
hicbir tegvikten yararlanamayan seya-
hat acentalari, gecen stre icinde ken-
dilerine taninmis olan birkag ufak kolay-
hgi da kaybettiler. Bu dislince tarzi,
Turkiye’'de turistin konaklayacag! duz-
gun otellerin olmadigi 80’li yillar baginda
dogru gibi goériinmekle beraber, aslinda
bu otelleri dolduracak en buyuk glic olan
seyahat acentelerinin zayif, glicsuz kal-
malarina ve ulkenin turizm kaderinin
sermayesi gugli, cok uluslu tur opera-
torlerinin eline gegmesine neden oldu.
Ellerine gecen pazarlama gucuni ¢ok
iyi kullanan yapanci tur operatérleri ise,
kazanclari ugruna Turkiye’yi ucuzcu bir
Ulke olarak pazarlayip, sadece kendi-
lerinin kazandigi bir “turizm hamallig”
halinde dénusturduler.

ister Cesme’nin ister bir bagka destinas-
yonun boélgesel tanitiminda yapilabile-
cek olan en etkili ydntemlerden biri de o
destinasyonu tanitip pazarlayacak olan
seyahat acentalarimiza devletin mut-
laka destek vermesidir. Ornegin, katki
pay! yerine, katalog ve brosur basimi
icin Ucretsiz kagit verilebilir ya da kati-
lacaklari yurt digi fuarlar ve yapacaklar
AR-GE calismalari icin disuk faizli ve
uzun vadeli kredi kullanma olanag geti-
rilebilir. Ozellikle yurt disina sube aca-
cak acentalar desteklenip, yurt disinda,
Ulkemizi kendi tur operatérlerimizin sat-
masi saglanabilir.



OO haber

o

=5

6800

izmir rotasini saglik turizmine cevirdi
ama turizmde 12 ay hedefi tek bir
turizm tiird ile miimkiin olabilir mi?
Tabii ki mimkin degildir. Evet saglik
turizmi turizm sektériini 12 aya yay-
mak acisindan cok dogru karar ancak
bunun yaninda kongre turizmini, kruva-
ziyer turizmi, aligveris turizmini neden
bir kenara koyalim ki. Bence belli bir
slire saglik turizmine kilittendikten
sonra, bagka seceneklere de ydnel-
memiz gerekiyor. Ornegin izmir ayni
zaman da Universiteler kenti de olabi-
lir. Ozellikle de bu lniversitelerin turizm
ve otelcilik bolimleri gibi bazi bélimle-
rinin sahil kesimine kurulmasi, bu yére-
lerin kis aylarinda da gelir elde etmele-
rini saglayabilir. Oniimiizde bir Londra
O6rnegi var zaten. Londra cevresin-
deki kasabalar dinyanin her yerinden
dil egitimi icin gelen kisilerle dolup tas-
makta. Ama ayni zamanda tarih ve kil-
tarind gérmek icin de milyonlarca insan
Londra’ya gelmekte. Biz de bunun ben-
zerini Turki Cumhuriyetlere ya da Arap
Ulkelerine neden yapmayalim Kki.

Bir alternatif de nis pazarlamadir. Orne-
gin engellilerin hala bir¢ok ulke ve des-
tinasyonda tatil yapma sansi bulunmu-
yor. izmir cevresindeki destinasyonlar
birka¢ dizenleme ile pek ala “engelsiz
turizm” hizmeti verebilirler.

izmir ve yakin cevresinin olanak-
lari g6z 6niine alindiginda ve turizm
cesitlemesi dedigimizde hangi bas-
liklar 6ne ¢ikiyor?

Saghk turizmi, kruvaziyer turizm,
kongre ve seminer Turizmi, Universite-
ler kenti olmak 6n plana ¢ikiyor. Sag-
lik turizmi izmir icin bir firsat. Bugiin
Amerika’da fast food aligkanhhgi sebe-
biyle 300.000’den fazla hasta obezite
cerrahisi icin sira bekliyor, glines fakiri
olan yash Avrupa halkinda ise 6zel-
likle fizik tedavi-rehabilitasyona ve hatta
dis protezine blyik ihtiya¢ var. Rusya
ve cevresinde ise, Cernobil faciasinin
etkisi ile her Ug¢ kisiden biri kanser has-
tasi. Yukaridaki hastaliklarin tedavileri
ise kendi Ulkelerinde Turkiye'ye goére
son derece pahaliya geliyor. Ayrica artik
tim Ulkelerde ihtiya¢ haline gelmis olan
plastik ve estetik ameliyatlar Tirkiye’de
cok ucuza yapilabiliyor. izmir tip tekno-
lojisi olarak son derece yeterli bir sehir.
Ayrica bélgede jeotermal enerji zengin-

ligi de var. Balgova Termal basta olmak
Uzere yoOrede 20’nin Uzerinde sifall
su kaynag! bulunuyor. Merkezde Bal-
cova, cevresinde ise Cesme, Urla, Tire,
Menemen olmak Uzere birgok ilce ve
kdylinde yer alti ilicalari mevcut. iklimi-
nin yumusakhgi ve kent icinde mesafe-
lerin yakinligi ise gelecek olan hastala-
rin rahat icin ¢ok blyuk avantaj.

Kurvaziyer ile 6nemli bir turist girisi
saglandi ama gemiden inenlerin ken-
tin icinde nasil dolastigi tartismali...

“Turizm Oscar’I olarak kabul edilen
World Travel Awards’in Avrupa Odiil-
lerinde Izmir (st (ste (clnci kez
“Avrupa’nin en iyi kurvaziyer destinas-
yonu” édilini aldi. iTO’nun bu konuda
biylk emegi ve cabasi var. Eger
gemiyle gelen turistlerin Alsancak, Kib-
ris Sehitleri Caddesi ve Kemeralti'nda
daha c¢ok vakit gecirip para harcama-
larini saglarsak bu is tutacak gibi. Kib-
ris Sehitleri Caddesi sagl sollu olarak
tarihi Rum evlerinin yogunlukta oldugu
sokaklardan oluguyor. Bu sokaklar ve
evler diizenlenip eski izmir ve Levan-
ten kaltdrind yansitan, turistlere yéne-
lik butik otel, restoran, eglence ve tax
free alis-veris merkezi haline getirilebi-
lirse, burasi turistlerin daha uzun stre
vakit gecirecegi ve bol harcama yapa-
cagi 6zel bir cazibe merkezi haline gelir.

izmir ve gevresi ayni zamanda iyi bir
tniversiteler kenti olabilir. Universiteler

kurulduklari yere hem medeniyet hem
de ekonomik canlilik getirir. Su anda
bile Anadolu’da yasayan aileler ¢ocuk-
larini istanbul ya da Ankara’ya génder-
mektense yasamin ¢ok daha ucuz ve
kolay oldugu izmir'e géndermeyi tercih
ediyorlar. Tabii Turki Cumhuriyetleri ve
Arap Ulkeleri'ni de unutmamak lazim.

Turizm yatinmlariyla ilgili merkezi hiki-
met ile yerel ybnetim arasinda uzlas-
mazliklar var. Kentin kanaat onderleri
farkl birlikler kuruyor, yani bu konuda
da ¢ok baslilik var. Topyekan bir birlik ya
da ortak akla mi gereksinim duyuyoruz?
Bir kere Bakanliklar arasindaki mev-
zuat ve uygulamada buyuk farkhhk-
lar mevcut. Bir kurumun olumlu baktig
bir proje, mevzuat birligi olmadigindan
dolay! mutlaka bir bagka kurumda takil-
yor. Bu daginiklik mutlaka giderilmeli ve
mevzuat birligi saglanmal.

Bir diger konu da merkezi ydnetim-
yerel yonetim cekismesi. Iktidar partisi
ile ayni partiden olmayan belediyelerde
bazi igler maalesef daha zor yuruyor.
izmir'de yerel yonetimler cok uzun siire
suredir hep iktidar partisi disindaki parti-
lerden. Yerel yonetimlerle merkezi yone-
timin en kisa zamanda siyasi ¢ekisme-



lerden kurtulup topyekdn bir turizm
politikasi yarutmeleri gerek. Uzun vadeli
olmasi gereken bu hedef ve politikalar
yerel yonetimler ya da merkezi yoneti-
min degismesi halinde bile yeni yéne-
timler tarafindan devam ettiriimeli.

istatistiki olarak izmir’in turizm
envanteri dersek nasil bir tablo ile
karsilasinz?

izmir, 8 bin 500 yillik tarihi olan ve bu
tarihin her déneminde énemli bir yerle-
sim yeri olmusg bir il. Ginimuze ulasan
sayisiz sit alanlari, taginmaz kdltar var-
liklari ve muzeleri ile Turkiye genelinde
en fazla sit alanina sahip kent. Tasin-
maz kultar ve tabiat varliklari agisindan
bakildiginda ise istanbul ve Bursa’dan
sonra Uclincli kent konumunda. izmir
il Kdltir ve Turizm Madarlaga, 2012
yiinda ilk defa yapilan bir ¢alismayla
izmir’in kiltir envanterini gikardi ve (¢
cilt olarak basti.

Ancak izmire gelen turist sayisi ve
turizmden elde ettigi kazan¢g maalesef
yukarida s6zl edilen kultir degerleri-
nin varhgi ile ayni oranda degil. izmir’i
2013 yilinda ziyaret eden yabanci turist

sayisl 1943.253 kisi. Bu izmir’in tim
Tlrkiye pazarindan ancak yuzde 5
kadar pay aldigini gésteriyor. izmir'in,
Ulkemizin turizm gelirlerinden aldigi
pay da ylzde 5 dolaylarinda. Turki-
ye’deki turizm istihdaminin yizde 7’si,
konaklamadaki istihdamin da yizde
4 izmirde. izmirin tim Tirkiye'nin
kruvaziyer yolcu pazarindaki payi ise
yuzde 35. Uluslararasi kongre ve semi-
ner organizasyonlarinda ise istanbul ve
Antalya’nin ardindan 3. sirada. Kaplica
turizmi icin gelen turistlerin cogunlugu
(yaklasik yuzde 60’1) Denizli ilini tercih
ederken izmir ylizde 13-14 pay ile ikinci
sirada. Ote yandan hastanelere tedavi
amaclyla gelen yabanci hasta sayisina
gore, ilk siralarda; istanbul, Kayseri,
Adana ve Gaziantep yer aliyor. izmir ili
son yillarda yizde 3-4 dolayindaki payi
ile ilk 10 icinde. Ulkemize saglik amacl
olarak gelenler icinde de izmir yiizde 20
dolayinda pay aliyor.

2014 yili verileri nasil bir tablo ortaya
koyuyor?

2014 yilina bakildiginda ise, izmir’e 01
Ocak-31 Agustos arasi 924.837 yabanci
turist girigi var. 2013’Un ayni dénemine

bakildiginda maalesef yuzde 34,28 ora-
ninda bir azalis kaydedilmis. 2014’Un
bu ile sekiz ayi igerisinde izmir'e gelen
yabanci turistlerin arasinda yuzde 25 ile
Almanlar ilk sirada. Bunu yltzde 10 ile
Fransa, ylzde 9 ile italya, ylzde 7 ile
ingiltere ve Hollanda, yiizde 6 ile Bel-
cika, yiizde 4 ile iran, ylizde 3 ile Yuna-
nistan, irlanda, Rusya ve yiizde 23 ile
diger ulkeler izliyor. Ziyaretgi sayisin-
daki azalma kargisinda, izmir'e gelen
yabanci ziyaretcilerin oraninda eko-
nomik dizeyleri ve kiltir harcamalari-
nin yiksek oldugu Avrupa devletlerinin
dnde olmasi izmir’in turizm gelecegi igin
umut verici.

izmir’de turizm cesitlendirilmesi ve 6zel-
likle kis aylarini dolduracak olan alter-
natif faaliyetler stiphesiz izmir’in turizm
gelirlerini ve istihdamini énemli 6lgtde
arttiracak. Ozellikle Avrupa (lkeleri ile
yuzde 50 fiyat avantaji olmasi saglik
turizminde izmir’i cok avantajli kiliyor.

Kaltir ve Turizm il Mudirlagi veri-
lerine gore 2014 yili Haziran ayinda
izmir'e gelen turist sayisinda gecen
yila gbére yuzde 5,67’lik bir disus
yasandi. Agustos ayi verilerine gore
ise ylzde 31.5 oraninda azalma var.
Yasar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. ige Pirnar’a gére bu dusi-
sun ardinda uzun yillardir yagsanan
tanitim ve markalasamama sorunlari
var: “4 aydir ortalama yuzde 6,5 ora-
ninda disis trendi yasaniyor. Kentin
potansiyelini etkin olarak kullanabil-
mesi icin acilen tanitim calismalarina,
saglik ve termal, kiltir ve miize, gast-
ronomi turizmi gibi alanlarda turizm
kimelemeleri yaklagiminin benimsen-
mesi sart. CUnklU muze ziyaretci sayi-
sinda da gerileme mevcut. 1 Tem-
muz 2014 itibariyle, Kultar ve Turizm
Bakanligi’na bagh izmir'deki mize-
lerin igsletmesi TURSABa devre-
dildi. Bundan sonra TURSAB’In etki-
siyle, operatdrlerin, tur kapsamlarina
izmir’deki miizeleri dahil edebilecegini
ve ziyaretci sayilarina olumlu olarak
yansiyabilecegini diistiniyorum.”

“Lzmir’e gelen turist sayisi
Agustos ayinda yiizde 31.5
oraninda diisti.”

En cok diistis kruvaziyerde

izmir'de, ézellikle deniz yoluyla gelen
turist sayisinda son 6 aydir disus
yasaniyor. Gecen Agustos ayinda bu
disls yizde 31,5'u bulurken izmir'e
gelen toplam turist sayisindaki kayip
da suriyor. Agustos’ta gelen yabanci
turist sayisi ylzde 6,20 oraninda
dugerken 8 aylik dénemdeki ziyaretci
sayisi da yluzde 4,56 gerileyerek 924
bin 837 kisi oldu. Kruvaziyer turisti
sayisindaki dusus de dikkat cekti. Kru-
vaziyer turisti sayisinda 2013’Un ayni
ayina gore gecen Agustos’ta ylzde
44.8’lik dugls yasanirken 8 aylik top-
lam dUgsUs ise yuzde 29,1 oldu. Gegen
yil izmir’e ilk 8 ay 305 bin 422 kru-
vaziyer turisti gelirken bu yil bu sayi
216 bin 488’de kaldi. Bu yuzden Pir-
nar, “izmir’in potansiyelini etkin olarak
kullanabilmesi icin acilen yaraticiliga,

stratejik ve ortak koordineli tani-
tim calismalarina ihtiyaci var” diyor:
“Ayrica, izmir’in, kiiltirel cazibesine
odaklanarak rekabet glictinlin oldugu,
saglik, termal, medikal ve muize turiz-
minde kiimeleme faaliyetlerini gercek-
lestirmesi, hatta pazar lideri olabile-
cegimiz, yavas sehir, yerel mutfak ve
gastronomi turizmi, kaltar turizmi, fes-
tival ve etkinlikler turizmi ile egitim
turizmine ydnelik pazar bélumleriyle
kentimizin  farkhhigini  vurgulayabili-
riz. Kuvvetli bir imaj konumlandirmasi
yardimiyla, olumsuz gidigat tersine
dondurulebilir.”







Eskicag cizgilerinin yeniden yorumlandigi Napolyon donemi
Fransiz tarzi, Yunan, Roma, Ronesans, Tiirk sanatlari ve oryan-
talizm... Kemeralti’nda eski ile yeninin karmagik birlikteligini
tagtyan bir arka sokaginda ¢ikiyor karsimiza. Gelecek yiizyil
insanlarinin neyi gorecegini biliyoruz.

Bir Kemeralt’'ni kesfetme turundasi-
niz. izmirin merkezinde olmaniza rag-
men tam olarak neresinde oldugunuzu
bilmediginiz hissini veren bu labirentli
sokaklari sindirmek istiyorsunuz. Han-
larin, pasajlarin icinden gecerek arka
sokaklara ¢cikmak, her birinde ayri usta-
iklarin kok saldigi, zihninizdeki hig-
bir haritaya yerlesmeyen ama aslinda
kendi icinde agirbash bir uyuma sahip
bu sokaklarn kesfetmek istiyorsunuz.
Carsinin en islek bdlgesinde yer alan
Salepcioglu Is Hanr'na girdiniz. Agirhkh
olarak ayakkabicilarin ve konfeksiyon-
larin yer aldigi hanin alt katinda, sakin,
blylk bir pasaj icinde gezinirken arka
sokaga cikis oldugunu fark edersiniz.
Cikarsiniz. Sanirsiniz ki Kemeralti'nin
arka sokaklarina 6zgu, sirt sirta vermis

kicUk, eski zaman yapilarinda zana-
atiyla mesgul ensafin mutevaziligini
goreceksiniz. Hayir! Karginizda hey-
betli, gdsterigli, stisli ama bir o kadar da
zarif bir yapi durmaktadir. Ama siz dur-
dugunuz yerde degilsinizdir artik; 850
Sokak’in atmosferinin hakimi o yapi-
dir ve siz de onun ¢ekim alanindasiniz-
dir. O; g6z kamastirici stislemeleri son
derece net gorilen ayrintilari, kudret ve
hasmet isareti mimarisi ile izmir’in tek
barok cami, Salepgioglu Camii’dir. Sizi
kendine ilkin, bu apansiz kargilasmada
cevresiyle arasinda var olan gérsel zit-
hiklar ¢ekmistir. Ayrintilarini inceledigi-
nizde, asil ¢ekiciliginin nedenini anlar-
siniz. Dogu ile bati figlrlerini ustalkla
birlestiren, son derece sik giyinmis zevk
sahibi bir hanimefendi gibidir.




Yapimi 11 yil strdl

Kemeralti'ndaki diger camilerle kargsi-
lagtirinca epey gengctir, Salepgioglu.
Adini tasidig ailenin 19. Yizyil'da yap-
tirdig1 ¢ ahsap handan geriye kalan-
dir. Ege Universitesi Edebiyat Fakiil-
tesi Sanat Tarihi Bélimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. inci Kuyulu Ersoy’un “Salepgi-
oglu Ailesi’nin izmir’e Katkilari Ve Salep-
¢ioglu Camii” adli makalesinden 6gren-
digimize go6re hanlardan ikisi, simdi
ayni adl is haninin bulundugu alanda-
dir. Uglincusti, yani Biyik Salepgioglu
Hanr'nin yeri ise, buglnki is haninin
arkasindadir.

1968-1969’'da  yiktirlan  hanlardan
gindmize yalnizca cami kalir. Buyuk
Salepgioglu‘nun bir kismi daha 6nce
yiktinimig, bu alana Salepcioglu Camii
ile, mektep ve medresesi yaptiriimig-
tir. Prof. Dr. Ersoy, “Salepgizade Haci
Ahmet Efendi’ye ait 27 Eylul 1893 tarihli
vakfiyeden, Kemeralti Caddesi Haci
Mahmut Sokagrnin késesinde, Buylk
Han'’in icine bir cami, bir mektep ve yedi
oda ile bir dersane ve heladan olusan
bir medrese inga ettiriimesini vasiyet
ettigi anlagiimaktadir” diyor.

Vasiyet (zerine izmir Kadisi Mehmet
Emin Efendi’nin nezaretinde, han icinde
insa edilen bu yapilar iki katli bir binada
toplanmis. Ust kata cami, alt kata ise
mektep ve medrese yapilmig. Caminin
son cemaat yerinde, ortadaki kapi Gze-
rinde yer alan ayet kitabesi, insasina
13 Ekim 1895te baslanan yapinin, 27
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Subat 1906’da tamamlandigi soyluyor.
Yesil ve kirmizi kesme tas ile mermer
malzeme, ibadet mekanini kaplayan
kursun kapli blylk bir kubbe ile onun
6nlnde, son cemaat yerinin Ustinde
U¢ kicuk kubbe ve yapidan ayr insa
edilmis minare. Salepgioglu Camii’nin
dis gérindm, ilk géruste etkilenmenin
nedeni. Bu sadece bizim yorumumuz
degil, bilim de 6yle sdyluyor.

Ronesans ile oryantalizm
bir arada

“Cami, konumlandiriligi ile bunun sonu-
cunda ortaya ¢ikan anitsal géranimu ile
dikkati ceker. Yapida carpici etki bira-
kan en 6nemli 6zellik, insa malzemesin-
den kaynaklanmaktadir.

Yesil taslarla é6rilmus cephelerde plas-

terlerle, pencere ve kapi agikliklarinin
beyaz cercevelerinin yaptigi renk kont-
rasti bir uyum icindedir. Son derece
simetrik dUzenlenmesinin yani sira
hem koseleri belirleyen hem de cephe
yuzeylerinini belirli alanlara ayiran plas-
terler, sadelikleri ve kesin geometrik ¢iz-
gileriyle 6nem kazanir ki bu da ampir
tarzin Ozelliklerini akla getirmektedir.
Yine simetrik tasarimi ile dikkat ceken
alt katta da renk etkisi yesil ve pembe
taslarin dénisimlli olarak kullaniima-
slyla elde edilmigtir.”

Ersoy’un lzerinde durdugu “ampir” tarz;
Napolyon déneminde Fransa’da bagla-
misg, eskicag tarz ve Usluplarinin yeni-
den yorumlandigi, mimariden deko-
rasyona ve modaya dek pek cok alani
etkilemis bir Gslup. Cami mimarisindeki

dogu ile batinin kesisme noktalar ise
cekiciliginin ayrintilanini sakhyor. Kub-
besi, Avrupa etkisi ile 16 dilimli yapiimis.
Ersoy, kubbenin yiksek bir kasnak tize-
rine oturtularak daha da yukari tagindi-
gini boylece kubbeye yikselme vurgu-
sunun yuUklendigini tespit ediyor. Alttaki
U¢ kubbenin tepe noktalarinin yuksel-
tilerek birer alemle tacglandiriimasi da
gorunth tasarimi agisindan oryantalist
denilebilecek bir yaklagima igaret edi-
yor. Mihrabinda hem geleneksel Turk
sanatlarinin hem de batili unsurlarin
kullanildigini belirten Ersoy, tim bu 6zel-
likleriyle Salepcioglu Camii’nin, ddne-
min pek ¢cok Anadolu camisinde oldugu
gibi plan kurulusu ile bezeme programi
arasinda gelenekselle geleneksel olma-
yani bir arada barindirmasi agisindan
bir tezat gdzlendigini séyluyor:

“Bir yandan kare alan igerisinde kub-
benin sekiz ayakli bir sistemle tasin-
digi geleneksel semasini surdirirken,
diger yandan ise bezemelerinde Yunan,
Roma ve Roénesans mimarisine 6zgu
cesitli bigimleri bir araya getirmekte-
dir. Dénemin slsleme repertuvarinda
oryantalist egilimli yaklasimlar dikkati
ceker.”

Mektep-medrese farki
Salepcioglu Camii'nin 6ne ¢ikan &zel-
liklerinden bir de bircok mimari yapi
tipini  bldnyesinde toplamasi. Yapi,
Osmanli’nin Anadolu’da insa ettigi, alt
katlar farkli iglevler icin yapilimis fev-
kani camilerden.

Alt kati medrese ve mektep, Ust kati
cami olarak insa edilen Salepgioglu
Camii, bu yonden fark yaratiyor. Prof.
Dr. Ersoy’un belirttigine gére, Anadolu
Turk mimarisinde bir caminin alt katini
isgal eden mektep, medrese ve 6rnek-
lerine pek rastlanmiyor. Ersoy, Salep-
cioglu Camii Medresesi’nin belirli bir
tipolojiye uymadigini, ancak tamamen
kapali mekanlardan olustugu icin kapali
avlulu medreselerle karsilastirnimasinin
daha dogru olacagini séyltyor. Osmanli
dénemi medreseleri arasinda sadece
iki yapi, kapall avluya sahip: Bursa
Lala Sahin Pasa Medresesi ile Gimus
Haci Halil Pasa Medresesi. Salepci-
oglu Camii Medresesi’nin de bu katego-
rinin yeni bir 6rnegi olarak ayricalikh bir
yerde durdugu kabul ediliyor.

Salepgioglunun alt kati bugiin, Kuran
kursu olarak kullanihyor.
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Yo-Yo Ma
ve Silk Road
Ensemble

H Ayse Tatari
H Khalid Al Busaidi (fotograf)

Festival 6zel konseri gercekten ¢zel bir
konserdi. 28.Uluslararasi izmir Festi-
vali kapsaminda unld cellist Yo-Yo Ma
ve Silk Road Ensemble, Ahmed Adnan
Saygun sahnesinde dinleyenleri blyu-
lediler. Sanat ve kiltirin evrenselligi bir
kere daha vurgulandi.

Paris’te dinyaya gelen Yo-Yo Ma Cinli
bir ailenin cocuguydu. ik konserini 5
yagindayken verdi. 7 yasindaki konse-
rinde dinleyenler arasinda A.B.D bas-
kani John F.Kennedy vardi.

Ailesi ile birlikte Amerika’'ya gé¢ eden
Yo-Yo Ma Unli mazik okulu Juillard’da
egitimini  sOrdurdu.1976'da  Harvard
Universitesinden mezun oldu. O sira-
lar tim diinyada taninan bir cellistti.1991
yilinda onursal doktora unvani aldi.

Cok yonli kariyeri olan sanatgi, dinleyi-
cileriyle iletisim kurmak igin surekli yeni
yollar arayisinda... DlUnyanin en Unlu
orkestralari ile solist olarak sahnede,
15%ten fazla Grammy Oduli sahibi 75’in
Uzerinde albumd, sayisiz 6ddlleri var.
Celloyu Aiman ekoliniin hakimiyetinden
kurtarip, gecmis yuzyillardaki “Dogal
calma teknikleriyle yeniden bulustur-
masl!” en 6nemli 6zelligi.

Antik dénemde ipek Yolunun gectigi
ticaret rotalari boyunca kultirel sanatsal
ve entellektuel gelenekleri desteklemek

Silk Road
Ensemble
20’ye yakin
uluslararasi
sanatgidan
olusuyor ve
izleyicilere
stirekli
yenilenen bir
repertuar
sunuyor.

icin kendisinin kurdugu bir organizasyon
olan Silk Road Project adli grubun sanat
direktord.

Chicago Senfoni Orkestrasr’nin
Ogrenme, Erisim ve Egitim Enstitiisi’ne
bagh Judson ve Joyce Green Sahne
Sanatlari Merkezi’'nde yaratici Danig-
manlik gérevini yaritmekte.

Sanatcl, Birlesmis Milletler Baris Elgisi
olarak ve the Arts the Humanities'de
Bagkanlik Komitesi’nin bir Gyesi olarak
da gérev yapmakta.




SILK ROAD ENSEMBLE

Grubu, Vancouver Sun Gazetesi “21.
yuzyilin - muthis orkestralarindan bir
tanesi” olarak nitelendiriyor.

2000 yihinda Yo Yo Ma’nin sanatsal
yonetimi altinda kurulan grupta 20 vyi
asan sanatci ve besteci yer aliyor.
Cagdas muzigin kesisme noktalarini
buyUk bir sevkle kesfetme yolunda olan
grubun sanatcilarinin her biri son derece
degerli mazisyenler. Yenilikgi bakis aci-
lar ile mGzige deneysel ve demokratik
yaklagiyorlar. Yeni repertuarlar gelistiri-
yorlar.

Tum Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da
sahne alarak dinleyicilerin begenisini
toplamaya devam ediyorlar. Son kayit-
lari Off the Map, Grammy Odiilleri’nde
en iyi Klasik Mizik Crossover albimu
icin aday gosterildi.

Grubun kultirler arasi anlayisi destek-
lemeye yo6nelik 15 yilik misyonu, Sony
Masterworks tarafindan Eylil 2013
yilinda piyasaya surulen yeni bir CD ve
DVD ile yeniden hayat buluyor.

Gurup, kar amaci gitmeyen bir sanat ve
egitim organizasyonu.

Tarihi ipek Yolu'nun ticaret rotasi, guru-
bun ilham kaynag...

Boston Globe, bu gurubu “Duvarlari
olmayan bir tir seyyar muzik laboratu-
ar1” olarak adlandiriyor.

Tarihte ipek Yolu,14.ylzyila kadar éne-
mini korumus, yaklasik iki bin yillik stire
boyunca Japonya’dan Akdeniz’e kadar
cesitli mal ve yeniliklerin takasina imkan
saglayarak Avrasya Uzerinde genis bir
ag kurmustur. Manyetik pusula, matbaa,
ipek, barut ve ayrica seramik ve lake
teknikleri basta olmak lUzere matematik
ayrica bilimsel ve teknolojik agidan bir-
cok dnemli yenilik yazyillar boyunca bu
yol Uzerinden Batr’ya aktariimistir. Boy-
lece kitalararasi bir digince havuzu
yaratiimistir.

Bilginin, dini inanc¢larin, sanatsal teknik-
lerin ve muzikal geleneklerin yayiimasini
saglamistir.

Tarihi ipek Yolu, Silk Road Ensemble a
sadece adini vermekle kalmayip ayni
zamanda tim dunyadan sanatgi ve izle-
yicileri birlestirme vizyonunun altinda

yatan metaforu da temsil etmektedir.
Yo-Yo Ma, rotalar i¢cin "Antik c¢aglarin
internetiydi” der.

Tarih, sembolik elementler, kultlrler ve
disiplinler arasindaki cok eskiye daya-
nan takas geleneginden ilham alan guru-
bun misyonundan érnek almaliyiz.
Anadolu topraklarinda yasayan bizler
icin harika bir ders.

Yo-Yo Ma ve Silk Road
Ensemble Izmir'den gecti...
Sadece muzikleri icin degil felsefesi igin
de ayakta alkislanmay! hak ettiler.

3 Eylil aksaminda tarihi ipek Yolu'nda
birer gezgindik, Yo-Yo Ma ve Silk Road
Ensemble muzikleri ile uzun bir yolcu-
luga ciktik.

Japonya’dan Akdeniz’e kadar Avrasya
Uzerinde dolastik durduk.

Klarnet, kontrbas, ,viyola, tabla, perkis-
yon, keman, kemanca, viyolonsel, gaita,
pipa ve sheng ile herhangi bir mizikal
siniflandirmaya tabi olmayan essiz bir
muzikal deneyim yasadik.

Ahmet Adnan Saygun’un Partita’sini Yo
Yo Ma’nin harika yorumu ile duygulana-
rak dinledik. Besteci ve klarnet sanat-
c¢isi Kinan Azmeh'in eseri ile Binbir gece
masallarin isfahan yakinlarinda Zer-
dustlik inancina goére insa edilen tapi-
nak “Atashgah” tan esinlenip ayni adh
eseri besteleyen iranli miizisyen Kayhan
Kalhor'un kemancasi, Pipa virti6zu ve
bestecisi Cinli Wu Man’in degisik sazi ile
yeni kesiflere yelken agctik.

Gokten ¢ elma dustu, Biri Yo-Yo Ma'ya,
ikincisi Silk Road Ensemble’a, ti¢clincusi
de IKSEVe...
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Bahattin Bilgin

resm) LUzenne

ausunsel bir deneme

M Tufan Erbaristiran

Resim sanati, ressamin renklerle duy-
gularini ve didslncelerini ifade etmesi
demektir. Renklerle belirli bir tema yara-
tilir ve bu gergevenin icine soyut-somut
figurler, imgeler, cesitli dinamikler, nes-
neler yerlesgtirilir. Bunlarin her biri, res-
samin  duygularini,  dustncelerini,
yasamda gérdiklerini, kisisel duslerini
belirli oranda yansitir.

Bahattin Bilgin, resim serlvenine Eski
Foga’da agtigi sanat galerisinde devam
ediyor. Genellikle soyut agirlikh ¢calisan
sanat¢inin, renk kullanimi ve gizgilerin
bicimsel yapisi, her ikisinin dinamikligi,
resmin butinselligine yénelik bir yarati-
cihik olarak karsimiza cikiyor.

Sanat¢inin, genel anlamda kullan-
dig1 renkler mavi, sari, kahverengi,
yesil, turuncu agirlikhdir. Yasami, renk-
ler ve devinim ile ifade ediyor, yansiti-
yor. Renklerle deneysel bir anlayisin ve
yetkinligin 6nclliginde, insan-doga,
insan-insan  birlikteligini simgeleyen
disiinsel bir yorum algisi yaratiyor.
Mavi ve yesilin uyumlu bir teknikle i¢ ice
gecmigsligi, bazen hayli keskin bazen de
yumusak translarla bittnselligi, insanin
duygusal yapisini gozler 6nine seri-
yor. Renk harmonisi icinde 6zne-algi
ve 6zne-Ozne yapisalligini dile getiren
genel bir bakis ag¢isi oldugunu sdyle-
yebiliriz. Resimlerdeki renkler, insana/
6zneye yobnelik i¢sel bir arayis sunu-
yor. O renklerin taniminda, dinamikli-
ginde ve/veya edilginliginde kendinizin
icsel sarkmalarla neler duyumsadigi-
nizi ve kim oldugunuzu anlamaya yéne-
lik yogun bir algi vardir. Zihinsel bir oku-
mayla, insan/6zne ile renkler arasinda
duygusal, ayrintili, bazen de temali bir
iletisim s6z konusudur. Mavinin tonla-

rinda gokylzunun bulyulleyici atmos-
ferini, ilahiligini, sonsuzlugunu yasar-
siniz. Ayni mavinin —tonlarinin- bagka
bir yorumunda ise, denizin, dalgala-
rin, yakamozlarin butinselliginde yasa-
min farkli bir yénini bulursunuz. iste
orada, siz ve icinizdeki ‘ben’ arasinda
bir iletisim, ¢cagrisim, yaklagsim belirgin-
lesir, dolayli bir yoldan kendini gdsterir.
Renkler bazen sizin kendi ‘ses’iniz olur,
bazen de dogrudan kendinize ybnelik bir
algi yaratirsiniz. O renkler, sizin igin bir
yol arkadasidir artik. S6zUnu ettigimiz o
‘ses’, sizin kendi i¢selliginizin, benligini-
zin digsavurumudur aslinda. Kendinize
ybnelik dogrudan yapilan bu génderme,
duygu yogunluklu iletisim, hep o ‘ses’in
tinisinda, hecelerinde, harflerinde var
olan kisiliginizin gostergesidir. O ‘ses’
ile olusan bu zihinsel okumalar sonu-
cunda, kisi, kendi 6z benligini tanima
sansini yakalar. Bahattin Bilgin’in soyut-
lamalarinda, resme bakan (izleyen) kisi
ile 0 resmin renk/yapi/doku/bicem/cizgi/

tema agirlikli olugsumu arasinda bilingal-
tiniza yénelik bir baglanti ortaya ¢ikar,
sonrasinda o baglanti saglam bir kur-
guya donusgur.

Sanat¢inin resimlerinde soyut agir-
hkl caligmalar gbze carpmaktadir. Her
soyutlamada, insan-insan, insan-doga
birlikteligi s6z konusudur. insanin/ézne-
nin varlidi, yapisi, etkinligi, resimlerin
ana konusudur aslinda. Orada doga-
nin renklerle ifade edilmesiyle, ayni
renklerin kivrimlarinda ve bagka renk-
lerle tamamlandiginda, insanin doga-
nin bir pargcasi oldugunu soéyleyebili-
riz. insanin (edilgin) aktif-pasif (edilgen)
catiskisinda, yaptirim giicu ile doganin
cOmertligi arasinda uyumlu bir kesisme
oldugunu goézlemliyoruz. Doganin c¢ok
cesitli yapisi, insana yoénelik (anac-
korumaci) zenginligi ile birlestigini,
bu anlamda karsimiza ¢ikan tablo-
nun 6zinde (arka planinda) zihinsel bir
gorintii olustugunu sodyleyebiliriz. iste
bu yeni beliren, yavasca kendini gdste-
ren olusumda, insanin igindeki firtina-
lari, i¢csel sarkmalari, heyecanlari, cos-
kulari, das kirikliklarini tanimlayabiliriz.
Tum bunlarin ortasinda insanin saf ve
yalin hali vardir. Yani insanin en dogal,
en acik yapisindan s6z ediyoruz. Orada
dinyaya geldiginizdeki en masum, en
temiz, en glinahsiz oldugunuz dénem-
dir. insanin doga ile birlikteliginde, kar-
simiza ¢ikan goérintinin temelinde
bunlar saklidir.

Bahattin Bilgin, insanin ruhsal, beden-
sel ve dustinsel yapisini, renklerle taniti-
yor diyebiliriz. Onun kullandidi renklerin
her bir tonu, insan yasamindaki ayrin-
tilari imlemektedir. Kisinin belleginde
yer alan, unutmak istedigi ya da sonra-
dan animsadigi bazi olaylari, renklerin
blyllt dinyasi ile karsimiza getiriyor.
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Kirimizi ile gnahlarimizi, hatalarimizi,
ayiplarimizi yansitir. Beyaz renk; iyiligi,
guzelligi, safhgi, temizligi tanitir. Her bir
rengin, 6zglin atmosferi vardir. Sanatgi
tim bunlari, bilingli bir kullanimla, kadim
dénemden ginimuze kadar, oradan da
fantastik bir yapinin icinde, gelecege
ybnelik bir gercekusticuluk anlayisi ile
tuvaline konuk etmektedir.

Sanatcinin soyut resimlerinde imgesel
bir duygu yogunlugu vardir. Denizdeki
dalgalari, tekneleri, sandallari, yaka-
mozlar goérdigunizde, ruhunuzda bir
yogunluk baglar. O agir baski, kendi-
nizi tanima istegi ve duygusal yogunluk
nedeniyle, benliginizde bir
‘kirlima’ olur. Bu kez, ‘ben
kimim, neden bdyle sey-
ler dastndyorum’, dersi-
niz. iste o kendinizle olan
iletisim, benliginize yonelik
cagrigimlar ve karsinizdaki
tablonun temasi, renkleri/
cizgileri ile bir baglanti kur-
maya calisirsiniz. Aslinda
kurdugunuz baglanti, res-
min ana konusu degil-
dir artik. Siz kendi benli-
ginize yobnelik bir arayis
ve bu arayigin actigi kapi-
dan gecmek, ruhunuzun
ve bilincinizin diplerinde
bastirdiginiz anilarinizi
yeniden  canlandirirsiniz
(belki de yasarsiniz). Deni-
zin maviligi ve dalgalarin
acimasizhgr  sayesinde,
yasadiginiz bir aski, derin
bir htznu, terk edilmigligi
animsarsiniz. Deniz mavi
olmaktan ¢ikmigtir artik. O
mavinin her tonunda, yakamozlarin egli-
ginde, icinizde barindirdiginiz ve kimse-
lere sOylemediginiz tim duygulariniz,
anilariniz agiga c¢ikmaya baslar. Bak-
tiginiz resim bir aynadir, sizinle onun
arasinda kendi yizinuze (aslinda ruhu-
nuza) dogrulttugunuz bu ayna saye-
sinde kisiliginizin gercek yapisini tanir-
siniz. insanin gecmisinde ayipladig,
belleginin en diplerine attigi ve orada
unutmaya c¢alistigi tim bu duygular/ani-
lar/kisiler/olaylar bir yerden sonra canla-
nir, kendini gdéstermeye ve etkili olmaya
baslar. Baktiginiz resim sayesinde, bir
anda yillar 6énce unuttugunuz “o olay
(?)” yeniden belirir, soylediginiz bir
yalani animsarsiniz, yaptiginiz bir kétu-

IOk ya da iyilik karsiniza geliverir. Psiko-
lojik anlamda, onun resimleri, size, gec-
miginizle ilgili birgok duyguyu ve aniyi
yeniden yasatir. insanin en yalin, en
dingin, en saf hali karsimizdadir. Ozi-
muzin bu denli temiz, duzglin ve geli-
sime acik potansiyeli, cevresel etkiler
ve insanin Kisiligindeki anhk kiriima-
lar nedeniyle, kendi kulvarindan ayrilir,
nihayetinde iyilik-kétilik arasinda gidip
gelmeye baglar.

Bahattin Bilgin’in resimleri ve sanat
anlayisi yerelden evrensele uzanan,
neredeyse timevarim diye tanimlaya-
bilecegimiz bir ana yapiyr andiriyor.

Tipki bir “Babil Kulesi” gibi, i¢cinde bircok
ayrintiyi, cesitliligi barindiran bir gérin-
tiye sahiptir. Onun resimleri diinyanin
bircok bélgesinde, farkh diller ve inang-
lar/milletler arasinda kendine yer bula-
bilir, orada yasayanlarla iletisim sagla-
yabilir. S6zinu ettigimiz cografyalarda
yasayan insanlara yoOnelik cok car-
picl, izleyeni derinden etkileyen, deniz-
insan-doga  Uclistinid  soyutlamayla
renklendiren bu deneysel anlamdirma
ve yuksek teknik sayesinde ortak bir ‘dil’
olusturulabilir. Sézgelimi, Bati Avrupa
kultirinde sanat anlayigi yuzlerce vyil
Oncesine dayanmaktadir. En az Ortacag
doénemine kadar uzanan, resim/heykel/
seramik Urtnleri ile sanatgilarin kisilik-

leri, kaltir dlzeyleri, iletileri ve estetik
becerileri halen bizlere i1sik tutmaktadir.
O nedenle sanatin tarihinde, 6ziinde,
tamamen insana yonelik bir etkinlik var-
dir. Bu tUrden resimlerde, ana temanin
yerelden evrensele uzanmasi, insani
kurgunun icinde bir merkeze koymasi
dnemlidir. insani kendi duygulari/dusleri
ve duslinceleri Gizerine yogunlastirmasi,
Bahattin Bilgin’in resimlerindeki tlken-
meyen ‘t6z’Un gdbstergesidir. Resimler-
deki “ben/merkez” anlayis ve yorum,
soyut/ffiguratif teknigin ana temasini
olusturmaktadir. insan agirlikh resim-
lerinde, kurgunun ve temanin “ben/
merkez” agirhkh bir ¢cekim glict yarat-
masil, onun c¢evresinde renk-
ler ve diger nesnelerin, cisim-
lerin, figurlerin yer almasi,
sonucta resme bakan kisinin
kendine yo6nelik bir “arayig”
icinde olmasi kac¢inilmazdir.
Hemen burada gbzden kac-
mamas! gereken bir bagka
konuya deginelim istiyoruz.
Sanatg¢inin resimlerindeki
ben/merkez anlayis, ‘kisisel-
lik’ iceren, kisiyi yalnizliga,
ice kapanikliga, paradoksa,
bunalima géturen bir anla-
yig/isten¢ yaratmaz. Resim-
lerdeki bireysellik, insan/
O0zne kavramindan, yerelden
evrensele uzanan bir yapi-
nin gobstergesidir demistik.
Bireysellik insanin ontolo-
jik anlamda genel bir tarihini,
icselligini, dusunsel yapisini,
doénusume acik olmasini ve
cevreyle (dogayla) olan bag-
lantisini gbzler 6nlne seri-
yor. Resimdeki soyut/figiratif
kisi, tam anlamiyla sGylemek gerekirse,
bireysellikten cogula gecisi saglayan,
hadi buna ilk belirlemeye gdre transpa-
ran bir degerlendirme ile ‘cogaltim’ diye-
lim. iste bu ‘cogaltim sayesinde birey-
cogulculuk, insan/6zne-toplumsallik
denklemi ile karsilagiriz. Onun resim-
leri psikoloji, felsefe, ontoloji ve ylksek
sanat duygusu icermektedir.

imgesel anlamda renklerin ve gizgilerin
esliginde denizdeki sandallar, tekneler
bize bagka bir deneysellik vermektedir.
Resimdeki balikgilarin yasadigi kaos,
dayanisma, ekmek parasi kazanma
arzusu, tekneyle ‘bir’ olmus goérunta-
leri... Bunlarin hepsi soyutlamanin esli-
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ginde, 6zinde hatta teknik yapisinda
gizlidir. Resimlere baktikga, oradaki
figuratif nesnelerin ardindaki ‘gercek-
ligi’ tanidikga, resmin yalinlagtigini, size
daha da yakinlastigini fark ediyorsunuz.
Tablodaki sembolik anlatim, ressam ve
resmin batinselligi, resme bakan (izle-
yen) Kiginin arasinda bir baglanti, ileti-
sim s6z konusudur. Resimlerdeki tek
basinalik, yalnizhk gibi gugcli renkler
ve duygularla ifade edilen goruntiler,
tam anlamiyla psikolojik bir bozukluk
degil, tam tersine insanin kendini tani-
maya ydnelik ve bir degisim surecine
girdiginin g0stergesidir. Aslinda insan
oncelikle ruhunun en diplerine
inmeli, orada yalinhg yakala-
mali, kendini elestirmeli, tani-
mall ve sonradan bu birikim-
leri 6ztne koyarak yukselmeli
ve ortaya cikmalidir. S6zinu
ettigimiz ruhsal anlamda inig
cikiglar, yukselmeler, derinlik-
lerde kaybolmalar sonucunda
insan kendini —ruhunu- yeni-
den tanimal ve olgunlasgtirma-
lidir. Bunun igin sanatla ugras-
mak cok 6nemlidir. Bahattin
Bilgin’in resimlerinde de ben-
zer bir tutarlilik, yetkinlik vardir.
Balikcilar, tekneler, dalgalar
Gglasu, bunlara yénelik doga
ana’nin yetkinligi, kisiye yone-
lik verdigi gesitlilik sayesinde,
insanin (ruhsal anlamda) temel
yapisi bicimlenmektedir.

Resimlerdeki  martilar/kuglar
Ozgurligu, insanin  yasama
arzusunu, var olusu, gelecege
yénelmeyi  simgelemektedir.
Resim igindeki kurgu ve renk-
lerle yaratilan ‘dil’ sayesinde,
insana ydnelik bu géruntu kes-
kinlik icermeden, insan-mart
6zdeslesmesiyle ortaya cikan
doga=insan-hayvan bitinselli-
gidir. Martilarin kanatlari, gok-
yuzine suzilmeleri, kiyilarda
gezinmeleri, teknelerinden ati-
lacak baliklari beklemeleri, sahildeki
gunlik yasantinin bir déntsim icerdigi-
nin kanitidir. Siz, o resme baktiginizda,
kendi gercekliginizi ve genel anlamda
insan olmanizin kosullarini  gérmuas
olursunuz.

Bahattin Bilgin, soyutlama agirhkl
resimlerinde, insanin ruhsal anlamda

dénisuimind, kendine olan baskalas-
masini, anatomik yapisi ayni kalsa bile
yetkinlik (ve ruhsallik) olarak farkhlas-
tigini imliyor. Resimlerindeki nesneler,
figurler birer imgesel anlatimdan bagka
bir sey degildir. Her soyutlama bir dige-
rine ‘gecis’ saglar, tipki bir reenkarnas-
yon gibi bu evrimlesme sireci devam
eder. Soyutlama resimlerinde bir tlr
meditasyon yasarsiniz. Tum ruhunuzu
bir dinginlik kaplar, sakinlegirsiniz, igi-
nizdeki gercek kisiliginiz yavasca belirir,
ortaya cikar, sonrasinda onun gercekli-
ginde resmi yeniden yorumlarsiniz. Bir
de bakmissiniz, siz, o karsinizdaki res-

min icine gecmigssiniz. Orada bir balikgl,
bir marti/kus, bir tekne, kiyilara carpan
bir dalga, bir avu¢ yakamoz olmussu-
nuz. Siz ve resim karsilikli bir déniisiim
yasamistir. Bahattin Bilgin’in tablolari
bir resim olmaktan cok daha 6tede bir
anlam icermektedir. Bu yetkinlik ile psi-
kolojik anlamda kendinizi tanima san-
sini yakalarsiniz.

Soyutlama resimlerini izlerken, bir anda
kendinizi aynalar odasinda gibi dugler-
siniz. Her bir tablo, sizin farkli bir yéni-
nizl sergilemektedir: Kuigik, kisa,
blyuk, sisman, ince, zayif olan fiziki
géruntdleriniz bu kez bagkalasir ve yeni
anlamlar yaratir. Yani bazen bir marti,
bir balik¢i, bazen de bir renk olursunuz.
Her tablosu kendi goéreceliginde, insa-
nin benligini tanimaya yénelik, ruhunun
diplerini kaziyan, tipki bir arkeolog gibi
topragi eselemesini andirir. Siz de onun
resimlerine baktiginizda, o renklerin ve
cizgilerin ardindaki dugler ve imgelerin
diinyasina girdiginizde, zihinsel ¢agri-
simlarla yeni cikarimlar elde
edersiniz.

Bahattin Bilgin, soyut-figura-
tif calismalarinda, insani mer-
kez bir konuma getiriyor, onun
cevresini imgelerle, renklerle
cesitlendiriyor. Renklerden
yarattigi gergekustl bir din-
yada, insanin varligini ve onun
yetkinligini, “degisim” sUre-
ciyle tanimhyor. S6ézinu etti-
gimiz bu “degisim” surecini,
kendine 6zgl bir deneysel tek-
nikle, insani renklerle tanitiyor.
Her bir renk, bir insanin dus-
lerini, degisimini, arzularini,
gunahlarini, sevaplarini, gec-
migini yansitiyor. Bunu yapar-
ken, yine renklerden yarattigi
“dil” ile insani kurguluyor, onu
kendi varliginin 6tesine tagsi-
yor ve sonucta yeni bir insa-
nin ilk olugsumlarini gdzlem-
liyorsunuz. Bahattin Bilgin,
renklerden bir “dil” yaratmakta
hayli yaratici, yetkin ve 6zgun-
ddr. Onun renklerden yarat-
tig1 insan, resme bakan herke-
sin kisisel gecmisini, anilarini,
umutlarini, duaglerini, acila-
rini, yerelden genele uzanan
distnsel ve duygusal yapisini
sergilemektedir.

Bahattin Bilgin, resim sanatini,
bir ressamin renklerle tuvalin basinda
saatler harcayarak, gdéze hos gelen,
estetik deger tasiyan bir anlayistan ¢ok
daha 6teye tasiyor. Onun resimlerinde,
ruhsal ¢dézimlemeler, insanin dogru-
dan kendisine ve bellegine ayna tutan
soyutlamalar s6éz konusudur. Bahattin
Bilgin’in resimleri, sizi kendinizle tanis-
maya goéturayor diyebiliriz.
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Bize hem yakin hem de uzak olan antioksidanlar

Dr. Yasemin Fatih Amato

“Serbest radikaller” ve onlarin zitti veya panzehiri
olarak “Antioksidanlar’ giderek daha fazla, glinlik
hayatimizin bir parcasi olmaya basladi. Bu pek
gizemli gériinen sozcuklerin anlamini herkes bili-
yor mu, emin degilim ama bunlar ¢ok énemli kav-
ramlar. Cagdas tip tedavileri ve kozmetik diinyasi,
“Antioksidanlara” her gecen giin daha fazla 6nem
veriyor.

- Nedir bu serbest radikaller ve antioksidanlar?
- Bunlarin adi neden vitamin, amino asit veya
mineraller degil de, “Antioksidan”?

Bildiginiz gibi, yasamin en temel faaliyeti hulcre
yenilenmesidir. Hlicre yenilenmesi oksijene bag-
lidir. Vicutta oksijen molekiilleri Uretilirken, kimi-
leri bazi degerlerini kaybederler. Yani bir bakima
6z0rlh dogarlar! Ve bu sorunlu oksijen molekilleri,
eksiklerini saglikli hlcrelerden kargilamaya cali-
sirlar yani onlari sémdardrler. iste bunlara “serbest
radikal” adi verilir. Mikroplar, virisler, bakteriler gibi
serbest radikaller sagligimizi tehdit ederler.

Yaslanmanin en 6nemli nedeni,
serbest radikaller

Yaslanmanin en bulylk nedenlerinden biri, vicu-
dumuzda serbest radikallerin yaptigi tahribattir. lyi
beslendigimizde, saglkli oldugumuzda ve yasa-
mimizi temiz bir ¢cevre icinde sirdirdigimizde
bile, belli bir miktarda serbest radikal Uretiriz. Bu
bir dereceye kadar normaldir ve hatta gereklidir.
Ancak gunes etkileri, sigara, dengesiz beslen-
me ve hareketsizlik gibi olumsuz yasam kosulla-
r, serbest radikallerin cogalmasina neden olurlar.
Yasam kalitesinin bozulmasiyla artan serbest radi-
kaller, cok blyik sorunlara yol acarlar. Kandaki
akyuvarlara, beyne, tim hicre yapisina, vicudun
essiz yasam sifresi olan DNA'’ ya ve yag dokusuna
blyuk zarar verirler. Cildin gerginligini ve esnek-
ligini saglayan en dnemli seye, yani kollajene ve
vicuttaki tim proteinlere musallat olurlar. Boylece
zamansiz tahribata ve yaslanmaya neden olurlar.
Antioksidanlar ise, serbest radikalleri etkisiz hale
getirirler...

Serbest radikallerin en 6nemli zarari, hiicre duva-
rindaki lipidlerden(yaglardan) atom calmalaridir.
Bu durum, hucreleri bir arada tutan ve onlari koru-
yan sistemi ¢dkertir. Hlcreler hizla su kaybeder ve
bu hasar onarilamaz. Sonucta hicreler erkenden
Olmeye baglar...

Cogu zaman viicudumuz
kendi doktorumuzdur

Vicudumuz kendini yenileme ve onarma giicine
sahiptir. Dis etkenlerin, kirli havanin, gunesin, yor-
gunlugun, stresin bu denli yikici etkilerine karsin
yillarca dimdik ayakta kalmamizi, bu yetenege
borcluyuz. Yasam kalitemizi ne kadar ytksek tutar-
sak, serbest radikaller bize o kadar az zarar vere-
bilir. Saglikli beslenme, temiz hava, spor, glinesten
korunma ve sigaradan uzak durmak bize ¢ok uzun
yillar gergin bir cilt ve guizel, canh bir viicut sagla-
yabilir. Bakir ve ¢inko gibi minerallerin takviyesi de
bu konuda ¢ok yardimci olurlar.

Antioksidanlarin her biri 6Gnemlidir
Antioksidan etki gdsteren bircok maddeyi sira-
lamak mUmkin. A, C ve E vitaminlerinden bas-
ka: Kalsiyum, Magnezyum, Krom, Cinko, Selen-
yum, Bakir, Manganez, L-Glutathione, Koenzimler,
Lutein, Ginko Biluba, D Vitamini, Alfa lipoik Asit,
DMEA, Asitil L Karnitin, Glutamin, Omega 3 ve 6,
Pycnogenol, Polifenoller, EGCG, Superoksit dis-
mutas, en énde gelen antioksidanlar arasinda yer
alirlar. Eczanelerden kaliteli bir antioksidan karigi-
mi aldiginiz zaman, icinde bu maddelerin cogunun
bulabilirsiniz. Bunlarin hepsine ihtiyacimiz var ¢iin-
ki antioksidanlarin her biri farkli organlarda etkin-
dir. Ornegin Ginko Biloba en ¢ok beyin (lizerinde,
superoksit dismutas kilcal kan damarlari, lavonoid-
ler kara cigere etki ederken, C vitamini idrar torba-
sinda harekete gecer. A vitamini 6zellikle akciger-
ler ve cilt zerinde etkilidir.

Antioksidan uriinleri

gunde iki kez kullanin

Guine baglarken kendimizi ne kadar iyi hazirlarsak
hazirlayahm, serbest radikaller giin boyunca hiic-
re yapisini yipratirlar. Gece uykudan énce bu tah-
ribat en ylksek seviyeye ulagsir. Antioksidan iceren
gidalarin, tabletlerin ve Urlnlerin yalniz sabahla-
ri degil, aksam yatarken de kullaniimasini tavsi-
ye ediyorum. Antioksidanlar, gece vicudunuz din-
lenirken, hicreleri onarmak icin harika bir ortam
bulurlar. Antioksidanlar, gencligi korumak ve yas-
lanma etkilerini 6nlemek icin gercek tazelik asisi-
dirlar. Mikroplar, virtsler, bakteriler vb. hakkinda
bir fikir sahibi olmamiz, kendimizi onlardan koru-
mamiz ne kadar dogalsa, nispeten yeni bir kavram
sayilan (aslinda 50 yillik) serbest radikaller hakkin-
da biraz bilgi sahibi olmaliyiz...
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Kate

Hudson

Bu yilin ikinci yarisinda 3 filmi ile beyaz
perdelere gelecek olan Kate Hudson,
sinema kariyerinde yilikselmeye devam
ediyor.

Oscar 6dulld oyuncu Goldie Hawn ve
muzisyen, komedyen ve oyuncu olan
Bill Hudson’in kizi olarak Los Angeles’ta
dinyaya gelen Hudson henliz 18 aylik-
ken anne-babasi bogsanmis. O ve erkek
kardesi Oliver Hudson, Colorado’da
annesi ve annesinin erkek arkadasgi
aktér Kurt Russel tarafindan buydtil-
mus. Hudson baba olarak Kurt Russel’i
benimsemistir. italyan, ingiliz ve Yahudi
soylu bir aileden gelen ve anneannesi
tarafindan yahudi gelenekleriyle yetis-
tirlen Hudson 1997 vyilinda, Santa
Monica’da Crossroads adli gdsteri

sanatlari okulunu bitirmis ve New York
Universitesi’ne kabul edilmistir fakat o
oyunculuk kariyerini tercih ederek Uni-
versiteye gitmemigtir.

1996 yilinda ilk profesyonel sahne
deneyimini konuk oyuncu olarak yer
aldigr “Party of Five” dizisinde yasa-
yan Hudson’in ilk filmi kiguk bir kasa-
bada serseri genglik yillarinin yasanti-
sini konu alan Ricochet River oldu.
Hudson’in sinema kariyeri Christina

Ricci, Ben ve Casey Affleck ile birlikte
rol aldigi “200 Cigarettes” filmi ile hiz
kazandi.

Kate Hudson, “ilk géristigimiz Hal-
loven Partisinde bir gin onunla evle-
necegimi  biliyordum” dedigi Chris
Robinson’la New York’ta bir partide kar-
silagtilar. Central Park gezintileri, mize
ve sanat galerileri ziyaretleri ile gegen
4 guniun sonunda Hudson, Robinson’un
dairesine tagindi.

Almost Famous (2000) filmindeki Penny
Lane roli ile Oscar’a aday gosterilirken,
bu rol ile En iyi yardimci kadin oyuncu
dalinda Altin Kare 6dulind aldu.

31 Aralik’ta Hudson ve Robinson yeni yil

gecesinin de yasandigi 70 kisilik bir par-
tide evlendiler. Ha§n ve Russel ciftinin
muhtesem bir dogaya sahip eski kayak
evinde gerceklesen dugunde bir saman
da katilarak yeni cifti kutsadi. Yeni evli-
ler balaylari icin Hudson’in “The Four
Feathers” filminin ¢cekimlerinin yapildigi
ingiltere’ye gittiler. is ve agk bir arada
yasandi.

Hudson, 2001 yazinda Matthew McCo-
naughey ile “10 gunde bir erkek nasil

kaybedilir?” filmini c¢ekti. 2002°de viz-
yona giren bu romantik komedi 100 mil-
yon dolar gise sinirini agsarak Hudson’in
kariyerinde énemli bir yere oturdu.

2003 Haziraninda yine bir romantik
komedi olan “Alex ve Emma”nin ¢ekim-
leri sirasinda Hudson bir bebek bekledi-
gini acikladi ve ¢cekimler sonrasinda esi
ile cok mutlu guinler yasadigi bir Ame-
rika turnesine katildi.

Hudson ve Robinson, Goldie Hawn’in
da Hudson’a 6 aylik hamile oldugu
dénemde vyasadigi evi satin aldilar.
Cocuklugunu yasadigi bu ev onun eski
anilarini yasayarak guzel bir hamilelik
yasamasini sagladi.

7 Ocak 2004’te oglu Ryder Russell
Robinson’i diinyaya getirdi. Ryder ismi
bebegin hamilelik sirasinda cok fazla
hareketli oldugu icin konuldu.

Ailede mutluluklar striyordu. Ryder, 2
yasinda buyik erkek kardes Oliver’in
Mexico’daki digintnde yizik tasiyic
cocuklardan biri oldu. Robinson grubu
ile birlikte 9 haftalik bir turneye cikti-
ginda Hudson, “You, me and Dupree”
filminin calismalarini surddrtyordu
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Owen Wilson ve Matt Dillon ile birlikte
rol aldig1 “Sen, ben ve Dupree” ¢ekim-
leri sonrasinda verdigi bir demecte “Wil-
son kardegler hakkinda her seyi biliyo-
rum. Mizah anlayislar birbirinin ayni,
s@ylemem gerekir ki Owen biraz tuhaf”
demisti.

14 Agustos 2006°da 6 yil siren bir
evlilikten sonra Hudson’in menajeri
Hudson’in esiyle ayrildiklarini  acik-

ladi. 22 Ekim 2007°de bosanma davasi
sonuglandi ve resmen ayrildilar.

Hudson ve Robinson ayrildiktan sonra,
Hudson Owen Wilson’la ¢ikmaya bas-
ladi. Bu iliski uzun siirmedi ve ikili Mayis
2007°de ayrildi. Ardindan aktér Dax
Shephard’la kisa stren bir iligkileri oldu.

Hudson, 2008 yilinda hazine pesin-
deki yeni bosanmig bir ciftin canlandi-
rildigr macera komedi filmi “Fool’s Gold”
cekimlerini gerceklestirdi. Film agir
elestirilere konu olduysa da iyi bir gise
geliri getirdi.

Hudson’in 2009°daki calismasi en iyi
arkadaslarindan biri olan Anne Hatha-
way ile oynadigi “Bride Wars” oldu.

Yénetmen Rob Marshall'in g6z kamas-
tirici mizikali “Nine”da yakaladigi rol ile
icindeki rock yildizi olma arzusunu g6z-
ler 6niine serdi.

2009 Haziraninda Kate Hudson Matt-
hew Bellamy ile yeniden aski yakaladi.
Bu agk Ryder’a Bingham Hawn adh bir
kardes getirdi.

Filmleri
Desert Blue(1998), 200 Cigaret-
tes(1999), Dr. T & The Women(1999),
Almost Famous (2000), Gossip(2000),
About Adam(2000), The Four Feat-
hers(2002), Le Divorce(2003), Alex and
Emma(2003), How to Lose a Guy un
10 Days(2003), Raising Helen(2004),
The Skeleton Key(2005), You, Me and
Dupree(2006), Fool’s Gold(2008), My
Best Friend’s Girl(2008), Gelinlerin
Savasi(2009)...

Gelelim Kate Hudson’un en yeni film-
lerine Bu yaz vizyona giren “Kegke
Burada Olsam” Zach Braffin yazip,
ybnettigi ve basrolini  Ustlendigi
komedi, dram tdriinde bir film. 35 yasin-
daki Aidan Bloom’un kocalik, babalik ve
aktorlik arasindaki muacadelesini konu
aliyor. Hudson bayan Bloom roliinde...

Good People, 19 Eylulde vizyona gire-
cek bir gerilim filmi. Henrik Ruben
Genz’in yonettidi, senaryosunu Kelly
Masterson’un yazdigi filmde Hudson
basroli James Franco ile paylasiyor.
Born to be King ile Kate Hudson c¢ag-
das bir masalin igine giriyor. Peter
Capaldi’nin ydnettigi film romantik bir
komedi.




Mutlulugu nerede ariyorsunuz?

Elvan Demirkan

Amerika’da ‘Keeping up with the Joneses’ diye
bir terim kullanilir. Komsunla agik atmak diyebi-
liriz...

Gelir seviyesi cevresindekilerden daha dusuk
olan bir kisi, basarisiz oldugunu diisindigu igin
daha mutsuz olur. O ylzden cevresindekilerin
standartini yakalamaya c¢aligir. En az onlar kadar
zengin ve basarli olmak, onlar kadar iyi ¢ocuk
yetistirmek, onlarin satin alabildiklerini almak,
onlarin gittigi tatillere gidebilmek igin idare ede-
bileceginden fazlasini sikistirmaya calisir haya-
tina...

Facebook ve Instagram sayesinde birakin
sadece kendi cevremizdekileri, hi¢ tanimadigi-
miz ve bizden daha ‘cool’ yasadigini sandigimiz
Jones’larla bile asik atmaya calisiyoruz. Ve daha
mutsuzlasiyoruz.

Olclimiiz iyi bir hayat degil, baskalarininkinden
daha iyi bir hayat...

Bir yigin gereksiz yUk ve anlamsiz aktiviteyle ken-
dimizi yoruyoruz, bitkin dislyoruz, tahammiil-
suzlesiyoruz. Daha hirsh ve maymun istahl olu-
yoruz. Bu ugras icinde yillar geciyor ve bu arada
yaptigimizin bizim i¢in ne kadar dogru oldugunu,
bizi mutlu edip, etmedigini sorgulamiyoruz.

Cunklu daha fazlasina sahip olmaya c¢alismak
artik aliskanliga dénugmds.

Sorun da bu galiba!

Belki gergekten ne istedigimizi bilmiyoruz, sadece
istemeyi seviyoruz. Belki de, var olmayan bir ide-
alin, bir fantazinin pesindeyiz.

Bu ugrasa bagimhhdimiz; ruh saglhigimizi bozu-
yor, bizleri daha endiseli, depresif, doyumsuz,
maymun istahli ve narsist insanlar yapiyor.

Peki, insanoglunun kaderi mi doyumsuz bir
yasam surdirmek? Yoksa bu duygusal stres,
size 6zglven ve mutluluk arayisiniz igin enerjinizi
yanls yere ydneltiginizi mi géstermeye calisiyor?

Belki de mutlu olmak icin yaratiimadik, surekli
O6grenmek ve gelismek icin yaratildik.

Belki de yasadiklarimiz; olgunlasmak ve haya-
timizdaki 6ncelikleri tekrar degerlendirmek igin
yasanmasi gereken seyler...

Hayatta anlam, derinlik ve degerin micadele
etmeden, dzveride bulunmadan kazaniimadigini
dgreniyoruz.

Daha bilingli ve sorumlu bir hayat yasamak icin
kendimizi tahlil etmesini égreniyoruz.

Madem mutluluk; énce miicadele gerektiriyor,
hayattaki en dnemli degerler sikinti cekmeden
kazanilmiyor, o zaman asil sorulmasi gereken
soru su:

Hayatimda ne i¢in istirap cekmeye deger? Benim
icin gercekten énemli olan ne?

Onun cevabini bulun, geri kalan olur olmaz her-
sey icin de kendinizi heba etmeyi birakin.

Sdyle bir durup, distnlrseniz, aslinda kimseye
kendimizi ispatlama zorunlulugumuz yok, kendi-
mize bile...
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Karsiyaka Bostanli'da bir atdlye...
Ve bu atdlyenin mutevazi, yetenekli,
soyut zekasiyla insani kendine hayran birakan
sahibi Nurdan Bozkurt.

NU Seramik Atolyesi

M Nazl Beste Cetinasker

Ankara’da endustriyel sanatlar egitimi
almis ve 20 yil is egitimi 6gretmenligi
yapmis Nurdan Bozkurt. Emekli olunca
ise kendini timuyle seramige adamis.
Unli seramik sanatcilari Bingil Basa-
rir ve Mehmet Tizum Kizilcan ile yol-
lari kesisince seramik serlivenindeki ilk
adimlar oldukga saglam attigini soy-
liyor. Sanata ilgisi cok kli¢lk yaslarda
baslamis. Yasitlari gezmeye giderken,
sergilere gidip sergi brosurlerini biriktirir-
mis. Bagsta sadece hobi olarak ugrastigi
seramik icin “Bingul Basarir, Mehmet
TuzUm Kizilcan ve Yildiz Sima Dernegi
onderliginde 10 6dil aldim” diyor.

“Bildiklerimi paylasmak
istedim”

Bozkurt, bireysel olarak doért yil sera-
mikle ugrastiktan sonra bilginin ve
sanatin paylagimla artacagina inandigi
icin bir atélye kurmaya karar vermis.
Fakat bu bildigimiz “hobi atblyelerin-
den” degil. Sadece sanata génul ver-
mig, seramikle ugrasan ya da belli bir
sanat dalinda basarili olup, seramikle
de ugrasmak isteyen insanlara arala-
nacak bir kapi. Zaten dyle de olmus.
Bozkurt, 20 senedir varligini koruyan
atélyesinde, zorunlu kopmalar yasa-
yan sanatcilar disinda hep ayni insan-
larla beraber Uretiyor. Lakin kapisi 6zel-
likle “gen¢” sanatci, akademisyen ya da
sanat egitimi almis kigilere agik.

“Ben bildiklerimi  paylasmak iste-
dim. Gunkl bilgi paylastikga glzeldir.
Sanatla yasiyorum ben. Ve seramik
sevgisi ile sagligima kavustum. Bugin
doktora gittigimde bile bana cok fazla
ilac yazmaz. ‘Senin ilacin zaten sana-
tin, kimyasala gerek yok’ der ve yollar
beni. Sanat ile ugrasanlar daha sag-
hikh, huzurlu ve mutlu oluyorlar. Ozel-
likle de emeklilik donemlerinde sanat
her zaman kurtarici oluyor.”

Teknik bilgi ile

seramik harmanlaniyor

Bozkurt, kurs sbzcuginu fazla kullan-
mak istemiyor. “Ben kurs vermiyorum;
yani sanat¢i arkadaslarim hobi amacli
gelmiyor buraya” diyerek devam ediyor;
“Biz burada hep beraber (retiyoruz.
Muhendis, kimyager, arkeolog gibi degi-
sik meslek dallarindan sanata génil ver-
mis Kisilerle beraber galigiyoruz ve her
alanin teknik bilgisinden yararlanarak
yeni seyler iretiyoruz. Ornegin bozuk
bilgisayarin parcalarini seramikle har-
manladik ve ortaya cikarttigimiz Grtnle
6dul aldik. Seramik denince genel ola-
rak sanat degil de sokakta satilan tabak,
kultablasi, vazo gibi sis ve ev egya-
lari gelir akla. Ama seramik bu degil.
Biz burada GCinlilerin buldugu teknik-
leri gelistirmeye caligiyoruz. Soyutlama
yapiyoruz. Amacimiz evin bir kenarini
susleyecek esyalar degil, bu sanat icin
neler yapabiliriz? Nasil katki saglayabi-
liriz? Bunlar disuniyoruz.”

“Sanatin saati yoktur”

Sanatin bir saati olmadigina inanan
sanatci “Atdlyenin sahibi ben olsam da
atdlyeye gelen her arkadasimin anahtari
vardir, ne zaman isterlerse gelip burada
caligirlar. Sanatin bir saati yoktur. Gece
gunduz farketmeksizin firini acarlar ve
sanatlarini icra ederler” diyor. Ve yine
Israrla ekliyor: “Kursiyer demeyin arka-
daslarima, ¢lnki ben burada kurs ver-
miyorum. Sadece bu sanata génil ver-
mis arkadaslarimla beraber ortak bir
paydada bilgi aligverisiyle sanati har-
manliyorum, seramik icin neler yapabi-
lir, bunun pesinde kosuyorum.”

“Soyutlamanin sinin yoktur”
Bozkurt, seramikle ilgilenmeye basta
basit sus esyalariyla baglamis. “Ama



yapmak istedigim bu degildi” diyerek
sozlerini strdurayor.

“Yani eger soyutlama yapmazsaniz,
sadece sls esyasi yapmis olmakla
kalirsiniz; bu da sanat degildir. Sera-
migi sanata dénlstirmek ancak soyut
distinme ile gerceklesir. Ben bir kayik
yaparken bir anda kargimda bir at gor-
dim ve sonra at yapmaya bagladim. Ve
su aralar hem at hem kayik Uzerinde
soyut calismalar yapiyorum. Soyutla-
manin sinirl yoktur. Biz su an guncel
konularla alakali soyut eserler de Ure-
tiyoruz.

Soma’daki maden ocagi faciasindan
sonra arkadaslarimla beraber ortak bir
karar alarak bu facia ile alakali eserler
yapmaya bagladik. Bu sadece Soma ile

sinirh degil, gindemde o an ne varsa bir
anda bir kivilcim ile kile aktariyoruz.”

“Ozellikle genc ve sanata asik
arkadaslari bekliyoruz”
Atdlyesinde yillardir ayni sanatgi arka-
daglariyla c¢alisan Bozkurt, Ozellikle
yaptigi ise tutkuyla bagh geng¢ sanatgi-
lari yaninda goérmek istiyor. Katihmci-
nin gen¢ olmasi ve geng beyinlerle yeni
sanat eserleri yapmanin iki tarafa da
buyuk katkisi olacagini dustinen Boz-
kurt, “Bunun diginda” diyor: “Atélye aile-
sine sanat egitimi almig, sanatgi, aka-
demisyen ya da sanata asik olan kKisileri
bekliyoruz.”Kis aylarinda atblyede yapi-
lan eserler yaz aylarinda Alagati Peri Art
Galeri’'de sergileniyor. Galerinin bir kati
da disaridan gelen sergilere acik.
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u saylida sizinle, Portekiz’in bas-
Bkenti Lizbon’a gidiyor ve oraya

yapacaginiz bir seyahatte mut-
laka yarattigi lezzetleri denemeniz gere-
ken bir sefi taniyoruz.
Yemek pisirmek José Avillez igin her
zaman buylk bir tutkuydu ve igletme
tahsilinin son yilinda sef olmaya karar
verdi. Ayni yil Portekiz mutfaginin usta
ismi Maria de Lurdes Modesto’nun egi-
timlerine katildi. Unlii Fransiz sef Anto-
ine Westermannin mutfaginda staj
yaptl. Yemek pisirme tutkusu ve kendi
yaraticihgina glveni ile hedeflerini
blyutti. Dunya mutfaklarini tanidigi bir-
¢cok 6zel kurslara katildi ve profesyonel
kariyeri icin birgok unli gef ile caligti.
Ama EIl Bulli'de Ferran Adria ile yap-
tig1 calismalar onun kariyerinde yeni bir
ufuk acti.
2008 vyiinda Tavares Restoran’in
basina gecti ve restoran ¢ok kisa bir
stre sonra Michelin yildizi ile édillen-
dirildi. 2011 yilinda kendi restoranini
acmak icin Tavares’ten ayrildi.

Lizbon’da
bir lezzet

! Joseé
Avillez

ustasi



Bugulin Portekiz’in en buyik seflerinden
birisi olarak kabul edilen José Avillez,
lezzet yaraticiliginin yani sira girigimci-
ligi ile dikkat g¢ekiyor. Lizbon’da 5 farkli
mekanda hizmet Ureten Avillez'in bir de
Catering firmasi bulunuyor.

1958 yilinda ac¢ilmis ¢ok eski bir resto-
ran olan Belcanto’yu 2011 yilinda yeni-
den yaratti ve yenilenen restoran agcili-
sindan 1 yil sonra Michelin yildizi aldl.
Lizbon’un tarih ve kiltirel alani Chiado

Bolgesi’nde bulunan Belcanto’da Por-
tekiz mutfaginin lezzetlerini Avillez’in
yaratici katkilari ile tadabilirsiniz.
Restoranda iki kisilik bir yemek igin ice-
cekler dahil 150 ile 400 Euro arasinda
bir 6deme yapmaniz gerekiyor.

Restaurante Belcanto
Largo de SaoCarlos 10,
1200-140 Lisboa

Telefon +351.21.342-0607

DIGER MEKANLARI

José Avillez’in diger mekanlar arasinda
bir genclik riyasi olan “Pizzaria Lisboa”
ile Sao Carlos Meydanina yeni bir hava
vermek icin tasarlanmis olan “Cafe
Lisboay sayabiliriz. Pizzaria Lisboa’da
tim Italyan tadlarini Avillez’in yeni kat-
kilar1 ile deneyebilirsiniz. Sao Car-
los Ulusal Tiyatro binasinin bir parcasi
olan Cafe Lisboa'da ise atigtirmaliklar
ve cesitli icecekler almak, harika tera-
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sinda 6gle ve aksam mendlerini dene-
mek mumkdn.

Sao Luiz Tiyatrosu’nda bulunan “Mini
Bar” ise Avillez’in ilk gurme bari olarak
tanimlaniyor. Keyifli bir gece eglencesi-
nin yanisira Mini Bar’da zengin icecek
menusu ile birlikte kliclik ama ¢ok cesitli
yiyecekleri kesfedebilirsiniz.

Eger bu mekanlara ugrama firsati bulur-
saniz. Jose Avillez’in yemek kitaplarin-
dan edinmeyi sakin unutmayin.
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Yeni Sezon Dizileri

Poyraz Karayel
Kanal D, D’sini diziden aliyor herhalde,

sezona cok iddial yapimlarla geli-
yor. Basrollerini Burcin Terzioglu, ilker
Kaleli, Musa Uzunlar’in paylastigi Poy-
raz Karayel de bunlardan biri. Oglunu
geri alabilmek icin mafya babasinin
yanina girip bilgi sizdirmak durumunda
kalan bir adam, bilgi sizdirdigi adamin

kiziyla asklari, sirlar, olaylar; oldukca
hareketli bir kurgusu olan dizide acima-
siz digmanliklar, imkansiz agklar konu
aliniyor.

Bana Artik Hicran De

Bana artik Hicran de, Kanal D’nin yeni
bombalarindan biri hem de oldukga
gucld bir bomba. Bagrollerini Asli Enver,
Bugra Gulsoy, Alican Ylicesoy ve Seb-
nem Hassanisoughi paylasiyor. Siiphe-
siz ki bu kadro ile izleyici ekrana kitle-

Eyliil aymin gelmesiyle dizi
yarigl tekrar bagladi. Bu
sezon yeni dizilerin de gel-
mesiyle ekranlar senlenecek.
Biz de halihazirda devam
eden ve ekrana yeni gele-
cek olan dizileri sizler i¢in
derledik. Bu sezon dramdan
komediye, maceraya cesit
cesit dizilerin i¢cinden karar
vermek oldukca zor olacak.

necek. Yasadigi bir ask sonucu bedeller
6demis bir kadinin hayatta kalma muca-
delesini anlatiliyor. Aslinda ¢ok bildik bir
hikaye fakir gen¢ kiz, kariyer sahibi ig
adami ve dram dolu bir agk hikayesi.

Urfaliyam Ezelden’in basrollerini Bilent
inal ve Dolunay Soysert paylasiyor.
Adindan da anlasilacagi gibi yeni bir
ybre dizisi daha ekranlara dahil oluyor.

Benim Adim Giiltepe

Merakla beklenen Benim Adim Gul-
tepe seksenlerin izmirinde gegen bir
dizi. Bu sezon Kanal D’nin en buyik
kozlarindan biri. Bagrollerini Ayca Bin-
gdl, Mete Horozoglu ve ilker Kizmaz
paylasiyor ve dizinin dis seslendirme-
sini Nejat isler yapiyor. Seksenli yil-
larda Gultepe sokaklarinda yasayan
dért gencin hayatta kalma mucadelesi
anlatiliyor. Ekranlardaki istanbul dizile-
rinin yaninda bir izmir dizisi yapilmasi
da olduk¢a heyecan verici.

Kurtlar Vadisi Pusu

On ikinci sezonuyla ekranlara gelecek
olan Kurtlar Vadisi Pusu da bu sezon
Kanal D’de olacak.



Giillerin Savasi

Glllerin Savasi ise zengin kadin Gl-
fem ve fakir kadin Gulru’nun hayatlari-
nin kesismesini ve rekabetlerini anla-
tiyor. Yazin baglayan dizilerden olan
Gullerin Savasi, oldukga ilgi gérmekte.
Turk halkinin tam da sevdigi tarz bir
hikaye ile sezonda da devam ediyor.

Sabah kusaginin hafta ici her gin
ekrana gelecek olan yeni dizisi Alin
Yazim’in diginda Kanal D’de devam
eden diziler: tam bir komedi olan
Ankara’nin Dikmeni, simdiden fenomen
olan Yaren ve Karlos karakteriyle Ulan
istanbul, Galip Dervis, Kiigiik Aga, Pasa
Gonlum, Yalan Dunya ve tabii ki Arka
Sokaklar. Gérduguniz gibi bu sezonda
da Kanal D yariga oldukga iddiali giriyor.
Rakipleri de bos durmuyor tabii ki.

Kara Para Ask

ATV gectigimiz sezondan oldukg¢a kali-
teli olan yapimlarini bu sezona da
tasidi. Tabii ki bunlardan biri Kara Para
Ask. Basgrollerinde Tuba Bulyukustin
ve Engin Akylrek’in olmasi izlenmesi
icin yeterli diyen seyirci gcogunlugu her-
kesin kabulli. Ancak oyuncu kalitesinin
yani sira senaryonun ahgiimigin diginda
olmasi; hareketli, icinde hem agki, hem
macerayi, hem drami barindan, hem de
klasik Turk dizisi tahmin edilebilir 6zelli-

gini yikip izleyiciyi devaml sasirtan ¢ok
yonli bir dizi. izlenme oranlari da bunu
kanitlar nitelikte ve bu sezonda ayni
hizla devam ediyor.

Kacak

ATV'’nin tek kuvvetli yapimi Kara Para
Agk degil tabii ki de, Kagak’i da atla-
mamali. Gegen sezon bir mafya polis
hikayesi olarak baslayan dizinin tek bir
béliminde bile aksiyon dismedi. Gur-
kan Uygun, Berk Hakman ve Begim
Birgéren’li Kacak'ta; Ozlem Yilmaz ve
Mustafa Avkiran gectigimiz sezon dizi-
den ayrildi ancak bu sezon yeni iki
isimle maceraya devam ediyor. Haluk
Bilginer ve Glinesi Beklerken’'in Melis’i
Yagmur Tanrisevsin, kadroya dahil oldu.

Karadayi

Karadayi, Atv’nin bir diger efsanesi bu
sezonda kaldigi yerden devam ediyor.
Acaba Hakime Hanim da hapse girecek
mi merakla bekleniyor.

Kalp Hirsizi

Medcezir'in Ender’i Mine Tugay, dizi-
den ayriimasiyla izleyiciyi ¢ok (zdu
ama Atv’nin yeni dizisi Kalp Hirsizi ile
de sevindirdi. Oldukga ilging bir konusu
olan dizide evine gelen hirsizla oglu

icin arkadaslik kurmak zorunda olan bir
anne ve onlarin hikayeleri anlatilyor.
Mine Tugay’a Kenan Ece eslik ediyor.
Eglenceli bir dizi daha ekleniyor genig
dizi kategorimize.

Uc Arkadas da Atv’nin kozlarindan biri
tabii ki. Kadro olduk¢a saglam ve komik
oyuncular barindiriyor. Vine fenomeni
Anil ilterden Hakan Yilmaz'a, Burak
Hakki, Leyla Feray rol aliyor.

Ali Sirmeli’nin tabii ki de mafya ola-
cagl Kenan Coban’in da ondan intikam
almaya calisacagl Beyaz Karanfil isimli
yeni bir dizi daha geliyor Atv’de. Aksiyon
severlerin tanidigi isimlerle dolu yeni
bir mafya dizimiz daha oluyor. Atv yine
macera konseptinden vazgec¢miyor.

Selguk Yoéntem’li Buginin Saraylisi,
ipek Tuzcuoglu’lu Diger Yarim Atv’nin
devam eden dizileri arasinda.

Macera dizilerine agirlik veren Atv'de
bir de yenilik var. Pazartesi gecelerini
Hawaii Five isimli yabanci bir dedektif
dizisi ile sUsleyecek.

Medcezir
Star Tv deyince akla ilk gelen muh-
temelen Medcezir, aldigi reyting-

ler, 6duller, fanlar belki de Muhtesem
Ylzyil'dan sonra Star’in en ¢ok sevilen
dizisi oldu. Cagatay Ulusoy ve Serenay
Sarikaya’nin bagrollerini paylastigi dizi-
den Mine Tugay’in ayrilmasi seyirciyi
baya GizmUs olsa da bu genclik dizisi bu
sezon da tam gaz devam eder.

Asktan Kacilmaz

Turk dizilerinde oyuncu degisimi bu
kadarla da sinirl kalmaz. Osman Sinav
dizisi olan Kizilelma’nin basroliinden
seyirciyi aglatarak ayrilan Pelin Akil Star
Tv'nin oldukga iddiali yeni dizisi Agk-
tan Kagilmaz ile tekrar basrol olarak
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karsimizda. Pelin Akil'in yani sira Berk
Oktay, Ceren Hindistan, Gagdas Onur
Oztiirk basroldeki diger isimler. Tabi bu
dortliyd bir arada gdérmek bile insani
heyecanlandiriyor. Tutulan bir dizi ola-
cagl daha simdiden belli. Nisanlisin-
dan ayrilip Mardin’e gbreve giden savci
hanim ve orda yasanacak yeni bir agk,
esas oglana asik olan bir kiz ve unuta-
mayan eski bir nisanh oldukga karigik
bir agk hikayesi ve téreler, gelenekler.

Reaksiyon

Reaksiyon da Star’in yeni dizilerinden,
izleyiciyi Behzat C. sine kavusturan dizi.
Bu dizi de Erdal Besik¢ioglu bildigimiz
Behzat komiser havasinda degil ama,
saclar baglar 6zenli. Geng kizlarin sev-
gilisi ibrahim Celikkol, Nehir Erdogan,
Selen Soyder de basrolu paylasan diger
isimler. Star TV’ye gbre sezona damga
vuracak olan dizi, bir grup cesur insanin
tarihin aksini degistirme ¢abasini konu
ahyor. Farkl bir seyler gelecegi kesin.

Glizel Koylu

Gulzel koylu bir siredir ekranda olan
ama yine de yeni sayilabilecek bir Star
dizisi. Konusunu hatirlamakta fayda
var; basrolinde Gizem Karaca olan
dizi istanbul’da yasadigi stres ve talih-
sizlik dolu hayata havlu atip Mugla’nin
kdyune yerlesen sosyetik bir kizin haya-
tini ve yeni hayatinda olusan kaosu
zaman zaman komik zaman zaman ise
romantik bir bicimde seyirciye aktariyor.

Aramizda Kalsin

Ugur Yicel, Binnur Kaya, Gokce Baha-
dir... Bu kadroyla dram-komedi nasil
olur Aramizda Kalsin izlemeden gbre-
mezsiniz. Ve bu sezon bir de slrpriz var
Ozge Ozpiringci de kadroya dahil olu-
yor. Dizi kaldigi yerden devam ediyor.

Kacak Gelinler de yeni sezonda kaldigi
yerden devam eden dizilerden. Ginesi
Beklerken’in senaryo ekibinin buraya
transfer oldugunu atlamayalim tabii ki.
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Kurt Seyit ve Sura

Tescilli yakisikli Kivang Tatlitug, guzel-
ler glizeli Farah Zeynep Abdullah. Ger-
¢ek bir hayat hikayesi, savas, gbc¢, 6lim
ve agk. En pahali oyuncular burada,
cekim, kiyafetler, ortam, her sey kali-
teli. Gok blyuk beklentilerle gegtigimiz
sezon bagladl ancak reytinglerde hayal
kinkh@r yaratti. izleyicinin Rusya'yi izle-
mek yerine Istanbul’u tercih edecegini
disinen yapimcilar kitap uyarlamasini
hizlandirip biran énce diziyi istanbul’a
cektiler. Dizinin adi da degisip Kurt
Seyit ve Sura istanbul oldu. Yiiksek biit-
celi bir dizi oldugu icin bu sezonda bek-
ledigi reytingi alamazsa diziye final yolu
gbzukebilir.

Dizileri tutulan kanallardan biri de sup-
hesiz Fox TV. Fox Tv’nin bir de surp-
rizi var;

1 Erkek 1 Kadin 1 Cocuk
Demet Evgar (Zeynep) ve Emre
Karayel'in (Ozan) oynadi§i komedi
dizisine bir de ufaklik geliyor, 1 Erkek
1 Kadin 1 Cocuk oluyor. Tam bir feno-
men olan bir diziyi bilmeyen yoktur her-
halde, ginimiz kadin erkek iligkilerine
tam ayna tutan diziyi artik cocuklular da
ilgiyle izleyecek gibi gorinuyor.

Kardes Pay! hayranlan igin Star’dan
son bir bilgi daha verelim, gilduren dizi
Ocak 2015'te tekrardan ekran basinda.

Kulislerde basroluni Beren Saat’in
oynayacagl konusulan Kdésem Sultan
icin biraz daha bekleyeceksiniz, tam bir
yil kadar. Dizi eylil 2015 de baglayacak.

Kiraz Mevsimi

Yeni bagladi ve resmen patladi, bir
genclik hikayesi tabi ki Kiraz Mevsimi.
Medcezir’in Ada’s! bir anda yildizi par-
layan Ozge Giirel basroli Serkan
Cayoglu, Daghan Kilegec ile payla-
siyor. Olduk¢a eglenceli ve romantik
bir genglik dizisi olan Kiraz Mevsimi
kisa slrede ¢ok buytk bir hayran kit-
lesi edindi. Ginesi Beklerken’in final
yapmaslyla kitlesinin buraya gectigini
soyleyenler ¢ok olsa da dizinin dogru
zamanda baglamasinin etkisi de buyuk.
Cok sagiracaksiniz, bir agk Gggeni var.

Emanet
Fox Tv’nin yeni dizisi, Askerin DénusU
filminin televizyona uyarlamasi olan



Emanet. Kagak’tan ayrilan Ozlem Yil-
maz, Mehmet Akif Alakurt ile basroli
paylasiyor. Tuz Goli ve Kapadokya'da
cekilen dizide yanlighkla bir adam 61du-
ren ve onun gelinine asik olan bir ada-
min hikayesi anlatiliyor. Oyunculara ve
konuya bakilacak olunursa, simdiden
tutulacak yeni bir Fox Tv klasigi daha
geliyor diyebiliriz.

Karagiil

Ece Uslu ve Yavuz Bingdél'iin oynadigi
Karagiil, rekor reytinglere ulasan dizi
baska kanallardan teklifler de almasina
ragmen Fox TV’de devam etmeye karar
verdi. Sevilen dizi bu sezonda kaldigi
yerden devam ediyor. Yeni dizi anlag-
masi igin diziden ayrilan Ozcan Deniz’in
gitmesi seyirciyi nasil etkiler bilinmez
ama dizinin mudavimleri ilgiyle izle-
meye devam edecektir.

Kocamin Ailesi

Kocasini seven ailesine katlanir sloga-
niyla baslayan bir Fox dizisi. Yeni evli
modern bir ¢ift, komsulari olan gele-
neksel, kalabalik bir aile ve bir de surp-
riz. Ailenin 25 yil 6nce kaybolmus oglu
komsular c¢ikarsa gelin izleyin sama-
tayi, komik bir dizi daha.

Keremcem, Ezgi Asaroglu, Ceren
Moray’in oynadigi O Hayat Benim bu
sezonda devam eden Fox Tv yapimla-
rindan.

Fox’un yeni dizilerinden Kadim Dostum,
Mahsun Kirmizigdl'in yazdigi bir hika-
yeden uyarlanmistir. Mahsun Kirmizi-
gul deyince aglayacagiz diye distnme-
yin bu sefer bolca kahkaha var.

Fox Tv de Unutma Beni devam eder-
ken, yakinda Gunahkar isimli bir dizi
daha baglayacak.

Show TV’nin yeni sezonunda Fatih Har-
biye devam ediyor. Neslihan Atagul ve
Kadir Dogulu’nun oynadigi dizi sezona
¢cok heyecanli girecek.

Yilanlarin Ocii

Yilanlarin Ocii filminin ayni isimle diziye
uyarlanmasiyla baslayan yeni Show
TV dizisinde Hande Soral, Ceyda Ates,
Cemal Toktas gibi tanidik ylzler mev-
cut. Cekimlerin ¢ogu Kapadokya'da
yapilan dizide, kdy hayati ve karisik ilig-
kiler ekrana yansitiliyor.

Perran Kutman’in oynadigi Neriman
karakteri ve G¢ kizinin hayatlarinin bir
anda degismesi; Ah Neriman Show
Tv’nin diger yeni dizisi.

Kizilelma

Bir Osman Sinav klasigi daha, gegen
sezon TRT’de baslayan Kizilelma, bu
sezon da kaldigi yerden devam ede-
cek. Deli Yulrek'ten baslayip Sakarya
Firat gibi dizilerle cizgisini hic bozma-
yan yapimci Osman Sinav, Kizilelma ile
tekrar bir halk kahramani yaratti. Fur-
kan Palal’’nin hayat verdigi Murad Altay,
MIT gérevlisini canlandiriyor. Pelin
Akil'in canlandirdigi Zeynep karakte-
rinin 6lmesiyle sezon finalinde yedi-
den yetmise izleyicileri aglatan Osman
Sinav klasigi bir dizi. Klasik diyorum
¢cinkd Osman Sinav bagrolleri 6ldir-
meye kiyamayan Tirk yapimcilardan
degil, o ylzden heyecan hi¢ bitmiyor.
izlemeye deger bir Tlrk yapimi macera.
Fikret Kugkan, idil Firat, Onur Saylak ve
Ozge Ozberk'in rol aldigi Hayat Agaci
yakinda Trt'de baslayacak yeni bir dizi.

Secip, begenip, izlemek size kalmis.
Komedisinden dramina, macerasindan
ask hikayesine, birbiriyle ayni ve birbi-
rinden farkl konulariyla soguk kis gece-
lerine arkadaslik edecek dizilerimiz bu
sezonda da dolu dolu. lyi seyirler.

Cok izliyoruz, az
distinliyoruz..

Yeni sezon ile birlikte ekranlarda yine
bir dizi furyasi... Tirk televizyon tari-
hini alt Ust eden reytingler esiliginde,
elimizde kumanda bir o kanala bir bu
kanala “zap”liyoruz... Yeni baglayan
dizilerden hangisi daha giizel? Hangi
oyuncu daha dnld, giizel, karizmatik ya
da yakisikli? Genel itibariyle konusu ne
kadar ilgi gekici? Ya da algilarimizi hangi
dizi daha gok besler? gibi kriterlerden
segim yapiyoruz... Bizim yasantimiza
yakin olanlar mi? Yoksa belki de dmiir
boyu caligsak kazanamayacagimiz kadar
bol paranin iginde yasanan hayatlarin
insanlarini mi rol-model alarak izliyor-
uz?... Ama dyle yada bdyle bir sekilde
hepimiz bu dizi furyasinin icinde kayip
baliklar gibi, okyanusta savrulurcasina
halkanin bir pargasi oluyoruz... Cok izli-
yoruz, az distiniiyoruz. .. Style bir gdzler-
imizi kapatalim, kumandayi bir kenara
birakalim ve distnelim... Hangi dizi
bizim giindelik hayatimizin iginde bize
yon gosterebilecek, bizi olumlu yonde
etkileyebilecek ve izlerken harcadigimiz
vaktin bize olumlu bir geri donlsind
yapabilecek? Zaman akip giderken, dizi
izlemek bizim zamanimizdan calan bir
eylemse eger — ki dyle — bize bir seyler
katmas! gerekmez mi? Konusu itibariyle
baktigimizda: zengin kiz-fakir oglan ya da
tam tersi, dogunun agalik sistemine dair
diziler ya da genclerin bitiin algilarini
paraya, san, sthret, liks yasama sahip
olmaya heveslendirici diziler var hep
ekranlarda... Bunlari izlemeninse bize
kattigi ne var? Kusuruma bakmayin ama
bence pek bir kazancimiz yok bu vakit
kaybinda. ..

Bizlere daha c¢ok bizim kiltirimizi
harmaninda yogrulan: sofra diizenleri,
biyiiklerle konusurken saygili olan gen-
cler ve onlara sevgili davranan biyikler,
erken yatan cocuklar, ahlak gergevesinin
algisini ¢ok da fazla zorlamayan insan
iligkileri ve hayatimizin her alanina bir
sekilde uyarlayabilecegimiz  gercek-
liklerin biraz da sosyo-kiiltiirel-ekonomik
yapimiza uygun dizilerin olmasi gerektigi
inancindayim... Ki bu bdyle olmadig
stirece de yapimlarin birbirine benzerligi,
taklitciligi ve bir cogunun daha ilk
haftadan yayindan kaldiriimasi kaginiimaz
son. Biraz eglenmeli biraz aglamali,
insan olmanin her duygu durumunu
yasamanin yani sira bolca egitilmeliyiz
de... Toplum olarak ihtiyacimiz; uyutul-
mak degil, egitilmek... Zaten yillardir
uyutuldugumuzdan, egitilemedik. ..
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JOhn WiCk e 28 Kasim

Yénetmen David Leitch, Chad Stahelski
Oyuncular Keanu Reeves, Michael Nyqvist, Alfie Allen

David Leitch ve Chad Stahelski daha 6énce dublérlik
yapiyordu. John Wick, ikilinin ilk yénetmenlik deneyimi.

Film; kendisini éldtirmek i¢in tutulan eski bir dostunun
pesine dugen tetik¢i John Wick’in intikam éykusinu
anlatiyor. Yapilan klasik bir araba hirsizhigi, Rus maf-
yasinin 6nemli adamlarindan birinin oglunun basini
belaya sokacaktir. John Wick, emekliye ayriimis bir
tetikgidir. Emekliliginin tadini ¢ikarirken karisinin yaka-
landigl amansiz hastalikla hayati altiist olur. Karisin-
dan kendisine kalan en degerli varligi ve can yoldasgi
képegidir. Ancak evine dalan G¢ gangster onu da 6ldu-
rir. Gansterlerden biri, mafya babasi Viggo Tasarov’un
oglu Josef Tasarov’dur ve John’un daha énce birlikte
calistigi bir adamdir. Artik kaybedecek higbir seyi de
kalmayan John Wick’in tek istedigi intikamdir ve New
York sokaklarinda digsmanlariyla nefes kesen bir kova-
lamacanin igine girer.

Filmde John Wick’i canlandiran Keanu Reeves, film
icin sunlar sdyliyor: “Aksiyon filmlerinin duygusal
yonin olmasini seviyorum. Sadece sov olmaktan cikip
bir hikaye anlatiyor.”

A§k ve Tutku e 28 Kasim

Yénetmen Liv Uimann

Oyuncular Jessica Chastain, Colin Farrell, Samantha
Morton

isvecli asil bir aileye mensup olan Julie, 6Snemli bir
gecede, ait oldugu sinifin rutin ve geleneklerinden faz-
lasiyla sikilarak hizmetgilerin verdigi partiye konuk olur.
Genc¢ kadin burada hizmetgilerden biri olan John’dan
etkilenir. John ayni zamanda Julie’nin babasinin kah-
yaligini yapmaktadir ve geng¢ kadinin cesur davranis-
larindan ¢ok hoslanir. Ote yandan John’la niganli olan
Kathleen de bir tirli evlilige gitmeyen iligkisinin huzur-
suzlugu igerisindedir. John ile Julie, aralarindaki sinif
farkina ragmen birbirinin gekimine kapilmiglardir. ikisi
arasinda baglayan agk, tim dizeni altist edecek; ikisi
icin de trajik anlarin yagsanmasina neden olacaktir.

August Strindberg’in ayni adi tagiyan tiyatro oyunundan
beyazperdeye uyarlanan film Glkemizde ilk olarak 2014
Filmekimi programinda izleyiciyle bulustu.

Yoénetmen Liv Ullmann, Miss Julie’yi canlandirmasi i¢in
Michelle Williams’i se¢gmisti, fakat zamanlama sorunlari
nedeniyle Williams projeden ayriimak zorunda kaldi.
Michelle Williams’la zaman konusunda uyusmaz-

lik yagayinca Liv Ullmann bu kez ilgisini Jessica
Chastain’e ydneltti. Yénetmeni Chastain hakkinda séyle
diyor: “Onunla yalnizca bir kez Los Angeles’ta bulus-
mamiz ayni frekansa sahip oldugumuzu anlamam igin
yeterli oldu. Gérismeye hazirlikh gelmisti ve onu goérir
gérmez ilk 6nce finali hayal ettim, inaniimazdi!”

Kesik . s arank

Ydénetmen Fatih Akin

Oyuncular Taha Rahim, Simon Abkaran, Makram Kho-
ury

Turkiye asilli sinemaci Fatih Akin’in imza atttigi 10.
uzun metrajli is olan The Cut’in senaryosu da Akin ile
birlikte Mardik Martin’e ait. Filmin bagrolinde Cezayir
aslilli tnld oyuncu Tahar Rahim yer alirken kadroda ken-
disine Simon Abkarian, Arsinée Khanjian, George Geor-
giou ve Akin Gazi, Numan Acar, Korkmaz Arslan gibi
oyuncular eslik ediyor.
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Exodus:
Tanrilar ve
Krallar-. 12 arank

Yénetmen Ridley Scott

Oyuncular Christian Bale, Joel Edgerton,
Aaron Paul

Unli yénetmen Ridley Scott’in yénetmen-
ligini yaptigi film, Hz. Musa’nin hayatinin
Onemli doniim noktalarini konu ediniyor.
Tevrat’'in bazi bélimlerinden esinlene-
rek yazilan hikaye, Musa’nin dogumu ve
Misir kraliyet ailesi tarafindan evlat edili-
siyle bashyor. Sonrasinda ise firavuna bas
kaldirip Misir’da kéle olarak cahstirilan
ibraniler’i serbest birakilmasini saglama-
slyla baglayan ve 6limine kadar gecen
surece odaklaniyor.

Senaryosunu Bill Collage, Adam Cooper
ve Steven Zaillian’in senaryosunu kaleme
aldigi filmin basrollerini Christian Bale,
Aaron Paul ve Ben Kingsley paylasiyor.

Yénetmen Cigdem Vitrinel
Oyuncular Erdal Besikgioglu, Sezin
Akbasogullari, Erding Gulener

Yazar Arif, henuiz yazdiklar basil olarak
yayinlanmamis, sadece ‘yazan’ bir yazar-
dir. Erkeklerin biylk ¢ogunlugu gibi onun
da agka ve kadinlara kargi kafasi soru-
larla doludur. Tam muglak bir dénem ice-
risindeyken, karsisina Mizeyyen cikar
ve bu kadinin gizemli ve tutkulu hayatina
dogru suriklenir...

ilhami Algér’tin ayni adl romanindan esin-
lenilerek kaleme alinan filmin yénetmeni
Cigdem Vitrinel ilkk filmi “Geriye Kalan”

ile 48. Uluslararasi Antalya Altin Portakal
Film Festivali’nde En lyi Yénetmen 6dii-
[Gna almist.

sSavasl - 2s Arank

Yénetmen Peter Jackson
Oyuncular Martin Freeman, lan
McKellen, Richard Armitage

The Hobbit G¢lemesinin son
bdlima olan Ggtineu filmde, Bilbo
Baggins’in heyecan dolu macera-
sini noktalamasini ve eve dénus
yolunu bulusunu seyredece-

giz. Ejderha Smaug ile karsi kar-
slya geldikten ve gtinahkar Hobbit
Gollum’dan éeshur gic yiziguni
aldiktan sonra sag salim eve ula-
sincaya kadar Bilbo’yu halen daha
onlarca yeni sertiven bekliyor.

ilk basta iki bélim olarak tasarlan-
masina ragmen Peter Jackson ve
ekibi Hobbit Bilbo’nun macerala-
rini tglemeye gevirmeye kara ver-
miglerdi. Bu sayede anlatiimamig
higbir hikaye kalmayacak ve Ugcle-
menin ¢cemberi acik uclu sorulara

yer vermeden nihayete erecek...
Filmin baghgi olan “The Hob-

bit: There and Back Again”, ayni
zamanda Bilbo Baggins’in tim
macerasini kaleme aldigi ve
Yuziklerin Efendisi serisinin son
filmi olan Kralin Déntst’nde karsi-
miza ¢ikan Kirmizi Kitap’in da adl.
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Denizde yeriniz hazir!

Bu minik karavan sizin denizdeki yeni eviniz.
Takin arabanizin arkasina dostlarinizla birlikte
ister deniz ister bir g6l kiyisinda onu tekne olarak
da kullanin. Genis havadar ve konforlu bir tekne
ile balik avlamanin keyfini de ¢ikarabilirsiniz.

Daktilo Klavye

Tabletiniz icin nostaljik bir klavye.
Hem dokunmatik hem de sizi daktilo
kullaniyormus gibi hissettiren...
Meraklisina, yazi keyfi icin birebir...

Tuval Mobilya

Duvara
yaslanmig resim
olarak goériinen
bu kanepe,
ahsap, metal ve
elastik kanvas
kumastan
yapiimis.

Her ev igin
dekoratif ve
ummadiginiz
kadar kullanigh.

Tabletlere ses yiikseltici kulakliklar

Tabletinizin sesi size yeterli gelmiyorsa bu
6zel kulakliklari kullanin. Cok daha temiz ve
yuksek bir ses elde edeceksiniz.




iPhone tastyici

Simdi bu yeni tasarim iPhone kol ile
telefonunuza ¢ok daha kolay hakim olabilir ve
bircok islevi cok daha kolay yapabilirsiniz.

Cep boyutunda yazici

Yeni tasarlanmis cep boyutunda
mobil robot yazicl, lazer yazicilara
gbére daha yavas ancak tim kagit
boyutu igin uygun.

Akordeon Sisme Yastik ‘

TV izlerken, okurken gégus, bacaklar veya boyun
rahat bir sekilde yikseltiimis olmasina olanak sag-
layan bir uzaktan kumandal sigme yastik.

Chainmail Kosu Ayakkabilari

Kiglk metal zincirlerden olusan bir ayakkabi
ister misiniz? Ciplak ayakla ama en mikem-
mel korunakli bir sekilde kogmak icin Chain-
mail kosu ayakkabilari bitiin doga kosuculari
tarafindan tercih ediliyor.

‘ Ayaklar Hamakta

Masada calisirken ayaklarinizi dinlenmek
gibi bidr fikriniz varsa bunun igin basit bir
¢6zim var. Ayak hamagi masanin altinda
sarkan ve yikselen modu ile ayaklarinizi
caligirken dinlendirir.
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Moda, karsi konulmaz bir riizgar. ..

H Ayse Tatari

“Moda yakisandir” s@ylemi hepimizce
malum olmasina ragmen modaya
uymadan sadece yakisani giymek
mumkun olmuyor. Hazir giyim, Gretim
coklugu ve reklam karsi konulmaz
bicimde beynimizi yikiyor ve boylece
giymem dedigimiz pek cok urin
gardirobumuza giriyor.

Moda sadece giyimde degil, yeme-
icmeye kadar her alanda insanlari
etkiliyor. Moda kurbani olmadan,
moday! izlemek giizel, insan
yenileniyor. Moda, hizla yayilip hizla
tuketiliyor.

Gunimuzde erkek de kadin gibi
rahatini ariyor giyimde, sortlar
bermudalar ¢ok renkli segimler sehir
sokaklarinda bile rastlanan gérintuler.
Kisa paga pantolon bir zamanlar tuhaf
bir sekil iken simdi her yerde ve her
yasta insanin tGzerinde gorillyor. Yaz
mevsiminde Tokyo terlikli ve bermudali
erkeklere sehirde bile rastlaniyor.

Erkeklerde modayi izleme ulkelere
gobre degisiyor. Milano, Paris, Londra
gibi kentlerde sik, ilging giyimli erkekler
cogunlukta zira bu tlkeler moda
dinyasinin merkezleri.

Sokaktaki insan saci, trasi ve genel
gorunasu dikkati cekecek kadar
dizgun ve estetik. Bati, 6zellikle
Avrupa erkek giyimi, Dogu ve Ortadogu
erkegdi ile ¢ok farkli. Toplumlarin

giyim tarihine bakildiginda bugunki
secimlerini anlamak daha kolay.

Her yiIl modacilar modanin ana
kurallarini agiklarlar. Renkler, paca
boylar ve sekilleri, ceket stilleri, kravat
ebatlari, ayakkabi stilleri belirlenir.

Erkekte de kadinda oldugu gibi

is giyimini secerken meslek
dusunulmelidir. Bankacilar, is adamlari,
blrokratlar klasik takim elbise
secmeliler. Mimarlik, grafik vb. gizel
sanatlar ile ugrasanlar iglerine uygun
olarak tasarim drlnler ve degisik
renkler secebilirler.

Bir insanin giyimdeki secimleri
kisiligi ile ilgili ipuclari verir. Ozellikle
saat, kalem, telefon, ayakkabi gibi
aksesuarlar tam bir géstergedir.

Her zaman lacivert ve siyah takim
elbise kaliteli ve sik durur. GGmlek
ve “basic” ile kullanilabilir. Lacivert,
siyah, “camel” tek ceket, kagmir ve
keten kumas tercihleri ile mikemmel
parcalardir, varyasyonlar ile pek ¢ok
kilik yapilabilir. Ayakkabi giyimin tacidir.
Kiyafetteki son noktadir. Her seyi
anlatir. Bunlar genel tavsiyelerdi.

Yilin erkek modasinda
otoriteler ne diyor bakalim...
Pantalon pacalari dar ve kisa. Ceketler
genel olarak dar omuzlu ve bedene
oturuyor. Genis vatka yok.

Gomlek ve bermudalarda floral (gicekli)
desenler goruluyor.

Moda gunimuzde tek tip giyimi
empoze etmiyor. Secenekler gesitli;
ihmli, orta karar giden markalarin
yaninda agiri uglar da var.



Erkek modasinda bir bagka egilim
de 1950 yillarindan esintiler tagiyan
siluetler. Naturel tonlar, yumusak ve
dokik kumaslar ve elegan durus.
Vicuda oturmayan bir gérunus...

Sag traslarinda uzun- kisa, hepsi kabul
yeter ki yakisan olsun diyor moda...
Sakal modasi benimseniyor, kisa- uzun
her tirll sac ile sakal kullanihyor.

Cizgililer gézde... Yatay ve disey hepsi
kabul. Ayrica, Spor trendi gbzde...
Spor salonuna gider gibi giyinebilirsiniz.
Sokak kiyafeti olunca dikkatli olunmasi
gereken bir trend, bilingli olmak gerek.

Fular sevenlere mujde; ister boynunuza
dolayin ister eski usul baglayin. Eski
yerli film jénleri gibi olma tehlikesini g6z
ardi etmeyin eger uygularsaniz.

Aksesuarlarin basrolde oldugu bir
moda yilindayiz. GézIlUk, ¢anta, fular
kullanmayi sevenlere...

Gozluklerde 1960 yillarinin gizgileri
bohem etkiyi kuvvetlendiriyor.

Renkli makosenler, sandaletler iddiali
erkeklerin vazgecilmezi.

Kruvaze ceket gbzde, ister gunlik giyin
ister 6zel glnlerde. Tek ceket olarak
kullanabilirsiniz.

Moda, kendimizi yenilememiz icin
bir firsat. Ancak kisi kendi fiziksel
6zelliklerini, toplumdaki yerini, zamani
ve mekani dikkate alarak giyinmelidir.

Stil sahibi olun. Moda tuzaklarla
doludur... Moda diye dar kisa pacali
renkli bir pantolon her erkek igin

uygun degildir. Aligveris yaparken
glvendiginiz bir satis elemanina
danisin. Giyim konusunda kararl ve
secimlerinizden eminseniz mesele yok.

is kiliklarinda g6zl yormayan renk ve
sekilleri tercih edin. Huzurlu ve sakin
bir durus diyaloglar icin dnemlidir.

Giyinirken karsinizdakilere nasil
g6rindigundzia diusundp empati yapin.
Perdesl ve sapka seviyorsaniz onlarla
kihdinizi zenginlestirin.

Bakimli olun.

Hepinize trendlerden uzak olmadan
kendi ¢izginizde sezonlar dilerim.
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BMW 1-8

Dort kisilik bir spor otomobil olan tasarlanan
BMW’nin yeni nesil cizgilerini tasiyan 2014
model, distk burun tasarimi, yukari dogru acl-
lan kapilari ve guclu cizgileriyle dikkat ¢ekiyor.

Toplamda 357 beygir glice sahip olan i8, arka
kisimda yer alan 228 beygirlik 3 silindirli 1.5 It
benzin motoru ve dnde 129 beygirlik elektrik
motorundan gicunu ahyor.

Hizi 250 km/s ile sinirlandirilan modelin 0'dan
100 km/s hiza ¢ikis suresi 4.4 saniye.

Audi A3 e-tron

Arac glclnu 1,4 litrelik TFSI bir motorla birlikte calisan elektrikli motor
kombinasyonundan aliyor. Bu gli¢ kaynaklari toplam 204 HP glc ve
350 Nm tork Uretiyor. Arag 0'dan 100 km/s'ye 7,6 saniyede ¢ikiyor ve
222 km/s hiza ulasabiliyor. Audi, A3 e-tron’un 100 kilometrede sadece
1,5 litre yakit tUkettigini ve kilometrede 35 gr/km CO? olusturdugunu
soyliyor ki bu degerler su anki en verimli modele gére cok daha iyi. Ug
farkl strds modu var: Sadece motor, sadece elektrikli motor ya da iki-
sinin kombinasyonu. E-tron sadece elektrikli modda 130 km/s'ye kadar
hizlara ve 50 km maksimum menzile ulasabiliyor.

Audi A3 e-tron’un 2014'Un sonunda pazara sunulmasi bekleniyor.

HIBRID MODELLER

Range Rover Hybrid

2014 model Range Rover ve Range Rover
Sport hibrit modelleri dinyanin ilk pre-
mium dizel SUV hibriti. Ayrica markanin da
ilk hibritleri olma 6zelligini tasiyor.

Yeni Range Rover ve Range Rover Sport
Hybrid modellerinin hibrit sistemi, 3.0 litre
SDV6 dizel motor ile 8 ileri ZF marka oto-
matik sanzimana entegre edilmis 47 hp
glcundeki elektrik motorundan olusuyor.

Land Rover'a gére SDV8 motoruna ben-
zer bir performans sergiliyor. Bu sistem —
lityum iyon batarya, inverter (evirgeg) ve
elektrik motoru da dahil olmak Gzere — 120
kg agirliginda. Sistemin toplam glct 340
PS, torku ise 700 Nm. Her iki modelin de
0-100 km/sa hizlanmasi 7 saniyenin altinda
ve azami sUrati 218 km/sa. Ayrica hibrit
sistemi sayesinde ylizde 26'ya kadar CO?
sallminda azalma ve 6.4 /100 km civari
yakit tiketimi sz konusu.




Toyota Yeni Prius Hibrid

+ 220 V ile 1,5 saatte sarj
* Menzil kaygisi olmadan 2.2 1t/100 km yakit tiketimi
* Elektrikli stiris performansi 100km/s hiz

Prius Plug-in Hybrid, dinya Gzerinde bugine kadar
200 milyar km surus ile dayaniklilik ve guvenilirlik
konusunda kendini kanitlayan tam hibrid teknolojisi-
nin en yenisi ve en gevrecisi olarak dikkat ¢ekiyor.

Yeni Prius Plug-in Hybrid, Toyota’nin guvenilirlik stan-
dartlarini kargilamak amaciyla gelistirilen daha kom-
pakt lityum-iyon pil ile donatilmig. 0 emisyon sunan
elektrikli surds menzili 6nemli oranda artan Prius
Plug-in Hybrid, bu sayede 100 km’de sadece 2.2
litre yakit tiketirken, otomobilde benzeri gérilmemis
bir sekilde yalnizca 49* gr. CO? salimi gercgeklesiyor.
Prius Plug-in Hybrid, ayrica normal bir prizden 220 V
ile 1.5 saatte sarj edilebilirken, elektrikli strls perfor-
mansi 100 km/saat hiza ulagiyor.

Toyota, Auris ve Yaris’le baglayarak tam hibrid tek-
nolojisi ile donatilmig Urin gamini pazara sunar-
ken, gezegenin en sevdigi otomobil Prius da Hybrid
Synergy Drive teknolojisindeki en yeni gelismeleri
yansitmaya devam ediyor. Lider hibrid Ureticisinin en
gelismis ve en cevreci Prius modeli de Prius Plug-in
Hybrid’de hayat buluyor.

Porsche Panamera S
E-Hybrid

Plug-in Hybrid teknolojisi ile gelistirilen 2014 model
Panamera S E-Hybrid model aracta, yluksek per-
formans icin 3.0 Litre hacminde geleneksel V6
motora yer veriliyor.

Aracin daha teknolojik yani olan elektrikli motor
altyapisina baktigimizda ise, karsimiza 9.4 kWh
lityum-iyon pillerden beslenen 70 kW kapasiteli
elektrik motoru ¢ikiyor. Her iki motor ile birlikte top-
lamda 410 beygirlik glice ulasan yeni Panamera S
E-Hybrid, 0-96Km/saat hizlanmasini 5.5 saniyede
tamamlarken, azami slrat olarak saatte 269Km
hiza ulasabiliyor.

S6z konusu Porsche olunca kuskusuz akillara
gelen ilk madde performans oluyor ancak Pana-
mera S E-Hybrid, performanstan taviz vermeden
daha verimli strugt hedef alan bir arag. Agikla-
nan verilere gére dort kapili spor otomobil, sadece
elektrik motoru devrede ilen 35Km yol gidebiliyor,
ayrica toplamda 3.1 litre/100 km yakit tiketimi ve
71 gram CO2 emisyon degerleri sunuyor.
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“Absolute Global Projesi”
mozaiginin bagka bir
parcasl.

abii ki, “Absolute 60 FLY” da
I diger yatlarda oldugu gibi

glineste bronzlagsmay! seven-
leri keyiflendirmek igin onlara sesleni-
yor. Ustelik bu teknede, tam (¢ 6zel
yerlesim bulunmakta. Bastaki 3 ayri
ayarlanabilir arkalikh glineslenme
alanina ek olarak; biri flybridge’in bag
tarafinda, biri arka taraftaki genis bal-
konda ve digeri de normalde ¢ok
daha buyik teknelerde gorebile-
cegimiz genis ve harika manzarali
flybridge’de. Bu ¢ alanin da hemen
icerisinde bulunan duslar, flybrid-
ge’deki bar, oturma gruplari ve ses
sistemi sayesinde konfor zirveye tasi-
niyor. Ayni digerleri gibi bu yat da
eglenceli anlar, partiler ve misafirleri
en iyi sekilde agirlamak igin dona-
tilmig, glintin herhangi bir saatinde,
herhangi bir anda veya herhangi bir
zamanda maksimum esnek kullanim
icin cesitli opsiyonlar sunulmus.
“Absolute 60 FLY”in alt glvertede,
murettebat kabiniyle birlikte, top-
lamda dért kabini bulunmakta. Bu
duzenleme sayesinde tim alan-
lar deg@erlendiriliyor. Buttin bu alan-
lar maksimum yukseklik, maksimum

dogrusallik, maksimum yatak ve dus
boyutu (tamamen birbirinden ayril-
mig) ve maksimum boyutta pencere-
lere sahip.

“Absolute 60 FLY” IPS transformas-
yonlu sabit seyri 25 milden az olma-
yan (maksimum 31 mil) iki dizel
motorla guclendirilmis. Surpriz olan
sey ise performansinin yalnizca iki
motorla 533KW’a ulasabilmesi. Bu da
enerjisinin inaniimaz derecede yeterli
oldugunu kanitliyor. Ayni zamanda
kullanim masraflarinda ve emisyonda
belirgin sekilde tasarruf etmesini sag-
hyor.(diger 60 fitlik motor yatlarda
%30 daha az).

“Absolute 60 FLY” digerleri gibi yal-
nizca bir yat degil, daha da fazlasi...
Burada verilen detaylar “Absolute 60
FLY”In “normal” 6zelliklerinin sadece
kiguk bir kismindan olusuyor.

Her ne kadar bu resmin 6zellikle-

rini birkag kelimeyle anlatmanin bir
olanagi olmasa da karsilastirilamaz
denizcilik yeteneklerini ve rahathigini
yakalamak icin bunu denizde kendi-
niz yagamalisiniz.

Teknik Ozellikler

Tam Boy: 18,40 m

En: 5,056 m

Yakit Kapasitesi: 2400 It
Su Kapasitesi: 600 It
Motor: 2xD11 - IPS 800




ea Ray’in yeni L serisi, modern
Sbir yatin nasil olmasi gerekti-

gini yeniden tanimliyor. Diizgln
ve iddiali dig hatlar, ¢ekici ve iyi aydin-
lanmis ic mekanlar, vyenilik¢i 6zellik-
ler... Tim bunlarin birlesimi L serisinin
ta kendisi.
Serinin simdilik tanitilan L650 ve L650
FLY modellerinde cift 1150 beygir dizel
Caterpillar motorlar kullaniimakta.

‘Galley-up’ dizayni ile salona alinmig
mutfak, iyi aydinlatiimis ve sosyal etki-
lesimin oldugu rahat bir oturma plani
sunmakta. Mutfagin diger 6nemli 6zel-
likleri ise tumU ankastre olan buz maki-
nali derin dondurucu, buzdolabi, firin,
mikrodalga, ocak, davlumbaz, ve depo-
lama bélimi olmasi.

Skyflow dizayni; hardtoplardaki sunro-
oflar ve genis gévde pencereleri disa-
risi ile icerisini birlestirerek glines 1s1g1-
nin her késeye yayillmasini saglarken
salondaki harman kardon ses sistemi
ve led TV O&zellikleri konfor ve liksu
ikiye kathyor.

Stratejik olarak yerlestirilmis gévde pen-
cereleri, alt glvertenin orta béliminde
ve tam en genisliginde konumlandiril-
mis master kabini aydinlatirken ayni
zamanda ¢ok genig bir giyinme bolu-
mine ve olduk¢a ferah bir banyoya
sahip.

L650 Fly’in bridge’ine baktigimizda kar-
silastigimiz biylk mekan, yepyeni bir
anlayigi bize gosteriyor. Teknenin ken-
disi tamamen sosyal bir bélge olmakla
beraber Flybridge bu sosyal mekanlarin
en gOze carpan bolimlerinin basinda
geliyor. Genis dinlenme, yemek ve
gineslenme alanlan ile Flybridge,
emsalsiz...

Muhendisler teknede ortalama 86,2
desibel olan siniri Quiet Ride kullana-
rak 79,4’e (neredeyse 7 desibel) indir-
gedi ki bu da titresim genliginin yarisin-
dan daha az. Yani bu demek oluyor ki,
Sea Ray yolcularina seyir halindeyken
adeta sessiz bir araba yolculugu dene-
yimi yasgatiyor.

L serisi’nin ayricaliklari yalnizca kabin,
guverte ve yapim 6zellikleriyle bitmiyor.
Lukst her anlamiyla yasatmakta ken-
dinden emin adimlarla ilerleyen Sea
Ray, tim L class mugterilerine garanti,
7/24 cagri merkezi, teknik servis ve
yedek parca temini konularinda da ayri-
caliklar taniyor.

L650 FLY Teknik Ozellikler
Tam Boy: 19,84 m

En: 5,23 m

Agirlik: 35.607 kg

Yakit Kapasitesi: 3.899 It

Su Kapasitesi: 1.060 It
Motorlar: 2x1150 hp Caterpillar

L650 Teknik Ozellikler

Tam Boy: 19,84 m

En: 5,23 m

Agirlik: 33.339 kg

Yakit Kapasitesi: 3.899 It

Su Kapasitesi: 1.060 It
Motorlar: 2x1150 hp Caterpillar
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Yukselmeye devam ediyoruz...
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