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Yeni BMW 4 Serisi

W D GOrk Aot COr

YERYUZUNE INDI.

Duygulanmzi harekete gecirecek surus keyfiyle Yeni BMW 4 Serisi size
kars1 konulamaz bir deneyim yasatacak. Karizmatik gorinimu, dinamik cizgileri ve
ustun performansiyla BMW 4 Serisi, Ozgorkey Otomotiv'de sizi bekliyor.

YENi BMW 4 SERISiI.

BMW EfficientDynamics

Daha az tiiketim. Daha fazla siirlis keyfi.

CO, emisyonu 121-157 grikm ve octalama yakit tuketimi 4,6-6,7 01100 km'dir

Ozgérkey Otomotiv Borusan Otomotiv Yetkili Saticisi ve Servisi
Universite Cad. No: 66 Bornova - lzmir Tel: (0232) 388 19 90
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Ustiin teknolojisi ve carpici tasarimiyla, 3 kapili Yeni SEAT Leon SC simdi daha genc, daha 6zgiir.
Tum dikkatleri izerine ¢eken dis tasarimi, karakteristik Full LED farlari, Easy Connect Sistemi ve daha
fazlasi... Bu tutkuyla mutlaka tanisin.
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ESIAD Yasam'in degerli okurlan,

Is diinyass, Glkemizin gelismesinde 6ncu bir

rol ustlenmeyi her zaman gorev saymis, ozel-
likle sivil toplum orgutleriyle Skir onderi olma
basansin: gosterebilmistir. Is dinyamizin
argutleri, ekonomik, sosyal, siyasi ve idari agidan
maalesef oturmus bir yapiya sahip olama-

yan ulkemizde, diger bir¢ok ulkedeki benzer
kuruluslar gibi neredeyse tamamen i dunyasinin
sorunlanna odaklanma yerine, i§ dunyasimn
faaliyetlerini cerceveleyen ekonomik ve siyasi
kogullann iyilestirilmesi Uzerinde de hassasiyetle
durmusglardir, durmaktadirlar.

Bunlardan en yasamsal olani, hi¢ kuskusuz
bireysel 6zglrlikler ve demokrasidir. s
dunyamizin ¢agdas demokrasilere ve Avrupa
Birligi degerlerine yonelik egiliminin temel ned-
eni, ekonomik oldugu kadar siyasidir de... Zira
ozel sektor, ekonomik ozgurluklerin ancak siyasi
ozgurluklerle butunlestigi, guvence altina alindigi
toplumlarda kalkinmanin oncusu ve motoru ola-
bilmektedir.

Turkiye'mizin son yillardaki ekonomik
basansinda, olumlu dinya konjonkturd ile ekono-
mi yonetiminin istikrarh kararlih@: yaninda, Avru-
pa Birligi'ne tam uyelik perspekti$ ve muzakere
sureci boyunca gergeklegtirilen reformlann agtigi
demokratiklesme ufkunun da pay sahibi oldugu
yadsinamaz.

Ne var ki, demokratiklegsme paketleri agilmasina
ragmen, son zamanlarda ulkemizdeki demokrasi
iceride ve disanda sorgulanmaya baglamistir.

Bu konudaki elestirileri ciddiye almak, basta
ulkeyi yonetenler olmak uzere, herkesin
gorevidir. Cunku, demokrasiye inanmanin,
demokratiklesmeyi ekonomik ve sosyal gelismeyi
destekleyen vazgecilmez bir temel olarak gor-
menin geregi, arada bir de olsa, uygulamalan
gozden gecirerek demokratik geligmede hangi
duzeyde oldugumuzu, yani demokrasimizin
“kalite"sini olgmektir.

Bu konuda dinyada gesitli uygulamalar
bulundugunu biliyoruz. The Economist, Free-
dom House, Polity IV gibi kuruluglanin yaptiklarn

olgumler, Glkemizin henuz “ileri demokrasi”den
uzak oldugunu godsteriyor. Isvigre Zurich Univer-
sitesi ve Almanya Berlin Bilim merkezi tarafindan
geligtirilen, hentiz Glkemizin dahil edilmedigi
“demokrasi barometresi” isimli dlgimde,
demokrasilerin kalitesi “6zgurlukler”, “kontrol”
ve "esitlik” basliklan altinda, bireysel 62gur-
lukler, hukuk devleti kalitesi, kamuoyu algisi,
siyasi rekabet yapisi, gucun kontroll, hukumet
edebilme, seffagik, katlhm ve temsil gucu krit-
erleriyle degerlendiriliyor. Aragtirmacilar,
demokrasi taniminda kendi yaklagimlanim
“minimalist” ve “maksimalist” olarak ifade et-
tikleri iki ug demokrasi anlayisinin ortalannda
konumlandinyorlar. Buna gore, ne sadece genel
se¢imler demokrasi i¢in yeterlidir (minimalist
yaklagim), ne de sosyal adalet gibi politik icraat
sonugclan tanima dahil edilmelidir (maksimalist
yaklagim). Bilim insanlan, yasal altyapi ile uygu-
lama arasindaki uyumun da demokrasi kalitesi
agisindan belirleyici oldugunu vurguluyoriar.
Ozel sektérdeki bagimsiz denetim uygulamalarina
benzer gekilde, ulkelerin demokratik standartiarini
olgen, onlara dneriler getiren denetim (audit)
kuruluslan yok degil. The Economist’in demokra-
si endeksinde ilk siralan paylasan Norveg, Dani-
marka, isveg, Avustralya gibi Glkeler yaninda
Hindistan, Sili, Giney Afrika gibi gelismekte olan
tlkelerin de tyesi oldugu Isve¢ Stockholm merke-
zli "International Institute for Democracy and
Electoral Assistance” gibi kuruluglaria igbirligi
yapmanin, demokratik gelismemizi periyodik
olarak denetlettirmenin ne zaran olur? Temel hak
ve ozgurluklerini Avrupa standartlaninda yagamak
iradesini 1949'da Avrupa Konseyi'ne ilk siralarda
katilarak ve 1959°da Avrupa Birligi'ne bagvurarak
gosteren Turkiye'nin, demokrasisini 21. Yuzyil'in
baglarinda gogsunu gererek kendi istegiyle dene-
time agmasindan dogal ne olabilir?

Yarinlara guvenle bakabilecegimiz, kardesglik ve
hosgorunun hakim oldugu bir gelecek dilegiyle,
saygilar sunanm.

Bilent Akgerman
Ege Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi (ESIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani



www.porsche.com tr
www facabook, com/porscheturkiye

Sonsuz agkin 50. yih.

Porsche 911.

1963. Spor araba kavraminda devrim yaratan bir fikrin dogum tanihi. Zamanin otesinde bir tasanm, 6 silndirk boxer motor
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Sevgili Esiad Yasam okurlan,

Birgok ekonomik, sosyal ve kiltirel konularda dergimizi
toplayabilmek ve yayina hazirflamak gergekten dnemli
emek ve zaman aliyor. Dergimizdeki yaklagik 1,5 ayhik
gecikmeyi anlaygla kargilayacafinza eminiz.

Gegtigimiz aylarda yasadigimiz, stkintili hukuksal neticeleri
olan meshur Ergenekon davalannin sonuclan herkes ize-
rinde ciddi etkiler ve Gzintiler dojurdu. Cumhurbagkam
bagta olmak izere birgok kigi ve kurum verilen agir ceza-
lar Gzerine dnemli yorumlar ve agiklamalar yapti. Davalann
temyiz safhalan neticelerini hepimiz merakla bekliyoruz.

Bu arada Gzelhkle dig basinda ¢ok dnemli yer bulan Tak-
sim-Gezi Parki olaylan bircok konuda dnemli ilerlemele-
rin ve geligmelerin yagandifji, Avrupa Birligi uyum yasalan
ile geligmig, hiir toplum olma yolunda ierleyen Tirkiye igin
dnemli bir handikap oldu. Ozellikle polisin ok agir denebi-
lecek biber gaz, su ve direkt misdahaleleri kamu ydnetici-
leri tarafindan da agir elestirdere maruz kald.

Haurlatmak isterim ki yapian istatistiki aragtirmada, Gezi
Parki protestolanna katlan insanlann ¢ogu doktor, profe-
sbr, dogcent, mithendis gibi yiksek tahsilli ve kiiftiirlG insan-
lann yam sira Gniversite ve lise tahsilline devam eden
genglerdi.

Bugiin geligmis ilkelerde drnedin Isveg'te ister 10 kigi ister
100 kigi giinde ortalama 70 protesto hareketi oluyor. Bu

gdsteriler, caddeleri, mahalleleri, semtleri veya yasadiklan
sehirler ile ilgili toplumun istemedigi icraatlann kargisinda
durmak igin yapdiyor. Polis veya bagka gicler bu protesto-
lara biber gax, tazyikli su veya coplaria miidahale etmiyor.

Bans icerisinde yagsamak igin toplumun her kesimi, birbir-
lerine saygil olmak ve anlayigla yaklagmak durumunda-
dir. Ad Gistiinde toplum bireylerden olugurken her insanin
digiince ve fikir ayrth vardir.

Bizde yagadiimiz ortamda diretme ve baski olmadan, top-
lumun insan haklan 6zgirlikleri gergevesinde, birbirle-

rinin haklanna zarar vermeden saygi ve sevgi icerisinde
yasamas: gerektidini digintyoruz.

Bu yiizden kuwvet birimleri ile vatandag sanki birbirlerinden
nefret eden iki farkl toplum gibi karg kargiya gelmemeli-
dir. Tirkiye igin geligmiglik, sosyal ve ekonomik refah adina
daha alinacak gok yolumuz var, bunu unutmayahim...

Ekonomik yonden bakugsmzda daha dnceki yanlanmda
da ifade ettigim gibi son zamanlarda olmasi: gereken oldu
ve ddviz kurlan bir nebze baskidan kurtularak yukan dogru
hareket etti.

Sicak para politikasi ve 6zellegtirmeler ile ekonomiyi den-
gede tutan Tlrkiye'nin ihracatinm artmass igin izerinde
biyiik vergi yilkleri olan nakliye, akaryakit, enerji ve dogal
gaz fiyatlannin sanayi sektdrii igin kesinlikle indinlmesi
ve ddvizin enflasyon farklan kadar artarak zaruri ithalat
diginda dig ticaret agi§inen azaltlmas) gerekmektedir.

Dinyada birgok bblgede yasanan ekonomideki durgun-
luk, birgok Gilkeden ithalata anti damping yasalarn ¢ika-
ran, kotalar koyan ve ilave vergiler ile ithalau zortagt-

ran Avrupa Ulkeleri bugln stok lot dedigdimiz Gretimlerinin
stokta kalan kasmuni kendi bélgelerindeki savg fiyatlannin
¢ok ¢ok alunda bizim gibi Glkelere satarak bir yerde miica-
dele ettikleri anti dampingli ithalatr gimdi ihracat olarak
yapmaktadirlar. Uretimde ve buna bagl ticari sektrierde
gbzle gbriindr bir durgunluk yaganmakta olup karkihklan
zarara ddnmeye baglayan girketler yeni yatnmlara girmek-
ten kaginmaktalar.

Bu gercekler igginda alnacak tedbirlerin acil olarak uygu-
lamaya konmasini ve piyasalann rahatlamasmin saglan-
mas: talep ediyoruz.

Sayg! ve sevgilerimle
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve isadamlan Dernegi
Yayn Komitesi Bagkan



I;«{nn com
1

arhey W b
1

HUCO 808S T

DU AR AT W TR

| g
i
! =
[
! ¥
|
| =
)
!
{ £
|

r -

y

Y

Ankara BOSS Menswear Store, Panora Harvey Nichols
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Belediye bagka bir yasaya, bakanlik ise bir
bagkasina dayanarak kentsel donugim

o= uygulamalari yapiyor. lzmir'de de yetki
D bélinmugdurumda. Peki, ana uygulama
19, esaslari nedir? Siireci iyi okuyabilmek
— icin once Turkiye'deki kentsel dontglim
®) pratigine bakmak gerek.

Kentsel
donusum
ama nasil?

W Deniz Caba san

Turkiye'deki kentsel donustm uygula-
malan ¢ok tartisildi. Meslek odalar ve
sivil toplum Orgitieri kent planianyla
uyumlu, kiitGrel ve tarihi mirasi gele-
cege tagiyan, alt yapisiyla sehrin alim
da sisteme baflayan, rant kavgalanna
¢anak tutmayan, halkin onaymin ahn-
i1 déndisim projelerini savundu. Tam
tersi yonundeki uygulamalar ise slrece
olan giiveni sarsti. Simdi ise |zmir kent-
sel déniisimi tartisiyor. lzmir BlyOk-
sehir Belediyesi “yerinde donOsima”
savunan ve ranttan uzak bir plan-
lama yapildigimt vurgularken, kentli
uygulama asamasini bekliyor. Peki,
Tarkiye'de kentsel donisim uygulama-
laninda hangi hatalar yapildi? lzmir'deki
sireci takip edebilmek ve yorumlayabil-
mek igin énce bu konuyu aydinlatmak
gerek...
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Orta Dodu Teknik Universitesi
Ogretim Oyesi Sehir ve Bélge Plan-
cisi, Sosyal Bilimci, izmir Blyikse-
hir Belediyesi Baskan Damsgmani
Prof. Dr. ilhan Tekeli:

“Kentsel déniiglim,
depreme karg halkin
gtivenliginin saglanma-
siyla gerekcelendirilse de,
kentsel déntgimun vakti-
nin neden daha 6nce degil
de glinimuizde geldiginin
gerisinde, Turkiye'nin
ekonomik canlili@inin
biyik olctide gayrimenkul
sektoriine dayandiriimig
olmasi vardir.”

Kentsel dénlsim Gzerine gokga konu-
sulup, tartisihiyor. Nasil yapiimasi gerek-
tigi, isin sosyal ve toplumsal ydni, kent-
sel tasanm boyutu...

Prof. Dr. linan Tekeliye gore Tirkiye,
kentsel doén(sGmin nasil yapiimas
gerektigi Ozerine konusmay: slrdir-
meli. “Cunkd” diyor: “Ddrt-bes ay dnce
buyuk kentlerimizde uygulananlar ve
uygulanacad: ilan edilen projeler top-
lumun glndemine emrivakiler halinde
sokuluyordu. Qysa gegen sirede bu
alandaki sivil érgitlenmeler ve muha-
lif belediyeler tarafindan alternatif kent-
sel donusim yaklasimlan oneriimeye
basladi. Oniimizdeki yillarda maliyeti
700 milyar liraya ulasacad: tahmin edi-
len kentsel donisum kentlerimizin gelis-
mesini blylk dlglide etkileyecek. Bu
onemde bir olgunun gelismesinin emri-
vakilere birakiimasinin topluma pahasi
ok yuksek olur.”

“Kentsel donitigimiin vakti
gelmigir”

Tekeli'ye gore iktidardaki ve muhalefet-
teki partilerin belediyeleri farkh sireg-
ler dneriyor olsa da kentsel donugiman
gerekligi konusunda hemfikir bulunu-
yorlar. Bu konudaki yaygin oydagma-
min varhg da baylik olcude kamuo-
yunda bu konudaki olumlu beklentilerie
iligkili. Tekeli, “Bu gozlemlerim beni,
durumu kentsel donugmenin vakti gel-
mig diye bir saptama yapmaya goturda”
diyor. Ancak ona gore énce donusim-
den ne kastedildigine agiklik kazandir-
mak gerek. Tekeli, “Biz kent plancilar
olarak yazilanmizda ki farkli dlgekteki
dénusimden sb6z ediyoruz” diyor: “Bu
dénlsGmlerden biri sanayi toplumun-
dan bilgi toplumuna gecerken kenlle-
rnn yapisinda yasanan donGsomdur.
Tarkiye'de kentler bu dnemde bir doni-
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$0Umi 1860'lar sonrasinda diinya sanayi
dncesinden sanayi toplumuna gegerken
yasadi. Dinyada 1980'ler sonrasinda
sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gegilicken, Turkiye'de kentler bir kez
daha bdyle bir yapisal donisimil yasa-
maya basladi. Siyasetimize yerlesmis
oldugu gérilen kentsel donisim pro-
jelerinden s6z edildijinde ise farklh bir
seyden bahsediliyor. Bu halde kentin bir
parcasinda gbrilen bir soruna ¢6z0m
bulmak igin, bu pargada gergeklestiren,
kahcihik iddiasi tasiyan, fiziksel, sosyal
ve cevresel bir yeniden yapilanma ya
da kokten bir yenilenmeyi ifade etmek
icin kullanihiyor.”

“Gecekondu, inovatif bir ¢oziim
olarak ortaya gikti”

Tekeli'ye gbre Turkiye'de siyasetgiler
kentsel donGsum projeleri dediklerinde
ikinci tirdeki bir donasumo kastediyor-

lar. Birinci tirdeki dénisum sehirciler
arasindaki sinirl bir cevrede konusulu-
yor. Ashinda bu iki tOrdeki donisim ilig-
kilendirilmeli. Yani ikinci tGrdeki donG-
$um projeler, birinci tirdeki donliisuoma
gergeklestirmeye yardimer oimali,

Peki, Turkiye'de kentsel donisum pro-
jeleri ne oldu da bu kadar glindeme
oturdu? Tekeli'ye gbre bunun temel
nedeni, Turkiye ekonomisinde genelde
gayrimenkul ekonomisine, 6zelde konut
sektdrine yaklagim mantidinin dedis-
mesi, Genel bir tespit yapiyor Tekeli:
“1960M yillarda Turkiye planh eko-
nomiye girdiginde, konut harcama-
lan bir yatinm konusu olarak ele alini-
yordu, Ulkenin kalkinmasinda kapital
en onemli kit faktdr olarak gériliyordu.
Tirkiye de zaten disik olan kapital biri-

kimi icinde yatinmlanm ofabildigince
sanayiye ayirmaya calisiyordu. Bu
durumda Tirkiye'nin hizli sanayilesme-
sinin yolu sehirlesme ve konuta ayrilan
kapitalin en aza indirilmesinden gegi-
yordu. Bu durumda gecekondu, eko-
nomi agisindan inovatif bir ¢dzim ola-
rak ortaya gikmisti. Kentlerin modern
kisimlannda yatinmi azaltmanin yolu
ise kamu finansmam kullanan konutlar
icin 63,5 metrekare gibi konut standan-
lan saptamakta goraliyordu. Ozellikle
faiz hadlerinin yiksek oldugu dénem-
lerde kentlesmenin maliyetinin bu yol-
larla ucuzlatimas: kritik bir éneme
sahipti.”

"Kiiglik miilk sahibinin
direncinin kinlmasi TOKI ve
GMYO'larinin ana hedefi

“Krizde konut harcamalarinin

arttinlmasi tegik ediliyor”

Ginlimuzde ise konuta bir yatinm
olmaktan ¢ok tiketimi codaltilarak eko-
nomiyi canlandirmakta yararlanilabi-
lecek bir dayanikli tGketim mali olarak
yaklasihyor. Genellikle konutun 135
farkli sektorle iliskisi oldufu sdylenerek,
ekonominin krize distOgu donemlerde
ekonomiyi canlandirmak i¢in konut har-
camalannin artinimas: tesvik ediliyor.
Aynca konut belli islevieri yerine getire-
cek bir barinak olmanin étesinde goste-
risci bir tiketim mali haline geldi,

Ancak Tekeli'ye gére ilging bir durum
var. Istanbul'da yapilan liks konutlar
misteri buluyor ama konutlann godu
bos tutuluyor. Bu halde konut dayanikli

bir thketim mali olmaktan gikarak gayri-
menkul deder ariglanndan pay almanin
bir aract haline gelmis durumda.

Intiyacin iistiinde konut

Konutun kazandidr yeni islevier ve
Tarkiye'de glgll bir insaat girisimcileri
grubunun olugmus bulunmasi bir arada
disiniiddginde ortaya ¢ikan tablo da
su: Konut ihtiyacindan gok daha yiiksek
sayillarda konut arz ediliyor. Kriz i¢inde
bulunan dinyada, ekonomisinin canlili-
dini korumak isteyen Tirkiye'de hikd-
metler bu fazla konut sunumuna talep
yaratmak durumunda kaliyorlar. Tekeli,
“Turkiye'nin bu konuda bulduju ¢6zi-
min kentsel donastum projeleri oldugu
soylenebilir diyor: “Devlet kentsel
doénasam bolgeleri ilan ederek bu talebi
yaratmis durumda. Tarkiye'nin kentsel
déniasim projelerine afuirhik vermesinin
gerisinde bdyle bir mantik oldugu gdzle-
nebilir. Cevre ve Sehircilik Bakani Erdo-
gan Bayraktarin tahminine gdre Glke
genelinde 20 milyon konut stoku var.
Bunun 5 milyonu 1999 sonrasinda yapil-
di igin deprem riski tasimiyor. Geriye
kalan 15 milyon konutun 7 milyonu ger-
cekten riskli. Yikilip yeniden yapiimasi
gerek. Bakan bu yenilemenin yirmi
yilda tamamianacagini diginayor. Bu
da, hikimetin konut piyasasinda yilda
350.000 konutluk bir ek talep yaratmasi
anlamina geliyor. Tarkiye'de bir yandan
kisi bagina gelirin 10.000 dolar duze-
yine ¢ikmasi, dte yandan Tirkiye eko-
nomisinin canlihfjinin korunmasi igin ek
konut talebinin yaratimasinin geredi,
bunun yam sira faiz hadlerinin digme
egiiminde olmasi kentsel donugimin
vaklini getirmistir denilebilir”

“Kriz kargti, kriz doQurucusu
olabilir”

Tekeli'vye gore kentsel dénlsOm, ¢ok
mesru olan, depreme karst halkin
gavenliginin saglanmasiyla gerekgelen-
dirilse de, kentsel donlsimin vaktinin
neden daha 6nce dedil de gunimizde
geldiginin gerisinde, Tlrkiye'nin eko-
nomik canhihdimin biylk dlgide gayri-
menkul sektérine dayandiriimis olma-
simin  bulundugu gayet agik. “Ama”
diyor: “Dlnya deneyimi ekonomisini
gayrimenkul sektérd kanaliyla canlan-
dirmaya galisan (lkelerin belli bir sire
sonra krizle karsilastigini gosteriyor.
Henliz konut sektérinin finansman



Tarkiye'de bdyle tehlikeli bir noktada
olmadigim gobsterse de, yine de kriz
karsi olarak kullanilan bir aracin belli
bir stire sonra krizin dogurucusu haline
gelebilecegini gbzden uzak tutmamak
gerekir."

Ddniigne nasil gerceklegyor?
Peki donisme nasil gergeklegiyor?
Gelismis demokratik hukuk devietleri
icinde donOsUm dedisik siregler ve
aktorler eliyle oluyor. Yeni bir plantama
bigimi gelisiyor. MUzakereci ve seffaf bir
sireg ishiyor. Bu siregte tarihsel mirasa
ve dodal dederlere ve insan haklanna/
hukuk devleti anlayigina saygili kalini-
yor. Opak sdreclerle, siyaset kanallan
kullanilarak topluma emrivakiler yara-
tilmiyor. Tekeli, Avrupa’dan dmek gés-
teriyor: “Avrupa’da hizla kabul goéren
yaklasim kentsel dénisim projelerinin
stratejik olarak tasarlanan/planlanan
yerele badl, ¢cok sektdrld, cok aktorli
ortaklhik yaklagsimi ile gergeklestiriimesi.
Planlar dogrultusunda devietin gergek-
lestirdigi alt yapilar, gayrimenkul alanin-
daki girisimcilerin uygulamalan, dog-
rudan Oretim alanindaki gingimcilerin
yatinmian ve tek tek konut kullanicila-
nnin kararlanyla gelisen soylulagma
surecleri etkili roller oynuyoriar.”

Diinyadaki Grnekleri farkl
Turkiye kentlerinin yasadidr ddnosa-
min, dinyadaki kentlerde yasanan
doniisimlerle benzer ybnleri var. Ama
onemli farkhilhklan da bulunuyor. Tekeli,
Tarkiye'de yasanan donGstoman farkl-
Iiimin bes nedenden kaynaklandigim
sOylayor:

“Bunlardan birincisi Istanbul'da yasa-
nan dénisimun bir sanayi dénemi met-
ropolinden bilgi toplumunun kentsel
bolgesine olan bir donisimden gok bir
azman sanayi kentinden kentsel bol-
geye gecis halinde yasanmakta olmasi.
Ikinci farklihk nedeni mesruiyetini gelis-
mis Ulkelerin donisum problemlerinden
farkh nedenlerden alan, baska tirlerde
dondasum projelerinin varlidr. Bunlar
temelde iki tirdedir. Uglincisd ise yasa-
nan dénusamlerin gerek dzel kesimde,
gerek kamu kesiminde gugla aktor-
ler eliyle gerceklestirimekte olmasi.
Bu donisumion kamusal aktorleri olan
Biyoksehir Belediyeleri ve TOKI olaga-
niista yetkilere sahip Ozel kesim aktér-
leri ise buyGk Ozel kesim Kurulugiarn.
Bunlarin Onde gelenleri gayrimenkul

yap ortakhikian. Bu kesim icinde bulu-
nanlann listesini tamamlamak igin ikti-
dara yakinh@im kullanarak yokselen bir
kesimin varliim da eklemek gerekir.”

Emrivakilerle dolu bir siireg

Tarkiye'deki pratigin farkhhiginin  dér-
dincl nedeni ise Trkiye'de siyasal kal-
tir0n iktidar olmay: otoriterAotaliter bir
bakisla blylk dlglide dzdeslestirmekte
olmasi. Dolayisiyla déndsim konu-
sunda alinan kararlar seffaf degil. Tekeli,
“Besinci faktdr olarak da muhafazakar
dederlerle yodrulmus olan Anadolu bur-
juvazisinin, muhafazakar olan ideolo-
jisini, kapitalist gelismeye engel olma-

yacak bir icerikle yeniden yorumlamay!
bagarabiimis olmasini sayabiliriz” diyor:

“Ama kanimca, yagsanan donasi-
min esas farkhiigim yaratan faktorier,
Gcincl ve dordinch olarak sayilaniar-
dir. DOnUsGMEN glgln aktorler eliyle ve
otoritertotaliter edilim tasiyan iktidar-
lar doneminde gerceklesmekte olmasi
mizakereci, demokratik sireclere yer
birakmiyor. Bu durumda emrivakilerle
dolu, bende ciddi kaygilar yaratan, bir
gelisme dinamidi ortaya ¢ikiyor.”

“Miiteahhitlik yapmiyorlar”

Tekeli, O6zel kesimdeki aktorleri farkli-
h@r yaratan temel belirleyici kabul edi-
yor. Sureci soyle Ozetliyor: "Cumbhuri-
yetin bagindan itibaren devletin altyapi
ve bina insaatlanyla belli bir birikim sag-

layan miteahhitler, glnimizde din-
yanin en bUylk 225 mdteahhitlik fir-
masi arasina 33 Tlrkiye kdkenli firmay
sokabilecek dizeye geldi. Gayrimen-
kul alaninda boyle blylk kapasitelerin
olusmas! sonucu 2010°da 800.000'nin
Ozerinde konut insaati baslatidi, Artik
Varyap'a Dumankaya'ya, Agaogiu'na,
Ozyazicilar'a sordujunuzda size 'Biz
miteahhit dedil gayrimenkul veya
konut geligtiricisiyiz' diyeceklerdir. Bin-
lerce konutun insa ve pazarlamasindan
sorumiu olan sirketlerde ¢alisan mimar
ve mihendis sayisi toplam g¢alisanlara
gbre ¢ok az. Ingaat alt taseronlara ihale
edilerek gergeklestiriliyor.”

s

Alete Manuz Alanlor

@/ Merkér Kent Proje Alanian

@ ferkez Kent Diy Proje Ala

Kent farkh bir bigimde biiyiiyor
Bu blyGk aktdrlerin ortaya ¢ikmasi
kentlerin bUylime bigimlerini degistir-
mis durumda. Kentler artik 1980%er
dncesinde oldudu gibi kenti disa bag-
layan ana yollar etrafinda tek tek bina-
lann eklenmesiyle yag lekesi gibi buyu-
miyor. Simdi blydkce kent pargalarinin
kent sacadina sigrayarak eklenmesiyle
blylyor. Bdyle bir blylme kahbi isle-
meye baslayinca kentlerdeki projeler
icin en kit faktdr blyOk toprak pargasi
haline geldi. “ligingtir” diyor Tekeli:
“‘Kurumsallasmis olan imar plani yapma
pratigi de bu soruna ¢6zim bulmaktan
uzak, varolan toprak pargalann kicOk
parsellere aywrarak biylk topraklann
kith@ina katki yapiyor. Iste bu noktada
siyaset devreye girerek kamu kurulusla-



nnin milkiyet haklarina midahale yet-
kileriyle donatilnmms glgli kamu aktor-
leri olusturuyor, Bu konuda bir ¢ozim
bulmak igin iki kamu aktérinin yetki-
leri artinlryor. Bunlardan birincisi Blylk-
sehir Belediyeleri. 2005°de yOriri(ije
giren 5393 sayill belediyeler yasasi-
nin 73. maddesinde nifusu 50.000'den
biylk belediyelere 50 donimden blylk
alanlarda déntsim alan: ilan etme yet-
kisi verildi. 2010'da bu yetki Blylk-
sehir Belediyelerine de verildi. Bu iki
kurum ozellikle kagik milkiyet sahip-
lerinin direnglerini kiracak olagan st
yetkilerle donatildilar. Bu konuda atilan
son adim 2012'de gikartilan 6306 sayil
‘Afet Riski Altindaki Alanlann DonGsta-
rilmesi Hakkindaki Kanun' oldu. Kamu-
oyunda DonGs0om Yasas: diye bilinen bu
yasanmin taslagi sunulurken gdnulitlok
esasindan sdz edilmesine kar$in, yasa-
nin maddeleri iginde daha ¢ok zor kul-
lanma ydntemleri tariflendi.”

Ranti kendi belirliyor

Bu yasayla TOKI begendigi Hazine ara-
zisini imara agabiliyor, bu arazinin imar
dizenlemesine ve en oOnemlisi Kimin
ingaat yapacagina karar verebiliyor. Sir-
ketleri yangtirmadan, kime ihale edece-
gini secip ranti kendi belirliyor. Tekeli,
“Bu ortamda bu biyik kuruluslar biyok
kent pargalarini inga edebilmexk igin ken-
tin ¢eperlerine sigrayabiliyor; bu yeni
kentsel pargayla kentin yerlesik kesim-
leri arasindaki alaniar da kuguk girigim-
ciler, bagka bir deyisle yapsatgilar tara-
findan arsa sahiplerine daha ylksek
paylar verilerek inga ediliyor™ diyor:
“Unutuimamali ki kentlerde bos alan-
lar korunmasi gerekli ¢cok deferli var-
iklardir. Hemen oraya bir bina yapmak
gerekmez” diyor: “Kenlin iginde yark-
lara ihtiya¢ vardir, bog alanlara ihtiyag
vardir, Istanbul Bogazim ele alalim, iki
yakas! var. Bu iki yaka arasindaki bog-
luk Istanbul'un en nemli zenginligidir.
Iki yaka arasinda 1200-1500 m. gizel
bir agiklik bulunuyer. Ben o tarafa bak:-
yorum, ¢ bana bakiyor, binalan tek tek
algilaniyor, zengin perspektifler dodu-
yor. Oysa onemli bir kesim kentin igin-
deki bos bir yere tahammul edemiyor.”

Hangi soylemle megulaginhyor?

Tim bunlara ragmen kentsel donisim
projeleri topluma sunulurken olumiu bir
sdyleme oturtuluyor. Clnkd Tiarkiye'de
destedini gayrimenkul sektérinden alan

bir kentsel dénlisim lobisi var.

Tekeli, “Artik belli bash gazeteler gay-
rimenkul sayfalari yayinhyorlar” diyor:
“Séylemin ikinci ayadi ise deprem riski,
Soylemin Gglncl ayadini da gecekondu
alanlannin tasfiyesi olusturuyor. Gini-
mizde de dénlGsum projelerinin dncil-
Wgin0 yapanlar gecekondu alanlarini
kéthlayorlar,” Kentsel dénisim konusu
toplumda estetize edilmis bir glic gos-
terisiyle de yer aliyor. Tekeli, $0yle bir
SOru Soruyor:

“Simdi distintndz ki bir kent mekaninin
donismesinde Ozel aktdrler ve resmi
aktorler gl¢ sergileyerek yer aliyorsa,
bu dénisimin iginde yoksulun yahut
is¢inin yahut gecekondu kiracisinin adi
olabilir mi? Ote yandan varolanmin yiki-
larak onun yerine tasanmcinin este-

tik yargilanna gore olusturuimus yeni
bir binanin yapiimasi: megru ofabilir mi?
Estetikiik iddiasi, henOz yapiimami$
olanin gelecekte nasil yorumlanacagina
iligkin olarak bir vaade dayanryor. Vaad
edilen estetik deder gergeklesmezse,
yikilanin tasididr anlam alani da tahrip
olmus olacak.”

“Konut, sadece barinak degl”

Bu slrecte bir direnis de gecekondu-
larda yasayanlar tarafindan sergileni-
yor. “ClUnkQ" diyor Tekeli: “DénGsim
projelerine iligkin olumiu séylemde anla-
uidigr gibi, gecekondu mahallelerinde
yasayanlarin kira dder gibi odedikleri
taksitlerle yasal ve insanca yasanabi-
lir konutlara kavusmalan gergeklesmi-
yor. Donlsim projesi yapanlar kentte
gecekondusu olan bir kisinin gecekon-
dusu yikildiginda ona bir apartmanda
bir daire verildijinde sorunun ¢dzdimis
oldujunu dastnuyor. Kentte yasayan
bir kisinin iginde yasadid konut, sadece

onun basini soktugu bir barinak dedil,
Bu konut kullanicisina bir barinak sag-
lad) kadar, kullanicisinin belli bir top-
lumsal iliskiye sahip olmasim da énemli
dighde belirliyor. Bir mahallede konutu
bulunan bir kisiye modern konut sad-
lyoruz diye uzak bir yerde bir konuta
tasinmaya zorlamak o ailenin ekonomik
ve sosyal iliskilerini dedistirmeye zorla-
mak demek. Bazi caligmalar gosteriyor.
Yeni apartmanlardaki konutlarina tasin-
diktan sonra ylzde 60’a yakim konut-
lanni terketmigler. Bu terkedisin temel
nedeni konut verilenlerin borglanmalar
karsihdinda her ay belli bir taksiti 6de-
mek durumunda olmalan. Ayrnica bu
konut alaninin yénetimi bir sirkete veri-
liyor. Sirket de kigik sayilamayacak bir
aidat istiyor.”

Konut alanlan nasi yeniden

yapilamyor?

DénlGsom aymt zamanda kapalr koru-
nakli sitelenn sayisim da arttinyor.
Tekeli, * Kentin ¢eperinde bu sitelerden
biri yer segti mi, yeni baska korunakh
siteleri de yanina ¢ekiyor ve bir kiime-
lenme yaratiyor. Ancak bu siteler kent-
teki glvenlik sorunu abartarak giris ve
¢ikis kontroluyla kendilerini toplumdan
kopanyorlar” diyor:

“Bu sitelerde yasayanlar kendilerini yal-
mz kendi sitelerinin igine kapyorlar.
Kentin iginde iliski kurduklan alanm da
daraltiyoriar. Birlikte kapandikiar site
igindekilerle de iliskileri gok simirl kali-
yor. Bir komianite olusturduklarim sdy-
lemek zor. Yine saptamalar gostermek-
tedir ki bu alanlardaki konutlarin satimi
kolay ama ¢ok sayida bos bina bulunu-
yor. Bu saptamaya dayanarak bu site-
lerdeki konutlann finansal ara¢ haline
geldigi yorumu yapilabilir.”



1999'da yasanan iki biylik deprem
sonrasinda var olan yapi stokunun
¢ok baydk bdliminan depreme daya-
nikh olmadif ortaya konulurken, mev-
zuatta bu amagla onemli dazenleme-
lerin yapiimas: kararlagtinldi. Ancak
Sehir Plancilan Odasi Izmir Subesi
Baskani Nehir Yikseln de sdyledigi
gibi uzunca bir sure tarigilan "risk ana-
lizi", "sakinim planiamasi” gibi kavram-
lar yasama gecirilemezken, sire¢ dar
kapsamli mevzual dizenlemeleri ve
“Yapi Denetimi“nin 6zel sektore devri ile
gecistirildi. Kentsel mekanda yasanan
dedisim, 2000' yillarla birlikte boyut
dedistirdi, “imar ranti” kavrami “deprem
korkusu" ile birlestirilerek yeni dizenle-
melerin gerekges: olusturuldu.

“Depreme dayanikh" “gavenlikli® ve
“konforlu™ sitelerin Gretimi  hizianir-
ken, kamuoyunda olugan karsi Giki§-
lara “deprem korkusu" kullanilarak kars:
cikildr, Merkeze yakin konumda, kent-
sel rantin ylkseldigi alanlar sermayenin
yeni gézdeleri haline geldi.

Ve bu donemde imar aflan, ozelles-
tirme, yasadigt yapilasma ve konut,
turizm, ticaret eksenli 6zel amach déni-
s$Um yasalan glindeme geldi.

DoQl varliklara ne oluyor?

Nehir Yiksel'e gore kentsel donlisimi
yasadigt ve yipranmis yapilarin yikila-
rak, fiziksel olarak daha yOksek yapi-
larla yenilenmesi olarak algilayan anla-
yi$ aslinda sorunun kendisi. Tlrkiye'de
kentsel déndsim projesinden séz edi-
len her alanda yikim ve yeniden yapi-
min 6z konusu olmasi nedeniyle, kent-
sel dénlsim kavrami genel olarak bu
amagla dizenlenen projeler igin kulla-
nilan bir kavrama donismis durumda.

Sehir Plancilan Odasi izmir Subesi Bagkani Nehir Yiksel:

“Kentsel Dontiglim glintimiizde kentlerimizin tarihi,
kiiltiirel ve kimliksel dokularini bozan, sehircilik bilimi
acisindan tamimlandi@i gergek icerige ve yasada yer
verilmigolan yapihig amacina aykiri, sermaye ve rant
odakll konut ireterek halkin katimini diglayan kav-
ramlardan biri olarak gerceklegiyor.”

Alinmakta olan kararlar yalmzca kentsel
mekam dedil, orman alanlanm, mera-
lan, yaylalan, sayisiz HESler ile akarsu
rejimlerini de iceriyor. Daha agik bir ifa-
deyle, dogal varhiklar geri dénilmez bir
sekilde tahrip ediliyor.

5393-13

Kentsel donGsam ile ilgili mevzuata
bakildiginda iki yasa maddesi ane ¢iki-
yor. Birincisi 2004'te Kentsel Dond-
sum “Belediye Kanunu® (5272 ve 5393)
icinde yer aldi. Ve 2010 yili icinde Bele-
diye Kanunu'nun 73. maddesinde dedi-
giklik yapilarak, Kentsel Donlsime
“Anayasaya aykin" igeriklte genigletil-
mis bi¢imde yasal dayanak olusturuldu.
$imdi belediye 5393-73'e gore kentsel
donOsum projesi gelistiriyor. Peki Nehir
Yiksel, bu yasay nasil yorumluyor?
“Belediye Kanunu icine bu denli kap-
saml dGzenlemeleri, tek bir yasa mad-
desi igine si§dirmaya ¢aligmak en basta
yaniltict bir durum, Yasaya gore, bly0Ok-
sehir belediyesi sinirlar icinde blylk-
sehir belediyelerinin, kendi yetkilerini
kullanarak bu alanlart tanimlamalan
demokratiklesme, yerellesme sirecle-
rine aykin ve kathimc: planiama ilke-
leriyle uyusmuyor, Ayrica bu alanlarda
plan yapma, parselasyon yapma, insaat
ruhsat ve yap kullanma izni verme gibi
verilen yetkiler iice belediyelerinin yet-
kisizlestirimelerine ve kaynak kaybina
neden oluyor. Blylesi bir yetki devri,
6z( itibariyle Belediye ve Blylksehir
Belediyesi Yasalarina aykin."

“Kamuya ait gayrimenkuller

belediyeye devredilebilir”

Yine yasada “kenisel donusum ve geli-
$im proje alam” olarak belirlenen alan-
larda, editim ve sadlk kurumlan digin-

daki, kamuya ait gayrimenkullerin
belediyelere devredilecedi belirtiliyor.
Yiksel, “ligili diger kamu kurumlarinin
‘uygun’ gorisu alinmaksizin  boylesi
bir devir isleminin yapilmasi, kurum-
lar aras) esgidami ortadan kaldirabile-
cedi gibi, bir kamu kurumunun mevcut
ve gelecefe yonelik yatinmlarini engel-
leyici bir neden de olabilir” diyor:

*Sozkonusu alanlarda belediye ile
anlagma yapmayan veya belediyece
kamulastinimasina gerek duyulma-
yan gayrimenkullerin sahiplerinin, proje
alanimin herhangi bir bélimunde, par-
selasyon plani ile kendilerine aynlan
ada ve parsellerde imar haklarnni kul-
lanabitecekleri ifade ediliyor. Oysa Imar
Yasasi'na gore, yapilacak parselasyon
planlaninda, milk sahibine kendi tagin-
mazinin bulundufu yere en yakin par-
selin tahsis edilmesi gerek. Ve son ola-
rak gecekondu sahiplerine enkaz ve
ada¢ becdeli ddenecedi veya belediye
imkantan Olglistinde kentsel donisim
ve gelisme proje alam diginda arsa
veya konut satigi yapilabilecedi belirtili-
yor. Cogunlukia kent yoksullannin yasa-
makta oldugu gecekondu alanlannda
yagayanlann, bu alanlann digina atil-
masi, yeni gecekondu ve ¢okOntl alan-
lannin olusmasina neden olur, Kakd ki,
bu alanlarda yasamakta olan kiracilann
ne olacad: ise timuyle belirsiz.”

6306 sayil yasa endig

uyandinyor

Cevre ve Sehircilk Bakanhii’'nca 16
Mayis 2012 tarihi itibariyle yasalasan
“Afet Riski Altindaki Alanlarin Dondsti-
riimesi Hakkinda Kanun"u (6306) da
ayrica incelemek gerek. Kaldi ki bakan-
Ik tGm kentlerde 6306 sayesinde kent-
sel donisim baslatabiliyor. Bu durumda



o alan, belediyenin yetkisinden ¢ikiyor.
Yiksel, “Ulkemizdeki yapilanin dnemli
bir boliminan afet riski altinda oldudu,
risklerin ortadan kaldirimass igin acilen
onlem alinmasi gerektigi tartigiimaz bir
gercek, Ancak yapilan dizenlemeler bu
riskleri ortadan Kkaldirmak konusunda
yetersiz ve yanltic™ diyor: “Bilimsel
temellerden yoksun, ilgili kesimlerinin
gbrish ve onayr ahnmadan Meclis'ten
gecirilen bu yasa, gorsel medya ve rad-
yolarda, ‘depreme kars: seferberlik’ sek-
linde reklam kampanyalanyla, toplumun
deprem korkusu kullanilarak 'kentlerin
timdyle yenilenmesi’ sdylemiyle halkin
nezdinde mesrulastinimaya ¢ahsihyor.”

Afet Yasas'min getirdi§ sikintilar
Yiksel, Afet Yasas: ve son dizenleme-
lerin sakincalanm $dyle siraliyor:

* Riskli yapilann bulundudgu alanlar ile
rezerv yap alani olarak belirlenen bol-
gelerde, imar kanunu da dahil olmak
Uzere Glkemizin tim kiyllannda, tanm
alanlarinda, zeytinlik alanlaninda, mera-
lannda, orman alanlarinda ve hatta sit
alanlarindaki kanunlann uygulanma-
yacak mevzuat kapsaminda yer aldif,
kamuya ait tom alanlar ve binalann
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na dev-
redilerek yapillasmaya acilacaf, keyfi
uygulamalann énanan agilacad,

» Ranti yUksek bdlgelerde yer alan ve
gercek milkiyeti yurttaslara ait olan
hastane, okul, park, klltirel tesis vb
kamu tesislerinin elden gikarnlarak veya
alanlann azaltilarak yasam kalitesinin
disGrildigo, sosyal donati alanlarinin
yasaya aykirn ozellestirildigi,

+ Riskli alanlardaki yapilann tama-
minda, yapilara elektrik, su ve dogal-
gaz hizmetlerinin veriimeyecedi, verilen
hizmetlerin durdurulacagina ve her trl
islemin durduruimasina iliskin dizenle-
melerin oldudu,

+ Insanlarin anlasmaya mahkum edil-
digi, anlasmaya yanasmayanlann ise
barinma hakkindan yoksun birakildids,
60 gunlik sure igerisinde yikim taraf-
larca gerceklestirimezse, birde yikim
masrafinin eklenerek, en temel insan
haklarindan biri olan barinma hakkinin
savunuimasinin  cezalandinkdif, yar-
giya basvurma hakkinin kisitlandids,
barinma hakki direnislerinin  zor kul-
lanarak ve cezalandirma tehditleriyle
engellendiji,

« Altyapr maliyetlerinin konutlar yikilan-
lara odetildigi, yeni yagam alanlanndaki
sosyal donati ve altyapr harcamalannin
da maliyete eklenmesi ile yoksul kesim-
lerin bor¢ miktarinin bayitaldaga,

+ Risk tasimayan yapilann da “uygu-
lama bitinlogu” gerekgesiyle kanun

hikimlerine tabi olacaginin belirtilerek
tum yapilann risk altinda oldugu,

» Yetkinin genel olarak Cevre ve Sehirci-
lik Bakanhdi na verilerek ve yerel yéne-
timlerin devre disi birakildidy,

+ Kentsel donOsiim sdrecinde tim
insaatlarnin kamu ihale kanunu kap-
sami digina cikanlarak, usuls(zid-
din ve denetimsizligin dnOnln agila-
cadi, kamusal denetim sdreglerinden
gecmemis glvensiz binalar insa edil-
mesinin kolaylastinldid: ve benzeri bir-
¢ok madde ile, kamusal denetimin kal-
dinimak istendigi ve meslek odalarinin
mesleki denetim yetkilerinin ellerinden
alinmaya ¢alisikdigini goriyoruz.

Biitiinciil bir planlama

Cevre ve Sehircilik Bakanhd 6306
sayili yasaya dayanarak kentsel dénd-
sim uygulamalan yapiyor. Omegin
Izmirde Cennetgesme bu kapsamda
bakanhgin yetkisine gecti. Bu suregte,
bakanlk ve belediyedeki yetki dagili-
mini nasil okumak gerek? Yiksel, bu
soruya $dyle yanmit veriyor: “Buydksehir
Belediyesi tarafindan saghiklh, gavenli
yasam alanlannin yaratimasina yoéne-
lik déndsim modelinin hayata gegiril-
mesi igin, oncelikle her ne kadar iptal
edilmis olsa da 1/25000 Izmir Kent-
sel Bolge Nazim imar Plani Revizyonu
plan karariar ile belirlenen ‘Sadliklas-
tirma- Yenileme Program Alanlan' ger-
cevesinde belirlenen alanlanin, batincal
bir planlamanin par¢as: olarak, mev-
zuat ve planiama agisindan butinsel-
lik icinde ele alinmas: ilkesel agidan
dofjrudur. Evet 6306 sayih yasa ruh-
satl alaniann da Afet Riskli Alan ilan
edilmesini, daha dodrusu bu yasa iste-
digi anda istedi§i yeri Afet Alam ilan
edilmesini saflayan bir yasa.. Eger
Buyliksehir Belediyesi 6306 sayil yasa
kapsamindaki Afet Riskli Alan kararla-
nndan rahatsizlik duyuyorsa bunu yar-
giya tasimas: gerekirdi diye disinlyo-
ruz. Bir de sdyle bir gergek var; kentsel
déntstm orada yasayan vatandagla-
nin bir talebi mi yoksa yukarndan birileri-
nin onlar adina verdigi bir karar mi? Var
olan, gergeklestirilen uygulamalarda
¢ok daha yogun plan kararlan dretiliyor,
Vatandas agisindan baktigimizda kent-
sel donlsim orada yasayanlann kal-
im ve kararlarina bagl olmadan, orada
yasayanlann dislandid ya da borglan-
dinildid: bir sistemle sosyal madduriyet-
ler yaratmakta.”



Nasil olmali?

Peki kentsel donusim nasil olmalh?
“Dedisim ve donusimi tek bir yon-
temle hayata gecirmek mumkin degil.
Her kentsel alt bdlgenin kendi 6zellik-
leri ve gereksinimleri uygulanacak yon-
temi beliremede yol gosterici olmal.
Séz konusu yontemier kentlerin meveut
mekan ve yapi potansiyelini, 6zgun kim-
ligini yasayan nifusu ile birlikte deger-
lendirmek ikkesi ile hareket etmeli” diyen
Yiksel, Kentsel DonGsum'an esaslanm
goyle siraliyor:

« Oncelikie yikim ve yeniden yapma
disindaki seceneklerin diginda, koruma,
yenileme, iyilestirme, glclendirme ve
canlandirma segeneklerinin  dncelikle
arastinimasi ve tartigiimasi saglanmall,
* Yapr yoQunluguna neden olan rant
anlayisina ve dodanin tahribatina kars:
mucadele ediimeli,

* Yapr stofunun aletlere direngli hale
getiriimesinde 6zel planlama yaklagim-
lan uygulanmali,

- Tek tip mekan (retiminden kagimimal,
* Mevcut kent dokusunu zedeleme-
den ve halkin yasadidi yeri terkettirme-

den, kiracilanin oldugu ve ¢dzim bek-
ledidi gercegdi ile mutabakatla ¢6z0m
uretme arayisinda olunmali, Proje
sureci tumayle hesap verilebilir ve sef-
faf olmal,
* Sivil toplum kuruluglaninin sirece kati-
limi saglanmals,
+ Toplumsal, ekonomik, fiziksel, dogal
ve cevresel kosullar birlikte ve yasam
ve kiltirel dederler dikkate ahinmali,
Proje alanlarina yonelik planiama
kararlar kent botinine yonelik karar-
lardan aynstinimamall,
« Teknik altyapinin ve sosyal donal
tesislerinin  konutlarla e$ zamanh

bigimde kullanima ge¢mesi sajlanmals,
- Ust dlgekli plan kararlarina aykin uygu-
lamalardan kaginiimali,

* Projeler basta ulasim kararlan olmak
Gzere, olas| ¢evresel etkileri analiz edi-
lerek, kent plani ile bitinlesik olarak ele
alinmah.

“Afet riski tagyan yapinin ve

alanin tammi yok”

Kentsel donisdm neredeyse seh-
rin nifusunun dortte birini  etkileye-
cek. Kimi konut sahipleri bakanlk,
kimileri de belediye ile muhattap ola-
cak. Bu durumda konut sahiplerine ne
gibi uyanlarda bulunmak gerek? “Yet-
mi$ bes milyon toplam dlke nifusu-
nun Ggte birini, yaklasik 25 milyon kisi-
nin yasamin dogrudan etkileyecek olan
bu sureg, kentlerin yeniden insa edile-
cegini tarifliyor” diyen Yuksel, rakamsal
bir tablo ortaya koyuyor: *Yetkililer tara-
findan, genel olarak kentsel alanin yar-
sim olusturan ve gavenli olmadid kabul
edilen yapilanin yenilenece(i, déniase-
cedi bu iddial programin 550-600 mil-
yar dolar maliyetinin olaca(: hesapla-

niyor. Diger taraftan yaklasik 19 milyon
yapinin yaklagik yuzde 60'inin 20 yas
Gzeri oldudu belirtiliyor ve afet riski tag-
yan yapilarin (6,5 milyon yapi) yikila-
ca) belirtiliyor; ancak yeni 6.5 milyonun
olugmasini engelleyecek bir dizenle-
meye gidilmiyor. Bugin de Tarkiye'de
kacak yap: devam ederken kentle-
rin yeniden inga slreci devam ediyor,
Basta karar vericiler olmak Ozere herke-
sin ¢ok duyarll ve 6zenli olmasi gerekli,
Bu dizenleme kentsel meké&na mida-
hale arayislan zirve yapmis, piyasa
olusturmak adina zor kullanma ve hal-
kin zorla borglandinimas: yasalastinl-

mistir. Yasada afet riski tasiyan yapinin
ve alanin tanimi yok. Bir grup insanin
degerlendirimesine birakiliyor. Sadlam
yapilar igine girilebildigi gibi ekonomik
Omrind dolduran yapilar da bu yasa
kapsamina alimyor. Kagak yap! yapan-
lar ile ruhsath yapiya sahip insanlar ara-
sinda bir aynm yok, 60 gin igerisinde
bu evi yilkma hakkini ve yikilimazsa 60
ginin sonunda polis zoruyla yikma
hakkini uygulayiciya veriyor.”

“Bolgedeki deGgmden kazamlan

deGrden vatandag verilmiyor”
Yuksel, *Uygulama aninda en blyuk
sikintimiz da su” diyor:

*Vatandasin arsasi var. QO arsanin $u
anki bir dederi var. Bir de kentsel déni-
sumden sonra kazandid: bir deger ola-
cak. Vatandasin konutuna ya da arsa-
sina enkaz veya arsa deferi olarak
diyelim ki 50 bin lira verilir. Sonra denir
ki, '‘Ben sana $urada bir daire verdim,
onun bedeli 150 bin lira, aradaki fark,
100 bin lirayr 20 senede &de'. Vatan-
dasin 6deyecek glca dikkate alinmaz.
Burada $u kaginliyor; bugin 50 bin lira
deger verilen konut veya yer, déna-
sumden sonra 150 bin lira eder. Bolge-
deki degisimden kazamlan degerden
valandasa verilmiyor. Vatandas: borg-
landirarak aradaki deder baska birile-
rine aktariliyor. Sosyal projenin anlami
da burada ortaya ¢ikiyor, esit ve hak¢a
bolasaimesi... Bu gergeklestirilemedigi
strece ddeme guct olmayanlann ote-
lenmekten yeni yasal olmayan yerlesim
alanlan olusturmaktan baska ¢ozimleri
yok gibi..."

Belirsizlik var

Yiksel, deprem riski tagryan, mihendis-
lik gérmemis, jeolojik-jeoteknik etltler
yapiimamis, imar planiarnindaki hiyerar-
siye ve plan mevzuatina uygun yapil-
mamis yerlerin elden gecilmesi, eksikle-
rin tamamlanmasini onlarin da istedigini
sOyliyor ama kurallara uygun olarak:

“73. Maddenin icerijinde de uzlasma-
yan ya da édeme yapamayanlarin bolge
disina Gtelenmesi mimkan, Ayrica 6306
da tim mevzuattan muaf olmas: nede-
niyle nasil bir ¢evre olusturulacads ve
sosyal donati alanlaninin, yesil alanlann
hangi standartlar dogrultusunda karsila-
nacad: belirsizlik tasimakta...”
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izmir Bilyliksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi ve
Kentsel Donlisiim Projeleri Koordinatori Muhittin Selvitopu:

“lzmir'de yerinde doniigiimii esas alan, bolgeleri
kiiltiirel iliskileri bozmadan ve sosyal yagami
degdistirmeden planlayan, en 6nemlisi de saglikli bir
kent dokusu yaratmayi amac edinmis bir kentsel
donuglim stratejisi izleniyor."

Izmir Baylksehir Belediyesi'nin su anki
sinirlan icinde yaklasik 4700 hektarhk
bir alanin safliklastinimas: gerekiyor.
Bu da 200 bin civannda yapiy! kapsi-
yor. Nifus olarak bakildiginda bu is 800
bin kisiyi ilgilendiriyor. Belediye bu kap-
samda tim projelerini hazirlad. “Kent-
sel DonGisim Proje Alanian” birbirerinin
devami nitelijinde, codunluklia ken-
tin 6nemli akslanndan olan Yesildere
Caddesi ve Cesme-Aydin Otoyolu gev-
resinde konumlanmi$ durumda. Proje
alanlan “Yesildere Vadisi® ve "Uzun-
dere Vadisi® projeleri olarak adlandi-
nliyor. Merkezdeki yerler Karsiyaka-
Ormekkdy, Bayrakh, Konak-Ege ve
Ballukuyu, Gaziemir-Aktepe ve Emrez,
Karabaglar-Uzundere. Riskli alan ola-
rak belirenen Kadifekale'de, Yesildere
ve Girgesme'deki calismalar asa
yukan tamamlandi. Ege Mahallesi pro-
jesinin ajustos ve eylil gibi tamamlan-
mas) ongoruliyor. Ballikuyu igin ekim
ve kasim tarihleri veriliyor. Ornekkdy,
Aktepe-Emrez ise onimizde yil sonug-
lanacak. |zmir BOyaksehir Belediyesi
Genel Sekreter Yardimcisi ve Kentsel
DonGsam Projeleri Koordinatdria Muhit-
tin Selvitopu, Bayrakh bdlgesinin de
proje agsamasinin tamamlandigini sdy-
lGyor: “Biz kentsel donasumi dort asa-
mali gdriyoruz. Birincisi mevcut durum
tespiti, ikincisi proje sreci, Gglncass
uzlasma, dordancisi de yapim. Biz
Bayrakl igin ilk iki agamay tamamiadik,
$imdi uzlagmaya baslayacafiz."

Once eperler

izmirde kentsel donGsim bakan-
Ik eliyle de yUrGyor. Omegin Cennet-
cesme, bu kapsamda Cevre ve $ehir-
cilik Bakanh@i'nin yetki aliminda; onlar
6306 kapsaminda ¢aligmalarini yoritG-
yorlar.

Belediye ise 5393-73'e gbre caligiyor.

Selvitopu'nun da sdyledigi gibi burada
oncelik kentin carpik gelisen, ruhsat-
si1z ve gecekondu bdlgelerine verilmis:
“Kentte ¢ok carpik yapilasma varken
secim yapmak gerekiyordu. Biz geper-
lerden baslayarak igeri dogru yonelmeyi
sectik. Cesme-Aydin aksi, Yesildere
aksi, bunlar kente giris kapilan.”

Yerinde kalacaklar
Burada yerinde donusim esas. Yani
konut sahiplerinin bdlgesinde kalma-
sini sajlanacak. Hak sahiplerine pro-
jenin maliyet hesabina goére metre-
kare deferi Gzerinden tahsis yapilacak.
“Ornedin” diyor Selvitopu: *Diyelimki kisi
kendi konutu karsiiginda 1.5 daire hak
ediyor. Bir daireyi aldi, dijer yanm dai-
relik hakk ister borglanarak bir daireye
Gikartir, ister o yanim dairenin parasini
alir. Esnaf var ise onlara da konut alt
isyeri verilebilir. Tabii fillen su an esnaf
olanlara bu hak tanminacak. Bor¢lanma
ile ilgili belediyemizin $oyle bir ¢alig-
masi var:

Uzun vadeli dusuk faizli kredi
imkanlanm suncaiz. Bankalarla gora-
stiyoruz. Bu tamamen vatandasin kendi
istegine badli. Yerinde donlisim cerken
esas amag¢ orada yasayan insanlann
proje sonrasinda da orada yasamlarini
surdirmelerini saflamak. Oradaki kil-
tirel iligkileri bozmadan, sosyal yasami
degistirmeden... Sadece dizenli bir
kent dokusu yaratmak istiyoruz.”

“Emsal artig hedeflemiyoruz”

Bayrakli 60 hektarhk bir alan. Su anda
yaklagik 18 bin civannda nofus var.
Konut kullanim rakami derseniz, 5500
bagimsiz birim bulunuyor. Selvitopu
proje Ongdrasinde 8 bin konut oldu-
Qunu sdylayor: “Bu sayilar konut blyik-

IGgine gdre dedisebilir 10 bine de
¢ikabilir, daha asa§ da olabilir. Pro-
jede dngorilen de su: Nifusu 18 bin-
den 26 bine ¢ikartmak. Cok yodun bir
artis hedeflenmiyor. Projelerimizin dijer
ozelligi, fark: da su: Emsal arisi hedel-

lemiyoruz. Yofunluk artisi olmaya-
cak. Tam tersi meveut yogunlugu daha
asa cekmenin arastirmas! igindeyiz,
Bayrakli'da mevcut imar planinda 1 mil-
yon 250 bin metrekare ingaat hakki var,
60 hektar bitintnde 1 milyon 250 bin
metrekare insaat yapilabilecek durum-
dayken biz bunu 1 milyon 200 bine ¢ek-
tik. Uzlasma sonuglanina gbre bunu
daha da asad gekmek istiyoruz. Uzlas-
mada belli istekleri, talepleri karsilama-
miz gerekiyor. Orada 2300 hak sahibi
ile gorisecediz.”

Belediyenin kentsel donigim esas-
lanndan biri de bdlgeyi kentsel tasa-
nma uygun bir bigimde dizayn etmek.
Selvitopu'nun sdyledigine gére bu kap-
samda dort misli yesil alan artist var. Su
anki mevcut dokuda agik alanlar yizde
20'ler seviyesinde. Hedeflenen ise bunu
yluzde 50 seviyesine getirmek.



“De@r artig oldu@inda o, mal

sahibinin cebine kalacak”

Peki bor¢lanmak isteyenler i¢in nasil
bir ddeme tablosu olacak? Bdlgedeki
deder artis1 kime yarayacak? Selvitopu,
proje maliyetierinin hesaplandijini, bol-
gede sosyolojik arastirmalar yapildi-
din ve ona gore bir planlama yaptikla-
nm sdyliyor: “Orada birebir insanlaria
gorusilda, gelir dazeyler, i$ durum-
lan, batdn bunlar hakkinda fikir edi-
nilmeye ¢ahsildi. Odemeler de talebe
gore sekillenecek. Bir defa kisi sahip
oldugu malin Kkarsigim alacak ama
UstinG istiyorsa borglanmaya gidebi-
lir. Ornegin farkli biyikiGklerde konut-
lar var. 70 metrekare hakk: varken 100
metrekare isterse borglanmasi gereke-
cek, bunun hesabini kendisi yapacak.
Kigi 130 metrekare insaat almaya hak
kazandi. Bunu biz maliyeti Gzerinden
verecediz. 130 metrekareden beledi-
yenin bedel istemesi s6z konusu degil.
Ama o 100 metrekarelik istedi, 30 met-
rekaresi artt. Ustin( borglanayim da,
bir 100 metrerake daha alayim diyebi-
lir. Ya da eksik kalan 30 metrekare para
olarak ona ddenir. Biz su anki dederler
(zerinden calisiyoruz. Ben kisiye 130
meltrekare insaat hakk: verdim diyelim,
bunun dederi ylkselirse cebine kala-
cak. Rant bu projenin gergeklesmesi ile
ilgili. Deger artis fiilen insanlar o projeyi
gbrdikten sonra gergeklesir. O noktaya

T
kadar da biz isimizi ¢oktan bitirmis ola-
cafnz. Deder yukselecek, kisi o zaman
evini satar mi kullanmblir mi, kendi bile-
cedi is. Yani deder artis), kamu lehine
olacak. Vatandas da sabirla beklerse
karsiliin almis olacak.”

“Araciyiz”

Belediye burada insaat sektori ile konut
sahipleri arasinda hakem gdrevini Gstle-
necek. Vatandasin muhattabi belediye.
Sektériin muhattabi da belediye ola-
cak. Selvitopu séyle agikliyor: “Insanla-
rin haklarnini magdur etmeden ne yapa-
biliriz ona bakacagiz. Insaat sektérinin
de mutlaka ticari beklentisi olacak.
Bunun da hesabini yaparak davrana-
caiz. Onlar yapacadimiz ihalelere ona
gore katilacak. Yontem olarak da bele-
diye bedeli ile yaptirabiliriz bu ingaatiar.

el

-

$imdi gelir ortakhidr paylasimi yéntemi
ya da kat karsihdr yontemi de var. Bun-
lar uzlagmadan sonra verilecek kararlar.
Uzlasma bitene kadar tek muhattabimiz
vatandas. Ondan sonraki siire¢te yapim
isi baslayacak, yine ylklenicilerle bele-
diye muhattap olacak.”




ESIAD Y&netim Kurulu Oyesi, Yerel Yonetimler ve
Kentsel Donlisiim Komitesi Baskan E.Cemal Elmasoglu:

“Binalar degil, biz sehrin tim hayatinin
dontigmesi gerektigine inaniyoruz."

ESIAD Yerel Yonetimler ve Kentsel Déniisiim
Komitesi'nin amaci 6zel bir Kentsel Dontigiim
Kanunu'nun taslagini hazirlamak ve bu taslagi

Cevre ve Sehircilik Bakanhi@i'na sunmak

ESIAD kurdugu “Yerel Yonetimler ve
Kentsel DonGsuom Komitesi” ile slrecin
bizzat iginde. Komite Basgkani E.Cemal
Eimasoglu, neler yaptiklarini ve hedef-
lerini $oyle dzetliyor: “Komitenin amaci,
cocuklanmizin gelecegi olan bu kentin
yeniden planlanmasinda kentte yasa-
yanlar olarak onci olmak. Ashinda bu
komite ile her zaman konu$tugumuz
ancak ¢ok zorlandigimiz 6jelerden en
onemlisini, 'STK-Ozel Sektor-Kamu ve
Universite' igbirlidini sajlamis bulunu-
yoruz. Kentteki her kesimin dislince-
lerinin temsilinin saglanacaf bir yapi-
nin basanya ulagacagina inancimz
sonsuz. Amacimiz ¢ok net bir tanimia,
kentsel donisam ie gl izmir ve izmir-
liye 6zgl dederleri koruyarak &zel bir
Kentsel Dénlisim Kanunu'nun tasla-
dim hazirlamak ve hazirlanan bu taslaf
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi'na ESIAD
gbris olarak sunmak.”

Lobi faaliyetleri

Elmasoglu'nun anlatifina gbre tim
bu calismalar iginde drnek alp Oze-
rinde kafa yorduklarn projelerin takibi
de devam ediyor. Bunlardan birin-
cigi, lzmir Blylksehir Belediyesi'nin
yapmis oldudu 400 Hektarhik Kentsel
Donlsim Planlamasi’min Ankara nez-
dinde takibi ve lobi faaliyetleri.(6 proje-
nin Ankara'dan ortama onay suresi 387
gilin; 3 projenin ise ortalama 668 glin
olarak gerceklesmis.) Digeri ise Udur
Yice, Murat Demirer ve Prof. Dr. Funda
Barbaros tarafindan hazirlanan *Kent-
sel DOonGsUmun Uzun Ddnem Basa-
nsi Igin Bir Model Onerisi® adh gals-
mada yer alan veri tabaninin ginimaz
|zmirine uyarlanmasi.

Kentsel Doniigim Caligayi

Ote yandan mevzuatsal agiimlar komite
ayeleri tarafindan takip ediliyor. En son
“Afet Bolgelerinin Kentsel DoniGsume
Tabi Tutulmas:™ adh kanun yayimlan-

mig. Elmasoflu, “Komitemiz uygulama
esaslaninin belirlenecedi Yonetmeligin
yayimlanmas: sonucunda, Kanunun
gelecekte Izmir'e etkisi boyutunda bir
galisma yapmay: planhyor” diyor: “Diger
taraftan ¢ikartilacak Kanun veya yapi-
lacak planlama caligmalannda Mer-
kezi Yonetimlerin kararlannin dtesinde,
izmir'de yasayan herkesin ortak gori-
stnan alinabiimesini sajlayacak ¢alig-
malar yapilacak olmasina inancimiz
tam. Bu anlamda farkli kesimlerin tem-
silcilerinin dave! edilecedi bir ‘Kentsel
Donusim Calistay)' dizenlenmeli. Bu
amaca hizmet vermek Gzere bu ¢alig-
taya Ulkemizden ve yurt disindan farkl
tecribelere sahip dinyaca Gnli $ehirci-
lik Uzmanlan davet edilmeli.”

Vancouver't planlayan kig:
Sidney Rasekh

Bu konuda ilk adimi da atmiglar. DéGn-
yaca Unl( $ehir plancisi ve mimar, ayni
zamanda Vancouver'i planlayan Kkisi
olarak taninan Sidney Rasekh'i Izmir'e
davet etmis ve komite Gyeleri ile tanis-
trmislar. Devaminda lzmir Blyikse-
hir Belediyesi Kentsel D&nlstm Midir
Yardimecist Suphi $Sahin Bey ESIAD'da
agilanmis ve Uyelere kentsel doni-
sUm konusunda teknik bilgilendirme
yapilmis. “Akabinde” diyor Elmasoglu:
“Sayin Aziz Kocaogiu ve CHP PM dyesi
ve lzmir Milletvekili Sayin Alaattin Y{k-
sel ESIAD’a davet edilerek, komitemizin
toplantisinda afirlandi. Belediye gbzi
ile kentsel donisim ve |zmir projeleri
komite Gyelerimize aktanidi.”

“lzmir'in tim kesimlerinin fikrini
almak gerek”

Elmasodlu’na gore bu siregte en énemli
nokta su: "Kentsel donisum nereden
baslamah? diye kendimize bir soru
ydneltmemiz gerekiyor. Iste biz, Biilent
Akgerman Baskan oluru ile komiteyi kur-

maya karar verdigimizde kendimize ilk
once bu soruyu yonelttik. Cankd hepi-
miz ¢ok net biliyorduk ki, bu sorunun
cevabi komitenin amacim belirleyecek.
Komitemizin amaci $u: Dona$GmMan
binalar Ozerinden olmaz; biz $ehrin tim
hayatinin déniismesi gerektigine inani-
yoruz. Bu konuda lzmir halkinin géri-
sunin alinmasi gerek. Ve mutlaka her
eve girip dénGsum anlatiimali. Canka
Izmirin dokusu, Kkarakteristik &zelik-
leri, insan yapisi, mimari tarzi farkh. Bu
anlamda éncelikli olarak lzmire 6zgiin
dokunun ortaya ¢ikartilmas: i¢in daha
iyi bir planlama yapiimas: lazim. lyi bir
vizyon ve hedel ¢alismas: gerekiyor.
Altyap: c¢aligmalan olmadan ‘lzmir'e
Ozel bir kentsel donGsum kanunu isti-
yorum' demek yanh$. Bu tdr ¢alisma-
larla beraber sosyolojik ¢alismalar da
yapmak gerek. Cok basit bir yaklagimla
Alsancakta oturup, gecekondu yasa-
minin psikolojisini anlayamadan lzmir'l
planlayamazsiniz. Izmir'in ortak deger-
lerini bir araya getirmek icin bu proje
icerisinde tim Izmir'in olmasi zoruniu.”

Kentsel doniigimiin en Gnemli
ayaklanindan biri: Sayg
Elmasoglu i¢in veri tabaninin olugturul-
masi, tabana yayilmis dernekler (ze-
rinde arastirma yapiimasi bu projede
olmazsa olmazlardan. Nasil bir sehirce
yagamak istiyorsun sorusunu herkese
sormak lazim, Bu veritabani olmadan
bir kenti planlayamazsiniz. “Bir de”



diyor Elmasodlu: “lzmir deprem bol-
gesi. Ug blyik fay sehrimizden gegiyor.
Planlama yapilirken bu dikkat edilmesi
gereken en onemli kriterlerin basinda
gelecek. Isin makyaj kismi, binalar tek
renk olsun, klimalar digtan gbzikmesin,
camasiriar balkonlara asiimasin... Bun-
lar zaten proje icinde olacak. Kentsel
dénisim projelerinde  unutulmamasi
gereken gok dnemli sdylemlerden digeri
de ‘Saygi'dir. Kent planlamasi sondan
basa dizayn edimelidir, yani karadan
denize. Bugiin lzmir'e baktigimizda tam
tersinin yapildidim gériiyoruz. Daha ¢ok
katma deder yaratacak alanlar yiksek

yapilar ile destekleniyor ve sehrin nefes
alan damarlannin onleri kesiliyor. Bu
nedenle arka planda kalacak bdlgele-
rin nefes almasina firsat verecek saygil
yapilar planlamak zorundayiz.”

lzmir'e ait bir slogan

olugurulacak mi?

Elmasodlu’'na gbre kentsel dénGsim
projelerinde Ugur Yice'nin baslattid
“Kentsel Do&nldsOmin Uzun Donem
Basansi Igin Bir Model Onerisi® adl
galisma da kesinlikle yer almal. Ozel-
likle OSB olarak adlandinlan gelisime

Elmasoglu i¢in veri tabaninin olusturulmasi, tabana
yayllmig dernekler Gizerinde aragtirma yapilmasi bu
projede olmazsa olmazlardan. Nasil bir sehirde yagamak
istiyorsun sorusunu herkese sormak lazim. Bu veritabani
olmadan bir kenti planlayamazsiniz.

agik alanlarda uydu kentler yaratiimals.
“Kadifekale donGsima ve yapilan galig-
malar da hepimiz icin ciddi bir érnek-
tir" diyor Elmasodlu: “Kadifekale'de
once gergeklestirilen kentsel dénlsim
calismalan, beraberinde restorasyonu,
Agora, antik tiyatro ve Kemeralt: enteg-
rasyonunun saglanmasi ile birlikte [zmir
cok degerli bir bblge kazanacaktir, Son
olarak Izmir bugiin ne kenti, gelecekte
ne kenti olacak; lzmir'e ait bir slogan
olusturulacak mi ve bu slogan ne ola-
cak sorularina verilecek olan ortak yanit
lzmir'in gelecekteki kentsel donlsim
projelerine ydn verecektir. Unutulma-
mal eski bir yapiy! yikip yerine yenisini
yapmak, su an algilandii gibi Kentsel
Dénisim demek degildir. ESIAD ola-
rak Gelecedin Sehri Izmir'i hep beraber
ortaya koymak, Komite olarak éncelikle-
rimiz arasinda yer almaya devam ede-
cektir.”
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Turkiye askeri
harcamalarini
kisabilir mi?

u Deniz Caba San

SIPRI'nin 2012'deki askeri harcama-
lara iliskin raporuna gore gegen yil silah,
techizat, askeri operasyonlar ve perso-
nel igin danyada toplam 1 trilyon 753
milyar dolar harcandi. ABD, Kanada
ve dijer NATO dlkeleriyle, Japonya ve
Avustralya'nin askeri harcamalan azalt-
mas: nedeniyle gegen yil toplam harca-
malarda yuzde 0,5 oraninda gerileme
oldu. Danyadaki toplam askeri harcama-
larda dteden beri birinci sirada yer alan
ABD'nin payi ilk kez yGzde 39'a disti.
Buna karsihlk Rusya’nmin harcamalan
gecen yil yozde 16, Cin'in de yizde 7,8
oraninda artti. Ukrayna da harcamalanni
yuzde 8 artirarak silahlanmaya hiz verdi.
Dodu Avrupa'nin askeri giderlerindeki
ortalama artis ise yozde 153. Dunya-
daki toplam askeri harcamalarin ylzde
82'sini 15 (ke yapt. Gegen yil 18,2 mil-
yar dolar askeri harcama yapan Turkiye
de ik 15 Olke arasinda.

SIPRI'ye gore, Bati askeri harcamalarini kismaya
devam ederken, Rusya ve Cin silah teknolojisinde
ABD'ye rakip olabilmek icin harcamalarini
artirmaya gelecek yillarda da devam edecek.

Bu da diinyadaki glic dengelerinin bozulmasi demek.

ABD daha da kisacak
Silah, techizat ve personel giderlerini
gecen yil 682 milyar dolara dlgiren
ABD'nin askeri giderleri bundan sonra
da disgmeye devam edecek.

SIPRI'nin raporuna gbre, ABD'nin harca-
malanindaki disis, Kongre'nin 2011'de
yodun tarigmalara sahne olan bltge
gbrasmeleriyle bagladi. Kongre karan
uyannca Afganistan ve Iraktaki asker-
leri geri cekme karanyla birlikte bitgede
kisintiya gidildi ve giderlerde diisis basg-
ladi. YOririGde giren Bltge Denetim
Yasas! sayesinde harcamalar bundan
sonra da diismeye devam edecek.

Guc dengesi bozulmaz

ABD'nin yani swra NATO Gyesi diger
Uikeler de harcamalarini kisti. 2008'de
patiak veren finans krizinden bu yana
31 Avrupa (lkesinden 18% askeri har-
camalann yGzde 10 oraninda daraltti,
SIPRI uzmanlanna gdre, Bati dinya-
sinin asken harcamalan kismasi dun-
yadaki gu¢ dengesinin bozulmasi anla-
mina gelmiyor.

Rusya ve Cin

Buna karsihk Cin ve Rusya'min dinya-
nin énemli kiresel glgleri olma yolunda
kararli bir sekilde ilerlediklerine de dik-
kat cekiliyor. Rapora gbre, Rusya'nin



Stockholm Uluslararasi Barig Aragtirmalar Enstitiisi (SIPRI)'niin
2012'deki askeri harcamalara iliskin raporu bagta ABD olmak iizere
NATO lyesi pek cok tilkenin askeri harcamalar kistidini,
Rusya ve Cin gibi tilkelerde ise tam tersi bir tablonun oldu@unu ortaya koyuyor.
Peki Tuirkiye ne durumda?

askern harcamalann artirmasindaki en
dnemli neden eski teknolojiyle Gretim
yapan silah sanayini 2020 yilina kadar
yenileme c¢abasi. Cin'in de aym caba
icinde oldufjuna isaret eden uzmanlar,
her iki Gkenin de silah sanayini yenileyip
ordulanni modernlestirirken, dinya silah
pazannda c¢a paylarnin artirmak istedik-
lerine dikkat gekiyor,

SIPRI'ye gore, Bati askeri harcamalanm
kismaya devam ederken, Rusya ve Cin
silah teknolojisinde ABD'ye rakip olabil-
mek i¢in harcamalann artirmaya gele-
cek yillarda da devam edecek,

Orta Dogu ve Kuzey

Afrika da silahlaniyor

Silah (reten ve satan gelismis Glkeler
askeri harcamalan kisarken gerginlik
bélgelerinde tirmamis sdrlyor. Asya'da

Askeri harcamalarda ilk 15 llke

Cinin yam sira silahlanmaya en ¢ok 7 Askeri - A
bitgce ayiran (ke Vietnam.Orta Dodu Sira Ulke harcama Dun):; Mill ge;ur
Olkeleri de silahlanmay) slrddriyor. (milyar dolary | PAY! (%) | Oran (3)
Arap Ulkeleri iginde askeri harcamalanni
2012'de yozde 51 artiran Umman ba$ L AB_D Ba2 =9 e
cekiyor. Irak ve Suriye'nin askeri harca- 2 Cin 166 9,5 2,0
malanyla ilgili saglikli veriler elde edile- 3 Rusya 90,7 52 4.4
miyor. 4 ingiltere 60,8 3,5 2,5
Rejimleri degisen Kuzey Afrika ilkeleri 5 Japonya 59,3 3.4 10
de silahlanmaya hiz verdi. Giiney Ame- 6 Fransa 58,9 3.4 2,3
rika da ise 2012'de askeri harcamalanm 7 S Arabistan 56 7 3 2 8 9
ylzde 43 artiran Paraguay e yizde 42 — : . L
artiran Veneziella basi ceken iki Glke. 8 Hindistan 46,1 2,6 2,5
“Sofjuk Savas ddnemindeki gibi bir teh- 9 Almanya 458 2,6 1,4
dit algilamas 86z konusu dedilse, askeri
harcamalar da azaltilabilir. 10 Italya £ 1.9 17
11 Brezilya 33,1 1,9 1,5
SIPRI'nin raporunu nasil okumak gerek? 12 G.Kore 31,7 1.8 2.7
Askeri harcamalarin arttinimas: ya da
azaliimasi gu¢ dengelerini nasil etkiler? 13 Avustralya 26,2 15 17
Askeri harcamalar konusunda ik 15%e 14 Kanada 22,5 1.3 1,3
giren Tarkiye'nin bu konuda bir kisitia- 15 Tirkiye 18,2 1,0 23

maya gitmesi mimkan olabilir mi?




Strateji-Harp Tarihi, Glvenlik Politikasi,
Jeopolitik Intilaflar ve Terdrizm-Deniz
Haydutiugu alanlanna 6zel iigisi ve bu
konularda muistakiliortaklasa 22 kitab
bulunan, Uluslararas: lliskiler ve Strate-
jik Arastirmalar Merkezi TURKSAM'In
Kurucu Baskan Yardimcis: ve Terdr Ens-
tithst Baskani Prof, Dr, Celalettin Yavuz
ile konustuk.

Stockholm Uluslararasi Bans Arastir-
malan Enstitiisii SIPRI'nin 2012'deki
askeri harcamalara iliskin rapo-
runu  nasil dederlendiriyorsunuz?
Ciinkii ABD, Kanada, Japonya ve
Avustralya’min  askeri  harcama-
lan azalirken, Rusya, Cin ve Ukray-
na’'ninki artiyor.

2012 askeri harcamalanmin yuzde 0.5
azalmasi: demek, hemen hi¢ édnemli bir
dedisiklik olmadi demektir. Burada dik-
kati ceken ise, ABD'nin askeri harcama-
lardaki yazde 39'luk azalmadir. Bunun
sebebi de ABD'nin 2012 igerisinde, Afga-
nistan ve Pakistan diginda rutin faaliyet-
ler (Uzakdogu, Dogu Akdeniz, Somali ve
Basra Korfezi'ndeki deniz hlolan) disinda
yurtdisi askeri faaliyetinin bulunmamasi.
2011 sonunda Iraktan aynlan ABD
asken, 2011'de Libya'ya yapilan hava
harekat gibi rutin dist faakyetini 2012'ce
higbir yerde yapmadi. ABD kamuoyu,
kiresel ekonomik kriz ve iklim dedisiklidi
sebebinden kaynaklanan dogal afetlerie
yikim yasandit igin, artik kaynaklann

Prof. Dr. Celalettin Yavuz'a gore Tirkiye'de askeri
harcamalar zaten azaltilmigdurumda. Hatta herhangi bir
tehdit s6z konusu degilse bu harcamalar daha da kisilabilir.
Ancak Yavuz, "Son yillardaki tabloya bakildi§inda, Tirkiye
komsu llkelerle tekrar 'souk savag dénemini hatirlatan
bir diplomasi krizi icerisine girmigdurumda” diyor.

askeri midahalelere degil, kendileri igin
harcanmas! dasincesinde. Bu disince
de, 6zellikie Demokratiarin iktidar oldugu
ABD'de, siahlanma gayretierine bir fren
etkisi yapabilecek dereceye yikseldi.

Peki Rusya, Ukrayna ve Cin'deki
durum i¢in ne diyorsunuz?

Rusya, 100 dolar civannda seyreden pet-
rol ve ona paralel devam eden dojalgaz
sau$r sonucunda milli gelirini oldukga
artirdi. Bunun sonucu ve Sovyetler
Birligi'nin miras¢isr sifatl ve “kiresel
oyuncu” roline ulagabiimek maksadiyla
silahlanma alanmina da afirhik vermeye
baslad:, Ashinda Rusya'nin silahlanma
¢abalan yeni de dedil. SIPRI'nin 2008
raporlanndan itibaren Rusya'min silah-
lanma gayretlerindeki carpici yukselis
dikkatlerden kagmiyor,

Rusya kadar oimasa da, Ukrayna'nin
silahlanmadaki gayreti de dikkat ¢ekiyor.
Bu gelisme ise Rusya gibi Sovyetlerin
silah teknolojisinin mirasinin devredildigi
Ukrayna'nin, eski ve caddisi silahlarini

yenileme gayreti olarak deferlendiriliyor.
Cinlin silahlanma gayreti, aslinda iddia
edildiji gibi yuksek sayilamaz. Zira her
yil yizde 8.5 Gzerinde bluyime goste-
ren dlkenin silahlanmadaki buyGmesi
bu ekonomik bayimenin alinda kalmig
durumda. Cin'deki silahlanma da 2000'li
yillann ortalanndan itibaren ve geneide
ekonomik blyGme oraninin  hemen
altinda seyrediyor. Kendi silah Gretimine
ilaveten, aynca Rusya'dan da silah itha-
lats yapiyor.

AB (lkelerinde askeri harcamalarin
diislis sebebini ekonomi ile iliskilen-
dirmek mimk{in mi?

AB Glkelerinin silahlanma gayretierindeki
disisin gerekcesi de ekonomiye para-
lel, Zira 2008'den beri stregelen kiresel
ekonomik krizden en blylk hasan goren
AB'de, oncelikler silahlanma yerine, eko-
nomideki gedikleri tikamak maksadryla
kullanilvyor.

Ote yandan daha Oonceki SIPRI raporia-
nnda da yer akiid gibi, askeri harcama-
larda (silah ithalatinda) 6ne ¢ikan Glkeler




arasinda Korfez Ulkeleri (Suudi Arabis-
tan, Kuveyt, Katar vb) 6ne ¢ikiyor. Gerek-
¢esi de lran'in Basra Korfezi'nde artan
gucl ve bu gocin anilan Glkelerin yone-
ticherine karst ABD'nin abartan deder-
lendirmeleridir. Clink( Korfez Ulkelerinin
silah tedarkindeki tek adresi neredeyse
sadece Amerikan silah sanayisidir.

Bat askeri harcamalarimi kismaya
devam ederken, Rusya ve Cin silah
teknolojisinde ABD'ye rakip olabil-
mek ig¢in harcamalarimi artirmaya
gelecek yillarda da devam edecek.
Bu durum diinyadaki gli¢c dengesinin
bozulmasi anlamina geliyor mu?

Silah teknolojisi sadece silahlanmada
one ¢ikmak icin dedildir, Her ne kadar
asil amag¢ siah Gretiminde Gstin tek-
nolojiye sahip olarak, olas: hasimlara
oranla yeni stratejiler ve taktikler gelis-

tirmek ise de, ayn zamanda silahlanma
dist teknoloji icin de gelisme imkaniarn
bulunmakta. Yani silah teknolopsiyle ilgili
AR-GE calismalan sonucu, ekonomiye
oldukga yararh olunabilecek sahalarda
da yeni icatlara imza atilabilir. Bir bakima
silah teknolojisi, genel anlamda bilim ve
teknolojinin de itici gucts. Bir tagla birkag
kus vurabilme gans: yakalanabiliyor.

Yani temel mesele kiresel
olmakla ilgili...

Rusya da Cin de uzun yillardir silah tek-
nolojisine Oonem veren dlkeler. Ancak
kiresel gu¢ olabilmek icin sadece sdah
teknolojisine sahip olmak da yeterli degil.
Bunun igin esas olan Milli Gi¢ Unsurla-
nni (Ekonomik Gig, Bilim ve Teknolo-
i Guog, Askeri Gig, Sosyo-Kiltarel ve
Moral Gich, insan Gica *kalifiye ve say-
sal®, Siyasi Gi¢) harmanlayarak, “Gi¢
Olusturma” asamasini gergeklestirmek
gerekli. Glcin ihtiyaglara gore gelisti-
rilmesini takiben de “Gig¢ Kullanma® fii-
lini gergeklestirmek gerekir. Bu “Gig Kul-

gig

Buna karsilik Cin, uzun yillardir yuksek
bayume oraniyla dinyanin ikinci buyik
ekonomisi haline geldi. En ge¢ 10 yil ice-
risinde dinyanin birinci ekonomik gico
olacag beklentisi ile de ABD'nin Kire-
sel gucinin Uzenne ¢ikip ¢lkamayacag
tarigmas: yasanmaya baslandi. Kugku-
suz ki bu ¢ikisiyla Cin, zirvedeki kire-
sel gucler arasinda yer alacak. Bunun
anlami Cin'e zarar verebilecek bir ABD
veya baska Ulke projesinin kabul ediime-

yeceqi.

Peki Rusya...
Dinyanin en blylk ylzolgimine ve en

"Gelecekteki diinyada, nikleer glice sahip ve milli glic
unsurlaryla bolgesel glic veya onun lizerine tagabilecek
ulkeler, kiresel gugclerin belli bir saygi ve dlciyle
yaklagaca@ Ulkeler haline gelecek.”

lanma” fisli, hasim tarafi “Caydirma” veya
filen zor kullanma (silahli mudahale)
seklinde de cereyan edebilir.

ABD, Cin ve Rusya arasinda kiresel
gli¢ yansi olacak diyebilir miyiz?
ABD'ye bakidiinda, ozellikle George
W. Bush'un ik yili disinda ve 11 Eylil
2001 terdr olaylanyla birlikte kiresel gi¢
ozelliginde intifa kaybettiji gorilebiliyor.

baylk dogalgaz Greticisi Rusya igin, Cin
gibi ayni Seylen sdyleyebilmek su an
i¢in mamkan degil. Ama bir nukleer gli¢
olusu, Deviet Baskan Viadimir Putin gibi
Rusya'yl hak ettii yerin Gzerine yliksel-
ten yodneticilerin mevcudiyeti, Rusya'yl
da ilkler arasinda olmasa da, onemli
kuresel gigler arasina sokabilecek ozel-
likler.
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Bundan sonra ABD de dahil, kiresel gig-
lerin yetkileri sinirlanacak. Zira kiresel
gu¢ Ozeliijine tam sahip olmasa da, bu
potansiyel ile nikleer gliice sahip Glkeler
aynca kutuplar olusturabilecekler. Kure-
sel guc 6zellji de, sahip olan Ulkelere
bir “dokunuimaziik® zirhi gibi yapisabil-
mekte. Dolayisiyla gelecekteki diinyada,
nikieer glice sahip ve milli gi¢ unsur-
lariyla bolgesel gli¢ veya onun (zerine
tasabilecek (ikeler, kiresel giclerin belli
bir sayg! ve Oligliyle yaklasacad: Glkeler
haline gelecek.

Silah {ireten ve satan gelismis Olkeler
askeri harcamalan kisarken gerginlik
bdlgelerinde trmams siriyor. Glg-
siiz ekonomiler daha gok silah yatinm
yapiyor. Bu konuda neler sdylersiniz?
Bdlgesinde sorunlar yasayan, demok-
ratiklesmesini de tamamlamamis Glke-
ler, sayet milli gli¢ unsurlanyla sorunla-
nmin Ostesinden gelemiyorlarsa, “zayif
deviet” 6zelliji sebebiyle di$ yardima ve

dis midahaleye agik olmaya devam ede-
cektir. D1s madahalenin ille de dogrudan
ve silahlt miadahale olmas: da gerekmi-
yor. Sosyal medyanin *5. Kol" olarak da
ustaca kullanilabildigi cagimizda, askeri
miidahaleye gerek kalmaksizin i¢ kan-
sikhklar gikartmak momkan.

Bdlgesinde sorun yasayan “zayf Glke-
ler”, silahlanmaya adeta mecbur edilebd-
mekte. Bunlanin ile de gigstz ekonomi
olmasi sart degil. Korfez Ulkeleri “gigli
ekonomi” olmalarina ramen, “iran kor-
kusu” ile silahlanmaya en bluyik kaynak
ayiran Ulkelerin baginda geliyor..

Ulkemiz de gelisen ekonomilerden
birisi... Askeri harcamalann ekono-
mideki ylikiinin azaltiimasi mimkin
mii? Sizce yontemleri nelerdir?

Torkiye'de zaten birka¢ yidan beri

MSBnin bitgedeki
oOnemli bir dusos 0z konusu. Yani askeri
harcamalar son derece azalmi$ durumda.
Burada onemli olan, tehdit dederlendir-
mesidir. $ayet “Scduk Savas" donemin-
deki gibi bir tehdit algilamasi s6z konusu

payinda olduk¢a
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dediise, asken harcamalar da azaltilabiir,
Ancak son yiliardaki tabloya bakiidi-
dinda, Torkiye komsu Ulkelerle (Erme-
nistan, Iran, Irak, Suriye) tekrar “soduk
savas" dénemini hatirlatan bir diplomasi
krizi icerisine girmis durumda. Buna ila-
veten Irak-Suriye hattinda (gafiet halinde
Tarkiye'nin bir pargasimin da igerisinde
bulunacadi) yeni bir devietin (Kirdistan)
kurulmasi séz konusu. Bu devletin tani-
nip tamnmamas! konusunda AKP iktida-
nnin gorisd bulanik olup, hala agikhga
kavusamadi. Bu konu evvelce “Kirmizi
Cizg™ iken, AKP Huikimeti tarafindan
renksizlestiridi. Eger hikimet olas: bir
Kurt devletine kars: ise, askeri harcama-
lann azaltimas: bir diger gaflet olacaktir.

Ege Ordusu'nun kurulus nedenleri
belirli. Askeri harcamalann kisitlan-

masi yoniinde Ege Ordusu'nun kaldi-
riimasi ya da ki¢ltiimesi nasil bir rol
oynar?

Ege Ordusu 1970 yillarda Yunanistan'in
Ege'de karasulan genisligini bir oldu-bit-
tiyle 6 milin Gzerine genigietme ihtimalineg
kargi “caydirma®™ maksadiyla kuruldu.
Maksadina uygun kuruimus oldugu da
bugiin daha iyi anlagiliyor.

Yunanistan'la TOrkiye arasinda Ege'deki
deniz sahalannin paylagimiyla ilgili sorun-
lar ise heniz cdzilememis durumda.
2000 yilv baslarinda Tlrkiye'nin inisi-
yatifiyle gelistirilen “Ege'de Given Arti-
nci Onlemler!” paketiyle sadece “dondu-
ruldu.”

Giney Kibns Rum Kesimi'nin 2004
sonunda AB Gyeligiyle birlikte, Ege'ye ila-
veten Dodu Akdeniz'de de Yunanistan-
Tirkiye deniz sahalannin paylagim soru-
nunun meveudiyeti taraflann kamuoyu
tarafindan &grenildi. Yani hem Ege'de,
hem de Doju Akdeniz'de ki (ke ara-
sinda deniz sahalaninin paylasim: énemli
sorunlar olarak varlifini sGrélriyor,

Bu sorunlar ¢ézime ulastinimadan Ege
Ordusu'nun kaldinimas: veya kagdital-
mesi, “caydincili® zayifiatabili. Ege
Ordusu kaldinlip, diger ordulardan bdl-
geye kaydinlabilecek hareket kabiliyeti
yuksek ‘mobilize” birlikler de ayni gérevi
yapabilir. Ancak bu biriklerin de “caydi-
nclik” niteligi kazanabilmelen igin bol-
geye kaydinlma maksadinin agikga belir-
tilip basinla duyurulmas: gereklidir. Bu
ise Yunan tarafina Tarkiye'yi "mitecaviz™
gostermek igin yeni bir yaygara yapma
firsati verecektir.




Tiirkiye'nin kagid...
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Yiikselmeye devam ediyoruz...
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Turkiye'de
10 senede
cok 6neml
gelismeler
oldu. Peki,

bugunden
sonra ig
nereye
varacak.

13 Temmuz'da glncel ekonomik
gelignelerin ele alindi§, ESIAD
ve Ekonomi Muhabirleri Dernegi

(EMD) Izmir Subesi igbirlidi ile
duzenlenen Cesme Boyalik
Otel'deki toplantida Hirriyet
Gazetesi Ekonomi Yazari ve

Yénetim Danigmani Ege Cansen'in

konuk konugmaci olarak yer
ald1 ve ekonominin bugini

ve gelecedine iligkin carpic

aciklamalar yaptu.

Acilis konugmalarini ise ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Bllent
Akgerman ve Ekonomi Muhabirleri
Dernegi lzmir Subesi Yénetim
Kurulu Bagkani Tolga Albay yaptu.



Ege Cansen’in toplantida yaptidn sunumu
Ozetle paylasiyoruz...

2002 senesinin kasim ayinda AKP ikti-
dan geldi. Zaten ondan once bir kriz oldu,
Kemal Dervis devreye gimisti. Hare-
ketli bir ddnem gegirdik. Sonra Gzerinden
10 yildan fazla gegti. Ozelikle ilk bes-alt
senede ilging bir biyime oldu. Aslinda
topyek(n baktimizda da 10 senede
Tarkiye'de gdzle grilir bir gelisme oldu.
Yollan, binalan ile basanh bir Tarkiye
hikayesi ¢ikt ortaya. Bu nasil oldu? Bunun
Kin kime, ne kadar mitesekkir olmalyiz?
Yabancilar gelince sasinyor. Biz burada
yasiyoruz. Hem takdir ediyoruz, hem de
bazen bozuk ¢aliyoruz. Kansik hisler igin-
deyiz. Acaba ne oldu, nasil oldu? Tabii
daha dnemiisi, buginden sonra i$ nereye
gidiyor?

Tiirkiye'nin J Ekonomisi

Turkiye'nin ilging bir cofrafi konumu var.
lyi insan kaynad var. Dedisen bir siyasi
yapis var. Gramsci, pasil devrim lafhim
ik kullanan arastirmaci. Tanklar, tifek-
lerle yapilan aktd devrim degil bu. Tar-
kiye pasi bir devrim yasyor. Yine finansal

ACILISKONUSVALARI

ESIAD Yonetim Kurulu Baskani
Blulent Akgerman

Havalann ve ekonominin
okduk¢a 1sindijr bu gin-
lerde Cesme'deki soh-
bet toplantmiza katlan,
yakin iliski iginde oldugu-
muz Ekonomi Muhabirlen
Demedi lzmir Subesi (ye-
leni e bir araya gelmeyi
arzu ediyorduk, Bu top-
lanti igin hem ESIADIn
hem de Boyalk Beach
Otelin Yonetim Kurulu
Baskan Veki Oduz
Ozkardes'in desteklerine tesekkir ede-
rim. Aile yillardir atl durumda olan bu
binayl yeniden turizme kazandirdi,
Buglnkd konugumuz i dinyasini ok
yakindan taniyan, ekonomi yorumculu-
gunda kisa, 6z, akici, carpici Gslubuyla
ekol olusturan, karmasik konulann
anlasiimasini esprili diiyle kolaylast-
nip keyifle okunur hale getiren, her yazi-
snin bitimindeki son sdzuyle okuyani
dustnmeye devam ettiren basin ve is
dinyasinin duayeni Ege Cansen...

Dinyada ve (kemizde son zaman-
larda yasananiar yeniden ekonomik
belirsiziik ve tedirgnlik ortamina girme-
mize neden oldu. ABD'deki faiz artisi
beklentisi, AB Avro krizi, maliyetierin
henlz kestirilememesi, altin ve emtia
fiyatlanindaki oynaklilk, Cin'deki eko-
nomik yavasiama ve nihayetinde gelis-
mekte olan Gkelerden para kagisi gibi
faktorier ekonomi yonetimierine ter dok-

timeye baglamig gorinG-
yor. Eger bu gelismeler ser-
maye hareketlerinin orta
vadede kalici olarak yon
degistirmesi anlamina geli-
yor ise potansiyel krizi bu
kez teget gegirmekte zorla-
nabilinz.

Glnk( bizde ¢ogu zaman
olkdugu gibi riski artwan
olumsuz yonde aynstinci
faktorier maalesef bu sefer
de var. Bunlar nedir?

Cari agiktaki yUkselme egilimi, Arap
Olkelerindeki gelismeler, Gezi olaylan
sonrasindaki gergin i¢ siyasi ortam,
ihracattaki yavasiama egimi, son gin-
lerde sermaye para hareketiennin
gdzetim altina alma gii para piyasa-
lannda tedirginiik yaratan midahaleci
hareketler ofasi bir krizin bizde daha da
afir gegmesinin yolunu agabir. Eko-
nomi yonetimini ¢ok dikkatli oimas: dili-
yor, faiz lobisi gbi teshislerin bizi de
etkileyen dinya c¢apindaki sermaye
hareketlen icinde anlamli olmadigini
q&sm&yonm.

Ulkemizde istikrarl bir ekonomik siire-
an sonunda gelen not artinmian
yabanci yatnmeryr cezp etmek igin
daha olumiu bir ortam olusturmus idi.
Baslayan ters rizgarlara ragmen bu
ortami en azindan korumal, moim-
kin oldugunca dedistirmeye ve geligtir-
meye calismahyiz.

Ekonomi Muhabirleri Dernegi
izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani

Demedimiz Ankara mer-
kezli. Liberallesme egi-
limleninin arthd 1989'da
kuruluyor. Sube aymi yil
icinde |zmirde de kuru-
luyor. lzmirde 108 dye-
miz var. Sadece ekonomi
muhabireri dedil, basin
danismanlan, ekonomi
ile iigh yazanlar da var.
Uyelere yonelik egitimsel
ve sosyal faaliyetler yapi-
yoruz. Ama onun disinda

Tolga Albay

[zmir ve bdige ekonomisini
X sivil toplum drgith glchyle
L desteklemeyi  amaciayan
etkinlikler yapryoruz. En son
ESIAD ile AB Bilgi Birosu
ie igili bir seminer dizen-
ledik.

Uke olarak #ging gunler
yasiyoruz. Uzun siredir
tek parti iktidan ile siyasi ve
ekonomik istikrar sdylemi ile
devam ediyorduk... Taa ki
Gezi Parki'na kadar...




kaynakl. Iste bu dort bilesenden bir Tar-
kiye tablosu ¢ikiyor. “J ekonomi* tabirini ilk
kez ODTU'de hocaligimizi yapmis olan
Atita Karaosmanogiu'ndan duymustum.
Ik defa o bana J ekonomi dedi. Jeopoli-
tik lafini biiyoruz. Yani Glkelerin bulundudu
yerler onlann ekonomilerini de etkiliyor.
Torkiye olarak hakikaten islek bir cod-
rafyadayiz; petrol meselesi hala onemli
bir konu, Rezervin ylzde 60" da bura-
larda. AB bir tarahmizda. Dinya ekono-
misi 60-70 trilyon dolarik bir ekonomidir.
Bunun ylizde 25ni AB teskil ediyor. Tar-
kiye de bdyle bir yerde duruyor, Konumsal
durum bizi etkiliyor,

“Hayir diyen biirokrat”

Tutucu blrokrasinin - azalan  gucin-
den bahsedelim. Bdarokraside sadece
i$ yapan, karar alan birokratiann ileride
basi belaya girer. Ozellikle arazi tahsis-
lerinde, kamuya ait arazilern kullanima
aglimasinda ilerisi iin tehike bas goste-
rir. BGton dlkelerde topragin biyik Kismi
deviete aittir. Ama bu konuda bir tereddit

vardir, Clnk( bu bir anda rant yaratir ve
bazilanm zengin eder. Bir kamu yoneticisi
“Ya ileride sen yedin mi de, buna izni ver-
din" denmesin diye “hayir” der. Blrokra-
sinin temel icghdisd budur: Hayir, Hayir
diyerek hayati gegmis bir blrokratin gele-
cedi tehikede dedildir. Bu s6zimdin kay-
nad da bir Ingiliz Lord'dan geliyor. Hatta o
diyor ki, ekenominin canlanmas1 Kin biraz
suiistimal lazim. Bu ahlaksizca bir laf dedil
mi? Hayir dyle degil. DonGisim olmuyor,
Higbir seyi ziyan etmeyelim. Hollanda lafi-
drr. Talag ¢ikarmadan adag kesemezsin.
En ince testere bile talas gikartir. Talas
ashnda bir ziyandir ama kitik olarak da
kullanamayiz. EQer dersek ki hicbir seyi
ziyan etmeyelim, ajac: bide kesemeyiz.
Bir yerde talas ¢ikacak.

Tutucu biirokrasinin azalan gict Ozal ile
basladi. Kiz istemeye gittiji zaman soru-
yorlar, *Acaba bizim kizma iyi bakabilir
mi"... Diyorlar ki memur. Ozal'a da soyli-
yorlar: *Memur deyince vermiyorlar”. Ozal
diyor ki: "Memurun da bagka avantajlan
var” Bu avantajin J'sini kaldirabilirsiniz.

Bu konu emin olun ekonomiye hareketilik
getirir, Ama doz meselesi dnemii.

Tirkiye doymamis bir pazar... Bu da
Batnin buraya gelmesine neden oluyor,
Adamlann nifus arist yok, arabalar da
satilmis, ekonomi duruyor. Ne yapiyor,
buraya geliyor.

Cumbhuriyet 3 siitun

Uzerine kuruludur

Laiklikten dindarida gegis. Cumhuriye-
tin tasfiyesi. Benim tammima gére Cum-
huriyet ¢ situn Ozerine kuruludur. Birisi
laiklik, birisi tam bafimsizik, digeri de
milli birlik ve bltinilk. Yani "Bu topraklar
Uzerinde yasayan herkes Turktlr" Her-
kes Tarktir diye dedd, tamim boyle. 1923
senesinde bltin Tarkiye ndfusu 12 mil-
yon. O zaman Amerikalt bir demografin
yaptid) ¢alisma var. Tarkiye'de yasayanla-
nn yizde 47'si o ginka Tarkiye hudutian
icinde dogmamis. Yans: neredeyse. Bal-
kanlardan Kafkasya'dan asadan yuka-
ndan Anadoluya gelmisler ve kendile-
rine vatan olarak buray: belirflemigler. Tabii

Sermaye olmadan kalkinma olmuyor. Peki sermaye nasil saglanir? Emegin
istismari ile. Adami ¢alistiracaksin, 50 lira ona verip, 50 lira kasaya koyup
sermayeyi buyuteceksin. Komunist sistem bunun farkina varip demistir
ki: Emegin sdémurtimesini devlet yapsin daha iyi. Niye bunu kapitalistlere
birakiyoruz. Sémurecekse deviet sémursun.




bunlann etnik kokenleri farkl, Tlrkiye'nin
kinde Kirtler var, Ermender var. Care
nedir diye disin(id(gandi deniyor ki, “Bu
sinirlar iginde yasayanlann hepsine Tirk
denir” Yani Tarktdr demiyor, Tark denir
diyor. Tamim bu. Ingilizcede bir deyis var-
dir. Tanimlar tarismaya agik dedd. Adam
bir tanim veriyor sana, Kékeni budur demi-
yor. “Ben yedi nesildir T(rk olanlan demi-
yorum ama milli birkk ve beraberlik adina
bunilara Tark denir diyorum” diyor.

Laiklik malum. Digeri de tam bagimsiziik.
Bu O¢0 de Atatirk'in ugrastd: O¢ prob-
lem. Iste simdi bu tasfiye eddiyor. Clink
bunun muhalifleri demokrasi e birikte
ayaga kalkt. Bal da Islam ile ne yapa-
cafini bilemiyor. Hig olmazsa dimh olsun
diyoriar, care olarak. lhmh olursa biz onu
ware ederiz gbi. Bu din-bilim ¢atisma-
sinda Aldous Huxley'in bir galismas: var.
Din nerede bitiyor, biim nerede bash-
yor? Diyor ki: Din nerede duracagini hig-
bir zaman bilmemistir. Dayak yiye yiye
durmustur. Bilime kars: olmak dinin tabi-
atinda var. Din her yerde yenilmistir, geri
¢ekimisti. O zaman bilimin egemenlik
alan genislemigtir. Hig zannetmeyin kendi
kendilerine geri cekilmislerdir.

Yakic: sorunlar var.

Kirt ozerkhigi diyorum. Bu bir &zerk-
ik davasi ¢inkl. Sarki sdylermne mese-
lesi degil. Bunun acabasi kalmadi. Bu en
onemii sorun. Clnki ok yaydan ¢ikt. Belki
de bu Erdodan'n karizmasini ciddi sekilde
zedeleyecek. Ona idare ederim gibi geldi
ama inisiyatif kayboldu. Erdogan'a sem-
pati ile bakaniar “Biz bunu bdyle anlama-
dik" dediler. Ote yandan Kibns kangren
bir vaka. $imdi Suriye-Misir gibi olaylarca
yakici bir sorunia kars karsiyayiz,

Basan hikdyesine gelince...
1980-1990 arast kazang yillandir. 1990-
2000 aras: kayip yllardir. 2000-2010
arast ise bir basan hikayesidir. Burada bir
bagan var,

Cojrafyadan, insan kaynaklardan, i¢
siyasi destekten ve dis parasal kaynak-
lardan.... Dis parasal kaynaklar konu-
suna deginecedim. Bu paralar TUrkiye'ye
nereden gekli? Eski Sovyetier dadilinca
oradaki Ulkeler paralanin bir kismim yurt
digina gikarmak istediier. Bdyle bir kaynak
geldi, Yiksek getin pesinde kosan Bath
ekstra patiadi. Kérfezde trilyon dolarar
akiyor zaten. Ozellestirme ve iltizam. [iti-
zam, devietin lleride toplayacad vergieri
pesin parayla kisilere birakmas: demexk.

Ormedin arag muayene istasyonlar, tama-
men bir itizam antasmasidir. Arap Ulkele-
rinden gelenler... Kara para da esas itiba-
riyle uyusturucudan gelen paralar, arti her
t0rd kacakgihik,

Dis dinamiklerden bakalim, Co-production
diyorlar ya, iki kisi biresip film yap:-
yor. 2000-2010 aras: arasindaki hikaye
ashnda ABD-Cin ortak yapimuder. Cin ihra-
catla blydmexk igin inamimaz fiyatiaria mal
yollamaya basladi. Amerika da her sene
700-800 milyar dolar car agik veriyor.
Ama kendi parasiyla veriyor, baskasinin
paraswyla vermiyor. Niye bu rizgér esiyor?
Cin'den ucuz mallar geliyor, Amerika'nin

parasini oraya yolluyoruz ve memieketie
bobluk,

Amerika 8 trilyon dofar dinyaya para sat-
mistir, Ve tabii eskiden Tlrkiye'de var olan
ve simdi de cekindijimiz devalllasyon-
enflasyon sarmalindan revallasyon ve
disik enflasyona (dezenflasyona) geg-
ti. Bir de su var, Dinya ticareti dinya milli
gedir arisinin ki katindan fazla artmakta-
dir. Yani dinya milli geliri yOzde 3.5 arttid
zaman ticaret ylizde 6.5 artryor, Bunun da
yarathi: bir arti deger var.

Gindmize dodru geliyoruz, Amerika'da
bir yasa maddesi var. "Kamu borcu-



Hocam olan Sadun
Aren’in benim zihin
formasyonumda
Gnemli bir yeri vardr.
O bize sunu dgretti.
Ekonomide 20 sual
vardir. En énemilisi,
milli gelir dagilimini
unutma. Butun laf-
lar déner dolasir ona
gelir. Devlet birisinden
alir birisine verir. Dev-
let demir tulumbadir,
icinde su yoktur.

nun Amerikan mili gelirine orani ylzde
100G gecmeyecek™ diye, Ama bu bbyle
Cok da kali dedil. Kat gibi sdyleniyordu.
Amerika'da kamu borcu artryor. Sosyal
kesimiere milli gefir transfer nedeniyle bit-
celer agik veriyor. Bir de Amerika'nin Irak
operasyonlan, 3 trilyon dolara mal olmus.
Tabii Amerika ¢ok iri bir clsse. Bu 3 trilyon
dolan Tarkiye'nin Gzerine koysak Tlrkiye
ezilir. Amerika o clissesiyle bunu kaldin-
yor ama kamu agsd yaratiyor, $imdi yasa
yizde 1000 gegcemez deyince ne olacak?
Temmuz ayinda efer senatodan ylzde
1000 agmasina izin veren bir kanun geg-
mez ise Amerikan devieti memurianna
maas Odeyemeyecek. Askerler parala-
nn alamayacak. Amerikan askeri arag-
lan kalkmak igin benzin alamayacakiar.
Olur mu? Yasa bu. Herkes bunu konusu-
yor. Subay maasim alamryor ise ev kira-
sim nasi ddeyecek? Bunu sisteme getirin,
domino etkisi zincileme reaksiyon yapar.

Bir baska konu AB...

Avro ya da Euro, her neyse bu para yasa-
yacak. Avro bitecek diye bir Sey yok. Her
zaman bir ihtimal vardir ama milyonda
bir intimale yok deriz. Amerika'min énder-
i Amerka'nin silahl kuwvvetleri oldugu
sirece devam eder. Amenka'nin $oyle bir
dzelligi var, Amerika savasgiyor. Hem zen-
gin hem savasiyor. Bu adamiar spor gibi
savasiyoriar. Irak’in basina gelenler dasa-
nun. Bir ike perisan. Afganistan, Libya
dyle. Bunlann analan alamiyor. Askerleri
Oliyor ama yola devam ediyorlar.

Kiresel durgunluk siirecek.
Kiresel durguniuiu asacak blylk bir tek-
nolojik kesif lazim. Ekonomide blyuk ati-
imlar biiylk teknolojilerle olur. Her tekno-
log bir altyapidir, oraya bir sigrama yaphinr,
ondan sonra gider. Birgok $ey eskimeden
kullaniimaz hale gelmeli ki onlan atip yeni-
lerini Gretecediz. E-ekonomi, bilisim diye
bir donem gitti. Simdi ufukta gdézokmi-
yor ama zaten bir sey icat edilene kadar
kimse ne icat edilece{ini bilemez.

Tirkiye'de ne oldu?

Uretimin dort bileseni var. Doda, parasal
sermaye, emek. Dérdincish bilgi, tekno-
lop ve girisim. Bu dordl biresince helva
oluyor. Helvanin miktan en kit kaynakia
simirhdir. Hangi kaynak kitsa toplami o
belirler. Sonsuz ¢akil kum olsa gimento
miktan yapacadim betonu belirler. Birgok
zaman para hep en kit kaynaktir.
Tirkiye'nin derdi parasiziikti. Sermayesi
yoktu. Sermaye olmadan kakinma olmu-
yor. Peki sermaye nasil saglanir? Emedin
istisman ile. Adami calistiracaksin, 50 lira
ona verip, 50 lira kasaya koyup sermayeyi
blyuteceksin. Komiinist sistem bunun far-
kina vanp demistir ki: Emegin sémaralme-
sini deviet yapsin daha wyi. Niye bunu kapi-
talistiere birakryoruz. Sémirecekse deviet
sOmirsn, Orada isler kanst sonra.

Isin 6z bu. Emegin istismar edimesi
lazim. Amerika senede 1 milyon gogmen
is¢i alyordu. Cin'de fabrikada 600 is¢i ¢ali-
giyormus. 400 Kisiik yatakhane var, her
vardiyada 200 kistyi uyandinyoriar, dijer-

len gelip onlann yatakianna yatiyor. Yata-
{in bos kalmas! bir kaynak israfidir,

Siyasi iktidariar ne yapar?

Tirkiye gibi Glkelerde... Yani sermaye
birikimi diisik (ikelerde... Tasarruf orani-
miz yizde 15-16, En iyi zamaninda 17 idi,
Hizl kalkinma igin ylzde 25 oran lazmim,
100 kazanip 75'ni yiyip, yozde 25'ini yati-
nma donistirecediz. Cin'de bu oran
yuzde 40. Demokratik Ukelerde durum
dedisiyor tabii, Bagbakan iki ¢ uzmanla
konusuyor. “Ben bu Glkeyi hizla kalkindir-
mak istiyorum, ne yapmam lazim." Ben
diyorum ki, “En kit kaynak sermaye. Onu
arttirmak igin de emedi istismar edecek-
sin. Birakalm kapitalistiere, ¢ bes kurusa
adam calstirsinlar.” O da diyor ki: “Biraka-
mayiz, bize oy veren bu kadar insan var.
Ne yapalim, kestirme yol nedir?” En kes-
tirme yol enflasyon yolu ile sermaye yarat-
mak. Sonra bu bela oluyor, artik sermaye
yaratacagina sermayeden yemeye bas-
liyor. Sonra yabanci sermaye e kalkina-
m, vatandasg: 0zmeyelim diyoriar.

AKP’nin temel felsefesi bu idi.

Birinci yol disandan para getirmek... Ser-
vet deyince akla ik gelen Sey topraktir.
Kentsel dénGsam, 2B, 3B, ne yapahm?
Bunlan arsalastinrsak, oradan mekan
ranti elde ederiz. Demek ki iceride ara-
ziyi arsalagtiracak, diger yandan da yurt
disindan para gelmesini saglayacaksin.
Aslinda ikisi birbirini tamamliyor. Orada
temel girdi yurt digindan para gelmesi.
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Ekonomide istikrar kelimesi enflasyonu dusur-
meye yoneliktir. Parasal istikrar. Finansal istikrar
diye bir tabir ¢cikti. O da balon olmamasi demek-
tir. Nedir bunlar? Varlik fiyatlar balonu, cari iglem-
ler, kredi balonu. Buna mani olmamiz lazim.

O gelmezse dijer mekanizma da ¢ahs-
maz. 10 senede Tirkiye asafy yukan
440 milyar dolar disandan para aid.
Bunun car agiklar toplamu 335-338 mil-
yar dolards, gelen paranin kalan kismi da
rezerviere gitti. Hepsi borgtu. Cinki cari
acig olanin rezervi oimaz. Rezervi olmas:
Kin cari fazias: olmasi lazim.

Bir sirket kéti durumda, 10 bin
lira bor¢ alsa bankada parasi olur.
Milli gelin seneler itibariyle olgerken dik-
kath olmak lazim. Zaman iginde 6icl alet-
lerini kalibre etmek gerek. Sirecin her
noktasinda ayni Oi¢h aleti aym hassasi-
yeli gostermez. Bir sene segili. Ormegin
Dinya Bankasi 2005 Dolar't sabit olarak
kullanir. Bu asadn yukan Tarkiye'nin 10
senelik mili geinnin yGzde besine teka-
bl ediyor. Buglnk( diclderie 6 trityon
dolar civannda. Torkiye 10 senede milli
gelir yapt. 300-335 milyar dolar digar-
dan para ald), yani yuzde besi kadar ilave
bir sey geldi. Bunu da yiyoruz. Babamin
maas: bin lira, bin lira da bor¢ aldi, eve
gelen para ki bin lira. Bu gok dnemli bir
para, Clnki kit kaynak olan sermayenin
yoksunlufunu gideriyor. Kamyonunuz var,

her sey tamam ama lastigi yok. Lastigi de
bulamiyorsunuz. Lastgin defden kamyo-
nun dederinin ylizde 11 ama o lastik yoksa
kamyon gitmiyor. Sermaye dyle bir Sey ki,
0 yoksa tim sistemn kilitleniyor. Lastik nor-
malde bin lira. Dagin tepesinde kalmigim,
ylik var, ihale-teminat var, kamyonu 15
dakika iginde harekete gegirmem lazim,
yoksa teminatim gidecek. Birisi diyor ki:
“Kamyonumdan sokip vereyim ama 0¢
bin lira isterim.” Bu bdyle olunca Tarkiye
ne yapli, ok yiksek faiz verdi. Citibank'in
Turkiye'deki bag ekonomisti bu dénemde
verilen faizi Tirk paras: Gzerinden reel ola-
rak ylzde 9 olarak hesap ediyor. Digan-
dan para geliyor ama sonrasinda nemast
ile ¢ikmak istiyor. Eger o gelen para ken-
disini geri 6deyecek ihrag kabiliyetini de
yaratryorsa yanhis degil. Ama onu yaratmi-
yorsa zincirde kopukiuk olsyor. Lastige G¢
bin lra 6dedik, hemen mah limana goti-
rip paramizt aldiysak buna deger. Piknige
gitiysek, o paray: yedik demektir,

Neyi tejet gecti

2009'da ekonomik kriz igin tedet gegti
denildi, Tedet nedir? Dodru ile dairenin
kesismemesic, yani sifirdir. EQer milli

gelirin ylizde 4.7 geri gitmisse dogru dai-
reyi kesmis demektir.

Ekonomiyi yonetenler o kadar saf degil,
Gayet yetenekli insanlar. Dediler ki, biz
bunu daha fazla riske edemeyiz,

Size ki kavram sdyleyecedim. Merkez
Bankas! der ki: Benim gdrevim parasal
istikran korumaktir, yani enflasyonu disik
tutmaktir, Ekonomide istikrar kelimesi enf-
lasyonu dlsirmeye yoneliktie. Ama bu
parasal istikrar. Finansal istikrar diye bir
tabir ¢ikti, 0 da balon olmamas: demektir.
Nedir bu balonlar? Varik fiyatlan balonu,
cari islemler balonu, kredi balonu. Buna
mani olmamiz lazim, yoksa fiyat istikran
da elimizde patiar diye korktular ve Tar-
kiye yeni bir doneme girdi. Finansal istik-
ran temin edelim dediler. Sicak para gexkil-
digi zaman her $ey sallanmaya bashyor.
Finansal istikrara gegince, iste... Dis agid
artirdikga bitge agid azalyor.

Simdi yeni bir laf ¢cikti: 5-5-5.

Yani yizde bes enflasyon, yizde be$ cari
acik, yizde bes buyume. Bu zor bir sey.
Yani gitmez. Bir tanesinden bir tanesi pat-
layacak. Biri patlayinca digerleri de gidiyor
zaten. Bu sene blylime, enflasyon, cari
agik ayni rakamlarda kaldr mi? Demek ki
ben sdyledim ile olmuyor.

Bir sene dnce de yazdim. Enflasyon arti$i,
bayimede yavaslama ve devallasyon.
DevalGasyon zaten oldu. 1.80 avannda
iken simdi 1.95%rde. En az ylzde 10'a
yakin bir devaliasyon oldu.

Faiz bir yerde artacak

Tarkiye'de bir poltika agmazi var. Bagba-
kan bu faiz isine biraz da dini disince-
lerle takti. Sifir faiz diyor. Merkez Bankasi
da hep faiz yOkselterek dovizi frenle-
meye aligmig. Babacan toplantilar yapi-
yor. Birine beni de ¢adirdilar. “Konusuyor,
karar verip uyguluyoruz” dediler. Sonra da
“Basbakanin onayini aliyoruz” diye ekledi-
ler. Gitmisler ve demisler ki: “Doviz fiyatian
fena gidiyor.” O da demis ki: “Faiz ile oyna-
maymn, baska bir yontem bulun.” Bbyle bir
tikanma noktasinda iste Glke, Ben hemen
faizierin artinimasina taraftar degilim ama
bir yerde kullanilacak.

Moda tabirler var. “Yeni normal”.
Bir sey oldufu zaman anormal dedil, bu
yeni normal diyorsunuz, Hayat celiskiler-
dir. Ingaat canlansin, sicak para getsin, kur
sabit kalsin, ekonomi hizlansin. Cari agik
azalsin, gelider artsin... Bunlann hepsini
topla kapamiyor, Yeni normal, Bu sebeple
gegmis olsun hepinize...



Katkilar, sorular ve cevaplar

Faizin yukseltiimesi ile ilgili tedbirler
konusuluyor. Merkez Bankasi'nin elini
kolunu baglama durumu var. “Ben faiz
ylikseltiimesine taraftar degilim™ dedi-
niz. Bu séziinliz(i acar misimz?

Faizi atinp doviz fiyatlanndaki antist
azaltmak demek car agi)i devam ettir-
mek, hatta buyitmek demek. Yani orada
eroinmana eroin verip knzi atlatmasim
sajliyorsunuz ama adam hala eromnman.
Bu ddvizin gitmesine izin vermek gerek.
Bunun tehiikesi ne? Bunun tehikesini bilir-
sek ona gore Onlem alabilinz. Bunu teh-
kkesi enflasyonda. Clinku doviz fiyatia-
nndan enflasyona dodru bir gegis vardr,
itisatta buna ters, fiu deniyor. Ama enflas-
yon bir defalik fiyat artisi degildir. Enflas-
yon bir slregtir ve bir sarmaldir. Onu bas-
kalan kovalarsa enflasyon olur. Bu da iki
seye badlidir, esas olarak da bir eye bag-
lidir. Ucret fiyat sarmal. Bu, spirale gir-
mezse bizatihi ddviz artisi bir defalik fiyat
sigramas: yapar ama enflasyon bagla-
maz, Enflasyon bir sliregtir, devamliik-
tir. Spiral denmesi de bundan. Sadece bir
daire dedil, yukanda gikan bir daire. Bunu
nerede kesmek lazim? Ucret zamlanndan
kesmek lazim. Efendim halkin aldidi para
nedir? Ama bu is boyle.

Madem kalkinma i¢in ylizde 25 tasar-
ruf gerekiyor. Ama son aylarda bir arty
nominal faiz orani bdli bir art enflas-
yon eksi bir reel faiz eksi ¢ikiyor. Ben
orta yash bir insan olarak kazancimin
belli miktanm bankada degerlendirmek
istiyorsam, banka eksi faiz veriyorsa,
niye tasarruf edeyim? Acaba bu isin
verimlilik tarafina mi1 bakmahyz?

"Emegin istisman olursa sermaye biri-
kimi olur" diyorsunuz. Sabun yaps-
yorsunuz, onun bir katma degeri var.
Aym kimyasallarla kozmetik yaparsa-
niz yedi misli katma deger yaratirsi-
niz. Bundan elde edilen katma dege-
rin hepsinin igciye mi verilmesi lazim?
isci istismar etmiyorsun, yeni bir ino-
vasyonla verimliligi arttirdin. Sekiz
yil Turkiye'nin ¢ok onemli bir kurumu
olduguna inandigim Milli Prodikti-
vite Merkezi'nin yoneticiligini yaptim.
Singapur'a gidin yarattiklan ekono-
mik potansiyele bakin: Oradaki potan-
siyeli Singapur Prodiktivite Merkezi
yaratmistir. Bizim hikimetimiz bura-

daki yeri kapatti ve sanayi bakanhginin
midiritgi haline getirdi. Son 1.5 yilda
yapilan iglere bir bakin, ka¢ kitap ¢ik-
mig, ka¢ arastirma yapilmig, ka¢ bk
gede verimlilik projesi yapilmis? Onun
icin bu sorulara cevap verirken llkede
verimliligin kalkinma i¢in temel girdi
olduguna inanan bir hikkimet olmasi
lazim.

Sifir faizle iigi sunu soyleyebilirim. Ekono-
mik sikintdar iki yerden duzeltme ile agi-
labiliyor. Bir milli gelirin yeniden dadilimi,
iki milli servetin yeniden dagilimi. Ekonomi
zamanla iki geyi bozuyor. Milli gelir dag-
i1 ve milli servet dadilimini, Ve diyelm
ki Ulke krize ginyor. Krizden gikarken ali-
nan tedbirler mili gelir dadilmini yeniden,

milli serveli yeniden dagtwyor. Yunanistan
krize giriyor. Halk isyan ediyor. Emeklilerin
ayhikian kesiliyor. Clinki bir dnceki sliregte
buralara biraz fazla ka¢mus. Hocam
olan Sadun Arenin benim zihin formas-
yonumda onemli bir yeri vardir. O bize
sunu &gretti. Ekonomide 20 sual vardir.
En dnemlisi, milli gelir dadilmim unutma.
Bitan lafiar doner dolasir ona gelir. Deviet
birisinden alir birisine verir. Deviet demir
tulumbadir, i¢inde su yoktur.

Yoksek faiz alip servelini artwraniar var.
Benim hesaplanma gdre beli bir sire
yuzde 14 reel faiz Sdenmigtir. lker'in hesa-

bina gore ise yuzde 9.

Ixtisatta temel baglar var. Bir milli gelirin
sabit fiyatlann biyGmesinin Gstinde faiz
getirisi olmamasi lazim. Torkiye ylazde
bes blyimisse maksimum verebilecedi
reel faiz yizde 5. 10 sene yizde 9-10
vermisse bunu kusturtmasi lazim. Sis-
tem kendiiginden zorlayacak. Her yerde
reel faiz eksiye gitti. Bu nedir? Mili ser-
vet dadihmini dedistirmektir bu. Nakdi ser-
vetier azalryor, gayri nakdi serveller arti-
yor. Nakit kraldir denirdi. Ben de derdim ki:
Nakdin kral oldugu noktada ekonomi kdle-
dir. Boyle bir donem yasandi. Buradan
bakinca haksizlik var géraniyor. Suradan
bakarsak, bunlar dojanin iginden geden
tepkiler. Burada nakdi servetierin asin-

dirma sdirecini gériyoruz. Zaman zaman
da gelirler bir taraftan diger tarafa dogru
asindinlir. Halk tasarruf eder mi? Insan-
lar parasal servellerini geliri azaldikca
daha ok tasarruf ediyorlar. Faiz aldikga
tasarruf etmiyoriar deqil, tam tersi. Canko
korkuyor, onu kot gunler igin binktirmis.
Onun azaldijini gordikee yemiyor, harca-
miyor.

Tasarruf olayina igsadamlan agisindan
bakarsak: Ekonomiyl blylitmek ve
cari acigi azaltabilmek icin teknolojiye
sahip olmaniz lazim. Amerika’'da gecen
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sene 30 milyar dolan sadece melek
yatinmeilar yatirmis. Bu odada (ic tane
melek yatinmci var. Melek yatinmcei ne
demek? Bir girket basina grup olarak
maksimum 2 milyon dolar yatiran, kisl
basina yaklagik 20 bin dolar ile 200 bin
dolar aras| para yatirandir.

Bunlar startup'tir. Bunlann basanh
olma sansi ylizde 15 lle 30 arasindadur.
Ekonomide en biiylk ittirici faktordir.
Silikon Vadisi bankalarla blyilimeye
baslamig, bankalar istedigi paray kaza-
namayinca melek yatmmcilar devreye
glrmigtir. Silikon Vadisl deyince olaya
gayrimenkul ticareti olarak bakiyo-
ruz. Ben Arcelik'te Stratejik Planlama
ile iigili bir konferans verdim. Kog¢ Hol-
ding olarak 2020 hedeflerinizi sdyleye-
yim dedim. Tarim, evde yash bakimi.
Sizin ne iginiz var bu islerle? Dogus
Holding'e bakiyorum, Nusret Et Lokan-
tas: diyorlar. Buradaki katma deger,
etin iyi doviilmesi midir? Kog¢ Holding
minik ebitdalar ile calisiyorlar. Araba
uretiyorlar, ylizde 3 ebitda ile ¢alisiyor-
lar. Bu sgirketler katma deger yaratmi-
yor. Konusuyoruz ama kendimize 6ze-
lestiri yapmiyoruz. isadamlan bildigin
isi yapacaksin diyor, oysa dgrendigin
isi yapacaksin. Friedman diyor ki: “Son
10 yilda kurulan Amerikan sirketlerinin
istihdaminin yGzde 50'si startuplar'dan
geliyor.”

Torkiye'nin milli geliri son 20 yilda ne
kadar artmigtir? Tirkiye 2002nin Kasi-
minda AKP itidan ile tanisti 10 yil... 10
yilik buyume ylzde 63. Toplam mili gelir
2002'de 100 iken, sabit fiyat ylzde 63Y0r.
Nfus artisi ylizde 13'tdr, bunu buna boler-
sek bayame ylzde 430r. Bu Turk paras,
sabit fiyatiara yapilan &icGm,

Acaba yabanci bir kaynak var mi? The
World Bank Data'ya bakin. 2005 dolar ile
sabit Siciim var. Tirkiye'nin 2002'deki mill
gelini kil bagina 5952 dotar. 2012'de 8493
dolar. Bolerseniz yuzde 42, 69. Ben bulu-
yorum yuzde 43, o buluyor 42.69.

Cari kurlarla bakarsaniz, 3 bin dolardan
11 bin dotara ¢ikmig. Bu bir Sigme sistemi-
dir. Bir gocujun boyunu ingle, santimetre
ile dictiginizde oransal blyumesi farkl
cikar mi? Milli gelir hesabi fizik Gretimin
finansal karsiidudw. Milli gefr otomobil-
dir, dis gekmedir, ameliyattir, hepsi bunlar
fizik olaylardir. Bunlar ancak para cinsin-
den toplanabilir. Yoksa kag dis cekme kag
patatese esittir olmaz. Bunu parasala
dénistiirecediz. Yoksa kullandi§inmz Gigh
birimi kalibrasyon kaybeder,

Milli gelir hesaplarinin zafiyetinden bahse-
deyim. 10 senede bir eyler oldu. Mali gelir
demex ki fizik blylmenin finansal ifadesi-
dir. Diyelim iki kby var A kdyl elma Gre-
tiyor, B kdyl armut Gretiyor. 100 ton Gre-
tiyor ikisi de. Ertesi sene ikisi de 105 ton
Oretiyor. Ama bu arada armut fiyatlan elma
fiyatlarsnin iki katina gikryor. Milli gelir der
ki, ikisi ayn ylzdede blyimastir. Glnki
milli gelir muhasebesinin mantify fizk
blyumenin finansal fadesidir. Oysa armut
Greten kéyln gelirini artmistir. Clnk( o
fiyattan dogan bir hadise. Bir beceriden
dodan hadise degi. Tlrkiye'de bu &icti-

duimiaz sey fizik biyGmenin finansal ifa-
desidir. Buna kars: Tark liras: dolar kargi-
sinda deferenmis, arti can agikla Glkeye
gelir transfer edilmistir. Tlrkiye'de bunun
ki katina yaklasan bir zenginlesme gor-
mugsuzdir. Bunu da sdylemek lazim. Birisi
ben yapim dedigi zaman milli gelir man-
) ile konustujumuzda ben gerisinde
fizik biyameyi arastinnm. Obind iin ilave
soru sormak lazim. Bitin yalaniar tammi
yapmadan konusmakla baglar. Tanimda
mutabk kaimak lazm. Gelirde artis var
ama bu bir fizik byGmeden gelmeyen bir
sey.

Ekonomiye yapisal reform konusunda
ne diyorsunuz?

Yapisal reformun gerisinde hukuk Gstinli-
§0n0 temin etmek vardw. Is yapan insan-
lar sunu bilecek: Su kanuna gdre su yapi-
Iir. Bu b yapisal reformdur. E§itim bir
yapisal reformdur. Su kadar mihendis
yetistirelim dersiniz 6megin. Gok degil,
iyi mihendis yetistirirsiniz. Esnek istih-
dam bir reformdur, Isverenler isgiyi gikanr-

ken eli kolu bagh olmayacak. Asgari Ocre-
tin kaldinimas: veya dosirGimesi dnemli
bir yapisal reformdur. Asgari Gcret yiksel-
dikge istihdamda daralma yaratir. Temel
olarak hukuk, egditim ve istihdam konusun-
daki yasal dizenlemelere yapisal reform
deniiyor.

Merkez Bankasi'nin déviz bask: altina
girince midahale ediyor. Giinde bir
milyar... Bu para da digan ¢gikmak isti-
yor. Nereye kadar zorlar, nerede durdu-
rur, nerede istemediginiz faize bagvur-
mak zorunda kalw?

Torkiye'de buna benzer bir dolu olay
yasadik. 2001’e girdijimizde dolar 600 bin
lira idi. 1 boli 700 bine kadar ¢ikh. Yizde
150 artmig. 1994 Tansu Ciller donemi, 14
bin liradan baglad, bes ay iginde 42 bin
liraya ¢ikli, seneyi 38 bin liradan kapatti.
Bakin rakamlara 14 bin, 38 bin. 600 bin,
1 milyon 500 bin. $imdi dyle bir hadise
yok dedil mi? Nerede durur? Panik oldugu
zaman ulusal para Gzerine taarruz olur.
Her ddviz bir Tark lirasini igine geker. Tirk
liras| vermeden doviz digan ¢ikmaz. Bir de
insan var. Kag paradan déviz atabilirsiniz?
1.95%en de alinm, seneye 2. 10 eder. Ama
unutmayin her yikselisten sonra alacakla-
nn bir kismi almaktan vazgeger, satmam
diyenler de satmaya baglayabilir. Yeter ki
panik olmasin. Panik insanlann kendile-
rini tehlikeden korumak igin tehlikeye attik-
lan hale denir, Pank olmazsa maksimum
dolar 2.35-2.40Ww. Artk o fiyattan kolay
kolay kimse dolar almaz. Birgok insan da
satayim da, Tlrk lirasina gegeyim diyebi-
lir, Ama panik hari¢ buraya kadar da GIk-
mama ihtimali kuvvetlidir,
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E-ticaretin aktorleri sadece girigmciler degil. Bu iste yaziim
mihendislerine, Srketlerine, ayrica hem web sitesinin tasarimi,
hem de dijital pazarlamada uzmanlagmigajanslara ihtiyac var.

E-ticaretin uzmanlari

= Deniz Caba San
= Alpay Sonmez

Gindmiz kiresel dinyasinda sirketler
kar paylarini artirmak ve ¢adin gerisinde
kalmamak adina e-ticaret sistemine
hizla gegiyor. Bu asamada, e-ticaret
editimi almis konusunda uzman kisilerle
calismak ¢ok dnemli. Ve elbette izlene-
cek yolu bilmek, Isin temelinde elbette
yazihm var. Peki e-ticaret yapmak iste-
yen bir sirket yaziimi kendisi mi Gret-
meli, paket yazilim mi almal? lzmir bu
konuda ne kadar ileride? lzmir Ekonomi
Universitesi Mihendislik ve Bilgisayar
Bilimleri Fakiitesi Yazihm Mdhendisligi
Bolima Ogretim Uyesi Dog. Dr. Yasar
Ganeri Sahin ile konustuk.

“10 kig caliginyor ama

300 milyon dolara satiliyor”
E-ticaret yokseliste. Dog¢. Dr. Yasar
Gineri Sahin'in sdyledidine gore 1 tril-
yon dolar civarinda bir cirodan $6z edili-
yor. Cin, disariya satt«)1 mallarin yizde
40"1in1 e-ticaret sayesinde gergeklestiri-
yor. Peki e-ticaret nasil yapiliyor? Sahin,
bunun iki yolu oldudunu séylayor:

“Birincisi, Tarkiye'de de en ¢ok kullani-
lan yontem, business to business. Yani
sadece firmalar birbirleriyle ticaret yapi-
yortar. Bir de business to customer var;
eBay ve Amazon gibi dodrudan tike-
ticiye yonelik uygulamalar. Tlrkiye'de
Gittigidiyor ve Sahibinden siteleri gibi...




3000 kigi istihdam eden ¢ok blyik bir
boya fabrikasi disOnin. Siz onu 200
milyon dolara satyorsunuz. Gittigidi-
yor 10 kisi ¢alistinnyor ama eBay'e 300
milyon dolara satihyor, BlyOk fabrikalar
kurup yaratugimiz katma degere bakin,
bir de 15 kisilik bir web sitenin gikardids
katma degere... Ve kar marj da iyi. Git-
tigidiyor, saticidan yOzde 10 aliyor, Bu,
yiksek bir rakam.”

Yaziim miihendisli§ bolimleri
lemir'de ok yoGun

|zmir e-ticarette $u anda ileri bir noktada
degil ama kentin $dyle bir avantaji var:
Tarkiye'de yazilm mihendisligi bolim-
lerinin en yodun oldudu il burasi. $ahin,
bu altyapinin getirisi olarak son iki sene-
dir lzmir'e yodun bir sekilde yazilim sir-
ketlerinin gelmeye basladjin sdylayor:
“lzmir Ticaret Odasi ve lzmir Ekonomi
Universitesi'nin kurdugu bilim parki var.
Ege Universitesi kuruyor. [YTEnin mev-
cut teknopark: var. Bu, zaten talep pat-
lamas: yaratiyor. En son dort Hollanda
firmas) Tarkiye'de Izmiri secti. Izmir'i
bir yazihm merkezi yapmak istiyor-
lar. Bdyle bir yapilanmanin Izmir'e ¢ok
biiyik faydas: olacaktir. Ama su an igin
izmir, Ankara ve Istanbul'un ¢ok geri-
sinde. Bu ylzden yaziim mihendis-
ligi mezunu gocuklar izmir'de kalmiyor-
lar. Teknokent olarak en gelismis sehir
Ankara. Orada Havelsan, Aselsan gibi
blylk firmalar var.”

“Yazhmi digindan alsaniz da
kendiniz yonetin”

E-ticaret konusunda en onemli ayrinti,
glven. Bu da ¢ok iyi bir yazilim altyapi-
sinin olmas: ile igili. Burada iki yontem
var. Ya bir ekip kurup kendi yazilimi-
nizt kendiniz Greteceksiniz ya da disa-
ndan yazihm alacaksaniz. Her ikisinin
de kendine gbre avantaj ve dezavan-
tajlan var, Bu biraz da firmanin kapasi-
tesi ve yatinm olanaklan ile ilgili. Ama
kesin olan su: Yazihmi siz Gretseniz de
disandan alsaniz da, kendiniz yonetme-
lisiniz. $ahin, “Ticaret yapan insanlann
e-ticaret sitelerini mutlaka kendilerinin
yonetmesi gerekir” diyor:

“Uglincti parti yazihm kullanilmas: ya
da Gglncd parti girket ile anlagsma yapil-
masi ticaret olanaklarini bir miktar kisit-
layabili. Aninda midahale etmeniz
gereken birtakim seyler s6z konusu

.

olabilir. E-ticaretten anladigimiz sey
sadece sahis yapmaksa bu, zaten Su
anda bir¢ok site tarafindan yonlendiri-
lebiliyor. Ama e-ticaret bununla sinirh
degil. Cunkd bir sOrl yasal sorun var.
Satmis oldugunuz Grin Gglncd parti Sir-
ket tarafindan bilinmeden yasa digi bir
sekle donisebilir. Urin dnceden yasal-
dir, sonra yeni gikan bir dozenleme ile
satigina yasaklama getirilmigtir. Uglinci
parti girket de bunu bilmedijinden
satisa devam edebilir.

Ormegin elektronik sigara yasaklandi ve
haberiniz yok. Bunun diginda yazihmla-
nn iginde givenlik agi yaratabilecek
kapilar 86z konusu olabilir. Ve bu yazi-
Iim saglayicilan, yani G¢lincG parti Sir-
ketler tarafindan kot0 bir sekilde kulla-
nilabilir. Bir risk var sonugta. O yGzden
e-ticaret yapan insanlann kendi yazilim-
larini kendileri Gretmese bile kendileri-
nin yonetmesi gerekir. Yazilimi Grettirir-
siniz, incelerseniz ve igindeki sikintilan
ayiklayip, kendiniz yonetirsiniz."

E-ticaret hacmi biiyiiyor
intemetin gelismesi idle birikle e-ticaret
basta gelismis Gkeler olmak Gzere din-
yada ¢ijy gbi blylyor. Kiaresel e-ticaret
hacmi 2012'de 820.5 milyar dolar iken bu
rakamin 2013'Un sonunda 1 tilyon dolara
ulasmasi bekleniyor. Turkiye'de de durum
farkh degil. BKM verilerine gore, 20031e
sadece 260 miyon TL olan e-icaret
cirosu, 2010'da 15 milyar, 2012 ydinda
ise 30 milyar TLYi ast. E-tcaret hacmi-
nin 2013 sonunda 50 milyar TL olabdecedi
tahmin ediliyor.

Intemet (zerinden yapilan aligvenisi ice-
ren e-ticaretin toplam perakende icindeki
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Avantajlar,, dezavantajlan var
Peki bir sirket kendi yaziimini Gretmek
istiyorsa, nasil bir yol izler ya da hangi
sorunlaria karsilagir? $Sahin, islem sira-
sini soyle siraliyor:

“Yazilm yapmak igin once firmanizda
yazihm mahendisi olmasi lazim. Bir de
zaman gerek. Mihendisin o yazilim
Uretmesi igin vakte ihtiyaci var, Digan-
dan 10 bin dolara almis oldujunuz bir
yaziimi 10 gin iginde kullamma hazir
hale getirebilirsiniz, Ancak kendiniz
yapmaya kalkarsamz, onun analizin-
den dizaynina ve test edilmesine kadar
bir yil, belki iki yil gececek. Ve maliyeti
de daha fazla olacak, $oyle bar handi-
kap da var: O yazim sonuglanmayabi-
lir. Ama basanh oldudunuzda $oyle bir
sansimiz olacak: Bir, bunu ticarilestirme
sansiniz var. lyi bir rekldm ve tanitim
ile sitenizi daha sonra satabilirsiniz. |ki,
istediginiz an midahale edebilirsiniz.
Ug, bakim-onanm safhasinda herhangi
bir masraf yapmaniza gerek olmaz,
¢inki kendi personeliniz var.”

payl ABD'de ylzde 10, Avrupa'da ylizde
4, Tirkiye'de ise yiizde 1. Intemet kulla-
nicllannin ABD'de yizde 707, Avrupa'da
ylizde 451, Turkiye'de ise ylzde 20'si
intemetten alisvernis yapryor. Tlrkiye tophu-
munun yizde 21.84, her 5 intemet kullan-
cisindan bir online alisveris yapiyor.
Geng niifusta oran ylizde 90'%an asyor.
Kargoya verilen Griin itbarniyle e-ticarette
gonderi  dajiiminin  yizde 26'n:
Istanbul'dan. Istanbul hari¢ Mamara'nin
payl ylizde 7 ken Ege Bdlgesinin pay
yizde 15, I¢ Anadolunun yizde 15,
Akdenizin yuzde 13, Karadeniz'in ylzde
12, Gineydogu Anadolunun yizde 8 ve
Dodyu Anadolu'nun ise ylzde 4.
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“Biiyiik diiginiiyorsaniz kendi
yauhminizi iiretin”

Sahinin  anlatigina goére firmalann
kendi ekibini kurup yazilm dretmesi
pek ¢ok agidan daha mantikli. “Clnkd”
diyor: "Disandan aldigimz yazilimda
siireci yonetemeyebilirsiniz. Ornegin bir
yil sonra bir mevzuat dedisikligi oldu,
KDV oranlan dedgisti veya yeni bir vergi
geldi. Bunu sizin de yazihma koyma-
niz gerekli. Dogal olarak yazihmi aldi-
diniz sirkete gidiyorsunuz. Ancak o $ir-
ketler de hakh olarak Sunu yapiyor:
Programi Gcretsiz veriyor ama her sene
i¢in bakim anlasmasi yapiyor. Her sene
10 bin dolar ya da 20 bin dolar istiyor.
Bu sadece bir lisans igin. Eger isinizi
blyltmek istiyorsaniz, bes ali yerde
bunu kullanmamiz gerekirse, her biri
icin ayn lisans gerek. Bunun da fizibilite
analizi su sekilde: Sizin iglem hacmini-
zin ne kadar bly(k olduguna bakip, ona
gore bir is plani gikartiiyor. Dolayisiyla
sizin projeksiyonunuzda blylk bir firma
kurmak, isin i¢ine buylk sermayeyle
girmek var ise 0 zaman kendi yazilimi-
nizi kendinizin yapmas: daha mantikh.
Ama hedefiniz daha kigik ise, personel
istihdam gibi islere girmek istemiyorsa-
niz Gglncl parti irketlerle anlagabilir-
siniz. Ya da belirl: bir sGre, yani blyG-
yene kadar bir firma ile galisip, bu arada
paralel olarak kendi yazilmimz Gretip,
blyadlkten sonra gegis surecini basla-
tabilirginiz.”

Yiizde 10 komisyon usulii de

bir yontem

Bizdeki e-ticaret siteleri ya gok bilylk
ya da ¢ok kigok firmalara ait. Yani ya
Kogtas, Praktiker gibi firmalar var ya da
kendi Grlnlerini tasarlayan kiglk sirket-
ler. Bu durumda maliyet dengesi nasil
isliyor? Sahin, $dyle agikhyor: “Bilylk
firmalar igin yazihm maliyeti var. Ama
siz kiglk bir firma iseniz, bir komisyon
oran ile gahsiyorsaniz, érnegin Gittigi-
diyor ya da Sahibinden ile anlasip satig-
tan komisyon yontemini uyguluyorsa-
mz, bu i$i yazihm maliyeti olmadan
idame ettirebilirsiniz. Tabii bu da rekabet
gucinizi azalwor. Kargoyu karsila-
mak zorundasiniz, birebir satistaki ikna
gucunu kullanmaniz zor. YGzde10'luk
komisyon bazi Grinler -yiyecek- igin
disuk olabilr ama bazi drinlerde
-elektronik- inamimaz rakamlar giki-
yor ortaya. Bu da rekabet gicinizd

gerceklen disirdr. Birtakim avantajlar
da var: Yizde 10 komisyon veriyorsu-
nuz ama yOksek kira 6demeniz gereken
bluylk ve gosterish bir dikkan almaniz
gerekmiyor. Risk yok. Malimzi veriyor-
sunuz, satis oldufu zaman komisyo-
nunuzu verip, paranizi aliyorsunuz, Siz
yalmiz Orinlerinizi gdnderip, teslim ve
iade kosullarim belirtiyorsunuz, o kadar,
Ve sali§ igin dort eleman yerine bir tane
olmas! yeterli geliyor. Kisacas: klasik
ticaret zihniyetinden &te iyi bir fizibilite
ile durumun ortaya ¢ikartiimass lazim.”

“Merdiven alti yazim Srketlerine
dikkat etmek gerekiyor”

Maliyet alacagimiz yazilma, o yazilimi
nereye yaptiracafiniza da bagh. Sahin,
kurumsallasmamis  firmalara  dikkat
etmek gerektigini sdylliyor:

“Merdiven alti denilen yerler var, orada
genellikle yeni mezun cgocuklar gal$i-
yor. Siz bayle bir yerden yaziim almaya
kalkarsamiz 500 lira ile 2 bin lira ara-
sinda bir bedel ddersiniz. Ama bir ay
sonra aradigimzda sizin isinizi yapmi$
geng askere gitmis olabilir, telefonu-
nuzu agmayabilir. O nedenle kurumsal
bir sirket ile cahsmaniz lazim. lsin i¢ine
dokimantasyon sireci, vergi, KDV,
insan kaynaklan girince de dofal olarak
fiyat artacaktir. Yani orta dlgekli bir firma
igin tasanm asamasindan sonuglan-
dirma agsamasina kadar her seyi bitmisg,
ag-bes yillik destedi ile beraber 20-30
bin lira civannda bir maliyet ortaya ¢ika-
bilir. Bu 10 ya da 50 bin de olabilir.”

E-ticaret kagimlmaz olacak

Yine de e-licaret i¢in her kosulda cesa-
ret gerekiyor. Ticarette mal gelir, para
ahnir. Elle dokunulur, gozle gorilir bir
aligveris vardir. Kagik esnaf igin bunu
asmasi ¢ok zor. 50 yasina kadar gele-
neksel yontemle ticaret yapmis birinin
boyle bir ise girmesi epeyce sorunlu.
Bilgisizlik de var, bu konuda nasil bir
yol izleyecegini bilmiyor. $ahin, “Ama
iinci-Ugnca neslin olduu firmalarda
bu anlayis yavag yavas oturuyor” diyor:
“Bu, kaginiimaz zaten. 10 sene sonra
her sey e-ticarete dokOimek zorunda.
Yeni ¢ikan kanuna gbre web sitesi
bulundurma zorunlulugu var. Belki bes
sene sonra web sitesi Gzerinden sals
yapma zorunlulugu dogacak. Tek sikinti
bunun hizmet sektdrl Ozerinden ok
kolay uygulanabilir olmayisi. $u anda

Ayker Sirketler Grubu'na
bagh olarak faaliyel
gosteren lzmir'in online
stipermarketi Adepo'nun
Genel Midir Yardimaisi
Barig Akyelli'ye gore,
e-licaretin yatirm maliyeti
sektorel olarak degisiyor.
Bu iste bagarinin yolu dijital
pazarlamadan gegiyor.

Tk #la warkes Kaponds
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Adepo Ramazin Erzak Paket



‘ara kapici gelsin' gibi siteler var. An-
yorsunuz bahgivan, temizlik¢i gonderi-
yor. Ancak hizmette karg! tarafi mem-
nun etmek, dolayisiyla bunun &deme
olarak geri donisiind saglamak gok zor
bir sey.”

lemir yerel iiriinlerini e-ticaret
konusu yapabilir

Peki |zmir e-ticarette ne yapsa, 6ne
¢ikar? Sahin’e gore Izmir, aslinda genel
olarak Ege zeytinyads, zeytin, 0zGm
ve incir gibi Grinleriyle, hatta otiariyla
e-ticaretle dlnyaya acilabilir. Ancak
|zmir'deki firmalari bu konuda iteklemek
gerekiyor. Sahin, “Belki devlet ileride
bunu sibvanse edebilir” diyor: “Aslinda
deviet bu alam desteklemek isteme-
yebilir; ¢lnkd istindami dislriyorsu-
nuz. Ama dinya bu ydne gidiyor, yapa-
cak bir sey yok. lzmire dénersek bu
anlamda ajanslann da kendini donas-
tirmesi gerekiyor. COnkd firma dnce
ajansa gidiyor, dogrudan yazilm $ir-
ketine dedil. Isin hatlan belirlenmeden
yaziim sirketine derdinizi anlatamazsi-
niz. Tasanm da ¢ok dnemli. Kullanigh
olmayan bir site tercih edilmez. Ajanslar
ona uygun olarak tasarhiyorlar; yaziim-
cilar bunu yapamaz.”

Her sektoriin e-ticaret maliyeti
birbirinden ¢ok farkh

11'inci yiim dolduran Adepo, sadece
internet Gzerinden subesi olan bir stper-
marke!. Merkezi [zmir ve tamamen yerii
sermaye Urind. Arkasinda ise gida top-
tancihgina dayanan bir gu¢ var. Bang
Akyelli ile dnce e-ticaretin maliyeti Gze-
rine Konusuyoruz. Gida iginden 6mek
vererek anlatiyor: “E-ticarette disik bir
yatinm maliyeti var. Ancak internet Gze-
rinden slpermarket isi yapmak aksine
blylk yatnm istiyor. Cinki Grindn
mutlaka stokta olmas: lazim, Normal bir
sUpermarket agmaktan farki yok. Bu,
gida oldufju igin boyle. Ama elektronik
icin stok yapmaniza gerek yok. Blylk
toptancilardan malin fiyat ve stok bilgisi
geliyor, sisteme isleniyor, siparis aimaya
baglyorsunuz, ardindan sipans distribi-
tére gonderiliyor, is bitiyor. Ama gidada
tim Ordnler stokta olacak, Bizde 5500
cesit var ve hepsi rafimizda bulunuyor.
Kalite ve tazelik agisindan meyve ve
sebzede iddiallyiz. Bu da 300-500 bin
lira aras! stok demek. Bu paray: yatir-
madan kimse bu isi yapamaz.”

“Biz ozel yazihm yaptirdik”
Hangi sektorde faaliyet gdsterecedi-
niz yazimda nasil bir yol izleyecedi-
nizi de belirliyor. Omedin siparis-kargo
usull size uygunsa, Ozel bir tasanm ya
da farkhh 6deme secenekleri gibi uygu-
lamalara ihtiyag yoksa piyasadaki paket
e-ticaret yaziimlann tercih edebilirsi-
niz. Ancak s0z konusu olan gida sek-
1000 ise bdyle bir sansimiz olmayabilir,
Akyelli, “Bizimki 6zel yazilim" diyor:

“Cunkl bizde ayni gln teslimat var; her
teslimat bolgesinin kapasitesi de farkl,
Bizim yaziimimiz 6zel olmak zorunda.
Adepo’nun dzelligi sudur: Masteri sipa-
risin gelecedi saati segiyor. Omegin
19.00 diyor. Diger e-ticaret sitelerinde
misteri siparisi verdiginde dijer taraf
kargoya veriyor, etkilesim yok. Bizde
Karsiyaka bdlgesinden kag araba gika-
cak, 6nemli. O arabalarin tasiyabilecedi
siparis sayis: belli, hangi saatlerde tasi-
yabilecegi belli.”

Rakip e-ticaret siteleri dnemli

E-ticarette yazihma ve tasanma karar
verirken sektordeki diger firmalanin web
sitelerini incelemek de dnemli. Akyelli,
"0 web sitesinin Kullanicisi olarak yazi-
himi test edebilider” diyor: “Siparis ede-
cek, o sipanisi iptal edecek, o sitenin ¢ok
iyi kullanicisi olarak o yazihimin zayif
noktalarini kendi tespit edecek. Ormegin
sitede Ordnleri markaya gore stuzebildi-
gini gérecek ama kendisi indirim ora-
nina gdre de eleme yapmak isteyecek.
Yani sitenin ara yGzani kavramaya ¢ali-
sacak. Yazihm satin alirken de tim bu

paf noktalan dikkate alp karsilastirma-
lar yapacak. Ozel yaz/im yaptirirken de
bu sayede ne istedidini ¢ok lyi anlata-
bilir.”

kmir'deki reklam ajanslan dijital
diinyay! tammiyor

Izmirli firmalar belli bir yol haritas: esli-
ginde e-ticaret diinyasinda da lider ola-
bilir. Kent, yazilim Gretimi ve insan kay-
naf! agisindan iyi bir noktada. Ancak
Akyelli'ye gbre kentin reklam ajans-
lan dijital anlamda yetersiz: “lzmir'deki
ajanslar dijital dinyay! bilmiyor. Bilen-
ler de genglerin oldudu kiglk ajans-
lar. Istanbul'daki ajanslar dijital konuda
epey ileri. lzmir'deki medya kuruluglan
da bu anlamda ok geride. lzmir'in dnde
gelen gazetelerinden birini biliyorum,
web sitesinde dlgim diye bir sey yok.
Halbuki dijital dinya tamamen &l¢iim
Ozerine kurulu. O siteye ne koydufu-
nun énemi yok, neyi dl¢tiianin dnemi
var. Kag kisi iklads, tiklama basina mali-
yet ne, tiklayanlann kagi alisveris yapti?
Ornegin dijital dinyada iki ilan birden
yayinlayabilirsin. Siteye giren ilk 50 bine
ilk ilam goster, sonraki 50 bine ikinci
ilam goster. Sonra da hangisi daha ¢ok
tiklanmi$, ona bak. Biri daha az tiklan-
mi$ ama daha ¢ok ciro getiriyor. Onu
da dlgebilirsin. Izmir'de béyle bir dl¢im
yok. Istanbul'da da bu kisim zayif. Diji-
tal reklameilik ciddi anlamda mahendis-
lik gerektiriyor. Kiasik reklam ajansiar
kreatif olabilmelerine ragmen mihen-
dislik anlaminda zayiflar.”

Dijital pazarlama

Dijital dinya kendi isbolimlerini de
yaratmis durumda. Krealif ajanslar ve
performans ajanslar farkl artik, Sosyal
medya ve iletigim de aynimig vaziyette.
Bir markanin dijtal anlamda pazar-
lanmasi konvansiyonel yénteme gore
daha farkl bir dil ve yontem gerektiriyor,

“Ganki” diyor Akyelli:

“Sirketler e- ticaret yapmasa da dijital
pazarlamay: yapmak zorunda. lila tim
sosyal paylasgim aglarinda olmak duru-
munda dedil ama hedef kitlesine gore
dijital ortamda bulunmasi gerek. Web
sitenin ¢ok iyi hazirlanmis olmasi lazim,
Yani o firmayi arayan misterinin baska
web sitesine gitmesi bir sekilde engel-
lenecek. Bir kere strekli devam eden
Google reklamlarinda clunmas sart.”



Mubadele,
gocler ve

| Zzmir

s Dr. Erkan Serce

lzmir'de yayinlanan Ahenk gaze-
tesi 4 Arahk 1923 tarhli ndshasinda,
Yunanistan'dan yola ¢ikan ilk mabadil
kafilesinin lzmir'e vanslanm asagidaki
satidaria haber vermisti:

‘Din telgrafla Hanya'dan hareket-
leri ihbar alnan ik maziumlar kafi-
lesi salimen Klazomen Tahaffuzhanesi
(Urla Karantinahanesi)'ne varmiglardir.
Hanya'dan 1027 kardegimiz vapura bin-
mi§ ve karantinaya 1028 olarak varmi§-
lardir. Yolda bir kurtulu§ mojdesi dog-
mustur.

Kardeglerimiz karantinadaki memurlar

ve lzmir'den giden Muavenet (Yardim)
Yurdu heyeti tarafindan hdrmetle kar-
$lanmiglardir. Karaya ¢ikanlar vatanin
hdr ve mesut toprakiarini perek Allah’a
hamd eylemislerdir. Bu manzara Kargi-
sinda gézyaglan dékdlmastar. Kardes-
lenimize sicak yemekler daditimig ve
istirahatiarr temin ediimiglir. Bugiin sela-
metle Ayvalik'a gideceklerdir.
Kardeglerimizin saghk durumiarr ham-
dolsun pekiyidir. Ve ingallah daima iyi
olacaklir.

Galiba vang wvaktinin buraca malum
olmamasindan ileri gelmis olacak ki kar-
deglenmize Sigara, lotan yeligtirieme-
migtir. Vapurdan ¢ikanlar hep lGlinsaz-
lakten Gzaldaklerini sGyliyoriard:.”

Miibadele Sozlesmesi

Torkiye'de ile Yunanistan arasinda
nifus mibadelesi, Lozan goérisme-
len sirasinda olusturulan komisyonun
calismas: sonucunda 30 Ocak 1923
tarihinde imzalanan sozlesme ve ek pro-
tokolle gerceklestirildi, Anlasmaya gore,
mibadelede esas ahnan temel Olgit
‘din'di, Birinci maddede, “Tark toprakia-
nnda yeriesmis Rum Ortodoks dininden
Tork uyruklanyla, Yunan toprakiannda
yerlesmis Mdsiiman dininden Yunan
uyruklarimin, 1 Mayis 1923 tarihinden
baslayarak, zorunlu mibadelesine giri-
silecektir. Bu kimselerden hi¢ bir, Tark
Hikametinin izni olmadikga Tirkiye'ye,
ya da Yunan HOkimetinin izni olma-



dik¢a Yunanistan'a donerek orada yer-
lesemeyecektir denilmekteydi. Ikinci
madde, mibadelenin istisnasini goster-
mekteydi: Birinci Maddede Ongorilen
mibadele: a) Istanbul'da oturan Rumlar:
b) Bat Trakya'da oturan Maslimanlan
kapsamayacaktir. 1912 Kanunuyla sinir-
landinidil)1 bigimde, stanbul Sehrema-
neti daireleri iginde, 30 Ekim 1918 tari-
hinden &nce yerlesmis (etablis) bulunan
bitin Rumlar, Istanbul'da oturan Rum-
lar (Istanbul'un Rum ahalisi) sayilacak-
lardir. 1913 tanhli Blikres Antlasmasi'nin
koymus oldugu sinir ¢izgisinin dodusun-
daki bdlgeye yerlesmis (etablis) bulu-
nan Misiimanlar, Bat: Trakya'da oturan
Mislamanlar (Bat Trakya'nin Misiiman

Sozlesmenin
dijer maddeleri mubadele kapsamina
giren kigderin mulkiyet haklarina, alacak-
lanna, taginmaziann lasfiyesine iligkin
hiukdamleri icermekteydi.

ahalisi) saylacaklardir.”

Uygulama...

Mdibadele sodzlesmesi, durumun acili-
yeti nedeniyle genel bang anlagmasi-
nin sonucuna badh olmadan imzaland:,
Ancak sézlesmenin uygulanmas:, yazil-
di kadar kolay olmadi. Uygulama sira-
sinda bircok insani dram yasandi, i
Ulkede ekonomik ve sosyal sorunlar
artti, Sézlesmenin imzalanmasini izle-
yen aylarda yurGtilen ¢aligmalar sonu-
cunda; onlarca gemi, binlerce miba-

dii  Yunanistanin Selanik ve Kavala,
Girit'in Kandiye, Resmo ve Hanya liman-
lanndan, basta lzmir, Samsun, Tuzla,
iznik, Antalya ve Tuzla olmak (zere
Tarkiye limanlanna tasidi. 1925 yil-
nin ortalanna gelindiginde Turkiye'ye
ulasan Masloman maobadillerin  sayisi
460 bini gegmisti. Gelenler Izmir, Koca-
eli, Edime, Bahkesir, Adana, Istanbul,
Bursa, Tekirdad, Manisa, Canakkale,
Mersin ve Samsun gibi illerde Rum-
lardan arda kalan yerlere yerlestinildi-
ler. Yunanistan'a gonderilen Rumlann
sayisi tam olarak bilinmiyor. Pek ¢odu
1922 yilinda Yunan isgal glclyle bir-
likte Tdrkiye'den ayriimug, basta Pire
olmak Gzere Yunanistan'in gesith yerle-
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rinde kurulan mileci kbylerine dadilmis-
lardi. Geri kalanlar da 1923-24 yillannda
Yunanistan'a gonderildi. 1928 yilinda
yapilan genel nifus sayiminda Yuna-
nistan'daki gdb¢men sayisinin 1,221.849
oldufu, bunlardan 1.104.216"simn Tr-
kiye kdkenli oldugu saptanmisti.

Yaklagik iki milyon insanin yer degistir-
mesi, yukanda da belirttifimiz gibi her iki
Ulkenin ekonomik, toplumsal ve siyasal
yapilanni blyik dlgide dedistirdi. Ancak
asil énemlisi “yeniden kurulan yasam-
lar" en azindan bir kusadin buyik sikinti-
lar gekmesine yol agti. MGbadiller geride
sadece ‘vatan’ olarak benimsedikleri,
dodgduklan toprakian birakmad); kuita-
rel aliskanhklanndan gegimlerini sajla-
diklari mesleklere, aile yasamlanndan
toplumsal ve ekonomik statilerine kadar
neredeyse tim gecgmisleri geride kald:
ve yeniden bir yasam kurmak zorunda
kaldilar.

Mibadelenin gergeklestiriimesi igin yura-
tilen galismalar, kurumlasma, mabadil-
lerin yerlestirimesi, bu siregte yasanan
sorunlar vb. konular pek ¢ok eserde ele
ahinmisti. Kemal An'nin Blyak Maba-
dele, "Tarkiye'ye Zorunlu Go¢ (1923-
1926) (Istanbul, 1995)" bashkh cals-
masi: Mabadele'nin ilk evresini yetkinlikie
ortaya koymaktadir. Mabadele'nin 80.
Yilinda dizenlenen sempozyuma sunu-
lan ve daha sonra, “Yeniden Kurulan
Yasamiar, 1923 Tork-Yunan Zoruniu
Nifus Mibadelesi (Istanbul, 2005)
baghkl kitapta bir araya getirilen bil-
diriler konuyu, Ege'nin ki yakasin-
daki farkl yonleriyle islemektedir. Meh-
met Ali Gékagti'min “Néfus Mibadelesi.
Kayip Bir Kusadin Hikayes:®, mibadille-
rin Tlrkiye'ye geldikten sonraki bolumde
yasananlan tanikliklara da bas vurarak
anlatyor. Renée Hirschon'un “Mdba-
delenin Cocuklan (istanbul, 2000)"
Mibadele'nin Yunanistan'da ikinci kugak
mubadiller Gzerindeki etkisini ele almak-
tadir. Bunlann disinda, hem Tlrkiye'de
hem de Yunanistan'da mibadeleyi cesitli
yonleri ve farkh yerlerdeki etkilerini konu
alan onlarca ¢alisma bulunmaktadir,

Mibadele Gerekli miydi?

Mibadele sirasinda wve sonrasinda
yasananlarin her iki tarafta da bir insan-
Ik dram ortaya gikardidr sdphesizdir.
Insantar kusakiar boyu dogduklan, yasa-
diklan toprakiardan kopanhp hi¢ bilme-
dikleri - hatta bir boIGm0O dilini bile bilme-

diji - yerlerde yeni bir yasam kurmaya
zorlandilar. Pek ¢ogu yasadiklan yerler-
deki mesleklerinden vazgegip yeni igler,
yeni hinerler edinmek zorunda kaldi. Bir
bolimu terk efttikleri yerlerde biraktik-
lan mal ve milklerini alabilmek igin yil-
larca ugrast. Herhalde en zoru da yeni
yerlestikleri topraklarda, yabanc: goérdl-
meleri, horlanmalan oldu. Mabadelenin
bu yonu de once tek tarafli, olaylar biraz
sofumaya baglayinca da daha az tarafli
bakis agisiyla, c¢odunlukia da edebi
eserlerde ele alindi. Ama en az degini-
len konu, nasil olup da yuzlerce yildir, i¢
ice olmasa da yan yana birlikte yasayan
insanlann birbirlerinin bodazlanna sanla-
cak kadar dasman oldugucur. Bu soru-
nun cevabl, ejer mibadele gercekles-
meseydi, iki Ukeyi nasil bir gelecedin
bekledigi konusunda da fikir verebilecek
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potansiyele sahiptir.

Osmanli Devleti'nin ik donemlerinden
itibaren deviet politikasi olarak zoruniu
gocurme ve iskan uygulamalarina rastia-
mak mumkandar. Buna bagh olarak farkl
dinden ve mezhepten olan insanlar ara-
sinda sorunlar yasanmig ve bu sorun-
lar dramatik sonuclar dogurmustur. Bu
sorunlann temelinde dinsel fark kadar,
kultirel, ekonomik ve yoneten-yonetilen
iliskisinden kaynaklanan nedenler bulun-
maktadir, Ancak 19. YGzyilldan ftibaren
bu nedenlere, hepsini ikinci plana itecek
olan yeni bir neden eklendi: Milliyetgilik.

Milliyetci Catismalar ve Go¢

19. yOzyida Osmanhi Devieti, 6zellikle
Balkanlar'da bir kGglime sirecine girdi
ve kaybettigi topraklar Gzerinde yeni ulus
devietler ortaya ¢ikti. Yunanistan, Sir-



bistan, Romanya ve Bulgaristan bagim-
81z devietler olarak kurulduktan sonra da
Osmanh Devietiyle olan gatgmalanm
strdlrdller. Her seyden énce kurulan bu
yeni devietlerin sinirlar iginde dnemli bir
Tark-MoslGman nifusu yasiyordu, lthan
Tekeli'nin belirttidi gibi, bu ulusal deviet-
ler bir imparatoriuk gibi farkl etnik ve dini
gruplara hosgériile bakamiyortardl. Geli-
simleri hakim grup olan TUrk-Muskiman
kitlielere dosmanhkla temellendirmisti.
Bunun dtesinde bu bafimsizigim elde
eden devietlerde toprak sahipligi genel-
likle Tark-MOsliman kesim elindeydi. Bu
kesimin guciind kirmak icin buntan gége
zorlamay: gerekli goriyorlardi. Ayrnica
ulusal hakimiyetlerinin pekistiriimesinin
yolunu dlke ndfuslannin homojeniesti-
rimesinde buluyorlardi. Béylece Impa-
ratorlugun eski topraklanndan igeriye
dodru bir Tark-Masliman gog¢l baslads.

93 Harbi (1877-1878) sonrasinda
Osmanh Devietinin kaybettidi toprak-
lar Gzerinde kurulan Bulganstan ve
Romanya'dan 1.500.000 kisi Osmanl
topraklarina go¢ etti. Goé¢ sirasinda
300.000 kisinin yasamn kaybettigi tah-
min ediliyor. Sonraki yillarda da devam
eden bu gégin etkiledigi sehirlerden biri
de Izmir oldu. Bu sirada Izmir'e gelen
muhacirlerin 60-70.000 civannda oldugu,
bunlardan 5-6.000%nin  Sehir iginde
iskdn edildigini biliyoruz. Bunlar mev-

cut Tlrk mahalielerine eklemlenen, seh-
rin kuzeyindeki yeni mahallelere yerles-
tiler. Izmir'e yonelik MslGman gogleri, I,
Ddnya Savasi'na kadar ara vermeksizin
devam etti. Kinm ve Kafkasya'dan gelen
Mdasliman gd¢menler ile Rusya'dan
gelen Musevi gégmenlerden bir kismi
yine lzmirfe yeregtiriidi. lzmirin nifus
yapisini etkileyen bir baska olay da 1897
Osmanli-Yunan Savasi oldu. Ozelikle
Girit'ten gelen Muisiiman gbg¢menlerin
yerlestiriimesi vilayet yonetimi icin bagh
basina bir sorun olusturmustu.

lzmir'e yonelk gogler, Kadifekale sirtla-
nnda ve Dedirmentepe civannda yeni
yerlesim bdlgelerinin ortaya ¢ikmasini
safladi. 1878'e kadar Pasa Mezarh,
Mumcunun Kahvesi, Mevlevi Dergahi,
Selatinodlu ve Karakapi mahalleleriyle
sinirh olan yukan mahalleler, bu tarih-
ten sonra Selimiye, Mahmudiye, Birinci,
Ikinci, Osmaniye, Birinci, Ikinci, Ugtined,
Dordined, Besinci Sultaniye, Birinci,
Ikinci Stleymaniye, Kadiriye, Orhaniye,
Memduhiye, Imariye, Dolaplikuyu, Bal-
hikuyu, Birinci ve Ikinci Aziziye mahalle-
lerinin de eklenmesiyle olduk¢a genis-
lemisti. 1877'de yaklasik 3.000.000
m2 alana sahip olan $ehir, belediye-
nin 1906'da bahriye kolajalanndan
Ismet Kaptana yaptirdiji plana gore
13.000.000 m2lik bir alana yayilarak dort

kattan fazla bir genisleme kaydetmisti,
Bu rakamin 1914'de 15.000.000 m2yi
buldugu tahmin ediimektedir,

Bu arada Bau Anadolu'da 19. ylzyil
ortalarindan itibaren Rum ni{fusunda
da blylk bir aris meydana gelmek-
teydi. Gerek Yunanistan'dan gerek Ada-
lardan basta lzmir olmak {izere Anadolu
sahillerine gittikge artan sayida Rum
nifus yerlesmeye baslamisti. Bu durum
zaman zaman gerilimler ve ¢catismalara
yol agsa da 20. yizyll baslanna kadar
OGnemii bir sorun olusturmadi. Ancak Bal-
kan Savaslan sonrasinda |zmir'le birlikte
Anadolu'nun hemen her yerinde kendini
hissettiren Masliman gdgleri ve yasa-
nan acilar, 2. Mesrutiyet sonrasi hizla
gelisen Turk milliyetgiliginin de etkisiyle,
Anadolu'da yasayan Hiristiyan (6zellikle
Ortodoks) nofusa kar$ dasmanlids bes-
leyen bir unsur oldu. Ittihat ve Terakki
ileri gelenlerine gore, Balkanlar'da yasa-
nan felaketin Anadolu'da tekrarlanmasinm
engellemek i¢in nifusun Tark-Masliman
nafus lehine olabildijince homojenies-
tirimesi gerekiyordu. Bunun igin Bal-
kan Savasini izleyen yillarda (1913-
1914) dzellikle Bat Anadolu'da bulunan
Rum nifus Gzerinde baski olusturula-
rak, Yunanistan'a go¢ etmeleri saglan-
maya caligildi. Aynca bu eylemierde
yeni gelenlere yer agmak gayretinin de




rol oynadidr anlasgiliyor. Bu konuda aka-
demik olarak yeni yeni bir takim ¢aligma-
lar ortaya ¢ikmaktadir. Halbuki o yillarda
Ittihat ve Terakkinin |zmir sorumiusu
olan Celal Bayar, Dahiliye Nazin Talat
Pasa’nin kendisine verdiji gbreve uygun
olarak bolgeyi Greklerden temizleme igini
nasil gergeklestirdigini, 1980'li yillann
baslannda anlatmisti. Buna gdre Celal
Bayar, “icerilerdeki kdy ve kasabalarda
bdlgenin sevilen ve sayillan blyUkleri ve
efeleri ile isbirligi yaparak fedai gruplan”
hazirlamig, “"davuliu zurnah gosteriler ter-
tip etmis, geceleri havaya silahlar attir-
mist.” Bunun sonucu olarak “lzmir ve
Ayvalik yorelerinden 130.000'den fazla
Grek kagirmaya muvaffak™ olmustu. Bu
arada, Makedonya'da kalan Tark nifus
Uzerinde de Yunan baskisinin artarak
devam ettigini belirtelim.

1914 Miibadele Anlagsmasi

1914 yilinin ortalanna gelindijinde Tark-
ler ile Rumlanin artik bir arada yasaya-
mayacad konusunda bir digince hakim
olmaya baglamisti. Makedonya'da yasa-
yan Tarkler ile [zmir bélgesinde yasayan
Rum halkin mibadelesi dnerisini ilk kez
Osmanli Devieti'nin Atina BlyUkelgisi
Galip Kemali Soylemezo{lu Yunanistan
Bagbakani Venizelos'a dile getirdi. ilke-
sel olarak mubadele konusunda anlagan
ve 22 Haziran 1914'de bir anlagma imza-
layan taraflar, lzmir'de mibadele iglerini
dizenleyecek bir komisyonun toplanma-
sini kabul ettiler. Anlagsmaya gore miba-
dele istege badh olacakti. Komisyon Tem-

muz ayinin sonuna kadar galismalarini
devam ettirdi, Ancak Dinya Savasi'nin
basiamas! ve bir slre sonra Osmanl
Devleti'nin savasa girmesi gdrismeleri
kesintiye ujratti, 1917'de Yunanistanin
kars: tarafta savasa girmesi ise anlas-
may: tamamen gecersiz kilds.

Dismanlik biyiyor...

Bundan sonraki sireg, iki taraf arasin-
daki dasmanh@in artmasim sadlayan
olaylara sahne oldu. Osmanl Devletinin
yeniimesi, lzmirin Yunan ordusu tarafin-
dan isgali, Tark varhginin hige sayiimass,
savaslar, karsihkh sivil katliamlan, koy-
lerin ve Sehirlerin tahrip ediimesi... Ve
nihayet Bayik lzmir Yangini. Bayik Taar-
ruzu izleyen birka¢ ay i¢inde 1.000.000
civannda Rum Anadolu'yu terk etmisti.
Yunanlann “Exodus” olarak adlandir-
diklan bu stre¢ hakkindaki tamkhklan
iceren ve okuyanin i¢ini burkan oyka-
ler, Yunan ordusunun ¢ekilirken gergek-
lestirdig)i eylemlerde oldufu gibi insanlik
i¢in adeta birer utang belgesidir. Bunun
karsiiginda Yunanistan'daki Tark nofus
uzenndeki baskinin da artidp, Tarkle-
rin Ozellikle Anadolu'dan giden Rumlarin
siddetine maruz kKaldiklan biknmektedir.

Mibadele Olmasaydit...

Tum bu stire¢ bir bitiin olarak degerlen-
dinidiginde, o ginun kosullannda taraf-
lar arasinda bir modus vivendi (toplum-
sal uzlagma hak) hald mamkin miyd(?
1914'de olduju gibi, Turkiye'yi terk eden
Rumlar gerni dondip hayati biraktiklan yer-

den sirddrebilirler miydi? Soruyu daha
spekilatif sekilde sorarsak, mibadele
yapiimasayd: ne olurdu? Cevap, bir gir-
pida verilebilecek kadar basit deqil.
Sorunun tamamini cevaplayamasa da bir
fikir verecek drmekler o ginden bugine
karsilkh olarak pek ¢ok kez yasandi. 6/7
Eylil Olaylan, Kibns'taki gelismeler ve
1963 ve 1974 krizleri, Bat Trakya Sorunu
hatta insansiz kayallk Kardak ik akla
gelenler. Yukandaki olaylar, mibadele-
nin gerceklesmedigi yererde ¢ok daha
yodun yasandi, pek ¢ok acinin yasanmas-
sina yol ach ve olaylar stresince kargi-
hkhh ntfus kaymalan devam etti. Bugin
Istanbul'da kalan Rum kékenli Tirkiye
vatandagimizin sayis1 1923 yilindakiyle
karsilastinlamayacak kadar azaldi. Ayni
sekilde Bati Trakya'da yasayan Turklerin
sorunlan hala devam ediyor.

Kiltirel zenginligin en dnemli yap! tag-
lanndan biri olan, bir arada ya da yan
yana yasama kiultGrinin - ne yazik ki
- yesermediji ve bdyle bir talebin top-
lumun blyik ¢oduniugu tarafindan dile
getirimedijji toprakiarda bu tir olaytann
yasanmasi kaginiimaz goriniyor. Geriye
yaganan acilann izlen, tarihe intikal eden
tankliklar ve ileriye yonelk umutlar kali-
yor.




Pwnar Cizbiz Kofteli
Istim Kebab

* 1 paket Pinar Cizbiz Kéfte » 3 patlican
* 15 geri domates (ortadan béliinmiig)

* 1 garliston biber (kiip dogranmis)

* Y2 gay bardagi swi yag * tuz

* karabiber

basyardimcisi!

Finmi 180 derecede isitin. Pathcanlan kabuklarnini soymadan enine
ortadan béliin. Yaklasik 0,5 cm kalinliginda uzunlamasina dilimleyin. Finn
tepsisine yagh kagit yerlestirin. Patlicanlar yan yana gelecek sekilde iizer-
ine dizin ve bir firga yardimiyla s yag stiriin. Tuz ve karabiber serpin.
10-12 dakika pisirin. Bu esnada kéfteleri teflon tavada kizartin.
Sonrasinda bir dilim patlicani bir tabaga koyun, iizerine Pinar Cizbiz
Kéfte'yi yerlestirin ve sarin. Once biberi, sonra geri domatesi iizerine
kiirdanla tutturun. Yayvan bir tencereye kéfteleri yan yana dizin. 3/4 ¢ay
bardag sicak su ilave ederek kisik ateste 8-10 dakika pisirip servis edin.
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[zmir is dUnyasinin girisimci ve




duayen ismi:

Enis Ozsaruhan

Is diinyasimin en genis kapsamli sivil toplum kurulusu
olan TURKONFED'in kurucu Baskani ve onur iiyesi,
ESIAD'In duayen viizii, Izmir'den Tiirk is diinyasina
adim duyurmus en éonemli isimlerden biri olan Enis

(Ozsaruhan’'im hayati kentin ekonomi tarihine 1sik tutuyor.

u Deniz Caba San
= Alpay Sonmez

Sanayicilije gen¢ bir mihendis ola-
rak ailesinin ortak oldugu Metas'ta bas-
ladi. Ayni grup firmalanndan Cimentas,
Betontas ve Demas'ta aktif rol oynad.
Ardindan Meptas ile dis ticarete atildi ve
1990'da tutkunu oldufu otomobil yak-
lagik 20 yil strdirecedi i alam haline
geldi. EGEM A. S. ile Opel, Chevrolet
ve Saab markalanni izmir ile bulusturdu.
Enis Ozsaruhan, hala kente olan yatinm-
fann strddriyor. ENDA Enerji Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olan Ozsaruhan,
rizgar enerjisi santrallerinden sorumiu,
Cesme'ye termal tedavi merkezi kazan-
dirmayr hedefleyen TETUSA'nin da
ortaklanndan. Ve elbette is dinyasi-
nin kanaat dnderligi var. TUSIAD'n da
tyesi oklugu Tark Girisim ve Is Dinyas)
Konfederasyonu'nun  (TURKONFED)
kurulmasinda onun emegi ¢ok.

MetaSin geng miihendisi

Enis Ozsaruhan, dogma biylime |zmirli,
kendi sbylemiyle Kargiyakal. Cumhuri-
yet likokulu'nun ardindan Tiirk Kolejinde
yatih okumus. Oduz Tahs e ayn
ddnemden. ODTU'den Endistri Mihen-
disi olarak mezun olmus ama ardindan

iki yil ingiltere ve Cranfield Institute Of
Technology'de master dénemi var.

1970'erde Izmir'e dondiginde Ozsa-
ruhan igin grup sirketlerinde faaliyet

zamani. Babasi Rasit Ozsaruhan'in
kurucu ortaklanndan oldugu Metas'a
mihendis olarak gbreve baghyor.
Cimentas ve Betontasta da caligiyor.
lzmirde 1950%ierde sanayinin kurul-
masina OnclUlik eden isimlerden ofan
Rasit Bey, kent belleginde unutuimaz
isimlerden biri. lzmirin ik ¢imento fabri-
kas: olan Cimentas, sanayicilikte ilk fab-
rika, Ondan &nce kereste ticareti var,
“Aslinda” diyor Enis Ozsaruhan: “Babam
hukuk mezunudur. Ben muohendisim
ama o benden daha iyi mihendisti. Fran-
sizca ve Ingilizce bilirdi."

(imento igin Betonta$

Cimentas ile baglayan sanayicilik domino
etkisi yaparak striyor. Cimento satigini
artmak icin Betontas kuruluyor. Enis
Ozsaruhan sdyle anlatiyor: “O zaman-
lar yaz aylannda insaat oluyor. Kis ayla-
nnda da ¢imentoyu satacak bir sey bul-
mak istiyorlar. Onun 0zerine Betontas
kuruluyor. Betontas, betonarme direk
yapiyor. Hem $ehir aydinlatmasinda,
hem $ehir di$1 aydinlatiimasinda kulla-
nilryor beton direk. Beton diregin icinde
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Sadece voleybol yok, tam bir spor tutkunu

Ozsaruhan, tam bir spor tutkunu, 1974-
2004 yillan arasinda 30 sene otomobil
yanscihi yapmis. “Opel Takim Kaptam
idim" diyor: "Ben daha ¢ok pist yansgi-
siyim, |ki defa Tarkiye birincigim var.
1980%erin sonu ve 1990%7ann basinda
sehirlerde yapiyordu pist  yanslan.
Antalya, Istanbul, lzmir, Bursa, Ankara'da
yanstim.”

Karsiyaka Spor Kullbd'nde sonradan
kapatlan Dalis Subesi'ni o kurmus. Tapli
dalis sertifikas: var. Yine kulibdn lisansh

tenis oyuncusuymus. Kar kayadindan
deniz kayafina kadar her brangi dene-
mis. Sorfte Trkiye ikinciligi var. “Hatta
mili takima cadgnkim, gitmedim® diyor:
“1970% ylarda windsurf yaptim. Daha o
zaman Alacat bilinmiyordu.”

Kahverengi Judo kusad, tuuncu Kung
Fu kusaf var. lyi masa tenisi de oynar-
mis. Sadece voleybol oynamamis. Simdi
ise, “1987 model hakiki Paris Dakar moto-
rum var, onu adam ediyorum. Onunla
dolasacagm” diyor.

Ozel bir demir var, yani orta karboniu
celik. Bu Turkiye'de Gretilmiyor, ithal edi-
liyor. ‘Bunu kendimiz Gretelim’ diyoriar.
ithalat zor, birokrasi adir. Onun Gzerine
Metas' kuruyorlar. Yine ayni ortaklar.”

“I80 bin ton olan kapasite 500

bin tona ¢ikti”

Metas, hurdadan demir gelik yapiyor.
Ozsaruhanlar bir taraftan demir celik
Uretiyor, bir taraftan beton direk yapiyor,
1960"larda TUrkiye'de enerji yatinmlarn
baglyor. Bu kez Demas kuruluyor, Yik-
sek enerji gerilim hatiannin gectigi celik
kuleleri yapiyorlar. Enis Ozsaruhan, tim
sirketlerde gérev yapsa da en cok Metas'
One gikartiyor. Ve Japonya'dan getirdidi
bir teknoloji ile fabrikanin kapasitesini
180 bin tondan 500 bin tona ¢ikardigin
anlatiyor: “Japonlar ¢ok enteresan bir
teknoloji gelistirmigti. O teknoloji benim
isranm ve ¢abalanmia Tarkiye'ye geldi.
Ark ocaklarninda su sojutmali duvarlar
yaparak isin kapasitesini arttirdik; cok
sOrat dékim almaya basladik. 3 saat
yerine 1 saatte ayni dokimd ahyorduk,
Ve 180 bin ton olan Metas'in kapasitesi
o teknoloji ite 500 bin tona ¢ikti. Sonra-
dan Almanilar da o teknolojiyi kullanmaya
baslad..”

Meptas ve dis ticaret

Ozal iktidara geldikten sonra dis tica-
ret sermaye Sirketleri ortaya gikti. Enis
Ozsaruhan,

*Bunlar sadece ithalat ve ihracat yapan
dev sirketlerdi. Ve 100 milyon dolan
gecen Sirketlere prim veriliyordu. Biz de
1983'te dis ticaret sermaye Sirketi ola-
rak Meptas' kurduk™ diyor: “1991'de o isi
biraktyimizda ithalat ve ihracat toplami
u¢ milyar dolardi. Bunun yans: ithalat,
yarisi da ihracatti. O sirketin basina 1sin
Celebi'yi getirmistik. Meptasin ardindan
Metas'in genel midirh oldu. Ardindan
siyasete atild.”

Otomobil tutkusu ve EGEM

1990'arin basina kadar dis licaret de
ugragiyor Ozsaruhan. Metas finansla
krize gwdikien sonra tim grup girketle-
rinden aynhyor. Ve 2009'a kadar 20 yil
surecek olan otomotiv isi baghyor: EGEM
A.S. kuruluyor. Ozsaruhan, “Ege bbige
bayiligi olarak kurulduk. Tarkiye'nin ilk
(¢ bayisinden biriydik" diyor: *Basta
Opel, sonra Chevrolet, sonra Saab sat-
tik. O zaman Tlrkiye'de yabanci marka




cok yoktu. Zaten General Motors hem
satis hem kalite olarak ¢ok ey getirmis-
tir Thrkiye'ye. Tarkiye'de imal edilen ara-
balardan sonra ilk gelen yabanci yatinm-
cidir. Kendileri gelip yatinm yaptilar, Tark
ortaklan da yoktu, Torbal''ya yerlestikten
sonra Uretim de yaptilar. Sonra vazgeg-
tiler."

Ozsaruhan'in otomotiv sektdriine girme-
sindeki en biylk sebep, gocuklugundan
beri suren araba tutkusu. Ancak sektd-
run endazesi kaginca o da isi birakmak
zorunda kaliyor. Ozsaruhan, *Isin zevki
kagmish” diyor: *Biz Ege Bdlgesi bayisi
iken Izmir'deki bes tane Opel bayiden
biri olma yoluna gidiyorduk. Baktim sayi
artiyor, birakim. Senede 3500 otomobil
satiyordum. Bir de bayiler o ise merakh
olanlar tarafindan acgimamist, ticar
amadglar vardi. Gayri kanuni olarak ¢ali-
$an insanlar tared:. Onlarla rekabet ede-
mezsin. Biz de igi biraktik.”

Riizgar enerjisi ondan sorulur
Ozsaruhan, uzun yillardir ENDA Enerji
Holding Yonetim Kurulu'nda. Orada
rizgar enerji santralleri yatnmlanndan
sorumlu. “Bes tane rizgar enerji sant-
rali yaunmimiz var® diyor. Ugl Karabu-
run Yanmadasi'nda, ikisi Cesme'de.
1989'da baslayan Norve¢ Fahri Konso-
loslugu var, hala devam ediyor. “izmir'de
su anda 50'nin Uzerinde konsolosluk var,
0 zaman 17 ya da 18'di. Benim bdlgem
de Mersin'den Canakkale'ye kadar gidi-
yordu. $imdi yeni konsolosiuklar agildi.
Artik sadece |zmir igin faaliyet gdsteriyo-
rum.”

TURKONFED'in kurulusu

AQabeyi ile misterek sirketleri Mani-
sall Guvenlik ise glvenik sistemleri-
nin pazarlamas: Ozerine kurulu. Aym
zamanda TETUSA kurucu ortaklarin-
dan. Ancak Enis Ozsaruhan'in haya-
tinda en blylk yerlerden birini de der-
nek faaliyetleri kapliyor. Alsancak Rotary
Kulibi'niin kurucusu olan Ozsaruhan,
1987°den beri Gyesi oldugu TUSIAD'In

{ tiirkonfe(]

son iki yildir onur Gyesi. TURKONFED'in
hem kurucu baskant hem de onur bas-
kani, 2003"te ESIAD Baskan olduktan
sonra isadamlan demeklerinin birlesti-
rilmesi gerektijini disnmas. “O zaman
bilgesel kalkinma ajanslan kanunu
yoktu, O kanunun gikmasinda bizim ¢ok
emegimiz olmustur” diyor: “Zaten bol-
gesel kakinma ajanslan kanunundaki
yapilanma, TURKONFED'In bdlgesel
yapilanmasinn tipatip aymisidir, 7 fede-
rasyon TURKONFED'I meydana getiri-
yordu, TUSIAD bile onun bir Gyesi. Biz
bu isleri yaparken aym paralelde baska
federasyon ve konfederasyonlar da
kuruldu. Onlar buginki hikdmete daha
yakin Orgitier. Tabi TURKONFED'in
kurulusu epey zordu. Birgok farkh fikri
bir araya gefiriyorsunuz. Her biri bas-
kan. Zor bir yapilanma ama altyapisi iyi
oldu. Gayet basanh bir $ekilde de yoluna
devam ediyor.”

“lzmir politik tercihlerinden

nasibini aldi”

Ozsaruhan, 1960%ardan bu yana kentin
ekonomi tarihine tanik. Gelinen noktay!
kolayca dzetleyebiliyor. ‘Belirli zaman-
larda politik tercihi nedeniyle lzmir'in fre-
nine basildi” derken de, kentin ¢ok daha
ileri bir noktada olabilecegini savunu-
yor: “lzmirin daha fazla sanayiye ihti-
yaci yok. lzmirin bundan sonraki gelis-
mesinin sanayi ile ilgisi yok. 1950'ilerde

lzmirde baslayan ilk sanayilerin ylzde
90" el dedistirmis. Bu, lzmir genelinin
politik tercihinden kaynaklaniyor. lzmir
bugin Tarkiye'nin en dnemli sehirlerin-
den birisi. Ancak ¢ok daha iyi olabilirdi,
Ozellikle de turizm agisindan, Antalya'da
daha yatak yokken lzmir bir turist sehri
idi. Antalya'ya mithis bir yatinm imkan
salandi. 1970% yilardan beri o taral-
lara giderim. Mujla'dan &teye gittigi-
nizde kuzu eti bulamazdiniz, bilmezlerdi,
Kas'ta, Kalkan'da elektrik yoktu. Simdi
orada inaniimaz bir fark var ama lzmir'de
o0 bliyOk dedisimi gormiyorsunuz.”

Diiriist hir

lzmir yalniz sanayi sehri dedil, birkag
ozelligi var. Ozsaruhan'a gore lzmir
ancelikle cok dnemli bir tanm sehri. Hem
EXPO hem de konumu dolayisiyla sag-
Ik turizmi agisindan potansiyeli ok ylk-
sek bir kent, Ancak bugin bile kongre
merkezi yok. Bu konuda ¢ok ge¢ kaldi.
Ozsaruhan, “*lzmirin handikaplanindan
birisi de su” diyor: "Sirekli olarak 'lzmir
tembel bir sehir’ algisi yaratiiyor. Bun-
lan sdyleyenler lzmiri kiskananlar-
dir. Ama lzmir, yatinm yaparken Ana-
dolu’daki dijer sehirler gibi cesur defil.
Risk almiyor. Belki de zor kazandigin-
dan... Cunk( burada haydan gelen bir
gelir yok. Kazanilmis para var. Izmirde
i$ agisindan darastiik oran ¢ok yiksek-
tir. Trkiye ¢apinda bakin, en az elektrik
galan yer lzmir. Yine en az vergi kagiran
yerlerden birisi. Baylk vergi ddiyor ote
yandan.”

Her lzmirli gibi 0 da denize getiriyor
s0zG en nihayetinde. “Su denizi yete-
rince kullanamiyoruz” diyor kdrfez man-
zarasina bakarak: “ESIAD Bagkani iken
rahmetli Ahmet Pristina, sonra da Aziz
Kocao{lu'na séyledim. Simdi hizli deniz
otobusleri gelfiyor. Onu gérmeden gider-
sem gbzim arkada kalacakt.”
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Yatirim ortaminin turnusol kagidi:
fikri ve sinal hak korumas

“Fikri milkiyet” terimi, icatlar (patentler),
ticarette kullanilan markalar, semboller,
isimler, gorseller ve tasanmlar, edebi-
yat ve sanat eserleri gibi bir kisiye ya da
kurulusa ait fikir drOnlerini ifade etmek
icin kullanmlir,

Fikri Mdalkiyet iki kategoriye aynlir:
patentleri, ticari markalan, sinai tasa-
nmlan ve codrafi isaretleri kapsayan
“sinai mikiyet” ile edebiyat ve sanat
eserlerini kapsayan “telif hakki”.

Buglin tim dinyada kabul edilen bir
gergek var ki; piyasa serbestisi, tekno-
lojik gelisme ve rekabet politikalarin
tamamlayan énemli bir unsur olan fikri
milkiyet haklanmn etkin korunmasi;
yatinmi artirma, ihracat yapma ve tek-
noloji transferi sansim artirmaktadir.

Omefin, OECD'nin yakin gegmiste
yaptidi bir aragtirma, bir Glkenin Sira-
siyla ticari markalar, patentler ve telif
haklannin korunmasinda kaydedebile-
cedi sadece yizde 1'erlik bir iyilesme-
nin dahi dogrudan yabanci yatinmlarda
yizde 3,8, yuzde 2,8 ve ylzde 6,8 ora-
ninda artiglar getirebilecedini ortaya
koymustur.

Tiim bu aragtirmalar;
fikri ve sinai miilkiyet
haklar ve yabanci yatinm
arasindaki do@rudan
ba@lantiyi ortaya koyup,
tlkenin rekabetgiliginin
yatinm tesyvik sistemlerinin
yani sira fikri haklarin
etkin korunmasiyla
artinlabilecegini
gdstermektedir.

Ulkemizdeki  uluslararasi  yatinmin
temsilcilerinden YASED'In yaptigi bir
cahsma, Turkiye'de fikri milkiyet hak-
lar korumasinin artinimas: ile dogrudan
yabanci yatinmda elde edilebilecek fay-
dalan incelemisgtir.

Buna gore omne(in, Patent Haklan
Endeksi'nde sadece yiGzde 107uk bir iyi-
lesmenin bile Glkenin dogrudan ulusla-
raras: yatinm stogunda yaklagik 28 mil-
yar dolarlik bir artig, 11,4 milyar dolarhk
bir ilave katma defer, 7,5 milyar dolarlik
lave ihracat hacmi ve 28 bin ilave istih-
dam yaratabilecedini otaya koymuslur.

Tim bu arastirmalar; fikri ve sinai mal-
kiyet haklan ve yabanci yatinm arasin-
daki degrudan baglantiy ortaya koyup,
Okenin rekabetciliginin yatinm tesvik
sistemlerinin yan sira fikri haklarin etkin
korunmasiyla artinlabilecegini goster-
mektedir,

Fikri Miilkiyet ve
korunmasinin

onundeki tehditler

Kiresel ekonomiye, kalkinmaya ve
toplumun geneline yaptid: tim katki-
lara karsin, fikri ve sinai malkiyet hak-
lan maalesef 6nemli tehditlerle de kars:
karsiyadir. Giderek artan sahtecilik ve
korsancilik gibi faaliyetleri, fikri ve sinai
mulkiyetin kars: karsiya oldugu tehditler
arasinda bas: cekmekte; bazi ulkelerde
son zamanlarda gindeme gelen asin
dizenlemeler ise fikri ve sinai milkiyet
haklanna zarar verebilmektedir.

Sahtecilik ve korsan

* 2015 yilina gelindidinde taklit ve kor-
sanin dinyadaki ekonomik dedgerinin
yaklasik 1.7 trilyon dolara ulasacad ve
2.5 milyon kadar kayith istihdam agisin-
dan tehdit unsuru olusabilecei tahmin
edilmektedir.



= ICC/BASCAP'In (Milletleraras: Tica-
ret Odasi / Sahtecilik ve Korsani Dur-
durmaya Yonelik Is Dinyasi Girisimi)
yapud: bir caligmaya gore, Tlrkiye'deki
taklit ve korsanin yillik ekonomik degeri
10,6 milyar dolar, bunun yol agtd: is
kaybi ise 135 bin civanndadir . Tescill
Markalar Dermedi'nin yakin zamanda
yaptid: bir agiklamaya gore Tlrkiye tak-
lit Grinde dlnya ikincisi konumdadir,

Fikri ve sinal millkiyete zarar

veren dizenleme énerileri

Son yillarda, global is ve fikri milkiyet
cevreleri; fikri ve sinai milkiyet haklarnni
da yakindan ilgilendiren birtakim isten-
meyen sonuglar doduran asin dizen-
lemelere sahit olmustur. Bu tir drnek-
ler, 24-26 Nisan 2013 tarihleri arasinda
Istanbul'da gergeklesen Sahtecilik ve
Korsanla Micadeleye lliskin Karesel
Kongre'de de ele alinmistir.

Her iki yilda bir Diinya Gimrik Orgitd
(DGO), Dinya Fikri Malkiyet Orgiti
(WIPO) ve INTERPOL isbirligi ile ve
Uluslararas: Markalar Dernedi (INTA)
ve Miletleraras) Ticaret OdasySahte-
cilik ve Korsanh@in Durdurmaya Yone-
lik Is Dinyas: Girisimi'nin (ICC/BAS-
CAP) destegi ile dizenlenen Kongre'nin
yedincisini teskil eden Istanbul etkinli-
ginde; dinyada ACTA (Sahtecilik Kar-
$itr Ticaret Anlagmasi) aleyhinde yara-
talen bazi kampanyalar ile son yillarda
sigara, alkolld icecekler ve yiyecek sek-
torindeki bazi Granler i¢in ortaya atilan
“tek tip paket™ ornek gosteriimigtir. Bu

Son dénemde Tiirkiye'de
fikri ve sinai haklari
geligtirmeye yonelik cegitli
inisiyatifler bulunmakta-
dir. Ornegin isdiinyast ile
hak sahipleri ve temsilcileri-
nin oldukga yakindan takip
ettigi Fikri ve Sinai Miilkiyet
ile ilgili kanun tasarisi,
kisa bir siire 6nce TBMM'nin
ilgili komisyonunda ele
alinmaya baglanmigtir.

gibi geligmelerin, fikri ve sinai hak sis-
teminin en temel prensiplerini sarsacak
noktalara geldigi ifade edilerek, is ve
fikri malkiyet dinyasinin bu durumdan
duydudu endiseye degdinilmistir.

Bu gelismelerin yarattii baylk caph
intilaflar, esasen fikri malkiyet haklan
agisindan gelinen noktay: daha iyi gos-
termektedir. Omedin; Aralik 2012'de
tithn Grinleri igin “tek tip paket” uygu-
lamasimi baslatan tek tlke olan Avust-
ralya, Dinya Ticaret Orgitd'nan (DTO)
Fikri Milkiyet Haklannin Ticaretle ligili
Yonlerine lliskin Anlasmasi (TRIPS)
ile Sinai Milkiyetin Korunmasina Dair
Paris Sozlesmesi gibi fikri milkiyetin
korunmas: hikamlerini iceren uluslara-
ras1 sozlesmeler gergevesinde onemli
hukuki sorunlarla kars: kargiyadir.

Yasal sektorlerin ticari markalanm teh-
dit eden bu gibi geligmeler is ve fikri
miilkiyet dinyasinda da tepki ile kars:-
lanmaya devam etmektedir.

Fikri Miilkiyet Alaninda
Tirkiye'de Gelismeler
Tirkiye, Avrupa ile GOmrik Birligi'ni
baslattg1 1990'h yillann ortalarninda fikri
ve sinai haklann etkin bicimde korun-
mas! igin gerekli altyapiyr kurmus ve
uluslararas) anlasmalara katilip, bu
alandaki ulusal mevzuat yarirlige koy-
mustur,

Tarkiye, 6zellikle son 10 yilda sinai mal-
kiyet haklar alaninda da énemli bir iler-
leme kaydetmistir. Ulkemiz Diinya Fikri
Mulkiyet Teskilati tarafindan gegtigimiz
aylarda yayimlanan Dinya Fikri Mlki-
yet Gostergeleri raporunda Avrupa'da
marka basvurulaninda birinci, tasanm
basvurularinda ikinci, patent basvuru-
larinda ise sekizinci sirada yer almak-
tadir. 2013'Gn ilk iki ayinda yerli patent
basvurularinda yozde 35, tasanm bas-
vurulannda ise yuzde 20’lik bir arti§ s6z
konusudur.

Son donemde Turkiye'de fikri ve sinai
haklan gelistirmeye yonelik gesitli inisi-
yatifler bulunmaktadir. Omegin is din-
yas: ile hak sahipleri ve temsilcileri-
nin olduk¢a yakindan takip ettii Fikri
ve Sinai Malkiyet ile ilgili kanun tasa-
nsi, kisa bir stre dnce TBMM'nin ilgili
komisyonunda ele alinmaya baglanmig-
tir. Bu tasanyla ilgili bir¢ok farkh kesimin
onemli degerlendirmeleri 86z konusu-
dur. s dinyasi, Meclis'ten fikri ve sinai
haklan daha etkin koruyan bir Kanun
¢ikariimasini beklemekte, tasannin bu
yonde baz iyilestirmelere ihtiyaci oldu-
Qunu ise gesitli i§ dinyas! temsilcileri
araciifiyla dile getirmektedir.

Cumhuriyetin 100. yihinda dinyanin en
blylk 10 ekonomisinden biri olmayi
kendine hede! secen Turkiye'nin,
verimiilik odakl ekonomiden inovasyon
odakl ekonomiye gegmesi kaginimaz-
dir. Bdylesi bir donemde; marka, patent
ve telif basta olmak (zere tOm fikri ve
sinai haklann ve sahiplerinin etkin ola-
rak korundugu; kacak, sahte, taklit ve
korsan Urdnlerin (retim ve ticaretinin
engellendigdi bir yasal gergevenin varhig
kuskusuz giderek artan bir 6nem arz
edecektir,
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i belli ediyoruz’

Van-Ankara ve lzmir hattinda ériilmis
bir hikdye. Devlet miteahhitliginden
otopark igetmeciligine ve filo kiralamaya
uzanan buyuk bir ticari bagari.

Ve ESIAD, BASIFED ve TURKONFED'de
baganli bir portre: Mehmet Salih Ozen

= Deniz Caba San
= Alpay Sonmez (fotograf)

Dokay Filo Kiralama Yonetim Kurulu Baskani Salih Ozen, Tirk is
dinyasimin en biyik call drgltierinden biri olan Turk Girigim ve [s
Dinyas: Konfederasyonu'nun (TURKONFED) yonetimine giren dén
Izmididen biri. Ayni zamanda Ege Sanayicileri ve Isadamian Demedi
(ESIAD) ve Bat Anadolu Sanayici ve Isadamlan Demekleri Federas-
yonu (BASIFED) yonetim kurulu Gyesi olan Ozen ile is dinyas! ve
sivil toplumdaki basanian Gzerine konustuk.

“300 agk Sintiyeyi kapattim”

Salih Ozen'in hayat hikdyesi farkli sehideri ve is kollanni banndin-
yor. Van'da dodmus, Ankara'da editim goriip, i$ hayatina atimis ve
lzmir'e yerlesip sektdr dedistirmis.

2001 dncesinde deviet miteahhithidi var. “Bizim isimiz deviet taah-
hit isiydi. Babam makine mihendisi, ben isletme mezunuyum, bira-
derim de mimard.. Yani aile sirketimiz vard. Yeni deviet ihale kanunu
¢iktiktan sonra miteahhitigi birakmak istedim; zaten sevmiyordum.
Firmanin resmi adi olan Adnan Ozen Insaat A.S. 0 zamandan kalma.
2001°de havalimanlannin otopark isletmederini almaya basladim.
Yani 300 agik santiyeyi kapatarak sektdr degistirdim.”

Otopark igetmecilignde kurumsallik

2001°de Adnan Menderes Havalimani'nin otoparkini isletmeye bash-
yor Ozen. Esi de Alagath oldugundan Ankara'dan aynhip lzmir'e yer-
lesiyor. Ardindan otopark sektdriinde blyimeye bashyor. [zmirdeki
oteller, rezidanslar ve kath otoparkiardan ardi ardina talep geliyor.
*Clnkii” diyor Ozen: “Sektdrde kurumsal bir yapi yok. Otopark isi
yapanlann ¢ou itibar gdren insanlar degiller. Bizim kurumsaligimiz:
gdrince ilgi art. Kisa zamanda lzmir'de otopark isletmeciliginde tek
tabanca haline geldik.

IZELMAN'In otopark sayisi faziadir ama bizim ara¢ sayimiz ondan
¢ok daha fazia. Arkasindan Istanbul'a agildik; su anda Istanbul'da
35 otoparkimiz var. lzmirde de Havalimam, Girel Rezidans, Punta
kath, Kahramanlar kath ve Movenpick basta olmak Gzere 9 otopark

isletiyoruz.”




Hem sesli hem goriintiilii takip
Otopark isletmeciligindeki bagan, isin pdf
noktalanna o&zen gosterimesinde yatiyor.
Omegin Ozen, tim otoparklan hem sesli
hem de gorintiln olarak takip ettiklenini soy-
layor. Yani guvenlk kameralan sadece kayit
icin orada tutulmuyor, o kameralan izleyen ve
herhangi bir sorunda aninda midahale ede-
cek bir personel de bulunuyor. Sadece Girel
Rezidansa 56 kamera var. Siz kameraya eli-
nizi salladijimzda gorevii personelin dninde
o ekran beliriyor. Boylece aninda destek de
mimkan olabskiyor. Kadinlann givenlikleri ve
rahathkian da hesaba katlmug. Kapah oto-
parklann tGm bolimieri yogun olarak 1gikian-
dinlmis. Kolon aralanna araba park etmekie
zorlandiklan icin onlara 6zel b&limler hazir-
lanmig. Makyaj yapmak isteyen olabilir diye,
yanlara igiklar konulmus.

Ozen, soyle agikdiyor: “En ince aynntiya
kadar dikkat ediyoruz. Basannin sim igine
ozen gdstermekte.”

Filo kiralama: 4500 arag

Otopark isletmeciligi oto kiralama isini de
beraberinde getiriyor. Ozen bakryor ki, ki sek-
tor birbirini besleyecek. “Otoparkimiza gren
aragiann ¢odunun kiralk oldugunu gordik,
Ozelikle de havalimaninda. 2005'te 6 aragla
sektdre girdik,

Kisa slrede Ankara, Istanbul ve Antalya
subelerimiz agidr. ki yiin sonunda 1000-
1250 arag¢ adedine ulastik. Sonrasinda filo
kiralamaya gegtik. 2007-2008 sonunda filo
kiralama ile baslayan seriven su anda 4500
aragia devam ediyor.”

Yiizde 100 yerli sermaye

Dokay Filo Kiralama, buglin sektorde ik sekiz
arasinda sayiliyor. Merkezi lzmir olan en
blylik firma. Ayn1 zamanda tamamen yerli
sermaye olan ik (¢ sirketten de biri. Ozen,
“Yeni yerimize gegince ¢ok daha buylyece-
giz" diyor:

“Oto kiralamaya basladigimizda lzmirde
bu isi iki kisi yapiyorduk. Biri ben, digen de
Selami Ozpoyraz. Ama o tedarikgiydi. Hem
araba satp, hem kiralamak zordur. Gelen
kisiyi araba almaya mi ikna edeceksiniz,
yoksa kiralamaya mi? Ve sekldrden gekildi.
Aslinda ara¢ kiralamay) énce tamamiayici bir
i$ olarak gordik. Sonra o da blylyen bir sek-
tor haline geldi.

Sonugta her otopark bizim igin bir lokasyon.
Ve bz ara¢ kiraladjimiz insanlardan kendi
otoparklanmizda para almadik. Otopark
paras: insanian rahatsiz ediyor. Bu ayncalik
onlan ¢cok mutiu ett.”
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Ticaretteki basarinizi seslendirebileceginiz tek
yer sivil toplum &rgutleri. Ya siyaset yapacaksi-
niz ya da sivil toplumun iginde yer alacaksiniz.
ESIAD’da géntillik esasi oldugunu fazlasiyla his-
settik. Bir secim ¢ekismesi olmadigini gérince
isin menfaat boyutunun olmadigini gérduk.

Bakim-onanm da var

Basanmin anahtarlan ise belli. Birincisi,
yatinm. Ozen, yatinm yaparak maliyetieri
disirgiiderini ve sektdrde bu sayede lider
konumuna geldiklerini séyliiyor: “Araclan-
mizin bakim-onanmini tamamen kendi-
miz yapiyoruz, O alanda da uzmantastik,
Bu da maliyetierimizi disrdd, Bir araba-
nin servisteki bakimi 300 liradan az degil-
dir. Biz kendi bUnyemizde yapinca bu
maliyeti 60 liraya distrdik. Bu da bizi
sektdrde hatin sayilir bir noktaya koyuyor,
¢link( rekabet Gstinl0giniz olusuyor, Biz
sadece oto kiralama yapmiyoruz; biz mis-
terinin kaskosunu yapiyoruz, bakim ihtiya-
cim karsihyoruz, her tarld hizmeti veriyo-
ruz. Onlar sadece yakitini koyup gidiyor.”

“Ign menfaat boyutunun

olmadigni kesin olarak gordiik”

Ozen'in ticari basans: sivil toplum s6zci-
ligina de beraberinde getiriyor. ESIAD
ile baslayan yolkuluk, BASIFED ve TUR-
KONFED gbi Turk is dinyasinin en gigia
orgirtierinin de kapisim agyor. Ozen, “Bu,
gonllldlik esasina dayall bir is™ diyor: *Siz
ticarette basan yakaladiktan sonra sos-
yal anlamda da var olmak istiyorsunuz.
Ticaretteki basanmzi seslendirebilecegi-
niz tek yer sivil toplum orgitleri. Ya siyaset
yapacaksiniz ya da sivil toplumun iginde
yer alacaksiniz. ESIAD'da géndllik esas:
oldujunu fazlasiyla hissettik. Bir secim

cekismesi olmadigini gbrance isin men-
faat boyutunun olmadigini gdrdik. ESIAD
sonras federasyondu; dnce BASIFEDn
yonetim kuruluna seciklim. Tabi federas-
yonda Ege, hatta Akdeniz'e kadar uzanan
birgok sivil toplum GrgUtinin sikintisi ile
ilglenmeye baslyorsunuz. Sosyal guven-
lik yasasina kars! tepki gdstenyorsunuz.
Bankaciik Denetleme ve Duazenleme'nin
karadanna tavir koyuyorsunuz. Bunu
insanlann anfayacal) sekilde fade ettid-
nizde daha da hosunuza gidiyor.”

Goniilliiliik esast

Ozen hem BASIFED, hem de
TURKONFEDIn ydnetim  kurulunda.
“Ama ben kendimi asil olarak ESIAD ola-
rak tantiyorum” diyor: “Her iki drgitte de
ESIAD Gyesi olarak bulunuyorum. Bu tip
olusumiarda en hevesli olan daha ok ter-
cih edilir hale geliyor. Tab# sizin ¢abalan-
niz da bu anlamda netice buluyor. Beni bu
ise hazirayan kisi Sitki SUkUrer'dir. Sitki
Bey'l lzmir igin gok blylk bir deder ola-
rak gbriyorum, Bagkan Bilent Akgerman
da kurumsal yapiy! olusturmustur, onu da
takdirle karsiliyorum. TURKONFED ¢ok
farkli bir yapi. Orada sadece lzmir, Ege
yok: Tarkiye'nin dént bir yanindan gelen
federasyon baskanian ile berabersiniz, 40
bin {ye var. Bu Gyle bir giic ki... Ne olu-
yor? Kendinizi disipline ediyorsunuz. Ina-
nin ben isyerinde kendimi bu kadar kontrol
etmiyorum, Istanbul'daki konfederasyon

ofisi de TUSIAD'n alinda; ayni binada
faaliyet gésteriyoruz. Tlrkiye'de siyasetin
adi menfaat olmusken insaniann gonallok
esasina dayal bir sistemin iginde olmasi
insan rahatiatyor.”

“Emirliyim dedignizde

insanlar giilimsiiyor”

Su anda TURKONFED'de Ozen'in
disinda lzmirdi olarak Mustafa Gigld,
Temel Aycan Sen ve Sk Uniitirk var.
Ozen, “Dijer llerden bir-iki temsilci varken
lzmir dort kisi Be orada” diyor: “Her yerde
lzmiriligimizi belli ediyoruz. Gezi olayla-
nnda, ¢dzim sirecinde hep isin Kinde
olduk. Her yonetim kuruluna gitmeden
once bize bag federasyon baskanlan ve
GOyeleri ile ne yapacadimiz tartisiyoruz.

Ister istemez lzmirin yan ulusalc, yan
Kemalist ve direnen tarafi kendini hisset-
tiriyor, Dedem 19107 yillarda Ermeni teh-
ciri ile Van'a gdemiis, 10 yasinda babasi
Siirt'te katiedilmis, Ama ben Vanlyim ya
da Ankarallyim dedigim zaman hi¢ kim-
seden tepki almiyorum; [zmirliyim dedigim
zaman herkes glilimsdyor. Bu sehrin ina-
nilmaz bir sempatisi var.”

kzmir'in kizlan

Ozen'e gbre bu yizden lzmir biyame-
meli, yani bir Izmit olmamal. Blylk sana-
yinin gelmemesi gerekiyor. Burada tanm
yapiliyor ve en dnemiisi dogru tanm yapi-
liyor. Gé¢ de almamali bu kent. Ozen,
“lzmirin en glzel taraf da, kizlandir” diyor:
“Kayseri'de bile lzmirfi kadin kendini belli
ediyor. Bir agik oturumda bana lzmir'in far-
kini sordular. Herkes Kordon, 6zglnik vs
dedi, ben kizlan dedim. Onlann havasi ve
Gzgliveni hicbir sehrin kadininda yok. Bu
durum, bu kentin ailelerinin gocuklanna
glvenmesinin en baylk ispatidir.”



“Oyunun
Yeni
Kurallarini
Okumak”
icin ESIAD,
Hiirriyet
Dunyasi ile
bulustu.

Swissotel Buyuk Efes'te gercekiesti-
rilen, Ege Sanayicileri ve Isadamlan
Demedi'nin (ESIAD) ev sahipli§ji yap-
ugi, “Oyunun Yeni Kuraltarini Okumak”
isimh toplantida acihg Kkonugmasin
yapan ESIAD Yoénetim Kurulu Baskan
Bilent Akgerman, medya dinyasinda
hizh bir gelisme yagandifini dile getirdi.
Akgerman, “Eskiden sadece gazele ve
dergiler hakim iken, basili medyanin igi
rekabet nedeniyle giderex zorlagiyor.
Isiklr radyolar, kisith slreli yayin yapan
tek kanalli renksiz televizyon, ardindan
renkli televizyon, hizla artan ve cesitle-
nen kanal sayisi, kablo TV derken inter-
net altyapisinin gelismesi ve internet
tabanh medya cesitlenmesiyle bugin
medya dinyasi muthis bir donisimin
icinde bulunuyor.” dedi.

Medya kuruluslan igin kendini yenile-
mek ve dedisime ayak uydurmak gere-
ginin her zamankinden daha Oonemli
hale geldijini dile getiren Bulent Akger-
man, Hlrriyet'in de bu slregte tered-
datsiz adimlarla medya dinyasinin
nabzini en iyi tutanlar arasinda oldu-
gunu gormekten mutivluk duydukla-
nni kaydetti, Yeni dizende yasakgilik,

Oyunun

feni Kurallarini Okumak

15 Mart 2013

dusunce konltrolu ya da sansir uygu-
lamanin olanaksiziiy ve anlamsizlii-
nin ortada oldugunu vurgulayan ESIAD
Bagkani, sOyle devam etti:

*Yeni medya platformlannin yardi-
miyla ortaya sagilan gorigler herke-
sin hosuna gitmek zorunda degil. Alig-
madiimiz, cojumuza ters gelen aykin
disOncelerin  sosyal medya yoluyla
daha c¢ok yayginlasabilece(: bir donem
bizi bekliyor. Yeni medyanin demokra-
siyi geligtirici, tabana yayici rol( bizce
Gzerinde Onemli duruimasi gereken
konulann basinda geliyor. Bu noktada
basin 6zgirikgandn gerekliliginin altini
kalin bir sekilde cizmenin, dinyanin
neresinde olursa olsun her tirll geri
veya yanhs gidise karsi ¢ikmanin basta
demokrasinin iginde dogmus sivil top-
lum kurulusian olmak (zere herkesin
gbrevi olduguna inaniyoruz.”

Bllent Akgerman, TUrkiye'deki tutukiu
gazeteci sayisinin Iran ve Cin'i geride
birakarak dinyada birinci olmasinin
disOnddricd oldugunu da sdyleyerek,
son donemde cesitli cevrelerde yasa-
nan kutuplasmanin kendilerini Gzdd-
a0nd sozlerine ekledi.

Hiirriyet Gazetesi Genel Yaymin
Yénetmeni Enis Berbero(lu:
“Bir yil 8nce diljmeye basildi”
lzmir'de her zaman kendini evinde his-

settigini ifade ederek konusmaya bas-
layan Hurriyet Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Enis Berberoglu, bir yil 6nce
calismalanna baslanan Hlrriyet Din-
yasi olusumu hakkinda is dinyasina
bilgi verdi. Medya sektdrinde yasa-
nan dedisimi anlatan Berberodlu, gelis-
meyi teknoloji merdivenine benzeterek
soyle konustu: *Eskiden isin teknolo-
jisinde tek tarafli bir trafik vardi. Simdi
dijitalle birlikte trafik iki yonii hal ald.
Kagitta toplam gelirimiz, satis ve rek-
lamdan ibaret. Su anda ileride gazete-
lerin satisini artacadim distnen yoktur.
Gazete fiyatlanm artiracak bir kurumun
olacainm da dastneniz yoktur. Toplam
geliderimiz 10 yilda herhangi bir zaman
diliminde azalacak. Giderlerimiz mut-
laka artacak. Gelir gider farkimiz ylzde
20 civannda. Ganun sonunda sadece
gazetecilk yapsam, haber yazsam,
fotofraf ceksem, 10 yilda gelir dengem
nefes alamaz olacak. Biz de bir yil 6nce
bir stirecin dagmesine bastk.”
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Gelir ve aj: ¢esitlendiriyoruz

Gecen yil baslayan dedisim strecini
anlatmak, lzmirilerle dertlegmek igin
kentte bulunduklarini dile getiren Enis
Berberoglu, soyle devam etti: “Bir yillik
strecin adini koyalim istedik. Daha yalin
bir organizasyonla sizin karginiza gel-
dik. HOrriyet, gelirlerini artik gesitlendir-
mek istiyor. Webden, mobilden, tablet-
ten daha fazla gelir saflamak istiyoruz.
GilinGn sonunda da Hurriyel markasi
kendi felsefesiyle yoluna devam ede-
cek. Bu slregte kadit dedismeye-
cek. Kadit, kadit olarak kalabilmek icin
basina bunlann gelmesi gerekiyordu. lIk
basta dijtali yok saydik ama ¢ok blylk
yanhs yaptik. Dijitale gbre bir kadit yap-
maya calistik. Bu strecte TViere ben-
zemeye ¢alisan gazeteler batti. Son ola-
rak kadit gibi dijital gibi yapma dénemi
basladi. Bu slrecte kadidin gelenedi
devam edecek. Dijtal devrimie gele-
neksel gazelecilk dedidimiz bu. Dijtal-
lesme ayn bir konu. Orasi bizim miica-
vir alanimiz. Oradaki angajman ve icerik
farkli. Siz haberlerinizi bize ileteceksiniz.
Biz uygun mecralarla size ulastiracagiz.
Webe, tablete, mobile ya da akilli tele-

fona girecek. Ben ise haber Gretmeye
devam edecedim. Olur da bu slrecte
kagit baskisini da durduracak en son
kurum yine Hirriyet olacaklr.”

Hiirriyet Gazetesi Ege Bolge
Temsilcisi Deniz Sipahi

“Yaz iglerinden yayin masasina”
Degisimie birlikte global cagin yazi isleri
masasindan yayin masasina gecisini
gercekiestirdiklenini vurgulayan Hirmiyet
Gazetesi Yayin Direktoria Fatih Cekirge
ise, ‘Bundan gurur duyuyorum. Bunu
internetin basinda oldugum doénemde
Enis Berberodlu ile hep konustum. Enis,
bu konuda bize iyl bir kaptanlik yapti.
Dital calda yayin masas! olusturduk.
$u anda yurtigi, yurtdigi ve bdigeleri o
yayin masasindan gotiriyoruz. Bu din-
yada bir ilki gerceklestirdik ve lyi gidiyo-
ruz" dedi.

Hirriyet Gazetesi Yayin
Direktdrii Fatih Cekirge

“Yeni dénem yerellesme”
Hirriyetin Ege'yi ihmal ettigi yoninde
gelen soruyu yanitlayan Enis Berbe-
roglu, yeni dinyanin dnemli bir slogani-
min yerellesme oldugunu aktararak, “Biz
de bu sUrecte bize sadik olan okurlarn-
miza karsihgini vermek istiyoruz. zmiri
onemsiyoruz. Fatih Cekirge, mesaisi-
nin Gnemii bir kismini bdlgelere ayirmis
durumda” dedi.

Fatih Cekirge de her seyin Istanbul mer-
kezli oldugunu belitterek, "Artik Istan-
bul icinden ¢ikip Anadolu insanim din-
lemeye bashiyoruz. Onlarla konusup,
yerel medyacihig nasil yapanz diye ¢ali-
siyoruz. Boylece gazeteciigini koitdrel
ve 6zgurlik anlaminda yeni bir ddneme
tasimis olacadiz” #adesini kullandi.




Eskilerin ifadesiyle Dedirmendads, gani-
mizin Bayramyeri... Osmank’nin son
glnlerinde kente goclerle seklini veren-
lerin izini sGralgunizde geldiginiz yer-
lerden biridir Degirmendady, Kadifekale
ile birlikte. Cumbali evieri, kdkleri eski-
lere dayanan ailelerin miraslan olarak
hala ayaktadiriar. Ancak yikilmaya yiz
tutmuslan bir yana koymadan lzmir'in bu
keyifli miras:, ekonomisine geki dizen
verildiginde sehrin  diger semtlerine
kansmay: bekliyor gibi...

Semtteki o mahalle havasi, lzmir'e “tepe-
den" bakarken sehrin iginde olup aym
zamanda bu kadar kiyisinda durabilme-
sine borglu aslinda.

Dr. Erkan Serce, *lzmir Mahalleleri”
makalesinde; “1877-1878 Osmanl Rus
Savasi’'nin  yenilgiyle sonuglanmasi,
|zmir'i Balkanlar'dan bir baska nifus aki-
mina maruz birakti” derken bu gb¢ akimi-
nin birinci dinya savasina kadar devam
ettigini vurguluyor. Iste sehrin muhte-
lif mahallelerine yerlesen bu gégmenle-
rin bir kisminin Dedirmendad dedigimiz
yere yerlesmesiyle semt clusuyor.

Prof. Dr. Cinar Atay, “asad Tark mahal-
lelen” olarak tanimiadigi bdigenin giney-
bati simnmin, Dedirmendad) yamag-
laryla  belidendigini  vurguluyor ve
“Kuzeybatdan Musevi mezarhiklanyla
sinirlanmis ise de i¢ kisimlarda yeni
Tark yerlesimieri (Dedirmendad:) seridin
devamini sadlamaktadir” diye yazryor.
Tam olarak neresi bu Dedirmendad,
hemen onada bakahm, Varyant'tan yuka-
nya dodru gikiyorsunuz, Kredi Yurtlar
Kurumu ile semt basliyor, Esrefpasaya
dodru cdevam ediyor. Dere Sokadi'nin
biimiyle Halnfatpagsa Caddesi arass,
Bayramyen Saat Kulesi ile Fatih Camii
¢izgisi arasinda kalan bolge.

Peki, lzmirin meshur tatar bdrekgisi
neden buradadir? Higbir sey nedensiz
olmadid: gibi bunun da bir nedeni var,
Osmanl'nin son ginlerinde tOm $ehirler
gibi lzmir de go¢ alirken bdigenin payina
diosen Kinm Tatarlan olmus. Bir riva-
yete gore Kinm Tatarlanna 6nce Karatas
sahili verilmis fakat onlar "Bizim balalar
burada bodulur, bize ylksek yer verin"
demisler ve yerlesmeleri icin Degirmen-
dadi uygun goriimas.







O glinden ginimize hala nifusun bir
b&lami bu gelenlerin torunlar. iste Tatar-
lann Izmir'e en Onemli armagan olan ¢ii-
borekgisi halen buradadir ve izmir'in her-
yerinden misterisi vardir, Eger bugine
kadar gidip yemediyseniz, tam zamani-
dir, su ghzel yaz glnlerinde bir sabah
kahvaltimizi burada yapin deriz. Halitbey
Iikdgretim Okulu sokadina girdidinizde
kime sorsaniz size yerini gosteririer,

Bayramyeri ismi nerden geliyor?

1920'lerde bayram vyeri ilan edimis
bu bdlge, bos alanlan ¢ok oldudu igin,
Bugiin Selahattin Akgicek Kltir Merkezi
olan eski hal binas! arkasindaki Halitbey
Ikdgretim Okulu hen(iz yokken, bay-
ram yen kurulurmus orada. 20-30 metre
uvzunlvgunda teleferik varmis. Donme-
dolaplan, tahteravallileri, ath kanncala-
nyla bir nevi lunapark. Esrefpasa Nikah
Dairesi'ne kadar uzanan bayram yeri,
sonralan bayramiar disinda da kuru-
lur olmus. Buglin 5 mahallesi olan sem-
tin bayram yeri olma 6zelligi, Varyant'in
yapiimasiyla bitiyor, ismi kaliyor yadigar.
Varyant ile beraber yapilan Saat Kulesi
ise lzmir'in ikinci aniti konumunda.




Buglin gb¢ almaktan ziyade go¢ veren bir
semt olmasinin en onemk sebebi evie-
rinin eski, ufak ve bdlgenin sit olmasi.
Eviere sijamayanlar ekonomik durum-
lanm dizeltir dizeltmez Sehre kansi-
yor, bu semti geride birakiyoriar, Geride
kalan evlerini ise kimisi terketmis, kade-
rine birakmis vaziyette. Semtin alt yap:
sorunlan, bir ok sokadinin sit olmas:
nedeniyle semtli de evlerini iyilestiremi-
yor. Bir nevi cezalandinlmi$ hissi var her-
keste. Utkenin koruma ydnteminin klasik
sorunlan burada da basgdstermis. Evie-
rin godu virane, yikiimay: bekliyorlar.
Sokaklannda hala terzilerin, mahalle
bakkallannin oldugu, aksamlan yash
teyzelerin kapi oOnlerinde inatla oftur-
dudu bir gizel semtimiz Dedirmendadi.
Tek sorun lzmir'in gdbeginde bdylesine
naif ve degerli bir alani degerlendirebile-
cek modern bir kentlilik bilincinin henuz
Ulkemizde olmayisi. O yizden yok olma-
dan, yikilmadan... Gidin, gorin, bir Tatar
Baredi yiyin, bakkaldan ciklet satin alin,
teyzelere selam verin.

Yann ¢ok geg olabilir....
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ESIAD 30. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi

Basbakan Yardimcis: Ali Babacan:

“On yil 6bnceki ile gunumuz Turkiye'si
karsilastirildiginda Turkiye yardim
alan ulkeler statistunden yardim
eden Ulke statusune yukselmistir.”

Ege Sanayicileri ve Isadamlan
Demedi'nin (ESIAD) 'Gelismeler ve Tir-
kiye Ekonomisi’ konulu 30. Yiksek lsti-
sare Konseyi Toplantisi, Kaya Termal
Otel Kongre Merkezi'nde gergeklestirildi.
Is diinyasinin temsilcilerinin katildid: top-
lantida ESIAD Yiksek Istisare Konseyi
Baskani Kemal Colakoglu ve ESIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Balent Akger-
man, hikimetin terér sorununu bitirmek

icin baslatigr mozakere surecine tam
destek verdiklerini belirtti.

ESIAD Yiksek istisare Konseyi Bas-
kam Colakodiu, strece sessizce destek
verdiklerini belinerek, “Buglnki once-
liklenmiz, Gke guvenhigimiz ile milli bir-
lik ve beraberkjimizdir. Ulke glvenligi
80z konusu oldujunda gensi teferruat-
tr. Bugln (kemizde kardeskamn dokil-
mesini Onleyecek, analanmizin eviatia-
nni sehit vermeyecedi her tirld bansg
cabaya destek vermeye hazinz ve veri-
yoruz, Bang adina susuyor ve acimizi
icimize atryoruz. Milli birlik ve beraber-
lik adina ¢ok sey sbyleyebilecekken ses-
sizce destek veriyoruz, Bizler adina bu
gorismelen yapanlann elini glglendir-
mek istiyoruz. Bir glven ortami olus-

sun istiyoruz. Bununla birlikte kderleri
yakalandijinda ‘Asmazsaniz terdr biter'
diyenlernin, aradan birkag yil gegince ver-
dikleri sozlerini wyillarca unutmalarinin
guvensizligini de yasiyoruz. Buna rag-
men zamanin birdik zamam oldugunun
bilinciyle Gzerimize daseni yapiyoruz ve
yapmaya devam edecegiz" dedi.

~——

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan: Akger-
man da, hikGmelin terdr sorununu
bitirme amaci giden Imral goriismeleri
ve ¢OzOm surecine destek verdiklerni
sOyledi. Akgerman, sunlan soyledi:

*Kuskusuz Kot ve terdr sorununun
kalici bir cozime kavusturuimasinin ve
bununia birlikte Glkede demokratik stan-
dartlann tOm valandaslar igin ylksel-
tiimesinin  potansiyellerimizi  harekete
gecirecek en onemli geligme olacad
kanaatindeyiz. Bu bajlamda yapilan
cahsmalan genel anlamda destekkyo-
ruz, Ulkemiz yeni bir demokratik olusuma
dofru lerlerken, evrensel tecribelerden
ve standartlardan en ylksek seviyede
yararlanmamiz gerektigini disGniyoruz,
Bu cergevede yeni demokratik yapinin
olabildigince genis tabanh bir uzlasma-
nin eseri olmasini, bu yapinin kalcihdn
agisindan Gnemsiyoruz. Mevcut siste-
mimiz buglne kadar kendi bdlgesinde
ayrisan bir demokratik yapi olarak goze



carpmasina ragmen bazi aksayan yon-
leriyle de dikkat gekti."

Bu slirecte bazi endiseleri tasidikianm
sdyleyen Akgerman, sunlan sdyledi:
“Ancak demokrasimizin prensipte sahip
oldugu kuvvetler ayrilid sisteminin, tem-
sili demokrasi anlayisinin ve katihimes-
Iida agik yapisinin korunmass gerektigini
disiniiyoruz, Glcln, yetkinin ve karar
mekanizmalannin - merkezilestirimesi-
nin yasadyimiz cadin gergeklerine ve
Tarkiye'nin ihtiyaglanna uymayacagina
inaniyoruz.”

“1 Dolarin altinda yasayan
niifusumuz kalmads”

Basbakan Yardimcis: Ali Babacan da,
demokratklesme adina attiklan adimlar,
reformlar, anayasa degisikliklerinin Tr-
kiye'deki siyasi istikrann kaliciliis agisin-
dan son derece onemli oldugunu belir-
terek, tum cabalann AB gercevesinde
gerceklestiriidigini  kaydetti. Tarkiye'de
artik 1 dolann altinda yasayan nufusun
kalmadiimi, cari agiin da hizla dasta-
gdanG ifade eden Babacan, Su bilgileri
verdi:

“Tarkiye bu krizde pozitif sekilde ayn-
siyor. Guven gostergeleri ¢ok SUkar iyi.
Ozellikle 2013-14-15 yillannda daha
yiksek rakamlar goraniGyor. 4 milyon
600 bin kisi artti istihdam edilen sayi.
Istihdam artisina baktiginizda son bir yil
icinde ylzde 49 erkek, yozde 51 kadin.
Yani ilk defa tarihimizde i gicl piyasa-
sina ginste kadinlar Gst sirada. Tam ILO
uyesi Ulkeler igsizlik oranmim en hizh disi-
ren Olke Turkiye. Gelir dagihimi da dazeli-
yor Tirkiye'de. Bir yandan kalkinma, bir
yandan gelir dagihminin dizelmesi s6z
konusu. OECD raporunda tim OECD
Ulkeleri icinde de gelir dadiliminin en
hizh dizeldigi Oike yine Tarkiye. 1 dola-
nn alinda yasayan bir nifusumuz kal-
madi. Ginlik 4 dolann altina olan niifu-
sumuz yizde 30 idi, en son y(izde 2.79'a
disti. Bu da Tarkiye'nin i¢ pazannin ne
kadar cazip hale geleceginin bir gbster-
gesi, Cari agtkta 2012'de, 2011'e gore
daha iyiyiz, 4 puanlik bir disis yasa-
dik. Planl programh bir sekilde cari agj
diisrm(s olduk, Bir yandan cari agiktaki
diisiis, bir yandan enflasyondaki diisis.”
Basbakan Yardimcist Ali Babacan, en
onemli sorunun enerji ithalatl yapma
zorunluludu olduguna vurgu yaparak,
“60 milyar dolar enerji ithalatimiz. Enerji
onimdlzdeki dénemde en cok dikkat
etmemiz gereken konu. Daha gok yeni-

lenebilir enerji, nikleer enerji gibi. Enerji
ithalati hari¢ cari agigimiz yok. Krediler
tiketime gidiyorsa dikkatli olmak zorun-
dayiz, bu nedenle dnlem aldik” dedi.
Babacan, yapisal reformlan yapmaktan
geri durmadiklanm da anlatarak, sozle-
rini $0yle srdirdi:

“Ekonomimiz (zerindeki etkileri son
derece az oldu. Kriz donemine gUgll
kamu maliyesi ve gi¢li bankacilik sek-
tor0 ile girildi. Biz 2009'da orta vadeli
programla bltce agidimizi nasi daha
asafiya gekecelimizi hesapladik. Dev-
lete olan gliven sarsiimaya bastadiinda
isleri toparlamak ¢ok zor olur. Kriz dnce
finans sektord ile basladi. Yunanistan'in
son dért yidir arka arkaya daraliyor
ekonomisi. ltalya'da ekonomik krizler
siyasi krizleri, siyasi krizler tekrar ekono-
mik krizleri tetikliyor.Ispanya'da issiziik
orani ¢ok yiksek. Biz bu tuzada disme-
den mali disiplinle ve glveni dnceleyen

bir yolda devam ettijimiz icin 2011'de
yizde 8.5 blyime elde ettik. Ancak bir
bakuk ki can agigimiz yizde 10'a Gik-
mis. Bunun srdarilebilirigi gercekten
dikkat etmemiz gereken hususlardan,
Hizlr bOylGdik ama i¢ talep bir bakima
kazandiimizi harcasak sorun degil.
Ancak bankalardan kredi ¢ekip tiketme
gibi bir sonucu getirdi§i igin car agigi-
miz artti. Bu nedenle hemen tedbir aldik.
Yapisal reformlan da elden birakmadik.
Yeni TOrk Ticaret, yeni Borglar Kanunu,
yeni Hukuk Muhakemeleri Kanunla-
nm dozenledik. Tim oda ve demekier-
den gbrls aldik. TOBB ile beraber en
son tam 18 saatlik galistik. |s dinyamin
gerceklerine uygun dedisiklik adimian
attik, Tasarruf oranlannin disist blyik
bir yapisal sorunumuz. Diinyadaki gelis-
mekte olan (ikelerin ortalamas: yGzde
30, bizde ok disik. Ne kadar tasarru-
funuz diistikse, o kadar cari agijiniz olu-

yor.

“Tiirkiye son on yilhk

donemde her alanda

biiyiik bir doniisiim yasad"
“Turkiye son on yilik donemde ger-
cekten her alanda biyuk bir dénisim
yasadi. Yaptigimiz siyasi ve ekonomik
reformlar, on yil dncesinin Tirkiye'si ile
bugininTarkiye'sinin neredeyse iki ayn
Ulke dedirtecek kadar fark olusturdugunu
hep birlikte gdriyoruz”™ diyen Babacan,
“Yine temel hak ve &zgurlikier, huku-
kun Gstinliga konusunda yapmis oldu-
dumuz reformlar uvzun vadede gelis-
mis ekonomi ve refah toplumu olmasi
igin ve birinci sinif demokrasi olmasi
i¢in son derece dnemli. Tim bu ¢aba-
lar ashinda Torkiye i¢in dnemli olan AB
cercevesinde gergeklestirildi. AB iginde
bulunduju ekonomik sikintrya karsin 27
Ulkenin benimsedigdi ortak degerien ele
aldigimizda, siyasi kriterler agisindan
danyanin en yiksek standartiannm tem-

sil eden bir yapi. Biz bunun igindir ki AB
surecine blylk énem verdik. Israria ve
inatla bu streci devam ettirdik ve ediyo-
ruz” diye konustu.

Tarkiye'nin blytk cdnisim igerisinde
bulunan Kuzey Afrika ve Ortadogu cod-
rafyasinda da yaptig reformlarla dmek
hale geldijini belirten Babacan, sbzlerini
s0yle sirdird(:

“Iginde bulundugumuz cografyada Afrika
ve Ortadogu'da tarihi bir dénisim var.
Tunus'la baslayip Libya'ya sigrayan. Bu
stregte Tarkiye'nin dnemli bir rol( var.
Kendi iginde yaptklanyla ashinda pek
cok Uke icin itham kaynadr olmustur.
Eger istenirse bir Glke neler yapabiliyoru
ortaya koymus$ oldu. Tim bu dlkelerde
biz tecribelerimizi paylasiyoruz. Bu
Ulkelerin siyasi ve ekonomik reformlann
da basanh olmas: igin elimizden geleni
yapiyoruz. Teknik degil finansman olarak
da destek veriyoruz. 2 milyar dolar kredi
goénderdik Misir'a daha yeni. Tirkiye
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2002 yilinda yardim alan Gikeler listesin-
deydi. Artik Tlrkiye yukselen dondr Glke-
lerden. Digandan yardim desek finans-
man igin gabalayan bir Gike iken disariya
destek veren bir Ulke olduk. 12 blyukel-
ciligsmiz vards Afrika'da, gegen yil sonu
itibariyle 34 Gikenin tamaminda blytkel-
cilik var, Afrika Olkelerine dogrudan ugus
s0z konusu. THY 92 Glkeye ¢ikiyor. Dan-
yanin baska hicbir havayolu sirketi bu
kadar ¢ok (lkeye ugus yapmiyor. Bu dig
lliskilerimizin hangi noktaya geldigini de

gbsteriyor.”
Bagbakan Yardimcisi Al Baba-
can, siyasi Iistikrar ig¢inde bulunan

Tarkiye'delstanbul'un da uluslararasi ve
cok ulusiu blylk firmalann operasyonel
merkezi haline geldidini sbyledi, Baba-
can, ekonomik refah ve blyimenin stabil
olmasi igin sadece siyasi istikrann degil,
0zel sektdrin desteklenmesinin dnemi-
nin farkinda olduklarim da vurgulayarak,
su dmekleri verdi:

“Artik Turkiye sadece Ulkemizde yasa-
yan vatandaslanmiz igin dedil, gok genis
bir cojrafya igin bir is merkezi haline
geliyor. Cok uluslu sirketler, ubuslara-
rast finans kuruluslan ézellikle Istanbul'u
merkez alryor. Microsoft firmas da Istan-
bul ofisinden tam 82 Ulkeye hitap ediyor.
Coca Cola 93 dlkenin koordinasyonunu
Istanbul'dan sagliyor. Hindistan'a kadar
tim cofrafyamin planlamas: Istanbul'dan
vapiliyor. Ulkemizin blyidk potansiyeli
var. Bu potansiyelin geredini yerine geti-
rebilmek i¢in ¢ok ¢alismamiz gerekiyor.
Deviet Glkedeki siyasi ve makro eko-
nomik istikrar1 saglayacak tedbirlerini
almak zorunda. Tek basina yeterli degil.
Asil kalkinma odzel sektorin gabasiyla
olur. 2002'den bu yana deviet yatinmla-
nnin katkisi hemen hemen sifir.”
“2023'TEKI 500 MILYAR DOLAR [HRA-
CAT HEDEFININ MUMKUN OLDU-
GUNU DUSUNUYORUZ®

Toplantida konusan ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Kemal Colakodlu, konus-
masinda yeni Anayasa, acihm sureci ve
ekonomideki son durumu dederlendirdi.
Colakoglu, karesel krize  karsin
Tarkiye'nin Kemal Dervis doneminde
basta bankaciik sektori olmak Gzere
baglatii ekonomik onlem ve reform-
lara AK Parti hilkimetinin sahip ¢ikip
desteklemesinin sonuglanni bugin her-
kesin gordiduni sdyledi. Colakoglu, “O
glinlerde gerceklestirilen Ozellikie ban-
kacilik sektorindeki reformlarnin dnemini
daha iyi anliyoruz. 2002'de AK Parti'nin

bu programa sahip ¢ikmasi, ekonomiyi
iyi sekilde ydnetmesi diger Ulkelere gore
daha baganh ve istikrarl olmamiza katk
saflamistir. Siyasi populizme yer verme-
yen anlayigimz ve kamu maliyesindeki
disiplin anlayigimzin buglnki basanda
¢ok etkisi oldugunu distnlyoruz” dedi.

Sanayiciler olarak yeniden ithal ika-
mesine dayal verimsiz Oretim mode-
line dontimesinden yana olmadiklann
kaydeden Colakodlu, sanayicinin dev-
let destedine ihtiyaci oldudunu sbyledi,
Colakoglu, 2023%teki 500 milyar dolar
ihracat hedefine sanayicilerin ve is din-
yasinin imza atacafina dikkat c¢eke-

rek, "Ancak yiksek enerji maliyetleri
ve istihdam vergi yOki nedeniyle reka-
bet gucunu kaybeden sanayicinin akilc
tesviklerle deviet destegine kavusturul-
may: beklemesini ¢ok gormemek lazim.
2023teki 500 milyar dolar ihracat hede-
finin mamkin oldudunu daganayoruz.
Tark sanayii bu hedefin ¢ok Gizerinde bir
potansiyele sahip. Siyaset ve birokrasi
dinyas: degil, is dunyasi gergeklestire-
cektir bu hedefi” diye konustu.
Tarkiye'nin kredi notunun artma egiimi-
nin kimseyi yaniltmamasi gerektigini dile
getiren Colakoflu, sozlerini soyle sir-
diirdi:

“Dinya ekonomisi hala kaygan bir
zeminde yoluna devam etmektedir. Bu
olumsuz kogullarda, Turkiye ekonomisi-
nin 2013'te daha da dikkatli ve dengeli
bir ekonomi ydnetimi ile basan perfor-
mansini yakalamas: mimkindir. Yizde
3k, 4%k biytme hizlannin bizim
gibi bir ekonomiye yetmeyecedi agiktir,
Ulkede her sene 700 bin yeni igsiz yara-

tan bir igsizlik oram varken ve yaklagik
her yGzde 1k biyGmenin y0z bin igsize
is imkani sadladir bilinircken, dOSOK
oranl kalkinma hizlannin igsizlik sorunu-
muza asla yeterli olmayaca{: agiktir. Her
yil yizde 7 oraninda buyime rakamlarini
yakalamak icap ediyor.”

Colakogiu, Mayis ayinda IMFye olan
borcun bitecek olmasi nedeniyle de
mutlu ve gururlu oldukianm belirterek,
“1999-2005 yillant arasinda 6 yil streyle
TOBB Sanayi Odalan Konsey Bagkan-
g yapmis ve Tarkiye'nin 70 sente ihti-
ya¢ duydugu Liksemburg'dan 1 milyon
dolar borg alan bir Glkenin kosullarini
&)
)\ '/;

|

yasami$ bir kisi olarak buganlere geldi-
gimizi gdérmek gurur veriyor. Bu borcun
kapanmasinda emedi gegen Gzel sektor,
deviet kim varsa herkese sakranlanmi
sunuyorum” diye konustu.

Colakogiu, yeni Anayasa haziriklanina
da degindi. Colakoglu, yeni Anayasa'nin
esitlikgi, katihimer sekilde hazirlanmasi
gerektigini  vurgulayarak, “Hepimizin
icine sinecek, hi¢ kimseyi birbirinden
ayirmayan, Tarkiye'nin Kirmizi gizgile-
rini ihlal etmeyen egitlikgi, azinhk hak-
lar korunurken ¢cogunlugun maddur edil-
meyece{)i bir Anayasa hedeflenmelidir.
Matematiksel codunluk dedil, vicdani
coguniuk aranmalidir. Yapildiktan sonra
siK sik degistirilen dedil, hepimizin uzun
yillar bagucu kitab: olacak bir Anayasa
olmaldir” dedi.

Konusmalann ardindan Basbakan Yar-
dimcisi Ali Babacan'a ESIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Bllent Akgerman ve
ESIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskani
Kemal Colakoglu, bir plaket verdi.

9

B

_' _



Sl sma

m—'e-w'ﬂi'
ps= 4| 3

B mrmTmTTmTITEE ;

SEHRIN YASAYAN MIRASI
BUYUK EFES'TEN
SWISSOTELE...

Konforlu bir konaklama, damaklarda iz birakacak lezzetler,
modern konferans salonlan, efsanelesmis ylizme havuzuy,
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» Deniz Caba $an

Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkam
ESIAD dyesi Lucien Arkas'in girisimle-
riyle lzmir Fransiz Fahri Konsoloslugu
binasinin denize bakan bolimu, resto-
rasyonunun gergeklestirimesi kosulu ile
Fransiz HOkGmeti tarafindan 20 yilidina,
yalmzca kiltir ve sanat amagh kullanim
icin Arkas Holding'e tahsis edildi. Bir yil
siren restorasyon ¢alismalanmin ardin-
dan yapr Kasim 2011'de Arkas Sanat
Merkezi adiyla agildi. Koleksiyonunu
uygun mekanlarda sanatseverlerle bir
araya getirmek Lucien Arkas i¢in dnemli
bir hedefti. Bu bina hayali i¢in uygun bir
mekén oldu.

Modern sergileme sistemi

Hikaye bdyle basladi. Arkas Sanat Mer-
kezi, acildigr gunden bu yana da ulusal
ve uluslararas: platformda gbze garpan
sergilere ev sahipligi yapiyor ve kentte
sanatin nabzini tutuyor. Aydiniatma sis-
temlerinden sergileme panolarina, hava-
landirma sisteminden glvenlije kadar
birgok konuda modern bir sergileme sis-

kas Sanat Merkezi'nde
18 ve 19'uncu Yuzyil'in
Izmir'ine Batih Bir BéTg§

Lucien Arkas'in yillarca emek verdigi koleksiyonunu
lzmirli sanatseverler ile paylagmak icin kurdugu Arkas
Sanat Merkezi, dncelikli olarak koleksiyondaki eserlerin

sergilenebilecedi temalara odaklaniyor.

25 Eyliil'de ise "18'inci ve 19'uncu Yiizyil'da lzmir:

Batil Bir Bak|$ sergisi var.




temine sahip yapi, lzmir'e kazandinimig
tarihi bir bina olmasinin yaninda, birgok
uluslararas: ressamin eserlerinin sergi-
lendigi ik sanat merkezi olma dzelligine
sahip.

Baz eserler ilk kez burada
sergileniyor

Buradaki sergilerde temel kriter, Lucien
Arkas'in koleksiyonuna uygun temala-
nn segilmesi. Ancak hazirlanan sergile-
rin temalanm bdtindyle olusturabilmek
ve konusunu en kapsaml $ekilde suna-
bilmek amaciyla Lucien Arkas'in koleksi-
yonuna ek olarak hem $ahsi koleksiyo-
nerlerden hem de muzelerden eserler
alimyor. Merkezde yalnizca lzmirli dedil,
Tarkiye'nin tim onde gelen koleksi-
yonerleri ile goruserek, sergi konsep-
tine uyan eserler toplanyor. Bdylelikie
bazi eserler de ik kez burada sergilen-
mis olma ozellidi tagiyor. Bu eserlere son
sergideki “Asker Ressamlar"dan Hahz
Ibrahim’in *Besiktas Saray-l Himay(n~
adl tablosu ve Hiseyin Zekai Pasa’nin
“Portakalli Cilekli Natirmort” tablosu
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omek gdsterilebiliz. Ozel koleksiyonlann
yam sira kurumlann koleksiyonlanndan
6ding alinan eserlerin de katkisini goz
ardi etmemek gerekir,

12 bin kig

Her agilan sergi ortalama 12 bin ziya-
retgi adirhyor, Sadece lzmir dedil, farkls
illerden sirf sergiyi gezmeye gelen grup-
lar oluyor. Ayvalk'tan, Marmaris'ten,
Bodrum'dan kalkip gelenler dahi var.
lzmir de ise okullann akinina ugramis
durumda.

Ziyaretcilerin adirfikl olarak &grenciler
oldudu sdylenebilir. Bunun yan: sira sivil
toplum kuruluslan, demekler, Gniversite-
ler, ressamlar, i adamlari, yash- geng
Izmiriler kisaca sanata ilgisi olan herkes
merkezi ziyaret ediyor.

Bessergi

Ik sergi; “Arkas Koleksiyonu'nda Post-
Empresyonizm™di.  Lucien  Arkas'in
kendi koleksiyonundan dne ¢ikan Post-
Empresyonist dénem sanatgilanna ait 78
adet eser sergilendi. Ziyarelgiler Pierre-
Auguste Renoir, Maxime Maufra, Louis
Anquetin, Emile Bernard, Maurice Denis,
Maurice de Viaminck, Edouard Vuillard,
Louis Valtat gibi ressamlann eserlerini
gorme imkanina sahip okdu. "Batilinin
Fircasindan Ege'nin Bu Yakas:™ isimli

ikinci sergisi, buglne kadar dizenlenmis
en kapsamh oryantalist eserler sergile-
rinden biriydi. 109 degisik eserde Fausto

Zonaro, Leonardo de Mango, Ama-
deo Preziosi, Fabius Brest, Felix Ziem,
Oviedo Curtovich, Joseph Warnia-Zar-
zecki, Emest Boulanger, Rudolf Emst,
toplam 52 oryantalist sanatginin eser-
leri gorildd. Uglinch sergi dinyaca Gnli
Tork fotograf sanatgisi Ahmet Ertug'un
Avrupa'nin en gorkemli opera saraylan
ve ktdphanelerini konu ald)1 “Sessiz-
ligin Yankisi” sergisiydi. Dordiincisd ise
"0 bir Yildizli™ isimli yine buglne kadar
yapilmig en genis Naci Kalmukoglu ret-
rospekifiydi, Besinci serginin konusu
olan Asker Ressamlar sergisi sanat tari-
himizde batih anlaminda tuval resminin
ik uygulayicilan olmasi agisindan gok
onemliydi. Sergide Asker Ressamlar
Kusadi'min yaklagik 65 yilimi kapsayan
zaman dilimi ziyaretgilerle bulusturuldu.

Arkas Trio performansi var

Arkas Sanat Merkezi kapsamh sergileri-
nin yaninda dizenledigi Gcretsiz rehberfi
tudar, yayinladiy kitap ve kataloglar,
dizenledigi soylesi-panel etkinlikleri ile
sehrin bu merkezi bdlgesinde, kisa sire
igerisinde ok sayida sanatseverin takip
ettigi, nitelikli, onch ve sevilen bir sanat
merkezi oklu.

Talepler dofrultusunda bu akliviteler
devam edecek ama yenilikler de sz
konusu, Omedin Ekim ay igerisinde
sadece gbze dedil kulada da hitap ede-
cek bir trio dinleti etkinli§i planlaniyor.
Arkas Holding'in klask bati mizijine
verdigi destedi uzun vadeli ve evrensel
bir projeyle kahici kilmak amaciyla Arkas
catsi altinda kurdudu keman-piyano-
viyolonsel Ugllist Arkas Trio burada per-
formans sergileyecek.

Hikaye Marsilya'dan bashyor

25 Eylll'de ise yeni bir sergi var: 18'inci
ve 19'uncu Yozyil'da lzmir: Bath Bir
Bakis. 29 Aralik’a kadar ziyaret edile-
bilecek yeni sergide balli bir seyya-
hin gdziinden 18 ve 19°uncu Yizyl'in
lzmir'i gdzler Gnine serilecek. Sergi-
nin hikdyesi Avrupa'da ticaretin kalbi
olan Marsidya'dan baghyor. Ziyarelgi-
ler Marsilya'dan yola ¢ikan bir gemi ile
lzmir'e gelerek 18'inci ve 19'uncu Yiz-
yillarda Izmir'i ziyaret eden bir seyyahin
gbzunden $ehri tanima firsatl bulacak.
Pazartesi glnleri hari¢ haftanin 6 gind
agik olan Arkas Sanat Merkezi Ucretsiz
olarak ziyaret edilebiliyor. Ustelik tim
gecmis sergiler Arkas Sanat Merkezinin
www.arkassanatmerkezi.com adresin-
deki sanal mizesinde 360 derece olarak
izlenebiliyor.
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Sicilya'da keyifli bir sonbahar tatili

Cefalu

_‘Q_ »
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= Alpay Sonmez

Sizi Eylil'de yazi yeniden yasayacad:-
niz plajlara, sakin bir Sicilya kasabasina
davet ediyoruz.

Sicilya'nin kuzey kiyisinda, Palermo’ya
70 Km. mesafedeki Cefalu, ltayla'da en
uzun plajlara sahip turizm beldelerinden
birisi. Madonie Tabiat Parki'nin bir par-
¢asi olan Cefalu kiltir ve tabiat gazel-
liklerini birlikte barindiran tipik bir ltalyan
kasabasi...

Gaorkemli bir kaya pargasinin altinda yer
alan ve 5. yizyilda kuruldugu varsayi-
lan Cefalu sonbahar aylannda, yazin
yakici sicaklanni ardinda birakmig ve
biraz daha sakinlemis olarak makem-
mel bir tatil olanag sunuyor. Eylil ve
Ekim'de deniz keyfini yasamak da
blylk bir arti... Cefalu, La Rocca ola-
rak adlandinian buylk kayanin altinda
bulunan tarihi katedrali ile de Gnla...

1131 ve 1240 yillan arasinda Roge-
rll, tarafindan yaptinlan inga ettirilen
Katedral, Sicilya’nin en biyGk Norman
eserlerinden birisi... Burada yapaca{-
niz gezintide cekeceginiz fotograflardan
bir sergi bile acabilirsiniz. Arap, Bizans,
Latin ve kuzey mimari disiplinierinden
parcalar tagiyan Katedralde inaniimaz
guzeliikte ayrintilan fotograflayabilirsi-
niz. Katedralin hemen yaninda bulunan
manastinn gevresi ikili kolonlardan olu-
san dort galeri ile gevrilmis ve doyulmaz
gorsellikler sunuyor.







Ne demistik, burada essiz
glizellikte plajlar var...

Cefalu iginde ve cevredeki bu plajla-
nn hepsinin ayn bir glizelligi var. En
meshur olam Lungomare Plaji 1,5 Km.
uzunlugunda ve belirli bélimleri semsi-
yelerle donatilmis, Gstelik Geretsiz. Sali-
nelle Plaj, Cefalu’dan 7 Km. dtede 6zel-
likle windsurf igin tavsiye ediliyor. Baz
bolimleri derin. Sahilde birgok bar ve
kafe bulunuyor. Bir ginin tamamim
burada gecirebilirsiniz. Baska plajlar
kesfelmek isterseniz size “Capo Paia”
plajim, Mazzafomo bdlgesindeki kiguk
plajlan, Caldura, S_Ambrogio ve Pollina
plajlann énerebiliriz.

Goriillecek baska yerler de var

Tatilinizi biraz daha renklendirmek ve
cevreyi kesfe cikmak istiyorsaniz; yapim
tarihi 13. yazyila kadar uzanan bir otan-
tik Sicilya satosu olan Osteri Mango ile

Gibilmanna

baglayabilirsiniz. Bu ¢ok 6zgin mima-
riye sahip yapida kare seklindeki kule
ozellikle ilgimzi cekecek.

wCefalu kalesine de ev sahiplidi yapan
270 metre yuksekligindeki o muaz-
zam kayalik da bir bagka kesif noktas:.
Kaleye c¢iktfimizda kasabanin kirmizi
kiremitli muhtesem gorintlsl gozlerini-
zin 6nine serilecek. Tab# ki burada gin
batiminin seyrine de doyum olmuyor,
Kalenin yakinlannda 9. ylzylda
savunma amach bir gorevi de olduju
disinllen Diana Tapinadi kalhintlanm
da gorebilirsiniz.

Cefalu da kentin 3 metre kalinifinda
ta§ surlan ve tarihi ¢amasirhane de
goruimeye deger... Efsaneye gore dlen
kocalan i¢in aglayan kadinlarnin goz-
yaslan olarak anilan, daglardan gelen
ve kasabanin baz: evierine yeraltindan
ulagan k(gUk bir nehrin ajzinda kurul-
mus olan bu ¢amasirhanenin yalakla-
rnnda kasabamin tim kadinlar bugin
bile ortaklaga olarak giysileri yikiyorlar,

Mandralisca Mizesi
19. Y(zyilda Mandralisca Baronu Enrico
Piraino tarafindan kurulan mize deniz

kabuklari ve sikke koleksiyonuna sahip.
Ayni zamanda bir resim galerisi de
bulunan mizede 9 bin civarinda tarihi
ve bilimsel eser bulunuyor. Sanat galeri-
sinde Antonello da Messina, Francesco
Bevilacqua ve Johannes De Matta’nin
Unl( resimlen de izlenmeye deger.

Saraplar ve Sicilya mutfai
Cefalu'nun dar sokaklarinda kigik res-
toranlarda GnlG Sicilya saraplan ve
temeli ltalyan olan ancak, aynntlarda
Sicilya Mutfad: olarak adlandiracagdimiz
lezzetler sizleri bekliyor.






Bizim tavsiyelerimiz $dyle;

Sfincione: ince hamur Gzerinde peco-
rino peyniri, hamsi, sogdan, kekik, biber
ve domates ile yapilan bir ¢esit pizza
Arancini: Domates soslu, etli ya da
jambonlu olarak yapilan piring toplan
Frittedda: Bezelye, bakla, sirke ve
limon soslu pigirilir. Soguk servis yapilir.

Pasta alla Norma: feslegen domates
soslu, kizarmis patlican Gzerinde ricotta
peyniri ile servis edilen makarna

Uzun bir tatilde yakin

cevreyi de ihmal etmeyin
Cefalu'nun yakin c¢evresinde doja
merakhlan i¢in mutlaka gériimesi gere-
ken Madonie Tabiat Parki, endemik
Sicilya tirleri ile 6nemli bir alan. Castel-
buono 20 Km. uzaklikta bir dag kasa-

basi. Ventimiglia Ailesi tarafindan yapti-
rilan ve ayni isimle anilan kalesi ile Gnli.
Kasabada “Mother Kilisesi®, San Fran-
cesco ve Holy Rosary Kiliseleri ziya-
ret edilebilir. Pollina kdyindeki Norman
kalesi ve Tas Tiyatro da dnemli yapilar.

Kasabadan ¢ok kisa bir stire yol alirsa-
nmiz. Ormanlaria kaplh Madonie Daglan
size nefis deniz manzaralarinin yani sira
lertemiz hava alacaginiz bir gezinti sag-
lar. Gibilmania'da bulunan bir 17. yGzyl
kilisesi ise size benim bitin glzellikle-
rimi gor ¢agrisi yapar,

F

Tarlhi ¢ama-
swhane
bugin
Cefalu'ya
gelen herkes
tarafindan

Gratteri

Birdiger egzotik kasabaise Gratteri'dir...
Cefalu'da gegirilen bir tatilde bu mikem-
mel kasabada bir aksam yeme{i yeme-
den donmek kaginlmi$ bir firsattir.

Eger Eylil ayinda bir tatil planlyorsaniz.
lyi aragtinp tatil tarihinizi mutiaka Sher-
beth Festivaline denk getirmelisiniz.
Avrupa’nin en mikemmel dondurma
festivallerinden birisi olan festivale yaz-
lerce dondurma ureticisi katiliyor.
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Bogpzici Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iligkiler Boliimii Oyetim Uyesi

‘ Doc. Dr. Koray GCaligkan

“Parka AVM yapacag@im diye direnen bir Bagbakan’la,
agzi yok dili yok agaclar icin direnen
genclerin dlumlerini yok sayan bir iktidarin
bang surecini basarabilecegini dugtunmuyorum.”

= Deniz Caba San

Gezi olaylan stresince gindemden digen
ve iktidann Gezi ttumuyla ¢dzim sire-
cine ligkin algilan dedistiren bir ddnemin
ardindan yeniden Kirt meselesini konu-
suyoruz. Konusuyoruz ama elimizde hig-
bir veri olmadan. Iktidar ne dusdndyor,
ne yapacak, kimsenin haberi yok. Boga-
zigi Universitesi Siyaset Bilimi ve Ulusta-
rarast lligkiler B&Iima Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Koray Caliskan'a bu gidisatin sonunun
sorduk.

Bang siirecinin bundan sonraki seyri
hakkinda ne diisiintiyorsunuz?
Oncelikle bans sirecinin defil ateskes
shrecinden bahsetmeliyiz. AK Parti ates-
kes sirecini bir siiredir basarryla idare edi-
yor. Ancak ban$ demokratik bir dizende
olur. Parka AVM yapacagdim diye direnen
bir Bagbakan'la, ajz: yok dili yok ajaglar
igin direnen genglerin dlimlerini yok sayan
bir iktidann bang sirecini bagsarabdece-
gini daganmiyorum. Ancak ateskes sire-
cini her demokratin desteklemesi gerek.
Sireci elestirel bir hassasiyetle yaklagir-
ken geri adima izin vermemeli.

Cozim siireci hakkinda kamuoyu yete-
rince bilgilendiriliyor mu? Bir yandan
cekiime siireci var ama ne karsih§inda,
kimse bilmiyor. Size gdre ézerklik mi
86z konusu olacak?

Birakin kamuoyunu, ana muhalefeti bile
bilgilendirmiyor. Muhalefeti gectik AK Par-
tiilerin dahi haberi yok. Parti i¢inde tarti-
stimiyor. Oysa Kirt hareketi dyle deQi.
Ocalan'in kararlan belideyici ama her adi-
mini harekete tartistiryor ve ortak akh
calistiryor.

Ozerk bdlge ya da federasyon sozleri veril-
miyor. Oncelikle iki taraf da su siddet kam-
burundan kurtulmak istiyor. Esas mesele
bu. Yerel yonetimlerin daha 6zerk olmast
gerektidi bir gergek. Ama bu ulus dev-
let iginde hukuki ve siyasi dzerklik olarak
yorumlanmali. Mesela ben lzmirli bir Istan-
bulluyum. Vali Hiseyin Avni Mutlu'dan
da hig mutiu degilim. Valimi kendim seg-
mek isterim. Kartlerin de aslen istedikleri
bu. Tirkiye Kdrtleri en az Tarkiye Tirkleri
kadar bu memleketin pargasidir. Yalnizca
esitlik istiyorlar, ana dillerinde egitim isti-
yordar, vallyi emniyet midirind se¢gmek
istiyorlar. Ben de istiyorum.

Ergenekon Davasi sonrasinda, Oca-
lan igin genel af sGylemleri ortaya gikt.
Ergenekon tutuklulannin da ayni af
kapsaminda cikanlacagn soyleniyor.
Siz ne distintiyorsunuz?

HikGmeti ya da devieti yrlkmak igin terdr
Orglth kurmak sugunu nasil affedecek-
siniz? En fazla yeniden adil yargilama
yaparsimiz. Ergenekon ve Sdivri sireci
Kurunun yanindan yast da yakmistir, yar-
glama sreci bir vodvile donusmusti.
Ondan yeniden baglatimall ve add bir yar-
glama yapimaldir. Ocalan konusu ise
genel affin dedil dzel bir durumun merke-
zinde. Biz sevelim sevmeyelim, Kirt hal-
kinin dnderidir. Yalmzca Torkiye'de dedil,
Ortadogu'da da bliyik bir glict vardir. Nor-
mal siyaset kanallarinin agiimas: gerekir,
HikGmet bunun (zerinde nasil bir adim
atacak gorecediz. Ancak Kurtlerin sdyle-
@i bir sey var: “Sayin Ocalan serbest kal-
madan bang streci tamamianmaz”

Coéziim siireci AKP'nin oy tabamm
nasil etkiler?

Gergekten ghzebileceklerini, Kurtleri ikna
edecek bir noktada Glkeyi bulusturabile-
ceklerini disiinsem samimi sdyliyorum
tek bu nedenle oyumu AK Parti'ye veririm.
Ama maalese! demokratiklesme konu-
sunda hazirliklan, perspektifler ve istekleri
mevcut dedil. Yazde 51 kazanip, ylzde
49'a tahakkim kurmak gergek amaclan.
Ingaat ranti partisine dénismis durum-
dalar. AK Parti [zmiri kazansin, hemen
Fuarda AVM Rezidans dislen gdrmeye
bagslar. Bir de Gzerine iktidar zehirlenmesi
yasiyorlar. Kimseyi, kendilerini bile dinle-
miyoriar. Bir muhalefet milletvekilinin bas-
bakanla iki dakika konusma ihtimali, AK
Partili bir vekilden 10 kat fazia.

Cozum sureci baganya ulasirsa ¢ok biyik
bir iktisadi ve sosyal arti defjer yarata-
caktir. Bu da AK Parti'nin oylann kisa bir
sure disirse de orta vadede patlatacak-
tir. Cézimden kagani sandik cezalandinr.

Bugline dek PKK kanadinda sadece
ylizde 25'lik bir ¢ekilme oldugu sdyle-
niyor. AKP, somut adimlar atmazsa teh-
likeli bir donemece gelinir mi?

Ben AK Partinin ¢dzim sirecini eline
yluzine bulastiracadini  disinUyorum,
Gezi Eylemlen kadar masum bir sireci
bile yonetemediler. Hem kendilerini hem
memieketi dGnyaya rezil ettiler. Erdedan’in
karizmas! bitti. Simdi yalmizca ve simdi-
lik ghcla bir ider. O kadar. Birakin AVMYi
baskanlik diislné bile artik goremez. AK
Parti somut adimlar atamiyor. Bunun
sonucunda tehlikeli bir ddnemeg mi gelir?
Emin degilim. $u anda milliyetci ya da ulu-
salc! hassasiyetleri olanlan, Hizmet', laik-
leri, solculan, sosyal demokratlar, liberal-
leri disladilar. Kim kaldi? Krtler, Bir de o



noktada yalniziagmalan zor. Bu nedenle
tehlikeli dénemecin esas AK Parti igin
siyasi riski yUksek.

Bu sire¢ blylik kentlerdeki Kirt
nifusu nasil etkiler?

Kirt nifus zaten ToOrk nifus gibi blylk
kentlerde. Hatta kdy bosaltmalar ve sir-
glnler yazinden Diyarbakir gibi bir mega
kent ortaya ¢ikti. Basanh bir dzim sireci
sonunda kentlerdeki Gretken potansi-
yel ortaya ¢ikar. |s imkanlan ve yatinm-
lar artar. Kayrt dist ekonomi azalr. Ancak
sdrecin sekteye ugramas: kentleri gaza ve
TOMA suyuna bular ki orada ne demok-
rasi yesenr ne ekonomi gelisir.

Size gore Kurt meselesi nasil ¢ozil-
meli? Uluslararas: konjonktiir de dis-
nildiginde bu konuda size oneriniz
sorulsa nasil cevap verirsiniz?

Daha once de sdyledigim gibi Kirt mese-

Kiirt meselesine iligkin
¢oziim sireci nasil
igdeyecek? Herkesin

aklindaki soru bu. Dog.

Dr. Koray Caligkan ise

Syle soyliyor: "Bu
meseleyi gercekten
cozebileceklerini, Kirtleri
ikna edecek bir noktada
ulkeyi bulusturabileceklerini
diuglinsem samimi
sOyliyorum tek bu nedenle
oyumu AK Parti'ye veririm."

lesi Kirtlerin istedigini ve hak ettijini tani-
yarak ¢oziiir. Matematdi Kint ¢ocuklara
Kirige &jretirsiniz. Bilimse! bir gereklilik-
tir, Yapmiyoruz, Bu (lkeyi beraber kurduk.
Ulkenin adint Tarkiye ofarak kabul etmek
Kirtler igin zaten bir yice gonGliGiGktdr, Bir
de Gzerine “Hayir siz bir de Tark Vatanda-
sisimz!” demek ayp.

Etnik olarak degil ndtr ve hukuki bir vatan-
dashik tanmimlanmali, Kirtler bir de yone-
ticileri ve devieti temsd eden insanlan
secmek istiyor. Bu da yapilabilir, Ben
de istiyorum. lzmir Emniyet MOJOn'nG,
Valisi'ni, Belediye Bagkani'mi segmek isti-
yorum. Meselenin hali bu 0¢ dGgumdn
¢dzilmesine bagl.
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Havacilik, savunma ve uzay sanayi icin nitelikli =;
insan gucu yetistiriyor, firmalarin uluslararasi
a yer alabilmeleri icin cabaliyor

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi

» Deniz Caba San

Utkemizin havacilik ve uzay alaninda diin-
yanin onde gelen Ukelerinden biri haline
gelmesini saglamak amacwyla Tirkiye'de
bu konudaki tim sanayi faaliyetierini ve
akademik faakyetleri tesvik etmek igin
kurulan "Havacilik ve Uzay Kimelenmesi
Deregi-HUKD", Izmirin gururu olmaya
devam edwor. Torkiye'deki ik havacilik
kimesi olan HUKD igin dernek koordina-
16rh Zeynep Ergin de goristik.

Kumelenmenin amaci, Turk Havacilik
ve Uzay Sanayinin Gretim, miihendis-

lik, tasanm ve Ar-Ge alanlannda kiire-
sel entegrasyon calismalann destek-
leyerek, ileri teknolojiye dayali orijinal
tasanmlar Greten bir Mikemmeliyet
Merkezi olmasini saglamak. Tiirkiye'de
havacilik sektoriinde bu yapillanmanin
onemi nedir?

Bdyle bir olusuma ihtiyag vardi. Ozel
likle Ege Bolgesinde havacilik ve uzay
cahigmalan, kimelenme felsefesi altinda
bir birliktelije ihtiya¢ gostermekteydi. Bu
nedenle, zmir Bolgesinde havacilik ve
uzay kimelenmesi cahgmalanna Tem-
muz 2007'de basland). Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi (EGEV) ve Ege Serbest

Balgesi (ESBAS) isbirlidiyle havaciik sek-
torinde bir kimelenmenin olusturulabil-
mesi amacyla ilk tohumlar atikdi. Prof. Dr.
Sedef Akglingdr ve Prof. Dr. Nese Kumral
onderliginde ve yine lzmirin énde gelen
kuruluglannin katlimada bir proje ekibi
olusturuidu ve bu ekip 2007-2009 yillan
arasinda [zmir'de havacilik kimelenmesi
kuruimasina yonelik bir proje dokiman
hazilidim yapti. Bunu takip eden 2007-
2009 yillan arasinda ise Komelenme
Projesi ile ilgii Savunma Sanayi Miste-
sarlid (SSM) ile gorismeler yapilip, pro-
jeye desteklerinin alinmasi ile calismalara
devam edildi. Nisan 2009'da ise Gaziemir



Havacilk ve Uzay Kimelenmesi Dernedi su an igin sektdre yeni giren
firmalarin sertifikasyon yeterliliklerine odaklanmis durumda.
Cunki Izmir'de pek ¢ok firma havacilik sanayinde yurtdisina hizmet
verebilmek icin sahip olunmasi zorunlu sertifika yeterliliklerine sahip dedil.

Belediyesi'nin Gaziemir'e havacilikia ilgili
bir Gniversite kazandirma talebinin, kiime-
lenme calismalan ile birdesmesi kiime-
lenme olusumuna hiz verdi, Ve Temmuz
2009 itbari ile de kiimelenmenin bir tizel
kisilik olarak kurulma karan verildi. lzmir ve
Ankara illerinden katiim ile olusan kurucu
dyelerin belidenmesini takiben dernegin
102040 olusturuldu ve Tirkiye'de bir ilk
olan ulusal *Havacilik ve Uzay Kimelen-
mesi Demedi-HUKD™ 18 Ocak 2010 tarihi
itiban ile kurularak gahgmalanna baglad:.
HUKD Kurucu Baskani, Ege Uni i
Ege Meslek Yiksek Okulu Madira Sayin
Prof.Dr. Semih Gines idi. 2012 Mart ayin-
dan beri ise Kale Grubu Sirketieri Teknik
Bolim Bagkani Osman Okyay Dernek
Yonetim Kurulu Bagkanimizdir.

Kiimelenme calismasi hava tasima-
cilign, savunma sanayi, ucak Gretimi,
uzay ¢alismalanni igine aliyor. Bu ¢alis-
malardan ve dniimiizdeki donem pro-
jelerinden s6z edebilir misiniz?

Kimelenmemizde havacilik ve savunma
sanayinde (retim yapmakia olan firma-
lar ajirikta olsa da, otomotiv ve medi-
kal sanayinde ¢alisan firmalanmiz da var.
Bu konuda sektordeki deger yaratacak
tim paydaslan binyemizde toplamaya
odzen gosterdik. Bazi firmalanmiz din-
yanin onemli sirketlerine ugak, savunma
parga ve sistemler Gretiyortar. Glincel ola-
rak ise ihtiya¢ duyan ve sekidre yeni giren
firmalanmizin  sertifikasyon  yeterlilikie-

rine odaklandik. CUnk( birkag firmamiz
disinda havacihk sanayinde yurtdisina
zorunlu sentifika yeterlilikleri meveut degil,
Bu durum Tlrkiye'deki havacilik sekid-
rinde hizmet veren fimalann, dzelikle
KOBlerin bitylk gogunlugunda gegerli.
Bu konuda kendilerini gelistirmeleri ulusla-
raras| pazadara agiimalanni salayacak.

izmir bu konuda Tirkiye'nin &ncii ille-
rinden biri olabilir mi?

Oncelikle derek merkezi lzmirde olma-
sina ragmen, demek yapimizin ulusal
oldugunu belitmek isterim. HUKD'un
lzmir, Manisa, Ankara ve Istanbul'dan iye-
leri meveut. HUKD Tarkiye'deki i havaci-
Ik kiimesidir. Bunun yaninda demek tizel
Kkisiligini almig ilk ve halen tek kimesidir.
Biz aynca SASAD (yesiyiz. Diger yan-
dan Avrupa Havacilik Kimeleri Birligi olan
EACP'de de ulkemizi temsil ediyoruz.
lzmir igin muhakkak ki bu kimenin kurul-
mas: onemli oldu. Bunlann en basinda
kurulusundan #tibaren SSMnin deste-
Gini almig olan demegimiz, |zmirdeki
savunma ve havaciik firmalannin daha
fazla ilgi gekmesini sadladi. Ege Universi-
tesi Ege Meslek Yiksekokulu binyesinde
agilist demek kurulusumuz ile paralel
yuritidmis olan Ugak Teknolojisi Prog-
rami [zmir'deki havacilik sanayinin gelis-
mesi iGin temel taglardan binisi olmustur.
Aynica Demegimiz Universite ve sanayi
fliskilerinde okdukca Snemé bir kopridar,

Tirkiye'nin havacilik ve uzay alaninda
diinyanin dnde gelen Glkelerinden biri
haline gelmesi icin neye ihtiyaci var?
Su an ki tabloda Tiirkiye nerede?
Teknolojik gelismenin en temel girdisi
insan faktoridlr. Sphesiz ki Turkiye'de
su anda ¢ok kiymetli mihendisler yetigi-
yor. Ancak Ar-Ge merkezleri halen yeterli
sayl ve kapasitede deil. Test merkez-
leri yeterli degil. Tarkiye s6z konusu alan-
larda galismaya biraz geg basladi. Ancak
son yillardaki deviet poltikalan, altyapi
kurulumu ve Ar-Ge'ye aynlan paylann her
gegen yil artmass, bu konudaki ¢alismalan
yuksek seviyede destekleyici nitelikte.
Stockholm Int. Peace Research Institute
(SIPRI) verilerine bakildiginda savunma
sanayinde 2000-2004 yillan arasinda Tar-
kiye ithalatta 6. iken 2006-2010 arasinda
14., aym zaman dilimlerinde ihracatta ise
27. iken 23. konuma gelmis.

izmir ve Ege’'deki KOBi'lerin savunma
ve havacilik sektoriinde yer alabilme-
leri icin gelismelerine destek oluyor-
sunuz. Ege'de, izmirde bu sektdrin
icinde yer alan firmalar say: ve nitelik
olarak ne durumda? Bu konuda ne gibi
calismalara ihtiyag var?

Havacilik, savunma ve uzay sanayiler
yuksek teknoloji gerektiren sektorler ara-
sinda yer almasi nedeni ile gerek ¢ok iyi
yetismis insan glicine, gerekse bu konuda
teknoloji ve know-how'a ihtiya¢ duyan bir
yapiya sahip. Bu nedenle ozel sertifikas-
yonlara ihtiya¢ duyar, bu sertifikasyon-
lar ise sektdrde i yapmak i¢in olmazsa
olmazlar aras:nda, lzmir'de bu sektorlerde
yer akan firma sayis: gln gegtikge artryor,
Bu konuda sirketlerimizin intiyag cduyduk-
lan editim ve sertifikasyon calismalanna
destek vermek, editimis teknk eleman
yetistiimesine katkida bulunmak ve tek-
nololojik galigmalarda Gniversite ile sanayi
arasinda kopri olmak demedimizin ana
hedefleri arasinda.

Yetkin ve nitelikli teknik personel, bu
isin Gnemli bir ayag: samnm.

Ayadn olarak nitelendirmekten gok temeli
demek daha dogru olacaktir. Bu konuda
lzmirin gok kiymetli artisi daha once de



WL A\

(—\N

bahsettidim gibi Ege MYO Ugak Tekno-
lojisi Programadur. Dermegimiz oray! kendi
okulu olarak gbriiyor. Ayrica yerli sanayi-
cilenmiz de ¢ok kiymet veriyor, hem tek-
nik antamda hem de staj imkan saglamak
agisindan gok kiymetii katkilarda bulunu-
yorlar. Bunun yaninda lzmir'de gok dnemli
Oniversiteler var.

Tirkiye, ugcak bakim, onanm hizmet-
leri konusunda bdlgesel bir giic olma
yolunda. Bundan s6z eder misiniz?
Havacibdin dlinya genelinde yUkse-
lise gectigi bu donemde, Uretici firmalar
2020'%ere kadar talepleri karsilayamaya-
cak duruma geldi. Dinyadaki ticari ugak
sayisimin 2030 yilina kadar 2010 yilina
oranla iki kat artacad: ve onimizdeki
siregte 27 bin yeni ugaga ihtiyag duyu-
lacaiy tahmin ediliyor. Hava ulasiminda
artan bu talepten dolayr ugak imalat sek-
6l gelismekte ve bakim onanm pazanm
da dogrudan etkilemekte. Aynca Airbus
ve Boeing firmalannin raporianna bakt-
gimizda her gegen gun hava trafik afehk
merkezinin Orta Doduya dodru kaymakta
oldugunu gdrmekleyiz ve bu gelisme-
ler dlkemizi hava yolu ulagim, bakim
onanm ve transfer merkezi olma konu-
sunda farkli noktaya tagiyor. Istanbul'a
yapilacak olan yeni havaliman ve Tark
Havayollar'nin Sabiha Gokgen Havalima-
ni'ndaki HABOM (Hava Araci Bakim Ona-
nm Merkezi) projesi de bunun en blylk
gostergelerinden birisi,

Meveut durumda Glkemizde ana 4 adet
MRO (Maintenance Repeair Overhaul)
firmas: bulunuyor. (Turkish technic, mng
technic, my technic, onurair technic)

Sivil Havacilik Genel MGJOrGH0'naGn say-
sal verilere bakikdiginda son 5 yikda Glke-
mizde Hava Araci Bakim Onanm Kuru-
luglan (MRO) Piyasa Hacimleri, 2008
yilinda 602 milyon Dolar olan Bakim Ona-
nm Pazar hacmi, 2012 yilinda 795 milyon
Dolara yUkselerek ylzde 32%k b artis
gbsterdi. Daha 6nce hi¢ olmadir kadar
siparis patlamas! yasayan ucak imalat
sekidn, bakim onanm pazanm (MRO) da
dodrudan etkiliyor; bu alanda yapilan ciddi
analzler, dikkat cekici rakamlan ortaya
¢ikanyor. Hava Araci Bakim Onanm Sek-
térd, hizh blyliyen ve para kazandiran
bir sektdr. Dinyada 10 yil icinde MRO
pazannin 60 milyar dolan agmas bekie-
niyor, Bu pazanndan Tark sirketlerinin de
blylme oranian gdrilen artis neticesinde
pay alacak. Dinyadaki hava trafijinin de
Ortadoguya kaydn dostndldiginde

gecis ve transfer merkezi haline gelecek
olan Glkemizdeki MDO firmalannin pasta-
daki payinin daha da artacady dasdndle-
bilir. Sekidrin glinimizdeki ticari hacmi
40 milyar dolar seviyesinin Gzerinde ve bu
ticari hacmin ylzde 40 motor bakimi
olustururken kalan kismi da komponent,
gdvde ve kuyruk bakimlan gibi dijer alan-
lar olusturuyor. Bdigesel agidan bakidi-
ginda; Kuzey Amerika yizde 330k pay
ile en bayilk Pazar ken Kuzey Amerika'yi
yuzde 22 ile Avrupa takip etmekte.
Ulasim tabanh bir isleyis igernsinde olan
bakim onanm sektorl, hava trafijindeki
bu aris ve yonelisten dolayr dlkemizde
her gegen gin dnem kazanmaktadir.

2025 yilina kadar kiresel havayolu tra-
figinin yilhik ortalama ylizde 6 oraninda
artacaq, ucak sayisindaki artisa para-
lel olarak bakim, onanm ve hava araci
imalati pazarinin da bu oranda biiyi-
yeceqi dngoriliiyor. Ucak lretiminde
pazardan ne kadar pay aliyoruz?
Henlz Tlrkiye'de yolcu ve savas ugad
Gretimi yapilmamaktadir. Ancak TAI tara-
findan yuritiilen Hirkas ve Anka gibi baz
yerdi ugak programian mevcuttur. Dijer
yandan Glkemizin orta vadel hedefler ara-
sinda bdigesel yolcu ucali ve yeni nesil
savas ucady projeleri de yer almaktadir.

Savunma sanayl ana ve alt ylkienici
olarak ASELSAN ve HAVELSAN gibi
firmalann hep Ankara'da oldugunu
gérilyoruz. izmir ve Ege bu alanda
nerede konumlaniyor?

Muhakkak ki ilgili deviet mercilerinin
Ankara'da olmasi ve TSKGV sirketleri-
nin Ankara'da konumlanmas), Ankara'yl
savunma ve havacihk sanayi merkezi
haline getirmistr. Bu durum yan sanayi
sirketlerinin de orada toplanmasmna
neden olmustur, ki bu dojal bir sGregtir.
Ankara'ya yakinid sonucu Eskisehir'de
de havacilik sanayinde onemli bir kiime-
lenme dodmustur.

lzmir bu merkezlere géreceli olarak daha
uzak olmasi nedeniyle baslarda dezavan-
taj yasamis olabilir. Ancak her gegen gin
artan sirketler ve yatinmiar ile ve mevcut
sirketlerin  yeterliliklerin  gittikce artmasi
ile lzmir de pazardan énemli pay almaya
baglanmistir. Aynca lzmir yabanc: yatinme
icin de bir cazibe bolgesi haline gelmistir.

Omegin Ege Serbest Bolgesinde kurul-
makta bulunan ve jet ucaklan igin kri-
tik motor parcalan Gretecek olan Kale
Pratt & Whitney Sirketimiz, bu alanda
lzmir igin bUyUk yatnmilar arasinda yer
almaktadir. lzmir kenti onGmizdeki 10
yllda deyim yerindeyse kabuk degrstire-
cektir. Buna paralel olarak, bolgesel yati-
nm ve kalkinma poltikalaninin havacilik
ve savunma sektorlerini ve sektdrde ¢ali-
sanlan daha fazla desteklemesi ve belirli
tesvikler yaratmasi gerektiji muhakkak-
tir. Deviet kaynaklannin ilen teknoloji ice-
ren ve yiksek katma degere sahip sek-
torlere yofunlastinimasi gerekmektedir.
Mevcut poltikalar da bu yonde egiim gs-
termektedir,
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Yedigerilerin kaptani
Feyyaz Unal: “is hayat
ile yelkenciligin para-
lel igledigi fikrindeyim.
Yelkende ruzgara gore
strateji belirlenirken

i$ hayatinda da
ekonomik faktérlere
gore strateji
belirlemeniz gerekiyor.
Ruzgarda ekonomik
faktorlerde surekli
degisiyor. Bu yluzden
degisen kosullarda
hizla yeni bir strateji
izlemek ve aninda karar
vermek zorundasiniz”

Yelkenler fora! Yediceriler geliyor..

= Feyzi Mirhanoglu
= Aykut Uslutekin

Ozel lzmir Amerikan Lisesi'nde basla-
yan dostiuklarnini yelken tutkulanyla bir
araya getiriyorlar, Onlar Yedigeriler yat
takimi.

Takim $u isimlerden olusuyor Feyyaz
Unal, Koray Oz, Kerem Kizildeniz, Yigit
Sal, Ugur Alam, Varol Hidir, Osman
Sezener, Mert Zabitgi, Emre Goktug,
Mustafa Cihan Akkdstepen, Ali Bedir-
hanoglu. Hepsi i sahibi ve iyi pozis-
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yonlarda gdrev yapan isimler. Saha
arastirma yoneticisi, turizmei, metaldnji
mihendisi, tlccar, reklamci, restoran
isletmecisi, satin alma muhendisi, kuru
meyve ihracatgisy, bar isletmecisi, risk
yonetmeni, ERP danigman gibi farkl
meslek sektérlerinde hizmet ediyor-
lar. Ekibin hepsi amator ruhla profesyo-
nel isler yapma hedefinde. Hepsi yans-
lar igin islerini birakip soluju Bodrum'da
ya da Istanbul'da aliyorlar. Kis trofesinin
son yanginda kendileriyle birlikte yaniga
gitme imkanimiz oldu. Burada hem hem

yelknedeki hedefleri hem de i$ hayatian
hakkinda konusarak Bodrum'da glzel
bir glin gegirme firsati bulduk.

Kaptan Feyyaz Unal

Bati¢im'in Genel Madar Yardimeis: olan
Feyyaz Unal, yelken sporuna 20 yilini
verdigini soyliyor. Ayni zamanda Yedi-
geri takiminin lideri. Unal, Yedigerile-
rin hikayesini $dyle anlatiyor, "Ekibimiz
1993 yilinda lzmir Amerikan Lisesine
girenlerden ve yazian Cesme'de yelken
egitimi alanlardan olusuyor.”



Cocukluk yillarindan beri birlikte baya-
diklerini soyleyen Unal 2004'te yelken
tutkularini satin aldiklan 'Selin” adh tek-
neyle yanslara katilarak dostiuklaninin
fark: bir boyuta tasindigini sdylayor.

Bu tekneyle 2007 yiinda Deniz Kuv-
vetleri Kupasi'nda birinci olduklarnim
sdyleyen Unal, “Ekibin 7 Qyesi olarak
bir araya geldik ve ikinci el bir tekne
aldik¢. 7 ortak oldugumuzdan dolay
‘Yeniceriler'den esinlendik ve kendi tek-
nemizin adini da 'Yedigeriler’ koyduk.
Ancak su an 11 kigiyiz.”

tanbul - Cegne yang

katildiklan en unutulmaz yan$
Istanbul'dan baslayip Cesme'de biten
52 satlik yans: anlatirken heyecanlan
gbzlerinden okunan Yediceriler soyle
anlatiyor yanslanm, “Bogazi¢i kopri-
sinden ¢iktiktan sonra hi¢ durmadan
yol aldik. Gece glindiz gidiyorsunuz.
Gines battiktan sonra etrafimizdaki tek-
neler géremiyorsunuz,

Gon aganrken dérdiincl, besinci siraya
gerilemistik. Canakkale Bodazi'nda zor

bir seyirden sonra temiz bir rizgarla
Bozcaada'ya ilerledik. Giderek hirsi-
miz artt. Midilli'de hava tekrar karard.
Bir de Ustliine akimuz bitince, elektro-
nik araglardan bir bélima ¢alismamaya
basladi. Hava tahminlerini iyi degerlen-
dirip iyi bir hat tutturduk.

O kadar guzel bir rotadan o kadar dogru
gitmisiz ki Ost klasmanimizdaki tekne-
leri bile ge¢tik. Sakiz Bogazi'ndan geg-
tikten sonra da rOzgar oturdu. Ogle
saatlerinde ise Cesme'ye vardik.”




Hedef biiyiittiiler

Yediceriler, *Bundan sonra hedefi-
miz uluslararas: bir basan almak. Bir
Ispanya Kral Kupas, bir Phuket Yelken
Haftas: katlimi gerekli, yurtdi$: yansina
katilip kazanma zamanmimiz geldi” sek-
linde konusuyor.

internet adreslerinin  oldugunu  belir-
ten Feyyaz Unal, markalarini bu ekiple
Ozdeslestirmek isteyen girketlere de
mesaj verip sponsoriuk tekliflerine agik
olduklarini séyllyor.. Yedigerilerin inter-
net adresi ise www.yediceriler.com.

“Yelken sporu i$yagminda

gok yeni ufuklar agiyor”

Yelken kullanmanin farkh bir duygu oldu-
gunu beliten Feyyaz Unal, “Denizde
gecirdidimiz her dakika uzun yillara
dayanan dostiugumuzu pekigtirirken is
yasaminda da bize yeni ufuklar agryor.
Is hayat ile yelkenciligin parale! isledigi
fikrindeyim. Yelkende rizgara gore stra-
teji belirlenirken is hayatinda da ekono-
mik faktorlere gore strateji belirlemeniz
gerekiyor. Rlzgarda ekonomik faktor-
lerde slrekli degisiyor. Bu ylzden degi-
sen kosullarda hizla yeni bir strateji
izlemek ve aninda karar vermek zorun-
dasimiz” diyerek belirtiyor yelkenciligi.

Dostluk sevgi ve bagin getiriyor
Teknede Cenova ve balon trimi ola-
rak gbrev yapan Yigit Sal'a gore tekne-
deki dostluk ve sevgi basany: getiriyor,
Sal yanslarda ylksek risk oldugunu her
an ciddi kazalarla kargilasilabilecegini
belirtirken kendilerinin kazay! onleyici
tedbirler aldiklanni sdyllyor. Sal, *Yans-
larda en 6nemli $ey arkadaslanmzin sizi
korudugunu bilmeniz. Glivende oldufu-
nuzu hissetmeniz lazim. Bunu dosd-
nince biraz daha rahat hareket ediyor-
sunuz. Tanimak, givenmek en dnemiisi
de sevmek” seklinde konusuyor.
Ekiplerinde kavgaya yer olmadidini sdy-
leyen Ugur Alam, "Yanislarda ciddi stres
var. Kimi ekipler bu nedenle pargalani-
yor. Ama biz arkadash{imizdan gelen
demokral yonumuzle kavga etmeden
uzlasiyoruz” diyor.

Varol Hidir, birlikte yanismanin ve basar-
manin en biylk keyif oldugunu belirti-
yor. Koray Oz, aralannda emir-komuta
iligkisi olmadigini belinterek, “Herkes
gorevini bilir. Tam bir takim gibi soylen-
meden gorevin bagina gegeriz” $eklinde
konusuyor.




Ekibin tamamen gdndllilerden olustu-
duna dikkat geken Kerem Kizildeniz ise
“Yelken sporunda dojaya kars: mica-
dele veriyoruz. Zor bir sey yapiyoruz.
Beraber bagarmak ¢ok énemli” diyor.

Yedicerilere Tirkiye'de yelken sporu ile
ilgili sorular yénelttik. Bakin nasil cevap-
lar vermisler.

“Son 5 yildir yat yangan
popiilerlig arttirdr”

1993'te yelken yapmaya basladijinda
yelken sporunun buginkinden c¢ok
daha az ilgi géren bir spor dal oldugunu
vurgulayan Unal, “Son 5 yildir dzellikle
yat yanslannin popdlaritesinin artmasi
ile birlikte yelken daha ¢ok bilinir, yazi-
Iir ve takip edilir hale geldi. liginin art-
masi rekabelin de artisini getiriyor ki bu
bizim gibi yangmaktan keyif alanlar igin
oldukg¢a olumlu bir gelisme. Tirkiye'de
ve hatta dinyada futbolun ¢ok farkh bir
yeri var ama ulkemizde yelkene ilginin
geldidi noktaya bakarsak sikayet ede-
meyiz. Ingallah bundan sonra bu ilginin
bir sonucu olarak uluslar arasi bagarilar
artar” diyor.

“Yelken, insan karakterini

olumlu yonde etkiliyor”

Yelkenin insanin karakterini olumiu etki-
ledigini sdyleyen Unal $dyle devam edi-
yor, *Dofja ile micadele, kugik tekne-
lerde yanSildiginda yalmz kalmak ve
kiglk yaslarda bunlan yapmak zorunda
kalmak insanin karakterine olumlu bir
etki yapiyor. Bunun yani sira yonetici-
ik becerisini de gelistirdigini dasuna-
yorum ve igte bunu birebir yagiyorum.
Yangin startini  planhyorsunuz, son-
rasinda gidilecek samandiraya nasil
gideceginizi planliyorsunuz dolayis: ile
hedefinizi belirlediniz ve oraya ulas-
mak igin bir stratejiniz var. Yan$ bagla-
diktan sonra rakiplerinizin hareketieri ve
rOzgardaki degigiklikler stratejinizi etki-
liyor ve dedisen duruma adapte olmak
zorundasiniz, bu ybnleri ile de is haya-
tna ¢ok benziyor. Yansta herkesin
bir gorevi var ve bir Kiginin iyi olmasi
yans kazanmak igin yeterli dedil dola-
yist ile takim ¢alismasinin énemini de
cok gizel bir sekilde djretiyor insana,
Herhalde insani is hayatina bu derece
hazirlayan baska bir spor yoktur diye
disanyorum,”

“Yizyoner bir yelken

federasyonuna ihtiyag var”

Yelken sporunun gelismesi i¢in kGgik
siniflann dncelikle gelistiriimesi gereki-
Qine dikkat ¢ceken Unal, “*Optimist, laser
ve 470 gibi hareketli saimall tekneler bu
isin baslangici. Kigik yaslarda ve bu
tip teknelerde baslanildi§inda yat yans-
lanna artik bisikiete biner gibi katihyor-
sunuz. Dolayisi ile dncelikle bu sinifla-
nn gelistinimesi gerekiyor. Bunun igin
de etkin ve iyi editim veren kuliplere
ve yelken camiasini iyi yonetebilen viz-
yoner bir yelken federasyonuna ihti-
yag var. Antrendr ve hakem egitimleri,
sporculann ihtiya¢ duydugu deniz ve
salon antremanlan igin gerekli ortamin
sunuimasi ve psikolojik destek yelken-
ciligin geligmesi igin dijer dnemli konu-
lar. Milli Olimpiyat Komitesi'nin strate-
jik planina bakarsak Ulke olarak 2020
yilinda Istanbul'da yapiimas: hedefle-
nen Olimpiyat Oyunlari’nda en iyi per-
formans gosteren ilk 10 (ke arasinda
yer almay: hedefliyoruz. Son 5 olim-
piyata baktudimizda ik 10 Ulke ara-
sinda yer almak demek toplamda 30'un
Ozerinde madalya almak demek. Bu
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hedefe ulagmak ig¢in ise ¢ok spor bran-
sinda ¢ok sporcu ile katlmak kanitian-
mis bir avantaj. 2012 Londra Olimpi-
yatlannda Amerika Birlegik Devietleri'ni
temsil eden atletierin neredeyse yaris
(yUzde 48) Olimpiyat madalyas: ile evie-
rine doénerken, en ¢ok atlet ile katilan 14
Ulkeyi temsil eden atletlerin ortalama
yizde 26'st madalya kazanma basa-
nsi gosterdi. Yani 2012 Londra Olim-
piyat Oyunlar’'nda ¢ok spor branginda,
¢ok sporcu ile katlan Glkeler kazanilan
madalya siralamasinda Gst siralan pay-
lagtlar, Olimpiyatlarda toplam dagiti-
lan madalya sayisina bakikdiginda yel-
ken alt branslannin ¢oklugu nedeniyle
spor brangi bazinda dagitilan madalya
sayisina gore Snemli spor branglan ara-
sinda ve yelkende bagan Tirkiye'nin
2020 olimpiyat hedefine ciddi bir katki
saglayacak. Sportif basany elde etmek
igin, dogru stratejilerin geligtiriimesi ve
bu stratejileri hayata gecgirecek sporcu
segme, yetistirme ve spor hayat son-
ras! icin kariyer planlama altyapisinin
kurgulanmas! oldukga onemli. Spor-
culanmizin gelecek kaygilanm azalta-
rak basarh olmalanm saglamak ve bu
basany: strdirlebilir kilmak igin fede-
rasyonun spor sonrasi kariyer plan-
lamas: ile ilgili somut adimlar atmas:
gerekiyor. Yat yansgiids hareketli sal-
mali teknelerin bir devami niteliginde ve
sporculann kariyer planlamasi agisin-
dan énemli ¢inkd her gegen gin biyi-
yen bir ekonomiye sahip. Yat yanslan
ile igili en bayik olumsuziuk yanglann
¢oklugu ve bu nedenle yasanan kal-
Iim ve rekabet azlidi. KulGplerie bir-

likte, tarih olarak ¢akigmayan ve lojistik
olarak bir butanlGga olan yans yil tak-
vimi olusturulabilse daha zevkli yansg-
lar yapabiliriz, daha g¢ok insani yelken
ile tanistirabilir daha ¢ok basarnl hare-
ketli salma sporcusunu camianin igeri-
sinde tutabiliriz” diyor.

“Bu sporu gercekten
sevdigmizden yapiyoruz”
Yedigeriterin Izmir igin dnemli bir yelken
takim oldugunu gdzlemledigimizi soy-
liyoruz siz genglerin bu spora tesvik
edilmesini gerektigini digdndyor musu-
nuz diye soruyoruz. Feyyaz Unal sdyle

cevap veriyor, "Yelken keyifli bir spor ve
guzel bir zihinsel yenilenme aktivitesi
oldufu igin evet, disunayorum. Gozle-
miniz igin de tesekkdirler bizim en blylk
farkimiz en yakin arkadaslardan olusan
ve bu isi hakikaten sevdigimiz igin yapan
bir ekibiz. Bunun sonucunda bagan geli-
yor. Sonugta herkes kazanmak i¢in yari-

Siyor ama bizim igin en blyik kazanim
hafta sonu yansirken pazartesi gunkd
toplantilanimizi  tamamen  unutuyor
olmamiz. Herkesin su ya da bu sekilde
gundelik hayat rutininin digina gikmasi,
kendini yenilemesi ve hayatina diga-
ndan bakmas: lazim. Bunu ister yel-
ken ile ister bagka bir sey ile yapin ama
yapin aksi takdirde hayatta patinaj yap-
maya bashyorsunuz.”

“felken yoneticilik

yetkinliklerini geligiriyor”
Kurumsal firmalann yelken kulUplerine
onem vermesini ise $dyle cevapliyor

Unal, “Takim ¢alismasi ve iletisimi arttir-
masi nedeniyle aslinda yelken Sirketler
igin ¢ok uygun bir dis ortam aktivitesi.
Daha énce de bahsettigim gibi ydnetici-
lik yetkinliklerini gelistirmesi de cabasi.
Bunlara bir de reklam potansiyelini ekle-
diginiz zaman Sirketlere daha da cazip
geldigini disanayorum.”
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- Otantika Etnografya Muzesi

N

Mize dendi mi koca ¢inarin kokleri gibi topragi yarip derinliklere dalan
kiiltlriimiiz gelir aklimiza. Onlar ki bizi biz yapan kimligimiz,
yasadigimiz topraklarin tapu senetleridir. Gecmisini iyi bilmeyen,
kiltdrini tanimayan uluslarin ulusal sinirlarini diismanlari giziyor.
Otantika Etnografya Miizesi iste bu diizene kars duruyor...

Stke icesinde agilan *Novada Outlet”
Ahgveris Merkezinde farkh bir mekan
Otantika Etnografya Mizesi. Gelenekle-
rimize hem yasam, hem de lezzet olarak
151K tutuyor.

Otantika, ¢ bdltmden olusuyor. Birinci
bolim, el isi, gbz nuru igne oyalanndan,
simli ipek islemelerden, efe giysilerinden
ve akla geimeyecek denli glzel antika
egyalardan olusuyor. Hani derler ya:
“Baz! disler vardir hig biri gercek olmaz,
bazi gercekler vardir diglere sigmaz.”

Ikinci b&lom hediyelik esyalar satilan
ve yorguniugu gidermek igin dbek kah-
vesi icilen yer. Caliganlann giysilerin-
den otantik gigimlere dedin her sey ¢ok
glzel. Hele yozleri glnebakan gigek-
leri gibi gUlimseyen o glzel sunumcu-
lar,.. Bir de (¢linch bdlGm var; kami aci-
kanlara Anadolu’'nun en glzel ydresel
yemeklerini tattiran bélim.

Bu girisim igin siz iki kardesi tebrik
ederiz! Sizleri taniyalim...

Merhaba, benim adim Deniz Can Oztiirk
(26). lzmir Amerikan Lisesi ve Yildiz
Teknik Universitesi Isletme béliman-
den mezun oldum. Istanbul'da Macro-
center majazalannda yoneticilik yaptik-
tan sonra ajabeyim Cagdas Can Oztiirk
(32) ile bu tesisi kurma fikrini geligtirdik.
Agabeyim de Yeditepe Universitesi Ulus-
lararas: lliskiler mezunudur. Kendisi 6 yil
boyunca aile girketimizde ¢esitli alt Sir-
ketlerimizde yoneticilik yapti. Sirket ola-
rak yeni bir yapilanmaya girdik.

Otantika Projesi Nedir? Boyle bir fikir
nasil aklimza geldi?

ikisi de mimar olan anne ve babami-
zin yillardan beri birktirdigi, agirikl ola-
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rak sandik ceyizi eserlerinden olugan
geni$ bir koleksiyonu bulunmaktaydi. Bu
koleksiyon eser sayis olarak Tirkiye'nin
en blyuk koleksiyonlarnindan biri (3500'e
yakin). Biz de bu koleksiyonu bir maze
acarak sergilemeye dolayisiyla herkesle
paylasmak istedik.

Otantika bir AVM icinde acilan ilk
mize olma ozelligi tasiyor. Neden
AVM?

AVMler artik gunlik hayatimizin bir par-
casi. AVMler alisvernisiyle, yeme-igme,
edlence olarak size komple bir ¢dzim
sunmakta. AVM'ler c¢odaldikgca mize,
tiyatro gibi sanat ve kaltir faaliyetierine
ilgi de azalmakta. Biz bir AVM icinde



Séke'nin girigndeki Novada Aligverig merkezi icinde Deniz Can ve
Cagdas Can Oztiirk kardegler tarafindan biiyiik emeklerle olugturulan
"Otantika Etnografya Mizesi", farkli bolimleriyle ilgi cekiyor.




mize kurarak ¢oduniugun ilgisini gek-
meye calistyoruz, Bir nesil higbir mize
gezmeden yetisiyor. Biz bunu kirmay
hedefledik.

Miizede neler sergileniyor?
Koleksiyondan en segkin 1800 eser ser-
gilemekteyiz. Sayr olarak bircok Etnog-
rafya mizesinden daha fazla eser sergi-
liyoruz. Bu eserler agilikh olarak Osmanh
déneminden kalma sandik geyizleri. Bin-
dallifar, uckurlar, grepler, peskirler, ge-
tekler, kaftanlar... Bununyani sira1,2ton
agirhgdinda Fransiz yapimi bir gelik kasa,
mobilya takimlan, kahve dibek, 6gataca,
sofutuculan, efe kiyafetleri, cesitli silah,
tifekler, hangerler... 1. Abdilhamit déne-
minden kalma orijinal bir vakif senedi, El
yazmas: Kur'an-1 Kerim'ler ve daha bir-
cok eser...

Gergekten cok biyiik bir koleksiyon.
Ustelik miizenizde, sanat tarihgileriniz
anlatarak gezdiriyor ve fotograf ¢ek-
mek de serbest dyle degil mi?

Elbette. Codu muzeden farkh olarak her
ziyaretgimizin basinda mutlaka sanat
tarihgi arkadaglanmiz veya biz refakat
ediyoruz. Sergilenen eserier hakkinda
detayl bilgiler veriyor, hikdyelerini anla-
tyoruz. Biz muzeyi kurarken sadece
sahip oldugumuz eserleri dedil unutul-
maya yakin bir kultird, bir miras ser-
gilyoruz. Dolayisiyla eserlerimizdeki
motifierden desen kopyalamak, fotograf
cekmek serbest.

Mize disinda Otantika’'min farkh
bolimleri de mevcut. Bunlar hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?

Otantika dikk@ninda cesitli antika ve
hediyelik esyanin yani swra yaglh boya
tablolar, iine oyasindan cesitli tekstil




Ortinleri, organik zeytinyad ve zeytinyads
sabunian, Ankara gubuk tursusu, kahve
takimian satmaktayiz. Dikkandaki baz
islerimiz Aydin ve lzmirden 120 halk
egitim &drencisi kadinlanmizin yaratt
eserler. Bu eserlerin satisiyla kendilerine
de bir ek gelir kapis! agmi$ olduk,
Dikkanmimiz diginda ydresel ege digin
yemekleri sundudumuz yemek evimizde
mevcut. Keskek, pasa bore{i, yuvar-
lama, manti, yaprak sarma... Yemekleri-
mizde sadece Aydin'in 6dilla zeytinyad
ve tereyaln kullaniimaktadir. Serpme
kahvalt: servisimiz de mevcut,

Aynica 6zel dibek makinesinde 6gtti-
gumiz, kizgin kum ocafinda pisirdigi-
miz Turk Kahvemiz de mevcut. Kahve-
miz oyle popiler oldu ki dibek kahvesini
talep Ozerine mdasterilerimize de sat-
maya karar verdik.




3

OO0 KONUK uozaor

S

f

Sirketinizde her calisanin bir iletigsim gérevi var

Arzu Amirak « arzuamirak@gmall com

Birgogunuz binlerce, birgodunuz yizlerce ve bir-
godunuz da onlarca galsan istihdam ediyor-
sunuz. Her bir ¢alisamimiz iginizi gelistirmede,
hedeflerinizi gergeklestirmede, ¢aligiimak igin ter-
cih edilen sirketler arasinda yer almanmiza biylk
katki saghyorlar.

Devam edelim... Peki, ka¢ ¢alisanimz Sirketi-
nizin hedeflerinden ve performansindan haber-
dar? Kagi 2013 yilindaki hedeflerinizde yanindaki
arkadasimin nasil bir katkisi oldugunu biliyor?
Kimler sirketi omuzluyor? Hangisi mesai disinda
gururia ve heyecanla sirketinizin sézcalGgund
yapiyor? Calisanianinizin nasil bir katki sagladig
konusunu hi¢ arastirdimz m?

Sorulan daha da ¢ogaltaim...

lletisimin birgok disiplini arasinda yer alan gali-
san iletisimi i¢in 6zel programlanniz, planianmz
var mi? Bu planlar yil iginde sistematik olarak mi
dadildy, yoksa ihtiya¢ halinde mi yapiliyor? Sirke-
tinizdeki degisimlerin, yeni yapilanmalann veya
yeni olusumlarin sirketi ve ¢ahisanlan tasryacadi
yeni hedeflerden bilgileri ne kadar var? Is kay-
betme korkusuyla mi ¢ahsiyorlar, yoksa bu degi-
$imi sizinle ve ydneticilerinizle kucakladilar m?

Temel Aksoy “Marka, uzun zamanda, istikrarl
olarak her calisanmin girketin stratejisine uymasi
kosuluyla yaratiir” diyor. Bende buradan yola

¢ikarak markanizi ve itibanimizi yukan tasiyacak,
iletisim disiplinleri arasinda yer alan, ¢alisan ile-
tisiminin dnemine baz: drekler vererek dikkati-
nizi gekmek istiyorum. Sizi ve sirketinizi zirveye
tasiyanlar arasindaki en énemli kilit taglanindan
olan ¢alisanlariniz ile iletigimin dnemini vurgula-
mak istiyorum.

Buna neden ihtiya¢ duydugumu bir érnek vere-
rek agiklamak istiyorum. Gelin birlikte bir girket
hayal edelim. Bu Sirket yeni rekabet¢i dizende
blyitmek istiyor. Masterileri uluslararas: ve are-
tim ihrag ediliyor. Masterinin beklentilerini kargi-
lamak ve uluslararas: standartlari mevcut sistemi
ile butdnlestirmek ve kurumsallagsmak istiyor. Tim
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bunlarn yaparken de mevcut kalitesini koruyarak
kaliteyi daha da ilerilere tagimanin veya artirma-
nin ydntemlerini ariyor ve hakli olarak maliyetleri
de optimize etmeyi hedefliyor. Hedeflerini gergek-
lestirebilmek igin bir damisman ile anlagiyor.

Ulusal ve uluslararas yonetim sistemlerinin, ¢al-
san performans olcOmlerinin, gbrev tamimlan-
nin belirlenerek standartlann zamanla ve emin
bir sekilde uygulanmas: igin kaynak ayiriyor.
Oldukga da dénemli bir kaynak! Belki de hedef-
leri arasinda yeni fabrikalar kurmak, uluslararast
ortak almak veya uzun vadede sirketini halka arz
etmek var. Ancak ortadaki en blylk sikintilardan



biri cahisantann bu dedisimi anlama ddzeyidir.
Neden mi? Onlarin alisik olduklan yonetim sis-
temi degismistir artik ya da degisiyordur. Ortada
performansa gbre yonetim ve (cretlendirme diye
yeni bir standart konulmustur, Degisim baslamis-
tir. Bazi pozisyonlar kaldinimig, yeni pozisyon-
lar olusturulmustur. Alisila gelmis tim sistemler
alt 0st olmustur. Merakl bakislar, simdi sirada ne
var sorulan gogalmis ve belki de “isten gikanimak
icin yeni bir sistem mi bu” diye fisilt: gazetesi veya
koridor FM haber Gretmeye baslamistir.

Asil soru tim bunlann yapildi: sirada ve bu dedi-
$im sdrecinin yonetiminde ekipte bir iletisim uzma-
nin olup olmadidi! Diyelim ki yok! Bunda yanhs bir
sey yok ki dedidinizi duyar gibiyim. Bu noktada bir
Onerim var. Sahaya inin ve ¢alisanlarinizi dinle-
yin. Bugine kadar yaptiklanmz digimleyin. Cali-
s$an memnuniyet anketi yapin ve ne disiundikle-
rini anlamaya ve égrenmeye ¢alisin. Iste o zaman
yonetim ve galisan arasindaki iletisimin dnemini
daha iyi gdzlemleyeceksiniz. Bundan sonra yapa-
caklanniz igin size 151k tutacak, rehber olacaktir.

Degisim yonetimi sireglerinin ydnetiminde insan
kaynaklar: biriminizin rold tabii ki Snembi, ama ile-
tigimin biriminizin ve yetkilinizin rol( de bir 0 kadar

anlamh. Biz iletisim planlanmizi yaparken her bir
konu yonetimi i¢in “Oncesi”, “Sirasi” ve “Son-
ras!" diye hedeflerimizi ve aksiyonlanmizi belirle-
riz. Mesela dncesinde; bu sireci agiklarken tim
caliganlannizia bir araya geldiniz mi? Degisim
sirasinda ¢ahsanlariniz ile ne sikhkla bir araya
geliyorsunuz? Bu degisime neden ihliyag duy-
dudunuzu, sirketinizi ve ¢alisanlarnmzi nereden
nereye tasiyacagimizi anlattmz mi? Onlarnn des-
tegine olan ihtiyacimizdan bahsettiniz mi? Cali-
sanlanmzin gelisimine yapacadiniz yatinmdan,
editimlerden bahsettiniz mi? Orta ve (st dizey
yonetiminiz alinan kararlarin ne kadannda bire bir
katldilar, géraslerini paylastilar ve katki koydu-

lar? lletisimde hangi yontemleri kullandimiz? Son-
rasi i¢in degerlendirme metotlaniniz neler? Geri
bildirimler ve geribildirimlere ydnelik ne gibi aksi-
yonlar almay: planliyorsunuz?

Inanin, galisanlann bu dedisimin nedenlerini anla-
mas! ve uygulama asamalann sahiplenmeleri
yapti@imiz yatinma blylk bir katki sadlayacaktir.
Yaratilan faydanin ve sahiplenmenin olumlu etki-
lerini daha kisa vadede gorlyor olacaksiniz.

Calisanlarimiz sizi duyuyor mu?
Sirketinizin hedefleri, planlarinin anlagiimas: igin
verilecek mesajlarin dikkatle belilenmesi gerek-
tidini unutmayin. Verilen mesajlarin etkisi ve
harekete gegirme gicl igin gerekirse metafor-
lar kullanin. Ne kadar etkili olacagim gdreceksi-
niz. lletisimde defisimin neden gerekli ve kritik
oldugunu veya hedefleriniz gerceklestirdiginizde
basarinin ne olacagimt veya aldiginiz aksiyon-
larda neyi yeni ve farkh oldugunu ve organizas-
yona ne katacadim agik bir sekilde paylasin.

Calisan iletisiminde mesajlann aktanlabilmesi
ve alinabilmesi igin bir¢ok yontem var. Kahvalti-
lar, yillik toplantilar, elektronik haberlesme, Sirket
dergileri gibi. Ama yapilan arastirmalar yoz yoze
iletisimin daha etkili olacadini gésteriyor. Gegtiji-
miz gunlerde uluslararas: insan kaynaklar danig-
manlik sirketi Randstad “Global is dinyas: edilim-
leri - 2012" raporunu yayinlandi. Tirkiye'nin de
dahil oldufu 32 Glkeyi kapsayan rapora gore her
10 ¢ahigandan 7'si iste telefon ve e-mail yerine
ylz yoze iletisimi tercih ediyor. Internet ve mobil
ensimin isteki kullamim oraninin artmasina rag-
men rapora gére Tirk ¢ahganlann yozde 81'i de
yuz yOze iletisimi tercih ediyor. Kiresel bazda yGz
yoze iletisimi en ok tercih eden Glke Tdrkiye olur-
ken, Norveg, Japonya ve Singapur yiazde 57 ile
en az tercih eden Glkeler oldu. *

Dedisim zordur. Alisila gelmis, kemiklesmis gele-
nekleri yikmak daha da zordur. Bu nedenle stra-
tefik yonetim planlariniz arasina “Calisan lletisi-
mini” de almanizi giddetle tavsiye ederim.

Her basanh erkedin arkasinda bir kadin var-
dir denir, Gyledir de! Ben ise her itibarli sirke-
tin arkasinda, sirketi 0 noktaya tasiyan galisan-
lan var diyorum, Urln kalitesini her daim yukan
tasir ve toketicileriniz, mosterileriniz tarafindan
tercih edilen Grinler Gretirler. Maliyetierinizi opti-
mize etmek igin ugrasir, yeni fikider gelistirirler.
Sadiktirlar, Sirketinizin, ailenizin bir dyesi olmak-
tan gurur duyarlar. Yaptiklan her isi acaba isimizi
nasil daha iyi yapariz, bir adim daha ileriye tasinz
diye dislndrier, Ve en énemlisi sirketinizin en iti-
barh girketler arasinda yer almaniz igin buydk bir
gbrev Gstlenirler.

lietisim kazasiz gunler dilegiyle...




Basarili insanlarin

Elvan Demirkan

Sabah saat altida herkes daha yeni gozlerini
agcmaya bagslarken “O" iginin baginda bile...
FBl'da (Federal Arastirma Blrosu) ¢ok kritik ve
stresli bir gorevi var. Terdr saldirisi yapilabilecek
yerleri tahmin etmesi gerekiyor.

En yakinlarina bile isinden bahsedemiyor. Ayni
fiimlerdeki gibi, kansina $ikago'ya gidiyorum
deyip, aslinda, Pakistan'daki gizli gorevinde ola-
biliyor...

Ben de bu kadarini biliyorum zaten... En eski ve
sadik 6grencilerimden biri..,

“Teknoloji ve nefret Grk(tGcl bir bilesim, lleride
askeri glicin bile dnemi kalmayacak. Dinyanin
herhangi bir kbsesinde bir terorist bilgisayar ile
ucaklann hava trafigi sinyallerini kanstirabilecek
ya da blyUk bir sehrin igme suyunu zehirleyebi-
lecek” diyor.

O yuzden hata yapmak igin maas almiyor. Sinir
sistemini, (kendi deyimi ile) (¢ fincan kahve ile
degil, hergin yanm saatini ayirdid meditasyon
ile saglam tutabildidini sdyliyor.

YoQun is yasantisimin baskilarini hafifietmek igin
meditasyonu segen daha niceleri geliyor ders-
lerime... (Benim isim bu: Zeka seviyesi yuksek,

ortak aligkanliklart...

hirsh ve rekabeti seven profesyonellerin hayatia-
rindaki anlam arayislanna yardimces olmak...)

Gegenlerde Huffington Post sitesi ginlik hayat-
lannda meditasyonun onemini vurgulayan ¢ok
basanh insanlarin listesini yapl.

Medya imparatoru Rupert Murdoch meditasyonu
denemeye karar verenlerden... ‘Herkes tavsiye
ediyor, baslamasi kolay dedil ama herseye iyi gel-
digi sdyleniyor’ diye bir tweet atmi§.

Yillardir meditasyonun faydalarini anlatan Oprah
Winfrey, “Gin i¢inde bizi her yénden bombard:-
mana tutan giiginlidin iginde bile bir sukinet var,
O sukdneti hissettifinizde en iyi hayat! ve perfor-
mans| yakalayabilirsiniz® diyor.

Dinyanin en zengin girisimcilerinden Ray Dalio
meditasyon igin daha blylk konusuyor. “Haya-
tmda herseyden ¢ok, basanmdaki en blylk
etken meditasyondur.”

Meditasyonun bir agacin altina oturup da dinya-
dan ve disincelerden koptudun acayip, mistik ve
ucuk bir tecribe olmadid anlasiimaya baslandi
artik. Tam tersine meditasyon dasincelerden
kactigin degil; zihinsel yeteneklerin ve bakisagi-
sinin gelistirildigi, dasincelerin disipline edildidi
bir arag.

Mesela bana, sabit bir sonuca bagimli olmamay
Ofretiyor meditasyon... Bazi Seylerin beklen-
timi kargilamayacagim anladiimda, o konudaki
disince seklimi degistirmeyi 6grendim.

Sigara, agn kesiciler ve sakinlestiricileri hayati-
nizdaki stresle bas edebilecefiniz dominant tek
yol olarak gérmeyin. ‘Kendine yardim edene Tann
da yardim eder’ diye bir s6z vardir. Meditasyona
siz de firsat verin. Buradan nasil baslayabilecegi-
nize dair yardime: olmaya calisacagim.

Dasindrseniz, baska yolu var mi?

Insanin kendisi i¢in yapabilecedini bagkas yapa-
bilir mi? Ne esiniz, ne is arkadaginiz, ne patronu-
nuz, hatta doktorunuz?




§

==
fE
V]
e |
i

25 yildir

"Kesintisiz Guc¢"lu ortaginiziz!

-om olarak 25 yildir tek bir gun bile kesintiye
ugramayan bir titizlik ve dinamizmle galisiyoruz.

Urettigimiz kesintisiz gu¢ kaynaklariyla
yuz binlerce firmanin elektrik kesintisi, voitaj
dusuklugu gibi sebeplerle zarara

ugramalanni dnlemekten gurur duyuyoruz.,

25. yihmiz serefine actdimiz yeni fabrikamizia ve ilk gtinka heyecanla
strdurdugumuz Ar-Ge galigmalanmizla daha uzun yillar hayat: kesintisiz

yasatmaya hazinz.

Kesintisiz Gu¢ Kaynaklar:

www.lescom-ups.com infoQtescom-ups.com




Sluis Hollanda’min glney batsinda
kiOgUk bir kasaba... Bu kasabada u¢
kusaktir Herman ailesine ait bir resto-
ran “Oud Sluis"... 60" yillarda midye
yemekleri ile Gn kazanmaya baglayan
basit bir deniz Grinleri restoran: iken
bugin Michelin yildizli restoraniann on
siralarinda yer alwyor.

Buginin OnlG sefi Sergio Herman baba-
sinin restorani ile gundeme gelmis olsa
da, gengliginde yemek isi ile hig ilgi-
lenmemis. Babasi onun yasamina bir
disiplin getirmeye karar verdijinde Bru-
ges yakinlanindaki uluslararas: bir agg
okuluna devam etmeye baglamis.

Okul sonrasinda ise Holtandah OnlG sef
Cas Spijkers ile ¢cahst ve belirli dene-
yimler kazanarak Sluis'e o mitevaz aile
restoranmina geri dondd, Ug yila yakin
bir zamanda restoranin tim sorumlu-
lugunu Gstiendi ve devrim gibi bir karar
vererek mutfakta daha yaratici lezzet-
lere dogru yola gikli,

Molekiler pisirme ydntemleri ve baha-
ratiar 0zerine birgok Unld sef ile temasta

bulundu. "Doganin bize verdigi bayad-
leyici otlar ve baharatlan seviyorum.”
diyen Sergio Herman, Oud Sluis'in mut-
fagim bir deney mutfad: haline getirdi.

“Mutfakta Eglence”™ adimi verdi§i kav-
ramla 6zgun lezzetler tretti. 1995 yilhinda
ilk Michelin yikdizim alan Oud Sluis, kin-
ciyi 1999'da ve nihayet ag¢incd yikdizi
da 2005 yilinda ald...

Gosterigsiz bir ¢iftlik evi olarak insa edi-
len restoranin binas: bugin aym sade-
i tagiyarak kasabanin merkezindeki
kucuk meydanda yer ahyor. Yosun kaph
toprak kiremitleri, tas cephesi ve ¢ok
eski zamandan kalma bir su pompasi ile
meydanin girin binalanndan birisi olarak
gbze carpryor.

Oud Sliusta menl her gin Sergio ve
ekibinin yaraticilidina bagh olarak dedi-
siyor. Yani bir bakima umdugunuzu
dedil, buldugunuzu yiyorsunuz, Ogle ve
aksam mendleri de bir baslangig, ana
yemek, tathdan olusuyor ve dedisik ola-
rak sunuluyor,




Sluis'te bir de “Chico Y Luna” adin ver-
dikleri bir residence isteyen misterile-
rin hizmetinde... Sergio, 2010 yilinda
muhtesem Cadzand’s plajinda “Pure
C” isimli resto ban agti. Muhtesem bir
deniz manzarasimin  sizi  buyaledigi
barda yine essiz yiyecekler ve nefis
kokteyller, saraplar ve igkiler sunuluyor.
Uclined restoran La Chappelle ise Ocak
2014'te Antwerpte agilacak.

Rezervasyonlan ¢ofuniukia dolu olan
restoranda gunlik yer bulabilmeniz bir
sans meselesi ve adimzin mutlaka bek-
leyenler sirasinda yer almasi gerekiyor.
Restoranda 6gle ve akgam servisleri var.
Ancak bu servisler zaman zaman dedi-
sebiliyor. Ormegin simdilerde Pazartesi,
Sall ve Cumartesi gunleri d{le servis-
leri yok. Ofle servisi 12.00 - 14.00 ara-
sinda 2 saat, aksam servisi ise 19.00 -
21.00 arasinda 2 saat olarak veriliyor.
Rezervasyonlar her serviste en ¢ok 40
kisi olarak yapiliyor.

Rezervasyon servisi Carsamba'dan
Pazar glinine kadar 10.00 - 16.00
saatlen arasinda ¢alisiyor.

Gordiginiz gibi, yaraticihidin gok kat
kurallan var. Siz de S$ef Sergio ve ekibi-
nin yaratids lezzetlerin keyline varmak
istiyorsaniz, kurallara uymamz gereki-
yor. Umanz, zamanlamaniz uygun olur
ya da sansimz yaver gider ve ginin
birinde Oud Sluiste bir masa bulabilir-
sinz,

Oud Sluis

Beestenmarkt 2, 4524 EA Sluis Holland
Telefon +31.117 46 12 69

Faks +31 117 46 30 05







"Bu roll ondan baska kimse oynayamazdi”

usack

John C

s Alpay Sonmez

John Cusack 28 Haziran 1966'da
Chicago'da dogdu. Onceleri reklam
sektorlinde cahsmakta olan babas: Ric-
hard, daha sonra belgesel film yonet-
menligi ve oyunculuga soyundu. Mate-
malik égretmeni olan annesi Nancy ise
ilerleyen yillarda John'a ve U¢ karde-
gine bakmak uzere meslegini birakti.
John'un dojumundan bir yil sonra New
York'a taginmaya karar veren Richard
ve Nancy Cusack, ¢ocuklarinin gele-
ceklerini de bu kararia belirlemis oldu.
Cusack kardesler sanki oyunculuk yap-
mak i¢in dogmuglardi. John daha U¢
yagindayken bes yasindaki ablasi Ann
ve difer kardesleri ile aile iginde klgik
piyesler dazenlerlerdi. Ann'in Cinde-
rella, agabeyi Bill'in yakisikh prens,
diger ablasi Joan'in ise koth kalpli Gvey
kiz kardes oldufu piyeslerde en kigik
kardes olarak John'a her zaman kopek
rol0 verilirdi, Daha sonraki yillarda John
Cusack'ten ¢ocukluk yillarini anlatmasi
istendidinde, yakisikli aktér o ginleri
daima kulaklarinda kahkaha sesierinin
yankilandi), oyunlarin higbir zaman
peslerini birakmadid yillar olarak hatir-
ladigini sdyledi.

John Cusack, sekiz yasina bastd: glin
Piven Tiyatrosu'nun c¢alisma grubuna
dahil oldu. Aile dostlan tarafindan kurul-
mus$ olan bu topluluga dider kardesleri
coktan katilmislard.

Iikokula baslamis oldugu bu yillarda,
okul hayatindan nefret eden John, ken-
disi igin, radyo reklamlannda ve gesitli
radyo oyunlannda seslendirme isleri
bulan annesi Nancy'nin yardimiyla bu
sikintil ganleri atlatti. John Cusack, on
dort yasina bastiginda, bir¢ok prodiksi-
yonda rol almisti. Ve tiyatro sektérinde
gelecek vaat eden basan bir aktor ola-
rak tanimyordu.

~

Yirmi yagnda New York
Universitesine kayit olan
John Cusack, okul haya-
tina bir sémestr daya-
nabildi. O yillarda geng-
lik filmleri cok poptilerdi
ve Cusack kendini kari-
yerinin en parlak yilla-
nni yagayabilecek, bagan
basamaklanni tirmanabi-
lecek gibi hissediyordu.

“My Bodyguard™(1980), Gnld aktdrin
yizini beyazperdede gosterdiji ilk film
oldu. On yedi yasina bastigi yil, yaz tati-
linde cekilen Brad Pack yonetmenli-
gindeki “Class"(1983)te, John Cusack
babasi Richard ile birlikte rol aldi. Ogret-
meni tarafindan sigara igerken yaka-

lanan bir lise &frencisini canlandirdig
filmde, sigarasim dilinin altina saklaya-
rak Cusack tarz: karizmatik oyunculu-
Jun temellerini atli. Birkag¢ yil boyunca
cesith filmlerde yan rollerde boy gos-

terdikten sonra, Rob Reiner'in “The
Sure Thing"(1985)inde ilk basgrolline
soyundu, Cusack, sadece kiz tavlamak
icin arabayla batin Glkeyi bastan sona
dolagsmay! amaclayan ve yolcugu sira-
sinda tanist{: birbirinden ilging insan-
lar sayesinde bakis agis1 sonsuza dek
degisen Walter rolinde, elestirmenlerin
takdirini topladi. Ancak bu filmin onun
icin esas getirisi kendisini Gnla aktér Tim
Robbins ile tamstirmasiyd). Hala daha
devam etmekte olan siki dostiuklaninin
temelleri o yillarda atild.

Yirmi yasina geldidinde New York
Universitesi'ne kayit olan John Cusack,
okul hayatina sadece bir sdmestr daya-
nabildi. O yillarda genglik filmleri ¢ok
populerdi ve Cusack de kendini kariye-



rinin en parlak yillann yasayabilecek,
hizla bagan basamaklarnm tirmanabile-
cek gibi hissediyordu. Okulu birakma-
sinin ardindan unutulmaz bir Rob Rei-
ner filmi olan “Stand By Me"(1986)de
rol aldi. Bu ¢aligmamin hemen ardin-
dan Tim Robbins ile bagrolleri paylastids
“Tapeheads™(1988)te basaril bir perfor-
mans sergiledi. Genglik filmleri zamanla
popdlerlikierini yitirmeye basladijinda
ise birkag tiyatro oyununun yonetmen-
ligini yaptiktan sonra tekrar sinemaya
donmeye karar verdi, Yakigikh aktd-
rin beyazperdede yeni bir tarza yonel-
mesi, yeni basanlara imza atmas| san
olmustu,

Iste tam bu sirada itk blylk ¢ikiss
olan Cameron Crowe ybnetmenligin-
deki “Say Anything"(1989) geldi. Ve
film Cusack’i geng bir seks semboliine
dénustirdd, Ancak onun asil amact
fiziksel gbrinisinden siyrilarak oyun-
culugu ile kendisini kanittamakti, Bun-
dan sonra gdzlerini daha bdylk pro-
diksiyonlara diken geng aktdr, Woody
Allen'in “Shadows And Fog"(1992)u,
Tim Robbins'in “Bob Roberts"(1992):
ve “Map Of The Human Heart"(1993)
gibi filmlerinde yan rollerde kendini gés-
terdi. Anthony Hopkins ile beraber yer
aldigr *The Road The Wellville"(1994)
ve Al Pacino ile birlikte oynadidi “City
Hall'(1996) kariyerini ciddilestimede
ona en yardimer olan yapimlar oldular.
Ve John Cusack giderek hem Kkaliteli,
hem de gise hasilati adindan s6z etlir-
meyi basaran biylk yapimlarda kendini
gostermeyi basardi. Nicholas Cage ile
birlikte rol aldiji "Con Air"(1997), déne-
min Oscar Odillerinde adini defalarca

zikrettirmis “The Thin Red Line"(1998)
anli aktérin basanisina basan katt.
Spike Jonza'nin unutulmaz filmi *Being
John Malkovich"(1999)te canlandirdig:
dengesiz kuklaci roluyle sinemasever-
lerin hafizasina kazindi. Elestirmenier-
den ise muhtesem tepkiler ald.

Unli aktor, Stephan Frears yonetmen-

ligindeki “High Fidelity’(2000)de can-
landirdiy Rob Gordon karakteri ile
devlesti, Ve sinemaseveriere “bu roll
ondan baska kimse oynayamazdi” cim-
lesini ilk kez kurdurttu. Seyirciler tarafin-
dan oldukc¢a bedenilen “America’s Swe-
ethearts"(2001) ve “Serendipity"(2001)
gibi iki romantik komedide yer aldiktan
sonra, gegtigimiz yillarda vizyon salon-
lannda izledigimiz Hitler'in genglik yil-
lanmin  konu edildidi *Max"(2002)de
daha ciddi bir karakteri canlandirmaya
soyundu. Bu rolin hakkim da sonuna
dek vermeyi basaran John Cusack, bir
sonraki yil “identity"(2003) filminde hay-
ranlar ile bulustu. Bu ¢alismanin ardin-
dan bir baska romantik komedi filmi
olan "Must Love Dogs"(2005) ile adim
duyuran Cusack, filme yine surikleyici
oyunculufu ile renk katti.

llerleyen yillarda *“The Ice Harvest”
(2005) ve Morgan Freeman ile basrol-
leri paylastign “The Contract” (2006)
gibi aksiyon filmlerinde rol alan Gnlo
oyuncu Hollywood'un aranan aktorleri
arasinda coktan katilmisti. Kans: lrak
Savasi'nda oldaraimas bir babay: can-
landirdi “Grace is Gone" (2007) filmi-
nin ardindan Cusack, hayranlannin kar-
sisina “1408" (2007) isimli korku filmiyle
¢ikti. Ulkemizde de biyik begeni kaza-
nan “Martian Child" (2007) isimli ¢ahs-
masiyla sinemaseverierin duygularim
harekete geciren oyuncu, bir sonraki yil
*War, Inc.” (2008) adlh aksiyon filmiyle
sevenlerini kargiladi.

Ayni yil kanyerinde yeni bir sayfa agan
John Cusack, ile defa MGM imzali ani-
masyon film “lgor” (2008)da seslen-
dirme sanatgisi olarak yer aldi. Bu ¢alhg-
manin ardindan aksiyon ve sug turine
geri dénen (nl0 oyuncu, “2012" (2009),
“Sangay” (2010), “The Raven" (2012),
“The Factory” (2012) ve “The Numbers
Station” (2013) gibi filmlerde bagrol
oynadi. Geng oyuncu Emma Roberts
ile birlikte rol aldii komedi filmi “Adult
World™ (2013) ile adim duyuran John
Cusack son olarak 26 Temmuz'da Ulke-
mizde de vizyona giren “Karanlik Cina-
yetler” (2013) adhh yapimda Nicolas
Cage ve Vanessa Hudgens ile basrolleri
paylasiyor. Cusack dnimizdeki aylarda
*Grand Piano” (2013) ve “Motel” (2013)
gibi merak uyandiran yapimlarda kar-
simiza ¢lkmaya hazirdanirken, 2014
yiinda da (¢ yeni proje ile hayranlann
karsilayacak gibi géranQyor,
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Hedef bronzlagmaksa tum yontemleri
gbzden gecirmek gerek

Dr. Yasemin Fatih Amato

Bronzlagma yaz -kis sadece biz kadinlann degil,
erkeklerin de derdi. Bronzlu bir viicut dogal olarak
sadhkh ve diri goérandr. Bu size 6z gliven saglar-
ken kendinizi ¢ekici hissetmenizi sadlar. Yaz ayla-
rinin iginde oldugumuz $u gunlerde dodal bronz-
luktan yana tercihimizi kullamyoruz. Ama yapay
bronzlagmalar ile de kimi zaman dogal bronzlas-
madan daha saglhikh bir yapiya kavusabiliyoruz. O
halde biz de gercegdi oldugu gibi kabul edip; saghk
ve nese igin yozerken, guzellegmek igin esmer-
lesecediz ancak ikisini ayn ortamlarda ¢bzece-
giz. Omegin denize ve havuza ginesin fazla
yakici oimadify saatlerde girerken ve yanmamak
i¢in elimizden geleni yaparken; bronzlagmak igin
ya solaryum salonlann sececediz ya da banyo-
muzda cilde renk veren Grinleri sGirmeyi tercih

edecediz,

Bronzlagirken yanmayalim!

Gines yaniklan esas olarak UVB iginlarindan
kaynaklanir. Solaryum cihazlan ise saf UVA isini
verirler. Solaryum esasinda sivilce, sede! gibi
bazi deri hastaliklanini tedavi etmek igin kullanilr,
Solaryumlarnin UVA isinlan gozie gorlir bir yanik
yaratmaz. Ama uzun vadede, cildin erken yaslan-
masina katkisi olur. Dodrusunu sdylemek gere-
kirse UVA isinlan, UVB isintanndan daha derin-
lere nUfuz eder. Alt deriye kadar ulagarak, cildin
esnekligini ve sikildini sadlayan temel dokulara
zarar verirler. Bu nedenle solaryumda aginya
kacilirsa; kingikhiklann olusmasina, kilcal damar
catlamalanna, kingma, kdselelesme gibi hasar-
lara engel olunamaz.

Solaryum faydali midir?

Bronzlagmay: bir ihtiyag olarak kabul edecek olur-
sak, solaryum gergekten ok ise yarar. Onemli
olan, solaryumdan yararlanirken cildi korumanin
yollanm &grenmektir. Ayrica insan plajda saat-
leri unutup kendini kaybetse bile, ciddi solaryum
salonlaninda, uzmanlann denetimi altinda bulu-
nur ve sdresi daima simirh tutulur. Bazi binyelerin
UV isintanina maruz kalmast sakincalidir. Orne-
gin ¢ok hassas ciltler, isik alerjisi sorunu yasayan-
lar veya fotosensiviteyi arttiran ilaglan kullananlar,
egzema veya deri iltihabi gibi cilt sorunlarinda,
kalp ve seker hastalan ile disik veya yiksek tan-
siyonu olanlar solaryumdan uzak durmalidiriar.

Kremler ile bronzlagmak mimkin midir?

Bronzlagmak icin bir bagka segenek de, 6zel Grin-
ler strerek renk dedistirmektir. Ten rengini degis-
tiren bu krem veya losyoniar, cilde strilerek kul-
lanilir. Yikandwimz veya suya girdiginiz zaman
akmaz. Yapay bronzlastincilar, dihidroksiaseton
(DHA) igerirler. DHA alt deride bulunan protein-
leri galigtinr ve cilt Gzerinde kahverengi bir tabaka
olugmasini saglar. Adeta gunes altinda bronzlag-
mi§s gibi, bir sre etkisini korur ve geneide guven-
lidir. Ancak gegici bir stire igin, cildin biraz kuru-
masina yol acar. Yaratilan bronziuk birkag gin
streyle devam eder. Cilt yenilenip 6l0 hicreler
atildikga rengi agilir. Rengi korumak igin, Grind
birka¢ gin arayla yeniden uygulamak gerekir.
Yapay bronzlagtinc: (rUnler baz: insanlarda ¢ok
baganl sonuglar verir. Bu insanlar sansh sayilir.
Hayal kinkhdina ugrayaniar da olabilir, CUnkd
kimi ciltte lekeli bir manzara ortaya ¢ikabilir veya
portakal rengini andiran garip bir renk olusabilir,
Tras sonras: baz: gorsel sorunlar yaganabilir, Her
tiragtan sonra cilt kismen soyulup, yenilendigi igin
renk butlnldga bozulur ve yiz lekeli gdriindr,

Nelere dikkat etmek gerekir?

Bu dranleri kullanirken, iki konuya ¢ok dikkat
etmek gerekir: Birincisi, ne kadar esmer gérin-
seniz de, ginesin sizi “beyaz™ gérecegidir. Diger
nokta ise, basanl bir kozmetik sonug¢ igin, en
yumusak sirumia Griini segmek ve cildin her nok-
tasina esit miktarda uygulamaktir. En iyisi de bu
krem veya losyonlar mumkdn oldugu kadar ince
tabakalar halinde uygulamaktir.

Mamkin degil, bronzlasmak arzusundan vazge-
¢emiyoruz. Hafif esmerlik insani diri, gergin ve
gekici gosteriyor. Kozmetik dinyas: da bu ihti-
yaca bir ¢are bulmak i¢in elinden geleni yapiyor...
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\ston Martin DB9 Coupe

Ingiliz 1iks otomobil Greticisi Aston Mar-
tin, ekim ayinda satisa sunaca: 2013
model aston martin db9 coupe’yi tanitti.
175 bin euro'ya satiga sunulacak arag
6 ileri tiptronik sanziman, 6.0 litrelik 12
silindirli motor, 517 beygir gu¢ ve 620
nm tork ile 0-100 km/h hizianmay! 4.6
saniyede gerceklestinyor. Maksimum
hiz 292 km/h olan 2013 aston martin
db8'un diger teknik dzellikler ise soyle:
Yakit tanki: 75 litre

Uzunluk: 4,720 mm

Genislik: 2.022 mm

Yikseklik: 1.282 mm

20 ing¢ 10 kollu jant

I¢ deri déseme

Elektrikli ve isitmali koltuklar,aynalar,
700 wat aston martin premium ses sis-
temi ve opsiyonel olarak 1000 wat
Bang&Olufsen Becsound ses sistemi




Teknik Ozeliikler:

195 KW (265 hp): 6,700 rpm, 0-100 km/sa (62 mph): 5.8 s

Azami hiz: 264 km/sa (164 mph), Ortalama: 8.2 1/100 km (34.4 mpg)*
Ortalama CO2 Emisyonu: 192 g/km*

Porsche Boxster

Porsche Boxster, yeni nesil spor aragla-
nn lideri. Karbondioksit salimi ve atikli-
gin yaninda disik yakit tiketimi ile spor
otomobilinde ¢idir agan Boxster'in yara-
ticilanina s6z0 birakalim, en iyisi onlar
anlatsin:

*Sanal bir dinyada vakit gegirmek ¢ok
edlenceli olabilir. Tek problem her kdse
ve donuste hizlanirken cildinize karsi
rizgan hissedemezsiniz. Boxster ger-
cek hayati kutlar. Bir tasanm klasiji,
gicli bir orta motorlu spor otomobil
veya bir safkan roadster olarak bilini-
yor olabilir ancak 356 numara 1 veya
550 Spyder gibi Gnl0 modellerin hak-
ki1 tamamen vermektedir. Biz gele-
cekte bunun nasil yapilabilecegi sorusu
ile karsilastik. Cevap Her zamanki gibi
islevsellii yenilik ile, gelenedi tarz
ile ahenkli kansiminda bulundu. Ama
uyum nedir? Hos bir sey mi?

Yumusak ve hassas bir $ey mi? Bizim
i¢in degil. Bu ylzden bir bir roadster'in
ne olmas: gerektigi dasincemizi tama-
men yeni bir ifade vermek igin rafine
ettik, bileyledik ve keskinlestirdik.

Biz bunu Akili Performans ile basar-
dik. Gelismis bir verimlilik ve aym anda
artan gu¢ ¢ikist ile.Yenilikgi teknolojiler
ve akillh hafif yap: ile. Tom dodru yer-
lerde estetik ¢ekici gizgiler ve egriler
ile, sportif bir dis ve i¢ yap ile. Safkan
roadster'in ruhu ¢ok canh ve hareketli.
Her zamankinden daha bagimsiz, daha
qlcla, iggudisel ve yogun...”
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Sun Odyssey 469,

hem estetik hem konforlu...

Avrupa’nin en unld yelkenli markalan-
nin baginda gelen kokli Fransiz mar-
kas: Jeanneau, Sun Odyssey 469 ile
iddiasimi arttirdi. 509'dan gizgiler tasi-
yan bu tasarim, daha simdiden “Euro-
pean Yacht of the Year 2013%e aday
oldu. Philippe Briand'in ydnetimindeki
tasanm ekibinin elinden ¢ikan 469,
uzatilmig govdesi ve dikkatie ele aln-
mi$ bordasi ile guzel oldugu kadar per-
formansiyla da insam kendine hayran
birakiyor.

Geni$ kokpit

$ik glverte tasarimi, gdmme hecler ve
glverte altna gizienen hareketli arma
donanimi ile glvenli ve ergonomik bir
kullanim imkdni sunan Sun Odyssey
469'da, otomatik tramola flok sistemi,
genig Olgekli cenova, code 0 yelken,
sargilh direk gibi genis bir yelpazede
sunulan farkl yelken alternatifleri mev-
cut. Tekne, aynca dimen mahaline
kadar uzanan iskotalan ile gavenli ve
ergonomik bir kokpit tasarimina sahip.

Teknede estetik ve konforu bir arada
gorebiliyorsunuz. Genis kokpit ve tam
fonksiyonel kokpit masasi, rahat giris
cikis icin agiir kapanir platform, kavisli
hecler, tekne tutkunlarinm biylleyecek
ozelliklerden sadece birkagi...

50 -70 feet yelkenli gaminda diinya lideri
Jeanneau'nun yeni modeli Sun Odyssey 469, tasarimci
Philippe Briand'in imzasini tagyor. Bu yiizden konfor,
performans ve zarif gériinim, hepsi bir arada...




Havuzluk

Seyir esnasinda yolculanin rahatga otu-
rup hosca vakit gegirebilecekleri sekilde
dizenlenmis havuziuk ¢ok Sik. Aym
sekilde 469'un yan ylarime yollannin
genigliji de zor havalarda dahi, teknede
kolayca hareke! edilebilmesini olanakl
kiliyor. Yelken arabasinin dimen dola-
bina degil de, yelken diregine yakin
konumlandiriimi$ olmas: elbette havuz-
lukta oturan misafirler icin bir avan-
taj. Bununla birlikte vinclerin dimen
dolaplanimin hemen yaninda yer almas:
dimendeki kiginin rahathkla trim yapa-
bilmesini olanakl kiliyor. Ayrica demir
atiginmizda teknenin kig tarafi bir yozme
platformuna donustyor. Bu sayede
havuzluk ile deniz arasinda hicbir engel
kalmiyor.

Ferahlatia etki

Sun Odyssey 469, bir “Deck Saloon” ola-
rak lanse ediimese de boydan boya uza-
nan cam sayesinde tekne bol miktarda
1stk ahyor. Ayrica ¢ok sayidaki hatch
ile tekneyi havalandirmak sorun olmu-
yor. 3 ve 4 kamara seg¢enekleri bulunan
Sun Odyssey 469, Jeanneau'nun dene-
yimleri sayesinde olabilecek en uygun
sekilde tasarlanmis.

I¢ mekan gok kullamish. Havalandirma
ve aydinhk igin gok sayida he¢ ve lum-
boz, salon i¢ersinde birbirinden bajim-
siz, son derece rahat ve konforlu (¢
farkh mekan, masif ahsap, mat vernik,
cilall paslanmaz celik, deri ve birgok
kumas opsiyonu i mekanda ferahlatic
bir etki yaratiyor.

Sitile uygun yelken

Sun Odyssey 469'da her denizciye
uygun yelken ve arma planian ile stili-
nize en uygun yelken planini segebili-
yorsunuz. Yiksek oranl cenova arma
yoklerini azaltan, gerektijinde perfor-
mansi maksimuma tasiyan yiksek arma
plani bulunan teknede, igceriden gecen
carmik telleri ve cenova arabalan stan-
dart ya da performans yelkenlerde daha
iyi trimi mOmkon kiliyor, yan glverte-
lerde kolay gec¢is sadliyor. Ayrica, oto-
matik tramola floju, maylartaffeta tam
balenli performans yelkenleri veya sar-
gilr anayelken gibi birgok yelken opsi-
yonlan mevcut. Cok halif rizgarlarda
yelken yapabilmek icin Code 0 yelken
segenedi tekne tutkunlan i¢in dnemli bir
avantaj sajlyor.

Balenli ana yelken 49,6 metrekare
boyGklGginde, dacron kumas, yatay
paneller, pasianmaz ¢elik hakalar, UV
koruma, tor ¢izgisi, radyal giglendirme-
ler, ayarianabilir alt yapa, full balenli ve
her biri tik iskota camadan sistemli iki
camadan noktas: ézelliklerine sahip.

Sargih Cenova da dacron kumas, yatay
paneller, UV koruma, sarma halal,
yakalarda Anti UV, tor gizgisi, cama-
dan noktalan, ayarlanabilir alt yaka
ozelliklerinde 46,5 metrekare. Sargil
cenova da maksimum performans igin
yuksek oSlgekli arma, kolay kullanim ve
her agiya uygun gok yonli yelken plani
avantajlar ile dne gikiyor.

Teknik Ozellikleri

Teknenin tam boyu 14,05 m / 46" 17,
govde boyu 13,65 m / 44’ 9", su hatt
boyu 12,54 m / 41" 1, genisligi 4,49 m
/14’ 8". Motoru Yanmar 54 HP/40 Kw,
yakit Kkapasitesi yakit kapasitesinde,
240 1/ 63 US gal, su kapasitesi 6151/
163 US gal ve buzdolab: kapasitesi 255
/67 US gal.




Gelecekte taginabilir degil, giyilebilir cihazlaria birikig
olacadiz. Adeta vicudumuzun bir pargast haline gele
cek olan giyilebilir bilek bilgisayarlan icin ltalyan tasa-
nmci Federico Ciccarese bir tasanm yapti. Bu tasanmin
Apple tarafindan dikkate alindif: da iddia ediliyor.
Saghgmz bile@inizde
Jawbone ile egzersiz ve uyku ahigkanhklarinizi izleyebi-
lirsiniz. Keyifli bir saghk yardimciss olan Jawbone yiye-
cek ahskanhklarimz vb. 6zel saglik verilerinizin tespi-
tinde de kolayliklar sadlar.
AAR
.
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Locust katlanan bisiklel

Sehir merkezleri, havaalan-
lan, fabrikalar i¢in ¢ok kolay
taginan ve katlanan bir bisik-
let Locust. Hizi ve emniyetli
siraso ile kisa mesafeler igin
hayli kullamgh. ..



Sanal holografik ekran

Ug boyutlu yazicilar buglin imkansizi insanhigin hizme-
tine sunarken. Tasanmcilar i¢in de mikemmel bir ekran
olan “zSpace”, yaraticiiin sinirlan zorlamasin saghyor.

En havali iPhone

iPhone igin yapilan cesitli tasanmlar arasinda 6ne
¢ikanlardan biriside seffaf olan. Robert Davis tarafin-
dan dizayn edilen telefon igin tasarimei soyle diyor:
“Ortada bir cok iPhone var ama bir tanesi bence en
haval olan!”

Pureliving
ile evierde hijven..

Evinizde artik sihirli 151kl bir dednek ile saghklh ortamlar yarata-
bilirsiniz. Bir floresan lamba sistemi ile yasam alanindaki bakteri,
virls, kif ve toz akarlanini temizleyebilirsiniz. Yatak, mutfak tez-
gahy, lavabo, sag fircas, telefon, bilgisayar klavyesi gibi akla gele-
cek her tirl0 ylzeyde hijyen sadlayabilirsiniz.

e




Eduard Dressler

Birgok Unlinin vazgecemedidi erkek
giyim markas! *Eduard Dressler" Chris-
tian Braun ile bas tasanmc olarak ¢ahs-
maya basladi. Moda didnyasinin yakin-
dan tanidid Braun'un markay: ishayatina
yonelik modellerin yami sira gindelik
giyime ybnelik modeller i¢in de gelistir-
mesi bekleniyor.




lsyasaminda
ceket

Is yasaminda basarinin dnemii
bir pargasi da giyiminiz ve
gorimdndzle  bulundufgunuz
ortamda olumlu etkiler yarat-
maktan geciyor.

Iste size birkag 6rek... Kadin
giyiminin aynimaz bir parcasi
olan ceketler bu sezon ¢ok
renkli tasanmlarla karsimiza
¢ikiyor. Tasarimeilar tim ceket-
len cesitli aksesuarlaria zen-
ginlestirerek sunuyor. Cekel
altlarinda uyumiu ve zit renkler
birlikte kullanihiyor. Pantolon-
larda ise parlak kumaslar 6zel-
lkle tercih ediliyor.
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FOLKARTOWERS

— DEFICE » RESIDENCE » SHOPPING

* Izmir'in kalbi yukseklerde atiyor, *

Folkart Towers 300 kat

manzarast

Omek
dalrelenmlzl
ziyaret
edebilirsiniz

Burada,

her gin dogumunda

gunes gibi sicack gulimseyen

izmir'e ginaydin demek,

her gin batiminda, bdtln yollann denize ¢kt
bu essiz kente gdnlundizce selam vermek var.
Sevdals: oldugunuz nefis korfezi

her glin bambaska bir duyguyla iginize ¢ekmek var.

Folkart Towers'ta,

kendiniz ve sevdikleriniz igin hissettiklerinizi yasayabileceqiniz,
hayal ettiklerinizi ger¢eklestirebileceginiz,

size ait, prestijli ve estetik yepyeni bir diinya var...

Kalbi lzmir icin ataniara, lzmir'in kalbinde Folkart Towers var...

a2
Manas Bulvan Adalet Mah. No : 37 Bayrakli-lzmir  www.folkart.com.tr 444 2278 FOLKART
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