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ESIAD Yasam'in Degerli Okurlari,

Dinya ekonomisine internet girdiginden bu
yana, internet Gzerinden ig yapma fikrinin
hizla benimsendigini ve e-ticaretin inter-

net kullanimina paralel bir sekilde arttigina
gahit oluyoruz. Gelecege yonelik tahminler
de sirekli bir biyumeye isaret ediyor. Bu-
nunla birlikte TOIK'in aragtirmalarina gare,
Glkemizde girigimlerin yizda 92,40 internet
arigimine sahip olmalarina ragmen, sadece
yizde 14,2'si bilgisayar aglan Gzerinden Grin
veya hizmet siparigi vermig, yine sadece
yiizde 12,30 siparig alnmigtir. Ozellikle kiciik
igletmelerin bu konuda daha c¢ok yol almalan
gerektidi aciktir.

Oysa, dinyanin birgok Glkesinde girigimcilik
faaliyatlerinin, ozellikle internetin sundugu
olanaklara dayal oldugu goruliyor.
Baglangicta “mikro igletme” hiiviyetinde olan
bu yeni teknoloji girketleri, hizli bayameyi
basarabildikleri takdirde, cagimizin en énemli
sorunu olan igsizlige de “en buylk care”
olarak g6z dolduruyorlar. Bircok tlkede
girigimciligi tegvik politikalannin neden bu tir
girketler Gzerinde yogunlagtiginin cevabi da
burada sakl. Bu tir girketlerin kurulugundan
yonetimine kadar “ylksek nitelikli, yonilikci
igguci”ne ihtiyac duydugunu da gozardi
oetmemek gerekiyor.

Acaba Turkiye’de hepimizin 6zlemi olan,
“dunyanin ilk on ekonomisi arasina girmek”,
“kigi bagina milli gelirimizi 20 bin dolarnn
Uzerine ¢ikarmak”, “500 milyar dolarhk
ihracat” gibi 2023 hedeflerine ulagmak icin
ekonomi politikalarinda, tegviklerde gostari-
len olaganustiu gayretin “insan kaynaklan”
yoéninde kargihgi var mi? Bunun igin neler
yapiliyor veya yapilmiyor? Bu son derece

kritik soruya son zamanlardaki gelismeler
ig1ginda kolayhikla ve ictenlikle “Evet” diye-
bilmeyi ¢ok isterdik...

TUIK'in Hanehalk: Isgiict Istatistikleri,
iggicine katilma oranlaninda beklenen
ilerlemeyi maalesef henlz kanitlamig

degil. “Dindar bir nesil yatigtirme" soyle-
mi ardindan gelen egitimde “4+4+4"
uygulamass, ardindan sezaryen, klrtaj
tartigmalanyla anlamini bulan kendine

o0zgu bir “muhafazakarlagma egilimi®,
yenilikgi-yaratici bir okonominin “olmazsa
olmaz"1 "6zgurluk ortami”ni ve “hayat boyu
6grenme”ye dayall, nitelige odaklanan bir
egitim-ogretim anlayiginin yayginlagmasini
saglayabilecek midir? Yoksa 2023 hedefie-
rine fazla nitelik gerektirmeyen emek yogun,
fason imalat agirhkh sektorlerle mi ulagiimas:
dugunulmektedir?

Bu konuda alarm igaretierinden birisi

OECD uluslararas: PISA testi sonuc¢laninda
ogrencilerimizin beklenen atag: heniiz
gostarememis olmalanysa, bir digeri Glke
potansiyelimizin “yansi” olan kadinlanmizin
isglcline ve toplumsal yagama katilimindaki
diguk oranlardir. TEPAV'in Haziran 2012
Istihdam lzleme Bdlteni’nde Glkemizdeki ev
kadini sayisinin bir yilda 496 bin kigi arttif:
geklindeki carpict tespiti, Uzerinde dikkatle
durulmasi gereken bir konudur.

ESIAD-Yagam'in 15. sayi icerigini okuyup
degerlendirirken, sizler i¢in bu énemli kon-
uda da bir pencere acmak istedim. Dilegim,
sonbahann Glkemize huzur getirmesi...

Balent Akgerman
Ege Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani
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. “ Cesme’nin incisi lhca Plaji'na 350 mt mesafede, Sheraton
Oteli'ne 1000 m mesafede bir “ruya evleri” projesi yarattik.

Unlu Santiye Evleri'nin komsusu, her biri 620 m”*lik parsele
konumlandinlmis lhca Beyaz Evler, seckin aileler ile bulusmaya
hazirlamyor.
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Dagerli dostlar,
Yeni bir sayida daha birliktayiz. ..

Farkinda misiniz yillar ne kadar hizla geci-
yor? Her glin ig gli¢, sosyal hayat derken
zamani tutamriyoruz ve 2 yil, 3 yil onceler
bize din gibi geliyor... I§ insani olarak ken-
dimize, hobilerimize zaman ayirmay! unut-
mayalim, Her sabah bir gin daha geciyor...
Bunu hep hatirlayalim sevgili dostlar ve kar-
gimizdakilere saygry: sevgiyi mutlulugu
yasatmayi ve yagamay unutmayalm...

Gelelim piyasalardaki son durumlara...
Reel piyasalarda son zamanlarda artan liki-
dite darh@i ve satiglarin azalmasi gittikce
daralan bir ekonomik gostergelere yol aci-
yor.

Tirkiye Merkez Bankasi uyguladig: siki para
politikalan ile piyasalarda ciddi sikintilara
sebebiyet veriyor. Ozellikle satiglarin digiisi
ilo bir cok Srma kiclimek zorunda oldugu
sinyallerini veriyor. Ekonomide yaganan bu
soguk dalga gerek yurtici gerek yurtdiginda
ihracat pazarlanmizin da daralmasi sonu-
cunu doguruyor.

Lokomotif sektorler olan otomotiv, ingaat,
elektronik gibi sektorlerdeki sirketlerin veri-
lerini inceledigimizde durum tim gergekleri
ile gun yizune cikiyor. Bu sektorlenn tamsil-

cilerince yapilan aciklamalar 2012 icin ylizde
15-20'lik daralmanin 86z konusu oldugunu
gosteriyor.

Tuketici hizla ahigverigten uzaklagiyor,
zorunlu ihtiyaclannin diginda harcama yap-
maktan kacimiyor. Kredi kartina 12 taksit, ilk
3 ay odemesiz gibi kampanyalar da etkisini
yitiriyor,

Merkez Bankasi’'nin sogutma c¢abalari piya-
say! bu noktaya getiriyorsa, piyasanin topar-
lanmasi i¢in kargi adimlarin da bir an once
atilmasi ve dnlemlerin alinma zamaninin
geldigini duginuyorum. Ge¢ kalmadan hare-
kete gecilmeli...

Ulkemizde cari agigin biytklGga énemli bir
faktor ve bunun daraltilmasi ¢abalarina ina-
niyoruz, Ancak artik piyasanin yagadig liki-
dite darligi ve buna bagh satiglann diigmesi
neticesi daralan piyasalar i¢in siki para poli-
tikasi gevsetilmeli, faiz oranlaninda degigik-
lige gidilmeli ve piyasa rahatlatilmalidir. Ter-
sine uygulamalar sektorlerin koyduklar tim
hedegarden uzaklagmasi anlamini tagir ki bu
daha buyik olumsuzluklara sebep olacaktir

Sevgi ve saygilanmla.
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi
Yayin Komitesi Baskani




Tark Sanayicileri ve
Isadamlari Dernedi'nin
Yuksek Istisare Konseyi
Bagkani Brkut Yucaoglu,
ekonomik blylimeile
cari agik arasindaki iligkiyi
degderlendirirken

deviet harcamdarinin
fazlaigina da deginiyor.
(Ona godre ekonomiyi rayina
sokacak asil unaur,
katma deger yaratmak

Tirk Sanayicileri ve isadamian Demed
Yiksek istisare Konseyi Bagkans

Erkut Yiicaoglu:



“"Katma degeri artiracak
politikalara ihtiyac var”

Deniz Caba $San

Ekonomik bilyime rakamlan, istihdam
ve igsizlik oranlan, cari agik, enflas-
yon... Hicbiri birbirinden bagimsiz degil.
Bu yiizden bir tlkenin ekonomik duru-
munu degerlendirirken sadece ekono-
mik biiyimeye ve onun hizina odak-
lanmak yeterli gelmiyor. Bunun igin gok
yonlil bir degerlendirme gerek. TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi (YIK) Baskam
Erkut Yiicaoglu ile iste bu denklemi ¢dz-
meye calistik...

Logo Yaziim tarafindan dizenlenen
“Cozum Gunleri” etkinliginde, eko-
nomide hizl biiyime olurken faizleri
dustirmenin dengeyi bozdugundan
ve enflasyonun bu nedenle arttigin-
dan s6z ettiniz. Sozlerinizi biraz acar
misimz? Size gore iktidar neden
bdyle bir yolu secti?

2011'in ikinci yansinda Tirk ekono-
misi hizla bliyimeye devam etti. Bu
hizhh biylime cari a¢idr da hizla arttir-
dir icin, bliyime hizinin yumusak inisle
distriilmesi gerekiyordu. Genelde Bati
dinyasinda Merkez Bankalan hizh
biiyimeyi onlemek ve fiyat artislanm
frenlemek icin gosterge faizlerini artti-
nrlar, Biz de ise gdsterge faizi digliri-
lince, fiyat artislar devam etti ve tah-
minlere gtre 2011'de ylzde 7 olmasi
gereken enflasyon ylzde 10.5%e¢ cikti.
Esasen merkez bankalannin ana islevi
enflasyonu kontrol altinda tutmak-
tir. Fakat Tirkiye'de yapisal bir sorun
olmaya devam eden cari agik, Merkez

Bankasimin iki-i¢ soruna birden care
aramasina neden oldu. Merkez Banka-
simin faizleri digtirme yolunu segmesi
asadudaki nedenlerle izah edilebilir.

a- Cari acid donemsel olarak azaltmak

“Esasen merkez bankalarinin ana islevi enflasyonu
kontrol altinda tutmaktir. Fakat Turkiye de yapisal bir
sorun olmaya devam eden cari agik, Merkez Bankasi'nin
iki-li¢ soruna birden care aramasina neden oldu.”

icin TL'nin degerini diisirmek, ithalati
pahal hale getirmek ve ihracati arttir-
mak,

b- Hitkimetin “sifir reel faiz" beklenti-
sine cevap vermek,

¢ I¢ tiketim artisinin (dolayisiyla fiyat
artisi  baskisinin)  hafifletiimesi  igin,
mewvduat zorunlu karsihklar arttinlarak
kredi hacminin artis hizinin distriiimesi
yolu tercih edildi,

Bu nedenle hizh blyimenin getirdigi
fiyat artislannin (enflasyonun) frenlen-
mesi politikas: ikinci plana itilmis oldu.
Diger taraftan Merkez Bankasi bu
durumu diizeltmek igin % 5.75-% 11.5
gibi bir faiz koridoru ilan ederek, banka-
lan bu koridor icinde esasen % 8.5-%
9 gibi ortalama faizle fonlamaya bas-
lad\. Yani koridor uygulamasi ile bir siire
sonra faizler artinimis oldu. Buna rag-
men piyasada bir siire “negatif reel faiz”
olustu ve enflasyon artisi 2012'nin ikinci
ceyredinde kontrol altina alinabildi.

2010 ve 2011’in tamaminda ortalama
yuzde 9'a yakin buylyen Turkiye
ekonomisi, beraberinde sorunlan da
getirdi. Dig kaynak ile buyudugu ve
doviz harcamalan doviz gelirlerini
cok geride birakti@r icin milli geliri-
nin yiizde 10'u dolayinda (77 milyar
dolarhik) cari acik verdi. Bu nedenle
yavaslama ve 2012 igin yuzde 4
bilytime oram belirlendi. Ancak bu
hedef bile cari agikta kiclik azalma
saghyor. Bu konuda ne diyorsunuz?
Tiirkiye'de makro ekonomik politika
uygulamalan #de can a¢i azaltmak
(buyame hmzim distirmek, i¢ tiketimi ve
ithalati azaltmak) ancak TL'nin degerini
distirmekle mimkin oluyor.

Fakat bu onlem dénemsel ve gecici
(1-2 yil) bir care olmakta. Temel sorun
ise Turkiye'nin artan ihracatina rag-
men, kaltma deder yaratmakta zorlan-
mas\. Baz raporiara gore 18Ik ihracat
80cent'lik ithalat yaratiyor.
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Cari acikla ilgili alinmas: gereken
onlemlere iliskin gorusleriniz nelerdir?
Cari acigin yizde 60 1nin enerji kalem-
lerinden, kalan kismin ise ara mal ve
tiketim mallanndan olustugunu biliyo-
ruz, Tirkiye'nin hizla kalkinmas: igin
ortalama yilizde 7 bilyimesi lazim ve
blylimeye set ceken car agidin disi-
rilmesi icin de asadudaki mikro politika-
lara ve orta vadeli uygulamalara odak-
lanmak gerekiyor;

a- Sektdrel incelemeler ile Tirkiye'nin
rekabet avantaji olan sektorlerde iire-
tim ve katma degeri artiran yatinmlann
belifenmesi. Bu gdérev agdirhkh olarak
Ozel sektdrin calismalanna endeks-
lenmig vaziyette; bitin Turkonfed tye
federasyonlannin bu konuda ¢alismasi
ve hikimetle istisareler icinde planla-
nm netlestirmesi lazim. Hikimetin yeni
tesvik programi bu cahismalara bir katki
sajlayacaklir. Ama esas olan sektdrel
ve firma bazh caligmalar olacaktir.

b- Innovasyon ve Ar-Ge calhismalanni
daha cok desteklemek.

¢- Uluslararas) rekabet kosullarina
uymak sart ile, Tirk firmalanna daha
cok is verilmesini saglamak ( en onemli
drnekler bilisim ve hizmet sektdriinde).

d- Her agsamada egitimin kalitesini yiik-
seltmek (Hk ogretim, mesiek editimi ve
nihayet yiiksek ogretim); teknik egitimi,
bazi sirketier grubunun yaptigr gibi is
yerleri ile koordineli olarak yiritmek.

e- Enerji tiketiminde tasarruf onlemle-
rini hayata gecirmek (konutlarda ve tire-
tim proseslerinde); yani binm tretimde
kullamilan enerji miktanni azaltmak,

sinde, lssizlik %10 dedigimiz zaman
25 milyonun %10'undan bahsediyoruz,
Tirkiye'de istihdama katthm %50 civa-
nnda, Avrupada ise %85, Daha kliclk

“Devlette harcamalarin kisiimasi onerisi, cari harcama-
larlailgili. Bir 6rnek, her yil yeni alinan veya mevcut
makam arabalari igin yapilan harcamalar. Buna benzer
konularda yapilacak tasarruflar, bitge dengeleri bozul-
madan, Ar-Ge ve alt-yap! harcamalarina yonlendirilmeli.”

yenilenebilir enerji ve yerli enerji kay-
naklarna odaklanmak.

Ayni toplantida devletin yaptig: har-
camalann fazlahgindan bahsettiniz.
“Vergi gelirleri arttig: i¢in bu durum
sikintt yaratmadi” diyorsunuz. Bun-
dan sonra ne olur?

Devietin dogru secilmis altyap: projele-
rini, mumkin oldugu kadar, 6zel sekld-
rin katihmi ile yiariimesine devam edil-
meli. Bir baska deyisle dodru alt-yap
harcamalanna devam edilmeli. Deviette
harcamalann kisiimasi dnerisi, cari har-
camalarla #gili.

Bir ek vermek gerekirse, her yil yeni
alinan veya mevcut makam arabalan
i¢in yapilan harcamalar. Buna benzer
konularda yapilacak tasarruflar, bitge
dengeleri bozulmadan, Ar-Ge ve alt-
yapt harcamalanna yonlendirilimeli
Vergi gelireri ve &zellestirme gelireri-
nin azalmamasi bu denklemi saglam-
lastiracaktir.

Tlrkiye'nin temel sorunlanndan biri
de istihdam, Bunun igin sert politika-
lara ihtiyac oldugunu mu dustnuyor-
sunuz? Bu konuda ne yapilabilir?

Istihdam, Tarkiyenin blyik bir sorunu
ve yine (retimi ve katma degeri artti-
racak politikalarla soruna care aran-
mal. Halen 75 milyonluk niifusun 50
milyonu ¢ahsabilir yas grubunda, fakat
istihdama katihm 25 milyon seviye-

“Uretim ve yatirimin arttiriimasi yeni istihdam yaratma-
nin tek caresi. Bu nedenle mikro-politikalar ve sektorel
incelemeler ile Turkiye' nin rekabet avantaji olan projeleri
bir an evvel hayata gecirmesi lazim. Ayrica esnek ve ver-
gi yuku disik istihdam modellerine yonelmek lazm.”

{lkeler bizden fazla istihdam yara-

tabiliyor. Kadinlarda istihdama kati-
him %25. Genglerde igsizlik yine 9%25.
Bu rakamlar karsimiza gelir dagilimin-
daki dengesizligin sebepleri olarak da
gikiyor. Uretim ve yatinmin arttinimasi
yeni istihdam yaratmanin tek caresi.
Bu nedenle mikro-politikalar ve sek-
torel incelemeler ile Tirkiye'nin reka-
bet avanaji olan projeleri bir an evvel
hayata gecirmesi lazim. Aynca esnek
ve vergi ylikl distk istihdam modelle-
rine yoénelmek lazim,

“Normal calisma seviyelerindeki
kadinlann calismasindan hi¢ vergi
almasa bu ulke ne kaybeder?" diye
sormustunuz, Bu soziunuzu biraz
acar misimz?

Daha agik ne sOyliyebilirim? Kadinlarda
istihdama katthm ylbzde 25, bu oranin
en asady ylzde 50'ye ¢ikmasi lazim.
Bu nedenle en avantajh istihdam poli-
tikas: olarak Gretimde calisan kadinlar-
dan gelir vergisi alinmamasim oneriyo-
rum.Calisan nifusun artmas: tiketimi,
biilyume hizin ve dolayh vergi gelirlerini
arttirarak ve ekonomiye net pozitif katki
sadlayacaktir.
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Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz

‘“Yerel unsurlar tarafindan
projelerin yiizde 20’den fazlasi

gelist

irilen

Kalkinma Ajanslarindan destek aldi”

Liitfii Dagtas

5449 Sayil yasayla kurulmu$ bulunan
Kalkinma Ajanslannin temel hedefi, kal-
kinmanin Ulke genelinde dengeli dagih-
mim saglamak amacina dayaniyor. Soz
konusu Ajanslann faaliyetleriyle bugiin
gelinen nokta Gzerine Kalkinma Bakam
Cewdet Yiimaz ile stylesi yaplik.

Hikumetinizin, bolgesel gelismede
yapisal donusumun temel unsuru
olarak nitelendirdigi kalkinma ajans-
larinin tilke genelinde 26 ayn bolgede
faaliyette oldugunu biliyoruz. Kal-
kinma Ajanslan, gunumizde, kuru-
lug felsefesine uygun bir isleyise
kavustular mi? Ajanslarnin ekono-
mimize sagladig: yararlar hakkinda
actklama yapar misiniz?

Kalkinma Ajanslan, 5449 sayih “Kal-
kinma Ajanslannin Kurulusu, Koordi-
nasyonu ve Gérevieri Hakkinda Kanun®
cercevesinde, Bakanlar Kurulu karar-
lan ile agsamah sekikle 26 Diizey 2 bdl-
gesinde kurularak faaliyetlerine basla-
migtir.

Ajanslann kurulug amaci, kalkinmanin
gerek ilke sathinda dengeli dagilimini
sajlamak gerekse bblgelerin potansi-
yelinin harekete gecirilmesi suretiyle
ulusal ve kiiresel dicekte rekabet glig-
lerinin arinimasina Gncllik etmektir,
Onceki dénemlerde ozellikle merkez-
den bblgesel gelisme planlan hazirlan-
mistir. Ancak bu planlann sahiplik ve
sorumiulugunda belirsizlikler olmasi,
temel olarak kalkinma ajanslan gibi
kurumsal bir yapimin mevcut olmamasi
ve finansman kaynaklannin bulunma-
masi nedenleriyle GAP disinda kalan

bakgesel gelisme plan ve projeleri uygu-
lamada istenen diizeyde etkili olama-
mistir.

Kalkinma ajanslan, cesitli alanlarda
farklilagmis destek mekanizmalan vasi-
tasiyla bdlgelerinin gelismesine katki
saflamaktadir. Kentsel yasam kalite-
sinin artinimasindan KOBIl'lerin des-
teklenmesine. Universite-sanayi igbir-

liginin glglendirimesinden Ar-Ge ve
yenilik (inovasyon) faaliyetlerinin gelis-
tinimesine kadar farkl pek ¢ok alanda
destek programian  uygulanmakta-
dir. Bu programiar kar amaci giden ve
gitmeyen tim idarelere yonelik olabil-
mektedir. Kalkinmanin mekanda den-
geli sekikde dagiiminin saglanmasinda
kirsal kalkinmanin da ayn bir énemi

Kalkinma ajanslari, kentsel yasamkalitesinin artiriimasin-

dan KOBI

"lerin desteklenmesine, Universite-sanayi igbir-

liginin glidendirilmesinden Ar-Ge ve yenilik (inovasyon)
faaliyetlerinin gelistiriimesine kadar farkli pek gok alanda
destek programlari uygulamaktadir.
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Izmir Kalkinma Ajansi bizim 2006 yilinda pilot olarak kur-
dugumuz iki ajanstan birisidir. Bakanlik olarak Izmir'in
potansiyelini géz éniine alarak kalkinma ajanslari tecri-

besinin tlkemize izmir'den

baslatilmasini uygun gorduk.

Kuruldugu giinden bu yana Izmir Kalkinma Ajansimizin
yapmis oldugu caligmalar takdirle kargilanmaktadir.

bulunmaktadir. Kirsal istihdarmn artinl-
masi ve tanmsal tretim digindaki alan-
lann desteklenmesi yoluyla gelir geti-
rici faaliyetlere adurik verilmesi de
kalkinma ajanslannin oncelikleri ara-
sindadir. Ozellikle kirsal kalkinmanin
on planda oldugu gorece az gelismis
bélgelerde tanmsal verimliligin artinl-
masi, tanma dayal sanayinin geligtiril-
mesi ve kirsal kesimde farkli sektdrlerin
giclenmesine yonelik destek program-
lan ylritiimektedir. Kurulduklan giin-
den bugiine kadar kalkinma ajanslan
tarafindan proje teklif cagnsi mekaniz-
masiyla projelere saglanan hibe destek
miktan bir milyar TL'nin (izerine ¢ikmis-
tir. Proje sahiplen tarafindan saglanan
es-finansman ile bidikte bu rakam 1.7
milyar TL'yi bulmaktadir. Proje teklif
cagnsina cevap veren yirmi bine yakin
projenin dont binden fazlasi ajans des-
teklerinden faydalanmistir, Diger bir ifa-
deyle, yerel unsuriar tarafindan gelig-

tirilen projelerin yizde 20'den fazlas
kalkinma ajanslanndan destek almistir.
Kalkinma ajanstarninin, Dogrudan Faa-
liyet Destegi (DFD) ve Teknik Des-
tek (TD) gibi farkl destek mekanizma-
lan da mevcuttur. DFD ile bdlgenin
rekabet giicii agisindan dnemli firsat-
lardan yararlanmas: amaclanmakta-
dir. DFD kapsaminda, bugiine kadar 30
milyon TL tutannda kaynak kullaniinng,
2.000°e yakin projeden 526'sina des-
tek saglanmistir. Teknik Destek kap-
saminda ise yaklagik 2.500 baswuru
alinmig ve bunlardan 1.440'ina teknik
destek saflanarak 15 milyon TL'lik kay-
nak kullaniimistir Ajansiann  bolgele-
rine sadladig: bir diger dnemh katki da
kurumsal beseri kaynak kapasitesinin
gelistiriimesi olmustur. Ulkemizde fiziki
ve finansal kaynaklann yani sira nitelikli
kurumsal beseri kaynaklann da denge-
siz dadim strdlirilebilir gelismenin
safjlanmasina olumsuz etki etmekte-

dir. Ajanslaria birlikte, nitelikli isglictiniin
bblgelerimizde istihdaminda da artis
gbzlenmektedir. Ajanslarda 900'0 askin
nitelikli personel istihdam edilmekte,
personelin tamam ileri diizeyde Ingi-
lizce bilmekte ve %42'si ylksek lisans
derecesine sahip bulunmaktadir. Bunun
yaminda, kalkinma ajanslan tarafindan
yuritiilen egitim ve bilgilendirme faali-
yetlerinden yaklasik 80.000 kisi fayda-
lanmistir,

Kalkinma ajanslannmin kurulus amagla-
nndan birisi bélgelerine yatinmer ¢ek-
mek ve yatinmeilann is ve islemierini
kolaylastinec rol oynamaktir. Bu amagla,
81 ilin tamaminda kalkinma ajanslan
biinyesinde Yatinm Destek Ofisi (YDO)
kurulmug, uzman personelin 185
burada istihdam edilmistir. YDO'lar bél-
genin odncelikli alanlaninda yatinmia-
nn artinimass, is baglantilanmin kurul-
masi, fizibilite ¢calismalannin yapiimasi
ve bdlgenin yatinm imkanlarninin ulusia-
rarasi alanda tanttiminin yapiimas gibi
pek cok farkh alanda caligmalar yiriit-
mektedir.

Sonu¢ olarak ajanslar kurulug strecini
tamamiamig, kurumsallasma sirecinde
mesafe almis ve derinlegme ve uzman-
lasma sirecine gegmistir. Ajanslar ana-
liz ve strateji galigmalan ile bdlgelerinin
ustiinliklerini ortaya cikaracak ve bu
potansiyellerin degerlendirilerek 2023
hedefine ulasiimasina onemli katkilar
saglayacaklardir.

Soz konusu Kalkinma Ajanslannin
Ege Bolgesi'nde ve izmir dlcegindeki
isleyisi hakkinda bilgi verir misiniz?
Ege bolgesinde ¢ adet ajansimiz faa-
liyet goOstermektedir. Bunlar Aydin,
Denizli ve Mudla illerini kapsayan
Gliney Ege (GEKA): Afyonkarahisar,
Kitahya, Manisa ve Usak illerini kapsa-
yan Zafer ve tek il olarak lzmir'i kapsa-
yan izmir Kalkinma Ajanslanmizdir.

GEKA 2009 yilinda faaliyete gegmis-
tir, 2010 yiinda KOBl'lere ybnelik ola-
rak baslatmis oldugdu mali destek prog-
rami yoluyla bblgede yer alan KOBl'lere
3 milyon TL'nin Ozerinde hibe aktararak
bblgenin sahip oldudu enerjisini yeni
yatinmiara donistdrmesi icin tesvikte
bulunmustur. Ajansimiz bblgede toplam
11 milyon TL'ye yaklasan ¢ok sayida
yatinmin  gergeklesmesine  katkida
bulunmustur. Bunlann yaninda ener-
jiden turizme, tanmdan Ar-Ge'ye pek
cok alanda arastirma ve analiz yapan



Ajansimiz bélgenin gelecek vaat eden
biiylime odaklann ve potansiyelini yeni
yatinmailara tanitmaktadir

Zafer kalkinma ajansimiz da 2009
yihnda kurulmustur, 2010 yilinda kar
amaci giiden ve gitmeyen kurumkuru-
luslara ybnelik olarak ilan ettigi Mali
Destek Programm kapsaminda yuriit-
gy 64 proje bulunmaktadir, Ajansi-
miz $6z konusu projelere projenin top-
lam 18,5 milyon TL hibe saglamistir.
2011 yilinda ilan edilen KOBl'lere yéne-
lik Odak Sektdrder Mali Destek Prog-
rami (ODAK) ve kar amaci giitmeyen
kurum/kuruluglara  yonelik  Sirdirile-
bilir Kirsal-Kentsel Altyapr Mali Destek
Programi (SUKAP) kapsaminda bdl-
geye sajlanacak destek miktan 18 mil-
yon TL olarak ilan edilmistir. Halihazirda
ODAK Sektorler Mali Destek Progra-
minda 45, SUKAP Mali Destek Prog-
raminda 13 olmak tzere toplamda 58
proje ile sozlesme imzalanmistir. lzmir
Kalkinma Ajansi bizim 2006 yilinda pilot
olarak kurdugumwuz iki ajanstan Dbirisi-
dir. Bakanlk olarak lzmirin potansiye-
lini gdz dnline alarak kalkinma ajansian
tecriibesinin dlkemize lzmirden basla-
tilmasim uygun gordiik. Kuruldugu giin-
den bu yana |zmir Kalkinma Ajansimizin
yapmi$ oldugu caligmalar takdirle karsi-
lanmaktadir. Ajansimiz kKuruldugu giin-
den bu giine kadar projelere yaklasik 67
milyon TL hibe desteqi saglamistir. Proje
faydalanicilanmin kendi 6z kaynaklann-
dan kullanmis olduklan es finansman ile
birlikte yaklagik 144 milyon TL tutannda
304 proje Ajansimiz tarafindan destek-
lenmigtir. Hali hazirda 14 milyon TL tuta-
nnda hibe verilmesi ongorilen “Tek-
nolojik Uretim ve Yenilik Mali Destek
Program® Ajansimiz tarafindan ylri-
tiimektedir. Ayrica Ajansinmz bilgeden
gelen talepler dogrultusunda ginsimci-
lerin is kurmalanm ve gelistirmelerini
safjlayabilmek adina lzmir Yiiksek Tek-
noloji Enstitiisti ile isbirlii icerisinde bir
Inovasyon Merkezi yapiimasim destek-
lemektedir, Inovasyon Merkezi projesi
kapsaminda her yil 50 tekno-girisimci-
nin kendi isini kurabilecedi bir kulucka
merkezi olusturulacaktir, Universiteleri-
mizden mezun olan girisimcilerimiz her-
hangi bir bedel 6demeden sadece proje
hazirlayarak bu kulucka merkezine dahil
olabilecek ve Inovasyon Merkezimizin
biitéin olanaklanndan faydalanabilecek-
lerdir. Oniimiizdeki dénemde de ajansi-
miz lzmirde faaliyet gosteren kilit sek-

torlerin problemienini gbzmelerninde 6ncil
olacaktir. Bu kapsamda isitma-soguima
sektorinde faaliyet gdsteren isletmeleri-
mizin yurtdisinda buylik kaynaklar ayi-
rarak yaptirdiklan test ve analizleri |zmir
llimizde yapabilmeleri icin Test Labora-
tuvan Projesi calismalan devam etmek-
tedir,

lzmir Kimelenme Stratejisi ve |zmir
Yenilik Stratejisi ajansimiz koordinasyo-
nunda hazidanmistir,

lzmir EXPO 2020'ye ev sahipligi yap-
mak i¢in aday oldu. Bu siregte |zmir
Kalkinma Ajanst cok &nemli katki-
lar sagladi. Kalkinma Ajansimizin
Genel Sekreteri, EXPO Genel Sekre-
terligi gorevini de Gstlendi. Ajansimiz,
bitin imkanlanyla EXPO'nun tlkemize
kazandinimas: icin seferber oldu ve
bundan sonraki siirecte de calismala-
nni ayni dzveri ile sirdirecektir.

Kalkinma Ajanslannin model olarak
onumiuizdeki yillarda bugiine oranla
daha gelismis bir vizyona sahip
olmas: konusunda ¢alisma yapiliyor

mu? Yapiliyorsa neler 6ngoriiliyor?
Kalkinma ajanslan (lkemizde henliz
yeni sayllabilecek bir modeldir. Bu
modelin bugiine kadar uygulamada edi-
nilen tecriibeler 151@inda daha da gelis-
tinlmesi biiyuk onem tasimaktadir, Nite-
kim bu dodgrultuda basta sivil toplum
kuruluglan olmak tzere, ilgili tim kurum
ve kuruluslann gorlisleri alinmakta ve
calismalar bu yénde siirdiiriiimektedir,

19 Temmuz 2012 tarihinde Kalkinma

Bakam baskanliginda genis kapsami
bir *Kalkinma Ajanstan Istisare Top-
lantisi” gergeklestinlmisti. Toplantida,
merkezi kamu kurumlan, valiler, yerel
yonetimler, is dunyasi temsilcileri ve
sivil toplum kuruluslanndan 50'yi askin
temsilcinin kalkinma ajanslan ile ilgili
gbriis ve dnerileri alinmistir, Bu ve ben-
zeri gcalismalar Ajanslann daha iyiye git-
mesi yoninde atlacak adimlar icin yol
haritamizi olusturmaktadir,

Bu kapsamda; kalkinma ajanslannin
gbrev ve yetkilerinin daha belirgin hale
getinimesi, yerekdeki tim toplum kesim-
lerinin temsil edildiji kalkinma Kkurulu-
nun daha aktif kihnmasi, ajans organlan
arasindaki uyumun gelistiriimesi, ajans
kaynaklannmin artinlmasi, ajansin dene-
tim ve personel yapisimin gézden geci-
riimesi ve bugine kadar uygulamada
yasamlan bitakim sorunlann gideril-
mesi dnemli baz: basliklar olarak ele
alinmaktadir. Onimizdeki donemde,
ajanslann kurumsal yetkinliklerini en
ust diizeye cikarmalan, bdlge potansi-

yellerini degerlendirmek uUzere model-
leme ve analiz kapasitelerini gelistir-
meleri, basta Onuncu Kalkinma Plant
hazirhklan olmak lzere ulusal dizey-
deki strateji, politika ve uygulamalara
bélge diizeyinde katki saglamalan (yeni
tesvik sistemi icerisinde Ustleneceklen
rol gibi), yerekle isbidikleri ve ortakhk-
lar gelistirmeleri ite AB Fonlannin kulla-
mimasinda roller iistlenmeleri beklen-
mektedir,



e-ticaretin
vukselen
cirosu




E-ticaret bugtin itibariyle en hizli biyliyen sektér olarak éne gikiyor.
2008'den itibaren neredeyse lic kat biyimiis. Ulkemizde hentiiz belli yasin
lizerindeki gerek tiiketicilerin gerekse (reticilerin yahut pazarlamacilarin
fazla meyil etmedigi bir sektér olsa da gencler ve bayanlar arasinda
son derece yaygin olarak kullaniliyor. Artik market alisverisimizden hazir
yemede, tekstilden elektronige her ihtiyacimizi internetten almaya basladik.
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Gamze Kutlukaya

Zaman kazandimasi, ok Cesuk triin-
enscbilmeyi kokykastre

lere aym anda

masy, fiyat avantay saglamasi gerek-

Celenyk c-ticaret tihketicilkerin  kisa

. 141
zamanda dgtalanlan iCersine girdi. Ure-

1l firmalar aGisindan da gerek daha

genis bir kiakye uksabilmekn ve yurt-

disina kolayca aQilabilmeleri, gerckse

magazanmn getirdigi buylk malyetler-

den kagmmayr midmkiun kilmasi: baki-

mindan cazip bulinmus girtndyor,
Oncelen yalmizea web sitekern bulunan
frmalan tiketiciyle

malan firmalarla bulusturan sanal is

otamkn da mevcut ark,
adim

lzmir Ticarct Qdasi, e-tcarcte

atmak steyen ginsimcikerk firma yetkib-
lerini bu konuda bilgikendimek ve gelis-

ttrmek iCin cgitimler ditzenkyen kuru-

luslardan bm.

bulusturan inter-
net artik bUylk bir pazar yen, Hatta yal-

mzca profesyonclere hizmet veren, fir-
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[zmir Ticaret Odas: ve [zmir Ekonomi
Universitest isbirksi ke dUzenlencn
e-Axaret egimknnde sckiorde vzman
egitimcilerden Gediz Universitesi Ulis-
lararast Tixcaret ve Pazarlama Ofretim
gorevlis: Dinger Yarkin ve dis ticaret
wzmam Murat Odac: gorev abyor,
E-ticaret  cBitimkrinmn  iCerigi ve
e-ticarctin gelecepi ke ilgdli olarak Murat
Odaci sunkn sdyliyor;
[ftermetin sosyal amach kullandma-
simin ardindan mnsankr aruk e-ticarcti
kesfetmeye basladilar, Sckwr 2000°k
yillann baslanndan wbaren her yil yitk-
sckn bir wwvmeyk bugtin artik dnembh
cirolar yapmaya baslkd.
wrde gordlmeyen bilyime clektronik
ticarct scktirlinde yasaniyor. Biz bunun
Uzerne hazrladizinmiz e-ticaret prog-
ramiyla bwka¢ farkl alana birden hiz-
met etmek istiyoruz. Elektronik ticaret
ashnda farkh tarzlarda kullambyor. Dbnt
anatarzvar, BtoB,Bw(C,CtoCve C
to B. Buradak: B ler Business yantiskt-

Hitbir sck-
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meler, C ler de Consumer yani tiketi-
ciler, Bizim Ozellikle tizerinde durdudu-
muz B to B ve B to C. B to B dedigimiz,
yani isletmeden islelmeye e-icarette
neler var? Esasi firmalann web sayfa-
lanyla bashyor. Firmalar internet Uze-
rinde daha ¢ok olmakla, bulunulabilir-
likleriyle iigili calismalar yiriitiyor. Web
sayfas) yapmak yeterli degil. Arama
motoru optimizasyonlanyla web sayfa-
mizin bulunabilir olmasim da saglama-
niz gerekiyor. Web sayfalannin arama
motorlannda daha on planda ¢ikabil-
mesi yéniinde sayfa iceriklerini ve web
dizaynlanm planhyorlar. Bunu yapami-
yorlarsa Google adverse ile ilk yahut
ikinci sayfada cikabilmelerini sadhyor-
lar. Bunun iginde belli bedeller ddiiyor-
lar. Bir de web sayfalanmin ziyaretci
trafigini takip ediyor firmalar. Kendi site-
lerinin hangi lilkelerden daha fazla ziya-
ret edildigini, ziyaretgilenn bu sitede ne
kadar zaman harcadigim kontrol ediyor-
lar. Buna gére hedef pazaranm belirki-
yorlar. Pazarlama c¢abalanm ona gore
diizenleyebiliyor, sayfayr buna gore
farkl dillerde diizenleyebiliyoriar.
Katihmcilann kendi sirketleri icin ne gibi
stratejiler gelistirebileceklerini gosten-
yoruz biz bu egitimlerde.”

Hedrak Rz ¥lai fiméan
\etikdidlei bluguua

alibaba. com'un bagini gektiji elekt-
ronik pazar yerlerinde firmalar kendi
Urlinlerini sergileyebiliyoriar. Bunun

“Firmalar kendi sitelerinin hangi iilkelerden daha
fada ziyaret edildigini, zZiyaretdlerin bu sitede ne
kadar zaman harcadigini kontral ediyorlar. Buna
gore hedef pazarlarini belirliyorlar.”

yaninda kataloglar da olusturarak kendi
Urlinlerinin tanitimlann yapabiliyoriar.
Bunu su anda en iyi uzak dogulular
kullaniyor. Ama Turkiye'de bu konuda
yol aimaya basladi, Hatta Ekonomi
Bakanhgi'min bununla ilgili tegvikleri de
var.

Bu pazar yerlerinde (cretsiz Oyelikler
de s6z konusu. Tabii bunlarda kullana-
bileceginiz araclar sinirh. Sadece firma-
lann isimlerini gorebiliyorsunuz, bazen
iletisime bile gegemiyorsunuz. Ucretli
Oyeliklerde ise kendi kataloglanmzi ve
videolanimzi sergileyebiliyorsunuz. Bazi
sitelerde de tuketici girip almak istediji
urinil yazabiliyor. Buralarda da paral
dye firmalar dnce gdérme sansina sahip
talepleri. Ik teklifleri parah Gyeler vere-
biliyor,

Bu tip bir siteye girip aradiimiz GriinQ
yazdiginizda ekranda ilk beliren firmalar
da her zaman icretli Gyelerdir.

eficdte ndiydle dgk

Dinger Yarkin da e-ticaretin hizla bi-
yumesine yol acan avantajlanini sdyle
anlatyor,

“e-ticaret’in en avantajh yam maliyetle-
rin diisiik olmas.



Dinya pazannda e-ticaret islemie-
rinin hacminin 2011 yii sonu itiba-
riyle 10 tnlyon dolan astgr sdyleniyor.
Avrupa'da yapilan bir aragtirmayla en
popiiler 300 e-ticaret sitesi belirlendi. Bu
listedeTurkiye'den de 15 site var. Bu fir-
malann cirolan 100 milyon dolara kadar
cikabiliyor. Hepsiburada ve markafoni
bunlardan bazilan.”

e-ticarette glveniliriikle ilgili  sikinti-
lar bundan dnce vardi, Ancak artik bu
sorun bliylik diclide asilmis durumda,
Cirolann artmasi da bunun bir gdster-
gesi. 2011-2012 arasinda toplam ciro
%40 in Uzerinde artt

LY

eticad ygealnek ign
grigng dek yeeli

e-ficaret yapabilmek icin herhangi bir
sertifikasyon yahut akreditasyona ihti-
yaciniz yok. Bu noktadan hareketle biz
de ashnda girisimci yetistiriyoruz,

Egitimlerimizin bir ydni de firmalann
Uriinlerini tlke disinda da pazarlayabil-
mesi. Bunun i¢in san sayfalar manti-
diyla diizenlenmis sanal platformiar var.
Firmalar hedef pazarlarini dogru sectik-
leri takdirde pazar olarak belirlediklen
cografyalardaki ticari rehberlere dahil
olarak arinlerini pazarlayabiliyorlar.

yor. Devaminda, intemette pazarlama
stratejisi nasil olusturulur, sanal pazar-
lama karmas: bilesenlen, web say-
fasi dizayn ve icenginde dikkat edil-
mesi gerekenler, e-ticaret ve elektronik
pazar yerlerinin kullanimi, intemet rek-
lamcilige, icerik yonetimi, sosyal medya
pazarlamast, ziyaretci trafi§i hakkinda
bilgiler veriyoruz,

elicdin gleg

Ne kadar sUrer bilmiyorum ama bir glin
yapilan perakende islemlerinin cogu
elektronik ortamda gerceklesecek. Tica-
retin gelecedi intemet, Internet o kadar
avantajli cbzliimler sunacak ki artik

“Bir guin yapilan perakende islemlerinin gogu elekt-
ronik ortamda gergekleseoek. Internet o kadar
avantajl gdzimler sunacak ki artik sokaklarda
fazla dikkkan gérmeyecediz diye distintiyorum.”

Aynca firmalar blog yazardan vasta-
siyla da Uriinlerini pazarlamaya basla-
dilar. Takip edilen blog yazarlan kendi
bloglarninda bir Griinden bahsedebiliyor-
lar. Insanlar iliskide olduklan kisilerin
deneyimleninden faydalanmay seviyor-
lar ¢iinkil. Bir referans oluyor.

Murat Cdaci devam ediyor,

“Verdigimiz egitimlerde pazarlamanin
ve elektronik pazarlamanin gelisimi ve
geleceqi hakkinda bir bilgilendirme olu-

sokaklarda fazla dikkan gérmeyeceqiz
diye dustniyorum. Elbette insanlar
dokunarak almaktan asla tamamen vaz
gecmeyeceklir. Ama azalacak.

Agonn begng

lzmir dlgedinde akla ik gelen basanl
omeklerden olan adepo.com'un mace-
rasini kendilerinden dinlemek istedik.
Ayker sirketler grubu igindeki adepo.
com, lzmir'de blylk bir marketten ala-
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bileceginiz her Uriinl kisa stirede kapi-
niza getiriyor. $irketin tanitim ve lojis-
tik departmaminda calisan Orhan Ayker
bize slreci anlatiyor;

“Adepo 2001 yiinda hayata gecti,
Kiicik adimlarla basladik. Ayker sirket-
ler grubunun icinde 4 ayn sirket bulu-
nuyor. Bunlardan biri de Tespo. Adepo
da Tespo icinde calisiyor ashnda. 2005
yiinda manav drunleri de eklendi. Su
anda yaklasik 5000 cesit (riin satiyo-
ruz, Bir sipermarketten alabilecegi-
niz her Grint alabiliyorsunuz. 15000
kayith diyemiz, Giin icerisinde yaklasik
200 siparisimiz oluyor. Teslimat siiremiz
siparisin verildigi zamana ve uzakhja
bagh olarak 1 saatle 15 saat arasinda
degisiyor. En uzak Cesme ve Foga'ya
teslimat yapabiliyoruz. Buradan hare-
ketle yaphjgimiz e-ticaret, pazarlama-
dan cok lojistik isi diyebilinz. Bir maja-
zayr ayakta tutmak igin harcayacagimz
maliyeti lojistik ve dréinlerin saklanma-
sina yonelik harcamalara aklanyoruz.”

Bir markete girdijinizde iceride gegir-
diginiz siire ¢ok fazla olabiliyor. Biz bu
siireyi cok azaltiyoruz ve bunu ayni anda
cok fazla kisi icin yapabiliyoruz. Boylece
tuketiciler kendilerine daha fazla zaman
ayirabiliyor. Bir kez internetten alisveris
yapmanin kolaylini tattigimizda artik
markete gitmek istemiyorsunuz. Hitap
ettigimiz kesim yogunlukiu olarak 30-35
yas arali@indaki bayanlar. Bunu &gren-
ciler, hasta veya ¢ocuk bakan kisiler ve
engelliler takip ediyor,

Kapida nakit veya kredi kartiyla 6deme
secenedi de sunuyoruz. Onun disinda
internetten ddeme secenekleri var.

“Bir markete girdiginizde gegirdiginiz stre gok

fazla dabiliyor. Biz bu slrey
kisi igin yapabiliyoruz. Bdylece

ayni anda birgok

I azaltiyor ve bunu

tiketicler daha faza zamana sahip olabiliyor.

Gagn merkezlerimize her saat diliminde
ulagilabiliyor. Tuketicilerin bize ulag-
malan ¢ok kolay. Bu noktada benzer-
lerimizden aynidigimizi dasuniyorum.
Aynica lzmirde yerel olarak hizmet ver-
digimiz icin misterilerimiz samimiyeti
hissedebiliyor. Musteri memnuniyeti her
zaman en ¢ok onem verdigimiz unsur.
Bipeailk greladaiz
Pazara ik girenlerden bin oldujumuz
icin gok eski misgterilenimiz var. Benzer
triinlerin satigim yapan ulusal bazda
hizmet veren firmalarla rekabette belki
de bu ylzden pek zorluk cekmiyoruz.
Aynca yerel olmamiz sebebiyle teslimat

siirelerinin kisahd) ve taze sebze meyve
satisindaki avantajimiz bizi benzerleri-
mizden ayinyor. Aynca her hafta aym
seyleri ahyorsamiz bir liste diizenleyebi-
liyorsunuz ve bu da sizi her defasinda
sepete Uriin eklemekten kurtanyor.

ByK pea pdasydi \a
Tirkiye e-ticarette heniiz ¢ok geriden
geliyor dolayisiyla hala sektdrde cok
biiylik bir potansiyel var.

e-ticarette en dnemli sey yenilige acik
olmak. Siirekli yenilik talep ediyor misg-
teri. Esnek olmaniz, misterinin talep-
lenini ok iyi takip etmeniz ve kendinizi
buna gdre gelistirmeniz gerekiyor.




GITTIGINIZ HER YERE PRESTIJINIZI TASIR.
YENI CHEVROLET CAPTIVA

Ik SUV'yi iireten Chevrolet'den yeni Captiva!

Onun direksiyonuna gectiginizde kendinizi herkesten farkl hissedeceksiniz. 163 beygirlik 2.0 It.
Turbo Dizel motoru, 6 ileri tam otomatik vitesi, elektrikli el freni, Gstiin teknolojisi ve
Euro NCAP'ten 5 yildiziyla Yeni Captiva, Chevrolet Egem‘de sizi bekliyor.

chevrolet.com.tr Bifacebook.com/ChevroletTurkiye

CHEVROLET EGEM

Fatih caddesi No:12 3. Sanayi Sitesi karsgisi — —/
Cinarli / Izmir A N
(0232) 46110 00 CHEVROLET

* Captiva modeliicin CO, emisyonu 203 g/km'dir.






Deniz Caba San

lzmir Fuarciik A.S. (IZFAS) bu yil *“Nasil
Bir |EF istiyoruz?” sorusuna yanit ara-
mak amaciyla bir Arama Konferans
yapli. Akademisyenler, sivil toplum
kuruluslan temsilcileri, is diinyasin-
dan isimler ve Universite dgrencileri bir
araya geldi ve *fuanin gelecedi’ adina
proje uretti. Sadece bununla da kalin-
madi. Bir "Genclik Anketi" yapilarak
onlara nasil bir fuar dislediklern soruldu.
Dahas: "Sen de Hatirlat, Sen de Anlat”
kampanyas: baslatilarak  lzmirlilere
cagn yapildi. Gecmis fuarlara ant elle-
rinde bulunan fotograf, hatiralik esya
ve benzeri Urinleri paylagmalan iste-
nildi. Ctinkii fuar artik gelecegini anyor;
“degisim ve yenilenme” diyor.

lecegini ariyor

31 Augtos-9 Bylul 2012 tarihlen araanda 81ina
kez kapilarini agacak Izmir Entemasyond Fuar (I8P,
artik “yenilenme ve degigm’” diyor. [zmirlilere de
“Fuaragdin, fuariniz sehiplenin” cadris yapiliyor.

Gaenr, KitUpak e I
Uluslararas: lzmir Fuan yeniden yap-
lanirken ashinda bir “kent festivaline”
dontisecek sekilde planlaniyor. Clnki
Gaziemir'e kurulacak yeni fuarcilik ala-
niyla ihtisas fuarlan oraya tasinacak ve
Kultiirpark bir “kéltéir-sanat adasina®
doéntugecek. Kiltirpark'taki fuar hollern
‘kongre merkezine® donustirllirken,
alanin simgesi |EF de kamaval hava-
sinda yasatilacak

Yani arik yeniden dodacak bir
Kilttirparktan, Gaziemir'de hayat bula-
cak yeni bir fuarcihk anlayisindan ve bir
festivale ddntismesi planlanan Ulusla-
rarasi lzmir Fuan'ndan séz ediyoruz
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Peki*Nasil Bir |EF Istiyoruz” sorusu iize-
rine odaklanan Arama Konferansi'ndan
cikan sonuclar nedir? Her seyden once
katithmcilann cogu IEF'nin kentin geg-
misinde ve kiiltirinde cok dnemli bir
yeér tuttugunu ve kiltdrel miras liste-
sinde Ust siralarda yer aldigim belin.
mis. Ve bu dojrultuda IEFnin gelecek
kusaklara tasinmasi i¢in “Altyap1”, “Fuar
Planlamas: ve Konsepti®, *Pazarlama”
(Tantim, Markalasma ve Uluslararasi-
lagma) ve “Kiilturel Faaliyetler” olmak
Uzere dort midahale alani saptanmig.

“w M "

Tren yeniden gelsin

Dont farkh bashk altinda siralanan dne-
rilerin basinda bu tr beyin fitinalan-
min strekliligi ve "damisma kurullannin
olusturulmas:™ var. Killtirpark'in yap-
lanmasi ile igili dneriler ise alanda yil

———— t a————r——t ’%

boyu siirecek kiiltlirel faaliyetlerle ilgili
Bu kapsamda fuardaki simge yapilar
ve kapilann aslina uygun olarak yeni-
lenmesi, kentin ¢esitli noktalanna fuara
yonelik objelerin yerlestinimesi, fuar
kulesi insas), akvaryum, legoland gibi
ginsimlerde bulunulmasi, sporla ilgili
fuar sehirleri kupas: diizenlenmesi dne-
riliyor, Fuarla ilgili eskiye dair istekler de
var, Omegin Kilttrpark icinde eskiden
yer alan trenin yeniden olusturulmas:
gindeme gelmis.

IZFAS Genel Miidiir V. Fuars

Mchmet Sakir Ors wdlk a$|S|
yapmak,
genclerin

igisini
cekecek, ca-
Zbe aanlari
yaratmak
gerek.

Ol sgle \e sadg

Fuan daha ilgi ¢cekici hale getirmek icin
elkinlik bazinda oneriler de siralanmis.
Izmir'deki arkeolojik alanlann maketleri-
nin ingasi, geleneksel el sanatlan usta-
lannin fuara getirilmesi, o©zellikle ¢im
alanlarda viyolonsel, arp ya da keman
calan sanat¢ilann performans sergile-
mesi gibi...

Aynca tasanmila ilgili olarak cahsan
kuruluslardan (Omegin Vakko grubu-
nun bir Tasanm Kiitiphanesi) destek
alinarak “6zel bir tasanm alan1” kurul-
masi ile son zamanlarda Izmirde acil-
mig olan Butik Miizelerin fuara yerlesti-
rilmesi gibi oneriler de var.

IEF igin yapilan dnerilerde halkin bizzat
dahil olacadi ve alaninda uzman isim-
lerle birlikte olacafn etkinlikler de var,
Omegin Diinya Mutfaklan Alani'nda
kentlinin Diinya Mutfafi dmedi yemek-
ler yapmasinin saglanmass, bunun
yaninda faaliyetiere nhilerin ve uzman-
lann katilmasi gibi. (Omegin Vedat Milor
=NTV- gibi),



“Ou kol e ke
uglares

Fuar konsepti ile ilgili ise en dnce “aras-
trma” isteniyor. Yani IEF ile ilgili olarak
diinyada benzer konseptte diizenlenen
genel ticaret fuarlanmin arastinimas) ve
bu dodrultuda IEF'nin sirdiriilebilirligi-
nin sajlanmas: onenliyor. Aynca fuar
dahilinde “innovative™ alanlar olusturul-
masi énemli bir a¢ilim olarak gortltyor.
Tema ile Wgili de bitakim farkh faali-
yetler tasarlaniyor. Omegin o yil fuann
konusu ne ise, o konu ile iigii diinyaca
inli bir sergiyi ya da sanatsal faaliyeti
fuara getirmek ya da bununia ilgili work-
shoplara yer vermek gibi... Bir de tabii
“olmasin” denen uygulamalar var, Ome-
gin konferanstaki katlimcilarnin cogu,
“onur konugu il ve onur konugu ulke”
gibi modasi gegmis bir sistemin kalk-
masi gerektigini disiintiyor.

Gengler ne diyor?

|IEF nin yeniden tasarlanmasi siirecinde
sadece Izmirin kanaat Onderleri degil,
genglen de hesaba katilmis. 18-24 yas
arast godu Universite 6grencisi ile yaps-
lan “Gengclik Anketi'nin sonuglan elbette
Arama Konferansi'yla kiyaslandiginda
daha duygusal éneri ve talepleri barnn-
dinyor. Omegin *IEF'de neler gdrmek
isterdiniz?” sorusuna gencler, “araba
stantlan”, acik hava konserlen”, “kitap
ile ilgili daha cok stant katilimu™, “cezbe-
dici ve nitelikli daha cok etkinlik®, “tek-
nolojik drtinler”, “hayvanat bahcesi™ ve
“okullarda duyurulacak genclere ydnelik
aktiviteler” olarak cevap vermis,

Ancak anketlere gore, yeni neslin ¢coju
lzmir Entermasyonal Fuan'mi tamm-
lamakta zorlamyor. Omegin IEFyi iyi
bikdigini beliten muhataplann yazde
51'nin lzmir Enternasyonal Fuan'm hi¢
tanimlayamadiklan; ihtisas fuarlanyla,
Kiiltiirpark ile ya da IZFAS ile kanstr-
diklar ortaya ¢iknis. “lzmir Enternasyo-
nal Fuan’m ziyaret eftiniz mi?” sorusuna
ise genclerin yizde 71,57 evel, yizde
28.,5'1ise hayir yaniti vermis.

Kutsal emanet

Gengclerin fuan ziyaret etmeme neden-
lerinin basinda ise “YoJunum vak-
tim yok", “Hakkinda bilgi sahibi degi-
lim" ve “Bana cekici gelmiyor” ifadeleri
geliyor. IZFAS Genel Midir V. Meh-
met Sakir Ors, bu nedenle fuara genc-
lik asis1 yapmak gerektijini sdyliyor:

£N
ylgna ile ilgili%'

‘birtakmm farkli® <

faaliyetler
tasarlaniyor

Ornedin o yil fuarin
konusu neise,
“okonuileilgili
dinyaca unli bir
serglyi yada
sanatsal faaliyeti
fuara getirmek ya da
bununla ilgili

workshoplarayer e, ,

vermek gibi.
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“Fuari taniyan nesil artik yastandi, lzmir
Fuan'mn giciinii ve etkinkigi stirdiirmesi
icin yeni kusaklarla bulusmasi gerek.
Clinkil Izmir Fuan, sadece izmirin degil
Turkiye'nin simgesidir. Ve bizim kusad:-
miz igin de kutsal bir emanettir, Bu ylz-
den genclere yénelik bir anket yaptik.”

Spot: 81'inci IEF'de hem “Sivil Toplum
Sokadr”, hem “Ozglir Mikrofon”, hem de
*Serbest Kirsl” var. Ve ¢ok dnemli bir
sergi: "“Cumhuriyetin V#trini lzmir Fuan”,

Genglen fuara gekmek icin birgok akti-
vite planlanmus bile. Ors, "Bu yil belki
diusiindiigimiiz her seyi yapamayabili-
riz ama en azindan bu fuann genclerle
daha sicak temas kurabilecegini dusi-
niiyoruz” diyor: “81'inci [EF'de dncelikle
motosiklet ve bisiklet dzerine dzel sergi
bélumu var. Yine genclerin bizden bek-
ledikleri kendi ilgilerine uygun kultirel
ve sanatsal etkinlikler... Bir baska sey,
yine gencler icin kafe gibi alanlar yarat-
may distiniyoruz.”

81'in |[EFnin ana temas ise “tasanm’.
Ors, "Bu tema lzmir e birebir ornta-

styor™ diyor: *Biz lzmir Biylksehir
Belediyesi'nin kenti yeniden tasarlama
calismalanm fuann temasiyla bulustur-
mak istiyoruz. Bu nedenle fuara katilan
kuruluslarin tasanm ile ilgili ¢calismala-
nni da sergilemesini istiyoruz.”

Serbest Kiirsii ve Ozgiir Mikrofon

Bu yil fuarda pek cok yenilik var. Omegin
ilk kez bir “Sivil Toplum Sokai”™ diizen-
leniyor. Yine ilk kez olacak bir baska
etkinlik: “Serbest Kirsii. Burada hem
gendler, hem arzu eden herkes, dmegin




fuarla ilgili diigince ve onerlerini ses-
lendirebilecek. Ors, “Bir de “Ozgiir Mik-
rofon’ var™ diyor: “Bu da ilk kez olacak.
Son dbénemlerde radyo-televizyonlar-
dan uzaklastinlan gazeteci ve televiz-
yoncular bu sayede izleyici, dinleyici ve
okuyuculanyla bulusacak.”

Ors, 81%inci iEF ile ilgili 6ne ¢ikan bir

etkinlikten daha s6z ediyor: *Bekir Cos-
kun ile Hasan Rastgeldi'nin “Yazin
Rengi” diye bir sergisi var. Onu ilk
kez fuar glinlerinde lzmire getirece-
giz. Bekir Coskun'un yazilannin Hasan
Rastgeldi tarafindan tabloya dokiilmesi
s$6z konusu. Cok ki cekecek bir sergi
oldugunu diistiniyoruz,”

Bu yil fuann onur konugu ise Hatay.
Ors, "Hatay cok renkli bir kent” derken,
bu zengin kiltirin lzmir ve Egelilerle
bulusmasinin ilging olacagini sdyliiyor.

“@niruriyetin \triri ki e

81'inci fuann en ilgi cekici yeniliklerin-

den biri de “Cumhuriyetin Vitrini lzmis
Fuan® adiyla duzenlenecek sergi. Bu
sergi, 1933-1939 doneminde Tlrkiye'de
modemlesmenin, sanayilesmenin ve
yasamin her alaninda ¢addaslasmanin
somut halini yansitan IEF sertivenini
anlatacak.

Ors, bu sergiyi cok o&nemsedikle-
rini  sOyliyor: “lzmir Fuan Tirkiye
Cumhuriyeti'nin  kurulusunun ve geli-
siminin  witrini, simgesi, Fuarciliin
lzmirde baslamasi tesadif dedil. Bu,
Cumhuriyetin kdklesmesi ve gelismesi
adina bilerek yapilan bir tercih.”

Sergi, aym zamanda KiltUurpark'in
icine kurulmasi planlanan Tlrkiye'nin
ilk “Fuarcihk Mizesi ve Belledi'ne de
temel olusturacak,

NH [, NH Ee

Kultiirpark'in 12 ay boyunca yasayan ve
kullanilan bir alan olmas: icin dasinilen
tek proje Fuarciik Miizesi degil. Ors,
Kiltiirpark icinde bir Mini lzmir, Mini
Ege kurmayr disundiklerini sdyliyor:

| 1.A.0.5.8 Eski Havaalatu Gad. No:188 Gigili
Tel; 0[232 328 36 6 - Fax: 0 232 328 36 45
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“Britksel'de Mini Avrupa var. Onun gibi
bir Mini izmir ve Mini Ege digtiniiyoruz.
Ontimiizdeki siiregte buraya bir Fuarci-
ik Miizesi'ni acarsak ve minyatlr park-
lar yaratirsak KOltGirpark's 12 ay yasa-
yan bir yer haline getirmis olacagiz.”

Kat BXO

IZFAS, “fuarda yenilenme ve deisim
zaman® derken, meveut ihtisas fuarla-
nni da gelistirerek strdiriiyor, 2012'de
IZFAS olarak 13 fuar dizenlediklerini
styleyen Ors, misafir fuarlar da hesaba
katiidiginda lzmirin bu konuda oklukga
iyi bir noktada oldugunu distniyor
Ors, *Ozellikle de dnemsedijimiz bir
fuar var: Kent EXPO, yani Kent Ihtiyag-
lan Fuan® diyor: "Bu fuar, 1-4 Kasim
tarihleri arasinda lzmir'de ilk kez diizen-
lenecek. Ve belediyelere donanim ve
hizmet sunan kurum ve kuruluslann
katilacad:, aymi zamanda yerel yonetim-
lerin kendi projelerini sergileyebilecedi
bir fuar olacak, Kasim ayinda yapilacak
olan Boat Show Fuan ve Aralik ayindaki
Turizm Fuan da dnemli.”




Saglik Serbest
Bolgesi sayesinde

lzmir yilda
10 milyar Euro
Kazanacak

ww s

Ege-Koop Genel Bagkary
Hiiseyin Aslan:

“lzmir Saglik Serbest
Bolges sayesinde yilda
40 milyar Euro para
kezanmamiz mimkun.
Bu Glkemizin
yasanahilir kentlerinin
basinda yer dan izmir
dlgeginde ee ddigimiz
takdirde de ylizde 25
oranini varsayarssk
yilda 10 milyar Euro
demektir.”



Ezgi Tekerek
Bulut Bagatir (Fotograf)

Ege-Koop tarafindan hazidanan Sag-
ik Serbest Bdlgesi projesi, agiklandii
andan itibaren bilylk bir merak uyan-
dirdi. Boyle bir projenin hayata gecmesi
halinde hem lzmir'e hem de llke ekono-
misine biylk katkr sadlayacad konusu-
luyor,

Ege-Koop Genel Baskam Hiiseyin
Aslan ile yaptiimiz sohbetimizde proje-
nin getirilerini, lzmir'in marka kent olma-
sina katkr saflayip sadlamayacagin,
istihdam konusundaki rakamlan, Dubai
ormedgini ve son olarak yaphg gérisme-
leri konustuk,

Ege-Koop gibi konut sektoriinde olan
bir kurulug neden saghk alaninda bir
proje hazirlach?

Ege-Koop olarak 28 yildir konut ala-
nindaki sorumlulugumuzu yerine getir-
dik ve getirmeye de devam ediyoruz.
Bugiin lzmir'in dért bir yani Ege-Koop'un
inga ettigi mityon dolarhk modern, Avru-
pai kemt parcalan ile dolu. Dolayisiyla
biz Gzerimize diseni yapiyoruz ancak
lzmir'i sadece bunu yaparak dinya
ligine tasiyamazsiniz. Bunun otesinde
de vizyonlar ortaya koymamz, dinyanin
gelisimine es deger projeler dretmeniz
gerekir. Iste Ege-Koop Proje Merkezi,
aslinda benim hemen her platformda
dillendirdigim bir ifade olan “izmir'de
her sey var ama higbir sey yok®™ ilke-
sinden hareketle mevcut olan potansi-
yeli degerlendirmek, proje (retmedeki
eksikligi bir nebze de olsa gidermek igin
olusturuldu ve 2050 yilint dngdren ¢alig-
malar hazirlamaya bagladi. lzmir Sag-
ik Serbest Bolgesi Mega Projesi de bu
amacg etrafinda hazilandi ve kamuo-
yuyla paylasildi. Sevindirici olan kendi
alammiz olmamasina rajmen acikladi-
dimiz bu projenin siyasetgisinden isa-
damina, blirokratindan bakanlara hatta
Sayin Basbakan'a kadar tum kesimler-
den destek gormesi, onay almasidir.

Proje hayata gecirildiginde gercek-
ten Izmir dinya capinda bir saghk
merkezi haline gelebilecek mi?

Bundan zerre kadar siiphemiz yok. lyi
bir planlama, yerinde uygulamalar ve
imkanlarla bu hayal olmaktan cikar,
Elbette bu hemen bugiinden yanna ger-
ceklesmez. Sonucta bu uzun bir siirec.

Gelisimini tamamlamis, her alanda s6z
sahibi olmus ilkeler, plan ve projelerini
bir sonraki yizyih dngdrerek hazirhyor.
Biz de aruik iilke olarak tiim planlar-
mizi kisa vadeli, 6zellikle de giini kur-
tarmaya doénilk yapmaktan vazgecme-
liyiz. Aklin yolu bir. lzmir Saglik Serbest
Bolgesi, lzmir'e bugiine kadar sahip
olamadigr kimligi kazandirabilecek, en
az 2050 yilimt hedef alan dev bir pro-

Diinyada bdyle bir projeyi hali-
hazirda baslatnus ilk dlke olan
Dubai de, toplamda bin 500
saglk calisani gorev yapacak.
Bunun disindaki alanlarda
calisacaklarla birlikte bu rakam
ki, t¢ katina grkacak.

jedir. Artik kolay mi, zor mu diye bakil-
maksizin gerekli adimian atip, projeyi
hayata gecirmek, bu baslangici yap-
mak gerekir.

“Hmiznr hance
Tukiye kazaeX’

Kazanimlan, getirileri ne olacak Sag-
ik Serbest Bolgesi'nin?

Avrupa niifusu ise giderek yaslanmiyor.
2050 yilinda 500 milyon olacag sdyle-
nen nifusun 200 milyonu 60 yasin ize-
rinde olacak, Dusiinin bu ilkelerde
yash bakimu ve strdirtilebilir bir yasam
icin yilda kisi basina 2 bin Euro harca-
niyor, bu da sadece bir yilda 400 mil-
yar Euro yapiyor. Peki Tirkiye bundan
ne kazaniyor? Ulkemizin ekonomisine,
halkimzin cebine bir katkisi var m?

Hayir. Iste lzmir Saglk Serbest Bél-
gesi sayesinde en az yizde 10 ora-
minda pay sahibi olmamiz mimkin.
Bir baska deyisle yilda 40 milyar Euro
para kazanmamiz mimkin. Bu dlkemi-
zin yasanabilir kentlerinin baginda yer
alan lzmir dlgedinde ele aldigimiz tak-
dirde de yuzde 25 oranini varsayarsak
yilda 10 milyar Euro demektir. Bu para
ile lzmirin ekde edebilecegi kazanimlan
disunin. Kaldi ki bu rakamlar toplam
saglik harcamalarn ya da saghk yatinm-
lanndan ekde edilecek gelirleri de kap-
samiyor. Sadece saghk turizminden
edinebilecegimiz kazanclar.

istihdam da yaratacak mutlaka ama
bunun sayisi belli mi proje uygulan-
dig takdirde?

Hiikiimet Izmir'i Saghk Serbest Bolgesi
olarak ilan ederse yerli ve yabanc yati-
nmcilar bolgeye akin edecek, boige
adeta bir santiyeye doniisecektir. Iste
bu andan itibaren her asamada bin-
lerce gencimize, issizimize is firsatlan
yaratlmus olacak. Rakam vermek gok
glic. Mesela diinyada boyle bir pro-
jeyi halihazirda baslatmis ilk Gilke olan
Dubai'de, toplamda bin S00 sajhk
calisanm gdrev yapacak, Bunun disin-
daki alanlarda ¢alisacaklaria birlikte bu
rakam iki, (¢ katina ¢ikacak. Dolayi-
siyla proje gelistikge, bllylidiikge istih-
dam da ayni oranda artacak. lzmir igin
bu rakamlar ciddi rakamlar.

“Obka bz rddip davez..”

O zaman Dubai ile izmir rakip ola-
cak gibi goriintyor. Dubai'nin biz-
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Biilent Akgerman, “Bu zamana kadar bir kent Kim-
ligi belirleyememis olan izmir, proje sayesinde bu
eksigini de giderebilecek, sadlik kenti olarak eminim
ki uluslararasi boyutta parlayacaktir.”

den once projeyi hayata gecirmesi
bu arzulanan hedefi sekteye ugrat-
maz m?

Hayir, neden ugratsin? Dubai diinya-
daki ilk ve su an icin tek dmek. Onlar
hizlh davrandi bu konuda. Ancak onla-
nn oncelikli amaci kendi halklann yurt
disina gondermemek. Onlar projelerni
bu temel Gzerine olusturuyor. Clunki kdr-
fez ulkelennden yikda 100 milyon hasta
Singapur, Almanya, Amerika ve Tayland
gibi lilkelere gidiyor, buralara 25 mityar
dolar harciyor. Dolayisiyla dncelikli amac
kendi halklanm tutabilmek, yakin ¢ewe
halklanm ¢ekmek. lzmir Saglik Serbest
Bolgesi ise ozellikle sajlk turizmi de
safjlik sanayiyi hedef almall. Dubai pro-
jesinde yilik 15 milyon ziyaretgi hedef-
leniyor. Her ne kadar dev ve sira disi
projelerie adindan sdz ettirse de sonug
olarak Dubainin cografi konumu, kiimi
hatta toplumunun genel yasam kalitesi

lzmirden iyi degil. lzmir, diinyanin en
guzel kentlerinden biri. Tarihinden ikli-
mine, Aviupa'nin yani basinda olmasin-
dan kumsallarnina essiz bir sehir. Takdir
edersiniz ki tim bunlar da ziyaret¢i sayi-
sini katlayacak ozelikler.

Dkd an zvath BAO2Z0
ydurch da rekdbniz ...

EXPO dunya ¢apinda ses getiren, kaza-
nildigi takdirde buyik kazanclar sagla-
yan bir proje. Alti ay stresince milyon-
larca insani agirhyorsunuz. [zmirin bu
yansta ipi goglsieyecegine de ylrekten
inamiyorum. Buna kargin lzmir sadece
bir defa EXPQ'yu alabilmis bir kent ola-
rak degil, her zaman EXPO ayannda bir
kent olarak adindan séz ettimeli. Bu da
mega projelerie. kimiigini belirleyici pro-
jelere olabilir. lzmiri Saghk Serbest

Bolgesi haline getirmeyi
EXPO'da bir defa kentimize cekebilece-
gdimiz milyonlarca ziyaretgiyi her yil adir-
lar, ihya oluruz

basanrsak

“Mrka kat heckinie e
yekagtiracK’

Saghk yatinmlan izmirin yillardir
konusulan “marka kent” olma hede-
fini de bu yonde mi gizecek?

lzmir; dogal giizellikleri, tarihi ve kiRi-
rel varhigi, nitelikli insan kaynadgi, temiz
denizi, kumu, parak giinesi, termal zen-
ginligi ve dodal ¢cevre dokusu, bol oksi-
jeni ile “Saghk Serbest Bolgesi® icin en
uygun #imiz. Ozellikle Sefenhisar, Urla
ve Cesme'yi icine alan yanmada bdlge-
miz. Zaten bu ilcelerimizin degerh ida-
recileni de en az bizim kadar heyecanh
bu konuda. Valilikte gerceklestirdigimiz
toplantda Sayin Kaymakamlar, pro-
jenin kendi bolgelerninde gerceklestiril-
mesi yoniinde her tirli destek ve kat-
kiya agik olduklann ortaya koydular. Bu
son derece memnuniyet verici gergek-
ten. lkinci neden izmir'in tim zenginligi
var, her $eyi var ancak bu genig olanak-
lanna ve dogamin bahsettii zenginlik-



lerine karsin ne yazik ki bugiine kadar
bir kimlik kazanamamis ve markalasa-
mamis. Oysaki giinimiizde, diinyada
sadece ulkeler, devietler degil; marka-
lagmis kentler yansmaktadir. Ege-Koop
Proje Merkezi'nin hazifadign lzmir Sag-
ik Serbest Boigesi projesi; tzgin, ger-
cekei ve Izmir'e bir “kent” kimilii kazandi-
racak ve “Diinya Saghk Kenti” temasiyla
Izmir upki Barselona, Milano, Londra ve
Paris gibi “marka kent” olacaktir.

Bir¢ok goriismeler yaptiniz bu konuda.
Son olarak su an hangi asamadasiniz,
proje i¢in basvuru yapildi mi?
Ankara'da AK Parti izmir Milletvekili-
miz Sayin Rifat Sait ile birlikte Kalkinma
Bakani Sayin Cevdet Yimaz lle goriis-
tiik. Kendisine bir sunum yaptim. Projeyi
begendi, lzmirlilerin bu tir projelere inti-
yaci oldugunu vurgulad) ve destek szl
verdi. Yine Sadlik Bakam Sayin Recep
Akdag ile bir araya geldik. Kendisi de
projeyi son derece olumlu bukdu ve
“Izmir en uygun yerdir” dedi. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakam Sayin
Binali Yikdinm, Kultlir ve Tunizm Bakam
Sayin Erugrul Gilinay ile de goristik
ve acik destek aldik, Sayin CHP Genel
Baskani Kemal Kiligdarodlu projeyi hem
uzun uzun dinledi hem de mevcut dokil-
manlan buylk titizlikle inceledi. Hatta
bu projenin lzmire mutlaka kazandinl-
masi gerektidini beliterek, Uzerlerine
disen her tirll katkiya hazir olduklanm
Ozellikle vurgulad), Bunun disinda AK
Parti lzmir Milletvekilimiz Sayin llknur
Denizli, Ekonomi Bakam Sayin Zafer
Cadlayan’a konuyu aktardidini, Saymn
Bakanin da ¢alismalara baslayabilece-
gimizi belirttigini baldirdi.

17 gin icerisinde 401 agkin gdrisme
gerceklestirdim., Sayin Valimiz Cahit
Kirag'a da aynintili bir sSunum yaptim ve
olumiu goriiglerini aldim. Ve kendisi de
bu konuda bir calisma baslatti. Talimat
geredi Vali Yardimessi Sayin [brahim
Balli baskanhiginda gectigimiz giinlerde
bir toplanti gerceklestirdik. ligili kamu
kurum ve kurulu$g temsilcileri ile Sefen-
hisar, Cesme ve Urla Kaymakamlan da
hazir bulundu bu toplantida. Ankara'dan
da konuyu incelemek dzere bir heyet
geliyor. Sayin Vahmiz ile gectijimiz
hafta bir gorisme daha gerceklestir-
dim. Sayin Valim, dnimuzdeki glinlerde
resmi bagvuruyu yapabilecegimizi iletti.
Bundan son derece mutlu oldum.

Sk Srbet Biges
|
gesne dtek

ESIAD Yonetim Kurulu Baskan Bilent
Akgerman ile Ege-Koop Genel Baskan
Hiiseyin Aslan ESIAD Merkezi'nde bir
araya gelerek Sadhk Serbest Bolgesi
projesine iliskin goris alisverisinde
bulundu. Projenin Izmire kazandinl-
masi yolunda gelinen son nokta hak-
kinda bilgiler veren Aslan, basta lzmir
oimak lizere boige ve (ilkenin birgok
kentinde yanki uyandiran ve destek
bulan projeye Ankara'nin da kayisiz
kalamadigni soyledi.

Ege-Koop ve Genel Baskan Hiiseyin
Aslan’in caligmalanni yakindan takip
ettiklerini dile getiren Bilent Akger-
man, “Sadlik Serbest Bolgesi hakika-
ten Izmir'e cag atlatabilecek degerde
bir proje. Ciinkil gok uzun soluklu ve
sadece belli bir kesimi, zimreyi ya
da bblgeyi ilgilendirmiyor. Buglin iti-
bariyle nifusu yedi milyara ulasmis
dinyamizda saglk en hayati konu
olarak 6n planda. Bu zamana kadar
bir kent kimligi belifeyememis olan

lzmir, proje sayesinde bu eksigini
de giderebilecek, saghk kenti olarak
eminim ki uluslararas) boyutta parla-
yacaktir. Binlerce insan istihdam edi-
lebilecek, sadhk yatinmcilan Avrupa
ve Asya'nin tam ontasinda yer alan
kentimizi ¢ok daha cazip gorecek,
tibbi malzeme ve ilag Uretiminde disa
bagimiliimizi da belki ilk zaman-
larda olmasa da ilerleyen yillarda
azaltabilecek gercekten mega bir
proje. Sayin Aslan’i kutlamakla bir-
likte bu konuda Egeli sanayici ve isa-
damilan olarak her turll destege hazi-
nz. " dedi.

Akgerman, konunun daha genis kap-
samda ele alimip, hazirlk asama-
sinda ne tiir katkilar verilebileceginin
belirlenmesi icin de hemen hare-
kete gececeklerini beliterek, "Agdus-
tos aymin ilk pazantesi ginii Bas-
kanlar Kurulu toplantimiz var. Sayin
Hiiseyin Aslani bu toplantida afirla-
yarak, slireci daha da aynntilanyla
paylasmas) dnerisini sunacagim. Bu
konuda gerekirse bir heyet halinde
Ankara'da da temaslarda bulunula-
bilir. Bu heyet icerisinde yer almaya
hazinz" diye konustu.
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Organik deyince akla hep dnce gida geli-
yor. Bu dogal ¢linkid en yaygn uygulama
alam yiyecek ve icecek. Oysa artik “orga-
nik™ bir yagam bicimi olmaya baslamigtir
kimi insanlar icin. Tatil ve moda anlayisi,
yagam alanlan, enerji kullanim tercihleri,
mobilya ve daha bagka alanlarda orga-
nik GrOnlerin tercih edilmesi, strdariie-
bilir bir bakis penceresinden gorilebi-
len yenilikler olmaya basladi bircogumuz
icin, Uzun yillardir “organik yagama™nin
sabirli ve etkin mdcadelesini bir misyoner
gibi vermeye devam eden ziraat ylksek
mithendisi Atila Ertem ile gorligtik. Ertem,
Tirkiye'de organik GOretimin ¢ati kurulusu
olan Ekolojik Tannm Organizasyonu Der-
negdi (ETO)'nin de bagkanliginm sOrdir(yor.

GIDA DISI URETIM ARTMALI - Atila
Ertem, “Tlrkiye'nin dniindeki firsatlar diin-
yada yasanan cesitli olaylardan dolay
artiyor. Her ne kadar ekonomik krizlerden
bahsedilse de, Tlrkiye ekonomik glctini
ylkseltiyor. Kuskusuz bu artiglarda dnemli
bir sebep de pazar ve Orin gesitlendir-
mesi. Iste bu agidan baktigimizda Tarkiye
organik pazardaki Griinlerini gida digi alan-
lara hzla tagimali, hem i¢ pazarda hem
dis pazarda bu yeni stireci hizlandirmali.
Cinki organik Gretim dedigimizde gidanin
disinda kozmetikten mobilyaya kadar gok
genis bir yelpaze sdz konusu” diyor.

ORGANIK TEKSTIL - Ertem, “Tekstil sek-
térlinde. yani organik pamukta yeniden bir
bliyime trendine girdik. 2010 yilina gdre
2011 yilinda yaklagik 15 bin ton gurgirfan-
mig pamuk rekoltesiyle organik pamuk
Gretiminde yOzde 36°1ik bir bdylime yaka-
ladik, Eger bu konuya deviet, 5zel sektor
ve sivil toplum kuruluglar: olarak hep bir-
likte gereken dnemi verirsek, Tirkiye din-
yada organik pamuk ve tekstil i¢in cazibe
merkezi olabilir. Son yillarda ¢ok hizh
blylyen Hindistan GDO'lu pamuk skan-
dali ile ciddi sikintlar yagadi ve yaga-
maya da devam ediyor. Uretimi 100 bin
tonun altina dasgth. Suriye siyasi sikintdar
dolayisiyla Oretimde gerilemeye baslad,
Tarkiye, Ege bdlgesi ve biyik olanakia-
ryla GAP balgesinde yildizlasabilir, lyi bir
strateji uygulanabilirse 3 yilda danyada *1'

sadece gida degil

numara olabilinz, Kagwmayalim perona
gelmig bu treni, bir sonraki tren ne zaman
gelir bilinmez!” diye konuguyor.

YENILENEBILIR ENERJI - ETO Bas-
kanina gdre (zerinde Gnemle durulmasi
gereken konulardan biri de yenilenebi-
lir enerji... “Tarkiye'ye gdre yararlanila-
bilir gineg enerpsi agisindan 3 kat daha
fakir olan Almanya'da devlet bitylik des-
tekler vererek glines enerjisi yatinmlarryla
elektrik Gretimini 6zendiriyor™ diyen Atila
Ertem, "Bizde maalesef ¢it yok. Neden?
QOysaki cari agigimizda en dnemli kalem-
lerden birisi yurt disindan ithal edilen
enerji. Iste bu noktada yine devlet, (niver-
site, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglan
olarak el ele vermeliyiz ve glnes enerji-
sinden elektrik Gretimiyle temiz enerji sag-
layarak yasamimizi sOrddrebiliriz. Tabii
yeni termik ve nikleer santraller ile gele-
cegimizi karartmak istemiyorsak™ ifade-
sinde bulunuyor.

ORGANIK SEKTOR HIZLA BUYUYOR
- Dinyada organik sektoérin hizla biy(-
diigind ve toplam ticari hacminin 60 mil-
yar dolan astigim séyleyen Ertem, “Biz
ise 300-350 milyon ABD dolanyla sadece
ylzde 0.5°e talip olabiliyoruz. Eger gele-
cekte dinyanm ilk bOyok 10 ekonomisi
igerisinde yer almak gibi bir blylk hede-
fimiz varsa bu pay 0.5 degil, ydzde 5
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» Atila Ertem

olmall ve olabilir, Ashinda 2023 Tarkiye
ihracat strateji hedefine baktigimizda 500
milyar dolar olarak &ngoralen ihracatin
yaklagik 60 milyar dolarinin tanm G(riin-
leri ihracatindan gerceklesmesi bekleni-
yor ki su anda bu rakam yaklagik 17 mil-
yar civarinda, Kugkusuz bu hedef gecmis
yillar biytime performanslan ve gelecek
tahminler géz ontne alinarak konmus-
tur. Ayni séylemle organik Orin pazarna
baktigimizda 300-350 milyon ABD dolar-
Itk pazarin 2-25 milyar dolar diizeyine
cikabilecegini 6Sngdrmemiz ¢ok mimkin”
degerlendirmesini yapiyor.

ORGANIK URUNLER KONSEYI - Bu
slirecte stratejik bir plan icerisinde calig-
manin geregine isaret eden Ertem, geli-
nen noktada en dnemli konunun kurum-
larin bélgesel ve ulusal bir koordinasyon
altinda hareket etmeleri oldugunu sdy-
layor. Atila Ertem sbdzlerine séyle devam
ediyor: "Bunun ig¢in hemen "Ulusal Organik
Orinter Konseyi” kurulmali. Bugline kadar
destekler hep Tarim Bakanligi ve dolayi-
siyla Oretici endekshi oldu. Dogruydu ve
devam etmeli. Ancak ginimdzin glo-
bal diinyasinda bu yetmez. Artik destek-
ler gok boyutlu ve bitlinsel ele alinmali.
Eger desteklediginiz organik Oretim sOr-
dirdlebilir bir 6zellige donigemiyorsa bir
siire sonra yok olup gidiyor ve milli servet
ziyan oluyor. Onun igin her destek paketi
Oretim-tiketim zincirinin tamamini kap-
samal. Uretim destegine, pazar destegi,
ticaret, igletme, ihracat ve tiketim destek-
leri eklenmel. Ancak bu yolla katma deger
zingirinin tm halkalan kiymetlienir ve Glke
ekonomisine katki saglar hale gelebitir.”

YEREL YONETIMLER - Ertem'e gore
organik OrOnlerin yerel thketime ulagabil-
mesinde yerel ydnetimler daha aktf roller
astlenmeli. Bu konuda sivil toplum kuru-
luglan da daha tesvik edici olmali. Canki
organik (rOn sadece bir ticaret degil, ayn
zamanda insan saflig ve cevre saghgm
da dogrudan igilendiriyor. Bu ¢ercevede
ilgili kurumlar ziraat odalan, tanm il madar-
lakderi, sanayi ve ticaret odalan, belediyeler,
il 6zel idareleri, Gniversite ve ETO gibi sivil
toplum kuruluglan isbirligi icerisinde olmall.




ETIN EN OZEL YERINDEN
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Farkh aroma ve lezzetiyle bira glintin her saatinde
icilebilecek bir icki. Bitgeye uygunlugu ve tadiyla
6zel gunlerde, partilerde en gok terah edilen bira
Gzellikle gender arasinda oldukca yaygin olarak

tuketiliyor. Erkekler kadar dmasa da artik
kadinlar da farkl damak tatlarina hitap eden
cesitliligiyle hatiri sayilir bira
tutkunlari arasinda yer aliyor.

Menekse Badioglu Erdik

Insanigin cok eskiden beri kullandig
hatif alkolii ber icki olan bira tahmini
olarak 12.000 yilik bir gecmise sahip.
Mezopotamya bdlgesinde yapilan arke-
olojik bulgular, biranin tarihiyle ekme-
gin tarhinin bircok yonden kesistigini
gosteriyor. Ancak bugunki anlamda
biramin ana yurdunun Avrupa toprak-
lan oldudunu soylemek mimkin. Bira
en genel tammiyla arpa, bugday. yulaf,
misir, piring ve ¢avdar ile su, maya ve
serbetciotundan Uretilen, fermente edil-
mis bir igecek. Bira, yapilirken kullani-
lan malzemeye, yapilis sekline, rengine
ve igindeki tatlara gore gesitlendiriliyor
Aynca Urlin farklilastirmas icin son yil-
larda elma, visne, ahududu, portakal,
bal, kahve, cikolatali biralar hazirlani-
yor. Farkh Ureticiler biraya lezzet kat-

mak icin ardig, rezene, karanfil gibi
baharatlar da katiyor. Mall viskisi ya da
tekila katkili, hatta sanmsak aromall
biralan bulmak mumkin. Bir Iskoc treti-
cisi tarafindan Misir’ da firavunlann kul-
landi formdille Grettikleri bira “Tutanka-
mon” adiyla piyasaya stinilmils. Igine
ne katihrsa katlsin biranin asil lezzetini
veren serbetciotunun miktan oluyor.

ingilizlerin tercihi figi bira
Sadece Amerika'da binden fazla bira
cesidi ve markas| piyasada yer aliyor,
ingiltere ve Irlanda'da gergek bira tir-
yakileri biralanm pub’larda fici birasi
olarak igmeyi tercih ediyoriar. Ustelik
figidan tulumba ile cekilmesini istiyor-
larmrms. Bunun nedeni ise basingh figi-
lann icine eklenen gazin biranin lezze-
tini bozmasi. Sirf bu nedenle (reticiler
pub’lara 6zel biralar Uretiyor
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Diinyanin en biiyiik bira pazarlan sira-
siyla Amerika, Cin ve Almanya. Fakat
kisi basi en ¢ok bira tiketimi olan (ikeler
incelendiginde dedisik bir tablo ortaya
cikiyor, Istatistikler Cek Cumhuriyeti'ni,
yilda kisi basi igilen 162 litre ile hider
yapiyor. |kinci sirada 157 litre ile Idan-
dallar var, Aimanlar da yilik 132 litre ile
Ugtincdl siradalar

Vizbrii  lUlkemize cevirdijimizde kisi
basina yaklasik 10 litre gibi dusik bir
tiketime sahip Turk pazan, bu orana
ragmen yiksek biiyiime potansiyeli ile
blyilk sirketlerin gdzdesi olmay: basar-
mis durumda,

Turkiye'de bira denince akla gelen ilk
isimlerden Efes Pilsen ve Tuborg, ilke-
mizde bira kilttirtine katkida bulunan en
onemli markalardan.

Anadolu’dan gelen lezzeti,
diinyaya sunuyor: Anadolu
Efes

1969 yilinda Istanbul ve izmir'de iki fab-
rika ile yola gikan Anadolu Efes, bugin
kalitesiyle Turkiye'de herkesin glven-
digi bir marka haline geldi. Efes Pilsen’in
bugiin Turkiye'de bes bira fabrikasinin
yani sira iki malt fabrikasi ve bir serbet-
ciotu isleme tesisi bulunuyor.
Ulkemizde ylizde 86 pazar payina sahip
oldugu belirtilen Anadolu Efes, lilkemi-
zin yam sira Rusya, Kazakistan, Mol-
dova ve Glircistan'da yer alan dokuz
bira ve ddrt malt fabrikas ile Avrupa’'nin
besinci, diinyanin ise 13'Uncl blylk
bira ureticisi konumunda, Diinya gene-

Efes Alsen sponsorluk kavraminin yayginlasma-
sinda oncti rol oynayan markalardan biri. 38 yildir
spora, 23 yildir sinema ve miizige, 19 yildir tiyat-
roya ve 16 yildir da turizme destek veriyor.




linde 60'tan fazla (ilkeye ihrag edilen
Efes Pilsen, Avrupa'da da en ¢ok tiketi-
len 10 bira markas! arasinda yer aliyor,
Anadolu Efes Turkiye'de, *Efes” sem-
siyesi alinda toplanan Efes Pilsen,
Efes Light, Efes Dark, Efes Dark Brown
ve Efes Xtra markalanmin yam sira
Tlrkiye'nin itk bugday birasi olan Gusta
ve siyah bugday birasi Gusta Dark,
agav ve limon aromah Mariachi, Mari-
achi Black ve Mariachi Dry ile; Marmara
Gold, Marmara Kirrmizi ve 2010 yilinda
tilketiciyle bulusan Bomonti, Tiirkiye'de
ilk defa tiiketicilerle bulusan Efes Alkol-
siiz ve limon esintisini birayla bulustu-
ran Efes Limon Aromal markalannin
yer aldigi Grun portfdyiine sahip. Ana-
dolu Efes aynca Turkiye'deki bu pont-
foyii, lisansh olarak drettigi Miller Genu-
ine Draft (MGD) ve Beck's markalan ile
genisletmis.

Efes’'in Turkiye sinirlanmi asan, kire-
sel bir marka oldugunu ifade eden Efes
Tirkiye Kurumsal lletisim Miidiiri Durul
Candemir, “Efes; kiresel basansi, yeni-
liklere acik yapisi, yurtdisinda bilinirligi
ve begenilirligi ile Smek bir marka” diyor.
Kuruldugu ginden bu yana sosyal
sorumiuluk projelerine verdiji destek
ile toplumun yasam seviyesine katkida
bulunan Efes Pilsen sponsorluk kavra-
minin yayginlasmasinda éncii rol oyna-
yan markalardan biri. 38 yildir spora, 23
yikdir sinema ve mizige, 19 yildir tiyat-
roya ve 16 yildirda turizme destek veri-
yor.

Efes Pilsen'den filtresiz ve
bahara 6zel biralar

Bugline kadar Tirk biraseverlere pek
cok farkls bira gesidi sunan Efes Pilsen,
diinya genelinde olduk¢a ragbet gdren
filtresiz biray Tlrk biraseverlerle bulus-
turdu. Cadlar dncesindeki gibi modern
fitreleme sisteminden gegcirilmeden lre-
tilen Efes Pilsen Unfiltered, 6zel tretim
sekli sonucu olusan budulu gérintiisi,
farkh lezzeti ve sisesinden kapadina
kadar 6zel tasanmi ile dikkat gekiyor.
Efes Pilsen, bira kiitiriinii degisik tatlar
sunarak gelistirmeye de devam ediyor,
Firma bu kapsamda, kapadindan sise-
sine, tasanmindan tadina kadar bahan
yansitan yeni “Efes Pilsen Bahara Ozel’
biray: bira severlerin begenisine sundu,
Bahar aylanna dzel olarak sinirh sayida
Uretilen bira aromatik lezzete ve kolay
icime sahip. Bahara dzel bira, aromatik
serbetciotu daha fazla kullamilarak zen-

ginlestiriimis lezzetinin yani sira baska
bir yeniligi daha beraberinde getiri-
yor, Efes Pilsen'in ikonik sisesi, bahan
cadnstiran &zel tasanm ile tiketicilere
sunuluyor. Bu bira, adindan da anlasi-
labilecegi gibi sadece bahar ayma 6zel
olarak raflarda yer alacak.

Tirkiye'nin ilk 6zel sektor birast Tuborg
1987 yilinda lzmir-Pinarbasi'nda kuru-
lan Tirk Tuborg, kurulusundan iki yil
sonra Turkiye'de 6zel sektdrun ilk bira-
sin Tuborg markasiyla piyasaya sundu.
Tirk Tuborg, diinyanin en biyilk bes
bira sirketi arasinda yer alan 140"
askin llkede faaliyet gosteren Carl-
sberg gibi uluslararas: ortakhklanyla
bu pazann en onemli oyunculanndan
birisi haline gelmis. Tirk Tuborg Fab-
rikasi, dretim kapasitesi ile Turkiye'nin
en biiyiik bira fabrikas: olarak gosterili-
yor. lzmir'de bulunan fabrika; Carlsberg,
Tuborg, Tuborg Gold, Tuborg Special,
Tuborg Fici, Skol ve Venis markala-
nyla bira Gretiyor. I¢ piyasanin yam sira
bes kitada Turk Tuborg ihracat yapiyor.
Tirk Tuborg aynica, yiiksek kalteli Gre-
timi ve diinyanin énde gelen bira girket-
lerine ait Leffe, Corona, Hoegaarden ve
Guinness gibi bira markalanni ithal ede-
rek Tirk bira tiketicisiyle de bulusturu-
yor.

Her iilkenin
bira zevki farkli

Nerdeyse her ikede biranmnigmtana farks,
Inandalilar koyu renidisini, Qeler agk san
reridisini, Inglider fada sogk dmaya
i, Aedkailar bz gibi danens seviyor,
Hndistan'da iretilitken mair, Dodu Asya'da
ise piring kdlardiyor. Aerikailar biram
iretirken sisenin igine ac kinmia biber, Gne
liler ise ginseng bitkis koyuyor. Bira, yapr-
lirken ladlandan malzemeye, yapdis seiding,
rengine ve igndeld talara gire gesitlend-
niliyor.

Irsanixtyn 6 bin yidr tikettiai bira, asinda
termedde ik farkh tinll ver. Birinenisr © de
“ cigerininkd * lager =, Ale bira (rediminin
ilk ve Hasik yontem. Bra tankndaki sv-
nn (stten mayalandinimas: ile dretiliyor.
Aynca* ot * ve " porter * gt ait gesit-
leride buianan ale en gok Inglliz, lskog ve
ifanda biralannda giniliyor. Quienness,
Newcastle Brown ve Mc. Bvan's aletinine
dmek bira markalandr. Gend olarak seqt,
an ve yolun bir kivama sahip. Lager biradar
ise sofutularak attan mayaama teknid ile
iretilisken dnlendirilerek olguniastinliyor.
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Tiirkiye bira
tiilketiminde diinya
ortalamasinin altinda

Bonomik Kalkinma ve lshirtig Qoitiinin
{CBD 2011-2012 raponna give en fa-
da diol tikten Ulksler aasnda Fasa
ilk sirada yer aliyor. Rortelizile Austunya,
Akl tiketiminde ikKnalid payasiken Ok
Qurhuriyeti igindil. Bstorya divdindii ve
Likserburg besing sirada bulunuyor.

Bn az akd tiketen dlkeler sradamasinda
ise Endonezya biring durken, Hinddan ik
ind, Tirkiye igindl, lsral doedinai, Qnise
besing sirada yer aliyor,

Dinya Sk Qgitiine give kisi basna
en qok birap dinyada Geler tiketiyor.
Qiann adindan  Awsturya ve  hemen
adndan Almanya geliyor. Tirkiye'de en
ok tiketilen alkollii igeosk ise yicoe 60 ile
bira. Ulkemizde bira tiketimi wilda 960 mi-
Iyon litreyt gecmis dunuda. 2011 veriledine
oove Tirkiye'de s basina yida 11 litre bira
tiketiliyor. Avupa otdames: ise 114 litre
avannda Tirkiye bu konuda sadece Aviupa
dedjl, dinya otalamasinn da altinda. Diny:
adakd en yiksek oraniar ise siyle;

Cin (nifus 1.3 milyar): SOmilyar litre

ABD (niffus 313 milyon): 24 milyer litre
Brezilya (nifus 192 milyon) 14 milyar litre
Rusya (nifus 143 milyony 9 milyar litre

Biraseverlere yeni bir platform
"Tuborg Brewmaster”

Turk Tuborg, biraseverlerin beklenti-
lerini artiracak Urun, cesitliik ve lez-
zet onerlerini internet  Gzerinden  bir
araya getiren Tuborg Brewmaster (Bira
Ustadi) platformunu yaratmis. Iste bu
platformda yer alan bira cesitleri:

Tuborg Gold

Yizde yiz malt, serbetciotu, su ve
mayadan yapilan, Tuborg Gold, Gretim
sirasinda seker katilmiyor.

Carlisberg

1847°'den bu yana modern biracihgin
onciisti olan Carlsberg, tim diinyada
geleneksel metodlara bagl olarak tre-
tiliyor. Glinimtzde 140'dan fazla ilkede
milyonlar tarafindan tiketilmekte olan
Carisberg, 2001 yiindan beri Tlrkiye'de
dretiliyor.

ifanda’'nin, diinyay: fetheden
esmer tadi, Guinness Figi
Karamelize oluncaya kadar kavrulan
arpadan yapilan, karakteristik aromas:
ile kendine dzgi rengi ve képiguyle dne
¢ikan Guinness, Irlanda’nin Dublin seh-
rinde bulunan St.James Gate tesisinde
dretiliyor. Turkiye'ye ilk defa fici olarak
getirilen Guinness, dinyanin en ¢ok bili-
nen esmer birasi unvanini tasiyor.

Odiile doymayan beyaz bira,
Hoegaarden Figi

Gecmisi 1440'1ara uzanan Belgika tipi
beyaz biranin en iyi dreklerinden biri
olan, kokli ve orijinal Hoegaarden yiik-
sek kaliteli arpa malti ve bugday ile saf
kaynak suyundan yapilan yumusak aro-
mal, kolay icimli bir bira. Kisnisten tath
portakal kabujuna uzanan farkh tat-
lar banndiran Hoegaarden, iki yilda bir
diizenlenen dinyamin en prestijli bira
yangmasi World Beer Cupta dort yil iist
iiste alin madalya kazanarak, degerli
bir rekoru da elinde banndinyor.

Ozel kadehinde sunulan
gurme bira, Leffe

Yemekle birlikte icilen ve “chalice™ adl
dzel kadehinde sunulan otantik Belgika
birasi Leffe, bu ozellikleriyle akillardaki
geleneksel bira kavramini altiist ediyor.
770 yilhk gecmise sahip olan, sansin ve

esmer olmak Gzere iki farkl tari bulu-
nan Leffe sofistike bir tada sahip, gurme
bira olarak tamimlaniyor.

Diinyanin en ¢ok satan
Meksika birasi, Corona
Sadece Meksika'da bulunan Grupo
Modelo fabrikasinda (refilen gercek
Meksika birasi Corona, uUlkemizde de
oldukc¢a taninan ve sevilen bir tat. Bir



dilim misket limonuyla icilmesi tavsiye
edilen Corona, hafif icimi ve kendine
O0zgl lezzetiyle diinyanin en gok satan
Meksika birasi olarak dne cikiyor,

Birarnin tarihgesi

Tailte bilinen en esk medeniyetlerden bin
olan Simerenin yasayd an hakdonda bilg veren
Gigamis Destani'nda birayla ilgili MO 18001
yillarda Mezopotanmya'da oftaya gkan eski bir
efsaneden bahseder. Enkddu, bodarlanda hay:
vanlaria yasayan bindr. Unk Krali Gligamss,
Enkéckinun insan gibi yasamen &drenmesi igin
Sarrkal givendendinir. Sarvkal ona " yasamin
pargas” olan ekmed ve “topragin gaened”
olan biray sunar. Enkicdu biray idiken sorra,
Gigams Detant onu shiyle anldle: “Rubu
sakiniesti ve keytflend. Kalbi nese doldu ve
wai sidack”™ Builk yaal destanda biradan ve
toplumsal yasamdakd dnéminden balsetse de
tabi K biranin glkg ilk olarak MO 4. viyida
Giney Mezopotanya da yasayan Simerler ara
sinda glriimez. Arkeolofik aragtinmalara glre
ilk kez MO 10,000 ywh channda Qtadoluida
muhtermelen tesadif sonual, budday corbas)
nn mayadanmas ile kestedidd sodenir. Bu
kesif, insanlann yerdegik uygarlifa gecmesi,
bivdece biranin hanmmaddesi olan tahdlan ba

v -

mikarda Uretip tiketmesinin bir sonuau dd

Gunu gisterir. Simer ve Misir kaytlanndan
anlaziad kadamia da yaann buunmasindan
sorva Qtadoduda bagica ik dlarak bol ik
tarda tiketilin.

Aragtinmaalann bir ksm Diranin  kkenin
Simerler, Batilliler ve eski Misir'a dayandircky
gibi bir ks da, Kdombiun Arenka'y kesfi
suasin yerdilenin bira dretip ictiklerini befir-
ten natlanndan hareketle farkll teder onaya
atiyor. Qn kaynakdannda da biranen taribi MO
2300%ere wanyor. Yine Ameeoniarda éde
edilen ban buiguiardan yola glalarak, yagmur

' omaniannda, gindmieden 10.000 yl dnoz bira

iretilchy e siridinor. Fakat biranin ilk kez
Meznpotamya'da buunduiuna yonelik girils
ler, difererine orania alyr basiyor.
OnaCadanbu yana ise Geellie Kuzey Aviupa
biranin ana yurdu haline gedir. 14, Wizl tnce-
sinde bira genelde evde yaprliptiketilen bir icki
iken, 14. yizpida itibaren birahanelenin otaya
cikmasnia, biranm kalites daha da ywikselin ve
daha qok tiketilen bir ik haline gdlir. Qini)
miie de hemmekanlarda hemde merketlerde
ok cesitli seceneiernini bulmek oldukeca kolay
duunda
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Tum yatinmlar gelecege doénuk tasarlandi

Londra Olimpiyatlari

“Planlanan ve
geroeklegtirilen
tesder gelecek
yilllardada
duzenlenecek spor
etkinliklerine, kulturel
ve osyal caligmalara,
konser ve kitle
organizasyonu gibi
fadliyetlere ev
sahipligi yapabileoek
esneklikte tasarlandi.”

Ezgi Tekerek

Dot yikda bir gerceklesen Yaz Olimpiyat
oyunlan bu yil 27 Temmuz - 12 Ajustos
tarihleri arasinda Ingiltere’nin baskenti
Londra’da dizenlendi.

30uncusu yamlan olimpiyatiarda, 202
iilke 26 spor dalinda yanst ve 302
madalya miisabakas: yapikii. Oyun-
lara Gclncl kez ev sahipligi yapan
Londra’da yaklasik 10 bin 490 sporcu, 4
bilgede yer alan 34 spor kompleksinde
micadele etti.

Bu kadar sporcuyu ve miisabakalan
iziemeye gelen  binlerce  insani
afidayan Londra'da biyik hazirhklar
yapidi. Olimpiyat Kdoyii, olimpiyat
stadimin olusturulmasi icin altyap, pe-
yza) ve ulasim yatnmian, givenlik,
bilgilendirme  kultibeleri derken c¢ok
fazla aynnh disunildi. Hazirhklara
iliskin aksakhklann c¢ikabilecedi haber-
leri de cikti. Ozellikle olimpiyatiara bir

hafta kala, ozel guvenlik giclerinin
yetersizlijinden dolay! sehrin guvenhgi,
tra gi ve farkh hizmet sektérlerinde
alinan grev kararlan tartisikd,

Londra'da yapilan hazirhklar
Bu gelismeleri, Londra Olimpiyat siire-
cini bastan sona gozlemleyen ve
Londra’da yasayan Sevdal Aygere
sorduk. Givenlik ile ilgili bir endisesi
olmadini sdylemisti Ayger. Olimpiyat
Diizenleme Komitesinin surekli tes-
tler yaparak ve ¢oziim ireterek sorunu
gderdigini ifade ettikten sonra, “Basta
givenhk olmak Gzere olas: sorunlar en
aza indirgenmis durumda” dedi. Olimpi-
yat siresi boyunca da givenlige dair
herhangi bir sorun yasanmad.

Tra kle igili gériinen bir olumsuzlugun
olmadijini da dile getiren Ayger. alinan
dnlemleri ise su sekilde anlatt:

“Olimpiyat bélgesine dort farkh ana ging




bulunmaktadir. Bu girislerden sadece
sporcular, goreviiler, medya temsilcileri
ve karsilagmalara bileti olan misa rler
alimyor. Girigleri gosteren aynntili plan
ve yonergeler goreviiler tarafindan
dadtilarak strekli bilgi akisi saglaniyor
Olimpiyatiara katilacak sporcu ka leler-
inin havaalanindan Olimpiyat Koyli'ne
gelislerini kolaylastiimak icin “Olimpic
Line' adi verilen ozel bir karayolu
olusturuldu, Izinsiz girenlere 130 pound
para cezasi kesiliyor. Istasyonlarda
tra kK yofunlugu sirasinda yirimek
isteyenlerin, gidecekleri yere ulasim
zamanlanni bildiren ekranlar var ve
brosiirler de gérevilerce daditiiyor.”
Olimpiyatiar dncesi medyanin tutumunu
da merak ederek sorduk Ayger'e
Medya, olimpiyatlarla ilgili sadece
guvenlik sorunu dzerine elestirilerde
bulunmus. Onun disinda elestinden
daha c¢ok, basanh bir olimpiyat

yapilabilmesine destek olabilecek yon-
lendirici ve katk: sadlayacak yaynlar
yapmaya dzen gostermis.

Ayger, olimpiyatlann yapildigr  ye-
rin Londra’'nin “3.Zone" diye bilinen ve
gelisimé yetersiz bir biigesi oldugunu
styleyerek, eski sanayi bblgesi olan bu
yerlesimin adeta yeniden yaratikdigin
belirtti ve sdyle devam etti

“Insana verilen deferin her seyin dntinde
gekdigi bir perspektif ile c¢alismalar
yuriitildi, Bu cahsmalarda Once-
likle bdlge insaninin katkisi sagland
Boylece bolge insam olimpiyatianin
haziigr ve gerceklesmesinin  tim
evrelerinde aktif katki sadladi. Ayrica,
bilgedeki genglerin ve c¢ocuklann
gelisimine ydnelik, kurslar ve aktiviteler
duzenlendi”

Coksaywda izleyicigelecedidiustnllerek
yeni oteller insa edilmis, var olanlann

yatak kapasitesi artinlmis ve boélgedeki
evienn pansiyon hizmeli icin calismalar
yapiimis. Eger son dakika yogduniugu
gundeme gelmezse, tzellikle olimpiyat
bélgesi yakinindaki pansiyon hizmetler-
inin tam bir yasko ile sonuglanacagini
ifade etmigti Ayger, ¢linkii beklenen sey-
irci sayisinin henilz saflanamadigini
soyliyordu. Bugln bakidiginda ise
Londra'ya gelen turist sayisinin bekle-
nenden 3 kat daha az olduqu ifade edili-
yor

Ayger, olimpiyatlarla igili yatinmiar
yapilirken hede enin sadece bir defaya
mahsus, basanh bir olimpiyat yapma
fkri olmadigim wurgulad: ve ekledi
*Planlanan ve gerceklestirilen tesisler,
gelecek wyillarda da diizenlenecek
spor etkinliklerine, kiiltirel ve sosyal
caligmalara ve kitle organizasyonu gibi
faaliyetlere ev sahipliji yapabilecek es-
neklikte tasarlandi.”



Londra Olimpiyatlari’'nda

Tiirk sporcular

Bu yilki Olimpiyat Oyunlan'nda Turk
olimpiyat takimi, atletizm, gires, hal-
ter, tekvando, boks, voleybol, jimnas-
tik, basketbol, badminton, ylizme, yel-
ken, masa tenisi, okguluk, aticilik, judo
ve bisiklette yanst. Londra'da en ¢ok
bransta yansmanin yam sira gecmis
yillara gdre en ¢ok sporcuyla da mii-
cadele etti

Qlimpiyat deneyimi en fazla olan milli
ylziicl 34 yasindaki Derya Blytikuncu,
bu yil & inci kez olimpiyat oyunlanna
katllan ilk Turk sporcu olkdu, 1992 Bar-
celona, 1996 Atlanta, 2000 Sydney,
2004 Atina ve 2008 Pekin kaflelerinde
yer alan Bliytikuncu, 2012 Londra'da
200 metre sitiistt bransinda ylzdo;
fakat basanl olamadi. Milli gliresci Naz-
mi Aviuca da bu yil 4’Uncl ve son kez
olimpiyatiara katikd

Olimpiyatlar tarihinde ilk kez 2008 Pekin
Olimpiyatlan’nda masa tenisi dalinda
temsil edilen Tirkiye'yi, Londra'da ise
Cin asili sporcu Melek Hu temsil efti.
Hu, masa tenisi bransinda 2'nci kez
katldige olimpiyatlarda Dbirinci  turda
Kanadah rakibi Shi Jia Zhuang'a, 3-1
one gectigi micadelede 4-3 maglup
olarak, elendi.

Bisiklet sporunda 32 yil sonra ik kez
Pekin Olimpiyatlan'nda dag bisikleti
bransinda katlan Turkiye, daha dnce
1976 Montreal Olimpiyatlari’'nda Erol
Blylkbakircs ile temsil edilmisti, Tirki-
ye, bu yil ise yol bisikleti dalinda 3 spor-
cu ile katildi. Olimpiyatlarda erkekler
grekoromen 120 kiloda miicadele eden
milli gliresci Riza Kayaalp, Gircii rakibi
Guram Pherselidze’yi yenerek bronz
madalyanin ise sahibi oldu.

Yaz Olimpiyatlan

Turkiye'de yapilabilir mi?

2012 Olimpiyat Oyunlan i¢in Ingiltere'ye
giden Basbakan Tayyip Erdogan,
Uluslararas) Olimpiyat Komitesi (IOC)
Baskani Jacques Rogge'u ziyaret
ederek, Olimpiyatlann Istanbul'da da
yapilabilecegini soylemisti. Istanbul'un
kiltirlerin - dogdudgu  kent olduguna
dikkat ceken Erdogan, “Olimpiyatlar
tarih boyunca hem misliman hem
de demokrat bir tilkede yapiimadi. Biz
bu alanda bir ilke imza atmak. bunu
basarmak istiyoruz. Stz konusu olabi-
lecek teknik handikaplanmizi en kisa
stirede hallederiz” demisti.

Londra'da vyapilan yatinmlar ve
hazidiklar gbz onune alindi@inda bu-
nun bir muamma okiugu godzikiyor.

Tiirk sporculann misabakalarda aldig
dereceler de eklenince hem yatinm
hem sporcu yetistirmeye yénelik yatinm
kafalarda soru isaretleri birakiyor.

LU

Yz Qinpyetlar’'nn taihges

. Qinpiyd Oardan, 6 Nisan ile 15 Ni-
san 1886 gmler aasnda Yunanitan'n
bagkerti Alina'da, modem ¢adda sundan
ilk uislararas Qimpiyat Ounlanyd, Antik
Yinen, Ginpiyat Oundan'nin dofum ye-
iyd; bu nedenle Alina, adas opnlann
aclisine sunmek icin uygun bir secim olarak
ol 23 Hdran 1894 tarhinde Paiste
Ransz pedagog ve taihg Rere de Cou
bertin tarafindan dicenienen bir kongrede,
oybiriGi ile ev sahibi sehir darak secild.
Bu kongre esnasinda Uwslararass Ginpi-
ya Komitesi (UCK) de kundmus oldu 1896
Chinpiyatian ise bindk bir basan olarak
QoL Baglangxta yasanan bir sirli enpd
ve aksamaya ragmen bir asirdan fadadr de-
vameden Yaz Qinpryatlan, 2012 ywlinda bize
Londra'dan merhaba ded.
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Karsiliki
beklentiler
Ise girerken

netlestiriimeli

“Alle grketlerinin basaria her iki taraf arasinda saflanabilecek verim-
li bir ibirligine badl olacadindan, gerek aile ve gerekse profesyonel
kadro konunun bilincinde olarak davranmalidir. Bu da, kargilikli bek-
lentilerin dahaise girisasamasinda netlestiriimesidir. Eger yapiimezsa,
zaman igindeki geligmeler haya kinkliklar ve hlisrana yol acabiliyor.”

Ezgi Tekerek

“Is hayatinda son derece dnemli bir yere
sahip aile sirketlerinin verimli ydnetilmek
suretiyle ekonomiye daha fazla katkida
bulunmalan hi¢ kuskusuz toplum yara-
nnadir” diyor Mazhar lzmirodlu kitabinin
onsoziine baslarken. lzmiroglu'nun Aile
Sirketlerinde Profesyonellerle Ydnetim®
kitabi isminden de anlasilacad: gibi aile
sirketlerinde calisan aile mensuplanna
yonelik plf noktalan iceriyor. Ancak pro-
fesyonel yoneticiler de bu kitapta ken-
dilerine faydal olabilecek ipucian bula-
bilir. Mazhar Izmiroglu ile kitab Gzerine
yaptigimiz sohbette de aile sirketlerin-
den, bu sirkette ¢alisan hem aile fertle-
rinden hem de profesyonel kadrodan ve
bu iki tarafin nasil daha vernmli calisabi-
leceklerinden konustuk.

Aile sirketi denince ne anlamaliyiz?
Bu girketlerin omru digerlerine gore
daha mi kisadir? Neden?

Alle sirketi dendiginde st ydnetim
kademelerinde en az 3-5 aile mensubu-

nun gérev yaptid, birkac nesilden beri
ailenin yonetiminde ya da kontrolinde
olan ve gelecek nesillere devir niyetinin
bulundufu sirketlen anlamahyiz.

Aile sirketleri ginimizde dinyanin en
biyiik ve gicli sirketler arasinda bulu-
nuyoriar. Performanslan diger tirdesgle-
rine kiyasla daha yuksektir ancak giig-
lilik, vzun Omrin garantisini teskil
etmiyor. Her ne kadar diinya genelinde
yizlerce yillik aile sirketieri meveut olsa
da, yapilan arastirmalar aile sirketleri-
nin onalama dmurlerinin yaklagik 25 yil
oldugunu ontaya koyuyor. Bu kurulugla-
nn is hayatindan aynhslannda yonetim
hatalan yaninda, belki daha da 6nem-
lisi, aile i¢i catismalann rol oynadigini
ozellikle belinmeliyim.

Aile sirketlerinin aile mensubu olma-
yan bir liderle yonetilmesinin kabul
gormedigini yazmigsimz. Bu dunya
genelinde boyle olsa da kultirel fark-
Iihklardan dolayr yogun olan ulkeler
var mi? Orek verebilir misiniz?

Bu, diinya genelinde sik¢a yasanan bir
konudur. Kuskusuz bdyle bir durumla
karsilasimasinda, aile sirketlerinde
profesyonellerie birlikte ydnetim ilkeleri-
nin tam olarak anlasilamamis ya da bu
konuda yeterli bilincin heniiz yerlesme-
mis olusunun biylk etkisi var.

Kurumsallagsmamin  gercek  anlamda
yayginlasmadigi, kiltiirel gelenek ve
goéreneklerin hayli ajir bast ilke-
mizde ve benzer ozellikiere haiz dijer
Ulkelerde bu hususun daha afirhikia
gecerli oldugunu belirtebiliriz.

Aslinda aile sirketlerinde hem aileye
mensup kisilerin hem de mensup
olmayanlarin kendince sikintilan olu-
yor. Bunlar sizce asilabilir seyler mi
ve bunu asan sirketler mi basany
yakalayabiliyor?

Her iki tarafin beklentilerinde farklilik-
lann, karsiiklr endise ve teredddtlerin
olmasim mevcut kogsullar altinda normal
karsilamak gerekir, Bunlar tabii ki, asila-
bilir. Onemli olan, bu endiselerin konuya
bilingli bir bigimde yaklasiimak suretiyle



minimize edilebilmesidir. Bu yapilabilir,
yapiimalidir. Zira, aile sirketlerinin basa-
nh performanslan ve stireklilikler, aile
mensuplan ve yetkin profesyonel yéne-
ticiler arasinda saghkh ve soluklu bir
isbirliginin saglanmasina baghdir, Esa-
sen aile liderleri ve mensuplan, profes-
yonellerle birlikte yonetimin sirketin geli-
simi agisindan son derecede Gnemli
oldugunu da teslim ediyoriar.

CEOQ'luk gorevinin bir digsala devre-
dilmesi neden dnemlidir?

Her ne kadar ailenin dogal beklentisi ve
teamul, is liderinin aile mensuplan ara-
sindan ¢ikmasi olsa da, liderik dewri
s0z konusu oldugunda, bu gdrevi geng
nesillerin tistlenmesi bazen gerceklese-
meyebiliyor.

Omegin, gorevii lider aniden bir rahat-
sizlik sonucu godrevi birakmak duru-
munda kaldiginda o an igin ewvvelce
haziflanmis bir plan yoksa ve gdrewvi
devralmasi s6z konusu olabilecek genc-
ler de buna hazir dediller ya da isteksiz-
lerse, sirketin bassiz kalmamas: bag-
laminda bir dissalin goreve getiriimesi
zorunluluk arz edebilir. Boyle bir durum
s0z konusu oldugunda giivenilir ve ter-
cihan sirket icinden bir yetkin profesyo-
nel, bir aile mensubu bu gorevi tekrar
devralana kadar dimene gecerek lider
boslugunu doldurabilir. Biz buna “képri
CEO" luk diyoruz.

Kitabinizda cok glizel bir yere degin-
migsiniz. “Glivenmek ve kontrol kav-
ramlan celismez!" diyorsunuz. Bunu
bize biraz aciklar misimz?

Yonetimde given ortanmu yaratiimasi,
iliskilerin karsiikh glvene bagh ola-
rak sUrdiriimesi gok dnemlidir. Lider,
bir takim islerini delege ederek kendi-
sine diger stratejik gérevieri yapabilmek
adina gerekli vakti yaratmak zorunda-
dir. Ancak bir gorevin delege edilmesi, o
gdrevin ne derecede verimli ve ongdrii-
len bicimde yerine getirilip getirilmedigi-
nin kontrol edilmemesi anlamina gelme-
melidir. Bu baglamda, gliven ve kontrol
kavramian birbiri ile gelismez diyorum.
Bence bir liderin devretmemesi gereken
tek yetki, kontrol yetkisi olmalidir. Eger
glivene dayal olarak kontrolii birakirsamz
bunun sonuglan hi¢ de hos olmayabilir,

Aile sirketlerinde “Bahar temizligi"
olarak neyi kastediyorsunuz ve bu

temizligin avantajlan ve dezavantaj-
lan nelerdir?

Liderik dewinde yonetimi devralacak
geng nesil, dogal olarak kendi stratejisini
olusturacak, ekibini kuracak ve kendi
yonetim anlayisini uygulayacaktir, Bu
stirecte eski ydnetim takimindan bazi
firelerin verilecek olmasi dogaldir. Esa-
sen, bu nedenden dolayr profesyonel
kadro genelde dedisim sireclerinden
belli diclide tedirginik duyar. Bu tasfi-
yenin bir genel temizlik izlenimi verecek
sekilde yapiimas:, pozitif bir cahsma
iklimi  saglanmas) agisindan  oldugu
kadar geng lderlerin yaratacaklan imaj
acisindan da ¢ok dnemlidir. Zira, gencg-
ler bdyle toplu bir temizlik sonucunda
cellat olarak tanimlanabilirer.

Bu sakincay: kismen de olsa giderebil-

profesyonel yoneticiler de bu kitapta
kendilerine faydah olabilecek ipuclan
bulacaklar. Dolayisiyla, ilk Onerim, aile
sirketi mensuplannin ve profesyonel
ydneticilerin miisait olduklannda kita-
bimi okumalan.

Evvelce de belirttijim gibi, aile sirketle-
rinin basans: her iki taraf arasinda sag-
lanabilecek verimdi bir isbirligine bagh
olacagindan, gerek aile ve gerekse pro-
fesyonel kadro konunun bilincinde ola-
rak davranmalidiriar. Ancak, her iki taraf
agisindan da cok Gnemli bir hususa
dedinmek isterim. Bu da, karsilikli bek-
lentilerin daha ise giris asamasinda net-
lestirilmesidir. Eger yapiimazsa, zaman
icindeki gelismeler hayal kinkliklan ve
hiisrana yol acabiliyor.

“Yasaya gbre sirketler 1 Agustos'tan itibaren

sermaye yapilarini ve ana stzesmel

erini

uyarlamak zorundalar. Bunun bu kadar kisa
sUrede omasi mumkan degil.”

menin yolu, liderik devri gergeklesme-
den dnce gerekli tasfiyelerin gelecek
liderle birlikte mutabakat saglanmak
suretiyle meveut lider tarafindan yapil-
maswudir. Burada dikkat edilmesi gere-
ken husus, bunun son derecede dik-
katle ve emegi gecmis kisiler onore
edilerek yapilabilmesidir.

Aile sirketlerinde calisan aile men-
suplanna ve dissallara, is yasamlan-
min daha verimli gegmesi agisindan
verecediniz birka¢ oneri var mi?

Bu kitabi daha ziyade aile mensupla-
nna yodnelik olarak haziladim, Ancak,

Aile sirketi liderleri ve aile mensupla-
nna onerilerim; profesyonellerin istihda-
mini bir masraf unsuru degil, bir yatinm
olarak gormeleri, onlara kariyer yolla-
nni acik tutmalan, terfi ve ddiillendir-
melerde hakga davranmalan ve nepo-
tizmden kacginmalan, onlan ekibin bir
pargasi haline getirebiimeleri ve gikarla-
nnin aile isinin gelisimine katkida bulun-
malan ile direkt baglantil oldugunu ken-
dilerine iyi anlatabilmeleridir.

Profesyonellere Onerilerim;  aile sir-
ketlerinin dinamiklerini iyi 6grenmeleri
ve kendilerini bu konularda gelistirme-
leri, isin alleye olan ihtiyacimin farkinda
olmalan, isi kendi isleri gibi gorip
benimsemeleri, geng neslin karyer geli-
siminde mentoriuk yapmalan ve bos
hayallere kendilerini kaptirmamalandr,

Bu yihin sonunda yayintanacak “Aile $ir-
ketlerinde Kariyer™ isimli 2'nci kitabim
adirhkla profesyonellere ydnelik olarak
haziladim,

Umanm, aile sirketlerinde gbrev yapan
ya da yapmay planlayanlar, bu kitapta
kariyer gelisimlerinde kendilerine yararh
olacak bircok tespitler bulacaklar,
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Topraklarinin gogunlugu
deniz duizeyinin altindaki

Su ulkesi

Lutfu Dagtas

Kuzey Denizi'ne kiyist bulunan Hollan-
dallar, topraklanm hep sudan anndi-
rarak elde etmeleriyle bilinider. Olkenin
buna bagh diger bir 6zelligi yine toprak-
lannin deniz dizeyinin altinda kalmig
olmasidir. Gergekten Kuzey Denizi kiyi-
sina geldijinizde altimzda uzanip giden
yolun bir yanindaki denizin yukanda kal-
difim, buna karsin diger yandaki yerle-
simin dolayisiyla yasamin okiugu kara
parcasinin da asagiwa uzandigin hayli
sagirarak fark edersiniz. O ylzden Hol-
landahlar tlkelerini tanimiarken, “kus-
lann deniz dilzeyinin altinda uctuklan,
balklann ise Ustinde yiizdikleri (ilke”
olarak s6z ederler,
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Dinyanin 2. biyiik

limam Rotterdam

Son derece glgli ekonomisi ve Rot-
terdam liman ile Avrupa ekonomisinde
ozel rol oynayan Hellanda'da gemici-
lik, bahkgilik, bankacilik, ticaret, hay-
vancilik dolayisiyla basta peynir olmak
Uzere sit Grlinleri dne ¢ikar. Uzun siire

.‘ i a| e AUS. dinyanin en biiyik limam olma &zelli-
worre. Qom. w8 gine sahipken bu Ozelligini $anghay

Limani’'na kaptiran Rotterdam Liman
Avrupa'nin en bilyllk konteynir lima-
mdir. Liman'da kimya, demir, sivi yik,
kuru ylk, genel yik, ara¢, sodutul-
mus ylik, gida ve konteynir terminalleri
bulunmaktadir,

Bu konuda ilging diger bir sdylem
ise, “Tann dinyayi. Hollandallar da
Hollanda'yr yaratt™ bigimindedir. Ulke-
nin en algak noktasi, deniz dizeyinin
6.7 m. altina denk gelmektedir. Vaal-
serberg Tepesi olarak bilinen 322 m.
lik yliksek noktasi en ylksek yer olarak
kabul edilen Hollanda'da, 1287 yilinda
meydana gelen St. Lucia Selisonucu 50
bin kisinin yasamim yitirdigi, son biiylk
selin ise 1953 yiinda yasandidi, 1835
kisi yasamin yitiricken (lke topraklan-
nin yiizde 9'unun sular altinda kaldii
daha diin olmus gibi aktanlr. Ancak
suyla bu denli bodusan lilkede, girdigi-
niz otel odasinin kapisinda asili, "igtigi-
niz su en kiymetli hazinedir” uyans: bir
baska aktanimasi gereken unsur olarak
karsimiza gikar.

|
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Bisikletler éncelikli

Hollanda, 2000l yillann basinda yil-
Ik blylmede Avrupa oralamasinin
ustiine citkris bir Glkedir, issizlik oram
ise AB llkeleri arasinda hayli disik
dizeydedir. Ulkenin diger bir dzelligi ise
gayet sik giyinmis kadin ve erkeklerin
gliniin ik 1siklanyla birlikte bisikletleriyle
islerine gitmeleri, aksam da donmeleri-
dir, Dolayisiyla Hollanda bir bisikletier
tlkesidir. Salt Amsterdam'da bir milyo-
nun Gstinde bisiklet bulundugu aktan-
Ir, Hollanda'min en Onemli simgesi ise
kanallar Gzerindeki yeldegirmenleri-
dir. Topraklar yelkdegirmenlerinin sulan
kanallara aktarmas: sonucu elde edil-
migti. Buglin hala sudan anndirarak
toprak elde etmenin ugrasis: icersinde
olan Hollandallar, son yillarda yerlesim-
lerini yizen eviere kaydimuslardir.

Anayasal monarsi ve parlamenter
demokrasi ile yodnetilen Hollanda'nin
en onemli kenti baskent Amsterdam’dir.
Ancak Amsterdam idari bir bagkent
degildir. Hukimet'in konuslandid) karn
baskent Lahey'dir. Amsterdam'in diger
bir ads, kenti donatan sayica hayli fazla
kanallar nedeniyle “Kuzeyin Venedik'i,
dir. Kent turistlerin yogun ilgisini ceker.
Rjiks (Bir cok Rembrandt resmi bu
mizededir) ve Van Gogh Mizelenyle
bilinen Amsterdam’da turistlerin ugra-
madan gecemedikleri dijer yerin adi,
genelevierin yodunlukla siralandids Gnld
Red Light District'dir. Bblgenin 6zel-
ligi ailelerin gcocuklanyla buradaki seks
gostenlerini rahathkla izlemesidir.

Tirkiye Hollanda

yatinm iligkileri

Hollanda, Turkiye'de yapilan toplam
dofrudan yabanci yatinm tutan iceri-
sinde ilk sirada bulunmaktadir. Toplam
yabanci sermayeli firma agisindan da,
Alman ve Ingiliz firmalarindan sonra,
Hollanda firmalan dg¢uncli sirada gel-
mektedir,




"Hapishanelerd_é 500'den fazla
agir veya olumciil hasta bulunuyor”
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CHP Malatya Milletvekili

Veli Agbaba:

Cezaevlerindeki kosullari
inceleyen, ozellikle de hasta
tutukiu ve hitkkiimlitilerle ilgili
uygulamalar takip eden
CHP Malatya Milletvekili

\Eli Agbaba ile hapishaneler-
deki yasam kosullarindan
agir hagtalara, iskenceden
tecrit sstemine kadar

her seyi konustuk.

Deniz Caba $an

Tirkiye'de ¢ok sayida cezaewvini dolast,
pek ¢ok tutukiu ve hikimli ile gorista.
CHP Malatya Milletvekili Veli Agbaba
oOzellikie de afir hasta ya da olimciil
rahatsizhg olan hikimbilerin  duru-
munu arastinyor. CHP olarak bu konuda
bir rapor hazifliyorlar. Ve yakinda kamu-
oyu ile paylasacaklar...

Siz cezaevlerini dolasip, oradaki
durumu yerinde inceliyorsunuz, Mev-
cut gdziemleriniz ile ilgili son tabloyu
ortaya koyabilir misiniz? Cezaevle-
rinin kapasite kosullan, mahkam ve
tutuklulann yasam kosullan ile ne
soyleyebilirsiniz?

Simdiye kadar 30°a yakin hapishanede
200 kadar tutuklu ve hikumiiyle goriis-
tim. Hapsetme, seyahat dzglnGgini
ortadan kaldiran ve bunun disindaki
haklan ortadan kaldirmayan ve sinirlan-
dirmayan bir uygulama olmasi gerekir-
ken, bizim hapishanelerimiz bu anlays-
sin ¢ok uzaginda.

F tipi olamayan hemen her hapisha-
nede kapasitenin dstiinde insan bulu-
nuyor. Yemekler kalitesiz ve hijyenden
yoksun; hapishane ig¢inde pek ¢ok asin
kural var. Hapishaneden hapishaneye
bazi kosullar dedisse de 6z itibariyle
hemen her hapishane insan haklan ve
demokrasi merkez bakis acisiyla ydne-
tilmekten uzak. Baskic ve temel haklan
dahi simirfandiran veya ortadan kaldi-

ran bir anlayisin hapishanelerde hakim
oldujunu sdyleyebilirim. Burada keyfi
disiplin cezalan, kdti mimari kosullar
ve i1sinma problemini de géz dninde
bulundurmak gerek.

Engelli vatandaslanmiz agisindan ise
hapishaneler disandaki gibi sorunlaria
dolu. Pek cok hapishanede koguslar
iki kath ve bu da yurime engeli olan-
lar agisindan ciddi bir sorun olugturuyor.
Mesela Malatya Cezaevinde ylirime
engelli bir vatandasimiz ust kata ¢ika-
madir icin tuvaletin Sniinde yatiyor,

Siz ozellikle de F tipi cezaevlerindeki
durumun vahametinden soz ediyor-
sunuz?

F Tipi hapishaneler, dijer hapishane-
lerde farkl ve ciddi bir soruna sahip. Bu
tip hapishaneler tecrit temelli bir anla-
yisla ydnetiliyor ve bireyler insansiz-
lagtinlarak yasamaya zorlamiyor. lletisi-
min engellenmesi ve ¢ok kati kurallarin
uygulanmasi, hapishaneden ziyade bir
kamp goriintiisi vermekte, Bizzat Ada-
let Bakanhgi tarafindan bu tecrit kabul
edilmis ve mahpuslara haftada 10 saat,
10 kisiyle bir araya gelme hakki verilmis,
Ancak bu hak hapishanelerde budani-
yor ve haftada 1 saate kadar dustrili-
yor, Silivri hapishanelerinde kalan tutuk-
lular ise bu hakki hi¢ kullanamiyor,
Tecridi anlatmak gercekten zor, Benim
hapishanelerde ziyaret ettigim insanlar
da yasadiklanm anlatmakta zorand.
Cinkid zaman yayilmis, sessiz ve izsiz

bir igkenceyle kargi karsiyayiz. Ancak
gercek olan su ki; F tipi hapishaneler
Glimis zamana yayan insan mezbaha-
landir.

Tiirkiye insan Haklan Vakfi (TIHV) veri-
lerine gore, 2011'de saghk sorunlan,
intihar iddiasi, kaza, cinayet ve iskence
iddiasiyla toplam 41 kisi hayatini kay-
betti, 137 kisi iskence iddiasiyla bas-
vuruda bulundu. 2012 tablosu da ¢ok
farkhi degildir. Gercek rakamlar nasil
bir tablo ortaya koyuyor?
Hapishanelerde, 2012 Haziran ay! itiba-
riyle 50'ye yakin insan hayatini kaybetti,
Daha onceki yillarda da 100 veya daha
Usté insanin hapishanelerde yasamini
yitirdigini biliyoruz, Bu rakamlar ashnda
birer ipucudur, Yasayanlann ve biz gbz-
lemcilerin  anlatmakta zorlandiklann
ortaya gergegin yalmzca bir pargasidir,
Mevcut Ceza Infaz Kanunu keyfilik-
lere agik ve tamamen baski anlayisina
dayanan bir kanundur, Bundan dolay:
kdtli muamele ve iskence yasallasmis
durumdadir, Yer yil belki onlarca belki
de ylzlerce iskence iddiasi glindeme
gelmektedir, CHP Cezaevi Komisyonu
olarak bu tarz iddialan yerinde ince-
lemeye cahsiyoruz, Adalet Bakanhd
ise genelde drimeye calisiyor. Pozant
Cezaevinde yasananlar bunun giizel
bir émegidir, |ddialar aylarca gérmez-
den geliniyor, hatta midirler terfi etti-
riliyor. Gergek ortaya ¢ikinca da hapis-
hane kapatihyor.
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Bakan Ergin, cezaevlerinde 469 agir
hasta tutuklu ve hukumii oldugunu,
bu kigilerin tedavilerinin mevzuata
uygun olarak ve titizlikle yapildigim
soyledi. Ve Cumhurbagkanhginda af
icin bekleyen bes mahkdm dosyasin-
dan bahsetti. Bu agiklama hakkinda
ne diyorsunuz?

maya karst ¢kma konusunda Ceza
Muhakemesi Kanunu'nun 141, maddesi
var ama bu madde yargisal makamlar
yéniinden caydinc dedil saninm...

Haksiz ve uzun tutukluluk maalesef
lilkemizin gerceklerinden biridir. Ben
yasalardan ziyade mantalitenin de bir
sorun okludunu dislniyorum, Yasa-

STK'lara ve medyaya onemli bir gbrev diigliyor. Sorunlar
ortaya giktiktan sonra konuyla ilgilenip bir bagka soruna
kadar genelde sessiz kaliyorlar. Oysa sorun ortaya gkma-
dan goziimii konusunda adim atmalari gerekiyor.

Hasta tutuklular meselesi, hapishaneler
meselesinin en yakic: boyutudur. Top-
lam hasta sayisina dair elimizde ¢esitli
rakamiar bulunmakta ancak bu rakam-
lar arasinda en yiiksek olan bakanh-
din rakamidir. 500'den fazla agir veya
dlimeiill hasta insanin  hapishanede
bulunuyor olmasi hem hapishane kosul-
lannin, hem de hukuk sisteminin sorun-
lanna igaret etmektedir.
Hapishanelerde yeme, icme, nefes alma
ve diskilama disinda higbir yasamsal
aktivitesi elmayan insanlar var. Kanser
gibi dliimciil hastaliklara yakalanmis ve
hapishane kosullannda tedavi olmasi
mimkin olmayan insanlar var. Sizof-
reni gibi hastaliklardan dolayr hapisha-
nede kalamayacad@ina dair rapor alanlar
var. Ama buna ragmen hepsi de i¢eride.
Af yetkisi Cumhurbaskanligina ait ancak
Cumhurbagkam bu konuda aynmecilik
yapiyor. Siyasi nedenlerle hapishanede
bulunan biri aymt hastalik ve raporia
affedilmezken, adi suctan yatan bir bag-
kasi tahliye ediliyor. Tahliye edilmeyen
kisi Sincan 1 Bolu F Tipi Cezaevinde
kalan Kemal GOMI'dir. Tahliye edilenin
ise adini verip rencide etmeyelim,

Bu konuda acil bir hukuki dizenleme
yaplimalidir ve af yerine tahliye yet-
kisi bagimsiz bireylerden olusacak bir
heyete veriimelidir. Bdylelikle annesine,
babasina, dlkesinin glinesine hasret
kalarak 6lumi bekleyenler, hi¢ dedilse
hasretinden kurtuluriar,

CHP hasta tutuklular ya da cezaevleri
ilgili bir rapor mu hazirhyor?

Evet, bir rapor hazirladik ve kisa zaman
icerisinde kamuoyuyla paylasacadiz.
Cezaevierindeki kisi sayis1  artikca
kosullar zorlasiyor. Bu artista haksiz
tutuklamalar da etkili, Haksiz tutukla-

lar sorunsuz diyemem ancak mev-
cut yasalarla da daha adil yargilamalar
yapilabilir, tutuksuz yargilama uygula-
nabilir. Tutuklayip hapse atiyorlar, bir-
kac ay sonra ilk durugmada veya daha
oncesinde de yattidn siireyi gtz Sniinde
bulundurarak tahliye ediyorlar. Bunun
makul bir aciklamasi olamaz. Tutuk-
lama pesin cezalandirma olmaktan
cikartiimahdir.

13 tutukiu ve hikimluniin yanarak
oldigu Sanhurfa E Tipi Kapah ve
Acik Cezaevi'nde de inceleme yapti-
mz. Mecliste bir cabamz oldu mu?
13 kiginin yasamimi yftirmesinin arka-
sindan Urfa'ya gittim. Claydan son-
raki gin cezaevinde goriismeler yapi-
yordum ki ikinci olay patlak verdi. Yani
olayin bir kismimna taniklik ettim. Daha
sonra kisa bir rapor hazirladik ve kamu-
oyuyla paylastik. Giindem dig1 séz ala-
rak konuyu meclis kirsiinde giindeme
gelirdik. Konunun takipcisiyiz ve bakan-
hgin yapacad! sorusturmanin tamam-
lanmasini bekliyoruz...

Cezaevlerindeki yasam kosullan,
ozellikle de hasta tutuklu ve hilktim-
luler ile ilgili yapilmasi gereken yasal
degisiklikler nelerdir? Bu konuda
sivil toplum kuruluglan, medya,
siyasi partiler, hangi kurumlara ne
gibi gorevler diisiiyor?

Insam merkeze koyan insan haklan ve
demokrasi baglaminda yeni bir Ceza
Infaz Kanunu'nun yapilmas: gereki-
yor. Bu konuyla ilgili calismalanimiz var,
Ancak iktidar partisinin bir an énce adim
atmasi lazim.,

STK'lara ve medyaya aynca énemli bir
goérev disiiyor. Sorunlar ortaya ciktiktan
sonra medya ve STK'lar konuyla ilgile-
nip bir baska soruna kadar genelde ses-
siz kaliyorlar. Oysa sorun ortaya ¢ikma-
dan ¢bziimi konusunda adim atmalan
gerekiyor. Siyasi partiler acisinda da
benzer bir elestiri yapilabilir ancak her
partinin bir hapishaneler politikas: olma-
ledir.

Mahpuslann yasam kosullannmn dizel-
tilmesi igin reform niteliginde bazi yasa-
lara ve uygulamalara ihtiya¢ var ancak
bazi sorunlar herhangi bir yasal diizen-
leme olmaksizin da ¢oziilebilir.

Biz, ana muhalefet partisi olarak hapis-
haneler meselesinin ¢ozilmesi icin,
hapishanelerin insan d6giten maki-
neler yerine insanlann ogrendigi yer-
ler olmass icin ¢caba harcamaya devam
edecegiz. Bu konuda STK'lann ve med-
yanin da destegine ihtiyacimiz var ve
yavas yavas duyarhlk olusmaya bagsla-
digini gézlemleyebiliyorum.

AKP'nin  bu konudaki yaklagim
nedir? Siz olumlu bir geri donus bek-
liyor musunuz?

AKP, baskl ve siddet temelli bir hapis-
hane politikas! ylritiyor. Bu politika-
nin patlak verdiji yerlerde ise sorunun
Ustéini 6rtme gayretine giriyor. Ancak
bizim olumsuziukian aragtirmamiz ve
gindeme getiremiz iktidar partisi-
nin de bazi noktalarda adim atmasina
neden oluyor. Bu adimlan memnuni-
yelle karsiliyoruz ancak devede kulak
misali oldugu igin sorunun kikten halle-
dilmesi icin ugrasiyoruz,

Ben lziilerek belitmeliyim ki; hapisha-
nelerde yasanan sorunlan ortadan kal-
dirmak igin AKP'nin ne projesi var ne
de niyeti, Eger aksi iddia ediliyorsa ben
yaniimaktan buyilk mutiuluk duyanm ve
bu projeye destek veririm,
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A.Nedim Atilla
Gazeteci-Yazar

Gegen ay bir grup ESIAD yéneticisi ve iiyesi ile Girit'te
3 glin gecirdik. Tam olarak gorebildik mi bu diinya gtizeli
aday1? Evet demek mimkin degil ama codunu gordiik
diyelim. Bakmayin siz interette dolasan ve Girt'in, Il
Dinya Savasi'nda Almanlar tarafindan bombalanip yer
ile yeksan edildikten sonra belini hala dodrultamamis
kenti Heraklion'a (Biz Kandiya deriz) 3-5 saat demirleyen
Cruise gemisiyle bakip, ‘Aman Girit de bu muymus’ diye
yazan cahillere... Bakiimayacak bir diger grup ise, Girit'te
daha ¢ok culsuz Ingilizlerin devam ettigi lokantalara gidip
‘aman da bu muymus meshur Girit mutfad!’ diye yazan
‘gazeteci-yazariar'...



Dunden bugline
lezzetli Girit
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Neyse biz isimize bakalim... Once biraz
tarihsel bikgi...

Akdeniz'in ikinci bilylk adas: olan Girit,
stratejik konumu itibariyle tarih boyunca
onemli olmustur, llikcaglarda Minos
uygaridinin merkezi olan ada, ona-
cagda Venedik idaresinde Akdeniz'in
en biyilk ticaret yollannin izerinde yer
aldr,

O nedenle dnce biraz Minos uygarhgin-
dan ve bu uygarhdin saray! Knossos'tan
soz edelim,.. llk Cagda Giritte bulu-
nan Minos uygarhdmin merkezi bura-
sidir. Kairato Vadisi'nde, adayr kuzey-
den guneye dodru ikiye bdlen yolun
izerinde kurulmustu. Kentin ortasinda
Knossos Sarayl bulunmaktaydi. Bugin
de diinya dillerinde ‘Knossos Labirenti’
diye bir deyim vardir... Saray, buyilk bir
ic aviuyu cevreleyen yizlerce oda ve
koridordan olusuyordu. Saraym yakin-
lannda soylulann konaklan ve onla-
nn arkasinda tiiccar, sanatkar, gemici
ve iscilerin oturduklan mahalleler sira-
lamirdi. Evier genellikle bitisik diizen-
deydi; kent cewresinde sur yoktu. MO
2200 yillannda kurulan kent, MO 1700
ve MO 1600 dolaylannda iki deprem
gecirdi: MO 1400 yillannda Akalann sal-
dinlan sonucu bilyiik ¢apta hasar gordi
ve her seferinde yeniden onanidi. MS 4.
ylzyila dek varhgim koruyabikdi.

Girit, 1662 wyihnda Kandiye sehrinin
ele gecinlmesiyle bitinlyle Osmanh
imparatoriugu topraklanna dahil oldu.
Osmanl'min bu adada diger fetih bol-
gelerinde uyguladiyt  “Anadolu’dan
niifus gog ettirme (senlendirme)” politi-
kas! uygulamamasina rajmen, ihtida (
din degistirme) ve evienmeler yoluyla
Misiiman niifus giderek artti. Osmanh
déneminde Girit Vilayeti; Hanya, Isfa-
kiye, Resmo, Kandiye ve Lasid sancak-
lanna aynimisti. Vilayet merkezi Hanya
sehriydi. Sancak merkezleri adlan ani-
lan kasabalardir, Ancak Lasid Sanca-
dimin idare merkezi Yenigehir, Isfakiye
Sancadinin idare merkezi Vamus kasa-
balanyds.

1830 yihinda Yunanistanin badimsiz-
Iim kazanmasiyla baslayan dénem,
Girit Adasi'nda 19. yy boyunca siirecek
Rum isyanlannin ve kargasanin hilkiim
siirmesiyle devam efti. Yiizyll sonunda
( 1897) Biyilik Devletlerin isgali altinda

kalan Girit'te artik muhtariyet donemi

baslamis, Osmanli ordusu adadan
cekilmisti. 1913 Londra Antlagsmasiyla
ada batiinOyle Yunanistan'a badlaninca
Girt'in Mdsltiman halk: da azinlik sta-
tisti kazandi. Bu tarihten sonra Yunan
uyruklu olan Misliman Giritlilerin kim-
lik tammlan “din® Gzerinden oldu. Girit
Mislimanlan 1923 Bliyik Mibadele-
sine kadar adadaki varliklanm Cemaat-i
Islamiye ldarelerinin yonetiminde siir-
dirdiler,
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Girit ve Miibadele

Adadan Anadolu kiyilarna Mishi-
man gécl, Osmanh ordusunun adayi
terk ettigi 19, yy. sonlarinda yasa-
nan catismalar ve kiyimlar yizin-
den zaten baglamisti, 1896-1897 wil-
lanndaki ayaklanmalardan sonra on
binlerce Misliman Anadolu'ya sigindi.
1876 Girit Salnamesindeki verilere gire
adanin toplam nilfusu 227.871 ola-
rak verilmisti. Bu toplamin 91.746'sin
Mislimanlar, 135.780%ini  Hristiyanlar,




%

345%ini de Yahudiler olusturmaktaydi.
1911 yiina gelindiginde Girit Msli-
manlannin sayisi artik 28.000 civarnn-
daydi. 1923-24 yillanna gelindiginde,
kirsal kesimde yasayan cok sayuda
Misliman glvenlik nedeniyle, Misli-
man sehirli nifusun yodunlukla yasa-
difj ¢ bliylk kente -Kandiye, Resmo
ve Hanya'ya- akmislar, miilklerinin
biiylik bolimiin yok pahasina satmak
zorunda kalmislardi, Nihayet 30 Ocak
1923 yihinda Miibadele Sézlesmesi-
nin imzalanmasiyla Girit Misliimanian
kendilerini Anadolu kiyilanna tasiyacak
olan Seyr-ii Sefain vapurlarina ( basta
Giillcemal olmak Gzere Bahr-i Cedid,

Giresun, vb.) ya da kendi imkanlanyla
kiraladiklan yabanct bandirall vapur-
lara binmek Gzere Kandiye, Resmo ve
Hanya Emanlanna dolustular. Girit'in
diger Misliman yerlesim yerlen olan
Yerapetra ( learapetra), Estiye ( Sitia),
Lasit (Lasithi) bolgesi, Spinclonga gibi
yerlerden gelen Misliimaniar da bu lg
limandan Girit'i terk ettiler. Girit'te zey-

tincilik, bahcecilik, bagcihkla ufrasan
Mislimanlar beceri ve ufras: tirle-

rine gbre Marmara Adasi’'ndan Mersin'e
kadar olan kiy! seridinde Ege ve Akde-
niz kiyilannin kendilerine uygun sehir
ve kasabalannda iskan edildiler, Miba-
dele ile 14,000 kadan Kandiye'den
olmak tzere yaklasik 25,000 Girit Mus-
limani, iskan edildikleri Ayvalik, Edre-
mit, |zmir, Bodrum, Mersin gibi kiyi
sehirlerinde, ana dilleri Rumcay: konus-
maya, Girit kiiltirintn bir ifade bigimi
olan manilerini okumaya, sifall otlanin
hakim oldugu dzel Girit mutfagm yasat-
maya devam ettiler.

Glnumuzde Heraklion (Kandiye) kenti,
Girit Bdlgesi'nin (Periphery) ve Herak-
lion llininin merkezidir. Chania (Hanya),
Rethymno (Resmo), Sitia ve Agios
Nikolaaos kentleri ise il statisiindedir.

Bu kadar tarih yeter... Simdi de yeme-
icme sanatinin merkezi Girit... Bu yazin
ilk ‘Ada’ gezisini Girit'e yaptik dostlan-
mizla... Girit, her ne kadar ‘Islomania™
takintis: yaratacak kadar kicik bir cog-
rafya olmasa da, insana keyil veren
adalardan. En gizel yami da hemen
her yerden esen pifir pifir rizgan...
insan hicbir zaman sicaktan bunalmi-
yor; galiba bu yizden klima kullammi
da cok az... Ustelik tanmin ve turiz-
min getirdigi nimetierle ‘kendi kendine
yetebilen' adalardan oldugundan midir
nedir, bitin dinyanin dikkatle izledigi
Yunanistan krizinden fazlaca etkilenmis
gibi de goriinmilyor. Dusiinin Hanya'da
bir pazar aksam, vakit gece yar-
sini hayli gegmis, ertesi giin pazaresi
mesaisi baghyor (Yunanistan'da deviet
daireleri ve bankalar sabah 8'de agiiir.);
ama Yunanh kardeslerimiz genc-yash

demeksizin kafeteryalarda vyiyip icip
edleniyor, badira ¢afira sohbet ediyor-
lar. Sayet ESIAD tiyeleri ile birlikte tanik
oldugum bu durum, tarihgilerin pek sev-
difji deyimle, “"Pompei'nin son gunleri
degilse, Ulkede bazi insanlan intiha-
nn esijgine getiren kriz, turistik adalara,
ozellikle de Girit'e pek ugramamis,

Adzinin tadimi bilen her insan gibi,
Girit'te de "gercek gidanin ve miithis lez-
zellerin™ pesine dustiik. Bastan sdyleye-
yim, gercek Gint lezzeti arayan, turistik
olmayan kdy lokantalannin yolunu tut-
sun... Oyle cok kalabahk degilseniz,
rezervasyon filan yaptirmaya da gerek
yok. Aklimizda olsun, Girt'in geleneksel
tatlannin  korundugu yerlerin basinda
Sitia geliyor. Bu kasabada insanlar o
kadar uzun yasarlarmi$ ki, 70-80 yasin-
daki ‘genclere’, 90-100 yasindakiler
seslenirmis: “Gidin bize karsidan birer
sekersiz kahve getirin.” diye... Tevatir
bir yana, Girithlerin cok uvzun yasadik-
lan zaten bilinir; bu da tamamen onlann
yasam tarzlan ve beslenmeleriyle ilgili...
Bu durum bilimsel olarak da kamtlanmis
zaten... Oncelikle hareketli ve eglenceli
bir hayati seviyoriar, hicbir zaman tek
basina icip efkarlanmaktan hoslanmiyor-
lar, her firsatta dostlanyla birlikte olmaya
cahsiyoriar. Kirmizi eti, Szellikle de kuzu
ve oglak elini ¢ok tiketiyoriar, amaa
yaz-kis sofralanndan otlan da hi¢ eksik
etmiyorlar. Zeytinyad kullanmayi, sarap
icmeyi, Ozellikle de yemedin sonunda
(adint Izmir'in Kahramanlar semtinin eski
adi olan ‘Cikudya‘'dan alan) oldukca sert
bir incir rakisini tek seferde icmeyi inmal
etmiyorlar. Daha ne olsun...
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Giritliler, beslenmeyle ilgili tim ihtiyag-
lanm taze taze dogadan karsihyorlar.
Yani islenmis gida ve konserveye pek
itibar etmiyorar, Dikkat ¢ekecek kadar
cok kuzu ve odlak eti yemelerine rag-
men, bol bol meyve ve sebze de tilke-
tiyorlar. Gunlik hayatta tikettikleri tek
yad ise zeytinyadi... Sewvgili dostum
Tanas Cimbis, Giritlilerin, Yunanistan'n
diger bélgelerinde ya da diger Akdeniz
Ulkelerinde yasayan insanlardan daha
saghkh olmalann s$dyle acikhyor:

1. Gitiler Amernkallann GO¢ kat,
Akdeniz'in gen kalaminda yasayanlann
ise %50'si kadar cok yag tiiketirler. Ama
hayvansal yaglar veya tohum yaglanm
hi¢ sevmezler, sadece saf zeytinyad kul-
lamirlar. Aynica zeytinyadini da en cok ¢
olarak, salatalarda ya da peksimetle tike-
tirler. TGm tathlar da zeylinyadu ile yapihr.

2. Giritliler et yemeyi severler. Konukla-
nna da yan yabani keci ve kuzu eti; igdis
edilmis, bu yizden de 56 kiloya kadar
¢ikmis horoz eti lle yabani tavsan etini,
hem de aynt mdnixde ikram ederler.

3. Girtliler Amerikallann ¢ kat kadar
ekmek yerler; ancak Akdeniz'in dijer bol-
geleriyle karsilastinidiinda, ekmek tiike-

tam undan yapilmis dogal ekmekleri ter-
cih ederler. Kepedi alinmis undan yapilan
ekmek, Giritte sadece Noel, Paskalya
veya diger festival gunlerinde pisirilir,
Eski donemlerde Girit'i ziyaret etmis olan
gezginler, Giritlilerin arpa unundan yapil-
mis siyaha yakin renkte bir tir peksimet
yediklerini de yazmslardir,

4. Girit'te balik daha cok kiyilarda yenir.
l¢ bolgelerde yasayanlar fazla balik
yemezler, ancak oru¢ glinlerinde taze
veya tuzlanmis babk tiketimi artar,
Balik da et gibi Giritlilerin pazar sofrala-
nnda yer alr.

5. Girtliler ortalama olarak Akdenizli
komsularnimin dért, Hollandahlann alt,
Amerikalilann ise iki kati kadar meyve
yerler. Eski caglarda Girit'i ziyaret etmis
olan gezginler adada yetisen Gzum ve
portakallara hayran kalmiglardir. Gind-
miizde tanmin modernlesmesi, tarla ve
ciftliklerde yetistirilen Griinlerin kalitesini
etkilemis olsa dahi Girit'te bugiin hala
dofjada kendi kendine bilyiiyen agacla-
nn meyveleri bolca bulunur. Dag koyle-
rinde yetisen armut ve kayisilar okdukca
meshurdur.

6. Giritlerin sofrasinda baklagiller ve
sebzeler dizenli olarak bulunur. Her
Girithi en fazla 2-3 gunde bir baklagil,
guin agin da sebze yemegi ve yerel otlar
tiketmeyi sever.

7. Girit'te sarap tek basina icilmez. Her
Giritli yemedin yaninda bir ka¢ kadeh



sarap igmeyi sever, ancak yaninda mut-
laka bir seyler yenir. Giritliler sarabin
saghga yararh okduguna inanirlar ve
cocukluktan itibaren sarap igmeye bas-
larlar. Giritte eski ve Pagan dénem-
den kalma bir aliskanlikla, yemege bas-
lanmadan dnce topraga bir ka¢c damla
sarap damiatilir ki dliller de bu lezzeth
icecekten yararlanabilsinler.

Girit mutfagina has geleneksel tatlan,
merkez kent meyhanelennde bulmak
zordur demistim. Ama size iki tiyo vere-
biliim. Heraklion'da ailesi aslen Urlal
olan Terzakis'in lokantas: ile Hanya
Limani'nda bir Istanbul gogmeninin islet-
1ii ‘Apostol’... Apostol'da 6zellikle ahta-
potiu pilav yemek gerek, Terzakis'te ise
bir nevi kabakl borek olan “kalugina®.
Lezzetin daha fazlasin isterseniz, Knos-
sos Sarayi'min pek yakinmindaki Arcan-
hes koylu ile (Resmo yakinlanndaki)
Agia Paraskevi Kkoyine gitmelisiniz.
UNESCO tarafindan °Girit Diyeti'nin
“Somut Olmayan Kilttirel Miras™ alani
olarak tanimianip uygulandidr yer olan
Arcanhes koylinde, Misliman akraba-
lan Istanbul ve Bomova'da yasamakla
olan Maria'nin yerini bulun, Koyde
baska Maria da yok zaten... Gitmisken,
1923'te tam ortadan ikiye aynlan ailenin
soy agacini Maria'dan istemeyi de unut-
mayin Nitfen, Agia Paraskevi kOylndeki
tek lokantayr bulmaniz da cok kolay.
Maria'da kuzu, Paraskevi'de ise tavsan
ve (zUml horoz yemenizi tavsiye ede-
rim, Bizim buralarda ‘biyikotu’ dedigi-
miz 'papules’, salatalara kansmis geli-
yor, ama ‘sirken’ ve ‘sitifno’ otlan yaz
boyunca var, Sonbahardan sonra mey-
hanelerde tam 50 c¢esit ot olurmus;
yeme de yanina yat yani...

Temmuz ve Agustosta Girit biraz sicak-
tir, ama keyiflidir. Baharda ise tadin-
dan yenmez, Mayis ve Eylill aylan pek
giizeldir. Ama Haziran'da bir basgka olur;
hem bahardan esintiler tasir, hem de
yaza goz kirpar. Oren yerleri ferah ferah
gezilir, arada denizin tadi ¢ikanlir, arada
yemek fazla kacarsa da sicak msam
bozmaz.

Giit Ryrinei
bﬁ}rmerakm!:zeﬂm eger, Gintte
girecediniz siradan bir mandira bile
sizde cennete dismis duygusu yara-
tabilir. Peynir, Giritlilerin en sewvdikleri
yiyeceklerden... Adanin kaliteli peynir-
leri kegi veya koyun stitinden yapihyor.
Adada bliylk bas hayvan yasamiyor,
bu nedenle inek siitii hic yok. Sadece
Kuzey Yunanistan'dan manda st
getirtilip Hanya'nin (boreklerde kullani-
lan) yumusak ‘Malaka' peynirine konu-
yor. O da nadiren... Girit'in nl peynirleri
arasinda 'Kefalotyri', cografi isaret alan
Girit gravyeri, “Tyrozouli' ise Psiloritis
Bdlgesi'nde yapilan sert bir peynir... Bu
peynir sttiin sirkeyle kestirilmesi sure-
tiyle yapihiyor ve kabugu olusup kurudu-
dunda zeytinyadinda bekletiliyor. Bir tiir
kurumus ve olgunlasmis ‘Myzithra' olan
sert ‘Anthotyros’, yumusak ‘Anthotyros’
olarak da bilinen ‘Myzithra’ Bu peynir bir
tiir lor peyniri ve diger peynirlerin pey-
niralts suyundan yapihyor. Az yagh bir
peynir ve meze olarak sunulmasinin
yani sira bal veya pekmezle kanstin-
Iip tath olarak da yenebiliyor. Adaya has
diger peynirler ise sunlar: Cografi isa-
ret almus olan eksi lor peyniri ‘Zinomy-
zithra'; en fazla 5-6 giin dayanan bir tiir
faze peynir 'Xygala’; keci sitlinden yapi-

lan, kremamsi bir dokusu olan ve ancak
olgulastinidiktan sonra yenen cografi
isaretli Hanya ‘Galomyzithra'st.., Az
bulunmakla birlikte mutlaka tadilimas:
gereken ‘Staka'yr da unutmamak gere-
kir, Siit kremasi az un ilavesiyle 1sitilir
ve tereyal aynlr; sanmsi, yodun bir
krema kalir geriye... Iste ‘Staka’ bu nefis
kremaya verilen isimdir.

* Islomania kavrami, ilk olarak Ingiliz
yazar Lawrence Durrell''n “Reflections
on a Marine Venus™ kitabinda gecer.
Durrell, kitabinda ‘lslomania’yr sdyle

anlatir: "Gideon'un (kitabin ana kahra-
mam) karalama defterleri arasinda bir
gun, daha up bilimine gecmemis has-

taliklann bir listesini bulmustum, bun-
lar arasinda ¢ok seyrek rastlanan ama
taminmadir da ileri strlilemeyecek bir
ruh hastali@inin adi olarak ‘Islomania’
sbzcldi de gdze carpryordu, Bunu agik-
lamak icin Gideon, adalarda her nasilsa
kars! konmaz bir gekicilik bulan insan-
lann oldudunu sdylerdi hep. Bir adada,
denizle gevrili kliclik bir diinyada olduk-
lanini bilmek bile, béylelerinin igini sézle
anlatilimaz bir coskuyla dokduruverir, Bu
dogustan ada-tutkunlan, derdi Gideon,
dogrudan dodruya Atlantislilerin soyun-
dandirlar, ada yasamina bilingaltla-
nnda siiren 6zlem, yitik Atlantis Ulkesine
yénelmistir.,”
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lzmir

buylrken
yarimadada
neler oluyor?

Izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii
Sehir Plancisi

Koray Velibeyoglu:

Henuz metropol siidan iginde yer
almasa da Urla-Cesme-Karaburun yani
Yanmada lzmir ilinden ayn distnile-
mez fikriyle yola ¢ikan lzmir Bliyliksehir
Belediyesi 2008 yilinda yanmada igin
bir ulusal fikir yansmas: dizenlemisti.
Yanmadaya bitincil bir yaklasimia
bakan ve dogal-kiiltiirel degerlerini on
plana c¢ikartarak potansiyel dederleri
gelistirmeyi amaclayan projelerin yans-
i bu yangmada birinciligi lzmir Yiik-
sek Teknoloji Enstitiisii'nden sehir plan-
cis1 Koray Velibeyodlu'nun temsilciligini
yaptig proje kazanmisti. Projede; gast-
ronomi turizmi, ekolojik pazar, riizgar
santrallerinin  sakiz dretimiyle enteg-
rasyonu, bilginin tek cat altinda toplan-
masi, termal kaynaklar kanahyla yash
ve engellilere yonelik saghk turizmi dne-
rileri gibi baghklar yer aliyordu.

Aradan gecen don yilda yansmada
birinciligi  kazanan projedeki var-
Ik temelli yaklagimlar uygulamaya
doniisti mi? Yanmada'ya yapilan yati-
nmilar énerilen vizyonia ne kadar uyusu-
yor? Koray Velibeyoglu ile yarimadanin
bugiinki: halini konustuk. Yeni fikider-
den, olas: projelerden, belediyenin viz-
yonundan séz ettik.

W‘.

\iaon dgjl avaiy nydle \va
Yarimada iCin Gngorilen vizyondan
bahsctmecden dnce ashnda bir sey
ongoritlmis miydd diye sormakta
yarar var,

lyi niyetler vardi diyelim. Insanla-
nn kafasinda pek cok fikir ucusu-
yor yanmada dendiginde. Ozellikle
simdi bir mega projeler cagina girdi-
gimiz igin yanmadayla ilgili farkh sey-
ler de duymaya basladik, Bunlarin en
¢ok lizerinde durulanlanndan bir Sag-
Ik Serbest Bolgesi herhalde. Sag-
hikla iligkilenme konusunun gok lizerine
diistildi son dénemde Expo'ya da bagh
olarak, Sadece tedavi degil, tedavi son-
rasi rehabilitasyon siireci de bu tema-
nin bir pargasi. Yash turisti cekmek igin
dustinGltiyor. Hali hazirda Balgova'da
Iskandinav turistlere benzeri hizmetler
veriliyor. Tiirkiye'ye tedavi amach olarak
Avrupa'dan ¢ok fazla gelen var, Bitin
yanmadada jeotermal kaynaklar var, bu
da yanmaday: rehabilitasyon slirecinde
6n plana ¢ikaran bir faktdr. Yiiksek Tek-
noloji Enstitiisii'niin icinde de bir jeoter-
mal kaynak var hatta. Su an 33 dere-
cede bir su ¢ikiyor, daha derine inilirse
daha sicak bir su bulmak da mumkin

olabilir. Gulbahge fayinin Uzerine denk
geliyor. Tabii ¢ikan sulann analizinin
yapiimasi gerekiyor. Her gikan sicak su
saghkh degil, Saghkh olmayanlar 1sitma
amach kullanilabilir,

Malgaca i¢melerinin mide hastalikla-
nna iyi geldigi séyleniyor ama incelen-
meli. Omegin Biga tarafinda insanlar
sifali olduguna inandiklan sulan igiyor-
lar fakat suda arsenik var. Resmen bil-
meden zehir iciyor insanlar.

Biz Yiksek Teknoloji Enstitisi Kam-
pusu icensindeki jeotermal kaynaklar
i¢in bir proje Gzernnde ¢aligiyoruz. JEO-
MER adinda bir jeotermal arastirma
merkezimiz var. Bu merkezimizie bir-
likte egitim ve eglence amach bir “Yeni-
lenebilir Enerji Parks™ olusturmak isti-
yoruz. Yakinda IZKA'ya sunacagiz bu
projeyi.

Proxler gelistiriliyor, Gesith binm-
lere sunuluyor, Ayrica yanmada-
nin bir Gok noktasinda bilgeyi gelis=
tirmek ve glzellestirmek amaciyla
kurulmus sayisiz dernek var, Ama
nedense belli birka¢ lokasyon harig
hayata gecebilen fazla bir proy gore-
miyoruz. Ya da belli bir noktada tika-
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nip kaliyorlar. Dernekler de dagiliyor
bir siire sonra. Nasil olacak bu igler?
Oncelikle orgitlenme seklinin dedgis-
mesi lazim. insanlar girisimci olarak,
birey olarak igin sahibi olmal. Iyi 6me-
gin paylasiimas) ve devaminin sajlan-
masi gok énemli. Bir iyi dmek yaratiyor-
sunuz, zaman iginde orada kaliyor is.
Surdirtlebilidiginin saglanmas gerek.
Aklima hep “Urla Sanat Geceleri” geki-
yor. Siirdirllebilidigini saglayacak bir
mekanizma olusmus goriinliyor su
anda. Bu tir nitelikli ve otantik dreklere
ihtiyag var. Yanmada i¢inde bu dmekle-
rin artmasi gerekiyor. Bir nokta sanat
gonbllileriyle gidebilir, Seferihisar zaten
bash basina bir uygulama dmegi ola-
rak devam ediyor, Fakat bunlann strdi-
rulebilirligini saglamak formal yapilaria
mumkin olmayacak diye dlisiintiyorum,
Gondiltler gibi, platformlar gibi yasal
statist olmayan fakat bir sekilde orayi
sahiplenmeyi kendisine hedef edinmis
insanlarla yaratilabiliyor gercek aidiyet.
Buyiiksehir Belediyesi'nin yanmada
icin duzenledigi yansmada sizin de
icinde bulundugunuz ekibin pro-
jesi 6dil almigt. Siz nasil bir vizyon
onermistiniz yanmada i¢in? Bu viz-
yon ¢ercevesinde ilerlemeler kayde-
dildi mi?

Biz Yanmada yansmasinda gastronomi
turizmi konusunda Slowfood'u dnermis-
tik. Sonrasinda Tun¢ Soyer'in Slow City
temasiyla baskanlga gelmesi bizim
icin bir sans oldu. Projemizin uygulama
ormegini girmis olduk boylece. Sadhk
turizmiyle ilgili bir pilot projemiz vard,
simdi de o gerceklesiyor Expo'nun sag-
Ik temasi cercevesinde. Sakiz agaci
rehabiltasyonu ve riizgar enerjisinin bir
kombinasyonu olabilir demistik. Simdilik
bu iki unsur ayn ayn hareket ediyoriar
ama ben bir siire sonra bir araya gele-

Aklima hep “Urla Sanat
Geodleri” gdiyor.
Sirdurdlebilirligini sadla-
yacak bir mekanizma olus-
mus$ goruntiyor su anda.
Bu tir nitelikli ve otantik
orneklere ihtiyag var.
Yarimada ignde bu 6rnek-
lerin artmasi gerekiyor.

ceklerini diisintyorum. Bitiin dngoériile-
nimiz cikiyor diyebiliriz, Bu; gok mitkem-
mel tahminler yaptik demek degil, bunlar
zaten var olan varliklar temeline daya-
nan ongbrilerdi. Bu degerler burada
zaten vard), Bunlar dyle yeni bicimlerde
bir araya gelebilider ki beklemedigimiz
bir sekilde katma degeri Urlinlere ve
kalkinmaya yonelik seylere déniisebilir-
ler demistik. Simdi bunlann yasandigim
gtirilyoruz giinden giine.

Diger projeler nasildi?

Yansmada pek cok proje yansti. Bun-
lardan en azindan 30 tanesi uygulana-
bilir projelerdi. Bunlann hepsi ayn ayn
degerlendirilebilecek konular. Biyik-
sehir o donemde bu yansmayr aca-
rak biiylk bir dncilik etti. Yanmada-
nin gelecegine dair bir adim atmis oldu.
Fakat dte yandan geri ¢cekilmeler oldu.
Bunun da bashca sebebi Biyikse-
hir simidannin $u asamada Urla'nin da
bir kismi olmakla birlikte Karaburun ve
Cesme'yi disanda birakiyor olmasiydi.
Son yasa ile bitiin sehir olma diye bir
sey glindeme geldi. Turkiye'deki Biylk-
sehir belediye simrdannin il sinirlanna
oturtulmasi dusiniliyor. Bu tabi ¢ok
biiylk farkiliklar getirecek. Ulkemizde

belediyeler genellikle hizmet birikleri,
Esas amagclan vatandasa hizmet gotir-
mek. Fakat kalkinma baska bir lensle
bakmay: gerekliriyor. Diistinlilmeyeni,
olmayani gormeyi gerektiriyor. Onlan
hayata gecirmeyi, hayata gegirmeye
yonelik mekanizmalan kurmayr gerekti-
riyor. Belediyelerin bu tir bir fonksiyon-
lan yok. Diger taraftan Kalkinma Bakan-
I, Kalkinma Ajanstan gibi kurumlar da
son derece blirokratik bir isleyise sahip
ve tabana inemiyoriar. Bu arama meka-
nizmalanyla girigimcileri bulmak, onlara
egitim gotirmek, finansal destek sag-
lamak mimkiin olmuyor, $imdi sicak
tema ne? Teknoloji, inovasyon, yaratici-
Iik. Bunlan biz Universite gelisim planla-
nmizda da bir vizyon olarak belirledik,
Fakat inovasyonu, yaraticihg besleye-
bilmek igin kisiye inmen gerekiyor, O
kisiler oralarda duruyor, belki izerinde
oturdugu seyin farkinda dedil, ya da far-
kinda ama gergeklestirebilecek imkana
sahip dedil. Bu nedenle, bu tarama
mekanizmalannin olusturulmas: gerek.
Zeminde hareket edebilecek mekaniz-
malar bunlar, Bu noktada belediyele-
nn yatinmer rolll tdstlenmekten ziyade
bu yaraticid: besleyecek araylzleri
olusturmalanna ihtiya¢ var. Gegen-
lerde katikhiim bir toplantida Barce-
lona dGmegini anlatan bir konusmaci
vardi. Kendisini Innovation enabler ola-
rak tarif ediyordu. Inovasyonu ben yap-
miyorum, ama inovasyonu yapabilecek
insanlan buluyorum, bir araya getiriyo-
rum, uzlastinyorum diyordu. Yanmada
deneyimimden edindigim fikir de bu oldu
benim. Arabulucu, uzlagtirics bir rol Gst-
lenmeniz lazim. Bilgiyi tasimamz lazim.
Omegin benim IZKA'dan aldigim bilgiyi
koyliye tasimam lazim, oradan aldigim
bilgiyi de baska bir yere tasimam lazim,
iZKA, KOSGEB veya isgem’ler gibi



kurum mevzuatlan son derece kar-
magsik. Proje yazmak zaten dene-
yim gerektiren bir is bash basina. O
tabandaki bireyin bunlara ulagmasi
nasil mumkun olacak?

Gercekten ¢ok giic bu sirecler. lzka
formlanm doldurmak o kadar zor ki.
Bizim dusindigimiiz bir Yanmada
Uygulama Arastirma Merkezi'nin kurul-
masiydi. Bu merkez bir arayliz olacakti.
Orada cesitli destek veren kurulusg-
lar icin proje yazma destedi verecek-
tik. Fikri olan insanlann daha genis bir
hawuzdan yararlanmasi igin yardimei rol
istlenecekti bu merkez.

Inovasyonu desteklemek istiyorsak
bunun  mekanizmalanm  olusturmak
zorundayiz. Bir fikrin varsa dnce kiicik
de olsa bir yerden bir destek bulmalisin.
Bunlar 1000 lira olur, 5000 lira olur...
Yasal bir kurumdan isleri baslatabil-
mek icin bir destek alman gerek dnce-
likle. Sonra bu operasyonlan bilyitmek
icin ki beén bunu sicrama tahtasi olarak
adlandinyorum, kicik adimlarla bag-
ladigin seyin once yararhhdim kanitia-
yacaksin, sonra kanitladikca olgegini
biyiiteceksin.

Bu ilk destekleri mikro kredi finans kuru-
luglarl, IZKA gibi kuruluglar veya bele-
diyeler kanaliyla yapabilirsiniz. Bunlar
cok fazla gen donis aramayacagimiz
kiigiik olgekli destekler olmali. Insan-
lar bunlan aldikca yapabilme distincesi
ve ozgluven kazanacaklardir. Ayrica ile-
ride daha blyik adimlar atmak istedik-
lerinde bu kiiglik destekler bir referans
olusturacaktir.

Su anki mekanizma c¢ok hantal. Oni-
versiteler arasinda bile belli dengeler
gozetiliyor. Destek alanlar da genel-
likle alet edevatini karsilamak vs. igin
basvurmus oluyor. Bunlar bizim istedi-
gimiz inovasyona yonelik seyler degil.
Fikri olan ama nasil hayata gecirece-
gini bilemeyen kisiler muhtemelen bu
mekanizmalara hi¢ ulasamadan yasa-
maya devam ediyorlar. Inovatif diisiince
zaten kaliplasmig formlara ve diistince-
lere uymayan bir sey. Yaratici fikirler bir
sekilkde mevcut kaliplara uymayacak-
tir zaten, uysa yenilik¢i olmaz, Dolay-
siyla o kaliplarda istenen seylerle yeni
fikirfler karsiligini bulamuyor, Onceliklere
uymuyor, proje sablonuna uymuyor gibi
sorunlarla karsilasiyorsunuz. Inovas-
yonu gelistirmek istiyorsak farkly meka-
nizmalar insa etmek zorundayiz,

Yeni ekonomi de bize sunu séyliyor: ilk

olmak gok dnemli. Geriden takip etmek
o dontsliml kagirdigimiz demek olu-
yor. Biz bugln hala Siliken Vadisi drme-
ginden gelerek teknopark projelerinden
konusuyoruz, 25-30 yil dncenin proje-
lerini bugiin gerceklestirmeye calisiyo-
ruz. Bu ¢ok geriden gelmek demek olu-
yor ve artik geriden gelenlerin basan
sansi yok, Ancak uyum saplamaya cali-
sirsiniz, onun bir alt biimi olursunuz.
Yolu agan olamazsimz. Ben universi-
tede stratejik planlama biriminin koor-
dinatdrd oldum. Bu birim araciliiyla
Universitenin  temel degerlerini anyo-
ruz. Arastrmamiz sirasinda insanlar
formlara yaygin olarak “6zgurlik™ yaz-
dilar. Disiincede dzgir, bilimde 6zgir
olmak. Demek ki insanlann tGzerinde bu
konuda bir bask: var ve arastirmada bu

kadar olan sahil seridinin dizenlenme-
sine yonelik. Ben de yedek jlrideydim.
Birinci olan projede dikkat geken nokta-
lardan biri rizgér ve dalga enerjisinden
yararlanmay! oneren ¢bzimleri vardi,
Ve bunlan kentsel mobilyalarda kullan-
mayi oneriyordu. Isil 1$1l bir sahil seri-
dinin yenilenebilir enerjiyle desteklen-
didini ve 7/24 bir canl yasami tesvik
ettigini duslinsenize, Yasama kuURUru
degisecektir basta.

Su anda Bilyiiksehir Belediyesi'nin kor-
fez kiyr tasanmiyla ilgili yurittigio bir
proje var, Kérfez gece bir ¢dle doniisil-
yor. Simsiyah bir bosluk. llhan Tekeli'nin
style bir tarifi var, lzmir bir anfi tiyatro
gibi. Tam kent kirfeze bakiyor. Fakat
kérfez gece simsiyah bir ¢ol. Bu kiyi
yasamini canlandirmak, denizie olan
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Teknolgji, inovasyon, yaraticlik. Bunlari biz Gniver-
site gelisim planlarimizda da bir vizyon olarak belir-
ledik. Fakat inovasyonu, yaraticahd besleyebilmek

ign Kisiye inmen gerekiyor.

su yliztine gikt), Cevrecilik de yayaqin bir
talep olarak ortaya ¢ikti bu formlarda.
Demek ki bdyle bir 6zlem var.

Su anda yanmada ve izmir kent mer-
kezi igin yuritulen projeler neler?

Ticaret Odasi Cesme merkez sahili igin
bir yansma dizenledi. Cesme mer-
kez kiyi cephe diizenlemesi ve kent-
sel kamusal alanlann canlandinima-
sina yonelik marinadan Teke Plajina

iligkiyi, denizin Gizerinde, iginde yasan-
tiyr tesvik etmek, dizenlemek, denizle
bansmak c¢ok dnemli, Bu projenin
hayata gegmesi bu ylizden 6nemli. Yari-
madaya geri dénersek, antik dénemden
20, Yizyihn baslanina kadar kiyi yerles-
meleriyle ve ticaretiyle canli olan yasa-
min ige cekildigini de gdzleyebiliriz.
Kiyidan uzaklasmis durumdayiz. Geg-
miste ticari yasamin oldugu yerleri simdi
yazlik¢ilar kaplamis durumda, Bir gen
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dondse ihtiyacimiz var. Yeni ¢ozamierie
kiyiyla bansmay saglayabilinz.

Ayirt edici ozellikleri neler?
Yanmadanin ayit edici iki ozelligi jeo-
termal ve rizgar. Bir de tabii, biz kendi-
mizi hep iyi gorilyoruz ama bunlar ger-
cekten dinya capinda mi? Elindeki mal
hakikaten bu kadar iyi mi? Bunun bir
dederlendirmesini de yapmak gerekli.
Uluslar arasi arenada yanmadanin
degeri nedir bilemiyoruz ashinda. Bunun
arastirmasi yapimali. Fakat o aras-
tirmada uluslar arasi rekabet glicii-
ntin olmadi1 da cikabilir bu bdlgenin.
O zaman da “buraya yatinm yapmaya-
lim” gibi bir disiince ortaya cikabilir ki
bu da yanhs olacaktir. Zeminde oyle bir
sey olabilir ki, oraya 6zgi olan Orntuk bir
sey kodlanmadidr icin su anda rekabet
edemiyor olabilir, Fakat sen onu Oyle
bir sekilde kodlayabilirsin ki tim dln-
yada rekabet gliclin olabilir. Yukandan
yapilan taramalar bunlan kesfedemez.
Zemine inmen, yerele inmen ve o Ortlk
olanm kesfetmek gerekir, Inovasyon da
burada devreye giriyor iste.

Bu arama tarama nasil yapihr?

Ben bir metodoloji dnermistim fakat
bunun ig¢in para bulamadim. Maalesef
insanlar aramaya para vermek istemi-
yorlar. Bire bir toplantilarla, sohbetlerle
insanlann zihinlerini serbest biraka-
cak ortamlan yaratmak ve insanlann
o bdlgelerde varhk olarak, defer ola-
rak adlandirdin seyleri ortaya cikarabil-

mekti amacim. Ayrica bu sayede orntak
akillar da olusturulabilirdi. Koy toplanti-
lanyla baslayabilinz diye distunmastim.
Sonra dlgedi bilyitebilirdik. Tabii bu da
dogrudan katihmi gerektiiyor ve ¢ok
emek isteyen isler. Genis bir ekip kur-
mamiz gerekecekti. Insanin varlik diye
adlandirdidn seyin ¢ temel 6zelligi var.
Birincisi, ondan ekonomik bir deger elde
etmeyi distntiyor. Ikincisi, o degedi bul-
dugu seyi gelecege aktarmaya caligi-
yor. Bunu saklamaya ve siirdirmeye
calisiyor. Ugiinciisii de bunu biriktirdi-
ginde elindeki o dederin blyliyecegi
algisina da sahip.

Ozetle bir althk olusturmakt benim dner-
digim sey ashnda. Bu althk olustuktan
sonra arge faaliyetleri, stratejiler bunun
tizerinde insa edilebilirdi. Ik hede-
fin ben diinya capinda olacagim deyip
blylk bir firmay: oraya getirip onunia
baslamak olmamal. Bazilan diyor ki
IYTE deki teknoloji gelistirme bblgesine
Microsoft'u getirelim. Microsoft oraya
gelebilir, fakat artik sermaye ¢ok mobil,
Ulkeye geldigi gibi cikabilir de. Onlan
orada tutmak icin orada belli bir hayat
standardini da olusturabilmeniz lazim,
Altyapimzin mikemmel olmasi, otan-
tik yeme igme mekanlanmzin olmasi
vs. lazim, Siradan seyleri sevmiyor bu
insanlar, Sen bunlan kurmadan o yati-
nmilan burada tutamazsin zaten, Bu
adam neden Sydney'e veya Istanbul'a
gelmeyecek de lzmire gelecek. Once
bunun sebeplerini olusturmak zorunda-
sin, Isin ilging tarafi bu ambiyans: yara-

tabilecek her unsur var yanmadada,
Ama bu yonde zihinler hazir mi? Yerel
halk elindeki varhikla nasil yeni bir sey-
ler olusturabilecedini biliyor mu? Ben
istiyorum ki IYTE bu noktada birlestirici
unsur olsun. Gondillileri, platformlan,
yerel halk: bir organizasyon cevresinde
toplayahim, Buylik tesislesmelerden de
korkuyorum. Mesela bir kultir vahasi
projesi glindeme gelmisti Sumerbank
alani igin. Ya da saglik serbest bélgesi
de benzer bir proje olacak diye korku-
yorum. Kapal alanlar icinde farkh bir
yasam insa ediyorsun, |ceride farkl ser-
maye gruplan bir hayat yasiyor ama
yandaki kdyli amca hala ayni sekilde
devam ediyor hayatina. Ya da kamusal
alanlardaki hayati iskaliyoruz ¢cogu kez.
Tamamen oranin kiiltirinden uzakla-
san projelerden konusuyoruz, Mevecut
varhiklan tamimlayarak, onlar Gzerinden
projeler gelistirmeliyiz.

Seferihisar tam da bu noktadan hare-
ket etti Slow City yaklagimiyla.

Slow City meselesi de iging. Sifir
bilyime veya negalif biiyiime vaat edi-
yor. Kalkinma ekseninden bakinca tam
ters tarafta duruyor. Siyasi intihar bel-
gesi gibi bir sey bakikdiginda. Zaten
saniyorum yavas yerine sakin sehir ola-
rak manipile edilmesi de bu yizdendi.
Biz kalkinma denilince yeni is, yeni istih-
dam, niifus bilyimesi gibi bir takim pat-
lamalan anhiyoruz. Fakat nicelik tarafi
farkh isin. Bunu anlatabilmek, pazaria-
yabilmek ¢ok zor. Ama kalite ister iste-
mez bunu gerekliriyor. Asin biylimeyi
istemiyor kalite. Bunu anlatabilmek
kolay bir sey dedil. Kamu yoneticilen,
belediye baskanlan, Gniversite rekidr-
leri her zaman somut bir biylime gor-
mek istiyor, Bina gdrmek istiyor. Bunu
yaptik demeye ihtiyag duyuyor. Yatirmi
gozilyle gorecek, makelini yaptiracak
vs. Yol yapacak, bina yapacak, fotog-
raflanm  billboardlara asacak. Buna
gereksinim duyuyor, Bugiin gbriintrlik
ok On planda. Mega projelerle kars:-
lasmamizin sebebi de o, Eskiden sehir
plancilan, mimarlar kent igcin vizyon-
lar tasarlar ve bunlan sunarlardi kamu
yoneticilerine. Genellikle de "bu ok
hayalci, uygulanamaz”™ yanitiyla karsila-
silardi. Simdiyse kamu yoneticileri ve is
cevreleni vizyonlar Uretiyor, biz de bun-
lar olur ya da olmaz diye tartisiyoruz, Ve
dyle hayalci projeler getiriyorlar ki, biz
zaten sasinp kaliyoruz,
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Deri’n Fikirler ya da

Universite Sanayi isbirligi

Gectigimiz glnler icerisinde Ege ve
Dokuz Eylil Universiteleri ile sanayi
kuruluslan érgitleri, yillar 6nce telaffuz
edilmeye baslanan ve belli bir diizeye
gelmis bulunan Universite sanayi isbir-
ligi konusunda dmek bir birlikteligi
yansma olarak ikinci kez yasama gegir-
diler. S0z konusu birliktelik sonucu deri
isleme ve deri tasanm konusunda pro-
jelendirilen ve *Deri'n Fikirler” adi ven-
len projeye dayali yansma, (niversite
ortami kadar sanayi kesimini de heye-

canlandirdi, Universite - Sanayi Ibirligi
Merkezleri Platformu (USIMP) tarafin-
dan Haziran ayinda diuzenlenen 5, Uni-
versite Sanayi Isbifigi Ulusal Kongresi
donemine denk gelen yansmanin 6dil
tdreninde konusan taraflar, s6z konusu
birlikteligin Turk deri sektdri agisindan
umut verici oldugunu sdylediler, "Deri'n
Fikirler yansmas: Tirk derisini diinya
markas! yapacak®™ diyerek iddialann
ortaya koydular, Universite Sanayi isbir-
Iginde umut veren diger bir gelisme ise
taraflann coklu olarak projeye destek
vermeleri. Projenin Universite ayaginda
Ege Universitesi Mihendislik Fakil-
tesi Deri Milhendisligi Bolumi ile Dokuz
Eyliil Universitesi GSF Moda Tasanm
Bolumi yer alrken, sanayi ayaginda
da Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM),
Deri Tanitim Grubu, Ege Deri ve Deri
Mamulleri Ihracatcilan Birligi var oldu-
lar. S6z konusu birliktelik, "Deri'n Fikir-
ler” adi verilen yansmanin ilkini gecen
yil dizenlenmis, olumlu sonug alin-
masi Uzerine bu yil ikincisini gercek-
lestirerek geleneksel kiinmas: karan
alinmist. Ege Ihracatgi Birliklerinden
yapilan acgiklamada, yansmanin temel
amaci soyle vurgulandi: Tark derisinin
diinyadaki konumunu saglamlastirmak,
ilkemizin deri konusunda bir tasanm ve
ARGE merkezi olmasimi saglamak, deri

Uretimi ve tasanmi konulannda sek-
tore genc yeteneklerin kazandinima-
st sadlamak. Bu yil ikinci kez dizenle-
nen “Deri'n Fikirler Il- Tasanm ve Uretim
Yansmasi'm Yunus Tuncer (Tasanmci),
Slileyman Celik (Deri Mihendisi) ve
Nurullah  Yalgin'n  (Deri  Mihendisi)
olusturdugu takim kazandi, Roberto
Enver ve Ayse Gizem Demirin takimi
ikinci olurken, Uclincilugd Aynur Mez-
gil, Refika Paydas ve Yakup Demir'den
olusan ekip ile Buse Ozgiin ve Sinan
Can Guzel'den olusan takim paylasti,

DTG Bagkam Lemi Tolunay, “Tiirk Deri
Sektoril, 186 milyar dolarlik ticaret hac-
minden ¢ok ku¢uk bir pay ahyor”

1. Deri Tasanm ve Uretim Yansmasinin
Odiil Tareninde konusan Istanbul Deri
ve Deri Mamulleri Ihracatcilan Birlidi
ve Deri Tamtim Grubu Yénetim Kurulu
Baskanmi Lemi Tolunay, Turk derisini
dinya markasi yapmak i¢in cahstikia-
nni, bu yolda inovasyon ve tasanmin
cok dnemli oldugunu kaydett.

Diinya genelinde den sektdriinin 186
milyar dolarhk bir ticaret hacmine ulagt-
dim aktaran Lemi Tolunay, “Tirkiye, bu
pastadan ¢ok kiicik bir dilim aliyor. Tirk
deri sektorl olarak, ihracat, bavul tica-
reti ve i¢ piyasa toplam 4 milyar dolarhik



bir blyiklGgumiz var. Amacimiz, yeni-
likci, inovatif Griinler dreterek Turk deni
sektdriintin bu blyiik pastadan aki
dilimi buyitmek. Tirk deri sektdru ola-
rak ltalya ve Cin'i hedef pazar olarak
goriyoruz. Avrupa'da den sektdriinde
iist segment dretimdeki zayiflama Tirk
deri sektoriini: dne ¢ikanyor. Deri Tasa-
nm ve Uretim Yansmas: Universite-ozel
sektdr isbirliginin glizel bir dmedi. 29 yil-
dir deri sektoriinde ¢alisiyorum, bdyle-
sine glizel bir glint Ik kez yasiyorum.
11 takimin tasanmian da birbirinden
gtizeldi, jiri olarak secim yaparken ¢ok
zorlandik™ diye konustu.

Yansmada ilk uce giren ekip
italya’ya gidiyor

Yansmada finale kalan 11 takim-
daki tim yansmacilan 3 glin slreyle
Istanbul'da afirlayacaklanmi, Tirk deri
sektorintin isletmelerini gezdirecekle-
rini ve deri sektori hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olmalanm saglayacaklanm
anlatan Lemi Tolunay s6yle konustu:
“Bu yansmada ilk Uge giren takimlan ise
ltalya'da diinya deri sektdriiniin kalbinin
attige bir fuara gétlirecegiz. Amacimiz,
bu tasanmecilanmizin  Simay Bulbll,
Arzu Kaprol, Umit Unal, Sertag Delibas
ve Pmar Arkun gibi deri Urlinint cok
kullanan Unli tasanmcilar arasina katil-
malann sajlamak.”

Jak Galiko: “Deri sektoriinde tasa-
nmcilar karar verici konuma geldi”
Ege Deri ve Deri Mamulleri |hracatgi-
lan Birigi Yonetim Kurulu Baskam Jak
Galiko, gecmiste patronlann karar verici

oldugu deri sektdrinde bugiin tasa-
nmcilann karar verici konuma geldi-
gini, Tlrkiye gibi dis ticaret agigi veren
dlkelenn tasanma biyiak dnem vermesi
gerektigini, bu sayede katma degeri
yiksek Oriin ihracatinin artacagim ve
dis ticaret aciginin azalacagin ifade
etti. “Deri'n Fikirler Il- Tasanm ve Uretim
Yansmasi'nin deri sektoriiniin strdi-
rilebilirigi agisindan biyiik dnem tagi-
digim vurgulayan Galiko, “Tirkiye'de
bliyimeyi ancak istihdam yaratarak
ihracalt giclendirerek saglayabiliriz.
Bu noktada genclere firsatlar tamimal
ve onlann éniinl agmalyiz Deri dnce-
likli bir Girindir. Ayakkabi, canta ve deri
aksesuarlan vazgeciimez tabii bir triin-
dir” diye konustu,

Mustafa Turkmenoglu: “Guntimtizde
icat cikaranlan bulmaliyiz!"

“Deri'n Fikirder Il- Tasanm ve Uretim
Yansmasi"min odul téreninde konusan
Ege Ihracatgi Birlikleri Koordinator Bas-

kant Mustafa Tarkmenodlu ise, gecmis
yillarda farkli disinen genclerin “Otur
yerine, icat ¢ikarma!” denilerek elesti-
rikdigini, ginimizde ise icat ¢ikaranlan
ortaya ¢ikarmak icin tasanm yarnsma-
lan diizenlendigini kaydett.

Odiiller
‘Deri'n Fikider Il. Tasanm ve Uretim
Yangmasi'nda birinci olan takim 5 bin
TL, ikinci olan takim 3 bin TL ve dcinci
olan takim ise 2 bin TL para ddilini de
kazand.

Destek veren kuruluglar

Agartioglu Deri, Altinok Deri, Artkiy,
Derma Deri, Deri Form, Desa, D-Sign,
Tasanm Stidyosu, Joker Kimya, LCM
Deri, L-G Deri, Lider Den, Mark Chan-
tal Canta, Moda Show Dericilik, Orsa
Deri, Sepiciler, Sevimli Deri, Simay Bil-
biil, Topbay Ayakkabi, Turkuaz Makine,
Voder Ayakkabi ve Yateks ise yarisma-
nin destek veren kuruluglan oldular,




= @risima gelistirme ve
yatirnma bulma merkez

¢ Embryonix

Embryonix Koordinatori
Taylan Demirkaya:

“Embryonix’in

en blyUk amec

basta izmir olmeak
Uzere Ege Bblges'nde
yaratic girigmalik
kavraminin farkina
varilmasini saglamek ve
bu konudailgili bilgiyi
ve tecribeyi sunmaktir.
Bununla birlikte yineen
blytk amacimiz yeni
isfikirlerini ige cevirip
yatinma bulmektir”
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Turkiye'de girisima farkindaligini arttirmak amaciyla
olusturulan Embryonix, bu 8 yillik slrecte
20'den fazla projeye de blinyesinde yer vermis.

Ezgi Tekerek

Embryonix 2004 yilinda Izmir Ekonomi
Universitesi, Ege Sanayicileri ve s
Adamlan Dernedi, izmir Ticaret Odasi,
Ege Geng Is Adamlan Demegi ve Ege
Boélge Sanayi Odas ortakhg ile kurul-
mus bir limited sirket ve buglin birgok
projeyi hayata gegiriyor. Yeni fikirlenri is
haline getirmek, onlara yatinmer bul-
mak ve basta Ege Bolgesi olmak (izere
Tlrkiye'de girisimei farkindaliyim art-
tirmak amaciyla olusturulan Embryo-
nix, bu 8 yilhk stirecte 20'den fazla
projeye de Dblinyesinde yer vermis.
Embryonix'te farkh sehir ve Universite-
lerden kisilerin projeleri yer aliyor; fakat
bu projeleri aynntilanyla anlatmak igin
bu sayimizda lzmir Ekonomi Universi-
tesi 6grencilerine ait 3 projeden bahse-
diyoruz. Embryonix Koordinatér: Tay-
lan Demirkaya ile gerceklestirdigimiz
sohbetimizde hem "Embryonix” ile ilgili
genel bilgileri hem de lzmir Ekonomi
Universitesi dgrencilerine ait 3 proje
hakkinda bilgi aldik.

“Embryonix kisaca bir gingimci gelis-
time wve yatnmec bulma merkezi-
dir” diyen Demirkaya yenilik¢i is fikirle-
rine destek verdiklerini, yonlendirmeler
yapip projelerini gelistirmelerini sagla-
diktan sonra yatinmailar ya da destekci
kuruluslar ile baglanti kurmalaninin yat-
nm veya destek almalanni sagladikla-

nm sdyledi.

Embryo: En basit yasam
formu X: Bilinmeyen proje

Kurulusunda yiizde 80'inin IEQ onaklii:
ile hayata gectigini ifade eden Demir-
kaya, 20'den fazla projenin Embryonix
biinyesinden basan ile ¢iktigin ve istih-
dam ile ekonomik katma deger yaratil-
digini belintti. Demirkaya: “Embryonix’in
en biyilk amaci basta lzmir olmak

Gzere Ege Bolgesi'nde yaratici Qirigim-
cilik kavraminin farkina vanimasini sag-
lamak ve bu konuda ilgili bilgiyi ve tec-
ribeyi sunmaktir. Bununla birlikte yine
en blylk amacimiz yeni is fikirerini ise
cevirip yatinmer bulmaktir”™ dedi.
Koordinatér Demirkaya “Embryonix”
isminin ¢ikis hikayesini ise style anlatt:
“Bildiginiz gibi ‘Embryo’ bir yagam for-
munun en basit halidir ve 0 zaman emb-
ryonun saglikli bliyimesi ileride dnline
gecilemeyecek hatalann da engelleme-
sini saflar. Kelimenin sonunda ki X' ise
herhangi bir proje anlaminda. yani o bir
bilinmeyen ashinda.”

tir proje kabul edildijini; bunlardan bir
tanesi ogrencilerin islettigi isletmeler
(kahvalti evi isleten dgrenciler), digerinin
ise yenilikgi (inovatif) projeler oldugunu
styleyen Demirkaya, zamanla degi-
sen bu streci sdyle anlatti: “Zamanla
Universitedeki mekan ve bitce Kul-
lammini verimsiz olarak etkilediji ve
zamanimizin gergeklerine ¢ok uyma-
digr igin bltin glictimizi: yenilikei pro-
jelere gevirdik. Bunu yaptiktan sonra 2
yil icerisinde 10 milyon dolara yakin bir
katma defer yarathgimizi soyleyebili-
rim. $u an iki baganh projemiz ‘webacik,
com' ve ‘sinavo.com’ kendi alanlannin

“Zamanla Universitedeki mekan ve butge kullanimini
verimsiz olarak etkiledigi ve zamanimizin gergeklerine gok
uymadid igin blttn glicimizil yenilikg projelere gevirdik.
Bunu yaptiktan sonra 2 yil igerisinde 10 milyon dolara
yakin bir katma deger yarattigimizi sdyleyebilirim.”

Yenilikgi fikirler kulugckadan
basarnh ¢ikabilir

Embryonix’e yenilikgi, pazan olan ve
strdirilebilir projeleri kabul ettiklerini
dile getiren Demirkaya, bunlann t¢iiniin
de olmak zorunda oldudunu, eger bir
tanesi olmazsa o zaman zaten projeyi
ticarilestirmenin bir anlami kalmadigim
sdyledi. "Bunun disinda proje bizde kal-
digs siire icerisinde hem bir editim prog-
ramindan geciyor hem de akil hocalan
projeyi ydnlendiriyor™ diyen Demirkaya,
aynca gelen projelere ofis, telefon, bil-
gisayar ve baglanti desteginin yaninda
¢ok ufak bir finansman destedi ve tani-
um destedi de verdiklerini belirtti.

Demirkaya, adanmis, anlama odaklan-
mi$ yenilikci fikirler eger iligkilerini de iyi
kurarlarsa kuluckadan cok basanli bir
sekilde ¢ikabileceklerine de dikkat cekti.
Embryonixin ilk kurukdugu zaman 2

en dederli projeleri olarak biitiin Tirkiye
tarafindan tanimiyor, Bu sene iginde de
Istanbul'dan, lzmirden ve yurt disindan
projelerimiz ile ilgilenen yatinmeilar var,
Proje sayisin ve katma degerimizi lzmir
ve Ege icin arttracagimizi disintyo-
ruz.”

E-ticaret sitesinden, zorluk
derecesine gore yemek tarifi
arama motoruna

Embryonix yaratica girisimecilige katki
vermek amaciyla Tirkiye'de hicbir
kulugka merkezinin yapmadigi bir sey
yaptigim ve biri Gcretsiz olmak Gzere
iki adet kitap cikardiyimi dile getiren
Demirkaya; “Kendi isini kurma rehberi
basiidi ve dagitikdi simdi ikinci baski-
st yapip odalara ve demeklere yolla-
yacafiz. Aynca Optimist Yayinevi'nden
cikan ‘Gingimciligin Atn Kurallan® kita-
bimizda 24 uzman tarafindan girisim-



) o |

\ I( = /"\',}‘_\
N ¢

OO0

°

~a
)

R |

(
s

M B

cilerin degisik sorunlanna ¢ozim olan
bir eser oldu. Bu kitabimizin da birinci
baskisi bitti. Kitabi herhangi bir kita-
bevinde rahathkia bulabilirsiniz. Aynca
yine web sitemiz ‘www.yenifikiryeniha-
yat.com'dan bizim girigimcilik ile lgili
egitimlerimizi ve organizasyonlarimizi
takip edebilirsiniz” dedi.

Ocak 2012'den be biinyemizde Izmir
Ekonomi Universitesi olarak 9 projenin
bulundugunu soyleyen Demirkaya, bu
projelerin iceriklerini de sdyle acikiad::
“Iginde yurtdigina ¢rkmig olan insanlann
her turll video, yazi veya fotograf pay-
lasimi yapabildidi bir site; sanat eser-
lerinin kiralamp satilabilecedi bir plat-
form; gevrenizdeki elekirikciyi, kasabi,
marketi, kafeleri bulmanizi ve firsatlan
dederlendirmenizi saglayan bir mobil
uygulama; 5 dakikalik, 10 dakikalk ya
da zorluk derecesine gbre yemek tarifi
almanizi sadlayan bir arama motoru;
6zel ayakkabi, ganta ve elbise tasanm-
lannin satildidr bir e-ticaret sitesi; tav-
siye tabanh alisverise bambaska bir
boyut gefirecek sosyal alisveris plat-
formu bulunuyor. Bunun disinda aynca
endiistriyel tasanm bdlima ile yaptid-
miz anlasma ile oradan cikan Urlinleri
de ticarilestirmeye bashyoruz, Gecen
sene ‘cift tarafli balk Griinlen pisiricisi'
faydalh modelini akdik ve onu ticarilestir-
dik. Bu sene daha ¢ok proje ile devam
edecegiz.”

IEQ &grencilerinin

hazirladig! 3 proje

FREEO, universite dgrencilerinin her
an ulasabilecedi ders notu hawvuzu.
Ogrencilerin interet Gzerinden ders
notlanna, ders sunumianna, c¢ikmig
sorulara kolayca ulasmasini saghyor.
Notlann oylama sistemi ile degerlendi-
rilmesi dgrencilerin kaliteli notlara yon-
lendiriyor; yani herhangi bir derse calis-
mak igin ilk bagvurulacak kaynak olmayi
hedefliyor. Aynca, dizgiin not tutan
ogrencilere yeni bir gelir modeli de olug-
{uruyor.

Ogrenciler ders notlanm gériintiiler-
ken, hedef kitlesi 6grenci olan firmala-
nn reklamlan notlar Gzerinde interaktif
bir sekilde godsterilerek is modeli olustu-
ruluyor. Aynca notlar izerine eklenecek
QR kodlan lle 6grenciler firmalann pro-
mosyon ve hediyelerinden yararlanacak

SINAVO

lim hizmetleri de veriyor. Sunucu lokas-
yonlanmn tamam Turkiye'den. Miste-
rileriniz icin hazir scritpler banndiran ve
kolay kurulum hizmeti veren “webacik.
com’un sistemlerine entegre ve aynca
sunucu otomasyonu olarak yazilan sis-
temileri var. Ayrica oyun sunuculan igin
tek basina bir full otomasyen yazihimi
da mevcut.

Miisterilerine online, ticket, mail ve tele-
fonla da destek veren firmada, tim sis-
temler yedeklilik ve siireklilik prensiple-
rine uygun olarak yapilandinhyor.

Sistemderini hem yaziimsal ydna ile
hem de donammsal ybnii ile bu prensip
dofruttusunda slrekli yatinmlarla glic-
lendiriyor. Aynca kendi yazihm ve oto-
masyon ¢bziimlerini olusturuyor,

*sinavo.com” da projeden uygulamaya
gecmis bir fikir, LYS ve YGS sinavina
edlenerek hazidanmanin alternatiflerini
sunuyor. Basih sorulan dijital ortama

Iste projeler: Video, yaa, fotograf paylasimi igin site; sanat
eserlerinin kiralanip satilabilecedi platform; gevrenizdeki
elektrikdyi, kasabi, marketi bulmanizi saglayan bir mobil
uygulama; yemek tarifi arama motoru; giysi tasarimlari-
nin satildidi bir eticaret sitesi; sosyal aligveris platformu...

"
o

Se webacik.com

ve kullamim kapasitesi arttikca kar mar-
jim da tetikleyecek. Oarenci ozellikleri
(okunan bolim, cinsiyet) géz &ninde
bulundurularak hedef kitle de daraltih-
yor. Gmegin; bir bilgisayar kursu firma-
sinin verdigi reklamin bilgisayar fakil-
tesi dgrencilerinde gozilkmesi gibi.
Pazar, Universite dgrencilerini ve {ini-
versite dgrencilerine ulasmay: hedefle-
yen firmalan kapsiyor. Su anda havuzu
olusturulma asamasinda, web site yapi-
mina ise basglanmis durumda. Pilot
okulsa 7 bin 500 mevcudu olan lzmir
Ekonomi Universitesi.

‘webacik.com”™ ise hayata ge¢mis
bir proje. 2008 yilindan bu yana hiz-
met veriyor. Ekipleri 5 kisiden olusu-
yor, Muhasebe, Hosting ve Ar-Ge ola-
rak (i¢ departmandan oluguyor. Hosting
satigi diginda mobil ve web tabanh yazi-

5 sn icinde aktarabiliyor. Kullamcilann
sorulanni, ortalama kag¢ saniye iginde
cozduginag, dogru yanhs yamima ora-
nini, hangi soruyu ne kadar zamanda,
hangi konu bash{i altinda, hangi zor-
lukta cevapladigini ve buna benzer veri-
len Tirkiye genelindeki kullanicilaria
karsilagtirabiliyor.

Kullanicilann soru ¢dzme performan-
st algilayarak ona gore yeni sorular
saglayabilen “sinavo.com®, kullanicila-
nn ders performanslanm atirmak icin
eksiklerini kisa zamanda kapatacak-
lan ders programian hazifiyor, icindeki
sosyal ag Gzerinden kullanicilann birbir-
lerine meydan okuyarak yansmalanni
saglayan oyunlar igeriyor. Ayrica bltiin
bu hizmetlen ddrencilere ve 6gretmen-
lere Gicretsiz olarak veriyor.
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Evinize

sizlere Villasany ve Kalinda Inn'de
unutulmaz bir tatil sunuyoruz.

b Standart, lika ve VIP aegenekleriyle
farkli intiyagiara hitap eden
kiraltk villalar
. b Dogayla bagbaga konumlandrriimy
VILLASARAY 3 kiilk bungaiowiar
ILICA CESsMe

b Her biri farkls tarzda dekore edilmiy,
atandart ve auit otel odalan

() (23227230266

www villasaray-vip.com

KALINDA INN

ILICA CESME

(L) (2327235150

P 4% auir olmak uzere
toplam 48 kenforlu oda

B Termal aularia kizmet veren SPA

P Deniz manzarali reatoran

www kalindainn com
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Her yil pek cok doda

gezid duzenleyen
|zmir Doga Fotografgl-
lar1 (IZDOF), bunu hem
bir foto safari hem de
fotografa yeni
badayanlar ile birlikte,
bir egitim ¢calismasi
seklinde strduriyor.

Dodga tutkunu 5 fotograf¢inin bir araya
gelmesiyle kurulan lzmir Doga Fotog-
raf¢ilan (IZDOF), bugiin 74 asil iiyesi ve
sosyal medyadan yiizlerce takipgisiyle
‘dogayr”” belgelemeye devam ediyor.
IZDOF UOyesi Bora Cal ile gercekles-
tirdigimiz bu kiciik sohbette IZDOF'un
kurulusundan bugiin geldigi noktaya ve
etkinliklerine degindik.






Grup nasil, kimler tarafindan ve ne
zaman kuruldu? ilk yola kag kisiyle
ciku?

IZDOF, doga fotografcihiy ile ilgilenen 5
fotograf¢inin Eyliil 2007°de olusturdugu
bir topluluktur.

Zannedersem grup topluluk olarak
var, derneklesme niyeti var mi?
IZDOF bir fotograf kuliibii olarak devam
etme kararhhigindadir. Her yil toplu-
luk Giyelen icerisinde bir gorev dagilimi
yapiimakta ve 3 arkadasimiz grup soz-
clisli olarak goérev almaktadir. Bu yil bu
gorevi Erol Ozday), Necmi Alagas ve
Bora Cal ylriitmektedir,

Su an ka¢ kisiden olugsuyor ve etkin-
likleri neler?

Fotograf kuliibiimiiz dogaya gdnil vermis
74 asil Gye, yahoo haber grubunda 200
iiye ve facebookta ise yaklasik 850 takip-
cisi ile devam etmektedir. Her yil gelenek-
sel olarak mayis ayinda uyelernin bliyiik
bir kathmi ile herkese ulasabilecegini
distiindigl mekanlarda fotograf sergileri
diizenlemektedir. 2011 yilinda Forum Bor-
nova, 2012 yiinda Alsancak Tren Istas-
yonu ve Alsancak Glnleri'nde agik hava
sergieri yapmustir. Bu yil 5.'si diizenlenen
bu sergler sadece Izmirde dedil, dijer
fotograf demekleri ile birdikte Tirkiye'nin




pek cok yerinde sergilenmektedir. Sergi-
lerin disinda her yil pek ¢ok doga gezisi
dizenlemekie ve bunu hem bir folo
safari, hem de fotografa yeni baslayan
arkadaslar ile birfikte bir egitim ¢cahsmasi
seklinde surdirmektedir. Aynca Konak
Belediyesi ve lzmir Blyiiksehir Beledi-
yesi ile sirdirilen calismalar sayesinde
Eyli-Haziran aylan arasinda ayda 3
adet sunum ve sbylesi seklinde etkinkk-
ler gergeklestimektedir. Bu etkinkklerde
gerek lyelenmiz gerekse pek ok fotogd-
raf ustas: bizimle paylasgimlarda bulun-
maktadir.

Bundan sonra belirlenmis gezi etkin-
likleriniz mevcut mu? Nasil gruba
katilinabilir?

Yeni gezi programimiz Eylil ayinda belli
olacak ve gelecek yil 3—4 geziyi tiyeleri-
miz ve diger fotograf dostian ile birlikte
gerceklestirecegiz.

Isteyenler bize vwww.izdof.org web say-
fasindan ulasabilider, etknliklerimizi
takip edebilirler veya facebooktan pay-
lagimini yaptiimiz fotograflan ve diger
etkinlikblerimizi takip edebilirler. Web
saylfamizdan da grubumuza katimak
i¢in miiracaat edebilirler.

lznir Do Ftayefglen

IZDOF Izmirde doga tutkunu bir grup
fotografc: tarafindan kurulmustur. Doga-
nin her anlamda goézlemlenmesi ve
fotograflanmasi genel amaci etrafinda
olusan bu biriktelik, bugiine kadar dost-
luk temeli (zerinde ve demokratik bir
yapilanma anlayisiyla stirdiriimektedir.

Yerytziindeki canh cansiz her tlrl var-
Ii@in; kuskann, kelebeklenn, bbcek tlrle-
rinin, bitkilerin, su alti dinyasinin, kendi
yasam alanlannda ve tirlerinin hi¢ kus-
kuya yer birakmayacak sekilde belge-
lenmesi igin, fotografin tim teknik ve
estetik degerlerini Ust diizey bir yakla-
simla uygulayarak gorintilemeye calis-
maktadir. Yurt ici, yurt disi sergilerle,
yaptiklan fotograf gosterileri ve video-
larla calismalanm tim insanhkla pay-
lasmak, toplumlann duyarilgimi arti-
rarak “farkindahk yaratmak®™ temel
amaclan arasindadir. Bu nedenle fotog-
rafik goriintd kalitesi 1ZDOF igin cok
dnemiidir, IZDOF (iyelerinin bilgi birikim-
lerinin strekliligi ve glncel gelismele-
rin tyeler arasinda paylasiimas: aidiyet
duygusunu pekistirmektedir,

Cevre konulanyla da ilgilenen |ZDOF
Gyeleri, bu konu hakkinda goriisle-
fini ise sdyle Gzetlemektedir: “Gini-
muzde, Gzerinde yasadigimiz gezege-
nimiz ve ozellikle gizel vatanimiz her
gecen giin gozlerimizin dninde gide-
rek tahrip olmakta. Bu tahribat dylesine
izl olmakta ki, yurdumuzun her kdse-
sinden yilkselen ¢igliklan izlemeye bile
yetisememekteyiz. Kalkinma, gelisme,
hidroelektrik santrali ya da baraj yapma
adina i$ makinelerinin penceleriyle bagn
paramparca edilen dojanin, tarihin ve
bu yagmadan zarar goren yore halkla-
nnin, 6zetle insanhdin caresiz ¢cighkla-
ndir bunlar. Su, enerji, gida gibi temel
gereksinimlerinin  karsilanmasina kort
koriine kars: cikmak tutuculuktur. Akilcs,
planh ve bu igin uzmani meslek orgiit-
lerinin de icinde bulunmasinin zorunlu
olmasi gereken Kkomisyonlarn ortak
karanyla, gunlik politik cikar hesapla-
nni géz ardi eden, dogal ¢evre denge-
sini bozmadan yapilacak projeleri des-
tekleyebiliriz. Yerytzlntin ve insanhgin
ortak mirasi olan dogal, tarihi, kilirel
degerlerin korunmasi aydin sorumlulu-
gumuzun ortak paydalanndandir.”
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25 yildir

"Kesintisiz Guc¢"lu ortaginiziz!

‘escom olarak 25 yildir tek bir gun bile kesintiye
ugramayan bir titizlik ve dinamizmle ¢alisiyoruz.

Urettigimiz kesintisiz gu¢ kaynaklariyla
yuz binlerce firmanin elektrik kesintisi, voitaj
dusuklugu gibi sebeplerle zarara

ugramalanni Gnlemekten gurur duyuyoruz,

25. yihmiz serefine agtidimiz yeni fabrikamizla ve ilk glinks heyecanla
strdurdugumuz Ar-Ge galigmalanmizla daha uzun yillar hayat kesintisiz

yasatmaya hazinz.

www.tescom-ups.com infoQtescom-ups.com
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Uluslararas: Izmir Festivali

Ayse Perin (Tatari)
Mimar-IKSEV Yénetim Kurulu Uyesi

lzmirin sanat ve kiiltiir hayatinda dnemli
bir yeri olan IKSEV'in faaliyetlerinden
biri olan lzmir Festivali 26, yilinda son
derece nitelikli ve {ist diizeyde bir prog-
ram sundu,

Uluslararas: lzmir Festivali, Uluslararasi
Dinya Festivaller Birdigi'ne Gyeligi ile de
itibarim pekistirdi. Bu yil Isvec'te yapilan
toplantida lzmir Festivaline yer verildi,
aynca gorsellerle desteklenen sunum-
larda Antik Efes gibi festival igin secil-
mis mekanlann da tanitimi yapldi.
Ayrica Diinya Festivaller Birligi Cahstay:
icin lzmire davet edilen tyeler, diinya-
nin Unlia festivallerinin yoneticileri, gec-
tiimiz mayis ayinda |zmirde kaldiklan

siire icinde hem calistilar hem de ken-
timizi ve cevresini tamma imkanmm bul-
dular. Calismalar Muziksevide yapild,
Ulkelerine fevkalade iyi amlarla déndi-
ler

Festivallerin yapildiklan kente katkilan
6nemhidir. Edinbrough, Verbier, Bay-
ruth, Salzburg, Verona ve Montpellier
gibi adlanm festivallerle duyurmus pek
cok kent vardir,

Ayn dinden ve dilden insanlar sanat ve
kilttriin ortak dili ile bir araya gelip anla-
sabililer. Bir anlamda aym dili konus-
maktir bu...

28 yilhk siire icinde Uluslararas: lzmir
Festivali prodiksiyonlannda, yabanci
katilimer olan seyirci, orkestra dyeler,

teknik ekip ya da dier sahne sanatlan
elemanlan, dlkemizi, kentimizi, insani-
mizt tamdilar, lyi izlenimlerle tlkelerine
déndiiler.

Ust dizeyde bir tanitim, Ulkenin dinya
platformundaki  itibanm  artinr,  Bu
anlamdaki calismalann dnemi ve degern
bilinmektedir.

Uluslararas: lliskiler konusunda da
onemli bir gorevi Ustlenmis olan
IKSEVin hayata gecmemis daha pek
cok projesi var. Umuyoruz ve inaniyo-
ruz ki bunlann gerceklesmesi icin her
zamanki gibi “deviet, yerel yodnetim,
sponsoriar” isbirligi ile kentin sanat ve
kiltir hayatina cok daha fazla hizmet
edilecekltir.
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26, Uluslararas: lzmir Festivali 28-29
Mayis 2012 tarihlerinde, glinbatiminda,
Glindogdu Meydani'nda *Cin Sokak
Tiyatrosu® gosterisi ile baslad. “Ejderha
ve Aslan”™ temali sokak gbsterisi ile
renkli ve coskulu bir acilis oldu.

Orkestra Olun! Siz Calin

Re-Rite “Ses ve

Video Enstalasyonu”

Re-Rite acilis konseri ylzyilin gdste-
risi olarak nitelendirildi. Secilen mekan
esere ve temaya uygun olarak lzmir
Sigara Fabrikas: (Reji) idi.

5-24 Haziran taribhlerindeki gdsterinin
kentin merkezinde ve kullamimayan

muhtesem bir orkestra Stravinsky'nin
“Bahar Ayini® adll eserini icra ederken
izleyiciler de muzije katilma imkan
bulabiliyordu,

Festival sadece bir konser dizisi olma-
yip muhtelif temalara dayanan gdste-
rileri de ihtiva ediyor. Bdylelikle toplu-
mun ilgisini sicak tutup egitici ve ogretici
olmaktan yola cikiyor ve izleyicisi ile
bulusuyor.

Klasik'ten Rock'a siirsel kdépri
“Rock Koncerto”

lzmir Ekonomi Universitesi Ac¢ikhava
Gosteri Merkezi ise bir baska etkinhige
sahne oldu. Uluslararas) capta tani-

Cesme Acikhava Tiyatrosunda
Pink Martini

*Retrospektif Turnesi” konseri.,
8 Temmuz Pazar aksami muthis bir kala-
balik tiyatronun etrafinda bekliyordu, az
sonra iceride herkes dans edecekli...
Miizigin ritmi ile ortak bir salimm dal-
gasi... lzleyid mutiu ve mitebessim.
‘Hep bdyle mozik istiyoruz, yasama
sevinci veriyor™ diye yorumlar dolas:-
yor. Gillen, aydinlik yizler... Insanlan
mizikle mutlu etmek miimkiin, sanatin
sihiri tartisiimaz.

Ortak bir dil konusuluyor, miizigin insan
ruhundaki birlestirici 6zelligine tanik olu-
yoruz...

bir mekanda olmas: kolay ulasilabilirlik
ve mekan tanitimi agisindan olumiu bir
secim olmustur.

Acihs gecesinde lgor Stravinsky'inin
“Askerin Oykiisti® adl eseri Philarmo-
nia Orkestrasi solistlen ve tiyatro sanat-
¢I1s1 Giirol Tonbul tarafindan sahnelendi
Konser sonrasi Sigara Fabrikas: salon-
lannda sergilenen ve seslendirilen “Ses
ve video enstalasyonu” ilgi ile gezikii.
Proje. Onlu sef ve miizisyen Esa Peka
Salonen  yonetiminde  Philarmonia
Orkestrasi’'min  Stravinsky'nin “Bahar
Ayini® esenini caldidi filmi iceren interak-
tif ve tigcboyutiu bir enstalasyon...
Odulli projede; lzmir  Sigara
Fabrikasi'nda kurulan dev ekranlarda

nan keman vintiiozii Alexander Mar-
kov konserin birinci bdlimiinde “klasik
basyapitlar'a yer verdi. Ikinci bdlimde
“The Rock Koncerto® klasik ve rock
mizigi oldukca dogal ve organik bir
bicimde bir araya getlirdi ve genclerle
senfoni seyircisi arasinda kopril kurdu,
Klasik ve elektro kemaniyla ve icra ettigi
mizigin ait oldugu zaman anlatan kilik-
lanyla Markov etkileyiciydi. 1ZDSO,
lzmir Festival Korosu, The Rock Con-
certo Band, Markov ve degerli Sef Erol
Erding'in canl sahne performans: biitlin
gece devam etti. Son derece dinamik,
kalabalik, daha cok gencglerin ilgi gos-
terdidi bir geceydi.

Konser bir genclik konseri olarak diizen-
lenmisti, amacina ulasmis okdu,

Mizik tiirls insan davramiglanini etkiliyor.
Yediden yetmise derler ya konserde
goriintt aynen dyle oldu, her yas grubu
ortak bir begeni ve cosku iginde hep bir
agizdan sarkilar soyledi. Orkestra ela-
manlan ve dinleyiciler arasinda karsi-
likh iletisim kuruldu,

Basanh prodiksiyonlann pif noktasi
budur, lcra edenler ve dinleyenler ara-
sindaki koprl,.. Kurulabiliyorsa ne ala

Kroke

Cesme Marina'da denizin iginde bir
yuzen sal ve mizisyenler... 5 Tem-
muz aksaminda “Kroke™ (Krakow anla-
minda) adh Polonyal bir gruptan Yahudi
gelenedinde dnemli bir yeri olan Klez-
mer miizigi ve Balkan etki ve ezgileri

¢
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dinlendi. Caz unsurlan ile harmanlayip
kendi dzgiin miziklerini icra ettiler. [ste-
yen herkes marinada dinleyebildi...

“Cin Kiiltéir Yali™ ve

Shenhzen Senfoni Orkestras:...
AASSM'de Cin bestedcilerinden de eser-
ler sunuldu, ¢ok alkis akdilar, begenildi-
ler, disiplinli ve nazik duruslan ile defa-
larca bis yaptilar.

Ve tnli Viyana Filarmoni...

160 wyih asan tarihi boyunca mizigin
bagkentinin bu en Snemli orkestrasi-
nin miszisyenleri, aralanndaki 6zel yete-

nekli besteci ve yorumculann bollugu
sayesinde essiz olarak nitelendirilmesi
gereken miizikal bir dénemin aynimaz
bir parcas: oldular. Richard Wagner
orkestray! dinyadaki en seckin orkest-
ralardan biri olarak tanmimlar. Strauss,
“Viyana Filarmoni'nin akdigi biitin dvgii-
ler orkestrayr anlatmak igin yetersiz
kalir” diyerek tim dvgiileri dzetler.
Orkestra, Efes Antik Kenti Agora'da
“Akdeniz'de Bir Liman™ basgh ile farkh
bir izleyiciye seslendi. Biletlerin ¢ogu
yurtdisindan satilmisti. Biiylk bir gemi
ile gelen yolcular ugradiklan limanlarda
benzer gosteriler izlemek amac ile yola
cikmiglardi. Efes'te o gece diinyanin
her milletinden turist her kdseyi ilgi ile
gezdi ve inceledi.

Yerli yabanct herkes heyecanhyd...
Viyana Filarmoni ve Efes... Dinyanin
iki harikas) yan yana ve bizim toprakla-
nmizda.

Giris kapisindan Agora'ya kadar olan
mesafede yine kendimizden gectik. Yil-
lardir gelip gezmemize ve gérmemize

ragmen hayranhdimiz ve heyecanimz
taptaze... Antik Efes’e dair.
Blylk Tiyatro'nun restorasyonda olmasi
biraz hiiziin veriyor. Onemli konserlerin
o ihtisamli mekdnda olmasi bambagska
bir kalite ve nitelik getiriyor.

Yillarca en gizel konserleri Biyiik
Tiyatro'da yasadik... Festivalin gecmi-
sine goz atarsak:

Moskova Senfoni Orkestrass, Lyon Sen-
foni, Joan Baez, Ray Charles. Elton
John, Al Di Meola, Garbarek, Kiri Te
Kanawa, Careras gibi dinya yildizlan
Blylk Tiyatronun sahnesindeydiler..

Onbinlerce izleyicinin amilannda unutul-
mayacak izler biraktilar.

Ashinda duygular karsihkh yasamyor...
Sanatailarda aym hassasiyet ve mutlu-
lukla tlkelerine dondiiler.

Viyana Filarmoni konsern icin Mer-
mer Cadde'de ylrirken toplu sohbet-
ler yapikhh ge¢cmise dair... Onak soh-
betler kent belledi ve kimliginde énemli
unsurlardir, ortak bir heyecan ve ortak
bir begeni kentin kisiligini olusturur, far-
kKindalik getirir.

“Camerata Salzburg”

Efes Celsus Kitiphanesinde...
Gelenedi olan bir oda orkestras:.
“Mikemmelin Pesinde” sloganlanna
sadik kalarak “Camerata Sound” deni-
len dzel birmizik ruhu fle konser verirer.
Bunun anlamm kendi bireyselliklerinin
mizik gurubuyla birlikte sirdirebildigi
ozel bir mizik ruhunun bilegkesi olarak
tammianabilir.

Gruba Dewiet solist sanatgimiz Tuncay
Yilmaz solist olarak katikdi. “TC. Kaltlr
Bakanlid: Keman Solist Sanatcisi” olan

Tuncay Yilmaz “Akademi [KSEV Ulus-
lararas: Keman Ustalik Sinifi'ni da bas-
latmistur.

Baska bir gece lzmir'de
Ayavukla Kilisesinde

“Faure Quartet”

Kilisenin Kubbesinde Faure ve Brahms
notalan yankiandi. Dinya capinda
dontliiniin pek ¢ok radyo ve televizyon
kanallannda programian yer almistir,
Pek cok ddilleri olan grup Avrupa’nin
onde gelen toplulukianndandir,

Efes Celsus Kitiiphanesi'nde “Son-

suza Kadar Opera™... Yine olaganisti
ortamda etkileyici bir konser.

*Arkas Trio” Ug Devrin Cagris...
Cesme Kalesine cok yakisan bir kon-
ser. Tuncay Yiimaz, Emre Elivar, Gus-
tav Rivinius... Uluslaras) ¢ dedgerli
sanatgidan Haydn, Beethoven, Men-
delssohn dinletisi...

*Arkas Trio", Tirkiye'de &zel bir kuru-
mun ¢atis: altinda kurumsal bir yapida
konumlanms 'ilk’ Trio'dur.

Giselle

Festivalin en dnemli gruplanndan Hol-
landa Ulusal Balesi Kiltiirpark Acikhava
Tiyatrosu'nda sahnelendi. “Olimi ANt
Eden Ask™ bashg: ile “Giselle”™ balesi...
Unlii sanat yonetmeni Ted Brandsen ile.

Hendz izlemedigimiz

Festival Ozel Konseri:

“Berlin Filarmoni Orkestrasi”, Unli sef-
len Sir Simon Rattle yonetiminde Efes
Agora‘da 28 Eylil 2012 aksaminda...
Orkestra elemanlan arasinda iki Turk
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sanatgr bulunuyor. Cello, Efe Baltaci-
qgil, Kontrbas Fora Baltacagil... liging bir
tesadif konserin ilk bolimiinde Franz
Schubert; Senfoni NO.8.759 Si Mindr
“Bitmemis Senfoni® adll eser seslendi-
recekler,

Viyana Filarmoni Orkestrasi'da aym
eseri secmisti,.. Bakalim meraklilan ve
uzmanlar nasil bir kiyaslama yapacak-
lar

QOrkestranin tarihindeki sefler;
Bilow, Furtwaengler, Karajan (Ber-
lin Filarmoni'nin 35 yil boyunca sanat
yonetmenligi yapmistir), Abbado ve sim-
dilerde Sir Simon Rattle,

Boylesine blyilk seflerle calismis mut-
his bir gecmisi olan orkestrayl heye-
canla bekliyoruz...

Festival mekanlan incelendiginde hep-
sinin kentin gegmisinde ve bugliniinde
onemli bir yer tuttugu goriilir

AASSM yeni kazanilmis, akustik kali-
tesi ile tartismasiz milkemmel bir
salon, Dlinyanin en 6nemli sanatcilan-
nin memnuniyetle konser verdikleri bir
mekan, Yakin zamanda binanin cevre-
sinde bir hayat gelisecegini diliyor ve
umuyoruz, Mizikseverler biraz erken
gelseler ya da konser ¢ikislannda soh-
bet edip bir seyler yiyip icebileceklen
kafeler, mizik dikkanlan ile bulussalar
kentin sosyal hayatma onemli ve kaliteli
bir katki olur kamisindayim

Konserler sona ernince bir anda sokakta
ve korna sesleri arasinda olmak yerine

quzel bir ortamla gecis yaparak evimize
dinmek geceye anlam katar

Ayavukla Kilisesi, lzmir Basmane sem-
tinde 1886 yilinda Rum Ontodoks Ermeni
Cemaati'nin fedakdr birikimleriyle hayat
bulmustur. Bir siire metruk kalmis, son-
ralan restore edilmistir.

Cesme Marina mimari tasanmi, gele-
neksel Ege Tas binalannin sadeliginden
dogan yerel Cesme mimarisini yansitir,
Cesme Kalesi, tarihi mekanlann biyi-
sini denizden gelen rizgaria biresti-
fir...

Fuar Atatirk Acikhava Tiyatrosu 2868
kisilik kapasitesiyle yaz boyu etkinliklere
ev sahipligi yapar.

Festival-mekan-toplum iliskisi irdelendi-
Ginde basanh bir yil denilebilir,

Kent genel olarak yillardir stiregelen
suskunlugunu  ve durguniugunu her
alanda unutup gende birakip yeni hedef-
lere dogru kogsacaktr

izmir mevecut degerleri ile diinyanin seg-
kin kentleri arasinda yerini alabilir,

Her alanda hizmeti olabilecek birimler
ve sahislar daima mevcuttur, Az ya da
cok dnemli degil, katkilarin bir araya gel-
mesi ile blyiik glc¢ler dogar.

“Onciilerin Sehri” lzmirde mavi bon-
cuklu bayraklar ile birlikte festival bay-
raklannin dalgalanmasi ne giizel...

Nice festivallere
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Elvan Demirkan

18ci ylizyihn basinda bir aksamiisti, Fransiz astro-
nom Jean Jacques d'Ortous de Mairan, evinde otu-
rurken, pencere esijindeki saksida duran mimoza
ciceklerine gozi dalmis. Cicegin yaprakian aksam
saatlen oldudu icin kivniimiglar.

De Mairan, gicegin yaprakianna bakarken, “nasil
aksam oldugunu biliyor da yapraklann kivinyor?
diye disinmeye baglamis.

‘Gicegin yapraklan azalan 15k ile birlikte degisime
giriyor' teorisini kanitlamak isteyen bilim adam,
mimoza saksisini alip, karanlik bir dolabin igine
kapatmis. Ama cicekler ertesi sabah yapraklann
acmiglar. Bizim bilim adami sasirmis ve bu testi bir-
kag giin daha strdlGrmiis. Karanlik dolapta 1sik gor-
meyen gicekler her aksam yapraklanni kapatiyoriar
ve her sabah sasirtic bir sekilde agiyoriar,

Cicegin tavn 1550in dedil, kendi kontrolinde. .,
iste biyolojik saat kavrami boyle ¢ikmis ortaya...

Bu biitlin canlilar igin gecerli, Bir ritim i¢inde yasa-
mak igin bu diinyaya gelmisiz. Bedenin ve zihnin bu

Bir mimoza kadar bile
aklimiz yok mu?

ritme ihtiyacini ve tepkisini gormezden gelemeyiz.
Ginlik bir rutinimiz olmasi bu yizden ¢ok dnemhi.
Ancak hele biiyilk sehilerde hayatimiz biyolojik
degil, sosyal saate gore ayarl.

Hatta buna bilimde ‘sosyal jet lag" deniyor. Miinih
Oniversitesi  Tip Psikolojisi Enstitiisiinde profe-
str Tl Roenneberg'e gore; biyolojik saatin aya-
nndan farkh yasadin mi, aym jet-lag olmus gibi,
Edinburgh’da yasayip ama Moskova'da calisiyor-
mu$ gibi bir durum ontaya gikryor.

Bedenimiz ve beynimiz arasinda bir badlanti kopuk-
lugu var..,

Diyelim yorgunsunuz ve uykunuz var ama gece-
nin bir yansinda televizyonun oniinde uyukladif-
niz halde, kapatip, yatmiyorsunuz.

Diyelim ertesi glinl kendinizi daha stresli ve gergin
hissedecedinizi bildiginiz halde haftanin dérdiinci
gecesi de disandasiniz.

Diyelim yemeginizi yemis. karminizi doyurmugsu-
nuz ama sonradan pisman olacainiz o tath taba-
dina ikinci kez gidiyorsunuz.

Ya da agsimz, ama ‘once su dnimdeki isi bitireyim’
diyorsunuz.

Bitin gUn beyniniz aktif, ¢alismugsiniz, aksama
artik beyninizin i¢i yaniyor, ama hala twitter'dan ya
da intermetten clkamiyorsunuz,

Anlatabiliyor muyum?

Vilcudunuz size bas agnsi, bel agnsi, halsizlik,
uykusuzluk, sinirli ve gergin ruh hali gibi belitilerle
bazi seylerin dodru gitmediginin sinyalini veriyor
ama siz alistiginiz sekilde yasamaktan ddun ver-
agn kesici ve sakinlestiricilerle bastirmaya cahsi-
yorsunuz.

Hayatimizdaki genel cinnet hali, ruhsal ve dawra-
mssal fonksiyonsuzluk, tahammilsiizliik ve kronik
rahatsizhklann ¢odu iste o i¢ saatimizle sosyal saa-
timiz arasindaki dengeyi kuramamaktan kaynakla-
niyor.

Bir arkadasimin dedigi gibi, ‘rafting yapar gibi yas:-
yoruz, sirekli bir galkanti ve sarsinti icinde hizla yol
alarak...”

Bir mimoza kadar bile aklimiz yok mu?
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Modern gizgilere sahip, iglevsel tasanml toplam 185 odamiz

toplant ve etkinliklerinize fark katacak 10 salonumuz, gurme

lezzetler sunan mekanlanimiz ve Mavenpick Hotel lzmir'de

oldugunuzu hissettirecek guler yizlu, kaliteli hizmet
anlayisimizla, sizleri otelimizde aguirlamaktan mutiuluk

duyacadz.
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Son vyillarda ¢zelikle Izmirde onem
kazanan butik mizelerin disinda kuru-
luglann kendi dlgeklerinde olusturduk-
lan kildrel birikimler de blyik deger
tasiyor. Kuruluslann sz konusu kultiirel
birikimlerini 6zellikle kendi is alanlannda
saglamis olmalan aynntiyr sunma aci-
sindan ayn bir ilgi gekiyor. Bu tir klitiirel
birikim saglayan kuruluglardan birisi de,
kurulug tarihi 1930'lara uzanan, bugin
lzmirin Torbah ligesi Caybasi Kéyi'nde
kurulu bulunan; ayakkab yuzlik-astar-
ik, saraciye amach kromlu ve bitkisel
tabaklamaya dayah deri isleyen, aynca
ayakkabi tabanlik kdsele tireten Sepid-
ler Caybasi Den A.$. Bir aile sirketi olan
Sepiciler Caybas) Deri A.§'yi bugln
3. kusaklar ydnetiyor. Dern islemenin
babadan devralinan aile isi olmasinin
disinda Anadolu'da ilk¢aglara degin
uzanan gecmisi oldugunu beliten Sepi-
ciler Caybasi Deri A.$ Yénetim Kurulu
Uyesi Talip ve Tank Sepici kardesler,
“dolayisiyla meslegimizin tarihsel yon-

T

Sepiciler
Koleksiyonu

den hayli 6nem tasiyan birikimine sahip
cikmayr ve gelecek kugaklara aktar-
mayi hedef belledik” diyoriar.

Sridle’in gagnig

Kurulusu 1930 yilina  dayanan
Sepiciler'in kurucusu Mehmet Bey (Meh-
met Sepici 1908-1981), 13 yasinda igine
girerek mensubu oldugu deri islemecilik
zanaatindan hareketle bu zanaata veri-
len ‘Sepici’ adim, Cumhuriyet Done-
minde Soyad: Yasas: aiktiqinda “Sepici”
olarak almayr uygun gdrir. Ustaliga
gecgtiginde ik firmasi Basmane sem-
tinde kuran Mehmet Bey, ilerideki yil-
larda dericilerin toplanmaya basladiklan
yeni bolge olan Yesildere'ye tasinir, Yil
1953tlr. Buradaki faaliyet Yesildere'nin
kapandidi yil olan 1993'e degin sirer.
Ancak Yesilderenin fiziki kosullannin
yetersizligi, kent yerlesim alam icer-
sinde kalmis olmasi olgulan karsisinda
bir fabrika da 1973te bugiinkil Caybas:
Kdyi'nde kurulur.

" ,A

Bugiin 3. kusak tarafindan yonetilen ve
sektoriintin liderlerinden birisi kabul edi-
len Sepiciler Caybasi Deri A.$'nin sahip
oldugu miizede deri iglemede kullam-
lan cesitli el aletlerinin yaninda deriden
yapiima pek ¢ok esya sergileniyor.

Gte yauntaen tdadae

Aile meslekleri deri tabaklamaya Kkil-
tirel boyutuyla da sahip cikarak renk
katan Sepiciler'in difer bir 6zelligi ise
streli yayin olarak gazete cikartan ilk
tabakhane olmalan.

Sepicihaber adh gazeteyi ik 1993
Nisan'inda ¢ikartan Sepiciler, tam 13
yil boyunca gazetenin yayimlanmasina
Onayak olmus ve bu gazete araciigiwyla
sektdrin ¢esitli konulanm okura letmis,
Sepiciler, gazete cikartmanmin disinda
aynca Unlii heykeltiras ve ressam Bih-
rat Mavitan'a, kendi Griinleri kdsele-
den heykel sergisi actimus, yine kulti-
rel bajlamda cikmis kitaplara destek
olmus.




“Min Tbekderes” Gl acby
Ote yandan sektdrel yayim organi World
Leather Dergisi, Sepiciler Caybasi Deri
San ve Tic AS'yi diinyada yihn tabakha-
nesi ddili icin Avrupa kitas: adayr ola-
rak gosterdi.

ABD basta olmak tzere son yillarda
Ozellikle bitkisel tabaklanmus dern ve
kosele pazannda onemhl oranda pay
sahibi konumuna gelen Sepiciler Cay-
basi Deri San. Ve Tic. AS.. yeni tekno-
loji, deri modasi, kaliteli Gretim, cevre
koruma dlicltlerine uygunluk sagladif
icin World Leather Dergisi tarafindan
“Yilin Tabakhanesi® ddilline aday gos-
terikdi,
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Dr. Yasemin Fatih Amato

Yz guzelligimizin olmazsa olmaz aksesuarlan
saclanmizdir. Saglanimiz belidi evrelerden sonra
kokleri zayiflar dokillmeye baslar. Bu durum
erkeklerde daha yogun yasanir. Sabahlan kalk-
tiimizda saclanmizi tararken lavaboda, haviu-
muzda, yatagimizda, giysilerimizde veya ban-
yoda dokiilen sac tellerimizi gdriince, hepimizin
cam sikilir, Geng yaslarda uzathi§imiz saglanmiz
ilerleyen yas ile seyreklesmeye hatta kellesmeye
baslar. Mecburi olarak sabahlan aynaya bakmak-
tan uzaklasir kendimizi mutsuz hissederiz. Sagla-
nmizin bakimin yaparak irsi ve ¢evresel neden-
lerle yasanan ddkilmeyi geciktirebiliriz...

Bir doktor olarak, gonill huzuruyla sunu sdyleyebi-
liim; Biraz sa¢ dékilmesi, esasinda saclann can-
hhgin gosterir. Clnki yeni, canli saglann gikmasi
icin Ol sag tellerinin ddkilmesi zorunludur. Nor-
mal olarak giinde 50 -100 tane kadar sac telini-
nin dékilmesi, saghkh dictler icinde kalir. Ne var
ki, saclar tutam tutam ellerinizde kalmaya bas-
larsa, alnimzda, sakaklanmzda veya sach deri-
nizin baska yerlerinde seyrelme kendini acikca
gosterecek olursa, doktora basvurmaniz gerekir.

Sa¢ dokilmesi, dermatologlann yani cilt dok-
torlanmin alamina girer. Cilt doktorunuz gerekli
goriirse, sizi baska doktorlara, tetkiklere veya
tedavilere ydnlendirebili. Saclarnmiz ayda onta-
lama 1 santim kadar uzar. Yaz ve ilkbahar mev-
siminde uzama hizi antar. Sonbaharda gici aza-
lir ve hafifge dokilir. Bitin bunlar kadinlarda ve
erkeklerde aynidir.

Sac¢ dokilmesi

Erkeklerin ¢cogunun daha elli yasina gelmeden
saclan dokilmeye baslar. Bir erkegin babasi,
amcas), dayisi veya dedesinin saclan dokiil-
migse, kendisinin bu genetik kodlamanin disinda
kalmasi pek olasi dediidir. Erkeksi sa¢ dokiilmesi-
nin nedeni, erkeklik hormonu olan testesteren’un,
bir yan Grini olan DHT(dihidrotestesteron)dur.
Saclar énce basin 6n kismindan ve tepe nokta-
sindan dokillmeye baslar, giderek minyatiresir
ve sag derisinin yaglandigi gorilir. Bazi erkekler
5 yil iginde tim saclanni kaybederler. Ama genel-
likle bu stire¢ 15-20 yil devam eder. Bu tip erkeksi
sa¢ dokiimesine, “Androgenik alopesi” adi veri-
ir.

Belirtileri nelerdir?

+ Sa¢ telinde genel olarak incelme

« Basin Ust kismindaki saclarda incelme

= Sac dokiulmesinin antarak devam etmesi

+ Bas derisinde sagsiz bolgelerin geniglemesi

= Sagin hacminde azalma

« Sa¢ telinin ucunda zayiflama

« Kafa derisinde ve dzellikle sacin 6n kisminda ve
alin bblgesinde yaglanma

Insanoglu, ¢ok eskiden beri, sa¢ dokilmesine
care aramaktadir. Ancak ne yazik ki, bu soruna
Kokl bir ¢éztim, bulunamamistir. Gen muhen-
disligi bu konuda Umit vaat etse de simdilik orta
yasina gelen erkeklerin ¢codu, kellikle karsy kar-
siya kalmaya devam ediyorlar. Her seye rag-



men, sa¢ dokilmesi sorununda kendini kanitla-
mis ve tip otoriteleri tarafindan onaylanmis, bazi
tedavilerden bahsetmek mimkUndir, Bunlann en
basinda, Minoxidil ve Finasterid adl ilaglar geli-
yor.

Minoxidil

Belirtilere ybnelik bir ilagtr. Damar genisletici
oldugu igin, sach derideki kan dolagimim rahat-
latir ve sag kbklerinin beslenmesini saglar. Bdy-
lece kicilen sac folikilen genisler, incelen sag

telleri kalinlasir. Ancak sonuglan kalicr degildir,
llacs kestikten 3-4 ay sonra saglar yeniden dokiil-
meye baslar,

Finasterid

Testesteron hormonunun, DHT'ye déniismesine
neden olan enzimi etkisiz hale getirir, llag kulla-
nildids stirece, sag dokilmesi durur, incelmis sag-
lar koyulasir ve kalinlasir. Ancak ilag kesildikten
bir siire sonra eski belitiler yeniden ortaya ¢ikar,
Buna ragmen bu siire¢ son derece yavastir.

Ayni zamanda piyasada baska ilaglar da satil-
maktadir. Omedin Aminoxil (Vichl Loreal), Ana-
gen 3, Fabaolol D, Foltene, Proxiten N gibi ilag-

lar, sa¢ dokilmesinin yeni basladidr donemlerde
etkili oluriar,

ilag dis1 ¢oziimler
Ginseng. ginko ve yesil cay gibi bitkiler, bas
derisindeki kan dolasimim arttirarak, sagin uza-
masina ve canlanmasina yardimes olurlar. Lico-
rice (Glycyrrhiza Glabra) bitkisinden yapilan
caylar, testesteron hormonunun DHT'ye dénlisti-
mini engeller, Licorice; kapsiil, toz
ve pastil olarak Avrupa'da satiimak-
tadir. Aynica erkek tipi sa¢ dokul- §
mesine pygum africanum otu da §
iyi gelir. Susam yadi, badem yad,
aloe vera, balsam, pumkin cekirdek
yaglan da sa¢in uzamasma yar-
dimer olurdar. Bunlann timi kafa
derisine strilerek kullanihr.

Kozmetik ¢oziimler

Sac nakhi ve sac protezleri gayet
kullamsh ¢ozimierdir. Erkeklerin saclan genel-
likle alindan ve tepeden dokilir. Kulak arkasinda
ve ensede cember gibi sach bir bdlge kalir. Bu tip
sa¢ dokilmeleri sa¢ nakli icin olduk¢a uygundur.
Ozellikle sik dalgal ve kivircik saclar, bas deri-
sinde hacimhi bir gériinti yaratirlar. Boylece sag
nakli gayet basanli bir kamuflaj saflar. Protez
hava ve suyu gecirdigi icin yani bir bakima soluk
aldig1 icin, alinda kalan saclar ve kafa derisi can-
i kaybetmez. Aynica sag nakli karmasik bir
islem degildir, doktor muayenehanesinde bile
yapilabilir. Ancak seker hastahgi, diyaliz gerekti-
ren babrek rahatsizhdi, karaciger ya da agir kalp
hastah olan kisilerde, gbze alinmaz.

Erkekler hep kel kalmaktan korkarlar ama korkma-
sinlar. Ginki kendini sevme ve begenme insana
karizma sadlar. Butiin mesele insanin kendisiyle
bangsik olmasinda ve seklini tagima sanatinda. O
ylizden elinizden geldi§i kadar saclanmza bakim
onlarla uzun yasamaya calisin. Ama sizi terk etti-
ginde Gzllmeyin saclanmz her sey demek degil-
dir. Sizi siz yapan kendinizdir...
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Urla Iskele'ye bu yil yeni bir mekan

daha katldi, Ashnda ismi tamdik,
Alsancak'tan biliyoruz Sakiz Restoran’.
Doktor Ibrahim Tirkmenoglu ve Hikmet
Alpay'in ortak oldugu restoranda, Hik-
met Alpay yirmi bes yillik restorancihk
deneyiminin verdigi ustalikla donatrms
menuyl. Ahsttiniz balik restoranlann-
dan oldukca farkh bir meniyle cikiyorlar
karsimiza. Aynca hem kapah hem de
acik oturma alanlannin genishgi sahilin
ferahhi@im bir kat daha anttinyor.

Iskele Sakiz Restoran haftanin her
glind hizmet veriyor. Ege, Akdeniz ve
Girit mutfagindan derleyip gelistirdik-
leri dzgin meze ve ara sicaklan lez-
zet merakhlan icin kacinimaz bir firsat
sunuyor.

Kus tzlimilyle bezenmis rezeneyi mut-
laka tatmahsimz. Kabak cicedi, cesit
cesit otlar, giroz, lakerda, levrek marin,
kalamar kokoreg, tutsiilenmis Girit
usulll ahtapot... Bunlar tadabilecekleri-
nizden bazilan. Ustelik fiyatlar da son
derece mitevazi.

Hikmet Alpay yillarca islettigi Marma-
risteki restoranimi  ¢ocuklannin  egi-
timi nedeniyle birakip lzmir'e tasinms.
Sakiz Restorant acmadan énce Ege
ve Girt mutfagimi 6grenebilmek icgin
kendi tabiryle “Universiteye hazifdanir
gibi” calismis alt ay. Yemeklen tadinca
bu cahsmanin ne kadar ise yaradigim
anlayacaksiniz zaten.

Carsamba, cuma ve cumartesi aksam-
lan eski kirkbeslikler calimyor ve yemek

sirasinda da canh muzik size eslik edi-
yor,

Iskele Sakiz Restoran standartlanmzi
yukseltecek..,

Mezeler S5-8TL
Sevketi bostanl levrek 25TL
Kalamar kokoreg 1MTL
70'lik Yeni Raki 75TL
Kayra saraplan 35-55TL

4 cesit meze, kalamar kokoreg, balk
cop sis, Ege otlu karidesh borek, kari-
des manti ve Sevketi bostanh levrekten
olusan fiks meni 40 TL

Iskele Mah. Yorgo Seferis Sok. No:10
Urla-lzmir ( Hotel Pera icinde)

Tel. 752 00 50
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Aysegil Unur

Glllustinden, fizigine, yiiz mimiklerinden,
konusma tarzina dek son zamanlann en
glzel ve en yetenekli Fransiz oyuncu-
lanndan biri olarak tanimianan Audrey
Tautou, 1978 yilinda Fransa'min Beau-
mont sehrinde dodar. Annesi 6gretmen,
babasi ise dis doktoru olan glizel yil-
diz, kiiclk yaslardan itibaren komediye
ve performatif sanatlara ilgi duyar, Boy-
lelikle Tautou, on bes on al yaslannda
okududu lisede verilen prestijli bir oyun-
culuk kursunda ders almaya baslar,

Cocukluk ve genclik yillannin gectigi
Montlucon sehrinde, bir yandan gele-
cekteki kariyerine hazilanir, bir yan-
dan da hayatina bir ¢eki diizen vermeye
cahsirken gizel oyuncu, Fransiz televiz-
yonu tarafindan kesfedilir. Kabiliyetini ve
guzellgini sergiledigi bir dizi televizyon
yapimda ve kisa filmlerde rol alan Tau-
tou, kariyerinde bir donim noktas: 6zel-
ligi tasiyan Tonie Marshall ydnetmenli-
gindeki “Venus Beauty Institute™(1999)
da rol alir. Mutlulugun ve askin pesin-
deki Samantha, Marianne ve Angéle
adindaki U¢ guzellik salonu cahsam-
nin hikayesinin anlatldig film, sinema
severlerin blyiik igisiyle karsilasir. Aud-
rey Tautou sinema seyircisi ile ilk defa
beyazperdede kars: karsiya gelir. Fakat
akillarda saglam bir yere oturmaktan
COK, bir soru isareti olugturur.

Fransiz televizyonu Canal + tarafin-
dan dizenlenen bir yansmada biringi-
lik odiline layik gorilen Tautou, akdi
bu milkafat sayesinde “Bad Girls"(2000)
isimli bir gencglik komedisinde rol alma
firsatimi yakalar. Sorunlu bir aille hayat
yasamakta olan Léa and Aurélie isimli

kardeslerin evden kagmis, ¢illgin arka-
daslarim canlandirdids film olumiu eles-
tiriler alir. Zamanla yizii sinema ekra-
ninda goriiimeye ahisilir bir aktris halini
alan Audrey Tautou, Gnlii oyuncu Vin-
cent Perez’in basroliinde yer aldif) “The
Libertine”™(2000) isimli filmde, Fransiz
filozof Denis Diderot'nun hayatinda yer
alan onemli karakterlerden birini can-
landinr. Felsefe gibi son derece ciddi
bir konuya mizahi acidan yaklasan bu
film, fazia begeni toplayamasa da ona-
lama bir yapim olarak Tautou'nun daha
fazla tanminan bir oyuncu olmasina yar-
dim eder

Bu filmin ardindan gelen sevimli
bir romantik komedi ola “Happens-
tance”(2001), guzel oyuncuya ik defa
bir sinema filminde basrel oynamanin
heyecamni yasatr. Fahnda gin sona
ermeden hakiki askiyla karsilasacagmi
okuyan gen¢ bir kizin, gercekten asik
olmadan glintinii bitirmemek icin basin-
dan gegen komik ve bir o kadar da duy-
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qusal hikayesinde Tautou, seyircinin
yliredini oksayan bir performans sergiler.
Bitin bu olanlann ardindan Audrey
Tautou, Ingiliz oyuncu Emily Watson'in
geri ¢evirdigi Amelie Poulain roliyle
bugiinkid Uniint borglu oldugu muhte-
sem bir yapim igin kamera karsisina
gecer. Jean-Pierre Jeunet yonetmenki-
gindeki "Amelie"(2001), diinyanin dént
bir yaninda vizyona girerek, Tautounun
blylk bir hayran kitlesine kavustur-
makla beraber giizel oyuncunun sinema
camias: tarafindan kesfedilimesine de
yardimer olur, Yalmzh@imin icinde garip
aliskanliklar edinen ve ¢evresine umut
dagitan isimsiz bir kahramana déniisen
Amelie’'nin hikayesi, Audrey Tautounun
takdir edilesi performansiyla birleserek
tim sinema severlere ulasir.

Bu filmin ardindan Tautou'nun Kkari-
yeri, dont bir yandan gelen rol teklif-
len ile hareket kazanir, Masumca sev-
giyi arayan Amelie karakteri, nedense
Audrey Tautou'nun romantik komedi-
lere yakistinhr bir aktris haline gelme-
sine yol agcmistir. Arka arkaya "God is
Great, I'm Not™ (2002), "He Loves Me..,
He Loves Me Not™ (2002) ve "Pot Luck”
(2002) isimli i¢ Fransiz romantik kome-
disinde rol alan guzel oyuncu her seye
ragmen halinden son derece memnun-
dur. Kariyerinin daha baslangi¢ asama-
sinda, geng yasinda bdylesine hareket
kazanmas! her oyuncuya nasip olacak
sey degildir. Tautou, canlandirdigr her
karakterin oyunculujuna yepyeni bir
boyut kazandirdidina dair inancim hep
korur. Ve calismaya devam eder.

Glzel oyuncu bir sonraki galismas ile
Amerika'ya da transfer olur. Stephen
Frears ydnetmenligindeki “Dirty Pretty
Things™ (2003), karanlk ve gizemli bir
macera hikayesidir. Boylelikle Tautou,
kendisine atfedilen romantik komedi
karakterlerinden de kurtulmus olur.

Bu filmde Ulkesi disinda illegal ola-
rak dgretmenlik yapmakta olan Senay
adinda bir Turk kizimi canlandiran Tau-
tou, Tiirkiye'ye besledidi sicak duygu-
lan dile getiren bir basin toplantisi da
dizenler,

Amerika'da film cevirmeye baslamasi
onu kendi dlkesinden asla uzaklas-
tirmaz. I¢lerinde Gnli yénetmen Alain
Resnais'in “Not On the Lips™(2003)
inin de bulundugu G¢ Fransiz filmi-
nin ardindan, yeni bir Jean-Pierre
Jeunet filmi icin kollan sivar. “A Very
Long Engagement™(2004)da, 1. Diinya
Savas: sirasinda askere giden nisan-
lisim beklemekte olan gen¢ bir kizin
acikh dykistnin bir parcasi olan Aud-
rey Tautou, ismini tim dinyaya duyur-
mustur artik.

Cédnc Klapisch  ydnetmenhgindeki
*Russian Dolis™un (2005) ardindan llke-
mizde de tiim diinyayla ayn1 anda gos-
terime giren “The Da Vinci Code"(2006)
da Sophie Neveu roliinde karsimiza
cikan gizel yildiz daha kariyenini bas-
langicinda sayildidr o giinlerde tim dik-
katleri bir kez daha Gizerine ceker.

Aynt yil Pierre Salvadori ybnetmen-
ligindeki “Priceless™ (2006) isimli bir
baska fiimde daha rol alan Tautou'nun
bir sonraki calismas: ‘Hunting and
Gathering” (2007) olur. Guzel yildizin
kariyerinde bir déntim noktas: olustu-
ran “Coco Before Chanel’ (2009) hem
elestirmenlerden hem de sinemasever-
lerden tam not alir. Bu blytk basan-
nin ardindan bir baska Pierre Salva-
dori filmi olan “Beautiful Lies™ (2010) ile
izleyici karsisina ¢ikan gen¢ oyuncu,
Ulkemizde de bilyiik begeni toplayan
*Delicacy” (2011) filminin ardindan
“Thérése Desqueyroux’da (2012) dep-
resif bir ev kadinini canladinr

Kendisini bir Victor Hugo, Oscar Wilde
ve Paul Auster hayram olarak tanimla-
yan Audrey Tautou, dniimiizdeki gin-
lerde bir Boris Vian uyarlamas: olan
*‘Mood Indigo™ (2013) ile izleyici kars:-
sina ¢ikacak,
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Jules Verne'e
llham veren ada:




Gamze Kutlukaya

Her an volkanik patlamalann gercek-
lestigi, atesle buzun ic ice gectigi ilging
bir Glke izlanda. En son 1963 yilin-
daki biyuk volkanik patlama sonucu
izlanda'ya Surtsey adi verilen kiicik
bir adacik daha eklendi. Yas: elverenler
televizyonlardan izlemistir. ..

103 bin kilomeltre karehk yiz olciimii ve
codu baskent Reykjavik'te yasayan 308
binkik nifusu ile olkdukca sakin bir ada
devleti olan Izlanda ayrica diinyada her
yil kendi niifusundan fazla turist adiria-
yan tek Ulke. Her yil 400 bin turist agir-
hyor..

Yurlyls, dajoahk, rafting, golf, su
kayadi, dahs, balina ve kus gbzlemi,
buzullar Gzerinde kizaklarla gezinti,
binicilik, yerel séylence turlan, fokurda-
yan ¢amurlar, termal banyolar ve gay-
zerler yani yeralindan fiskiran sicak
su ve buhar... lzlanda'da gériilecek ve
yapilacak o kadar ok sey varki...
IzZlanda'min cofrafyasim belieyen en
onemli etken buzullar belki de. Onlarca
buzuldan Snaefells buzulu Jules
Veme'in Arzin Merkezine Seyahat kita-
bina da itham vermis.
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Cuma geceleri harig sakin bir
kent: Reykjavik

Baskent Reykjavik olduk¢a sakin bir
kem. Yalmzca cuma geceler gencler
kentin bartanim tek tek gezip sabaha
kadar egleniyorlar. Buna runtur deniyor.
Yerel sdylenceleri olan sagalar, lzlanda
kiltGrintn dnemili bir parcas:. Bir sagaya
gore lzlandal bir Viking olan Leif Eirikk-
son, Amerika kitasina Kolomb'dan 491
yil 6nce gitmis. Saga turlan sizi bu sdy-
lenceler evrenine tasiyabilir ve izlanda
halkiin  gecmasini  anlatabilir.  Aynca
sicak su tanklanmin Gizerinde yiikselen
Saga miizesi de lzlanda halkinin tari-
hini milkemmel sekikde yansitiyor. Ozel-
likle jeolojiye meraklt olanlar i¢in Thing-
vellir Vadisi'ni ziyaret etmek ¢ok ilging
olacaktr. Bu vadide Amerika plakas: ile
Avrasya plakasinin nasil da zamanla
birbirlerine yaklastiklanni agik¢a gorebi-
liyorsunuz. Geysir'e gitti§inizde 10 daki-
kada bir 35 metre yiiksekije fiskiran su
ve buhan gdrebilirsiniz. Fotografsever-
ler igin bu am yakalamak heyecan verici
olacaktir. Kilisesi ve botanik bahcesiyle
Unli Akureyri, adanin kuzeyini gezmeye
baslamak ig¢in en ileal nokta. Buray
gezdikten sonra balina izleme turlanna
da katlabilirsiniz. Ya da volkanik bdige-
lere, dou fiyortlanna yahut Godafoss
cavianina gidebilirsiniz, Fokurdayan
camurlanyla Onli Nameskard'in fokur-
dayan ¢camurian da goriiimeye deger.




Tdalddi sactlala gle agln
Biiylk bir buzul goli olan Jokulsarion'da
tekne gezisi yapmak son derece ilging.
Teknelere karada biniyorsunuz ve tek-
neler tekerleklen Gzerinde yol ahyor.
Sonra birden kendinizi suda buluveri-
yorsunuz. Kopmus buzul ve buzdai
parcalan arasinda yol almak gercekten
biiylleyici bir deneyim. Ayrica buz mawi-
sinin ne demek oldugunu da orada anl-
yorsunuz.

Yaz aylannda sicakhk 13 derece civa-
nnda. Adanin her kosesinde karsimiza
¢ikan termal hawszlarda yapacadimz
sicak su banyolan sizi 1sitiyor. Termal
banyolarda gevserken uzaktaki Hekla
Volkani'nin patlamasini izliyorsunuz,

Bjork'in memleketi

Bjdirk, tilsimh miizigiyle lzlanda’yr diinyaya tanitan en dnemii isim-
lerden bir. lzlanda'mn pagan inanglanm miizinde yasatiyor,
Izlanda'ya gitmeden tnce lilkemizde de satisa sunulan son albiimi
Volta'yr mutiaka dinleyin, Size adanin melankolik ruhunu anlatacak. .,

Beyaz geceler

Haziran ve temmuz aylaninda beyaz geceler izlenebiliyor. Gece
yans: giinesi de denilen Aurora Borealis belli saatlerde gbkyi-
ziinde beliriyor. Belki de bu yiizden lzlanda kiiltiirii cinler, periler,
ruhlar gibi mistik dgelerle dolup tasiyor. Hatta bazi brosirler bu
dogausti yaratiklann nerelerde karsimza cikabilecegini gtsteren
haritalarla dolu. Izlanda'nin kendi havayolu sirketi Icelandair’in
Avrupa'nin 18 kentine direk ucuslan var. Otellerin tamam son
derece temiz ve sik. Adanin her kdsesinde temiz tuvaletler bulabi-
liyorsunuz. Cift kisilik oda fiyatlan ortalama bir G¢ yikhizh otel i¢in
300 TL'den basliyor. lzlandahlann egitim ve gelir diizeyi okdukca
yilksek ama elbette hayat oldukca pahal. Ozelikle sebze ve
meyve cok pahal.
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\udi'nin e-tron elektrikii otomobil teknolojisinden rekor

Audi'nin e-tron teknolojisi de gelistirilen elektrikli R8, 20.8 kilometrelik dunyanmin en Unlu ve en zorlu yans pisti
Nirbiirgring'i 8.09 dakikada tamamlayarak elekirikli ara¢ hiz rekorunu kirdi. Tim benzinhk ve dizel araclan geride
birakarak lider olan hybrid R-8'in basansinin ardindan, Audi'nin e-tron elektrikli otomobil teknolojisi boylece yine
bir basariya da imza atmis oldu. R8 e-tron 280 Kw ( 375 HP) giciindeki elektrikli motoruyla 0'dan 100 kilomet-
reye sadece 4.6 saniyede ¢ikiyor. Tam sarj edildiginde 215 kilometre yol yapabilen R8 e-tron, saatte 250 kilometre
hiza cikabiliyor. R8.e-tron Audi'nin ultra-hafiflik tasanm felsefesiyle aliminyum ve karbon fiber gévde ile Gretiliyor.

Yeni Mercedes-Benz S1-Serisi

60 yil dnce Mercedes-Benz uUriin yelpazesinde yerini alan ve dinyanin bir numaral liks
roadster’s invanma sahip olan SL, bu segmentieki iddiasim sirdirerek yenilendi. Liks
roadster simfimin yeni standartlann belifleyen yeni SL, yapilan yeniliklerden sonra kaliteyi,
tarzi, benzersiz konforu ve liiksi, ¢ok daha sportif bir striis keyfi ve dinamizm ile bir arada

sunuyor. Yeni nesil SL ‘de bir
ke imza atikdi ve seri Uretilen
bir Mercedes-Benz modelinde
tamami allminyumdan Uretilen
bir géwde uygulanmig.

Sadece birkag parcada farkl
bir malzeme tercih eden tasa-
nmeilar, yakit deposunun arka-
sindaki kaplama igcin daha da
hafif olan magnezyum kulta-
nirken, yiiksek glvenlik stan-
dartlan nedeni ile A-slitunlanna
yiuksek korumall celik boru
entegre etmis. Bu sayede yeni
Mercedes-Benz SL-Serisi,
daha hafif olmas: nedeniyle
daha fazla dinamizm ve sirlls
keyfi sunarken, daha distk
yakit tlketimiyle de cevreyi
koruyor. Yeni Mercedes-Benz
SL. hizlanirken gughi, virajli
yollarda ¢evik olan ve tim hiz-
larda Ustiin performans sunan
gucli motorlan ve yilksek kon-
forfu stispansiyonuyla Gstin ve
giavenli bir strus keyfi Sunuyor.



460 HP'lik Maserati GranTurismo Sport
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Ik katilan sportif tasanm unsurlan ve 300

tamponu, LED teknolojisi ile desteklenmis yeni farlar ve geleneksel ¢
arasindaki uyumu sadlamak adina yeniden tasarflanmis.

CElysee Kasim'da
Tiirkive de

Citroén, ilk kez Turkiye pazannda sausa
sunacad yeni sedani C-Elysée ile pazara
yeni bir soluk getiniyor. Citroén teknolojisini
yansitan yliksek donanim seviyesi ve tasa-
nmiyla C-Elysée, hem cekici hem de eko-
nomik bir sedan otomobil arayan migteriler
icin kleal bir segenek. Citreen'in bu en yeni
medeli, markanin yol tutus, istiin kalite
ve motor teknolojilerindeki tim deneyimie-
rini bir arada sunabiliyor, Performans, yakit
verimidigi ve dayanikhihik icin tasarlanmis
olan yeni benzinli VTi 72 motoru ve 92 HP
gliclindeki dizel motoru ile dne ¢ikan yeni
sedan dlsiik yakit tiiketim degerleri, uygun
bakim maliyetleri ve sadlamlidi ile iddiasin
ortaya koyuyor, Citroen C-Elysée modeli-
nin satisa sunulacad: ik Glke Trkiye ola-
cak. Bu yilin son c¢eyregdinde bu iddial
sedan modelini, misteriler de ilk kez Istan-
bul Auto Show'da yakindan gérebilecek.
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Konfor ve
performens
bir-arada
arayanlari
mutu edecek
c6zumler...

Azuree 40 Cruiser
Sirena Marine'nin Orettigi, essiz Kig-
giverte genigligiyle konforu, hafif ama
dayamkh GRP gotwvdesiyle perfor-
mansi simgeleyen Azuree 40 Cruiser'in
3 kamaras) 6 kisinin konaklamasina
imkan veriyor. I¢ tasanmda rahat bir
akis yaratlmasina ozen gosteriimis.
Agresif ve performans tipi govde tasa-
nmanin aksine, ic mekanlar cruising tipi
teknelerde bulunabilecek en st dizey
ltiks ve konforu sunuyor.

Teknik Ozellikler;

Tam Boy :11.99 m

Suhattiboyu: 11.99m

Genislik :4.22 m,, Draft :2.16 m

Mastin su hatth Gzerinden yuksekiji
1915m

Deplasman - bos :7,300 kg

Salma adirhgr: 2,050 kg

Yakit tanki kapasite:120 It

Su tanki kapasitesi: 320 It

Motor glicil; 40 hp (29.1 kW)
Kamaralar/Yataklar; 3 &6

Tuvaletler: 1 - 2 (opsiyonel)

Materyal: Karbon Takviyeli GRP

Gowvde tasanm&Stil; Ceccarelli Yacht
Design

I¢ tasanm :Sirena Marine & Ceccarelli
Yacht Design

Uretici : Sirena Marine

CE Sertifikas): A kategorisi




Dingin bir ruh, agresif bir govde;

Azuree 33 Cruiser
Dingin ruhuyla gezginleri, agresif gév-
desiyle de performans tutkunlanm cez-
beden Azuree ailesinin yeni Gyesi Azu-
ree 33 suda. Sirena Marine ¢atis1 altinda
biraraya gelen, Turk-ltalyan tasanmci
ve mithendislerden olusan ve kendisini
yelkenli tekne serlivenine adayan deniz
tutkunu Azuree ekibi yenilikgi ¢bziim-
leriyle yelken dinyasina c¢jir agmaya
devam ediyor. Adrenalin tutkunu yans-
¢llan heyecanlandiran performansiyla
yeni bir sinif yaratan Azuree serisinin
son Uyesi Azuree 33, okyanus dalgala-
nyla bodusan yelkenlilerin géwde tasa-
nmiyla modem dretim teknolojilerini
bulusturuyor. Yelken tutkuntannin rilya-
lanm gergede donlistiren Azuree 33
tasihif dzelikleri sayesinde hizli, kon-
forlu, duyarh ve kolay bir tekne,

Teknik Ozellikler;

Tam Boy:2.99 m

Su hattiboyu; 945m

Genislik:3.66 m,, Draft: 21 m
Deplasman bos:4.980 kg

Salma adgirh{i:1.480 kg

Yakit tank: kapasitesi:96 It

Su tanki kapasitesi ;170 i

Motor giicii: 20 hp

Kamara / Yataklar: 2&5

Tuvaletler: 1

Materyal: Karbon Hidrit

Gévde Tasanm & Stil; Ceccarelli Yacht
Design

l¢ tasanm: Sirena Marine & Ceccarelli
Yacht Design

Uretici: Sirena Marine

CE Sertifikasi: A Kategorisi

Kad ssgvetince gdr ati
Sessa FLY 45

Sessa Marine'in yeni modeli Sessa
FLY 45 sizlen mavi sularda ki biyil
yolculugunuza ¢ikarmaya  hazirlan-
yor. Gelismis agik yat konsepliyle dne
cikan 14.27 uzunlugundaki FLY 45, per-
formansi ve cesur hatlanmin yani sira
kendi segmentinde ¢ijir agacak bir
alan optimizasyonuna sahip. 8 ile 10
kisiyi agirlayabilecek kapasitedeki 16.5
metrekarelik ergonomik flybridge bas
yoninde bulunan genis gineslenme
alamyla dikkat cekiyor. Kigta, oturma
grubunun arkasinda tekne sakinlerinin
mahremiyetini igin tasarlanmis olan stor

perde aynintisiyla konforu en st nok-
taya tasiyan kokpit ve denizle direkt ve
kolay baglanti saglayan hidrolik plat-
form, FLY 45'in en carpici 6zellikleri ara-
sinda yer ahyor. Iki kabinle donatiimis
alt givertede konumlandinimis olan

tam donanmimh mutfagin ana giivernteye
alinmasiyla kabin sayis: iice ¢ikan FLY
45 | kendi segmentinde 17 metrekare-
lik alana yayilan G¢ adet genis ve kon-
forlu kamaraya sahip ilk yat olma ozel-
ligine sahip.
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Hem minimal hem panoramik

Absolute 53 Fly

2002 yiindan bu yana drettii spor-
tif motoryatla adindan séz ettiren ltal-
yan ABsolite Yachts, flybridge gaminin
$ik, zarif ve kullamsh ozellikleriyle dik-
kat ¢eken en biiylk Gyesi 53 Fly ile kar-
simizda. Bu yeni model, Absolute kuru-
culan Sergio Maggi ve Marcello Bé'nin
senyi 70 feet'e kadar blyitmeyi hedef-
lemesiyle onaya ¢ikmis. Henuz 70
feet'e ulasamasalar da 53 feet'lik bu
fiybridge’in tasanminda pek ¢ok yenilik
dikkat ¢ekiyor. Absolute, simdi de yeni-
likgi ve kompakt Ozelliklerin daha da
gelistirildigi IPS drive sistemli 53 Fly ile
dikkatleri izerine gekmeye basardi. Bu

glzel motoryat, genisletiimis fiybridge
sayesinde deniz ve gdkylziiyle daha
biatiinlesik bir ambiyansa sahip, 53
Fly'n onemli bir dijer oOzelligi de
flybridge’e yakisir bu agik ve havadar
yapinin ic mekanlarda da devam edi-
yor olmasi. Cizgisel i¢ tasanmi, minimal
ve gz yormayan aynntilan ve salonun
dort bir yanini saran genis camlar saye-
sinde elde edilen panoramik his bunun
en glzel dmedi. Yani tasanmcilarstz
konusu konfor oldugunda hem igeride
hem de acik havada ¢ifte etki yaratmis.

Iki veya Gi¢ adet IPS 800 ya da 2 IPS
900 motor secenekleriyle sunulan
Absolute 53 Fly, etkileyici performansi-
nin yani sira yakit tiketimi agisindan da
biyik avantaj saghyor.

53 Fly'da aym zamanda dar alanlarda
yanasmay: kolaylastiran joystick ozel-
ligi de mevcut. Cift IPS 600 motoria 28
knot seyir izina ve 37 knot maksimum
hiza sahip 53Fly, 1700 litrelik yakit tan-
kiyla kisa seyirleniniz i¢in olduk¢a ideal
bir tercih.

Teknik ozellikleri

Tam boy: 16,55 metre
Genislik: 4,65 metre
Deplasman: 24 bin 500 kg

Motor; Volvo Penta 2 x IPS 600, 3 x IPS
600, 2 x IPS 900

Maksimum hiz: 37 knot (3 x IPS 600)
Seyir hizr; 28 knot (3 x IPS 600)

Fiyat: 745 bin Euro (ltalya fabrika teslim)

DOkt gaa tasim

Manhattan 53

18,35 metre uzunlugunda ve 4,7 metre
genislijindeki Manhattan 53 keskin ve
sportif hatlara sahip bir motoryat. Kusur-
suz bir seyir keyfi icin Manhattan 53'lin
sundugu birgok alternatif var. Dilerseniz

yatin muhtesem havuziujunda sevdikle-
nnizle gizel bir aksam sohbetine dalin
ya da flybndge'te giinesin keyfini gikann.
Sunseeker stili her aynntida belli ediyor.
Manhattan 53%e genigletiimis yeni
govde tasanmi alt glivertede bulunan
geceleme alantannin maksimum genig-
igi 4,7 metre olan bir yata gbre sasir-
tict derecede ferah olmasim saghyor.
Yatin i¢ tasanminda kullanilan gelismis

"‘ , s

tasanm teknolojisi sayesinde kama-
ralann santimetrekaresinin en verimh
bicimde kullamikdigini gérilyorsunuz. Bu
liks motoryat 3 kamarasinda toplamda
6 kisiyi adiriyor.

Teknik ozellikler

Tam boy; 18,35 metre

Genislik: 4,7 metre

Deplasman; 27 bin 400 kg

Motor: Maksimum 16800 PS

Seyir hizi: 23 knot

Maksimum hiz: 31 knot

Fiyat: 829 bin Pound (fabrika ¢ikis fiyat)
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alex

calinicos

Yanilsamdarin
Senlik Ateg .

Alex Callinicos

Siirekhi bir kriz hali her defasinda insan-
lan korkulara sevk ediyor. Hukiimetler de
bu sirada kunuluslan kendi ellerinde olan
finansal piyasalan rahatiatma telasi ve
neoliberal ‘normallige’ donme c¢abasi icinde
kamuya tutunuyorlar. Maliyetin toplumsal-
lagmasy, ‘normallik’ ugruna, tim zamanlar

icin ekranlarda donen yamlsamalaria tek-
rarlamyor: Kurtarma harekati ‘herkes icin
ve tim diinya adina'dir! Hem ideolojiyi hem
de kapitalizmi drgutlemenin bir modeli ola-
rak neoliberalizmde bilytuk bir delik acan
krizler yamisamalara, senlik atesini her
daim canh tutmay: basarmistir.

Callinicos bu yamlsamalan ele ahyor, st
uste koyup Chiapas, Seattle, Latin Ame-
rika hareketlerinin yol gdstericiliinde atese
veriyor; sermayenin  kiresellesmesinin
yaninda kiiresel isyana isaret ediyor.

Sermayenin Snirlant ¢

David Harvey

Sertvenine yiz elli yildan uzun bir sire-
dir devam eden Marxin Kapitali, diinyay
anlamak ve degistirmek icin bugiin belki de
her zamankinden daha biiylk bir dneme
sahip. Fakat Kapital'e dair bitinlikia bir
bakis acisi olusturmak, kendine has gii¢-
liikleri iceriyor. Sermayenin Sinirlan, bdy-
lesi giigliikleri asmaya yardimer olmak igin,
Kapitali, Marksist kuramin gelisimini mer-
keze alan garpici bir dille anlatiyor. Elinizde
tuttugunuz eser t¢ agidan okura yeni firsat-
lar sunuyor. Birincisi ve en dnemlisi, eser,
Kapital'in ele aldigi temel konulan giiniimiiz
okuru i¢in anlasilir kilmayr amachyor. Bu
sayede, bir¢ogumuz i¢in bir muamma nite-

ligi tasiyan Kapital'in fikri mimarisini anla-
mamiza yardimer oluyor. |kincisi, Serma-
yenin Simrlan, Yirminci Yazyill'da Marksist
distinirlerin yaptiklan katkilan 6zetliyor.
Eser, yizelli yili askin bir stiregte olusmus
kuramsal dagimikhi, Kapital'i merkeze ala-
rak toparliyor ve kuramsal gelismeleri okura
sunuyor. Son olarak, Harvey, bu sunum
icinde, birikim kuramina iliskin ézgiin fikir-
lerini de okurla paylagiyor. Harvey'in daha
yakin tarihli eserlerinde sikhikla kullandig
bircok kavramin, bu eserde yapti) Kapital
okumasi sayesinde ortaya ¢k sdylene-
bilir. Bu nedenle, Marksist kuram sertivenini
yakindan tanimak ve Kapital'e ayaklan yere
basan bir baslangic yapmak isteyen okur
icin, Sermayenin Sinilan’'nin esgsiz firsatlar
sundujuna inaniyoruz.

SERMAYENIN SINIRLARI

DAVID HARVEY

Coven e Baiehen

TAN

ERDAL YILDIRIM

Bana Yonetim Kurulunu
Syle, Sana Kim
Adugunu Syleyeyim

Erdal Yildirnm

Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Miadura Erdal Yil-
dinm, “G¢inch sekidr olarak tammianan
sivil toplumdaki yirmi yili asan deneyimile-
rini “Bana Yonetim Kurulunu Sdyle, Sana
Kim Oldugunu Séyleyeyim® adli kitabinda
toplads.

Erdal Yildinm, “Ckuyacadimiz bu kitap, bu
yonetim kurullannda gorev alan insanla-
rin kiiciik de olsa bir bdlimiina etkilemeyi,
etkilediklerinin kigik de olsa bir balimi-
niin davramslanni degistirmeyi amachyor”
diyor. Kitap, 9 bdlimden olusuyor. Birinci
bblimde cesith yazar ve kurumlarin goriis-
leri ve kendi tecriibelerinin 151Ginda “Yone-
tim Kurulu Ne Is Yapar?® sorusunu yanit-

lamaya cahigan Yildinm, “Misyon™ adini
verdigi ikinci bolumde ise dgincl sek-
16r kuruluglanimin sasmaz pusulast olmasi
gereken “varolus nedeni” hakkinda énemli
bilgiter veriyor. Yildinm'in “Yénetim kuru-
lunuzu tasarlarken neyi yapmal, neyi
yapmamalisimiz?” sorusuna yanit ver-
digi tgilincii bolim ise dzellikle bir demek
ya da vakif kurmak Gizere olan kigiler icin
kaynak bolim olma niteligini tasiyor. Dor-
diincli ve besinci bolimler sektdr kurulug-
lan igin kritik Gneme sahip yonetim kurulu
baskant ve profesyonel tepe yoneticilere
odaklaniyor. Altinct ve yedinci bolimde
ise ydnetim kurullannin program gelistinir-
ken nelere dikkat etmelen gerektigi agik-
laniyor. Sekizinci bélimiin tmi ise “Top-
lanti” kenusuna aynimis durumda. Yikdinm
kitabin sonundaki iddialanni da “Recete;
Denge” adimi verdigi dokuzuncu bolimde
bir araya getiriyor.
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Panasonic Lumix G5 standartlari belirliyor

Panasonic, dijital tek lensli aynasiz (DSLM) fotog-
raf makinesi Lumix G5'i tanitti. LUMIX G, mikemmel
cozindirlik, gdérinti olusturma ve renk Gretimiyle ger-
cege uygun detaylar yansitarak yiksek kalitede fotog-
raflar ¢ekebiliyor. Yeni bir algoritmada ve daha izl
sekilde calisan ileri goriintii isleme motoruyla daha
bile yiksek cozunuriije erisebiliyor. Hassas Cont-
rast AF (Otomatik Odaklama) sistemi, yiiksek hizli
AF sistemini “Hafif Hiz AF™"ye tagima basansi goste-
riyor. Seri ¢cekim kabiliyeti de aynca 16.05-megapik-
sel tam ¢ozinlirliikte saniyede 6 kareye yikseltiimis
durumda. Panasonic Lumix G5 Eylil 2012'den itiba-
ren Tlrkiye'de satisa sunulacak,

Samsung 7 Serisi Gamer diziistii bileisayar Tirkive de

Performanstan ddiin vermeden daha akilli ve zengin oyun deneyimi
sunmak icin tasarlanan Samsung 7 Serisi Gamer diziistii oyun bilgi-
sayarlan, Tiirkiye'de kullanicilaria bulugtu. Yiiksek performansiyla
dikkat ceken Gamer diziisti bilgisayarlar dont cekirdekli Intel Core
i7 iglemciyle calisiyor. Seri, en son teknolojik oyun deneyimini yasa-
tan 2 GB DDRS bellege sahip. Bu sayede olaganiisti oynama hizi-
nin yam sira, Full HD 6zellikli 1920X1080 ¢ézinurlikiia, 17.3 inghk
ekrani ile de zengin bir goérsel deneyim sunuyor. 7 Serisi GAMER,
oyun deneyiminde en mikem-
mel performans: sunmak igin
tasarlanmis olsa da, farkh
ozellikleri ile de dikkat ¢eki-
yor. Esas mod olan “Oyun”
moduna ek olarak, glnlik
kullamm igin “Dengeli”, ses-
siz ortamlarda kullanim igin
*Kltiiphane™ ve pilden maksi-
mum performans elde etmek
icin de “Yesil® modu bulunuyor.

-

Next “Trafik Bilgi Sistemi” ile
trafik yogunlugunu aninda 6grenin
Next&Nextstarin

@ \@ Q\\‘ en son teknolo-
; “ Az jiyle  gelistirdigi
@ S 8 @ 5\% ® “Trafik Bilgi Sis-
) y l temi (TBS)" navi-

2 gasyon aleti ile

/A kullanildiginda
©-—_——' bilinmeyen yol-

lan tanf edebil-

mesinin yan
sira,radyo veri sinyalleri kullanarak trafik yodunluk bilgi-
sinin navigasyon cihazina aktariimasini saghyor. En son
teknoloj ile gelistirilen “Next Trafik Bilgi Sistemi” istenildi-
dinde alternatif yol haritas: belirleyerek gitmek istenilen
noktaya en kisa stirede ulasiimasini saglhiyor. Next TBS,
omlr boyu licretsiz olarak kullanicisina sunuluyor,




iPhone’u veya iPod’u ile yizmek
isteyenler igin tasarlandi

H20 Audio Amphibx Su Gecirmez Kol
Bandi ile iPhone, iPod ve diger akilh
telefon veya MP3 calarlanmzi yizerken
dahi yanimzda glivenle tasiyabileceksi-
niz. Bu 6zel kol bandi kihf disinda sahip
olacagimz H20 Audio Flex All Sport su

gecirmez kulakiiklarla da ister havuzda, e v Tod
denizde yiizerken, ister sorf, yelken ve e X S T 4

rafting yaparken kisacasi su ile temas
ettiginiz her yerde mizik dinlemenin = =
tadina varacaksinz.

NASA teknolojisivie sanal
amelivat yapmak miamkiin

NASA'nIn uzayin derinliklerini dlgmek icin kullan-
digi, yidizlann 4¢ boyutlu konumiandinidige 3D
Vectra sistemi, estelik cerrahide sanal ameliyat-
larda kullaniimaya bagslandi. Sistem sayesinde,
ii¢c boyutiu ameliyat provas: yapilabiliyor ve ameli-
yat sonrasi olusacak gorintii yine (¢ boyutlu ola-
rak, kisinin gergek fotegraflan tzerinden goriilebi-
liyor. Sistemin uygulanmas: ¢zellikle ameliyattan
cekinen, kararsiz hastalar igin biiylk kolaylik ola-
rak gosteriliyor. Diinyada medikal fotograflamanin
onclisti sayilan Canfield Imaging Systems tarafin-
dan gelistinlen VECTRA 3D kamerasi, yine aym
firma tarafindan gelistinilen Sculptor bilgisayar yazi-
limi ile plastik cerrahide uygulama oncesi ve son-
rasina en yakin sonucu kendi bedeniniz izerinde
gorebilme firsati tamyan bir gdriintileme sistemi.

Yeni iPhone’a yeni ekran

Apple’in yeni akilli telefonu iPhone 5, kullanilacak ekran teknolo-
jisi, diger ceplerinkine hi¢c benzemeyecek. Uretilecek olan ekran
bircok telefonda kullanilan ¢ift katmanh dokunmatik sisteme ihtiyac
duymayacak, bunun yerine sensdrler direkt olarak ekrana yansiti-
lacak. Bu sekikde calisacak olan ekran yapisiysa hem daha ince bir
ekran sunacad: gibi, hem de goriinti kalitesini biiyiik dicide artira-
cak. Apple'in bir sonraki iPhone'u ¢ok daha biiyiik bir ekrana sahip
olacak ve en azindan 4 inglik bir ebat ile karsimiza gikacak.




gaya donus
devam ediyor

Kanvas kumas gantalar yerini bu yaz hasira birakti

Canta denince ilk akla gelen marka
Louis Vuitton'in 2012 yaz koleksiyo-
nunda ise pudra tonlannin hakim oldugu
ayrnca somon, su yesili, limon sansi ve
acik mawvi gibi renklerin kullaniidigr civil
cvil modeller var. Louis Vuitton'nda bu
yaz plastik sepet, deri ve transparan
modeller de dikkat cekiyor.

Dogaya donis gecen sene okdufu
gibi bu sene de ¢antalarda devam edi-
yor. Gectijimiz yaz moda olan kanvas
kumas cantalar bu yaz yerini hasir ¢an-
talara birakti. Hasir ve plaj eslestirmesi
aruk yapilmiyor, clinkii hasir c¢anta-
lar plaj camtas: olmaktan gikarak, nere-
deyse her markanin ylzlerce modeli
kadinlann kolunda yer buluyor,

Canta bir ihtiyacin disinda artik kadin-
lann kiyafetlerini tamamlayan en onemli
aksesuarlardan biri haline geldi. Dolay:-
siyla cok sade bir elbise, kullanilan can-
tayla gésterisli bir hale gelebiliyor ya da
rengarenk bir bluzun Ustiine sade bir
canta takilarak olabilecek renk clim-
biisi engellenebiliyor.

Longchamp imzasim tasiyan efsanev
klasik polyamide canta modeli Le Pli- -
age, bu yaza dzel olarak deriden tasar- 5~
lanan turkuaz, turuncu ve fusya renkle- g
riyle de sinir tanmimyor,

@
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D vaese 2012 Yaz Ekek Kobksponunda agindkl
obkank baskil denry kanvas, nathwe ] fmse d ders ve
migan kulbnoamk vamtbhn tisonm br Kontast aly
vapthnvh goz dobumvor B D vmese vazgegik
meziohn zim ba delkh kKhskbr se canl wnk b
deki stiet segenekbrsy b one ¢ikivor Eskmm e ve
antk gorinUm I dermnn kalloo iz bakr Kobks»

vonu, ymtige golinlm Oy b bu vazin gozde bmden.

Musteriye ¢zel cantalar

Nmo Stbh mmkasi: Ceren Dumlin,
annesnn w0z bezbmmden, beheklb-
me kivatet vapamk bas hdigr Kook
seivenn b havatbubivorve gnde vk
bohir bivOomwzl ssarhma askr onn
bugtinki» getanor Nmo Sab 2012
viez kokbksponu gersnde 18 okl
desende C heh bubbilsne. Kobkse
von gene e egbneel wakh paaga b

dan ohis smmvorve hertinden 2 va da

} sane thietilyorn

Hem moda hem nostal)i
meraklilarina Ing'den

ganta alternatifleri

[nei Kadinin canmhn da bu sezon
nostaly ve m odavi br amda banndin-
vor Parbk ve vum usak migan bhun gok-
vizd wnkkbmvk bezendgicantihn, el
vapim ve vintage e kKsio hn dogalgoas-
nim I denkbrden wsarbnan doktm |}
cantihy mkp edyvor Hasir dokum anmn
deni ik badksm nden obisan pmtk kuk
b 1 pontivker gindioz kalhmm 1 ©n
dealbrkalhnm sunuvor Asive sofis-
the o by i 1970 b ¢ vek gocukh-
una gondem e vapan cans hr se, nos-

ine memkihnna hmp edyon
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Esiad'in geleneksel anketinde;

Katiimceilar, Avwupa’'daki talep daralmasi-yetersizligi, finans-
man sorunlan gibi ekonomik sorunlan sirketlerinin faaliyet-
lerini olumsuz yonde etkileyen en dnemli unsurlar arasinda
saydilar. Bunlara ek olarak komsularia iligkiler, 6zel saghk
sektoriindeki mevzuattan kaynaklanan uygulama degisiklik-
leri, reklam yasa@i, saghk personelindeki yetersizlik de verilen
cevaplar arasinda yer ald.

“Son zamanlarda sirket(leninizin gelecedi acisindan olumiu
gordiguniz en dnemli gelisme?”

Sorusuna katiimcilar, ekonomik konularda hikiimetin aldig
hizh ve cesur kararlan, genel ekonomik istikran, bblge ekono-
milerinde gorilen canlanmayi sirketlerinin gelecedi acisindan
olumiu gordi:jii gelismeler olarak belirttiler. Yeni Turk Ticaret
Kanunu da verilen cevaplar arasinda yer ald.

Katiimeilara yoneltilen “Ulusal ve yerel diizeyde ¢bziimini
beklediginiz en 6nemli {i¢ sorun hangileridir?” sorusu cevap-
lannda ulusal dizeyde, komsularla igkileri ilk sirada yer alds,
Ikinci sirada igsizlik, cari acik, dis borg, yliksek vergi yikii,
kayit dis1 ekonomi gibi sorunlar yer akdi. Saghk sektériindeki
reklam yasadi, yardimci personel yetersizligi ve sektorl ilgi-
lendiren mevzuatin ¢ok sik dedismesi ile ilgili konular ise,
Uglincii en dnemldi sorun olarak sayildi.

Yerel dlizeyde, kentin imar plantanndaki sikintilar ilk sirada
yer akdi. Kentsel donlisiim ikinci sirada belirtilen en dnemli
sorun oldu. Yerel diizeyde en dnemli Ugiincil sorun olarak
metro, kurumlararas: iletisim eksikligi, koruma ve benzen
meselelerle yatnm engellemeleri ve distik kamu yatinmi
konulan ifade edildi.

Son (ic ayr dikkate aldigimzda, Sizce tlkemizin genel gidisati
nasil gérintyor?

% 20'si lyiye gidiyor

% 40" Kdtiiye gidiyor

% 4071 Degisen bir sey yok

% 0"t Kararsizim

Genel olarak sirketlerinizin son ii¢c aydaki ¢calisma durumunu
(siparis alma dizeyi, kapasite kullamimi, satglar vb.) nasil
degerlendiriyorsunuz?

% 0'1 Cok lyi

I Avrupa'daki
talep daralmasi
~ buyiik sorun

% 40 Kabul edilebilir dizeyde

% 0't Yetersiz

% 20'si Kota

Oniimiizdeki tc aylik dénemde bu durumun nasil bir degisme
gostereceqini tahmin ediyorsunuz?

% 20°si Olumiu yonde dedisme bekliyorum

% 60°1 Degisme beklemiyorum

% 20'si Olumsuz yonde degigme bekliyorum

% 0't Tahmin edemiyorum

Pazarlama slireclerinizde e-ticareti kullaniyor musunuz?
% 0"t Higbir zaman kullanmiyoruz

% 40" Bazen kullanmyoruz

% 20°si Oldukca sik kullanyoruz

% 40°1 Her zaman kullaniyoruz

Satin alma streglerinizde e-ticareti kullaniyor musunuz?
9% 01 Higbir zaman kullanmiyoruz

% 80 Bazen kullaniyoruz

% 0" Oldukea sik kullamyoruz

% 20°si Her zaman kullaniyoruz

ESIAD OYELERININ GOROSLERE
Mehmet Ulvi Unal

Sadhk sektoriindeki en biylk sikinti yardimer saghk per-
sonelinin yetersizligi. Ozellikle hemsire, saghk memuru,
teknisyen gibi yardimer sadhk personeli bulmakta sektor
¢ok biyilk bir stkinti yasiyor. En bilyiik rakip ise deviet.
Kamu sektdriinde deviet giivencesi altinda calismak iste-
yen yardimer saghk personelini tutmakta, bulmakta biiyiik
sikintilar var. Yiiksek tcretler venlmesine, personelin egi-
tim ve yetismesi icin bilyilk ¢caba harcamamiza ragmen
saflk personeli cok sik degisiyor. Bu sekilde kalite istik-
ranni saglamak da zorlasiyor.

Cozim onerimiz doktor, hemsire, teknisyen gibi tim sag-
lik cahisantannin egitimlerinin verildigi kurumiarin, konten-
janlann artinimas: icin devietin acil ¢éziim sunmasidir.
Bizler issizligin bu kadar ylksek oldugu bir Glkede istih-
dam saglamak istiyoruz. Saygilanmizia.

Veysi Kubba

Saglik turizminde ideal kent lzmir.
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ARNGVWERS

Avrupa'nin 5, ylksek ikiz kuleleri Folkart Towers;
yeni is ve yasam merkezi ilan edilen Bayrakli'da estetigi ve giveni simgeleyecek.
Simdiden Izmirlilerin g6zdesi haline gelen proje; rezidans hizmetleri, yiiksek kira getirisi ve
deniz manzarali ofis katlaryla yatinminizz mutluluga donustiryor.
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Dogadan Sofranizq

“Saghikla, Giivenle”
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