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ESIAD Yagam, Ege Sanayicileri ve isadamlan
Dermogi yayn orgaceds, Dergide yer alan
gorGgler yazariara ait olup, ESIAD'in gBriiglerint
yansitmaz. [zinsiz alint yapdamaz,

EXPO, izmire
gelecegini kazandiracak

Izmir is cevreleri:
“Yabanci yatinmery lzmir'e cekmenin pek ok kosulu var”
® Temir Ticaret Odas (IT0) Bagkan: Ekrem Demirtag
® Ege Bolgesi Sanayi Odas Yonetim Kurubs Bagkam ve
1088 Yéoetim Kuruls Uyesi: Ender Yorganalar
® lumir Atatiirk Organize Sanayi Balgesi Yoneum Kurulu Bagkanc Hilmi Ugurtag
* ESBA§ Pazarlama ve Tamtm Grop Bagkan: Erturul Igksoy

Suat Kihg: ;Sh »
“|lzmir'e bir tirlG gerceklesmeyen Dinya mermer rezervlerinin
spor yatinmlanni bu yildan itiba-  yaklasik yizde 40'nin Glkemiz-
ren kazandiracagz.” de bulundugu tahmin ediliyor.
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Feyzullah Topgu:
lamir Serbest Mehasebeci ve Mali Misavider Odast Bagkan
“Isverenlere stre tanimall, cezalar da azaltiimal”

Yrd. Dog. Dr. Yasar Can Gdksoy:

DEU Hukuk Fakiiltesi Ogrevm Uyesi

“Sadece kagit Gzerinde var olan i¢i bos sirketler ortadan kalkacak ve
boylelikle ticari baglanular anlaminda da glven ortams saglanacak”

Prof. Dr. Huriye Kubilay:
I€U Hokok Fakiltesi Dekam

“Sirketlerin, Kanun'un ve bazi maddelerin yOrOrlik tarihlerini dikkate
alarak hazirliklanni yapmalan gerekiyor.”

DTO Lmir Subesi Yonetim Kurulu Bagkani

Géza DOLOGH:

“Candarl Limanu, ihtiyaci karsila-
yacak bir liman olacaktir.”

Lucien Arkas:

“Degisime agik olmak dngdriil
ve yaratici olmay gerekltiriyor!"

ESIAD 29. Yoksek Istisare
Konseyi toplantisinin konugu...
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“‘Anayasa toplumsal
sozlesmedir!”
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Degerli Okurlarimiz,
2012 yilinda dernedimiz ESIAD Imzn ok 6zel bir
yidondmuni yagryoruz. 20 v dnce, 16 Mart 1992
gni, ESIAD'In kurulusu igin resmi basvuru yapil-
mig, demedin kurulus srecindeki en dnemli agama
gerceklestirilmistir. lzmir is dinyasindan onde gelen
bir grup isadamnin baslattigl kurulug ¢aligmalan, bu
tarihin ardindan hiz kazanmsg, 15 Mayis 1992 tari-
hinde gercekiestinlen ilk genel kurul toplantimzda
0§uz Tatig'in bagkanhgenda 7 kigifik ik yonetim kuru-
lumuz goreve baslamigtir,

Bu yil, yaz aytan bitiminde kutiamayi planiadgimez 20.
kurulug yiidondmonde ESIAD'In dyeleriyle bitinles-
mig bir gekilde onimuzdeki yirmi yillara nasil givenle
baktigene bir kez daha sergileyecediz.

Ondmdzdeki 20 yilin ESIAD agisindan en dnemli proje-
lerinden biri, bircok diger kardes kurulusta da olduu
gibi, EXPO 2020'dir. Uyemiz Mahmut Ozgener’in
enerjik baskanifuinda, Hikimetimiz ile devietin ilgili
kurum ve kuruluglanmin da destekieriyle strddrdlen
galigmalanin baganyla sonuglanmasi, lzmir'in ve dlke-
mizin tarihinde dnemli donim noktalanndan biri ola-
caktir. Daha Onceki deneyimlerden ders ikartarak,
son derece disiplinki ve profesyonel bir anlayigta yiri-
tiden sureci dikkatle izliyor, Gyelerimizin de destedini
alarak EXPO 2020 yangnda ipi ilk gdgisieyenin izmir
olmast igin Gzerimize diseni titizlikie yerine getirmeye
gayret ediyoruz. Ginkil, dergimizin bu sayisinda soru-
larimzi cevaplayvan Ozgener'in vurguladids bir hususu
biz de ¢ok Gnemsiyoruz : “EXPO adayhidi igin yapilan
dederlendirmeterde en dnemli kriterlerden birisi, kent
halkinin EXPQ’va sahip ¢lkmast.”

Bu gozel dlkedeki ortak yasamimizin gelecedi igin
onemli donim noktakanndan birini de kugkusuz yeni

Anayasa  galigmalan
olusturuyor. 29. Yik-
sek Istigare Konseyi-
miz toplantisina konuk L / f ¢
olan TBMM Bagkan = S JS . d
Cemil Gicek, ESIAD'In ' g, 3
da hassasiyetle Gze- 8 ’ -~ f 5

rinde  durdufu  bir o T8 Qe
gereklilige isaret ede- ” . R . &
rek, toplumun her kesimini igine alan bir uzlasma ara-  ULROHRTIR T[T
yi§ina ve genig tabanl kathima biyik dnem verdikle- ERERUEVTERELY

rini sdyledi. Torkiye, herkesin arzuladefs bu toplumsal
uzlasmayr basarw, cafidas ddnyadaki Grneklerin-
den geri kalmayan “0zde ileri demokrasiyi™ hedefler
ve bunu toplumsal yasamin her kesimine sorumiu-
luk duygusuyia birfikte yaymayi bagarabilirse, son yil-
farda vizyon, strateji adina ne yazilip gizildiyse, hepsi-
nin hayata gecirilmesi igin en onemii altyapry kurmus
olacakuir.

Is dinyamiz igin bir digjer donim noktasini, bu yilin
ortasinda yorarldge girecek yeni Tark Ticaret Kanunu
olugturuyor. Yeni Kanunun, yapist itibanyla ashnda
bize yeni Anayasamzda nasil bir Thrkiye hayal ettifi-
miz konusunda yeterli ipucu verdifini digdniyorum
: Uygulamasi sancil da olsa, ¢agdas dinyadan kop-
mak istemeyen, cagin gereklering uyum saglamak ve
ekonomik-sosyal yasamda hizla ilerlemek iddiasinda
olan bir Thrkiye...

Bu duygularla, saghkli ve mutlu ginler diliyorum.

Biilent Akgerman
Ege Sanayicileri ve Isadamlan Dernedi
(ESIAD) Yonetim Kurulu Bagkan
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Sevgili Esiad Oyeleri

Son donemlerde, ozellikle gelismis Glkelerde yasa-
nan ekonomik krize ramen Turkiye'de bilylmenin
beldentilerin Gstinde gkmass, ihracatin artigs, milli
pelirin son 10 yilda G¢ misline yakin artigs, cari ve
dig ticaret agidina ragmen sevindirici olmakia bera-
ber hikimetin efitim konusunda aldifi kararlar son
gunlere damgasini vurdu.

Alinan kararlarda zorunlu egitim 12 yia gikankyor-
mus gibi bir gorintinin altinda 4+4+4 sistemi ile
temel eitim aslinda 4 yia indiriliyor.

Normalde temel egitim 8 yil iken cocuklar 14 -15 yas-
larina geldifinde lise tercihlerini kullanwyorlards. 8 yil-
Ik temel eitimi tamamlayan ¢ocuklann ilgi duyduk-
lan meslege, sanata yonelme ve istedikieri bolime
gitme anlammda belli bir bilince ulagma yas! olarak
14 -15 ¢ok daha uygundu,

Okula baglangi¢ yagiman da geri cekilmesi ile beraber
ik 4 yili 9 yasinda tamamlayan gocuklardan segim
yapmalan isteniyor. ligi ve aldka duydukian mes-
lekleri 9 yasinda mu saptayacaklar? Boyle algilar 9
yasinda olusabilir mi? HAYIR!

Peki, kim segecek? Alleler mi sececek? 5 yaginda
egitime baglayan ¢ocuklar, oyun mu oynamal, efitim
mi gormeli? Bizler, yanhs buradan baglyor, desek de
bu, kanunu hazrlayanlar igin yanhg olmayabilir...
Aksine bilingli ve 9 yaginda ¢ocuklan din efitimine
yonlendirme konusunda gabalann dring gibi goru-
nuyor.

Son ydlarda Tiirkiye bilylyor, Tarkiye geligiyor, Tar-
kiye kiskanikan dlke oluyor, deniyor. Cok giizel.

Peki, gelecegin Turkiye'sinde gerceX bilimden ve
gelismis editimden yoksun gocuklaria mi ekonomik
kalkanmay: sirddrecediz? Osmani'nin ilk dénemie-
rinde ki kalkanla aldijimiz topraklan - matbaay),
sanat, buluslan korkuyla simirlanmiza sokmayan
yonetimin altinda 18. ve 19, yuzylldaki bati dinya-
sindaki gelismelere gok uzak kakan-cahil bir halk ile
Osmanh Imparatorlufu’nun nelen kaybettigini, kapi-
tilasyonlan, son toprak par¢amiz Anadolu’nun bat
Ulkelerince nasil parseliendidini ne ¢abuk unutuyo-
nz...

Isgdici Ulkelerin baskesi altinda, ezan sesinden uzak
bir kuru lokma ekmege talim eden Tirklerin, Atatirk
ve silah arkadagtan e yaptidi kurtulug micadelesini
ve buginlere gelene kadar Thrkiye Cumhuriyeti'nin
dig borca muhtag, toplantilarda horfanan, dikkate
alinmayan, her seferinde sus sen, dedigimizi yap al
sus payi! diye 1 dolara muhtag oldujumuz ginderi ne
¢abuk unutuyoruz...

Bugin 21. yuzyil 'da egitim gibi en dnemli ve ihtiya-
cimiz ofan konuda atlan bu geri  adimiar ¢ok hatak
goriniyor. Exkonomik olarak yakatadi§imiz hizs, Thrk
insaninin, Turk yatinmessinin ¢aligma, Gretme, istih-
dam yaratma, ihracat yapma konulanndaki gucind,
hirsini yok etmeyefim.

Sunu bilelim ki, en Gnemhi glcimdz; yetismis egi-
timli gencligimiz olacak 2023 yii 500 milyon dolar
ihracat hedefinizde...

Saygianmia,

Ferit Kora
ESIAD Yaym Komitesi Bagkani
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Izmire

lzmir, alti ay boyunca milyonlarca kisinin
ziyaret edecefi diinyanin en blyiik orga-
nizasyonlanndan Uluslararasi Diinya Ser-
gisi EXPO 2020 aday:. $imdi var gocdyle
Kasim 2013'de yapilacak segimlere hazirfa-
niyor. Dergimizin bu saysinin konugu EXPO
2020 |zmir Yiiritme Komitesi Bagkani Mah-
mut Ozgener, Bagkan Ozgener goreve bas-
ladefindan bu yana yaptklan caligmalar ve
EXPO'nun Izmir'e neler kazandiracad konu-
sundaki sorulanmizi cevaplandird..

Sayin Ozgener goreve basladigimzdan beri
yurt ici ve yurt digi yojun temaslar iginde-
siniz. Yapilan ¢ahgmalar hakkinda biraz
bilgi verir misiniz?

Soylediginizi gibi yodun bir donem gegti.
Codu kez zamana kargl yanstik. Ama bu
temponun sonuglanm almaya basladik, ise
once EXPO 2020 yangin strdirecek takimi
kurmakla bagtadik. Her biri kendi alaminda
uzman kigiler IZKA, Turizm Bakanhj ve Sag-
Ik Bakanh{ gidi kurumlardan goreviendirildi
veya digandan alindi. Kurulan ekiplerin ¢alt-
sacadr ofisierden birisini |zmir Ticaret Bor-
sasi tahsis etti, Burada gerekli dizenlemeler
yapildiktan sonra, bilgisayar ve iletigim gibi

gelecegini
kazandiracak

ofis donammian da temin ediferek cahgma-
lara baglandr. izmir Ticaret Odasi tarafindan
tahsis edilen yonetim kademelerinin caliga-
cadp ofisimiz de Nisan ayinda galigmaya hazir
hale gefecek.

Yurtdiginda ise EXPO'lan ddzenleyen Ulus-
lararasi Sergiler Borosu BIE'nin merkezi-
nin bulundegu Pariste bir ofisimiz ¢aligma-
lara bagladi. Kasim 2013'te oy kullanacak BIE
delegelerinin onemli bolimd Paris, Londra
ve Briksel'de yagiyor. Bu durum dikikate ak-
narak, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgimiz tarafin-
dan lobi galigmalanmiza katkida bulunmasi
igin Paris'in en gozde yerterinden Champ Ely-
see'deki Turkiye Tantim ofisinin bir bolimi
EXPO 2020 Izmir'e tahsis edildi. Bu ofisin de
tadilatian yapiid: ve uzman bir arkadagimiz
goreviendirilerek galismalara baglad,

Ankara'daki yofun temaslanimz verimli
oldu mu?

Ankara'da iki kez cok dnemli temaslanmiz
oldu. Birincisi Valimizle birlikte bazi bakan-
lilara yaptijimiz nezaket ziyareti idi. Bun-
lardan biri Sadkk Bakanhd idi. Bildi§iniz gibi
lzmir'in temas: 'Daha iyi bir diinya igin yeni
yoliar. Herkesi igin sajlik’. Butemaya uygun

Milano eski Belediye 8agkam
Lettizia Moratti ziyaret edildl

caligmalanmizda Saghk Bakanhgimizin kat-
kisi blydk dnem tastyor. Ziyaretimiz sira-
sinda Saflk Bakanimiz Prof. Recep Akdag
ile cok verimli gorug ahkgveriginde bulunduk.
Digigleri Bakanimiz Prof. Dr. Ahmet Davu-
togiu ile gorigmemizde ise Ozellikle lobi
cahgmalan igin dunyamn her yerindeki Digig-
leri Bakanhigi temsilciliklerinden agik destek
$020 aldik. Bu gbrigmelerimizin olumiu etki-
sini il yurtdsg) zivaretlerimizde Paris'te ve
Milano'da hemen fark ettik. Paris Biyukel-
¢imiz ve Mitano Bagkonsolosumuz bize ¢ok
yakin ilgi gosterdiler,



Ankara'da Ulagtirma, Denizcilik ve Haber-
legsme Bakammiz Binali Yildinm ve Kaltor
ve Turizm bakanimiz Ertufrul Gunay ile de
goragmelerimiz oldu. Bu goragmelerin neti-
cesinde EXPO igin hayati onem tagiryan ‘Alan’'
sorununun ¢dzuminde gok onemli adimiar
atildi. Valimiz ve Buyikgehir Belediye Bagka-
ninuzia birlikte yaptigimiz ikinci Ankara seya-
hatimizde kentin ortak karan olan ¢6zim igin
kanun taslagem da gdtirduk. Bu galigma-
lar neticesinde Bakanlanmizin da dzel ¢aba-
laryfa kanun taslad imzaya acildi. Boylece
lzmir'in yaklagik 40 yikdir kangren olmug bir
sorunu olan Incirat konusu da EXPQ saye-
sinde ¢dzuimisg olacak.

Ankara'daki diger temaslanmiz arasinda
TIKA Bagkam Dr.Sedat Cam ve TOBB Basg-
kam Rifat Hisarciklioglu Me gdrigmelerimiz
de vard.. TOBB sadece Turkiye degil dinya-
daki i alemi aracih@iyla da bize dnemli kat-
kifarda bulunabilecek bir kurulug. TIKA ise
ozellikle Afrika gibi Glkelerde Turkiye adina
cok onemli ¢akgmalar yapan ok etkin bir
kurulug. Afrika dlkelerinin destefini sagia-
mada bize ¢ok onemli katkikan olacagina ina-
niyorum.

EXPO caligmalanni anlatmak igin izmir'de
de cok sayida kurulugu ziyaret edip toplan-
tilara katildijiniz) gozliiyoruz...

Evet. |zmir'de EXPO'nun ne oldugu, lzmir'e
ve lzmirfilere ne kazandiracad)i ok fazla bilin-
miyor. Bunu anlatmak igin yofun bir sekilde
¢aligmamiz gerek. Bunun igin dnce Univer-
siteler ve sivil toplum kuruluglanylia temasa
gectik. izmir'deki 9 Gniversitede 162 bin
ofrenci efitim goriyor. Akademisyenlerie
birlikte 170 bin kigilik akil ve enerji dolu bir
topluluk. Universiteler Platformu Bagkan
Yagar Universitesi Rektord Murat Barkan'in
davetlisi olarak 9 Universitemizin rektorleri-
nin hazir bulundudu bir toplantiya katildim,
Gok yararh fikirler ortaya gikti. Universitele-
rimizin bize hem adaylk dosyamizin hazir-
lanmasinda fikirleriyle, hem de dgrenci geng-
ligin EXPO 2020 IZMIR'in gbndli ekipleri
icerisinde yer almasiyla bliyGk katkilan ofa-
bilir, EXPO adayhdr igin yapilan dederlendir-
melerde en dnemii kriterlerden birisi kent
halkinin  EXPO'ya sahip ¢lkmasi. izmirlilere
EXPO'yu antatmak igin ofrencilerin biyuk
katkisimin ofacagna inaniyorum. Sadece aile-
lerine anlatsalar bile en az 500- 600 bin kigwyi
etkileyebilecek glgleri var.

EXPO'nun Izmir halkna anlatimasinda sivil
toplum kuruluglan da gok dnemh rol oyna-
yacak. ESIAD, Ege Koop, EGIAD, ETIK gibi
kurufuglaria gOristik. Yaptfimz her ziya-

2020

IZMiR-TURKEY

rette bizlere gonilden destek geldigini gor-
mek caligma sevkimizi artirdi. Aynca 160
sivil toplum kurulusunu bdnyesinde banndi-
ran lzmir'i Sevenler Platformu'nun dizenle-
digi izmir iktisat Kongresi qibi etkinliklere de
konugmaci olarak kathp yaptiimiz ¢aligma-
lan anlattik.

Ziyarelgi sayisi ve siire bakimindan Olim-
piyatlar ve Diinya Kupasi'ndan daha bilyiik
bir organizasyon olan Expo'yu yapma arzu-
muzu ve yapabilecek giicte oldugumuzu oy
verecek lilkelere gostermemiz gerek. Yurt-
digi caligmalanniz baglamisg olmah?

Ik yurtdis temasimizi Paris'te gergeklestir-
dik. BIE Genel Sekreteri Loscartales ve Paris
Blylkelcimiz Tahsin Burcuoflu'nu ziya-
ret ettik. Her ikisi de ¢ok verimli gorugmeler
oldu. Bu toplantida galigmalanmizdaki gelig-
meleri paylagmak (izere Loscarteles'| lzmir'e
davet ettik. lzmir'in EXPO 2020 adayhi galis-
malannda gorig algveriginde bulunmak igin

ilk ziyaretini 25 Nisan'da gergeklestirecek.

Ikinci yurtdigr ziyaretimiz ise EXPO 2015'i
duzenleyecek ofan bir onceki rakibimiz
Milano'ya oldu. Mitano Belediyesi'nin eski
bagkan Lettizia Moratti ile bir araya geldik.
Bize 2015 yih adaylk sirecinde yaptikian
caligmalan anlatarak bilgi birikimlerini pay-
lagti. Cok yararl bir gbrigme oldu. Mitano'da
aynca Bagkonsolos Aylin Sekizkdk ile de
gorugtok. Bunun diginda Yurutme Komitesi
uyelerimiz bagka nedenlerle de olsa yurtdigi
ziyaretlerinde mutiaka EXPO icin de galig-
malarda bulunuyor. Ornefin Yiritme Komi-
tesi Uyemiz Isinsu Kestelli bir konferans igin
gittiji Malezya'da BIE Delegesi ile gbrustu.
Yine bir bagka komite Gyemiz ESIDEF Bas-
kam Mustafa Ozkara ise kurumlan tarafin-
dan dizenlenen Etiyopya ziyaretinde lzmir'in
EXPO adayli igin caligmalarda bulundu.

iletigim - tanitim ile alan ve tema ihalele-
riyle ilgili degerlendirmeleriniz nelerdir?
Adayhk sfirecimizin en kapsaml ihalesi ulu-
sal ve uluskar arasi iletisim ve tanitim ihale-
siydi. Bu ihaleye katilan gruplar, sunumianni
Valimiz ve Blyiksehir Belediye Bagkanimi-
Zin da katldigi bir ortamda yapt. Yiritme
Komitesi Bagkan vekilimiz Ender Yorganci-
lar Bagkanlginda toplanan ihale komisyonu
yapilan pazarlikiar sonucunda OYKU lider-
liindeki Konsorsiyum #le 2 milyon 300 bin
TL bedelinde sozlegme yapt. ihaleyi kazanan
Oykii-Dialogue International yurt iginde Kris-
tal Elma, yurtdiginda ise pek ¢ok calkigmada
odilleri olan referanslan giglo bir kuru-
lug. Ozellkle temamizin dnemini kavradigi
Igin sunumu izleyenlerin oy birlijiyle tercih
editdi, Expo 2020 lzmir, Tema ve Alan ihale-
leri de sonuglandinimas olacak, Boylece diga-
rnidan hizmet alacagumiz tam firmalan belire-
mig olduk.

BIE Genel Sekreteri Loscarfales’] 2iyaret ettik




“EXPO lzmir'e ne kazandiracak?" sorusuna
verdiginiz cevaplar neler oluyor?

EXPO Izmire gelecedini  kazandiracak.
Benim ofium 12 yasinda. EXPO'nun yapila-
cafr zaman 20 yaginda olacak. Bu sireg yiz
binlerce geng icin editim ve i§ firsati yara-
tacak. Dunyanin dort bir yanindan gelecek
100'den fazla dlkenin agacadt pavyonlarda
bu genglere i firsatlan dogacak. Belki ara-
lanndan birgodu gelecek igin onembi bag-
lantifar kuracak. Bakin Sangay EXPO'sunu
72 mityon ziyaretgi gezdi. Neredeyse Tur-
kive niifusu kadar, lzmir'in hedefi de en az 40
milyon ziyareti olacak. Tarkiye'ye bir yilda
gelen turist sayismin 30 milyon oldufu disi-
nulirse organizasyonun biyuklogo daha iyi
anlagihr.

EXP0'yu dizenleme hakkini kazamrsak lzmir
alt yapi icin yapelan yatinmlarda yillarca ile-
riye sigrayacak. Gok uzun vadede bitinimesi
hedeflenen pek cok proje EXPQ'ya hazirfa-
nabilmek igin hizla bitirilecek, Milyoniarca
ziyaretciyi Izmire getirebilmek ve lzmire
gelenleri bagka kentlere gdnderebilmek igin
lzmir -Ankara, lzmir-Istanbul, lzmir-Antalya,
lzmir- Konya gibi yitksek hizls tren projeleri,
kurvaziyer limanlan, metro, tramvay, Korfez
vapurlan gibi kent igi ulagimi kolaylagtira-
cak alt yapi sistemlerinin yapimi EXPO 2020
hazirhklanyla gok daha hizlanacak, Boylece
izmir halkinin yasam kalitesi de yikselecek,
ileri yagam standartian gok daha erken yaka-
lanmig olacak. EXPO Izmir'in yenilenmesine

de katkwda bulunacak. lzmir'in cazibe mer-
kezi olmasiyla kentsel donisim projeleri hiz-
lanacak. Al ay boyunca gelecek yaklagik 40
milyon ziyaretginin gezip gorebilecei ken-
tin tarihi semtleri ve dederlerinin renovas-
yonu hizianacak. Bence ¢ok dnemii bir bagka
nokta da, EXPO sirecinde Izmirin evren-
sel bir bilim vadisine dondisecek olmass.
Altr ay boyunca lzmir ddnyanin dnde gelen
bilim adamian, akademisyenleri, yatinm-
cdan, girigimcileri, dahi ve mucitierini bir
araya getiren esi bulunmaz bir bilim ve aras-
tirma merkezine donugecek, Kongre, top-
lant, seminerler suresince sunulacak tezler,
yapilacak agtklamalar alt ay boyunca dinya-
nin gozind fzmir'e gevirecek. Belki de insan
safhl igin gok dnemli bir bulug ik kez 2020
yili Expo’sunda dinya kamuoyuna agiklana-
cak. Baylece Expo izmirin marka degerine
yuzlerce milyon dolar harcansa elde edile-
meyecek bir deder katacak. Expo sonrass ise
Izmir igin yeni bir ddnemin baglangici olacak.
Expo'yu basanyla gergeklestirecek lzmir din-
yada saghkh yasamin yeni adresi olup dnde
gelen saglik bagkentierinden biri haline gele-
cek. EXPO igin yapilacak her yatnm dolayh
olarak Torkiye'nin de kazanci olacak. EXPO
igin yapdlacak yatinmian gergeklegtirmek igin
Tirkiye'nin dort bir yamndaki sanayi ve hiz-
met kuruluglarnin Grinlerine ihtiyag olacak,
Bu da dretim ve ticari hizmetlerin canlanma-
sina milli gelirin artmasina katk: yapacak.

EXPO'lar 160 yidw yapilyor ve buglne
kadar 65 kez gergeklestirilerek yapildiklian

kentieri birer marka haline getirdi. Bu kent-
lerdeki insanlann yasam dizeyini yikseltip,
bulunduklan yeleri daha yasamr hale getirdi.
Sonug ne olursa ofsun EXPO 2020 Tarkiye'ye
ve lzmir'e ¢ok sey kazandiracak.

Izmir temasinin glicii

Izmir'in temas: “Herkes igin saglk.
Daha iyi bir dinya igin yeni yollar"
yalnizca bireyin vicut ve ruh sagh-
& le sinirh degildir. lzmir'in temasi
toplum ve gevre sagh@indan, achdin,
salgin hastaliklann, gelir esitsizliginin
azalmasina kadar insanhgin mutivlu-
gu icin yeni yollann arandigji genis bir
icerige sahiptir. Tema ana hatlanyla;
1.Hayata Gelis

2. Uyumiu ve dengeli bir yagam tarzi
3. Saglkh bir cevre

4. Saghk hizmetleri ve yenilikgilik

5. Daha saglikh bir dinya igin evren-
sel igbirligi, seklinde dzetlenebilir
100'den fazla Glkeden beklenen
on milyonlarca ziyaret¢i sayesin-
de EXPO 2020 yeni teknolojiler dahil
olmak (zere her yonilyle daha sag-
ikl bir yagam igin ideal bir platform
olusturacaktir. Bu sayede yenilikGi
teknolojiler hakkinda bilgi edinmek,
ortakhikiar clusturmak ve tim pay-
daglarla evrensel anlamda bir bil-
gi paylagimina girmek mimkin ola-
caktir,
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Izmir; futboldan tenis
ve yelken sporuna,
yuzmeden basketbo-
la pek ¢ok spor dalinin
yillardir gecerli oldugu
bir kent. Son yillarda
yeni spor tesislerinin
yapilmasiyla gunde-
me siklikla gelen Izmir
icin Genglik ve Spor
Bakanligi ne disunu-
yor, programa alinmig
yatinnmlar var mi; bun-
lari Bakan Suat Kilig
ile gorustuk.

Genclik ve Spor Bakani Suat Kilic:

“Izmir’e bir turlii
gerceklesmeyen
spor yatirimlarini
bu yildan itibaren
kazandiracagiz.”
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“ Izmir'e vapilacak
stadvamiarm
UEFA standartlarma sahip
uluslararast maclarm
ovonanabilecegi verler
olmasini istivoruz.

Nezir Onal

izmir, son yillarda saflik turizmine dén-
meyi hedef olarak koymus bir kent. Bunun
diginda spora da kent dlgeginde Gnem veri-
liyor. Bakanhk olarak kentleki spor lesisle-
rinin varhijim nasil degerlendiriyorsunuz?
Hedefimiz; lzmir'in spor ve genglik yatinmlan
noktasinda bir merkez haline gelmesi. Bunun
igin izmir'de dnemli bir dondsiim projesi-
ni ylritebilecefimize inaniyoruz. Bu amag-
la lzmire gergekiestirdigim ziyarette |zmir
Valiligi ve TOKI yetkilileriyle incelemelerde
bulunduk. Alsancak Stad: basta olmak (ze-
re, lzmir'de Bakanl§imiza ait gayrimenkulleri
degerlendirerek lzmir'i, lzmirdi sporseverfe-
rin arzu ettigi spor yainmianna kavusturmak
amacindayiz. 2012'de gereken biitin adimia-
nmizi atmayr hedefliyoruz. Eger lzmir, valisiy-
le, 0zel idaresiyle, buyukgehir belediyesiyle,
milletvekibleriyle, sivil toplum kuruluglaryla,
spor kulpleriyle ve spor camiassmn dnem-
li aktarleriyle birlikte bu anlamda hiokometi-
mizin almaya karar verdigi adimiann arka-
sinda duracak olursa, 2012 Izmir agssindan

spor yatinmlannin hizlandinhp, onembi adim-
lann atdacag bir yil olacaktir. Bu destek sag-
lanersa, izmir'de on yillann hayali olan bitdn
tesislegmeleni Gnimuzdeki bir kag il iginde
gergeklegtirebilecegimize inaniyoruz

Yakin vadede izmir'e yeni spor tesislerinin
kazandinimasina doniik planiamamiz var
mi? Varsa bunlan agikiar misimz?

12 Haziran segimlerinden once gerek Ulas-
tirma Bakanimiz Saywm Binali Yikdinm, gerek-
se Kiltur ve Turizm Bakammaz Sayin Ertud-
rul Ganay'in Izmirlidere spor kenti vizyonunu
kazandirmak igin stadyum noktasinda taah-
hutierde bulundugunu  biliyoruz. Senele-
rin hayali olan ama defisik nedenlerte bir
turlo gergekiestirilemeyen spor yatinmian-
ni bu yidan itibaren izmir'e kazandiracafiz.
rum. Izmir Ziyaretimden dnce kamuoyunun
bu konuda gerekli reflieksleri ortaya koydu-
jundan haberdanm. Bu yizden lzmir'e 1
degil, 2 stadyum gerektifi kanaatindeyiz.
Giinkd izmir'de su anda saghikh kulianilabilen

tek stadyum, Atatirk Stadyumu'dur. Atatiirk
Stadyumu'nun ingaat tarihi de 1971 yilina
uzanmaktadir. Yani 40 yilini geride birakan,
pek ¢ojumuzdan yash olan bir stadyumdur.
Dolayisiyla Atatirk Stadyumu’nun da ihtiya-
ca cevap verece(i kanaatinde dedgilim.

izmire yapilacak stadyumlar konusunda
kriterieriniz var mi?

lzmire, biri 35 bin kigi seyirci kapasite-
Ii olmak Ozere iki stadyum yapmaya karar
vermis bulunmaktayiz, Stadyumlann nere-
ye yapiacady konusunda tercihi lzmirlile-
re birakmig durumdayiz. Ancak bizim Torki-
ye genelinde bu yil iginde yapiimasina karar
verdigimiz ve bazilannin da temelini athgumiz
18 stadyum projesinde oldufu gibi izmir'de
de aradiimiz baz kriterler olacak. lzmir'e
vapllacak stadyumlann UEFA standartlanna
sahip uluslararast maglann oynanabilecegi
yerler olmasim istiyoruz. Ikinci ofarak stad-
yumlann haftada bir veya 15 gunde bir futbol
maclannin oynandifi mekaniar olmasini iste-
miyoruz. Tribdn altlannda en az 10-15 bran-
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gm faaliyetlerini yapabildigi, 7 gin 24 saat
aktif merkezler oimasini arzubuyoruz. Atacagi-
miz adimlarta, alacaimiz kararfaria ve izmir'e
kazandiracaimiz eser ve projelerle [zmirfile-
rin, bizim igimizdeki izmir sevgisine yirekten
inanmasini temin etmeyi hedefliyoruz.

Oniimiizdeki 2014 yilinda 19. Avrupa Vete-
ranlar Atletizm Sampiyonasi'nin izmir'de
yapiimas: kesinlesti mi? Kesinlestiyse bu
konudaki ¢aligmalara iligkin bilgi alabilir
miyiz? Bagka uluslararasi dlgekli spor kar-
silagmalarinin izmir'de yapiimasi yéniinde
programiniz var mi?

Bir suredir Ispanya'nin Zaragoza kenti ile
Izmir arasinda micadeleye sahne olan Avru-
pa Veteranlar Atletizm Sampiyonasi zmir'de
yapilacak. Tark heyetinin ciddi lobi cahg-
malan sonucunda lzmir bu sampiyonaya
ev sahipligi yapma hakkini eide etti. Emedi
gecen herkesi kutluyorum. 9-12 Mart tarih-
leri arasinda Istanbul'da Dinya Salon Atle-
tizm Sampiyonasi'm bagan ile gerceklegtir-
dik. Hem organizasyon anlaminda baganl
olduk hem de iki sporcumuz bize tarihi basa-
niar yasatti, Kimsenin bir giphesi olmasm
izmir'de yapilacak bu $ampiyonanin da baga-
nyla stesinden gelecediz.

Trkiye, 2002 wilindan itibaren ¢ok basanh
spor organizasyonianna ev sahipli§i yapsyor.
Son yillarda Olimpiyatiar diginda ddnyadaki

tum yaz ve kis oyunlanna ev sahipligi yaptik.
Formula 1, Donya Basketbol Sampiyonast,
Sampiyonlar Ligi Finali, Dinya Gires Sam-
piyonas), WTA Kadinlar Tenis Sampiyonast
ve son olarak da Diinya Salon Atletizm Sam-
piyonasi gibi biyik organizasyoniardan alni-
mizin akryla giktik. Bu organizasyonlarda kati-
lim rekorlan kinldi. Kisaca olimpiyat provas
sayabilecek bayuk organizasyonlan basan
ile tamamiadik. 2013 yilnda Mersin'de Akde-
niz Oyunlanna ikinci kez ev sahipligi yapa-
cafiz. Bu dzguvenle de 2020 Istanbul Para-
limpik ve Olimpiyat Oyunlan'na aday olduk.
Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlann da dste-
sinden gelecegimize inansyorum,

“lzmir’i deniz sporlarmda da
Kalkindirmak istivoruz”

izmir, Gnemli bir deniz kenti ancak deniz-
den spor amach olarak tam anlamiy-
Ia yararlandigim diigiiniiyor musunuz? Bu
konuda caligmalarimiz var mi?

Torkiye'nin gbzbebefi sehirlerinden izmir'in
en biyik eksigi, yapimayan spor tesisleriydi
Biz Genglik ve Spor Bakanl« olarak bir deniz
kenti olmasina ragmen yelken, kano, yuz-
me gibi branglarda adi yeterince gegmeyen
Izmir'i bu alanlarda da kalkindirmak istiyoruz.
Izmir'e yapacagimiz stadyumiann ardindan
yeni yatinmiaria izmir’i bir spor kenti yapaca-
gimiza inaniyorum.

Bakanhik olarak futbol diginda diger spor
dallaninda, dzellikle de amatdr spor konu-
sunda lzmir'e donilk olarak ne yapilabilir?
Bu konuda Bakanlhifiniz diginda izmirlilere
diigen gorev nedir?

Genglik ve Spor Bakanhn ofarak ilk defa
amatdr spor kulUplerine 2012 bitgemizden
25 milyon TL kaynak ayiryoruz. Bu kaynadi
dogrudan amator spor kuliplerine intikal etti-
recefyiz. Giinkd Mlerdeki amatdr spor kullp-
lerini ayada kaldirabilirsek, yasayabilir hale
getirebilirsek onlann spor okullan agmalan,
sporculanna malzeme almalann saflayabi-
lirsek emin olun Tdrkiye'de o dakikadan iti-
baren spor gergek anlamda tabana yayilmig
olacak. Bu kaynaktan Izmir de payma dige-
ni alacaktir.

Bunun digmnda Milli E§itim Bakanhgmmiz ile
sporcuy alt yapisinin guclendiriimesine yone-
lik bazi protokoller imzaladik. Tirkiye'deki 24
Guzel Sanatlar ve Spor Liselerinde branglas-
maya gidecejiz.

Milli Egitim Bakanhf’'mn Okul Sportan faa-
liyetlerini de koordine edecediz. Turkiye'de
Sporcu sayisinin artinimasina yonelik ilkogre-
timden Oniversiteye kadar bir planlama yapi-
yoruz,

Qlimpiyatlara Sporcu Yetigtirme Projesi ile
sporcu kamp ve editim merkezlerinin sayisini
ve etkinlijini artiracafiz.
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- lyisiyle,

- kotusuyle
Yeni Turk
Ticaret Kanunu

Yeni Turk Ticaret Kanunu sirketlerde

seffaflasma ve kurumsallasmayi sagladigi igin
olumlu yorumlar alirken, "yikimlilik ve ceza"
boltimleriyle elestiri topluyor. KOBI'ler

ek maliyetler nedeniyle sikintida; sirket sahipleri
de para ve hapis cezalarindan endise ediyor.
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Deniz Caba San

Su siralar pek ok kurumda Yeni Tark Ticaret
Kanunu ile ilgili seminerler veriliyor, ig ¢ev-
releri bilgilendiriliyor. Az-buz defil; Sirket-
lere pek cok yeni yOkimlGldk getiriliyor. Web
sitesi, yeni muhasebe standartlan ve bagim-
sz denetim gibi mekanizmalar yeniden yapi-
lanmayi gerekdi kiliyor. Para ve hapis cezalan
ise eksik bilgiye hoggdrd kapisini kapatiyor,
Artik “bilmiyordum”™ demek yeterli olmaya-
cak. Her geyi bilmek ve uygulamak gereke-
cek. Konunun uzmanian ile yeni kanunun
olumiu ve aksayan yonleri Uzerine konustuk.

Izmir Serbest Muhasebeci ve
Mali Misavirler Odasi Bagkani

Feyzullah Topcu:

“lsverenlere siire
taninmali, cezalar da

azaltilmall”

Izmir Serbest Muhasebeci ve Mali Misa-
virler Odasi Bagkani Feyzullah Topcu, yeni
Tork Ticaret Kanunu ile ilgili tartigmalan
gecmis surece bakarak yorumluyor, “6102

Sayil Yeni Turk Ticaret Kanunu bir ihtiyag-
tan dolay giindeme geldi” derken, takvimleri
geriye saryor:

“Turk Ticaret Kanunu'nda 1957'den beri
degigiklik yapiimadi. Artik AB'ye uyum $aj-
lamayan bir yasa konumundaydi. Ozellikle
yabanci sermayenin Tdrkiye'ye gelmesiyle
ciddi sorunlar ortaya grkmaya baslamigh,
1999'da bir komisyon kurularak galigma-
lar baglatidi; bu komisyon da tim taraf-
lann gorislerini aldr. 1999'da o yasa ¢ik-
saydi, bugin kamuoyunda tartigilan konular
da gundemde olmayacakli. Ancak uzun siire
bekletildi. Yasa 2008'de tekrar meclise geti-
rildi ama iktidar ve muhalefet anlagamads,
Sonra iki giinde 1534 maddelik bir yasa ¢ikt,
Trkiye'de bu kadar hizli bir bigimde kanun
¢ikanimas! igin rengini dedistirdi.” Topgu'ya
gore yasa gegirilmeden ilgii kesimler bir
araya getirip gorusler ahnsayd: bugun tar-
tgiian pek cok madde yerinde olmayacakls.
Yasa meclisten iki ginde gegince, tartigilacak
bir zemin de bulunamadi. Ne muhalefet, ne
de is dinyasi 562 soyleyebildi.

Sirketler kurumsallasiyor, dolgu
ortaklar ortadan kalkiyor

Bu denli hizla ¢tkan bir yasa kamuoyunda da
tartigma yaratt. Bugin hala pek cok madde
elestiriliyor ve defigiklik yapimas: bekleni-
yor. Ancak Topgu, “Biz elegtirilerin hepsine
katimiyoruz® diyor: “Yeni yasa gok dnemli

ve gerekli dozenlemeler getiriyor, Her geyden
once sirketlerde seffafii ve kurumsallag-
mayi On planda tutuyor. Tirkiye'deki sirket-
lerin biyok kismi aile girketidir, kurumsallag-
mamigtir. Bu yasa kurumsallagmay mecburi
hale getiriyor. Ornefin sirketlerin artik bir
web sitesi olmak zorunda. Daha dnemlisi
web sitesinde tdm bilgiferini kamuoyu e
paylagmak durumunda, Ana sozlegme, yap-
uf igler, sirketin denetim raporu, mali tab-
lolar, hepsi yayinlanacak. Bu, dzellikle halka
acik sirketlerde hisse senedi alacak kigiler
igin ok onemli. Boylelikle sirketlerin mali
yapilannt ve gelece(i ile ilgili vizyonunu
degerlendirebilme firsatlan ofacak.”

“Artik ok vavdan ¢ikti, bu
Kanun oniimiizdeki yil uygu-
lamaya gececek. Sirketler de,
biz de kendimizi buna gire
avariavacagiz.”

Yeni yasa ile girketlerin kurulusu, tasfiyesi ve
birlesmesi hizianiyor. Yonetim kurulu dye-
leri elekironik ortamda oy kullanabiliyorlar.
Kalite yokseliyor; drnedin sirkette Ggten fazia
midir varsa birine yiksekokul sarti geti-
rifiyor. Diger bir énemli konu: Dolgu ortak-
lar devri kapantyor. Topcu sdyle anlatiyor:
“Limited ve anonim girketlerde blyak sorun-
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lar vard. Eski yasaya gore limited girket en
az iki ortakia kuruluyordu, anonim girket ise
bes ortakla, Yeni yasayla artik tek kigi girket
kurabiliyor. Yani bundan sonra dolgu ortak-
lar donemi kapanwyor.”

Bagimsiz denetim

Yeni yasanin en temel belirleyicilerinden biri
de, muhasebe standartian ve bagimsiz dene-
timi getiriyor olmast. Topgu'ya gdre asi sef-
faflagmayi bu dizenlemeler sajlayacak:
“Bugune dek girketlerin denetimi icin olug-
turulan kurullarda genelde igverenin yakin-
lan, muhasebecisi gorev alrdi, Yeni yasa
sermaye girketlerinde bunun yerine ‘bagim-
sz denetimi' getiriyor. Tum sermaye §irket-
leri 2013'ten itibaren bagimsiz denetim kuru-
lugfan e anlagmak zorunda. Bu kuruluglar
yok degil, var, yenileri de kuruluyor. Sir-
ketlerin mali denetimini yapip, yi sonunda
ortaklara sunmak ve web sayfasinda yayin-
lamak dizere bir denetim raporu yazacaklar,
Bu gok onemli. Bagimsiz denetim, girketlere
de kurumsallagma antarminda ciddi bir avan-
taj saglyor. Gunki kurumsallagmamig bir
girkette denetim yapmak da mumkin degil.”

“Kafana gore para gekemezsin”

Bafimsiz denetim kayt dsihfir da disip-
lin altna alyor. Ancak Topgu, sirketin tim
mali iglerini yoneten igverenin kontroli kay-
betmek istemedifini saytlyor: “Sirket sahibi
tim kontrol kendisinde otsun istiyor. Bu yeni
sistemde ise kontrol onda dedil. Burada sis-
tem patronu yonetiyor. Dogrusu da bu. Ancak
biz buna aligik dediliz. Biz ne yapanz? Kasa-
daki paray bizim paramiz sayanz, 0 nedenle
de kimseye hesap vermeyiz. Ama yeni kanun
ile kamuya hesap verme zorunfulugu geliyor.
Diyor ki, "Artik girket senin defil, kamunun.
Dolayisiyla kasadan kafana gore para ¢ekip
cebine koyamazssn. O para kurumun' diyor.”

“Sirketler gercek degerleri ile
ortaya gikacak”

Sermaye girketleri 2013'ten itibaren yaklagik
125 dlkede kullanlan muhasebe standartia-
nni uygulamaya baglamak zorunda. Topgu,
“Bunu da ozellikle itkeye gelen yabanc: ser-
maye istedi” diyor: “Bizim mali tablolar gel-
faf defildi, gergedi yansitmeyordu. Muha-
sebe standartiannin zorunly uygulamas: bu
nedenle giindeme geldi, Buradaki amag mali
tablolann seffafigini saglamak. Bizim $u
anda uygulatiimez tek dizen hesap plani
var, Yasa bunun yuzde 30°unu dedistiriyor,
Ozelikle amortismaniann aynimasi, yeni-
den defjeriendiriimesi ile ligii maddelerde

farkh bir sistem getiriyor. Bu, girketin ger-
¢ek mali tablolanm olugturmak ta Gnemli bir
unsur. Ornefiin bu standartlar sirketin tas-
fiyesi durumunda sirketi gergek deferleri
ile yansiteyor. Bu, birlegmeterde de dnemii.
Bugine dek sirkete kayith aktiflerin deger-
leri ile gergek dederleri birbirini tutmuyordu,
Yeni sisteme gore sirket, aktifine kayh gay-
rimenkullerin-menkullerin gergek defierlerini
yansitmak zorunda. Omedin eskiden kayith
bir gayrimenkul 10 bin lira olarak gdzukuyor.
Oysa o gayrimenkul deder kaybetmis, 5 bin
lira olmug. Ama orada hala 10 bin lira gozu-
kilyor ve gercedi yansitmiyor, iste artik o bil-
giler de sdrekli guncellenecek ”

nn bu iki konu ile ilgili altyapslanm, perso-
nel durumlanni, muhasebe birimlerini orga-
nize etmeleri gerekiyor™ derken, hepsinden
once igverenierin mantalitesinin degigmesi
gerektigini vurguluyor: “Onlann da yeni yasa
ile itgili egitimlere katimas: tazim. TORMOB,
TOBB, Gumrik ve Ticaret Bakanhfi 21 ilde
yeni kanun ile ifgiti seminerler baglatt.”

Ceza var, egitim yok

Yasada tartigilan bir difjer konu, yiksek
cezalar. Topgu, “Isveren kasti olmasa dahi,
yani bilgisizligi yuzinden de yoksek mik-
tarda cezalarla kargdagacak, Hapis cezalan
gindemde. Omegin belli bir siire zarfinda

“Yasaya gore sirketler 1 Agustos’tan itiba-
ren sermaye yapilarini ve ana sozlesmelerini
uyarlamak zorundalar. Bunun bu kadar Kisa

stirede olmasr miimkiin degil.”

“KOSGEP, yardime1 olabilir”

Aslinda gerek bafimsiz denetim mekaniz-
masmin devreye girmesi, gerekse muha-
sebe standartlan girketiere ek maliyet getir-
mesi agisindan elegtiriliyor. Ozellikle biiyik
kismu denetime uygun olmayan kixgOk digekli
sermaye sirketleri, bundan rahatsiz. Topgu,
“Denetime uygun olmas igin temel muhase-
beyi olugturmug olmalan gerekiyor™ diyor:
“Bu sirketlerin sistem kurmalan gerekiyor;
bu bir maliyet, Cunki girketlerin ¢ogunda
muhasebe birimieri yok. Kendi yerierinde bu
sistemleri kurmalan lazim. Ancak KOSGEP,
faizsiz finansman saglayabilir,”

isverenin mantalitesi degisir mi?

Topgu'ya gore gerek muhasebe standartian
gerekse de bagimsiz denetim gok Onemb.
Zira az geligmis Glkelerde bile bu standart-
lar uygulanyor. Ancak Topgu, bu kavram-
lann bizim igin yeni oldufunu hatirlatarak
bir uyanda bulunuyor: “Bu konularda hem
mali misgavirlerin hem de girket sahiplerinin
yeterli bilgisi yok. Biz muhasebe standartian
ile Hgili iki aydir meslek mensuplanna ejitim
veriyoruz. 41 ayn eitim birimi kurduk, bura-
larda 4500 meslek mensubu egitim gordi.
Yine bagimsiz denetim ile ilgili mayis ayinda
bu egitim birimierinde 4 bin civannda mes-
lek mensubuna efitim verecefiz. Tork Tica-
ret Kanunu ile hazirliklan da tamamiadik. Ust
birlijimiz TURMOB, Tirkiye genelinde sefer-
berlik baglatt.” Topcu, meslektaglanndan
ziyade igveren kesiminden endigeli. “Onla-

internet  sayfasini  devreye sokmayanlara
hapis cezast var. Genel anlamda yasanin
ongordidi  uygulamalann  yapiimamasi
durumunda hapis cezast getiriliyor. Yik-
sek cezalar ortaya koyuyorlar ama kamuo-
yunu bilgilendirmiyor, efitim vermiyorlar.
Bu nedenle hem mali misavirlerin hem de
igverenlerin editim toplantlarna katimasi
gerekiyor.” Ama Topgu'ya gore yeni yasanin
eksik ve sorunlu maddeleri ile igili bekienen
yanetmelikler var,

“Yaklagik 5 tizok, 11 yonetmelik, 10 teblig
yayinlanacak. Kanunun gikmasinin Gzerinden
bir yil gegti ama bu yonetmelikier hala ortada
yok. Yasada bir yil iginde uygulama ile ilgili
yonetmeliklerin ¢lkmasi ongdoruimista. Ama
0 sireyi agtik. Ankara'daki yetkililer Nisan'in
ilk haftas: ¢ikacagem séyluyoriar. Hatta 200
maddenin degigebilecedi konusuluyor. Bek-
leyip gorecegiz”

“Bir anda uyum saglanamaz”
Kamuoyunda tartigilan maddeler belli bag-
lilar altinda toplanyor. Her seyden oOnce
girketierin - kurumsallagmasi  isteniyor.
Ancak bunun igin gerexli zaman tanmnsyor
mu? Topgu, “Sirketler birden bire yasaya
uyum sajlayamaz. Yasaya gore sirketier 1
Afjustos'tan itibaren sermaye yapilanni ve
ana sdzlesmelerini uyarlamak zorundalar,
Surada kalmig dort-bes ay. Bunun bu kadar
kisa siirede olmasi miimkiin defil. Mecburen
baz1 maddelerin ertelenmesi gundeme gele-
cek ya da Bakanlar Kurulu yetki kultanarak bu
sureyi uzatacak.”
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“Sadece kagit tizerinde
var olan igi bos sirketler
ortadan kalkacak ve boy-
lelikle ticari baglantilar
anlaminda da bir gliven

ortami saglanacak”

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun olumiu pek
cok ydnii var. Ornejin anonim girket ve
limited sirket kurmak igin tek kisi yeterli
olacak. Bu, dolgu ortaklarin ortadan kalk-
masi igin dnemli. Diger yandan hayali ser-
maye artigi ortadan kalkiyor. $irketlerde
seffallagma ve kurumsallagma bashyor,
Siz genel olarak nasil bir degerlendirme
yaparsiniz?

Yeni Tark Ticaret Kanunu ile getirilen yenilik-
ler 6zellikle Sirketler Hukuku alamnda yogun-
lagiyor. Bu kapsamda, sermaye girketlerinin
yani anonim ve limited girketlerin ydnetim ve
denetim agisindan belirli bir dizeyde kurum-
sallagmalan beklendidi gibi, internet sitesine
sahip olma zorunlulugu qibi duzenlemeler ie
seffaflagmanin saglanmasi amaglansyor.
Aslinda hayali sermaye artigina higbir zaman
izin verilmemigtir. Ote yandan, eski sistemde,
sermayenin  korunmas: yoninden onemli
eksiklikler vardi. Yeni Kanunda, ortaklann
taahhot ettikderi sermayenin girkete oden-
mesi daha siki kogullara baglandigr gibi, ser-
mayenin muhafaza edilmesine yonelik isa-
betli duzenlemelere yer verilmigtir,

Tek kigilik anonim veya limited girke! kurul-
masina imkan verilmesi kanimca son derece
isabetli bir yaklagim olmugtur. Tirkiye'de
aile girketlerinin birgodunda ashinda bir tek
ortagin gercekten sermayedar oldugu ve
difer ortaklann sadece say: doldurmak igin
ortak yapidijr diuginilorse, yeni dizenle-
menin ger¢ede uygun bir sermaye yapes
olugturulmas: anlaminda sgeffafliga da hiz-
met etti§i sdylenebilir. Difjer taraftan, beliri
bir dizeyde getirilen kurumsallagma kriter-
leri nedeniyle sermaye girketi kurmanin ve

Igletmenin maddi kiifetleri eski sisteme gbre
artacadyr igin, yeterli sermaye guciine sahip
olmayan kigilerin sadece tek kigilik girket per-
desi altina saklanmak igin girket kurmalan da
dolayli yoldan engellenmis olmaktadir.

Kanunun belki en olumiu taraflanndan bir
tanesi, kurumsaliagma amaciyla getiri-
len diuzenlemeler sermaye sirketlerinin ger-
¢ek anlamda bir ekonomik varliga ve organi-
zasyona sahip olmatann: gerekdi kildoandan,
eski sistemde siklikla gordiigimiz sadece
kit Gzerinde var ofan igi bog girketlerin
artk ortadan kalkacak ve bdylelikle piyasa-
larda sadece gercek anlamda “girket’lerin
kalmasiyla, ticari bafjlantilar anlaminda da bir
guven ortarmmin sajlanacak olmassdar,

Yeni Kanun ile ortakilar icin
getirilen borclanma yvasadl,
kreditorler ile vabanc vati-
rimceilann pivasaya olan
giivenini arttirict
bir diizenlemedir.”

Genel kurullann elektronik ortamda yapil-
masi, web silesi kurma zorunlulugu
e-liirkiye icin de dnemli bir adim olacak.
Yeni kanun, ticari hayat: yeniden inga ede-
cek gibi goriiniiyor. Peki sirketler hangi
yiikiimliiliiklerin altina gerecek?

Elektronik ortamda genel kurul yapilabil-
mesi, 0zellikle yabanci ortaklan olan sirket-
ler agssindan gok faydah olacaktir. Ancak bu
imkdnin etkin olarak kullamlabitmesi igin,
sirketlerin ileri ddzeyde bir biligim altyapisina

sahip olmalan gerektigi de sdphesiz. internet
sitesine Higkin dizenlemenin gok elestiri aldi-
dini goriiyoruz. Bu duzenleme, yeni Kanun e
sermaye Sirketlerinde amaclanan geffaflag-
maya hizmet etmektedir. internet sitesi saye-
sinde, bir sermaye sirketinde menfaati olan
herkesin, yani girketin mevcut ya da potan-
siyel mugterileri ve tedarikgileri, alacaklian
ve personeli gibi tOm menfaat sahiplerinin
girketin mali ve hukuki yapesi hakkinda bilgi
sahibi olmalan sadlanmig olacaktir.

Yeni Kanunun sermaye girketierinde aradigi
asgari kurumsaliagma kriterlerinin, dzellikle
uzman kigl ve kuruluglardan hizmet alma
zoruniulufuna badh ofarak yeni mali kil-
fetler getirdifini sdylemek mimkin, Orne-
@in, eski sistemde genel kurul farafindan
herhangi bir uzmanhk ya da mesleki kriter
aranmakszin segilen ve gergek anlamda bir
denetleme iglevi olmayan “yapay™ denetgi-
lik sistemi yerine, girket yonetimini digan-
dan denetiemek Gzere genel kurul tarafindan
segilecek mesleki uzmanhga sahip kigi ya da
kuruluglardan bagimsiz denetim hizmeti alin-
mast zorunlulugu getiriliyor. Bu zorunluluk,
tim anonim ve limited sirketler igin gecerli
olacak. Sirketin muhasebesini tutan ya da
vergi konusunda damigmanigini yapan kigi-
ler denetgi ofamadifindan, bunlara itaveten,
muhasebe alamnda uzman profesyoneller-
den bir de denetgilik hizmeti almaktan dolay
ek bir mali kiiifet olugacak. Kanunun denet-
ciye ¢ok genig yetkiler tamdif dikkate ah-
nirsa, bu konudaki hizmet maliyetinin onemli
bir miktar olugturacagini tahmin etmek de
mimkiin.



Diger taraftan, intemnet sitesi kurma ve bu
siteyi ¢aliger halde tutma 2orunlulugu ile bir-
likte, sermaye girketierinin mutiaka beligim
alaninda uzman kigi ya da kuruluglardan da
surekli olarak hizmet almasi gerekecedinden,
biligim hizmetlennin alinmass konusunda bir
maddi kiifet s6z konusu olacak. Ote yandan,
yonetim kurulu ve genel kurullann elektronik
ortamda yapiimasina, belgelerin elektronik
ortamda duzenlenmesing, kayih elektromk
posta sisteminin kullaniimasina ve iglemlerin
guvenli elektronik imza ile yapdabilmesine
iliskin dazenlemelerin, iglem ve ulagim gider-
lerinde onemll miktarda tasarru! sadianma-
sma yol agacafim eklemekte de yarar var

Kanunun elegtirilen pek ¢ok yani da var.
Ornegiin 358. maddeye gdre girketten para
cekmek yasak hale getiriliyor. Sirketten para
cekildigi takdirde, 300 gunden asafs olma-
mak uzere adli para cezasi ve hapis cezasi
var. Adli para cezalan da hakime badh. Yeni
kanun cezalan agirlagtiryor

Ortaklann girkete borglanmalanni yasak-
layan kanun hikmo, henbz yorurldge gir-
meden buyik elestirilere maruz kaldi, Bu
elegtiriler, genellikie girketierin buyuk ortak-

lanndan geliyor ve “sirket sahibinin™ sirke-
tin mahi imkanlarnm diledigi kullanabilecegi
anlayigina dayaniyor. Fakat bu anlayss glni-
mizde geligmig Ulkelerin piyasalannda tam
olarak gegerli dedildir. Blyuk ortak suphesiz
ki sermayeyi getiren olarak itk planda girketin
kasasi uzerinde hak sahibidir. Ancak sermaye
sirketleri alacakhlanna kar$ sadece malvarh-
giyia sorumlu oldugu ve bu sebeple alacak-
lann tek guvencesi girkel malvarhigs oldugu
icin, sirketle iigkisi olan tim menfaat sahip-
lerinin haklr ekonomik ¢ekartann da dikkate
almak gerekiyor. Bu kapsamda; ticari iligkiye
girilen alacakldar, mal sektordeki kreditor-
ler, Gronlerin pazarlamasini sadlayan bayi-
ler, istihdam edilen iggiler ve kamu borgla-
nnn alacakhis: olan deviet kurumian gibi ¢ok
genig bir menfaat sahipleri gevresinin temi-
natin korumak bakimedan, girket makvarh-
gimin muhafazas: ve ortaklarca keyh olarak
kultaniimass ya da agindinimasmin onune
gecmek sarttir. Yeni Kanun ile ortaklar igin
getirilen borglanma yasag: bu agidan deger-
lendirildiginde, kreditorler e yabanci yat-
nmcdann plyasaya olan guvenini arttince bir
dizenleme olarak gormek mumkindir

Yeni Kanunda: ticari defterlerin kanuna ve

muhasebe standartlanna uygun tutulmass,
finansal tablolann muhasabe standartlanna
uygun duzenienmesi kurulu§ asamasinga
sermaye hakkinda gerceje aykin beyanda
bulunuimas, ayni sermayeye deder bigiime-
sinde yolsuzluk yapimas: ve girkete borg-
lanma yasafina aykin hareket edimesi gibi
birgok konuda, duruma gdre sirket ortak-
lan veya yoneticileri igin adli para ceza-
lan ya da hapis cezalan ongorulmag bulun-
maktadir. En dikkat ceken cezai dizenleme
is2, sermaye sirketlerinin bir internet site-
sine sahip olmamalan ya da bu siténin ige-
ridinde Kanunda sayilan bilgilerin tamamina
yer verilmemesi durumiannda, adli para
cezalan ve buna ilaveten hapis cezalan geti-
rilmesidir. Aynca internet sitesinde ilan edal-
mesi gereken hususlann dan ediimemesi,
ilgili kararlann iptaline de sebep olabilecek
Kammea, cezai yaptinma baglanan yukim-
lulokierin Gzel hukuk karakterl oldudu dik-
kate alindifinda, adli para cezalan ile hapis
cezalanmin OICUIBIUk ilkesi agisindan sorgu-
lanmasi mumkundiir. Aynca, ejer bu eylem-
ler ayni zamanda ceza hukuku agisingdan sug
teskil ediyorsa, her halde ilgili ceza hikim-
lerine gore cezalandinlacaktir, Dolayisiyla
Kanunda yer alan adli para cezalan ile hapis



cezalan yerine, idari para cezalan Ongoril-
mesinin daha isabethi bir yaklagim olacagini
disgtniyorum,

Sirketlere gerekli diizenlemeleri yapmalan
icin belli bir stire taninmas: gerektiji iize-
rinde duruluyor. Tiirkiye'deki cogu aile gir-
keli bu siirecten nasil etkilenir?

Ulkemizde, kiigik boyutlu aile isletmeleri
yamnda, ¢ok biyik boyutlu aile girketleri
de var. Blyok aile sirketierinin bir kism,
halka agik anonim girket statisii nedeniyle
SPK mevzuatmn beraberinde getirdifji yasal
zorunlulukiar nedeniyle; bir kasmm da, yerli
veya yabanci finansal kurumlar ya da biiyik
misterileri ile kurdukian mali-ticari iligkilerin
bir uzantisi olarak, kurumsallagmanin gerek-
tirdigi duzenlemeler ile uzun zamandir tani-
stk olduklanndan ¢ok fazla zorluk yagama-
yacaklardwr. Diier taraftan Yeni Tark Ticaret
Kanunu'nun ozellikle muhasebe, denetim,
sermayenin korunmasi ve geffatiagma ala-
ninda getirdifji yenilikierin, KOBI vasfindaki
aile sirketlerinin bugine kadar suregelen
gunlik yagam: ve aligkanhiklan agisindan his-
sedilir defigiklikier meydana getirecedji sip-
hesizdir. Difjer taraftan KOBI'lerin uluslara-
ras alanda gecerli standartlan yakalamalan
ile birlikte, dig piyasalarda ig yapmak baki-
mindan gaclenecekleri ve boylelikle dlkemi-
zin dig piyasalardaki rekabet gicunin arta-
cafim dngormek mimkin.

Kanunun aksayan yonleri ile ilgili bir yildir
bekienen ydnetmelikier var. Bunlar heniiz
¢ikmadi. Bu konuyu agar misiniz?

Aslinda yonetmetikler konusu Kanunun aksa-
yan yonleriyle ilgii degil. Muhasebe ve dene-
tim standartlan, girketin kiguk ve buyuk
igletmeler olarak siniflandinimast, internet
sitesi, elektronik ortamda yapilacak iglemler
gibi birgok konu hakkindaki biitin detaylann
kanunda dizenlenmesi kanun yapma teknigi
ve glnceliegtirme ihtiyac agisindan sakincall
oldufundan, bu gibi konuiann ilgili kurum-
larca hazirlanacak yonetmelik veya tebliglerle
dizenlenmesi, dinyadaki geligmelere uygun
ve son derece isabetli bir yaklagimdir. Difjer
taraftan, yeni Kanun hendiz yoruriige girme-
digi igin, yaruriukte olmayan Kanun hokdm-
lerine bagl ofarak yonetmelik ve teblig gikar-
mak. teknik agsdan sikinti yaratabilir, Ancak
ilgili kurumlar tarafindan onceden haazirfa-
narak kamuoyunun incelemesine sunulan
yonetmelik ve teblij taslaklannn, Kanun ie
e zamanh olarak yirirlige konuimas: sure-
tiyle sorunun ¢dzumi mamkandir. Denetim,
muhasebe, internet sitesi, elektronik kurul-
lar, kigUK-biyik sirket sinflandirmast, genel

kurullar bagta olmak Ozere birgok konuyla
ilgii aynntdarn bu gekilde dizenlenecedi
duginilorse, Yeni TTK ile birlikte ¢ikania-
cak idan dozenlemederin takip edilmesi son
derece byik 6nem arz ediyor.

kadar sikca yapildidi gibi cesith kalem-
ler arasinda haricen denklestirme yaparak
sadece sonucu gostermek mimkin dedil,
Her muhasebe kaleminin nereden geldigini
kaynadini da gdstermek suretiyle agiklamak

“Internet sitesi konularda hapis ve adli para cezalari amaca
uyveun degil. Bunlann yerine idari para cezalary getirilmesinin
daha uvgun bir vaklasim tarzi olusturacagim disiiniivorum.”

Yeni kanun kapsaminda pek ok yeni stan-
dart ve kurum gindeme geliyor. Kamu
gozetimi, muhasebe standartlan ve bagim-
s1z denetim kurumiar gibi. Peki kiigiik sir-
ketler icin raporlama standartian, denetim
esaslan nasil belirlenecek? Seffaflik ile
ticari sir arasinda, hesap verilebilirlik ile
ilave kdgit yilkil arasinda ince bir ¢izgi var.
Bu kapsamda vzun bir yiiriirliik siiresi talep
ediliyor. Siz ne diyorsunuz?

Biraz dnce belirttigim gibi, kKOGUK-Diyuk gir-
ket siniflandiemasinin dayandif  kriterler
ve bu kapsamda kugik sirketler hakkinda
gecerli olacak muhasebe ve denetim stan-
dartian, ilgili kurumlarca gikanlacak teblig ve
yonetmelikler ile detayh olarak ortaya konu-
lacaktir, Kigik sgirketler igin aranacak stan-
dartiann buyuk irketier kadar yuksek olma-
yacag: siiphesiz. Ancak kigik sirketlerin de,
bu alanfarda ge¢mige gore cok daha yuksek
standartiara sahip olmalan gerekecedi konu-
sunda stuphe yok.

Aslinda geffaflik ve ticari sir kavramlan ara-
sinda bir ¢eligki yok. Gunki geffatisk bir iglet-
menin ticari ve teknik strlanmi herkesle pay-
lagmak zorunda oldu§u anlarmina gelmiyor.
Daha dnce belirttigim gibi, girkette gikan
olan menfaat sahiplerinin bilmeeri gere-
ken sirketin mali ve hukuki durumuna ilig-
kin baz temel bilgiler agssindan geffaflik sdz
konusy. Yoksa internet sitesinde bir irke-
tin tim ticari ve teknik bilgilerini kamuoyu
ile paylagmas: gibi bir zorunluluk getirilmi-
yor. Ornegin veni Kanun uyannca bir gir-
ketin migteri bilgierini ya da yonetim kad-
rosu digindaki personeline ddedifi dcretleri
kamuoyu ile paylagmak gibi bir yukomiuiok
altina girmesi s6z konusu dedil. Sadece gir-
ketin finansal resmini ddrdstoe ortaya koyan
ve idari-hukuki yapisi hakieanda genel bilgi
sahibi olma imkani veren bilgilerin kamuoyu
ile paylagiimast yokdmlologu var.

Hesap verilebilirdik kriterini gdglendirmek,
beraberinde ozellikle finansal raporfama ve
muhasebe alaninda ilave bir kafit yiki geti-
riyor. Omedjin, muhasebe ataninda, bugiine

gerekiyor. Aynca, irket kurulusu ile yonetim
ve denetim konulaninda, hesap veritebilidigi
safjlamak igin detayh raportama yikumiilik-
leri getiriliyor. Tabii ki bu raporiama faaliye-
tinin amacma ulagmasi igin, sadece forma-
lite icabr dedil, 6zenli ve layikiyia yapimas
gerekiyor,

Yeni kanunu gore sirket agisindan bir kismi
“ticari sur™ niteliginde olan bu bilgilerin,
internel sitesinde “agiklanmamasi” , hem
“alt aya kadar hapis" ve 100 giinden 300
giine kadar “adli para cezasi” ile ceza-
landinlacak. Ama $u anda yiiriirliikte olan
Bankacilik ve Vergi Usul Kanununa gore,
girketlerin ticari sirflanm  “agiklamak™
yasak. Bu geligkiyi nasil agikliyorsunuz?
Seffaflk ve ticari sir kavramilan arasinda bir
celigki otdugunu diginmiyorum. Bir girke-
tin mali ve hukuki yapissyla ilgili temel bilgi-
ler ticari sir olmadig gibi, sirketin finansal
durumu hakkinda menfaat sahiplerinin bilgi
edinmelerini safjtayacak gekilde mali tablofa-
nn agiklanmasani da ticari sirlann ifgas ola-
rak degerlendirmek mumkin degil. Ancak
daha once de belirttifjim gibi, internet sitesi
gibi konularda hapis ve adli para cezalannin
amaca uygun olmadidim ve bunlann yerine
idari para cezalan getiriimesinin daha uygun
bir yaklagim tarzi olugturacagini diisiniyo-
rum,

Yeni kanun ile llgili Gizerinde durulmas:
gereken baska noktalar var midir? Son ola-
rak ne sdylersiniz?

Yeni Kanun'un ozelikle Tarkiye'nin global
ekonomide dnemli bir aktor olarak enteg-
rasyonu ve Turk igletmelerinin ozellikle dig
pazariarda rekabet gicunin artinimas: agi-
sidan onemli bir adim oldu§unu disaniyo-
rum, Ayrica, irketlerde ¢ikan olan tOm men-
faat sahiplerinin lehine duzenlemeler getiren
yeni Kanun'un, bu yoniyle ticari ve toplum-
sal banga da hizmet edecedi kamsindayim.
Ozellikle kigik igletmelerin Kanun'un uygu-
lanmasinda yasayacads ¢esith sorunlan, kisa
bir sire iginde gesitli adaptasyon yontemleri
ile gdzmeleri mumkun olacaktr,
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Yeni Tirk Ticaret Kanunu'na gore artk tek  Yepii Kanunun olumiu pek cok  ketin temsilinde esitligin sajlanabilmesi igin
kigi girket kurabiliyor. Sirketlerde seffal- ¢ 2Ly PR i T N belirli gruplara tamnacak temsil edilme hak-
lagma ve kurumsallagma baghyor. Yeni ,‘\ d_{" "_fl' ,”“ ’,:'sf ) (_I( ot “”(,!' . ko, yonetim kurulu tye sayissn yansini
kanundaki olumiu drnekleri nasil agikiar- Kur ""'5"”"'»”""" zoruniu hate agamamast, bagimsiz yonetim kurulu Gyele-
siniz? gelivor. rinin irketin yonetiminde gorev alabilmesi,
Tek kisilik limited ortaklik ve tek kigilik ano- yonetim kurulu Gyelerinin agir sorumiuluk-
nim ortakhk kurmanin, dolgu ortaklan orta-  rpq sirketlerine sermaye olarak konulabilme-  lannin sigorta guvencesi altina aknmasinin
dan kaldirma gibi yararlan yaninda, bilimsel |eri, ticaret sirketlerinin ehliyetierinin, dijer  tesvik edilmesi, sirketin varhgini, gelisme-
aragtirma ve uygulama merkezierinin, Oni-  tiizel kigiler gibi herhangi bir simirlandirmaya  Sini ve devamini tehlikeye diguren sebeple-
versitelerin, kamu kurumlannin ve vakifiann  tabj olmamasi; ticaret sirketlerinin hak ehsi-  rin erken teghisi, bunun igin gerekli anlember
bagka ortak almalanna gerek kalmaksizin bir  yetinin igletme konusu ile sinirle olmaktan  le carelerin uygulanmasi ve riskin yonetil-
ticaret ortakli kurma gereksinimlerinin kar-  cikanimas); ultra vires ilkesinin kaldinlmig ~ mesi amaciyyla uzman bir komitenin kurul-
sianmas), limited ve anonim ortakbiklann bazi  oimass, ticaret sirketlerinin birlegme ve tor  masmin Gngdriimesi, girketin kendi payla-
bolamierinin bagimsiz hale getiriimesi gerek-  degistirmelerinin aynntil hiskimierle, bolon- N iktisap veya rehin ofarak kabul etmesinin
sinimlerine cevap vermesi, dlkemize dofru-  menin ilk olarak diizenlenmis olmasi, ala-  Sorunlara ¢oziim getirebilecek sekilde aynn-
dan yatinm yapmak isteyen yabanc serma-  cakiilann ve ¢aliganiann korunmasina yone- bl olarak dizenlenmesi, genel kurulun ve
yeye kolayhk saglanmasi, tek kigilik limited  |ik dazenlemenin yapilmig olmasi, sirketler  yanetim kurulunun batil olarak nitelendirilen
ortakiik veya anonim ortakisjin tek kisinin  topiulufjunun (holding); hakim ve bagl gir-  bazi kararlanmin belirlenmis olmasi, gelig-
iradesiyle kolayca devredilebilmesi, tek Kisi-  ketlerin kapsamli hikimlerle dizenleniyor  Mi§ Olkelerin girketleriyle rekabet edebiecek
lik anonim ortakiiklann kolayca halka agilabil-  pimasy, anonim sirketlerde pay sahiplerine,  yamida sirketlerin olugmasina katkr sajlaya-
mesi, ortaklik politikalannin rahathkla uygu- yonetim kurulu dyelerine, yonetim kurulu bilecek denetleme sisteminin benimsenmesi;
lanabilmesl, tek Kisilk ortakh@in ortadinin  (yederinin alt ve Ost soyuna, esine, Ggincd  uluslararas: denetim standartianyla uyumiu
vefatr halinde ortaklik paylannin mirasqilara  derece dahil kan ve kayin hisimianna, yone-  TOrkiye Denetim Standartianna gore denet-
gegerek ortakhi@in devaminin saglanmasi gibi  tim kurulu Gyesinin kendisinin ve yakinlan-  lemenin yapimass, denetimin yeminii mali
pek ok avantajh yonu bulunmaktadr. nin ortad olduklarn gahis girketlering ve enaz  Musavir, serbest muhasebeci mali mogavir

yiizde yirmisine katidiklan sermaye sirketle- v bafimsiz denetleme kurulugu tarafindan
Yeni Turk Ticaret Kanunu, reform olarak nite-  rine borglanamamalan, yonetim kurulu en az  yapilabilmesi, sermaye artinminin; esas ser-
lendirilebilecek birgok yeniligi icermekitedir.  ye sayisimin Ggten bire dissOrdlmis olmass,  Maye sisteminde, kayith sermaye sisteminde
Ginimuzde kullanitan elekironik ortamlann,  yanetim kurulu Gyelerinin en az dortte birinin V& $arta badli sermaye sisteminde ayrin-
alanlann, adlann ve igaretlerin tagidis ekono-  yiksek 6renim gormirg olmast zorunluluju- bl olarak ddzenlenmis olmast, oyda imtiya-
mik deger gdz oniinde bulundurularak tica-  nun getirilmig olmas, halka agik anonim gir- 210 belirli esaslara bajlanmig olmasi, payla-




nn devrinin, finansal tablolann ve ybnetim
kurulunun yilk faaliyet raporunun aynntil
olarak duzenlenmekte olmass, anonim gir-
ketierde hakim pay sahibine belirli kosullarda
satn alma hakkinin tamnmis bulunmass,
halktan para toplamanin belirli kosullara
tabi tutulmus olmas:, sermaye §irketie-
rinde yonetim kurulu ve mudirler kurulu-
nun, dyelerinin tamamemin veya bir kisminin
elektronik ortamda katimiyla yapilabilmesi,
genel kurul toplantilanna elektronik ortamda
kathim, 6neride bulunma, gorog agikiama ve
oy verme olanaklannin getirilmis olmas:, ef-
faflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri geredi her
sermaye irketimn bir internet sitesi agarak
veya mevcut internet sitesinin bir bolimdind
kanunda belirlenen hususlann yaymianma-
smna dzgulemek 2orunda olmas: girketierdeki
kurumsallagmay ve seffaflagmay saflaya-
cak olumlu drneklerden bazilandir.

ve belgede, sicil numarasini, ticaret unva-
nini, sirketin merkezini, sermaye girketi ise-
ler taahhit edilen ve odenen sermayelerini,
internet sitesinin adresini ve numarassm,
yonetim kurulu bagkan ve Gyelerinin, midir-
lerin ve yoneticilerin adlan ile soyadiann
gostermekle yokimld tutulmuglarde, Tam
bu bilgiterin internet sitesinde de yayinlana-
cafiim goz oninde bulundurarak yalnizca gir-
ket adina imza etmeye yetkili olanlann adlan
ile soyadianmn gosteriimesinin yeterli olaca-
gini ve hokimoe bu yonde defisikiik yapil-
masinm uygun olacagim diisiniryorum,

Sermaye girketleri; anonim, limited ve ser-
mayesi paylara bolinmis komandit girket-
ler, bir internet sitesi agmak, sirketin inter-
net sitesi zaten meveutsa bu sitenin belli bir
bolomdnd YTTK m.1524'de yer alan husus-
lann yaynlanmasina dzgdlemek zorundadir,

“Her sermaye sirketinin bir internel sitesi
acarak veya mevcul internet sitesinin bir
boliimiinii kanunda belirlenen hususlarin
vavinlanmasina ozgiilemek zorunda olmasi
sirketlerdeki kurumsallasmayi ve seffaflas-
mayi saglavacak olumlu orneklerden biridir”

Yeni Tiirk Ticarel Kanunu, girketlere yeni
ne gibi sorumluluklar yiikldyor?

Anonim girketier esas soziegmelerini ve limi-
ted girketler sirket sdzlegmelerini, yeni Turk
Ticaret Kanunu'nun yayimi tarthinden itiba-
ren onsekiz ay iginde; yani 14.08.2012 tari-
hine kadar yeni Tork Ticaret Kanunu'yla
uyurnlu hale getireceklerdir. Bu yapiimadif
takdirde, esas soziegmedeki ve Sirket sdzles-
mesindeki dizenleme yering YTTK'nin gili
hikomleri uygulanacaktr,

Anonim ve limited girketler, yeni Tark Tica-
ret Kanunu'nun yayim tarihinden itibaren
0¢ yil iginde; yani 14,02.2014 tarihine kadar
sermayelerini kanunda ongdrdlen tutarlara
ylkseltmekie yikimlddorier. Aksi halde bu
surenin sonunda infisah etmig sayilirlar, Yeni
Turk Ticaret Kanunu'na gdre, anonim girket-
lerde en az sermaye tutan ellibin Tdrk Lirass,
kayith sermaye sistemini kabul etmig bulu-
nan anonim girketlerde baslangig serma-
yesi yuzbin Tark Liras ve limited girketin en
az sermayesi onbin Tlrk Lirasidir. Bu tutar-
lan Bakanlar Kurulu, anonim sirketlerde her-
hangi bir simir olmaksizin, limited sirketlerde
is2 on katna kadar artrabilecektir. Tica-
ret girketlerinin, kuMandikfan her torld kagin

Internet sitesinde yer alacak bilgiler metin
haline getirilip girket yonetimi tarafindan
tarih ve saati gosterilerek noterlikge onayl
bir deftere sira numaras: altinda yazdacak
veya yapistintacaktir. Anonim girket yonetim
kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve usul-
lerine Wigkin kurallan igeren, Bakanhik tarafin-

dan asgari unsurian belirlenecek olan bir ig
yonerge haarlayacak ve genel kurulun ona-
ymdan sonra yururluge koyacaktir ve bu i¢
yonerge tescil ve ildn ediecektir.

“Yalmzca sirket adma imza
etmeye vetkili olanfarin adlar
ile sovadiarimn gosterilmesi
veterli.”

Kamuoyu kanunun belli maddele-
rini siddetle elestiriyor. Bunlardan
biri 358. maddeye gdre sirketten
para cekmenin yasak hale gelmesi.
Bir de agir cezalar stz konusu.

Yeni TTK'nin anonim girketlerde, “Pay sahip-
lerinin girkete borglanma yasadi™ ile Hgili
358'inci maddesi ve yonetim kurulu dye-
leri ile belirli dereceye kadar olan yakinlan-
nin ve yonetim kuruku tyelen ile sz konusu
yakinlannin ortafy olduklan sahis girketleri
(kollektif sirket-komandit girket) ve en az
yuzde yirmisine katildiklan sermaye girketle-
rinin sirkete borglanma yasafini dizenleyen
395'inci madde, 6762 say TTK'da bulun-
mayan, 6012 sayill TTK ile getirilen yeni
hiskumilerdir. 6102 sayili yeni TTK ile getiri-
len bu hikimler YTTK m.644 uyannca, limi-
ted sirketler hakkinda da uygulanir,

Bu yeni hikomiere aykinhigm yaptinmi da
yeni bir hiikimie ddzenlenmis olup, Ggyiz
giunden az olmamak ozere, Deviet Hazine-
sine ddenmesi gereken adli para cezasidir
(6102 sayili TTK m.562 (5), ¢-d; TCK m.52).
S6z konusu adii para cezasi, hakimin, kisinin




ekonomik ve diger gahsi hallerini goz dnunde
bulundurarak takdir edecefi bir gin karsdifi
en az yirmi ve en fazla yuz Tark Lirasi ola-
rak hesaplanacak; vyani 6000-30.000.-TL
arasinda bir mebldd ofarak belirlenecektir.
Hakim, karannda, adli para cezasinin belir-
lenmesinde esas alinan tam gin sayisi ile bir
gOn karsihds ofarak takdir edilen miktan ayn
ayn gosterecektir.

Ne zaman adli para cezasi ve
hapis cezasi devreve girer?

Hakim, ekonomik ve sahsi halleri g6z dnunde
bulundurarak, kigiye adii para cezasini Ode-
mesi igin hikmon kesinlegme tarihinden iti-
baren bir yiidan fazla olmamak Uzere sire
verebilecedi gibi, bu cezanin belirli taksitler
halinde odenmesine de karar verebilecek-
tir. Taksit stresi iki yih gegememekte ve tak-
sit miktan dortten az olamamaktadir. Hakim,
taksitlerden birinin zamamnda ddenmemesi
hilinde geri kalan kismin tamammn tah-
sil edilecegini ve ddenmeyen adli para ceza-
sumn hapse ¢evrilecedini belirtecektir. Yani,
adli para cezasinin taksitler halinde odenme-
sine karar verilip de taksitierden biri Gden-
memigse, ddenmeyen adli para cezas: hapse
cevrilmektedir.

Adli para cezasimn infazina iligkin esas-
lar, 13.12.2004 tarihinde kabul edilen “Ceza
ve Givenlik Tedbirlerinin infan Hakkinda
Kanun“un 106'nci maddesinde dizenlen-
mektedir, Buna gdre;

Adli para cezasinin hapse cevrilecegi mah-
keme ildminda yazilh olmasa bite, adli para
cezasin odemeyen kigi hakkinda, Cumhuri-
yet Bagsavciiinca, hapis cezasi uygulanir.
Hokimde, adli para cezas takside bafjlanma-
mg ise, bir ayhk sire iginde adi para ceza-
sun dgte birini ddeyen hukamiunin istegi
(izerine geri kalan kismamin birer ay ara il iki
esit taksitte ddenmesine izin verilir. [k tak-
sidin sdresinde odenmemesi hilinde, verilen
ikinci takside iligkin izin hukimsdz kahr,

Adfi para cezas: yerine geklirilen hapis soresi
(¢ yih gecemez. Birden fazia hukamle adli
para cezalanna mahk(miyet hilinde bu sire
beg yil gegemez. Hokiml0, hapis yattii gon-
lerin digindaki gunlere kargiik gelen parayi
oderse hapisten ¢ikartiir. Adli para ceza-
sindan gevrilen hapsin infaz) ertelenemez ve
bunun infazinda kosullu salwveriime hikim-
leri uygulanamaz. Hapse gevrilmis olmasina
rajmen hak yoksunlukian bakimindan esas
ahinacak olan adfi para cezasidir.

6102 sayih TTK'mn 01 Temmuz 2012 tari-
hinde yirirlije girmesinden sonra, ano-
nim girket ve limited girket ortaklan, yone-
tim kurulu dyeleri ve mudirler e belirli
derecede yakinlan ve ortali olduklan gir-
ketler, cezai yaptinma maruz kalmak istemi-
yorlarsa girkete borglanmamalidirlar. Daha
onceden; yani YTTK'mn yiririge girecedi
01 Temmuz 2012'den dnce anonim ve limi-
ted sirkete borglanmig ofan pay sahipleri
ve oraklann durumu Tirk Ticaret Kanunu-
nun YirirGgo ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun'un 24'Gnet maddesi ile dizenlenmis
bulunmaktadir. Buna gore, anonim ve limi-
ted girkete borglu ofan pay sahipleri ve ortak-
lar, borglanmi, yeni TTTK'min yordriige gir-
digi tarihten itibaren g yil iginde; yani 01
Temmuz 2015 tarihing kadar nakdi ddeme
yaparak tamamen tasfiye etmek zorundadir-
lar. Borcun kismen veya tamamen bagkas!
tarafindan Gstlenilmesi, borg igin kambiyo
senedi (polige, bono, ¢ek) veriimesi, ddeme
pldmi yapilmast veya benzeri yollara bagvu-
rulmas: bu madde anlaminda tasfiye olarak
kabul edilmemektedir.

Bu hikme aykin olarak sirkete borglamlan
paramin ddenmemesi durumunda YTTK'nin,
gyiz ginden az olmamak dzere adli para
cezasini dngdren 562°nci maddesinin beginci
fikrasi hikmi uygulanacaktr,

Aynca, tastiye siresinin gegmesinden sonra;
yan 01 Temmuz 2015 tarihinden sonra, gir-
ketin alacakhlan, alacakian igin, girkete
borgiu olan pay sahibini veya limited sirket
ortagini takip edebilecektir.
“Sirkete bor¢lanma tehlike
arz edivor”

Genel olarak kanunun aksayan yinleri ile
ilgili ne soyleyebilirsiniz?

6102 sayih Kanun'un yayinlandigs tarihten
sonra yurirlije giren kanun ve kanun hiik-
miinde kararnameler g6z dninde bulundu-
rularak baz dedigikliklerin yapiimas: gerek-
mektedir.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun maddelerinde
bazn duzeltmelerin yapiimas: gerekmekte-
dir. Buniara birkag drnek vermek mumkin-
dir. 1534'0Oncd maddeye gore, sermaye
girketlerinde internet sitesi uygulamasi ile
ilgili 1524’Gncd madde Kanun'un yirirloge
girdigji tarihten itibaren bir yil sonra; yani
01.07.2013'de yurorlde girecektir. Buna
kargihik, YTTK m.562 (12) uyannca, YTTK'nin
yurirlige girmesinden itibaren (¢ ay iginde;
yani 01102012 tarihine kadar, internet

sitesi olugturulmamig veya internet sitesi
mevcut ise aym sire iginde internet sitesi-
nin bir bélimd bilgi toplumu hizmetlering
ozgulenmemigse, anonim girketlerde yone-
tim kurulu dyeleri, imited sirketlerde modir-
ler ve sermayesi paylara bolinmus koman-
dit girketlerde komandite ortaklar hakkinda
hapis cezas: ve adli para cezasi ongdriimek-
tedir.

Bu durumda, m.1534 ile m,562 (12) uyumiu
hale getirilerek; “...bu Kanunun yirirloge
girmesinden itibaren..." ibaresi ~...bu hik-
min yirirldge girmesinden itibaren...” ofa-
rak dedigtiritmetidir.

Internet sitesinde ildm dizenleyen YTTK
m.524 hikmdne gore, bir girketler toplulu-
gunda, ana girketin yonetim kurulu, bitingo
guniinden itibaren alt ay i¢inde, finansal tab-
lolan, yonetim kurulunun yillik faaliyet rapo-
runu vd. hususlan girketin internet sitesine
koyar. Bu hakim, YTTK'nin yGrurlige gire-
cefi 01.07.2012 tarihinde yordriide girecek-




tir, internet sitesi kurma veya internet sitesini
oOzgiilemeye iligkin hukim ise 01.07.2013'de
yurirlige girecektir, YTTK'da dngdrilen bu
il&m yaptirmayaniar hakkinda adli para cezas
uygulanacaktr YTTK m. 562, (6). Kanimca,
YTTK m.1534 hikmd ile m.524 hukmu de
uyumlu hale getirilmeli; internet sitesi e
ligifi m.1524 qibi m.524'iin de 01.07.2013'de
yuririige girmesi uygundur,

YTTK m. 4 (2) ‘de ve m.128'de, yurdrkik-
ten kalkmis ofan “18.06.1927 tarihh ve 1086
sayilh Hukuk Usuld Muhakemeleri Kanunu
hikomigrine...” yollama yapildigi goriimek-
tedir. Bu nedenle, “Hukuk Muhakemeleri
Kanunu™ olarak defisikiik yapimasi gerek-
mektedir,

Sirket esas sOziegmesinin tescili ve esas
sozlegmesinin defistiriimesine iligkin genel
kurul karanmin girketin merkezinin ve sube-
lerinin bulundugu yer Ticaret Sicili'ne kay-
dindan s6z eden YTTK m.354 ve 455, Mer-

kezi Ticaret Sicili Kayit Sistemi (MERSIS)
g6z dninde bulundurutarak yeniden dizen-
lenmelidir,

Yeni TTK m.39 (2)'deki, sermaye girketleri-
nin her torli kagit ve belgede, yonetim kurulu
bagkan ve tyelerinin, mudurlerin ve yoneti-
cilerin adian ile soyadianmin gosteriime-
sine iligkin yokamldlok, bu kisilerin sayisi-
nin fazla oldugu girketler bakimindan stkinti

Sirketlerin gerekli dizenlemelerini yapabil-
meleri igin, Kanun'un yuririge girecedi
tarihe kadar yakiagik U¢ ayhk bir stre bulun-
maktadir. 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu,
13.01.2011 tarihli Tirkiye Blyok Millet Mec-
lisi Genel Kurulu'nda kabul ediimig, 14 Subat
2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanmigtir. Kanun'un 1534'0Oncd mad-
desine gore, genef anlamda 01 Temmuz

“Hiikme gore, internet sitesi ile ilgili husus-
lar icin bir yonetmelik yayinlanacaktir, ama
vonetmelik heniiz yayinlannus degildir.”

yaratabilir, TOom bu bilgiterin internet site-
sinde de yayimlanacagma iligkin hiskimie
kamuyu aydemiatma ve geffafik esasen sag-
lanmaktadir. Pay senetlerinin sekli hakkin-
daki Yeni TTK m 487 (1)de, pay senetlerinin,
sirket adina imza etmeye yetkili olanlardan en
az Ikisi tarafindan imza edilmig ofmas aran-
maktadir, Bu hikim de goz oniine alnarak,
sermaye girketini temsil etme yetkisi ofan-
lann ad ve soyadlannin gdsterilmesi yeteri
sayllabilir.

Sirket ile denelgi arasindaki gérig ayn-
liklan hakkindaki YTTK m.405°de diizen-
lenen davanin ne zamana kadar agilabi-
lecedinin diizenlenmesi yerinde olacaktir.
Ozellikle denetginin olumsuz goriis bildir-
mesi halinde, yonetim kurulu, goriis yazi-
sinin kendisine teslimi tarihinden itibaren
dort ig giindi icinde genel kurulu toplantiya
¢aginp, toplanti giiniinde gecerli olacak
sekilde gorevinden aynimak zorunda oldu-
gundan ve yeni yonetim kurulu goreve bag-
layacagindan (YTTK m.403 (5)), mahkeme,
yonetim kurulu lehinde karara vanrsa yeni
yanetim kurulunun ve dnceki yonetim kuru-
lunun durumu ne olacaktir?

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun internet sitesi
ile ilgili 1524'ancd maddesinin birinci fik-
rasinin (g) bendine gore, internet sitesinde
yayinlanmasi gereken hususlardan biri ofa-
rak, seffaflik ilkesi ve bilgi toplumu agisin-
dan agiklanmasi zoruniu bilgiler deniimekte
ama agiklanmasi gereken hususiann ne
oldufu net olarak bilinmemektedir. Hikme
gore, internet sitesi ile ilgili husustar igin bir
yonetmelik yayinlanacaktir, ama yonetmelik
hendz yayinlanmig defildir. Hiikme aykink-
§in yaptinminin, anonim girketlerde ydnetim
kuruly Gyeleri, limited girketlerde middrier
hakkinda hapis cezasi ve adli para cezasinin
uygulanmasi olmasi digiinddrdcidir.

2012°de yurorluge girecek olan bu Kanun'un
bazi maddelerinin daha sonra yarirlige gire-
cefji gorilmektedir. Ornedin, sermaye sirket-
lerinin internet sitesi kurmasini dizenleyen
1524°Gnch maddesi hilkmi Kanun'un yirir-
loge girdigi tarihten itibaren bir yil sonra;
yani 01.07.2013'de yGruriige girecektir.
Turkiye Muhasebe Standartian'nin yorarigo
ve anonim girketlerin denetlenmesine iligkin
hikamierin yararkigd igin 01.01.2013 tarihi
belirlenmigtir. Sirketlerin, Kanun'un ve bazi
maddelerin yuriridk tarihlerini dikkate alarak
hazirhiklanni yapmalan gerekmektedir.

Alle sirketleri, Tdrkiye Kurumsal Ydnetim
Demnedi tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yanetim ilkeleri I«ginda Aile Sirketleri Yone-
tim Rehberi“nden yararlanabilirler.

Ya bir yildir beklenen yanetmelikler...
Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun uygulanmasi
swrasinda uyulacak usul ve esaslann, aynnti-
lann dizenlenecedi ikincil mevzuatin; tizik-
lerin ve yonetmeliklerin heniiz kamuya agik
bir gekilde tartigmamig ve yarorlige gir-
memig olmas! uygulamada tereddutlerin ve
siintilann yaganmasina yol agabilir, Kanun-
lar arasinda baz uyumsuzivklar olabildigi
gibi, kanunlaria ikincil mevzuat arasinda da
uyumsuzluklara rastlanabilir, bunlann vakit
gegirimeden dizeltimesi gerekebilir. Bu
nedenle, ikincdl mevzuatin en geg, Kanun'un
yirirlkge girdigi tarihte yayinlanmas: gerex-
tiini disiniyorum.

Yeni kanun ile ilgili Gizerinde durulmasi
gereken baska noktalar var midir? Son ola-
rak ne stylersiniz?

Yeni Tork Ticaret Kanunu'nun, gerek
Kanun'da yapilacak duzeltmelerle ve gerekse
sirketlerin bu Kanun'la beklenen kurumsal-
lagma, seffaflik ve hesap verilebilirlik hedef-
lerine ulagma cabalarryla dlkemiz ticaretinin
geligmesine katkeda bulunmasini umuyorum.
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" Turkiye mermer yataklar acisindan blyuk bir potansiyele sahip”

Gamze Kutlukaya

Torkiye'nin toplam 5,2 milyar m3 (13,9 mil-
yar ton) muhtemel mermer rezervine sahip
oldugu belirtiliyor, bu durumda dunya mer-
mer rezenvierinin  yaklagik yizde 40mmn
Ulkemizde bulundufu tahmin  ediliyor.
Turkiye'nin yine yaklagik 1,6 milyar ton civa-
nndaki gorindr rezervi ile dinya ihtiyacin,
buglnki hizi ile 80 yil kargilayacak potansi-
yele sahip oldu§u aktanlyor, Utkemizde en
fazla mermer ocaginin yazde 2771k bir oranla
Balikesir'de bulundugu, bu kentimizi yizde
23,60 oranla Afyon'un ve ylzde 11,14
oranlka Bilecik'in izlediji aktanlkyor.

Anadolu’da mermerin tarihgesi

Anadolu topraklannda mermerin tarihgesi
oldukga eskiye dayaniyor, Efes kazlannda,
IS. 2. ylizyilda, dogial tag blok kesiminde kul-
landan ik lamal katrak bulunmug. Yine Sel-
¢uk yakinlannda, antik ocaklarda tel kes-

menin itk prototipinin izine rastiandmeg. Bu
bulgular bize Tarkiye topraklannda yakiagik
iki bin yildir dofjal tas igleme teknolojisinin,
dolayissyla mermerciligin varh§ini ispatirgor,
Yapilan aragtirmalar ‘mermer’  kelimesini
Marmara Adasi e iligkilendiriliyor. Bu da
Marmara Adass'mn eski ¢agjlarda da mermer-
cilik bakimindan dnemli oldudunu gosteriyor.
Marmara Adasi ve Afyon-iscehisar, Roma,
Bizans, Seiguklu ve Osmanli donemlerinde
bitun Akdeniz Ulkelerine mermer ihrag
eden onemli merkezler konumundaydiar.
Anadolu’da mermerin kullaniminin yaygin
oldugu ginimize ulagan tarihi eserlerden
de anlagiliyor, Urartularia baglayan tag isleme
teknii batdn uygarhiklar boyunca devam
etmig ve her uygarhlk: mermer ve dider
dogal taglan sehir altyapdannda, tiyatro, yol,
hamam, kituphane, ibadethane, cegme, ker-
vansaray vb. yapilarda kullanmsg. Anadolu’da
mermercilijin eskiye uzanan tarihinin somut
bir kanti da Aydin Karacasu'daki Afrodi-
sias Oren Yeri sinirlan icersinde kalan antik
donem mermer ocaklan. Afrodisias'in diger
onemli bir ozelliji Roma Heykelcilik Okulu
olmasi. Bu okulda yontulan tim heykelle-
rin ana maddesi mermerier, yakin cevredeki
mermer ocaklanindan saglanmis.

Tiirkiye'nin Mermer Potansiyeli
Turkiye'nin toplam 5,2 milyar m3 (13,9 mii-
yar ton) muhtemel mermer rezervine sahip
oldugu sektdr ilgilileri tarafindan belirtili-
yor. Ayni ilgilsler, bu durumda dinya mermer
rezervierinin yakiagek yozde 40'inin dikemizde
bulundugunun tahmin edidifini agikliyoriar.
Yine Torkiye, yapilan hesaplamalara gore
yaklagik 1,6 milyar ton civanndaki goranir
rezervi lle diinya ihtiyacsm buginki hizi ile 80
yil kargilayacak potansiyele sahip.

Ulkemizde 80'den fazia defigik yapida ve
120'nin Gzerinde dedisik renk ve desende
mermer rezervi bulunuyor. Bu mermerler
genellikle dinya pazarlannda 0stin kalite-
siyle ilgi geken mermer tipleri. Ozellikle izmir,
Usak, Afyon, Mugla, Kiridareli, Balikesir,
Bursa, Kirgehir, Gankin, Gorum, Kastamonu,
Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan, Sivas,
Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskigehir, Diyarbakir,

Elazif, Ganakkale, Konya, Bilecik ve Manisa
illerinde zengin yataklar bulunuyor.
Ulkemizde en fazla mermer ocadi yizde
27Nk bir orania Balikesir itimizde bulunuyor,
Bunu yizde 23,60'k orania Afyon ve yuzde
11,14'lik orania da Bilecik ilimiz izliyor.
Tirkiye'nin vluslararasi piyasalarda en tanin-
mig mermer gegitleri arasinda Sipren, Ela-
o Vigne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz,
Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten,
Ege Bordo, Milas Leyldk, Gemlik Diyabaz ve
Afyon Sekeri sayilabilir.

Mermer Uretimi ve Ihracatimiz
Mermerler iki biyok kategoriye aynliyor,
Birincisi gergek mermerler, digeri ise mer-
mere benzeyen kayaclar. Gesgek mermer-
lerin renkleri genellikle beyaz ve grimsi olu-
yor ve bunlara beyaz mermer deniyor. Baz
mermerlerin bilegiminde az da olsa silis, sili-
kat, feldspat, demir oksit, mangan oksit, mika
ve organik maddeler gibi yabanci elemaniar
buluyor ve bunlar mermere san, pembe, kir-
mizi, mavimtirak, esmerimsi ve siyah renkle-
rini veriyor.

Turkiye'nin ¢egitli yerlerinden gikanlan mer-
merler Afyon, Balkesir, Denizli, Bilecik, Eski-
sehir, Canakkale, Kirgehir, Mufla, Elanj,
lzmir ve Bursa'daki fabrikalarda iglenerek ig
ve di§ piyasalara sunuluyor.

Mermer sektoru ilgilileri, bugine kadar ihra-
cat yaptfimz ltalya, Ispanya ve Yunanis-
tan gibi Akdeniz dlkelerinde mermer rezerv-
lerinin giderek azaldigina dikkati gekiyorlar,
“italya ve ispanya, diinya piyasalanna mer-
merin yerine sert taglan sunmaya bagladitar
bile. Bu nedende granit dreten Gin, Hindistan,
Brezitya ve Giney Afrika Cumhuriyeti dinya
sert tag pazanna hakim. Ulkemizde ise gra-
nit bulunmasina ragmen dretimi dinya tica-
retine hdkim olacak duzeyde dedil.” agikia-
masini yapryoriar. Ancak agik renk mermerin,
1511 yansitma ve kapalh mekdnlarda serin
ortam yaratma gibi dzellikleri nedeniyle, sicak
iklim bélgelerinde granit ve diger sert tagla-
nn mermerin yerini almasi s6z konusu olma-
yacak diye disonilioyor. Bu da Turkiye'nin
sahip oldufu mermer yatakianmin giderek
daha fazia dnem kazanacagini mugtuluyor.
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Bugiinkii goriiniig

Torkiye doQal tag ihracati sarekli artmakia
birlikte heniiz istenilen dizeye ulagamanus.
1989 yilinda 132 bin 669 ton olan ihracati-
miz, 2002 yibnda 820 bin tona yukselmig.
Dogal tag ihracatinda en dnemli pay, yizde
72 ite iglenmis mermer Gronlerine ait. Bunu
ham/biok mermer ve granitier izliyor, Ihracat
yaptigmiz baglica dlkeler: ABD, Israil, S. Ara-
bistan, Italya, Almanya ve Ispanya.

Bunun yam sira Glkemize yonelik dofal tag
ithaldtinda granit miktanndaki artig da dikkati
¢ekiyor. Yilda ortalama 40 milyon dolar tuta-
nnda granit ithal ediliyor. Granit ithal ettigi-
miz baghca lkeler; Italya, Ispanya, Hollanda
ve Guney Afrika.

Ote yandan dinyada gevreye verilen dnemin
giderek artimast ve modern yagamin getirdigi
soruniar nedeniyle toplumiarda dogal yap
malzemelerinin  kullamimasma egilim art-
yor. Bu da rezerv bakimindan oldukga dnemli
olan Torkiye'nin gelecekte mermer ihracati-
nin daha fazla olacagim gosteriyor.

Dogal Tag Tiiketimin Artmas)
Ulkemizin en dnemli ihrag kalemlerinden biri
olan dogal taglann, diinya genelinde yap ve
dekorasyon malzemesi olarak kullamimaya
baglanmas:, mimar ve tasanmcilar tarafin-
dan daha fazia tercih edilmesi, dogal tag Gre-
tim ve toketiminin artmasina neden olmug
durumda, Uretimdeki artisa paralel olarak
kulianilan teknoloji de giin gectikge geligiyor.
Ekolojix ve estetik gdrunamid malzemelere
olan iginin artmast, geligmis dlkelerde insan-
lann evierinde, igyerlerinde daha saflikh ve
hijyenik olan dogal maizeme kullanmay ter-
cih etmeleri, dogal tag piyasa fiyatlanndaki
gelismeler, tiketimin artmasinda rol oyna-
mi§ durumda. ABD, bu durumu kegfettii icin
son yillarda yasam ortamiannda dogal mal-
zemeler kullanmaya hiz vermis durumda. Bu
nedenle geligmis Ulkelerde mermer ve traver-
ten kullammi hizia artmakta.

2008 yiinda dogal tas ihracatinda, degerde
yizde 12,8 oraninda artg kaydedilerek, 1.4

milyar dolarlk ihracata ulagimig bulunuyor.
Miktar olarak ise ylzde 8,2 arti ile 5,1 mil-
yon ton ihracat gergeklestiriimis durumda.
Soz konusu donemde, Olkeler oOlgedinde
dodal tag ihracatimiza bakidifinda ise ilk
besi ABD, Gin, Ingittere, Birlesik Arap Emir-
Iikleri ve Kanada olugturmakta. ABD'ye yap-
fan ihracatin gegen yila gdre miktar oige-
ginde yuzde 26, defier dlgedinde ise yuzde
20,4 oraninda azaldij gorilimekte, Bunun en
buyik nedeni olarak, 2007 yilinda baglayan
ABD ingaat sektoriindeki yaganan durguniu-
gun ardindan 2008 yiinda ortaya gtkan kire-
sl krizin durgunlugu daha da derinlesgtirmesi
olarak agikiantyor.

Ganomdzde, 4 milyar dolara yaklasan dogal
tag ithalati ile dinya swralamasinda birinci ve
yizde 42 pay: ile iglenmig Grin pryasassmn en
onemli alicist durumunda olan ABD'nin dogal
tag pazanmn dinamiklerini ingaat, mimari ve
renovasyon projelerindeki geligmeler olugtur-
makta. Ancak, son birkag yildir, yeni binalann
yiksek yapim maliyetleri, artan yatinm faiz-
leri, yuksek enerji maliyetleri ve satdamayan
konut stodundaki artig, ABD ingaat sanayini
ok olumsuz etkilemis ve son olarak 2007'nin
yansindan sonra mortgage knzi ile bag gos-
teren dalgalanmamin ardindan kuresel krizin
de etkisiyle ABD konut piyasas: hizla kugil
meye baglamig bulunuyor.

ABD pazanndaki defisimlerin Turk dofal tag
sektoranu Gnemii digide etkileyecek olmass-
nin temel sebebi, hi¢ kugkusuz bu Glkenin,
Turk dogal tag Granlerinin ihracatinin yapil-
digt en bilyik pazar olmas:. Ozellikle, yasam
ortamlannda dogal malzemeleri kullanmaya
hiz veren ABD nin travertene ofan yogun ilgisi
ve Tirk traverteninin gerek cesitlilik, gerek

desen bakimindan sahip oldugu dstinlik,
sektdrin bugdnki geligmeyi safjlamasinda
onemli bir adim olarak gorilmekte,

Ote yandan, bu donemde, ABD'ye ihracati-
mizdaki azakg da en fazia traverten Grinle-
rinde goruimekte. Bu durumun temel sebep-
leri ise, ABD pazannda travertenin en fazla
tercih edildigi giiney eyaletierinde ingaat akti-
vitelerindeki daralmanin yani sera, traverten
pazannda yasanan doygunluk, arz fazlah{ ve
uygulana gelen disuk fiyat politikas: olarak
digindimekte.

Dijjer taraftan, ABD ve yiksek faiz oram,
dugik ekonomik buyomeye sahip birgok tlke
finansal piyasalaninda yaganan krizin ingaat
aktivitelerini ve dogal tas talebini olumsuz
etkilemis ve “2009 yilmsn dinya genelinde
dogal tag sektora igin zor bir yil olacad”
ongorileri kuvvetienmis bulunuyor. Tdm bu
geligmeler, Turk dodal tag sektorinin alter-
natif pazarfara yonelme zorunlulugunu ortaya
Glkarmakta.

2008 yilinda defjer bazinda ihracat artii baki-
mindan dikkat ceken dlkeler, Birlesik Arap
Emirlikleri, Libya, Suudi Arabistan, Rusya
Federasyonu, Avustralya ve Polonya olmug-
tur. Bu gelismeler, s6z konusu dlkelerin yapi
sektorinde yaganan geligmelerie paraleliik
gostermektedir.

Aynca, ingaat sektoronln hizia gedigtigi
Rusya'mn Krasnodar bolgesinde yer alan
Sog¢i  kentinde 2014 kig olimpiyatiannin
dizentenecek olmasi ve baslatifan 40 milyar
dolarhik yatinm ata{y dolayissyla, onimizdeki
donemlerde bu blgenin hem Tirk mite-
ahhitlik firmalan igin hem de dogal tag gibi
ingaat malzemeleri Ihracall yapan firmalar
igin onemli bir pazar olacadl disuniimekte.




Faber Mermer Genel Miidiirii
Necdet Karakuyu:

“Pazar stratejisi
sektoriimiiziin en zayif
halkasini olusturuyor.”

Torkiye'de mermer sektoriniin onde gelen
kurufuglanndan  Faber Mermer  Genel
Mdird Nejdet Karakuyu ile sektdrd ve sek-
torin sorunkanni konugtuk.

Diinya rezervierinin yiizde 40'ina sahip
olan Tiirkiye ihracat oranlaninda bu rakama
yaklagamiyor. Bunun nedenleri nelerdir?
Oncelikle rezervierimizin ne kadanm igle-
tip, ekonomiye kazandirabildi§imiz ile Hin-
tili bir konudan s6z ediyoruz. Dinya mermer
rezervierinin onemli bir bolimi Glkemizde
olmasmna kargin bu rezervierin tamami ya
da bdyilk bir bdlImdnd hendz igletebilir
durumda dediliz. Dolayisiyla rezerv ile ihra-
cat rakamian arasinda dogrudan bu ydnde
bir Higki kurmak yanhis sonuglar dodurur.
Turkiye, her ne kadar istenilen mermer ihra-
cat seviyesine ukasamamig olsa bile geg-
mige bakildifinda hatin sayihir bir ilerleme
gOsterdigi de yadsinamaz. Ihracat rakamlan-
nin emsal Olkeler kadar yiksek olmamasinin
asil nedenleri ise; sektdre yeteri kadar des-
tek verilmemesi, biirokrasinin mermer dre-
ticisi ve ihracatgistnan Gnind tikamasi, girdi
maliyetierinin yiksek olugu ve yine emsal
ulkelerle kiyasiandsfi zaman arada destek
ve maliyetier agisindan Glkemiz aleyhine ok
fark olmasi, ilk yatinm maliyetierinin yiiksek
olmas: sayilabilir.

Mermer igleme teknolojilerinde Tiirk sir-
ketlerinin diinyadaki rakiplerine kiyasla
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Mermer igleme teknolojileri agisindan sek-
tore bakbiimzda son 10 yil icerisinde gok
ciddi gelismeler vagandi. Artik kendi kendi-
mize baylk oranda yetebilecek durumdayiz.
Ozellikle fabrika makine ekipman: konusunda
oldukga iddiah bir duruma gelip hatta bu
makinelerin ihracat konusunda bile onemli
mesaleler kat ettik. Ocak makine ekipman-
lan konusunda ise afir is makineleri konu-
sundaki diga bagimlihgimiz devam ederken
buniarnn diginda kakan tim ekipmanlarda
yine kendi kendine yetebilir ve inracatini dahi
yapabilir durumdayiz.

Mermerin benzeriyle rekabet sansi nedir?
Mermerin en blyidk 6zeli§i dofal olusun-
dan kaynaklanmaktadir. Bu ozellii ile yoz-

yillardan beri kullamliyor olmass, dogal olugu
hep aranan bir materyal olmasini saglamig-
tir. Yapay materyaliere karss hep bir dstin-
Ik nedeni olmustur bu nedenle. Ancak asil
sorun iyi taniim yapikabilmesi, avantajlan-
nin fyi anlatdabilmesi kisaca iyi anlatilabil-
mesi ve dzendiriimesi gerekmektedir. Canki
ginimizde mermer kullanifarak olusturulan
dronler inaniimaz gozel ve saghihdir. Sonug
olarak yuzyillardir mermerin hep alternatid
Grinlere kargt micadelesi devam etmis ve
hep kazanmigtir.

Blok mermer ihracatinin sekldrde hak-
s1z rekabel yarathijindan stz ediliyor. Bu
konuda ne diigiiniiyorsunuz?

Blok mermer ihracati konusu en az yirmi yil-
dir tartigilan bir konudur. Bu konuda hep
pozitif ya da negatif disinceler olmustur.
Ancak glncel global ekonomik bakig artik
hammaddeyi yalnizca igleyerek satma, ham-
madde olarak satmama mantijindan cok
farkli bir noktaya gelmigtir.

Turkiye, hem iglenmis drinler hem de blok
mermer ihracati yapmaktadir. Blok mermer
alan Olkelerin en temel GzeMigi blok mer-
meri ahp kendi ucuz isgich ve uygun girdi
maliyetieri ile igleyerek daha ucuz drin elde
etmektir. Gin ve Hindistan, dzellikle bu Olke-
ler arasinda bags cekmektedir. Bu dlkelere
satdan blok mermerler Turkiye kosullannda
da oldukga iyl birim fiyatiardan satilmakta-
dir. EGer biz bu Olkelere blok satisi yapmaz
isek onlar Grin almaya yonelmeyip blok mer-
mer olarak alabilecekleri Olkelere yonelecek-
tir. Clinkii kendi Gfkelerinde istihdam yarat-
mak bu Glkelerin en dnemli hedefidir. Aynca
almis oldukian bloklardan elde ettikderi Grun-
lerin gok biyik bir bolimdnd yine kendi
Olkelerinde kullanmaktadirlar. Ozetleyecek
olursak; blok mermer satmazsak samidif
gibi bu dikeler islenmig Grinlere dedil blok
mermer satan bagka Glkelere yonelecektis.
Aynca blok mermer ihracati yapmamak mer-

mer ocaklanmin dnemli bir bolimini ¢alisa-
maz duruma getirir ki bu konu ¢ok dnemli bir
risktir ve dikkatle degeriendirilmelidir.

Islenmis mermer @rilnlerinin yurt disinda
tanttimini yeterince yapabiliyor muyuz?
intisas fuarlan iginde en genis yeri mermer
fuan aliyor kzmir'de. Mermer fuan iglevini
yeterince yerine getirebiliyor mu?

Islenmis ya da blok mermer tanitiminin en
onemli aract kugkusuz yurtigi ve yurt digt
fuarlardir. Ozellikle ihtisas fuartan bu konuda
bir hayhi yararh olmaktadir.

lzmir Mermer Fuan'na bakhfjimizda ise bu
konuda dinyaca bilinen en dnemli fuar-
lardan biri haline gelmesine karsin artik bu
yuki meveut bulundugu yer itibanyla kaldi-
ramamaktadir. Bu nedenle yeni fuar ataninin
ok acil olarak agimas! gerekmektedir. lzmir
Fuar'na iglevsellik agisindan tam not vere-
biliriz ancak altyap: agisindan mutlaka yeni-
lenme gereksinimi bulunmaktadir.

Tiirkiye mermerini bir marka haline getir-
mek adina mermer firmalan arasinda iyi
bir Brgiitlenme var mi? Fiyatlar tatmin
edici bir marjda tutulabiliyor mu?
Tirkiye'nin dig ticaretteki en dnemli Sorunu
marka yaratabilmek ve firmalar arasi Grgat-
lenme safjlayarak birlik olarak hareket ede-
bilme yetenegidir. Maalese! érgitlh olarak
hareket etme, fiyat istikran, pazar strateji-
leri sektorimdzin en zayif halkalanm olug-
turmaktadir.

Dofal tas kullamminin yagam alanlarinda
bizlere sajjlayaca avantajlar nelerdir?
Aslinda sorunun yamti kendi iginde sakh,
Oncelikie mermer dogal bir malzeme. Bu
nedenle de dofja e son derece uyumiudur.
Saflikisdir. Nefes alir. Dofjal kaynafumzdir,
0z kaynagimizdir. En biiyik hastaligimiz olan
binalanmizdaki beton renginin de en gozel
Hlacidir.



Kako’dan
Kale kalkiyooor...




Bir zamanlar doimusg ¢igirtkanlan
soyle yolcu ¢adinrlardr: "Kako'dan
Kale bir kigi, hemen kalkiyooor"
Izmir’in en eski semtlerinden birisinin
sokaklarindayiz. Kapilarina kilit vurul-
mu$ eski evlerin pesinde... Buguniin
hiznind mi anyoruz, yoksa gegmisgin
civiltih komsu muhabbetierini mi?

Ulke ekonomisinin gokdelen yavrula-
nindaki pinltilan, bu eski sokaklara ne
yazik ki yansimiyor... Buralarda gore-
bildigimiz en biyik mutluluk “Beni de
ceksene abi” diyen cocuklarin gozle-
rinde...

Bizim gozlerimiz ise "Kako Bakkal”
dikkaninin hala yasadigini goriince
pinldiyor.

“Yasasin" diyoruz. “Kahraman bak-
kal, sipermarkete karg1" hikayesi hala
devam ediyor. Yenilmeyen bakkallar-
miz, mahallelerde yasiyor...




Bir cam guzeli kargimizda;
1950’lerin baklava, yildiz kari-
simi figtirlerinin arkasindan
bakiyor meraki gozlerle...

Bu figurlere birgok evde rastii-
yoruz. Zamanin modas! boyle
imis...

Ve Olii pencereler...

Ardindan bir daha bakilmayacak
belki de, durup onunde dustnu-
yoruz; bu perdesiz pencerelerin
delikisi perdeleri nerede?




Eski zamanlarin demircile-
rine zanaatkar denilebilir.
Simdilerde fabrikasyon
kepenkleri plastik pence-
relerin (stlerine 6zensiz
gegirenlere

ne denilir bilinmez.

1900’lerin baglannda,
belki de daha eski yillarda
tiretilmis kapilarin onlerin-
den gegiyoruz. Kag kez kor
atese dusti bu demirler,
kag kez dovilda cekiclerle,
kag damla usta teri igledi
iclerine...

Ve bir tekir kedi,
belli ki onun da canmi sik-
kin...






Mozaik doverdi eskiden ustalar
ucu keskin keserlerle tikir tikir
ve diz bir satih dokulu bir tag
oluverirdi, Bir de aralara agi-
lan oluklar yesile boyanir,
keyifli bir goruntd elde edilirdi.
Esrefpasa’nin sokaklannda
boyle birgok ev var ve dokusu
korunarak yenilenen birgok
ev...

Buyuksehir Belediyemiz,
koruma ddiilleri kapsami ile
ilgili bu ev sahiplerini de bilgi-
lendirmeli...

Ve gocuklar, eski evierin fotog-
raflanini gektigimizi gordakle-
rinde; “Yikim mi var abi" endi-
sesini yagamamall artik.



Deniz Caba San

1980li yillarda ekonomide diga agima sefer-
berfiinden bugune gelinen noktada yaban-
¢t yatinmeilann Tirkiye tercihleri sikhkia die
getiriliyor. Bu konuda yetkililer defisik sece-
neklerle yabanci yatinmcryr 6zendirme poli-
tikalanm uygulamaya koyarlarken Tork i§
dinyasinin deri gelenleri de konuya iligkin
onerilerini siraliyorlar. Ege Bolgesi, dola-
yisiyla lzmir de yabanct yatinmer agsindan
bugun onemli bir cazibe merkezi. Bu konu-
da eksikler, yanlighklar, yapiimasi gerekenler
var mi, buna iligkin olarak lzmir Ataturk Orga-
nize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkan
Hilmi Ugurtag, izmir Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Bagkam Ekrem Demirtas, Ege Bolgesi
Sanayi Odas: (EBSO) Yonetim Kurulu Bagka-
ni ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Ender Yor-
pancslar ile konugluk.

lzmir Ticaret Odas (IIP) Baskam
Ekrem Demirtas:

“Yakin ve Uzakdogulu
firmalarin Avrupa'ya
ulasmalari icin en dogru
yatirim adresi |lzmir'dir"

Izmir is cevreleri:

"Yabanci yatirimciy
lzmir'e cekmenin
pek cok kosulu var”

"




“lzmir, 19807 yilardan bugdne hak ettigi
yatnmian alamamas: nedeniyle turizm, tica-
ret ve lojistik ofarak gikmaz sokaja donu-
$en bir kent haline gelmekteydi. Bunun dogal
bir sonucu olarak da arzu edilen dizeyde
yabanci yatinmei getmez iken lzmirin yer-
lileri rekabet edebilmek amacryla merkezle-
rini Istanbul'a tagimaya baglamigti. Ancak ne
kadar zorlarsaniz zorlayin 8500 yilkk prestijli

aktarma liman olacak. Demirtag, “Bu yati-
nmilar bagh basina herhangi bir sektdrde
yatnm yapacak firmamn lojistik maliyetlerin
ciddi oranda dusmesini saglar” diyor: “Uzak-
dofulu firmalanin Avrupa'ya ulagmalan igin
en dofru yatinm adresi lzmir'dir, Avrupa'nin
ise dretim/sevkiyat maliyetleri goz dnunde
bulunduruldufunda eén avantajli yatim atani
Tirkiye dolayissyla lzmirdir. Petkim'de 5

“lzmir limanlarumn uzun bir siire modernize edilmeme-
Si, vabanci yatiricilara yonelik uygun arazinin buluna-
mamasi, veni teknoloji gelistirme bolgeleri (teknopark)
ihtivact ve OSB’lerin veterince verimli calismama-
st bugiine kadar yabanci vatirimlarin kente gelmesini
engelledi. Oyvsa simdi bu durum tersine daoniivor.”

tarihi boyunca Dodu Akdeniz cofrafyasinda
onemli bir liman kenti ve Avrupa ile Asya
kitalan arasinda girig-gikis kapssi ofan lzmir’,
bir kabuja veya dar bir kaliba hapsetmeniz
mimkin dedildir.”

iTO Bagkan: Ekrem Demirtag, Izmir'in 2000'li
yilara nasdl geldigini bu sdzlerle aniati-
yor. Ona gdre bundan sonrasi donim nok-
tass, “Nitekim™ diyor: “20007 yillardan iti-
baren kabuk yirtilmig, turizm temelli olarak
baglayan ticaret ve lojistik sektorlere yansi-
yan bir ivme yaganmigtr. Siphesiz Odarm-
zin kruvaziyer turizme yapmig oldugu yati-
nmlar ike 1ZAir'in buna katkis: biydktdr. Yine
Odamizin daha 1992 yilinda dile getirdigi ve
izmirin adayl§ konusunda gok biyik bir
efor sarf ettii EXPO'da 2015 ve 2020 orga-
nizasyonuna aday olmamiz; lzmir'in dinyaca
bilinmesinde ve tamnmasinda mihenk tas
olmugtur.”

“Merkezlerini Istanbul'a tagiyan

firmalar lzmir'e donecekler”

Ancak Demirtag'a gore lzmir asil ivmeyi,
2011 genel secimlerinin ardindan Ulag-
tirma Bakani Sayin Binali Yildinm ve Koltor
ve Turizm Bakam Sayin Ertugrul Ginay'in
lzmirden milletvekili secilmesinin  ardin-
dan kazandi. Bu sayede Izmir'in hava-deniz-
kara ve demiryolu tagimacifinda 2023
hedefi ile gok biylk ¢aph projeler birer birer
hayata gegiriliyor. lzmir'in Istanbul, Ankara
ve Antalya ile otoyol v hzli tren baflanti-
lan kuruluyor. Diger yandan izmir-istanbul
otoyolunun Balikesir Savagtepe'den aynla-
cak bir kolu Gelibolu @zerinden Yunanistan
ve Bulgaristan'a oradan Avrupa'ya baglana-
cak. Gandarh Limani, Dofju Akdeniz'in ana

Milyar Dolarlik rafinerinin temeli atildr. Yavag
yavag merkezlerini Istanbul'a tagiyan lzmir
kokenli firmalar da tekear izmir'e donecek-
ler. Ornedin Tansas, merkezini tekrar lzmir'e
tagude,  Eger EXPQ 2020 organizasyonunu
alabilirsek Izmir, biiyik bir sigrama yapacak.
Diger taraftan EXPO organizasyonunu alama-
mig olsak bile hokimetin vaat etmis oldugu
35+ proje lzmir'i gaha kaldirmaya yeter.”

“Toplam rakam igindeki pay
bizim igin kabul edilebilir degil”
Tam bu ileri adimlara ragmen yabanci yati-
nmda |zmir'in Tirkiye'deki pay: yeterli goril-
miiyor. Demirtag, mevcut tabloyu rakam-
larla ortaya koyuyor: “2011 yili Aralik ayi
sonu itibariyle Tarkiye'de faaliyette 29 bin
283 adet uluslararas: sermayeli sirket bulu-
nuyor. lzmir ise, 1682 adet uluslararas: ser-
mayeli sirket sayist ile Tirkiye'de istanbul,
Antalya ve Ankara'nin ardindan dordincd
swada yer aliyor, Ashinda Antalya'daki yati-
nmiann geneide turizm afirhkh oldugunu,
Ankara'daki yatnmlann da genel olarak
Turkiye'ye yatinm yapan firmalann merkez
olarak Bagkenti segmelerini gerekge olarak
kabul ederse, i2mir'in gok gesitli sektorler-
den yatinm aldij) ve siralamada lzmir'e rakip
oldufu iddia edilen Anadolu kentlerinin gok
¢ok dndnde oldugu goralor. Siralamada iyi
yerde olsak da toplam rakam igindeki pay
bizim igin kabul edilebilir bir rakam defil.”

Ik sirada Almanya var

lzmir'de faaliyette bulunan 1682 adet ulus-
lararasi sermayeli girketten 540 adet firma
sayist ile “toptan ve perakende ticaret sek-
tori” ilk sirada yer alirken, 400 adet ile “ima-
lat sanayi™ ikinci sirada, 193 adet ile "gay-

rimenkul kiralama ve ig faaliyetler sektord”
Oglncd swada, 125 adet ile “ingaat sek-
toru” dordincd swrada yer alyor. Ulkeler
bazinda ise 2011 Arakk ayr sonu itibariyle
lzmir'de bulunan ulustararass sermayeli fir-
malann sayilan siralamasinda 430 adet firma
ile Almanya ilk sirada. Almanya'yr Hollanda
(142 adet), italya (113 adet) ve ingiltere (108
adet) takip ediyor. Ancak Demirtas bir kez
daha ekliyor: “Bu rakamiar bizim igin gok az.
Bu nedenle izmir'e yatinmei yabanc: ¢ekmek
icin oda olarak tim imkanlanmizi kullansyo-
z”

“Yenilenebilir enerji avantajdir”
Aslinda Demirtas, lzmir'in her alanda yabanci
yatinm igin gereken potansiyele sahip oldu-
gunu digindyos. Hatta farkh sektdrlerdeki
bu cazip yatinm segenekleri artik yabanci
yatnmeilann da ilgisini gekmeye bagladi, Bu
sektorlerin bir tanesi de yenilenebilir enerji.
Demirtag, “lzmir, sahip oldugu geligmig ima-
lat sanayisi ile Tarkiye'de yapilacak yenilene-
bilir enerji yatnmian igin sanayi ussu olabile-
cek potansiyelde” diyor: “Sehrimiz jeotermal
kaynaklan, rlzgdr enerjisi, gunes enerjisi
potansiyeli ile alternatif enerji kullanmimina
yonelik yatinmlar igin bir cennet niteliinde.
Bu potansiyelden artik yabanci yatinmeitar
da haberdar olmaya bagladitar. Orefin geg-
tiimiz Aralik aynda ABD Ticaret Bakan Yar-
dimcist bagkanligindaki dnde gelen Amerikal
isadamlan heyeti sehrimizde Yenilenebiir
Enerji ve Enerji Verimliligi konusunda kzmirli
igadamlariyla ikili gorigmeler gerceklestirdi.
Aynca, gectifiimiz yil mayis ayinda iki biiylk
ABD firmasi ESBAS' da temel atma toreni
duzenledi. Bunlardan birisi motoriu arag-
lar igin filtre ve jenerator sistemieri dretecek
olan Cummins ve Tdrk firmasi Kale ile ortak-
laga ugak motorlan Gretecek olan Pratt &
Whitney. Cummins’in yapmis oldugu yatinm
degeri 70 milyon ABD Dolan, Kale-Pratt &
Whitney'in ise yakiagik 60 milyon ABD Dolan
degerinde. Yine ABD'li depolama tanki dreti-
cisi HMT, gectigimiz Exim ayinda ESBAS'da
Oretim tesisinin agiligin yapt.”

“Avrupa’daki kriz yabana yati-
nmayr olumsuz etkileyebilir”

Ancak burada durmak gerek. Ginku digan-
daki atmosfer de buradaki sireci dogrudan
etkiliyor. Demirtag, “2012'de dzeMikle Avrupa
gibi dig ticaret ortaklanmizin yasadifl sorun-
lar Tarkiye'deki yatinmeilan da etkileyebilir”
diyor: “lzmir'deXi uluslararas: dogrudan yati-
nmiann biyik codunlufunun yine Avrupa
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tlkelerinden geldigini géz oninde bulundu-
rursak, Avrupa'daki siki ekonomik tedbirfer
onumizdeki donemlerde yabanci yatinmlan
olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak Tuarkiye,
Avrupa'nin aksine biylyen ekonomik trendi
ile tim diinya piyasalan igin dnemli bir pazar
olma dzellijini tagimaya devam edecektir. Bu
dzelligin Izmir yatinm ortamina da olumiu bir
etki kazandiracafum disindyorum. Ekono-
mik krizler firsata donogturulebilir ve daha
fazla yabanci yatinmer dlkemize gekilebilir,”

Mesele Olkenin gidigati ile de ilgili. Isin bu
kismi da pozitif sinyallerle yokii. Gegtigi-
miz haftalarda Ulustararasi Yatinmcilar Der-

ilk akla gelen seyler fazla degil. Once bu algi-
nin yaratilmasi gerekiyor. Daha sonra yatinm
tanitiminin tek elden ya da tek bir ajeta yapl-
masi gerekiyor. Su an Izmir'in yatinm taniti-
mini Odamiz, IZKA, EBSO, ESBAS, 0SB'ler
gibi ¢ok sayida farkl kurum kendi yontemle-
riyle yapryor. Bunun yerine tanitim ortak bir
strateji bajlaminda yapiimasi daha etkin ofa-
caktir.”

Demirtag'in anlatmak istedigi temel mesele,
Igbirligi. Daha dnemiisi bu igbirkigini sajlaya-
cak bir kurumun gerekliligi. “Bizlerin yabanc
firmalann yatnm projelerinden  dizenli
haberdar olmamiz gerekir ki, onlan gehri-

“Biz lzmirli isadamlar: olarak, bu paydan lzmir nasil
biiviik pay alir, sehrimizin tasidi2r enerji, saghk, oto-
motiv, turizm, havacilik ve daha bircok sektor icin yati-
rim cenneti oldugunu yabanci yatirimeilara daha ivi
nasil tamtiriz bunu diisiinmeliviz”

nedi (YASED) Bagkan lzzet Karaca, 2012'de
Tirkiye'ye 12-15 milyar ABD dolan arasinda
dofrudan yabanci yatmm gergeklesmesinin
beklendigini agikladi. Demirtag, “Biz lzmirli
isadamlan olarak, bu paydan lzmir nasil
blyik pay alr, sehrimizin tagedefs enerji,
saflik. otomotiv, turizm, havacilk ve daha
birgok sektdr igin yatinm cenneti oldugunu
yabanct yatinmcilara daha iyi nasd tanitinz
bunu digtnmeliyiz™ diyor.

“Bagbakanlik Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi lzmir'de bir sube

agmal”

izmir'e yabanci yatinmci gekmenin temel
kosullanndan biri de, tanitim. Kentin bu
konudaki durumuny soruyoruz. Demir-
tag soyle sdyluyor: “Izmir'de yaunm yapma
nedenlerinin ilk siralannda Izmir'in lojistik
avantajl, hammaddeye olan yakinli§, vergi
ve tegvik avantaji ile yetenekli isguch yer ali-
yor. Ancak bu nedenlerin ve yiksek yatinm
potansiyeli banndirdsfimz sehrimizin taniti-
mimin yapiimasenda stkintilar oldugu dogru.
lzmir yatinm tanitiminin  temel  Sorunu
izmir'in yatnm algisinin tam olarak net ola-
mamast. Yani lzmir denilince yatinmla ilgili

mizde bu projeleri gergede donugtirmeye
ikna edefim. Bunun igin bir dneri de sundum,
bu onerimi her platformda da dile getirdim.
Bagbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi
Izmir'de bir sube agmall. Bu dnerimizin kabul
gormesi durumunda Oda olarak her torld
destefi saglamaya hazir oldu§umuzu Ajans
yetkililerine de bildirdik.”

“Yeni tegvik sistemini beklemeli”
lzmirin en biyik sorunlanndan biri ola-
rak gosterilen bolgesel tegvik meselesine
gelince... Demirtag, zaten kisa bir stire sonra
yeni tesvik sisteminin devreye girecedini,
dolayisiyla beklemek gerektigini vurgulu-
yor: “izmir bblgesel tegvikierden tipki Ankara
ve Istanbul gibi en az pay alan kentlerden
biri. Bu nedenle balgesel tesvikierde lzmir'in
yeterince pay almamasi dogal. Ancak $u an
yuririkte olan tegvik sistemini defierlendir-
mek pek dogru dedjil, ¢linki ¢ok yakin zaman
sonra Yeni Tegvik Sistemi hayata gegecek.
Cari agiin azalmasina yonelik stratejk yat-
nmianna destekienmesi, sektorel ve bilyik
yatmmlar iceri§inde defisiklik yapiimas
bekdeniyor. Bu nedenle tegvik sistemiyle ilgili
degerlendirmeyl yeni sistem agikiandiktan
sonra yapmak daha dogru olur.”

Su an Izmir'in yatirim tanitimm Odamiz, 17KA, EBSO,
ESBAS, OSB’ler gibi cok sayida farkli kurum kendi
vontemlerivie vapivor. Bunun yerine tamtim ortak bir
Strateji baglamnda vapiimasi daha etkin olacaktir.

Ege Bdlgesi Sanayi Odas) Yonetim Kuru-
lu Bagkam ve TOBB Ydnetim Kurulu Uyesi

Ender Yorgancilar:

“2012'de Avrupa'nin
bozulan ekonomi ve
yatirim ortamini firsata
cevirebilirsek, yatirnm
potansiyelimizi
gelistirebilecegimizi
distintyorum.”

lzmir'e yabanci yahnmi s6z konusu oldu-
gunda mathis bir iyimserlik ve beklenti 562
konusu. Ender Yorgancilar da umutlu taraf-
taki isimierden biri. GOnkil hakh gerekgeleri
var, “Yerli tegvikli yatinmlan gekmekte zorfa-
nan izmir'de; 2009'da 135 ofan yabanci ser-
mayeli firma sayis), 2010'da 149, 2011'de
142 olup, 2012'de lzmir'e yapilan yatinmiar
paralelinde firma sayisinin artacagan bekdi-
yoruz. Amerikan Cummins, Alman Krone,
Ginli motosikdet Greticisi Koayeng, Ginli
Genertec gibi dinya devi firmalann [zmir'de
yatinma baglames olmasi, izmir'in Gnemli
altyapi caigmalannin devam ediyor olmas,
Petkim Yanmadasi'nda temeli atilan 5 milyar
dolarlk Star Rafinerisi ve altyapi yatinmian
gelecedie dair bizleri umutiandinryor. Yine bu
yatmmian hizlandiracak olan EXPO 2020 gok
onemli. Ozellikle hiskimetin iki icraci baka-
nminin mecliste 1zmir'i temsil etmesi ile izmir
projeleri 6n plana tagindi. Izmir-istanbul Oto-
yolu, Gandarh Limani basta olmak Ozere
limanlanmiza yapilacak yatinmlar ve kent-
sel dondsom projeleri izmir'e yeni bir gehre
kazandiracak. Diger yandan tegviklerle yara-
tilan haksiz rekabetin giderilmesi ile lzmir
ekonomisinin hak ettigi canhhifi kazanacagini
diginyorum.”

“Avrupa’nin bozulan ekonomi
ve yatinm ortamini firsata
gevirebiliriz”

Yabanct yatnmedlann |zmir'deki yatinm ter-
cihlerini lzmir'in potansiyeli ve global yati-
nm gereksinimleri belirfiyor. lzmir'de 1ZKA
tarafindan tespit edilen yatinma agik akan-
lar; elektronik, biyomedikal, tibbi cihazlar,
makine ve otomotiv, havacihk ve uzay ve
enerji sektdrleri. Yorganciar, buntann Gze-
rine kentin potansiyelini ekliyor: *izmir'in
nitelikli ve gen¢ isgich, elverigh yatinm



ortami, gugld ve gelisen lojistix baflant-
lan, 0SB'leri, Serbest Boigeleri ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ile gelisime agik modern
sanayi atmosferi izmir'i yabanci sermaye-
nin yatinmian icin givenilir bir liman haline
getirdi. Difer yandan Lojistik, Savunma
Sanayi, Organik Tanm, Kongre ve Fuarci-
Ik, Saflk Turizmi, Yenilenebilic Enerji Kay-
nakian, Jeotermal Sera ve Cigekgilik lzmir'de
gelismekte olan sektdrler olarak one ¢iki-
yor. 2012'de Avrupa’nin bozulan ekonomi ve
yatnim ortamini firsata gevirebilirsek, yatinm
potansiyelimizi geligtirebilecegimizi disini-
yorum. Bu anlamda EXPO 2020 surecinin
Izmir'e bityiik katkssi olacag kanaatindeyim.”

Uluslararasi aragtirmalar ne diyor?
Aslinda Izmir'in potansiyeli dteden beri yik-
sekti; ancak yatnm kogublan ile Hgili tam-
timda ciddi sorunlar vards. $u anki manzara
ise epey dedismig durumda. Yorgancilar,
“lzmirin sahip oldufiu potansiveli yillardir
ifade ediyoruz. Bu potansiyedin harekete gegi-
rilmesi icin destek arayislanmizi da sirdlri-
yoruz. izmir'in ve izmirli sanayicinin giiciing
Tlrkiye'de kabul ettirmekte kimi zaman gl¢-
lok yasryorsak da, son zamankarda ulusia-
rarast araghrmalar bizi destekler nitelikte”
diyor ve drnek veriyor: “izmir'in gelisimini
en iyl sekilde ortaya koyan ABD'deki Broo-
kings Enstitisi’nin en buyiuk 200 metropol

ekonomisi arasinda yaptigi bir aragtirmada;
Sangay, Riyad ve Cidde'nin ardindan lzmir 4.
strada yer almighir. Enstitd’niin caligmasinda
en hizh biylyen metropol ekonomileri liste-
sinde [stanbul ve Ankara da yer alirken, lzmir
biyimede bu ilerlemeyi geride birakmigtsr.”

“EXPO Gnemli”

lzmir gerek Enternasyonal Fuan gerekse
ulustararas: nitelikteki sektorel fuartan e
sanayisini diinya sahnesine agmis durumda.
Yorgancilar ekleme yapiyor: “Bunun yan
sira, ozellikle 2011 ylindaki Yunanistan basta
olmak tzere 1am Avrupa'yl saran borg krizi,
Izmir ve Thrkiye'nin turizmini olumiu ydnde
etkiledi. Bunun da etkisi ile lzmir'e gelen
turist sayisi ve kruvaziyer turizminde onemli
artig kaydedildi. Tamtim ankaminda elimiz-
deki en degerli arglman ofan EXPO adayh
ile bircok Glkede ve uluskararas: platformda
lzmir'i tanitma imkani bulduk. Bu anlamda
2011'de oldugu gibi 2012'de de taniim anla-
minda Onemli asamalar kaydedecegdimize
eminim.”

“4 verip | alan bir kent”

Tom bu olumlu tablo, yillardir dile getirilen
“haksiz tesvik sistemi” nedeniyle zorda. Yor-
gancdlar, “Ulke ihracatinin yaklasik yizde
6'sim gerceklestiren dnemli bir sanayi ve

ticaret potansiyeli sergileyen lzmir, vergi
gelirlerinin tahsildt icerisindeki payr yakla-
gtk yuzde 10,8 sevivesinde olup, kamu yati-
nmianndan yillardir 4 verip 1 alan bir kent-
tir" derken, |zmirli sanayicinin net durugunu
sOyle anlatiyor: “Kriz donemleni dahil olmak
azere, Gretimden higbir zaman vazgecmeyen
Izmirli sanayici vergi gelirlerine olan katkisi
ile kayit digi ekonomiye gecit vermemistir.
2011 yilndaki vergi gelirlerinde, Ankara'yi
geride birakan Izmir'in, 3. siraya yerlesmesi
de bunun en gizel ispatidir. Ancak |zmir bu
performansi sergilerken, 2011 yilinda yuzde
14,7 ile igsizlik oramnda ilk sirada yer almig-
ur. Aldii gog ile hizla nifusu artan izmir
intiyaglann  kargilamakta zorlanmaktadir.
Mevcut tesviklerle haksiz rekabete ufrayan
lzmir'de bir dnceki yila gore tesvikli yatinm-
larda ytzde 62 azalma gerceklesmistir. Yati-
nmiann daha avantafh sinir illere gitmesi
lzmir'i zor durumda birakmistir. O nedenle
lzmir'in gelecedinden bahsedeceksek tesvik-
ler olmazsa olmazimizdir.” Peki yeni tegvik
sistemi nasil olmali? Yorgancilar, hemen iki
maddede ozetliyor:

* Yatinmi, Gretimi, ihracati ve istihdami arti-
rarak cari agigs dirguren, yerli Gretimi arttiran
ve yerli mall kullanmayr tegvik eden, buna
paralel ithakatr azaltan bir yapi icinde hazi-
lanmak,

* Mevcut uygulamada azami tegviklerin sag-
landis 4. Bdlge tegviklerine benzer uygu-
lamatann, bolge aynmi yapimaksain tim
0S8'lere de saflanmalsdar,

“Kalkinma hamlesi bagladi”
Yorgancilar'a son olarak Tirkiye ve dinya
ekonomisindeki geligmeler wiginda 2012'de
lzmire yonelik dngdrdlerini  Soruyoruz.
Acaba Izmir is diinyasina ya da kent yone-
ticikerine yonelik dnerileri var mi? “lzmir'de
yatim ortamamn geligmesi ile yatinmian
ve lzmir ekonomisini tetikleyici etkisini g6z-
lemleyecek olursak 2012 yimin {zmirli sana-
yici icin aydindik bir wil olmasini bekliyoruz,
Agiklanacak ofan yeni tegvik sisteminde talep
ettijimiz hususiann yer almas: durumunda,
Avrupa'daki krizin ticari ve ekonomik yan-
simalanni avantaja cevirecek potansiyele
ulasacafimz inancindayim. lfzmir yillardir
bekledigi kallanma hamlesine baglamighr,
Yatinmlanm bagka ilerde gerceklestirmis
olan tdm sanayicilerimizi Izmir'e davet ediyo-
ruz. Kentsel donisomind gercekiestirmeyi
bagaran, diger illerden farkh uygulamalar ile
sanayicimizi birokrasiye hapseden anlayi-
gin terk edilmesi ile izmir ve lzmirli gelecege
daha umutia bakacaktir,”
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lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi

Yonetim Kurulu Bagkani

Hilmi Ugurtas:

*Yabanci yatirnmcinin
lzmir'e ilgisi hentiz kur
yapma dizeyinde!”

lzmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kuruly Bagkam Hilmi Uurtag'a gore
yabanci yatinmeinin son yillarda lzmir'e ilgi-
si arth. Ancak dnemli ofan ilginin gercek yati-
nma donmesi. “Ben bu dénemleri yatinmci-
lann lzmir'e kur yapmas olarak gériyorum,
Eger lzmir, yatnmelara hizli ve givenli
Imkdnkar sunarsa, olugan bu ilgi gergek yati-
nmiara dondgebilir,” diyor Ujurtas.
Ufurtagin imkanlarla kastettifi kentin alt-
yap olanakian ve zihinsel yamsiyla ilgi-
Ii. izmir-istanbul Otoyolu ve Gandarli Lima-
ni Qibi projeler kentin yatinm konusundaki
potansiyelini artirabilir. Ancak Ugurtas, bas-
ka faktorierin de gerekliliginden soz ediyor:
“Yeni yatinmlann baglamasinda birgok mak-
ro ve mikro ekonomik veri Gnem kazaniyor,
Dinyada yasanan global krizlerin Turkiye'yi
asgari dizeyde etkilemesi, siyasi istikrann
devam ediyor olmas!, nifus artigi ile birlik-
te biiyumenin donya ortalamasmin ustunde
olmas: gibi olgular yatinmcilann dlkemize
bakigini olumlu hale getiriyor. Ancak yati-
nmesy! gekmek icin sadece ucuz arsa temin
etmenin yeterli oldugu dusincesi yanls.
Bugdn bir yatinmcs, yatinmi igin alan secer-
ken pek gok unsura dikkat ediyor, Arsa fiyat-
lannin Gtesinde, ulagim-iletisim gibi lojistik
konularda kara-deniz-hava ve hatta demir-
yolu tagimacilik imkdntan, dretiminde kulla-
nacaf hammadde kaynaklanna ulagabilirlii,
hedef pazarianna ulagim imkanlan, elektrik-
dofalgaz-su gibi temel girdilerdeki kesintisiz
ve kaliteli sunum, mavi ve beyaz yakal ofa-
rak ihtiyag duyacad insan kaynagina ulaga-
bilme imkani, ARGE ve inovasyon ¢aligmalan
igin gerekli ortam ve altyap:, yatinminda ken-
disinin getirecedi ¢alisanian ve aileleri igin
editim, saghk ve sosyal yagam imkanlan gibi
pek ¢ok unsur dnem tageyor.”

“lzmir'in eksiklikleri var”

Ugurtag, bu kistaslar dlgistnde izmirin pek
¢ok yonden ideal bir yatinm sehri oldugunu
diginiyor, sunlan soylayor: “Bugine degin
istanbul etrafinda, hatta batisinda Tekirdag,
Corlu hinterlandimi, dofusunda ise Kocae-

li hattem kapsayan yatinm alani dnceligi, bu
bblgelerde yasanan asin yodunlagma neti-
cesinde Anadolu’ya bakma sdrecini berabe-
rinde getirdi™ derken, eksiklikleri de vurgula-
madan gegemiyor: “lzmir-Istanbul Otoyolu,
Gandarl Limani gibi yatinmiar dnemli. Yurt-
digina direk ucuglarda, [zmir limaninin kapa-
site attinminda, yurt igi demiryolu ad baglan-
tilanmizda, fzmir gehir igi ve etratini geviren
pecis yollanmizda eksiklerimizin siyast oto-
rite tarafindan projelendirildigini biliyor ve
yapiimalanini Umitle beklyoruz,”

“Uluslararasi ~ sirketlerin yiizde
574G [zmir'de”

Belki gelecege dair bir yorumda buluna-
bilmek igin Oncelikie var olan potansiye-
le bakmak gerek. lzmir'deki yabanci yatinmi
rakamsal olarak nasil ortaya koyabiliniz?
Ugurtag, baz istatistiki bilgileri bizimie pay-
lagtyor: “Uluslararas! sirketlerin illere gore
dagihmina bakbjimizda dlkemizde bulunan
29 bin 283 sirketin 1.682'si izmir'de. Yani
yizde 5,74'0. Ancak lzmir'imiz yizde 56,4
ile bag geken Istanbul'vn, yizde 11,98 ile
Antalya'nin, yuzde 6,61 ile Ankara'nin geri-
sinde. izmir'deki bu 1.682 sirketin sektd-
rel dokimine baku§imizda ise, toptan ve
perakende ticaret yizde 32,10 ite 6nde olur-
ken, bu sektdrd yuzde 23,78 ile imalat sek-
tora, yizde 11,47 ile gayrimenkul faaliyetle-
n, yuzde 7.43 ile ingaat sektorn iiyor. 2010
yili sonundaki rakamiara gore de vluslarara-

st sermayeli girketlerin yatinmiannin il bazin-
da dagikminda proje adedi olarak ilk iki sira-
i Kocaeli ve istanbul aliyor, Bu illeri 16 proje
ile izmir ve Antalya, 14 proje ile Bursa takip
ediyor.” Ufurtag'a gdre sadece bu rakam-
lar bile, Istanbul'un difer fllerle aray nasil
agtgim bize gbsteriyor: “Ancak istanbul'da-
ki yatinm imkdnlan ve yatinm maliyetlerinin
metropolin gok biylimesinden kaynakh ofa-
rak artigmi dikkate alrsak, yeni yatinmiar-
da ikinci alternatif olmasi agisindan izmir'in
oninde ciddi imkaniar bulunuyor.”

Branglagmig OSB’ler

UBurtag'a yoneittigimiz sorulardan biri de,
yabanci yatinmcsnn hangi alanlara ve sek-
torlere ilgi duydufu. Ujurtas, bize cok genig
bir yelpazeden sbz ediyor: “izmire gelen
yabanci yanmiann ¢ok genig bir yelpaze-
de oldugunu gormek momkun, Bir yanda
ambalaj yatinms baglarken bir bagka yanda
demir-gelik yatinm yapiimakta, kimya sek-
tora ile ilgili yatinmlara yeniberi eklenirken,
tanm Urinleri igleme hususunda yeni tesis-
ler kuruimakta. Yenilenebilir enerji kaynak-
lan yatnmei ¢gekerken, madencilik afaninda
ciddi aragtirmalar var. Tekstil derseniz zaten
izmirin uzmanlk alam. Bu hususta yeni
kurutan Organize Sanayi Bolgeleri de sekto-
rel bazda ayngmaya baglad.. Ben Mermer-
ciler 0SB, Plastik 0S8 gibi sektdrlere gore
branglagmig OSB'lerin gelecekte yatinmei-
lar agssindan da cazip olacagina inanryorum,”



“Kiigiik Cin'ler yaratild:”

Peki lzmir, bu konuda bolgesel tegwikier-
den yetesince pay aliyor mu? Udurtag'a gbre
lzmir'in tegvikler hususundaki en biyik
sikintisi, kentler arasinda deviet tegvikleri
yoluyla yaratiian haksiz rekabel. Bolgesel ve
siyasi nedenlerle segilen baz iller destekle-
nirken, lzmir'in destede ihtiyaci yokmusg sini-
finda defderlendiriimesi son derece yanhs.
Hatta Ufurtag, “lzmir, bu tesvik uygulama-
lanndan en ok olumsuz etkilenen gehirdir”
diyor, soyle ekliyor: “Ozellikle codrafi olarak
izmir'e cok yakn, hatta komsu olan Manisa,
Usak gibi sehirlere verilen tegvik kapsaminin
lzmir'de yatinm plankayan yatinmen ciddi
tereddutiere dugirdidund, hatta yatinmlan-
ni 0 $ehirlere kaydirdidini birgok kez gordik.
Aynca, baz illere yapilan uygulamalar Olke
iginde kugik Gin'ler olusturmaya bagtadi, Dis
ticarette nasil Gin ile micadelemizde haksiz
rekabet kaynakl unsuriara isyan ediyorsak,
yurt igi Oretim unsurlannda da lzmir olarak
ayni haksiz rekabet ile magdur olduk. "

Izmir'in yatinm diinyasinda

igler zor mu ilerler?

Tegviklerdeki sorun bir yana, “herhangi bir
engele takiima endigesi” de yatnmcinin en
biyuk suphe unsurlanndan biri. lzmir'in oto-
yol baflantilanndan limanlara, sehir yenile-
mesinden altyaprya kadar halletmesi gereken
cok ig var ama Ufurtas, atlanmamass gere-
ken énembi bir psikolojik egikten s6z ediyor,
“Bu da izmir'e yonelen her yatinmcinin sor-
dufju Wk sey olan ‘bir sikinti olmaz, yatin-
mimz bir yere takimaz, defil mi?" sorusu-
dur.” diyor.

“2012'de zorlu miicadele var”
Peki kente yatinm ¢ekmek igin bu sureg-
te lzmirli sanayicilerin ne yapmalan gereki-
yor? Dinya konjonktir ve ekonomik krizler
bu noktada ne kadar onemii? Ujurtas, once
gecmige dondk bir dederlendirme yapiyor:
“Bugun sanayi Gretimi artig), istihdam artigs,
biyume hizi gibi verilere baksldijinda dinya-
da yaganan global krizin Turk sanayising etki-
sinin olumsuz anlamda gok olmadigini gobr-
mekteyiz,

Global krizin etkilerini kirmak igin sanayici-
lerimizin uyguladiklar alternatif stratejiler
basanh oldu. lzmir sanayicisi de 2011'de
daha ¢ok cahgarak, alternatif pazarian
defjerlendirerek, gittikge artan bir gekilde
ARGE ve inovasyon ¢aligmalarina ydnele-
rek kendilerini korumayr ve hatta geligtir-
meyi basardilar, *

ESBAS Pazarlama ve
Tamitim Grup Bagkam

Ertugrul Isiksoy:

"lzmir, Tiirkiye'de
Blytiksehir
Belediyesi olan iller
arasinda ihracat
fazlasi veren veya
en disuk dis ticaret
acigi veren il
konumundadir”

Yerli ve yabanci yatinmeinin kzmir'e ilgi-
sinde artig gériiyor musunuz? izmir-istan-
bul Otoyolu, Candarh Liman gibi projeler
yeni yatinme: gelirir mi?

Yabanci sermaye yatnmlanmin bilhassa
son 5 yida Izmir'e ofan ilgisinde bir
artis gormekteyiz. Bunda ESBAS!n bil-
hassa ABD ve AB'de yillardir sUrdirmekte
oldugu tanitim ve pazarlama caligmalan-
nin onemli bir katkisi vardr, diye disini-
yorum. Aynca, son yllarda devreye giren

Basbakaniija bafjli ISPAT-Yatinm, Destek
ve Promosyon Ajans: ile IZKA-lzmir Kal-
kinma Ajanst'min yapth caligmalann da,
yabanci sermayenin ilgisini Izmir'e ¢ekme
konusunda onemli etkileri olmusgtur disgin-
cesindeyim.

Tirkiye denince yabanct sermayenin
gdzinde ik akla gelen sehir daima Istan-
bul olmustur. Ancak son willarda, bil-
hassa biyik oOlcekli yabanct yatinmei-
lar, Istanbul'u sadece merkez ofisleri igin
diginmekte, dretimberi igin ise Torkiye'nin
basta lzmir olmak tzere diger illerini dnce-
likle defjerlendirmektedirier. Bunun da bas-
lica sebebi Istanbul'un ulagim zoruklann-
dan, maliyetierin yoksekkigine kadar bir dizi
etmendir. Bu bakimdan istanbul-lzmir oto-
yol bafilantiss [zmir'de yatimy olan yabanci
yvainmailann ve bundan sonra gelecek
yabanc! yatinmelar igin biryuk bir 6nem arz
etmektedir. Yabanci yatinmcar icin liman
baflantilan Oncelikle aranan imkanlann
baginda gelmektedir. Candarls Limani pro-
jesi zaten geg kalinmg bir projedir. Alsan-
cak Limam yetersiz kalmakta ve firmalar
Akdeniz canagindaki dier limanian kulian-
mak zorunda kalmaktaydilar. Bu bakimdan
Gandarl Limani, hem yabanci sermaye yati-
nimianm lzmir'e gekme konusunda ve hem
de lzmirin her bakimdan gelisimi husu-
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sunda hayati bir Gneme haizdir.

lzmir'e yabanci yatinmimi rakamsal olarak
nasil ortaya koyabilirsiniz?

1990' yillarda Ege Serbest Bodlgesi
Tirkiye'ye gelen Dogrudan Yabanci Sermaye
yatnmiannn tek basmna yuzde 10'unu, ihra-
cata dayah dretim yapan dojrudan yabanci
sermaye yatinmlannin da yizde 50'sini ¢ek-
meyi basaran bir endistri parki olmustur,
Ancak 2004'te Serbest Bolgeler Yasasi'nda
yamlan dedisikliklerle, yabanct sermayenin
sadece serbest bdigelere dedil Tarkiye'ye
olan ilgisi bigak gibi kesilmigtir. Buradan hep
birlikte anladik ki, yabance sermaye bir kez
rktd mi bir daha tekrar gliven kazanmak yil-
lar akabiliyor. Nihayet son 3-4 yildir yabanci
sermaye yatinmcilannn ilgisinin tekrar Olke-
mize dondarilmesi saglanmugtir. lllere gore
yabanct sermaye stoklann yabanc: sermaye
genel midirigi veya Merkez Bankasi ista-
tistiklerinden elde edebilirsiniz. Bilinmesinde
fayda var; izmir, Tarkiye'de Biyiksehir Bele-
diyesi olan iller arasinda ihracat faziast veren
veya en digik dig ticaret aga veren il konu-
mundadir, Bir baska degisle, izmir, dlke ihra-
catina en fazla katki safjlayan illerin baginda
gelmektedir.

Yabanci yatinmeinin ilgisi dzellikle hangi
alanlarda ve sekidrlerde Gne cikiyor?
2012, bu anlamda nasil bir yii?

Ege Serbest Bolgesinde, yatinmiann
daha ziyade, otomotiv yan sanayi, havaci-
Ik, makine Oretimi, gida ambalaj ve paket-
leme, tekstil gibi sekidrlerde aderhkhi olarak
yapildigini gdrmekteyiz. Bugin Ege Serbest
Bdlgesi'nde 76's1 yabanci olmak Gzere top-
lam 240 firma GOretim veya ticaret faaliye-
tinde bulunmaktadir. Toplam istihdam 20
bin kisitye ulagmistir. Istihdamin yiizde 77’si
bolgedeki yabanci sermayell firmalar tara-
findan yaratilmegtir. Tarkive'deki 19 serbest
bolgede yaratilan toplam istihdam 54 bin kigi
oldufjunu disGndigimizde bunun yiizde
37'sinin Ege Serbest Bdlgesi tarafindan saj-
landigu gormek ESBAS'in basansini dlgmek
agisindan son derece onemlidir. 2011'de
ticaret hacmi ise 5 milyar dolar ofarak ger-
¢eklesmistir. Ege Serbest Bolgesi, ticaret
hacmi siralamass bakemindan da Turkiye'deki
19 serbest bdige arasinda birinci durum-
dadir. 2012 yil sonu itibarryla bolge ticaret
hacminin 6 milyar dolar sinirim zorlayacagini
bekliyoruz. Yatnm sdregleri devam etmekte
olan firmalann 2012 yilinda devreye girecek
yatinmlanyla birfikte istihdamin da 3 bin kigi
civannda bir artis gostereceqini de simdiden
pormekteyiz. Gegen yilin Ocak ayina oranla
bu yiin Ocak ayinda bdige ticaret hacmi

yuzde 10 daha artmsstir. Dolayiswyla her yilin
bir dnceki yila oranla daha da geligmig oldu-
gunu gormek memnuniyet vericidir.

fzmir'in potansiyeli tleden beri yiksekti;
ancak yatinm kosullan ile ilgili tamitimda
ciddi sorunlar vard. Su anki manzaray
nasil yorumluyorsunuz?

Gerek IZKA'nin yapudi arama konferans-
lan gerekse yapilan diger tim caligmalarda
lzmirin tanitim eksikligi daima birinci sira-
daki bir eksiklik olarak ortaya ckmaktadir.
Bu bakimdan 1ZKA'ya blyik gorevier dis-
mektedir ve IZKA'mn da bu yolda ierleme-
ler kaydettigini gdrmek hepimizi memnun
etmektedir. Aynca bilhassa Ege Serbest
Bdigesi'ndeki yabanci sermayeli yatinmia-
nn da lzmirin tantiminda gok dnembi katki-
lan olmaktadir. EXPO 2020 adaylik sirecinde
yapacafimiz tanitimiar da ayn bir dnem
tagimakta olup, lzmir'in tanitimi igin bir fur-
sat teskil etmektedir. Uluslararas: daha fazla
fuar ve kongre organizasyonu izmir'e gekil-
melidie. Izmir tarihi, koltdro, denizi, kumu,
gunesi, sajlik turizmi, dogasi, iklimi, utagim
imkanlan ve daha bircok degerleriyle sadece
Tirkiye'nin dedil dinyanin da saydi kentle-
rinden biridir. Bunu cok iyi deferlendirme-
miz ve agresif bir tanitim politikass uygula-
mamiz gerekmektedir,

lzmir, bu konuda bélgesel tesviklerden
yeterince pay aliyor mu? Daha genel bir
ifadeyle izmir'e yabanci yatinm cekme
konusunda kenlin sorunlan-eksiklikieri
nelerdir?

Yabanc: yatinmeilar yatinm yapacakian bol-
geleri secerken bir dizi faktord deferien-
dirmek durumundadiddar. Bunlann baginda
Ulkenin siyasi ve ekonomik istikran yer

almaktadir. Yabanci yatinmeilar daha sonra,
pazara ve hammaddeye yaknis{ina, insan
kaynaklanna, deniz-hava-rayll sistem ula-
§imi gibi birgok faktord dederlendirerek yati-
nm kararlann vermektedirier. Bunlardan
biri de elbette kendilerine devlet tarafindan
sunulacak tesviklerdir. Soylemeye c¢aligh-
gim uygulanacak tegvikier tek bagina yatnm
kararlannda etkili bir faktor degildir. lzmir,
sahip oldugu tim altyaps imkankanyla, cog-
rafi konumu, iklim; her yil 10 Universitesin-
den verdigi 40 bin mezunuyla yabanci yati-
nmeilar igin istah kabartan bir konumdadir,
Dolayistyla lzmir, tanstimi iyi ve sGrdirilebi-
lir sekilde yapidir 1akdirde beklendiginden
¢ok daha fazla yabanci sermaye yatinmlanna
ev sahipligji yapabilme potansiyeline sahiptir.

Tiirkiye ve diinya ekonomisindeki geligme-
ler 1siinda, 2012'de, lzmir'e yonelik tah-
minleriniz nedir? izmir is diinyasina ya da
kent yoneticilerine yonelik dnerileriniz var
mi?

lzmirin tantim  eksikligine yeteri kadar
dedindijimizi  zannediyorum. Bu konuda
hepimiz dzerimize ddsen gdrevi yapmaya
hazinz. lzmir, 2012 yilindan itibaren sadece
Torkiye'nin defil, danyanm da en hizh geli-
sen kentlerinden biri olacaktir, Hikimetimi-
zin Izmir'e olan ilgisinde bir artig safjlanmig-
tir ve Izmirli bakanlanmiz projelerie bizzat
Hpgilenmekte ve sik sik sehri ziyaret edip her
turkd problemie yakindan ilgilenmektedirier.
Eskiye oranla daha fazla yabanci sermaye
yatinmi ¢ekmeX suretivie, ¢ok uluslu girket-
lerin de ilgisini gekmeye bagladifemiz digin-
cesindeyim. Diinya da lzmir'i yavas yavag
kesfetmeye baglad. Tiom bunlan dikkate
aldigimizda 2012 yilindan itibaren |zmir'i ok
parlak gunlerin bekledigini sdyleyebilirim.




W

A\

VOAERL A TR R R O, :\'\\

AR R
(LLLLARRLL R

VLR

Bayrak!i Tower ile Yeni izmir

sembol bir yapiya kavusuyor.
Home - office konseptiyle
calisma alanlarinda standartlar
eniden yaratiliyor.
$ hayatinin yildizlarini

Bayrakh Tower'a bekliyoruz.

—— 2 2 - 3 -;l.,l‘.r
—rr L]

— — T "l',l"n T
TUE [l pib—=sta L L ]

e ———

Lo T S

Satis ofisi 0232 435 46 46 MYRAK[I MR'
www.bayraklitower.com.tr ’

brmir (Kavekdar PIazs vamr T k- el F yasdige Miaitug b




izmirli Duayen
Lucien Arkas:
“Degisime acik olmak
ongorula ve yaratic
olmay1 gerektiriyor!”

Litfa Dagtas
Aykut Uslutekin - Fotograf

Tagimacilik denildiginde 100 yih agan gegmigiyle firma-
niz “Arkas" adiyla birlikle sizin adiniz da hemen dne giki-
yor. Bu olgu sizde nasil bir duygu yaratiyor, bizimle payla-
$ir misiniz?

Ailern 300 yil once izmir'e gelerek ticaretle udrasmaya bagla-
mig. Ben ailemin 3. kusag olarak 1964 yilinda girketin bagina
gectim. |s hayatina bastadigim ginden bu yana ulusal ya da
uluskararass tagimacsikta ¢ozim gerektiren konularda yatinm-
lar yaparak (lke ekonomising katkida bulunmaya calisiyorum.

Arkas Holding, 52 girketli ve 6 binden fazla caligam ile ulus-
lararas) bir holding konumundadir. “Bizim Deniz” diye 1amm-
ladsfimiz Akdeniz ve Karadeniz'’de, 15 Olkede (Yunanistan,
Italya, Monako, Ispanya, Cezayir, Fas, Misir, Suriye, Libnan,
Libya Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Rusya, Gircistan) 34
ofisimizle hizmet veriyoruz. Bu ofislerde 700 den fazia galisa-
nimiz bulunuyor. Ulagtigimiz nokta beni hem gururlandinyor,
hem mutiu ediyor...







“Defisime agik olmak" ana temamz. Bu
temay: harekete gecirmek igin ne yapmak
gerekiyor? Bir duayen olarak onerilerinizi
almak istiyoruz.

Dedisime acgik olmak ashinda dngdrldld ve
yaratict olmayr da gerektiriyor. Ben basan-
mzin anahtanm; migterderimizin ihtiyacu
ongormek ve ¢ozim gelistirmek olarak dzet-
leyebilirim,

Baganh olmak igin dnerilerim; Gncelikle igini
sevmek ve elbette cok galigmak, ulagiimak
Istenen hedefi dogru belirlemek. Buna ayak-
lan yere basan bir cesaret ve sabn da eklemek
isterim. Sektoramuzde birgok ilki gergekiesgti-
rebiimemizin sebebi budur. Hayal ettik, plan-
ladik, uygulamaya koyduk ve sabrettik. Higbir
zaman taklit etme yoluna gitmedik.

“Kontevner astinda askeri
lojistik ekipmandi”™
1978 yilinda Tiirkiye"den Avrupa'ya ilk kon-

teyner yiklemesini yaptiginizda yasadiji-
miz heyecam: bizimle paylagir misiniz?

Konteyner aslinda Kore savaginda askeri
malzemeyi Glkenin iclerine rahat tagimak ve
depolamak amaciyla kullamilan bir lojistik
ekipmandi. Daha sonra 60'l yilarda dinyada
ticari ofarak kullanilmaya basland:. Arkas ola-
rak Torkiye'de ilk konteyner tagimasini 1978
yilinda lzmir'den Kuzey Avrupa'ya yaptik.
Benim gansim; 1980°h yilfarda Tirk Para-
sim Koruma Kanunu'nun dedismesi, ekono-
mideki liberallegme ile sanayilegmenin ve dig
ticaret geligmeye baglamasi oldu. Yaganan bu
geligmelerin igdinda konteyner ok uygun bir
tagima yontemi oldu, Benim o donemde ilk iki
bayik misterim Ulker ve Sise Cam'dy. Ikisi-
nin de Ordnleri hassasti ve konteynerie tags-
maya ¢ok uygundu. Iste bu giinlere geldik.

Konteyner tagimasina paralef geligen i kol-
lanmiz oldu. Oncelikle dinyanin sayli arma-
torlerinin  acenteliklerini aldik, Torkiye'nin
itk Turk Bayrakh konteyner gemi filosunun
temellerini athk, liman igletmeciligine bag-
fadik. Sonrasinda ilk 6zel konteyner lima-
nint kurduk, entegre bir lojistik hizmet zinciri
olugturduk. Yani buginan temellerini attik,

“Sanat ealerimizin ardindan
Arkas Denizcilik Evi'ni de
acacagiz”

Is disi saatlerinizde neler yapryorsunuz?
Neler okuyor, neler izliyorsunuz?

Is saatleri diginda kisisel hobilerimle ilgile-
niyorum. Resim koleksiyonum, kitaplarimia
ilgileniyorum, Klasik mizik dinlemeyi seviyo-
rum. Qzelfikle 20, Yizzylhn ilk geyregine kadar
olan doneme ait bestecilerin eserferini dinle-
mekten keyil aliyorum

Zaman iginde bu ilgi alanlanmen bir birikim
olusturmasi ve bunlan paylasma arzum bazi-
lanm bir sosyal sorumluluk projesine donis-
tirmeme sebep oldu. Profesyonel ve kurum-
sal hale gelince daha organize bir sekilde
ilgilenir duruma geldim. Ciddi zaman ayinyo-
um

Ornedin son bir kag aydiw Arkas Sanat
Merkezi'nin agiimasiyla Arkas Koleksiyonu'nu
lzmirliderie ve sanatseverierle bulugturmanin
heyecanini yageyorum. Bir dénem hobi ofa-
rak ilgilendigim bir konuyu bugin insanlaria



paylagabiliyor olmaktan mutiuluk duyuyo-
rum, Arkas Sanat Merkezi, lzmir ve bdlgesi-
nin sosyal hayatina énemli bir kazamm oldu,
Fransa Konsolosiugu binasinin denize bakan
bolGmd kiltdr-sanat faaliyetleri yapmak ama-
cryla 20 yilh§ina bize tahsis edildi. Bine yakin
eserden olugan sanat koleksiyonumu sergile-
meyi, sanatseverierie paylagmay: her zaman
istiyordum. Fransa Hukimeti'nin, lzmir'in
tarihini de yanstan guzel binayn bize tah-
sis etmesiyle uygun mekdm bulmus oldum,
Mart sonuna kadar ilk sergimiz olan Post-
Emgresyonistier devam edecek. Bekledi-
@imin Ustiinde bir ilgi gbrdd ve yaklagsk 11
bin kigi gezdi. Ozellikle okullann ve geng-
lerin gezmesinden ¢ok memnun oluyorum.
Nisan ayr sonlanna dodru ikinci sergiyi aga-
cafz. Konuyla ilgilenen profesyonel bir eki-
bimiz var ancak onfaria beraber ben de mesai
harcamaktan inanilmaz keyif alryorum.,

Yeni bir olusumun daha igindeyiz. Ben denize
ait her seyi ¢ok severim. Yillar iginde de usta
maketgilere gemi maketleri yaptirdim. Sadece
benim igin galigan 7 maketci tarafindan Greti-
len 300 civaninda gemi maketim var. Zamanla
gemi teknolojisi dedisti. 1970’k yillardan iti-
baren gemilerde dimen, pusula, fener gibi
aksamlarda gk ama pahali olan pirincin yerini
aliminyum ve plastik ald. Eski gemi dimen-
leri yok onlar yerine koca gemiler artik joys-
tiklerle idare ediliyor. Bu nedenle eski gemi
pargalan toplamaya bagladim ve ciddi bir biri-
kimimiz olugtu. Bunfan bir araya getirip belli
bir tarih siratamas: iginde sergileyecedimiz
bir mekan hazirh igindeyiz. Yakin zamanda
bunu da “Arkas Denizcilik Evi” adiyla agmayr
planiyoruz.

Bafjcihk ve sarap baska bir 6zel ilgi alamim,
Torbali'da tek parsel 1,168 donumlik organik
bagina sahip, adim benim adimin bag harfle-
rinden LA Organik Bafcilik ve Sarapgilik adh
bir firmamiz var, Bu firma kanaliyla Turkiye'de
fiyat-kalite dengesi uygun garaplan tiketiciye
sunmak istiyorum. Daha bagindayiz. Iyl bir
ekip kurduk. Uretim ve bajj konusunda yati-
nmlanmiz var. Ben bageiji gok dnemsiyo-
rum. Iyi Gzimden kot sarap yapabilirsiniz
ancak kotd Gzimden iyi sarap yapamazsiniz.
Zaten bu ige de Torbal'daki bajlan gordik-
ten sonra girmeye karar verdim.

“Arkas Spor’la gencleri spora
vanlendirmeyi hedeflivoruz...”

Kurum olarak spordan sanatla dedisik
ufraglarda da sizi gérmekteyiz. Bu konuda
styleyecekieriniz nelerdir?

Insanlar nasil yasadiyi cevreye ve Olkeye

karg: sorumluysalar; sirketler de bu biling
iginde olmaldir. Buna gore hareket etmeli ve
gucleri flgusinde katkilar yapmalidiriar,

Biz de Arkas olarak yasadsjimz sehre ekono-
mik agidan fayda safjlamamn yaninda sosyal
alanlarda da katki saglamay dnemsiyoruz.
Ailemizin soyadini tasiyan Arkas Spor'u,
genglen spora yonlendirmek ve saglikii bir
nesil yetigmesine katki sajlamak amacryla
2001 yilinda kurduk. 2006 ve 2007 yili Tar-
kiye Erkelkder 1. Voleybol Ligi Sampiyonu ofan
takimimiz, izmir'de voleybolun yeniden sevil-
mesini sagladi. 2009 yilinda 10 bin lzmir-
finin destedi ile Avrupa Erkekler Challenge
Kupasi'm kazanarak Avrupa Sampiyonu ofan
ik erkek Tirk takimi unvanini elde etti. Bu ydl
da Avrupa Sampiyonlar Ligi'nde son 6 takim
arasina kalma basans: gasteren ik Turk erkek

ofarak Daficihk baglatmak istiyoruz.

Klasik mizik sanatmn daha genis kitle-
lere ulagmast ve sevilmesi igin yillardir
imkanianmaz dahilinde farkl kurum ve kuru-
luglara destek olmaya gayret gosterdik. Bu
¢abamizi bir adim daha ileriye tagiyarak; ulus-
lararas degerde U¢ solist sanatgidan olugan
ofan “Arkas Trio"yu (Tuncay Yiimaz, Gus-
tav Rivinius, Emre Elivar) kurduk. Nitelikli ve
hareket kabiliyeti yuksek bir topluluk olugtu-
rarak, ulkemizde henuz gok fazla gelismemis
olan oda mizji kiitdrind daha genig kitle-
lere tanitmak ve yasatmak misyonu ife hare-
ket ediyoruz,

Nasil bir kzmir dilgliiyorsunuz, bize bu konu-
daki diigiincelerinizi aktarir misiniz?
Ben lzmir'in gelecegine inaniyorum. 1zmir'in

“lzmirli gencleri cok vetenekli ve diinvava adaptasyonunu
izl buluyoram. Genclerimize yatirim vapmamiz gerektiging de
anerivorum. Izmir'de her konuda potansivel var.”

takim oldu. Avrupa'nin en biyuk kupasinda
finale kalmak igin ¢aba sarfediyoruz.

Spor Kulibi'nin kalicr olabilmesi igin ken-
dine ait bir spor kompleksi olmasi gerek-
tigi bilinciyle Inga ettirdiimiz Arkas Spor
Tesisteri'nin yapimi Afustos 2007°de tamam-
landi. Spor okullan ve alt yapida voleybol ve
yiizme branglannda bugiin igin 700 cocuk
tesisimizden faydalansyor. Bireysel branglara
da dnem veriyoruz, Genglerde dinya sampi-
yonu ofan surfgimaz Enes Yimazer var. Gok
zor olmasina ragmen baydklerde dinya sira-
lamasinda 24. sirada yer aliyor, Yeni brang

¢ok daha guzel, gok daha geligmig, gok daha
taninan bir kent olmassm arzu ediyorum. Ben
|zmirlitere hep disanda kazanip burada har-
camalanni oneriyorum. Hizh geligmek igin
bagka tarld kaynak yaratamazsiniz.

Aynca |zmirli genglen cok yetenekli ve din-
yaya adaptasyonunu hizh buluyorum. Geng-
lerimize yatinm yapmamiz gerektigini de one-
riyorum. izmir'de her konuda potansiyel var,
nitelikli is gucd, iklim, ticareti kolay kdacak
ulagim imkdnlan, tarih, turizm... Ortak akhin
bizi buydtecedine inaniyorum.

Tesekkiir ediyoruz...
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Gamze Kutlukaya

Dinya hizla degigirken Gretim ve tOketim
iligkiteri de gekil dedigtiriyor. Bazi mesiekler
yok olurken, daha dnce hig aklimiza gelme-
yen yeni meslekler otaya gikwyor. Uretimde
makinalagma ve biligim sektorindeki inandl-
maz gelismeler fabrikalarda insan emefine
duyulan talebi azaltiyor. Ote yandan hizmet
sektoru ve buna badh alankardaki istihdamin
genel istihdam igerisindeki pay! ginden gine
artiyor. Uriinlerdeki cesitliijin  inamimaz
boyutlara ulagmas: rekabette mogtenlerle
bire bir baglanti halinde caligmay! gerektiri-
yor. Shrekli tiketici anketleri yapiliyor, Grin-
lerle ilgili geri ddnugler ahnmyor. Talepler
dogrultusunda drin ve hizmetler revize edili-
yor, geligtindiyor

Rekabetin bunca kiran kirana yasandsfe bir
kuresel pazarda hayatimiza yeni bir mes-
lek grubu katliyor: ¢agn merkezleri. Igsizli-
{in ozellikle gengler igin ok biyik bir endige
haline geldigi bu gunlerde ¢agn merkezleri
yarattiyl devasa istihdam rakamlaryla dik-
kati gekiyor

Cagn merkezleri diigiik maliyetlerle
igsizlik sorununa ¢dziim getirebilir

Gorece az bir yatinmia kurulabilen ve tek bir
merkezden dlkenin ve danyamn ¢ok cesitli
noktalanna hizmet verebilen ¢agn merkez-
leri Torkiye'de hala gelismekte olan bir sek-

tor olarak degerlendiriliyor. Gagn Merkez-
leri Dernedi Yonetim Kurulu Bagkani Bahadir
Pekkan'in verdigi rakamiara gore Turkiye'de
2011 yile itibariyle ¢agn merkezi sektdrinin
olusturdufu pazar toplamda 1.8 milyar TL
biyuklige ukasmis. Yine 2011 yilv itibariyle
sektor genelinde istihdam edilen kigi saysi
Ise 55 bin. Yapiian aragtirmalann sundugu
veriler 1ginda sektdrdeki istihdamin oni-
miizdeki § wil iginde 100 bin kisiye ¢kacad
ongoruliyor.

Godu sektore oranla son derece makul bir
yahnm bedeli var ¢adn merkezlerinin, Bir
kigilik istihdam igin gereken yatinm bedeli 10
bin e 15 bin TL arasinda degigiyor.

Cajn merkezleri, firmalar ve mugteri-
leri yahut potansiyel masterileri arasinda
onemli bir iletigim koprusd olugturan birim-
ler. Ozel sektdrde misterilerin, kamu sektd-
rundeyse vatandaglann taleplerini karsilamak
ve sorunlanni gidermek igin bagvurduklan ik
temas noktaseni olugturuyoriar

Cagr merkezlerine duyulan

ihtiyag biiyiiyor

Bahadir Pekkan, cafn merkezlerine duyu-
lan ihtiyact soyle anlatiyor: “Son donemde,
ozelikle kamu sektoriinde vatandaga daha yi
hizmet vermek amact ile ¢agn merkezi kulta-
niminin bir ihtiyag ofarak éne ¢iktiinm gora-
yoruz. Gagn merkezi kullaniminin kurumlara
safjladigi katma dederlenin anlagiimaya bag-

-
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Cagn " Dernedi Yiinvliﬂ\
KurulwBaSkant Bahadir Pekkan

lamasi ile kamudaki ¢agn merkezi kultanimi-
nin gelecek donemlerde daha da yayginlaga-
cafim digindyoruz. Artan rekabet kogullan
sonucu firmalar ve kurumiar agisindan mis-
teri hizmetleri ve magteri memnuniyeti guno-
muzde one ¢ikan en onemli konu haline
gelmigtis. Bu noktadan hareketle cajn mer-
kezierinin etkin ve maliyet odakh bir kanal
olarak daha yodun kul lamimaya bastandigini
soyleyebilinz



Telekom ve finans gectifimiz donemde hizh
bir yukselis sergiledi ve ¢agn merkezi sekto-
rdndeki sigrayista dnemli rol oynadi. Bu alan-
larda bir doygunluktan soz edilse de gerek
cafn merkezierince sunulan hizmetierdeki
gesitlink, gerekse hizmet kalitesinin iyilegtiril-
mesi yoninde regulatif cabalar bu iki sekto-
rdn halen 6nemli biyime potansiyeli tagidi-
@i ortaya koyuyor, Turizm, perakende, gida
ve biligim sektorlen de hem kendi geligimler,
hem de ¢agn merkezlerinin sundugu hizmet-
lerden edinebilecekleri katma deferin farkina
varmalan ile gelecek igin cagn merkezi hiz-
metieri anlaminda buyome vaad eden sek-
torler.”

Kendi cagri merkezini kuran
firmalar da var

Belirfi bir hacimdexki firmalar kendi ¢agn mer-
kezlarini de olugturabiliyor, Ornegin Vestel'in
cafn merkezi kend: bunyesinde ve yil boyu
24 saat hizmet veriyor. Cadn merkezinde
caligacak personel standart ¢agn merkezi
editimlerine ek olarak Vestel sure¢ egitim-
leri ve Vestel Ordn editimlerinden gegiyor.
Bu cafin merkezinden gerek Urin ve senvis
hizmetleri ile ilgili bilgiders, gerekse drunlerin
igleyisinde meydana gelen aksakliklaria igili
¢0zOm odakh bilgiter yahut teknik servis ran-
devulan alinabiliyor. Aynca bu ¢adn merke-
zinden gelen raporlar sayesinde tiketicile-
rin beklentilerini kaynafindan ogrenebilme
imkam doduyor firma igin. Bugin itibariyle
Vestel Dayanikli Toketim Mallan Pazarlama
AS. blnyesindeki ¢cagdn merkezi ulke gene-

linde 162 kigiye istihdam sagliyor. Yakin
gelecekte bu sayin iki katina ¢ikmas: dngo-
ralayor.

lletisim becerisi olan her geng

bu sektérde kendine yer bulabilir
Gajn merkezlerinde caligmak isteyen geng-
lerin Oncelikle iletigim becerilerinin geligkin
olmas: gerekiyor. Sektore yeni girenlere ilk
olarak telefonda profesyonel iletigim ve dik-
siyon dersleri veriliyor. Gagin Merkezleri Der-
negi, sektordeki firmalarn yetigmis eleman
intivacini kargiiayabimek ve meveut ¢aligan-
lann donamimlanni bir dst dizeye tagimak
amacryla GMD Gelisim Akademisi'ni kurmus.
GMD Geligim Akademisi, yine dernek bun-
yesinde olugturulan Egitim ve Insan Kaynak-
lan Komisyonu tarafindan onaylanan egjitim
icerigiyle Olke ¢apinda cagn merkezlen igin
nitelikli eleman yetistiriyor. Geligim Akade-
misi gimdilik sektorde bagan sertifikasi ve
diploma verebilen tek kurum. Isteyen herkes
editimlere bagvurabiliyor,

Aynca Gadn Merkezleri Dernegi'nin caba-
larryla Okan Universitesi ¢atisi altinda Gagn
Merkezi Hizmetieri Bolomu de  agimig
2010'da.

Zaten cafn merkezlerinde caliganlann yas
ortalamasi 25 civannda. Yani, genellikle
genclere istihdam olanads sunuyor bu sek-
tor. Lise mezunianna da i§ olanafy yaratan
cadn merkezierinde cahisaniann yizde alt-
magini kadinlar olusturuyor. Ayrca evden
galigma modehi ve part-time ¢ahgma sekil-

leri ie ofrencilere ve engellilere de ¢ahgma
imkam saglanabiliyor

Temel yeteriliklere sahip caliganlar asgari
Gcretin yizde 30 fazlastyla dcretlendiriliyor.
Yiksek performans saflamasi durumunda
¢aliganiar 2 bin TL civannda aylk gelire ula-
sabiliyor.

Biiyiik kentlerde kurulmasi

sart degil

Gajn merkezlerinin difer sektérlerden belki
de en dnemli farks herhangi bir yerde kurula-
biliyor olmalan. Geng nufusun yodun oldugu
bolgeler tabii ki dncelikli tercih edilen nok-
talar, Aynca deviet tegvikleri, uygun Tele-
kom altyapesi, lojistik agisindan uyguniuk da
bir bolgede cagn merkezi kurulabilmesinin
onkogulian

ABD gagn merkezierini Hindistan, Pakis-
tan Qibi i§ gucinun ucuz oldudu dlkelerde
kuruyor. Turkiye de Avrupa dlkeleri icin bu
noktada iyi bir yatinm noktass gibi goruni-
yor. Avrupa ile Turkiye arassndaki cofrafi
ve kultrel yakinlk, gen¢ ndfusun yodun-
lufu ve altyapisndaki geligmighik Tarkiye'de
cadn merkezi sektoru igin buyuk bir avan-
taj yaratiyor. Burada ilk goze carpan sorun
Torkiye'deki Ingilizce, Almanca, Ispanyolca
ve Arapga gibi lisanlarda kalifiye elemania-
nn az bulunmasi. Oysa dunya pazariannda
Tlrkiye'ye bu konuda ciddi bir ilgi var. Deviet
destekli dil 6grenim programlannin yaygin-
lastinimass Tarkiye've yapilacak yatinmiann
onund agacak gibi gorunuyor.



Tempo Cagn Merkezi
Genel Miidiirii

Cemal Akar

"Sektordeki pekgok
sirket gibi biz de
Anadolu'ya yatinmi
tercih ettik”

Cagn merkezi oldukga yeni bir ig alani. Bir
¢agn merkezi yatinmm yapma fikri nasil
dogdu?

Gagn merkezi sektorane aslinda ¢agn mer-
kezi kurma fikriyle girmedik. Yapmak istedi-
§imiz, kendi inovasyonumuz olan ¢agn mer-
kezi Uzerinden kredi kart ile kontor yikleme
projesini hayata gecirmekti. Sektorde bir ik
olan bu uygulamayla kalmadik, sonrasinda
mugteri kazammi ve sadakat yaratma pro-
jederi Gzerine odaklandik. Bugiin, sektorde
geride birakudimiz on yilin sonunda Dbilgi
gincelleme, fatura tahsilat, tele-satg gibi
standart ¢afin merkezi hizmetinin dtesinde
ozellikle satig ve misteri hizmetleri tarafinda
bitinlesik ¢ozdmlerimiz bulunuyor. Urin
veya hizmetin satig kurgusunu olugturuyor,
satisini yapiyor, ilgili kontrat ve sdzlesme-
leri migteridere imzalatiyor, faturalandinyor
ve ardindan Grln veya hizmetleri migteriyle
bulugturuyoruz. Tim bu siregleri Tempo
catsi altinga tek elden yiritiyor, takip edi-
yor ve uyguluyoruz. Ug yil dnce yatinm yap-
maya karar verdijimiz Afyonkarahisar'da
bugiin 6 bin metrekarelik alanda, bin Afyonlu
gencle her biri sektdriinin klideri olan ulusal
ve uluslar arass pek ¢ok markaya hizmet veri-
yoruz

Sektordeki pek cok sgirket gibi biz de
Anadolu'ya yatinm yapmay tercth ettik. Bu
sektordeki yatinmlar, hem dinyada hem de
Torkiye'de maliyet avantajl olan bolgelere
dofru kaywor. Deviet de sundugu tesviklerie
bu durumu destekliyor. Biz de Tempo Gafn
Merkezi olarak 2009 ylnda yatinm adresi-
miz ofarak kalkinmsghk bolgeleri arasinda
Afyonkarahisar'i belirledik. Bu segimimizde
sehrin nifusu, Gniversitenin bulunmas: ve
bagka ¢agn merkezinin bulunmamass dnemli
rol oynadi. Aradan gecen ug¢ yilin sonunda
Afyon'a yaptifimz yatinmia genglese istih-
dam firsati sunmaktan dolayi ¢ok mutluyuz.

Cagn merkezleri nasil galigryor? Birden
fazla sektore hizmet verebiliyorlar mi?
Birden fazla sektdre hizmet verabilen cagn
merkezierinde klasik yapilanmalar diginda,
galigma stratejilerini ashinda biyik oranda
projenin kendisi belirliyor. Hep bilinenin ter-
sine cafn hizmeli ashnda standart bir hizmet
degil. Her misteri, her proje kendine 6zg0.
Dolayistyla strateji ve uygulama talep edi-
len hizmet dogrultusunda belirleniyor. Gagn
merkezierinde verilen hizmet cesitlierinden
biri ofan tele-satig Grnegi Gzerinden agikia-
mak gerekirse adim adim igleyis su sekilde
pergeklegiyor,

Uriin veya hizmet sahibi is ortagimizia bir-
likte satig stratejimizi olusturuyoruz. Bize
sunulan migteri datalan uzerinde onlar igin
en uygun Griin veya hizmet segenedini belir-
liyor, bu dofrultuda igili yazimlan tasarh-
yor, arama metinlerini olugturuyoruz. Baga-
nh satg yapmak igin ¢ok onemsedigimiz
hede! kitlemizin geri beslemederi dodrultu-
sunda hizla ilgili revizyonlanmizi yapiyoruz.
Satigin gergeklesmesinin ardindan ilgili kont-
rat ve sozlegmeleri mugterilere imzalatma,
geri aldirma, faturalandirma, Grin veya hiz-
meti migteriyle bulugturma gibi tim Backof-
fice hizmetlerini de yine Tempo ¢atisi altinda
gergekiestinyoruz.

Tempo Cagr Merkezi hangi sekldriere ve
firmalara hizmet veriyor?
Telekominikasyon, finans, sajlk ve sigorta
gibi Tarkiye'nin lokomotit  sektdrlerindeki
kuruluglara hizmet veriyoruz.

Size gore gagn merkezlerinin mevcut igsiz-
lik tizerindeki etkisi nasil olacak?

Gafn merkezi sektorinde bir kigtye istihdam
yaratmanin maliyeti diger sektorlerle karg:-
lagtinidifinda oldukca ekonomik. Bu yuzden
Anadolu’ya yatinmiar deviet tarafindan des-
tekleniyor. Sektorin 2015 yilinda 100 bin
kigiye istihdam sadlayacadi ongdriliyor,

Cagn merkezterinin dirlin ve hizmet kalite-
sine ne gibi etkileri oluyor?

ABD'deki tuketicilerin yuzde 927si girket imaj-
lanna yonelik algitanm o girketin ¢agn mer-
kezleri ile yasadiklan deneyimlerin belirledi-
Gini soyliyor,

Toketicilerin yGzde 86'st misteri temsil-
cisi ile yaptiklan gorigme olumsuz gegtiyse
0 markayr kullanmaktan vazgegiyor. Bura-
dan da anlagilacagi gibi ¢agn merkezlerinin,
Grdn ve hizmet kalitesinde, misteri sadakati
ve marka, kurum ya da kurulugun imaj Uze-
rinde onemii bir etkisi bulunuyor.



. Bir tath huzur kosesi:

~ Narhdere

Prof, Dr. Bilge Umar

Ben has izmirliyim: Dogma bilyime ve dste-
lik babadan, dededen. Yazk ki doddugum,
cocukluk ve 22 yagina kadar ilk genclik villa-
nnt gegirdigim Kargiyaka'daki baba evi, 1958
yiinda babamin 6limé ve benim de tam o
swrada Istanbul Hukuk FakQltesini bitirip ayni
Fakultede asistan olarak akademik meslege
girmem, bu nedenle Istanbul'a yerlesmek
zorunda kalmam nedeniyle mecburen satilds,
Aymi Fakiltede Doktora yapma ve Dogent
olma, kadroya atamp bir sure ders verme
sonrasinda yedek subaylik hizmeti igin, sans
eseri, gorev yerim |zmir olarak belirlendi ve o
hizmet bitince, lzmir'de yeni kurulmug yik-
sek Odretim kurumlanndan gelen ¢agryi
kabul edip, burada gbrev aldim; kisa siire
sonra (1978'de) o zaman Ege Universite-
sine bagh olarak kurulan, simdiki DEU Hukuk
Fakaltesi'nin kurucu dgretim Gyelerinden biri
ve orada kendi dalvmda kiirs bagkani oldum.
Bu ddnemde, 1980'lerde, Alsancak'ta kira
evinde oturmakta iken, esimin ileri gdruglu-
10§0 ve Onerisiyle, Narlidese'de site kurmakta
olan bir kooperatife girdik; kooperatifimiz igi
yuz akwyla 1992'de tamamladi ve biz ortak-
lanna kurayla belirlenmig dairelenimizi teslim
etti, biz de kendi dairemize gegtik, Narlude-
reli olduk. Ben o sirada emekdiligimi istemis,
avukathga gecmigtim, 1998 ylinda avukatik-
tan da kendi kendimi emekli etmigken, 2002
Nisan'inda, Tirkiye'nin en saygin ve safjlam
yilksek dretim kurumlanndan Yeditepe Uni-
versitesi bana kendi dalimda (Medeni Usul
Hukuku ve Icra-iflds Hukuku) 6§retim Gyeligi
ve anabilim dah baskanli§i gdrevini dnerdi.

Iki ofjlum da istanbul'da (béyigd Dis Hekimi
olarak kendi muayenehanesinde, kicigo I
Bankasi'nda “Mogavir Avukat” olarak banka
genel merkezinde) cahigryor oldugundan,
oneriyi kabullendim. Bu gbrevi 10 yildan beri
sUrdirlyorum. Ama gerek Narlidere'deki
evimiz, gerek Seferihisar yakininda, denize
tepeden bakan yazlik tag evimiz, oldugu gibs,
bizi bekler halde duruyor. Her firsat bulu-
sumda lzmire gelip hasret gideriyorum,
Baylece yagantim Istanbul ile Narldere ara-
sinda bolunmil§ durumda. Narlderelilik de
20 yil buldu.

Narlidere'deki evimiz, yerlegimin ortasindan
gecen ana caddeden, yani izmir-Urla arasi
ulagimin vaktiyle tek yolu olan Mithat Pasa
Caddesi'nden, safinizda goreceginiz $ehit-
ligi ve hemen orada solunuzda siralanan Ata-
tirk Kiitir Merkezi, Belediye, Kaymakamlik,
Emniyet Midirligi binalanm gecer gegmez
kavgafina gefinen Agelya Sokak adh, yamag
yukan ¢ikan geni§ caddenin Ozerinde, saj
yamnda; kooperatifimizin yaptrdi§i apart-
manlar sitesinin en éndeki apartmamnda bir
dairedir.

Istanbul'da 2011 bagina kadar 9 yil sireyle
iginde yagamak zorunda kaldesmiz lojman
iglevii konutumuzun, istanbul'daki apart-
man daireferinin biryk ¢cogunlugu gibi nere-
deyse hig giines gdrmez olmasina inat, g
yam agikiktir, lzmir kadar bol igikledar, denize
bakan yanindaki ok biiyik ve zevkle agag-
landinlmmg, cigeklendiriimis bahgesinin key-
fini balkonumuzdan sireriz. Bahgede ekili-
dikili ne varsa hepsi kapcimiz Huldsi'nin
emedgi urunidir.

Size babadan dededen Kargiyakalhgimin
stine eklenen kendi Narhidereliligimin geg-
migi hakkinda bu on bilgileri sunduktan
sonra gimdi, Narlidere'deki kentsel yapinin
baglica 6zelliklerini anlatayim.Otoyol ile deniz
arasinda katan bolumde, ilke olarak, kentsel
yapilagmaya hald izin veriimiyor ve orada
mandalina bahgeleri, gigek bahceleri, seralar
vb. tanm igletmeleri bulunuyor. Son zaman-
larda, varlikh kigiler, o bolgede buyukge bir
bahce alip igine ciftlik eviymig gibi dubleks
villd tird keyif evleri yapmaktadir. Hatta oto-
yolun hemen kuzey yanibaginda uzanan ser-
vis yolu iglevii yolda, eni konu gdrkemli
villdlar sirakaniyor. Kiyi seridinde de, bir hayli
super l0ks konut var; arada, daha eskiden
kalma, orta direkten insanlann yaziik evien
yer alryor. Bu yah evieriyie otoyol arass, dedi-
§im gibi, hald mandalina bahgesi vb. duru-
munda, Belediye buralara imar izni verirse,
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Bilge Umar, bilyiik torunu Ece ile.

otoyolun difjer (guney) yamndaki eski Nar-
idereliler nasil kentin yeni yapilaria dolmasi
strecinde arazi satmakla yahut kat kargihgi
arazi vermekle ihya olmussa. bu yandaki arazi
sahipleri de ihya olacak. Olacak ama, anaken-
timizin ciger diye nitelenen bu yesillikli alan
on yila kalmaz tika basa apartmanlarla dolar.
Ben bagimdaki saglan defirmende ajartma-
dim; onun igin, bu bahgelik alanin gelecedi-
nin ne olacagini gok fyi biliyorum: Para hirsi
insaniann yapacaklan ve yaptiracaklan konu-
sunda simir birakmiyor; eninde sonunda,
ornedin ANAP kafasinda bir belediye, “Ben
zengini severim, bahge sahibi vatandaglar da
zengin olsun” diyecektir ve bunu diyenler de
“ddillerini” alacaklardir. lzmirin o ghzelim
Kordon konakdan, Kargryaka Yal Caddesi'nin
Salih Paga Kogkil gibi micevherleri korun-



maya daha mi az Eyik idi? Ama, “parra parra
parra” hepsini yok etti. Hem de sahiplerinin
eliyle, hatta yirtinmasiyla yok edildiler; uste-
lik o konak sahiplerinden hicbiri daha ok
paraya muhtag olmadigi halde.

Sozind ettifim mandalina bahgelerinden,
narenciye ajaciannin ¢igek agmatan mevsi-
minde yayilan, insani neredeyse sarhog ede-
cek bir inanmimaz hos koku sanirsiniz ki yalniz
Narhidere'yr defil, butin evreni sanp sarma-
lamaktadir. Bu olayla yiltar dnce, Inkildp Kita-
bevi yayini Kilikia kitabimin  dretilmesi igin
gerekli inceleme ve fotojraflama caligmala-
nm yapmak Gzere Payas (Yakacik)-Dortyol
yoresini gezerken, portakal ajaglanmin gigek
agma zamanminda da karglagmighm, Ama
Narlidere'mizde bu tir hos koku sarhoglukia-
rinin keyfini yagamak yalniz mandalina agag-
lannin giceklenme mevsimine 6zgi degil.
Tipkr benim gocukluk ve ilk genglik yillan-
min Kargiyaka's) gibi bugunun Narhdere'si
de, konutlann ya dninde ya arkasinda yahut
safjinda, solunda veya cepecevre her yaninda
kuguklo buyokla yazlerce bahgenin bulun-
dugu ve bahgelerin hemen hepsinde de yase-
min, hamimeli, manolya. ifide gibi, ¢icek agma
mevsiminde o bahgenin yakmndan gegen-
leri gigeklerinin baygin kokusuyla mest eden
adaglann, bitkilerin, bitkicikierin dzenle, sev-
giyte biyitildiga bir yerlesimdir. Olkemizin
en biiyik kenti Istanbul'un Tegvikive, Sisli
gibi en gbzde semtierinin bu ydnden acina-
cak yoksulluguna karg: bizim Narlidere’mizin
de, birazdan sdzini edecegim bagka zengin-
liklerinin yam sura, boyle bir 2enginligi vardir,
Otoyol ile eski anayol (Mithat Paga Cad-
desi) arasinda yer alan bdlimde, bog arsa,
kigik mandalina bahceleri, artik tek tuk
kalmg durumda. Bazi sokaklarda, kentsel
doku, parcalar hdlinde, 40-50 yil oncesi-
nin koy dokusunu yer yer muhafaza ediyor,
Hatta 0 zamandan veya ¢ok daha eskilerden
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kalma bir iki “dad kulesi” dahi var; drmefin,
Kale Soka§ iginde. Bu gibi eski zaman yapi-
lan diginda, sozond ettigimiz bolumin eski
pargalannda bir kent kenar mahallesinin yapi
dokusu egemendir: Dar sokakiann iki yanina
dizilmig kigik, uydurma evier gogunluktadir,
Yeni ve gozde pargalannda hep apartman-
lar yapinigtir; buralan, ortanin bir iki parmak
Usti dozeyde refaha ulagmig insanfann sem-
tidir,

Narhidere'nin, eski anayo! ile, onun giiney
yamnda uzanan ve Unli Catalkaya ile tacta-
nan daj swrh dizisi arasinda kalan pargalan,
Bu parcalardan en doguda ofan, Agamem-
non Ihcatan'mn komsusu lica Mahallesi‘dir,
Mahalle, batonuyle, 1960°lar sonrasinda

olugmugtur; orta-alt gelir dizeyinde insania-
nmizin goguniukta oldugu bir nifusu vardir.
Oradan baglayarak, dad sirti dizisinin denize
(kuzeye) bakan yamacinda, en yukan balim-
lerde, denize yakin gdzde bolumien zengin-
lere bafiglamis halk kesimi, Narhdere halki-

3
)
b

.
’
O

nin en az refahtan nasipienen kesimi yasar.
Evlerin ¢odu gecekondudur yahut gece-
kondudan bozma, biraz eli yizi dizeltiimis
yapilarder. Eski Narlidere'nin en has uzan-
tist Yukan Narhdere, gimdi, yukan bolGmie
asagidaki bolim arasinda kalmgtir. Halki-
nin godu babadan dededen Narhderelidir ve
burast ligenin bayindir, cajdag kent doku-
sunda bir bolomi deditse de bence en Hging
ve girin parg¢asidir. Avrupa kentlerinin ya en
yukan yaninda ya da ortasinda bulunan ve
ortacafda surlann cevreledii bolimd kap-
sayan Alte Stadt/Eski Kent, die Innere Stadt/
I¢ Kent gibi adlarla anilan, ¢afimizda mutlaka
eski dokusunu koruyucu yasal onlemlere
konu olmug bdlimo gibidir. Bu bolim, Hir-
riyet Meydani denen yollar kavsad ile Yukan
Narhidere Mezarh{i arasinda yer alwyor.

Narhidere'nin ortasinda bir ugtan digesine
uzanan ana cadde, vaktiyle lzmir-Urla (ve
oradan Gegme) anayolu iglevi gdren caddenin
bir pargasidir ve o cadde de, lzmir'deki Mit-
hat Paga Caddesi'nin uzantissdir; hatta, Nar-
ldere icinden gegen pargas: dahil, adi dahi
aymdir. O parga, elbette ki, artk bagindan
sonuna dikkanlar, magazalar, i§ yerleriyle
doludur; oradaki yapilarda konutlar dahi var
ise de, boyle bir anayolun $amatas: sarsin-
tist gekilmez; hele Narlidere gibi sessiz-sdkin
ve Ustelik deniz manzarak sessiz konutlan
bol bir yerde hi¢ cekilmez. Narlidere iginden
gecen bolumi bagindan sonuna kadar gargi
caddesi islevinde olan bu ana cadde, halkin
gereksinmelerini karglamakia pek az eksik-
lik gosteriyor; ama dodrusu, kentin ana cad-
desinin ayn: zamanda ik bir gezinti ve sey-
ran yeri iglevinde olmasi isteyenierin bu
arayiging yanit verecek duzeye henuz gel-
medi. Hald, geligmig bir kasaba cargt caddesi
dizeyinde. Narlidere'de bir Champs-Elysées
(Sanzelize) aryor dedilim ama, dodrusu, ayni
kentin (Izmir'in) Alsancak semtindeki, Paris'i
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aratmayacak kalitede caddelerin Narhidere'de
de olugmasini elbette ki igten isterim. Gerek
bu en dnemli caddemizin gerek genel olarak
Narlidere'mizin, itiraf etmex zocunda bulun-
dufum onemli bir eksikligi de, tarihsel yapi-
lann yoklufju yondndendir,

Narlidere’nin Kordon'u

Sahil Evieri bolomindeki kiyr caddesi, Her
deniz ya da gol kiyisi yerlegimde, ki cad-
desinin, bir cadde ve yol olmak diginda gok
onemli bagka iglevieri olur. Orasi hergeyden
once bir “piyasa” etme yeri yani sirf keyif
igin bir boydan difer boya adwr adir yarame
ve yaninizda biri varsa onunla sohbet etme
yeridir. Ornedin benim gocukluk ve ilk geng-
lik ylarnimun (1940°%ar, 1950'ler) simdi gok-
tan tarih olmug Kargiyaka'sinda Yal Caddes,
insanlann evinde hogga vakit gegirmesini
safjlayacak tek arag olarak uzun dalga Ankara
Radyosu'ndan cazir cuzurla kangk mazik din-
letebilen radyolann var oldufu o dénemde,
ki mevsimi deginda, bir “keyif glzergdhi™ idi.
Gengler, evierinin bahgelerinde yahut bahge-
siz evierin kaps 6nunde kaldinm tzerinde kol-
tukta, geziongta oturup sohbet etmeyi yagh
kugada birakir; saat 18.00 dolaylanndan bas-
layarak Yal Caddesi'ne dolusur, arkadas
gruplan iginde saatlerce piyasa eder, bazan
deniz kiyisindaki algak duvann Uzerine otu-
rarak iskele yanibagindaki agik hava gazino-
sunda, yahut (simdi park olan) Kdse Osman
Bey'in gazinosunda sark okuyan, fasil gegen
sarkicilan dinlerdi, O donemde Kargiyaka Yali
Caddesi'nde, andifim iki gazino ile gargl qiri-
sine yakin birkag kahvehane, bunlann biraz
bati Herisindeki Melek Sinemass ve onun alt
katmda ¢aligan Avcilar KIiba diginda bir tek
igyeri, efjlence yeri, gazino vb. de yoktu. Bu
nedenle Yal Caddesi'nin piyasa yeri oimak
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Iglevi Kargiyakalilar igin gok, pek gok dnem-
liydi. Dogaldir ki Narlidere’nin deniz kiyisin-
daki yolun (bkz. Resim 4) Narlidereliler igin
onemi bu kadar biylk olamaz. Gunko gimdi
herkesin evinde FM bandindan cok Kkaii-
teli miizik yaymnlan dinleyebilecedi radyolar,
CD%lerden istedigi tirde ve keza gok kaliteli
mizik dinleyebilecedi mizik setleri; aynca
ve en dnemlisi, televizyon ile internetli bilgi-
sayarlar var, Ama, bu saydikianmdan yarar-
lanacak olanad: bulunmayan gariban kesim
ile, olanadl varken deniz kiyisinda mangalda
1skara kofte pigirerek raki igmeyi yvegleyen
vatandaglar igin, deniz kenannda, Uzerine
yayllacak yesillikleri de bulunan bir mekanin
dnemi ok biyik, Iste kiyr caddemiz tam bu
vatandaglann aradify ozelliklere sahip bulu-
nuyor; aynca oras! saghikh yasam yiriyigo-
nizd denizin hemen yambaginda yapmanin
keyfini sirmenize de olanak sajlar.

Narlidere'deki Yah Caddemizin sozdna eder-
ken, bir uyanya da yer vermemade yarar var.
lzmir'de yaz ginbatimlan dillere destandir.
0 giinbatimlannin Narledere'de deniz kiyisin-
dan, Sahil Evieri dnanden gdrindgi de, Kor-
don'daki yahut Kadifekale'deki gorinigten
hi¢ geri kalmaz (bkz. Resim 4). Bunu bilen
kigi, saflikh yasam yurayigine Yalr Cadde-
mizin batr ucundan ve batmayr yakinkamig
gunege sirtm vererek bastamayr, gun bati-
mindan tam bir saat dncesine denk geti-
rir; keylini artirmak igin, ince kablosu kula-
gina iligtirilmis MP 3 Galar'indan sevdigi
¢esit mizigi dinlerken, yanm saatlik rap rap
yurliyisgle Yeni Kale bat yakinindaki difjer
uca vanp doniige geger, yanm saatiik donis
yirimesi boyunca o kpkizil yangin ufkunun
ortasinda batmakta olan gines, gozinin
oninde, Urla Yanmadas: kuzey uzantisinin
(Borklice'nin son cengini verdigi Karabu-

run dolaylanmin) sirt gizgisine yavas yavas
yaklagir, aym yavaslkla dag sirti arkasina
inip gorunmez olur ama kargmzdaki yan-
gin kizillsds daha bir hayli zaman, bagka gesit
inaniimaz renkiere birbiri ardinca ddnige-
rek, stregider. Simdi, Narhidere'deki eko-
nomik yapinin dzelliklerine, pek kisaca,
definecedim. izmir anakentinin bati yan-
daki Wigelerinde (Balgova, Narhdere, Gizel-
bahge) buyik sanayi kurulugu yoktur; kigik
sanayi kurulugu dahi pek az sayidadir. Bizim
yoremiz, deyim yerinde ise, (6zellikie emek-
literi geken) huzur ve sikinet bolgesi olarak
geligiyor; hatta Narlidere'deki mahallelerden
birt (bizim evimiz de orada) Huzur Mahallesi
adint tagiyor. lzmir anakentinde sanayi, ana-
kentin gineydofu ve dodu yaninda (Tepecik/
Yenigehir semti, Halkapinar, Gamdibi semt-
leri ve kent diginda, Kemalpaga dogrultu-
sunda); bir de, anakentin kuzey parcasinda,
Gigli dolaylannda yayiimaktadir. Belediyeleri-
miz de geligmenin bu tirll gergeklegmesini
hedef edinmigtir.

Narlidere ve Alevilik

Narlidere bir Alevi kdyl olarak kurulmustu.
Sonradan yurdumuzun cesitli  bblgelerin-
den buraya gogen insanlanmizin ¢odu, bunu
bilerek ve bu nedenle, Nariidere'yi yedleyip
buraya gogmiis Alevilerdir. Narkdere nifusu
iginde Aleviler giniimuzde de godunluktadir,

Cargimiz pazanmiz

Esnafimiz tok gozludar ve tok gozli olmak
zorundadir. Giinkis Narhdere, drnedin istan-
bul gibi, “Kim kime dum duma” bir yer defil-
dir; esnafla mugteri biyok gofuniukla birbi-
rini tanir; 0 yizden esnaf, istanbul esnafinda
yaygin tutumun tersine, burada keadi mis-
terisini yolmaya, soviglemeye, aldatmaya,
ona kazik atmaya kalkmaz, kalkamaz. Esnafin
Gzellikle el emedinin tcreti daima insaflider.

Pazar yeri konusuna gelince; belediyemiz,
ilgemizin yiiksekce bir bolumunde, birkag
yil dnce, kapah ve yeterince genig bir pazar
mekdm yaph. Burada cargamba ve pazar
gunlerinde pazar kuruluyor. Bolgemiz tanm-
sal tretim yoninden verimli ve 2engin oldugu
icin burada peX ¢ok driindin en iyisi, dyle ¢
dort el degistirmeden ya ilk elden (reticisin-
den) yahut ikinci elden ahiciya sunulabiliyor,
Dogaldir ki oldukga uzak yerlerden gelme
Ordnler de var, Malatya'min yahut |§der'in
kayisssi gibi. Pazanmizdaki fiyatlar, Istan-
bul manaviannda hatta pazarlannda iste-
nen fiyatlar ammsandiinda insani gagksnhk
icinde birakacak kadar ucuzdur.



Narliderelilerin hazineleri

Biz Narlidereliferin harcanmakla tikenmez
birinci hazinesi, eski Izmirli gelenegince sir-
durtlen komsu dostiugudur. Gocuklufu-
mun yakiagik 200 bin niifusly izmirinde, o
arada (Alaybey-Bostanhi-Sodukkuyu dgge-
ninden ibaret) Kargiyaka'sinda, tek ya da iki
kath, ¢odu bahceli bagimsiz evierde yasa-
yan insancikiar arasinda bir izmirlilik, Kar-
styakalilk yakinhgi vards. Kentin her bir par-
¢asinda, o parcamn hemen hemen bitin
insanlan birbirini tanirds, Soy kokeni, din-
sel inanct ne olursa olsun herkes birbiriyle
dosttu. Omegin ben, Karsryaka'daki, kendi
yasiim Musevi veya Hristiyan gocuklann
hepsim tanie, adianni ve nerede oturduklann
bilirdim. Bu yakinlik, evieri birbirine komgu
durumda olan insanlar arasinda, eski tzmirli
gelenedine uygun olarak, hisim yaknhgin-
dan ok daha ileriydi. insanlar birbirine say-
gili, muhabbetli ve birbiriyle ilgikiydiler.

Ben bu gelenek gdrenek iginde yetigmig bir
lzmirli olarak, Istanbul'da yagamaya bagla-
diktan ve hele Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'ndeki ofrencilik, asistanhk, dok-
tora, dogentlk yillanmda oraya yerlesg-
mig duruma gegtikten sonra; daha o zama-
nin (1954-1968) Istanbulunda gok bilyik
cogunlugu birbirini hi¢ tanimayan megakent
Insaniannin birbirine iigisizligini, muhabbet-

sizlifjini ve saygisizh§ini gdriince, sagkinhk
iginde kalmig, bu durumu gok yadirgamig-
tim. Bir topium ki, 6-7 kath ve her katinda 2-3
daire bulunan apartmaniarda insanlar yillarca
oturuyor da, herkes yalmz kendi dairesinin
kargisinda, altinda, ostunde oturanlan bili-
yor, dtekileri tammuyor; birbirinin haliyle igi-
lenmek diye birgey kesinlikle yok; birbirine
saygl da yok! Sokakta biri yere disip can
cekigse ¢odu kigi umursamiyor, bakmiyor,
hizli izl yGriyerek gegip gidiyor!  Bir tra-
fik kazas1 oldufunda, kanlar icindeki sirocd
zorlukia digan ciktifinda, gelip gecen dijer
suriciler, onu hastahaneye yetigtirmek igin
hemen durup yardima kosacak yerde, oto-
mobillerinin  dogemesine kan bulagmasin
diye oradan savusuyorlar! Gergi lzmir nifusu
da insanlann ¢ofunun birdirini tanryor ofa-
miyacad) kadar kalabalk sayiya ulaginca bu
haller aynen, lzmir'in pek gok bdliminde
de kendini gdsterdi ama, ne mutlu ki hendz
Narlidere'de bu durum yoktur ve orada, Nar-
Idereliler arasinda, 6rnegin bizimle komsu-
lanmaz, o arada resimde gordiganiz Yelken
ailesi arasinda kargdikh sayge, bagidik, figi
hild yordrilktedir. Narbdere'deki insancil-
g, dostlufu Gverken; burada var olan bagka
hazinelerden “tegatul ediyor” yani onlar bil-
mezden geliyor dedilim. lkinci hazinemiz,
Narhidere'mizin asddelifjidir; yani sakin, ses-
siz, huzurlu bir kent bolimo olmak ozelliji-

Narlidere'de Alevi Dedeleri
Yanyatirogullan'min yaptirdi§y, yakin
zamanda restore edilmis Cem Evi.

dir. Burada, ana caddede bile trafik sikigik-
Igmin kendini gostermesi nidiratin ender
gorulenidir, bizim semtteki cami imaminin
hoparlérden yayinianan sabah ezamini “avaz
avaz" makamindan bafirtmas: sayimazsa,
gurtltis kirlilgi denebilecek birgey kesinlikle
yoklur.

Banka subelerinde igini yaptirabilmek igin,
baska yerlerin godunda oldudu kadar vzun
stire defilse bile yine de can sikacak kadar
bekiemek zorunlulufu diginda dyle kuyrukia,
sirada, kapr dnonde dikilmek gerekliliginin
sikintis: gekilmez, pazar yerinde dahi, hanim-
lanin “Ay bayinti geldi!” demesine yol agacak
kalabakk, harran gérran olmaz; otomobile
park yeri bulamamak diye bir sorun yoktur,
Hatta ana ¢argl bakimindan bile, ana ¢argi
iglevindeki caddemiz dzerinde park etmek
yasak ise de, bu caddeye agslan sokaklardan
herhangi birine saptfinizda 100 metre bile
gitmeden, park edecek bir yer bulabilirsiniz.
Hemen taksi ile bir yere gitmeniz gerekmigse
taksi durafina telefon ettiginizde, “Abi/Abla,
durakta simdi taksi yok, yirmi dakika kadar
bekieyeceksin” denmesi olastif ydzde sifir-
dir. Batin buntann keymetini, efer bilmiyor-
saniz, istanbul'a gelince 6jrenirsiniz

S6z0 soyle bajlayacadim dederli okurlanm:
Ne mutlu lzmirliyim diyene, dzellikle de Nar-
lidereliyim diyene!



DTO Izmir Subesi
Yonetim Kurulu
Baskani

Géza DOLOGH:

Latfi Dagtas

Bir deniz kenti olmasinin yani sira tarih icer-
sinde liman fticaretiyle GnemN yer tutan
lzmir'de, Alsancak Liman’'min  kapasite
yetersiziifji vzun willar gundemde yer aids.
Liman'in bu gikdyetlerin ortadan kaldinima-
sina donuk genigletilmesi ¢aligmalannin yani
sira lzmir baglantih Buyik Korfez'de de liman
yapilanmassmn ¢ozum olarak goruimesi uze-
rine girigimler gergeklestirildi, yeni limaniar
inga edildi, Bu arada yine yapim galigmasi
suren Candarh Limana'nin ise dunyada biyuk
oOlcekli 10 liman arasinda yer alacag aktanl-
makta. Bu konulan Deniz Ticaret Odasi lzmir
Subesi Yonetim Kurulu Bagkam Géza Dologh
ile konugtuk:

"Candarli Limani, bolgede
ihtiyaci karsilayacak bir
liman olacaktir.”

izmir ve cevresi son yillarda artan bir
ivme ile hizh bigimde liman altyapilanina
kavusuyor. Oncelikle Ozellestirme idaresi
Bagkanhigi'min izmir Alsancak Liman: ile
ilgili son karari uyaninca, Liman'in; “Yolcu
Limam" ve “Yik Limam" bigiminde yeni-
den yapilandinimasina dayal olarak sag-
layacag: yararlar nelerdir?

Izmir Korfezi'nde en 6nemli olugum Alsancak
Limani'dir, Yiizyllardan beri kullanilan Izmir
Limanminin Alsancak bolimd, 1960 yillar-
dan sonra yeni hali ile peyderpey faaliyete
gecip; 2004 yinda dzellestirme programina
ahnmig, ancak 2007 yihnda yapilan dzelles-
tirme ihdlesinden sonug alinamayinca lima-

nin Ulagtirma Bakanhigi'nin isabetli gorogd
ve Ozellestirme Yiksek Kurulunun karan e
yolcu ve yuk liman ofarak ikiye bolunerek
yeniden yaplandindmas: planianmigtir. Lima-
nin dodu tarafi esasen konteynirezasyona
uygun sekilde inga edilmis oldugu igin reha-
bilitasyonu da ona gore yapilmig veya yapl-
makta olup kullanimaya devam edilmekte-
dir. Konteyner bélimunde 2011 ydinda 672
bin 486 TEU konteyner elleglenmis olup, 2
bin 584 adet gemi gelmigtir. Bu gune kadar
yolcu nihtimi ofarak kullamlan bati bolumd ise
yeniden projelendirilerek kruvaziyer gemile-
rine hizmet verecek gekilde pek yakinda iha-
lesi yapilacaktir. Heyecania beklenmektedir,



Geglijimiz 2011 yiimn 14 Mayis giinéi
temeli atlan  Candarh  Limani'nin,
Akdeniz'in Gnemli bir aktarma limani nite-
ligi tagiyacag:, diinyanin 10 biyiik limam
arasinda yer alaca ifade edilmekte. Bil-
dijimiz kadanyla su anda yatinmin en
zor baliimii olan dalgakiranin yapim inga-
ati siiriiyor. Yatinmin seyri konusunda siz-
deki son giincel bilgi nedir? 3 agamali ola-
rak 2014 sonunu bulacad: bildirilen yatinm
¢aligmalant bitirildiginde izmir, Ege B&l-
gesi ne gibi kazanimlar elde edecek?
Denizcilik sektord tarafindan uzun yillar-
dir bekdenen Gandarl Liman’'nin mendirek
ingaati yapsm igi ihalesi 24 Mart 2011 tari-
hinde yapildi. 20 yil 6nce yola ¢ikilan Gandarl
Liman projesinin bugin artik gergeklesme
asamasma gelmesini sevingle kargiyoruz.

Dinyada 1967 yilinda baslayip, Ulkemizde
1978 yiindan sonra yojunlagan konteyner
eflecleme trafigi her gecen gun artig goster-
didi igin deniz tagimacihfjinda Gnemli ve tercih
edilen tasima modeli haline geldi. Zira kolay,
ucuz ve guvenli olan konteyner tagimacigs;
demiryollanndan 3,5, karayollanndan 7,5 ve
havayolundan 22 kat daha ucuz tagima gex-
lidir, Yetkililer tarafindan lzmir'den kuzeye
dojru turizm alanlan diginda yillar once
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yeni liman yerleri arapgina girildi ve bolge
tarandr. Sonugta, Gandarll Liman projesine
karar verildi. Gandarlr liman yerlegim yerle-
ring oldukga yakin olmakia beraber, Bakir-
cay Deitas’'mn bdkir, ydni iglenmemis bol-
gesidir. Karayoluyfa lzmir'e 80, Bergama yol
aynmina 7, Dikili've 20 km uzakhktadir. Ali-
aga-Menemen arasindaki demiryolunun yak-
lagik 30 km. uzaginda bulunuyor. Bu konumu
itibariyle konteyner ici yukleme-bogaltma ve
istifleme gibi konvansiyonel konteynerci-
lik igin bile uygun olmakla beraber, fizibilite
etutlerinde yazildigr gibi, denizcilik tagima
sektorn tarafindan limanin aktarma limani
seklinde kullanitabilecedi  dederlendiriliyor.
Nitekim fizibilite etitierinde itk bakista yapil-
masi digindlen, mhtm boyunun 1.000 ie
1.200 metre uzunlufunda olmass ve buraya
2 veya 3 adet 3. kugak konteyner gemilerinin
veya daha fazla sayida “feeder™ tipi gemilerin
alinmasi planlands. Bilindigi gibi konteyner
mollerinin en biiyirk 6zelligi geri (arka) saha-
s uygun ve yeterli olmasidie. Bu amag
iginde sahada yeterli geniglik vardw, Gandarl
Limani bolgede devam eden ihtiyaci kargika-
yacak bir liman olacaktir.

Yine fzmir sinirlan igersinde mevcut Ali-
aga Nemrut Korfezi icindeki ilk dzel kon-

“Nemport
yogun —=
caligtyor”

teyner limani Nemport, HABAS, Ege Celik,
LiMAS, iDC, PETKIM, Petrol Ofisi iskelele-
rinin sagladigs verimlilikier hakkinda bilgi
verir misiniz

Aliaga bolgesi sanayi kuruluglannin toplan-
dir ve bu kuruluglar igin yapiimig ofan iske-
lelerin yofun olarak faaliyet iginde olduju bir
gorantl arz etmektedir. Aliaga ana limanda
Tuprag tesislen, Aliaja Nemrut Korfezi'nde
Petkim Petrokimya tesislerinin yani sira 8
adet iskele ( DG, Batigim, Ege Gelik, Ege
Gabre, Habag ve POAS) ve il iginde hiz-
mete giren Nemport ve TCE EGE konteyner
terminalieri- ne gelen yogun gemi trafigi ile
yikleme ve bosaltma yapiimaktadr, lki adet
konteyner terminali Alsancak Limani alter-
natifi gibl dégtntimesine ragmen konteyner
tagimaciigr yapan baz sirketierle yaptiklan
baglant hizmetleri rasyonel hale getirmekte-
dir. Nemrut Kdrfezi tarafinda 2000'i yillarda
digGnilen demiryolu ring hatbmn tamam-
lanmamig olmas: bir eksiklik gibi gozik-
mesing ragmen, bu konuda ssrarh taleple-
rin yapiimadj: da bir gercektir. Bu bigede
yapilan toplam yikleme ve bogaltma 37 mil-
yon 907 bin 516 tonu bulmaktadur,

Geglifimiz giinlerde yaptifimz  agikia-
mada, limanlann wlagim altyapisimin da

tamamlanmasi geregjine isaret ettiniz. Bu
konuda saptadiginiz eksiklikler nelerdir?
Limanlann ulagim alt yapis: denildiginde
deniz ulagin agisindan konunun 2 katego-
ride ele almmasi daha dofru bir yaklagim
olacaktir, Bunlardan 1.si, deniz ticaretinin
esasim teskil eden ydkieme-bogaltma hizme-
tinin yapildajr limanlarder. Son zamanlarda
deniz tagimaciifindaki geligmeler parale-
linde yeni konteyner maniannn yapimasi
veya mevcutiann rehabilitasyonu (iyilestinl-
mesi) on planda tutulmaktadir, Tirk ekono-
misinin 2023 yil hedefleri arasinda olan 1.5
trilyon dig ticaret agiinin kapatiimasi ve 500
milyar dolar ihracata ulagmak igin limanlara
intiyag vardir,

Diger taraftan vlagimin Gnemii ve 2. Kate-
gorisi ofan limanlar arasi yolcu tagimaciig
ve son gunkerdeki guncelleme ile kruvazi-
yer gemiler i¢in gerekli limantarda altyapinin
olusturulmas: da dikkati gekmektedir. Nite-
kim, lzmir Limam'mn batr bdlGmlerinin
limana gelecek kruvaziyer gemilere daha ras-
yonel hizmet verilebilmesini saglamak uzere
pek yakinda ihaleye gikilacagi bilinmekte-
dir ki, heyecanla bekledi§imizi de vurgula-
mak isterim. Ancak, yat limanlannin da ayn
bir degerlendirmeade ele alinmas: gerektigini
unutmamaleyiz.
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“Dunyada en c¢ok kanun cikaran ulkelerinden birisiyiz.
Meclis kanun c¢ikarma fabrikasina donustu!”

ESIAD 29. YIK toplantisinda
konugsan TBMM Baskani

Cemil Cicek:

"Anayasa toplumsal
sozlesmedir!”

ESIAD'in geleneksel YIK toplantilanndan 29.
sunun konudu olan TBMM Baskamt Cemil
Cigek, yeni anayasa caligmalanyta ilgili ola-
rak bilgi verdi, Anayasayi, bir toplumun
kendi devietinden beklentileri olarak tamm-
ladh, “Anayasa sufisi olarak Tirkiye'nin dort
bir yanini dolagmaya halkin parlamentodan
bekientilerini ofrenmeye ¢aligryoruz. Simdi
buradayiz, dgleden sonra Trabzon'a gidece-
§iz. Sonra Gaziantep, Erzurum ve Istanbul'da
caligmalanmiz sdrecek. Halkemiz anayasa-
dan ne bekliyor bunu égreniyoruz. Anayasa
bir toplumsal sdzlesmedir. Bu sozlegmenin
maddelerini, sartlarim belli bir elit grup degil,
vatandagin kendisi belirlemeli“dedi.

TBMM Bagkam Cemil Cigek. Hilton Oteli'nde
dizenlenen ESIAD 29, Yiiksek Istigare Kon-
seyi (YIK) topfantisinda yaptsj konusmada,
dort siyasi partinin uziagarak yeni anayasayn
yapmak zorunda oldugunu, bunun gergekles-
memesi durumunda siyasete guvenin kaybo-
lacagini belirttil. Ulke yanetimini O¢ anahtarh
bir kasaya benzeten TBMM Baskam Cemil
Cigek, bu Kilitlerden birinin segilmiglerin,
diger ikisinin atanmiglann elinde oldudunu,
kasanin acllamadi§ini ifade etti,

TBMM Bagkani Cemil Gigek, demokrasinin

kbklesmesinin kiitGr ve ahldkla saglanabile-
cedini belirterek, "Demokrasi sadece sandik-
tan segimden ve hukuki dizenlemeden iba-
ret degildir. Kaltdr ve ahldktir. Bu iki ayakta
stkinti varsa onu yasal dizenleme ile gozme-
nin imkdnt yoktur, Dinyada en gok kanun
gikaran Ulkelerinden birisiyiz. Mechis kanun
¢rkarma fabrikasina donigto. Bu neyden kay-
naklaniyor? demokrasi konusundaki zaaf-
tan kaynaklamyor, Hukuki dizenlemelerin
demokrasiye kalite getirdifjini de belirtmek
gerekir” dedi.

“Halk, ‘Anayvasayi sectikleri-
miz yapsm' dememeli”

Anayasa’yl, "Bir toplumun kendi devietin-
den beklentilen™ olarak tammiayan TBMM
Bagkan Cigek, bu beklientilerin yasal dizen-
lemesi igin 19 Ekim'den bu yana yeni bir
galigma baglattiklanni, hafta sonfan da dahil
kentleri gezerek yeni anayasa taleplerini din-
lediklerini anlatti. Gigek, soyle konugtu:

“Anayasa sufisi olarak Tirkiye'nin dort bir
yanini  dolagmaya halkin parlamentodan
bexlentilerini 6grenmeye caligyoruz. Simdi
buradayiz, 6gleden sonra Trabzon'a gidece-
diz. Sonra Gaziantep, Erzurum ve istanbul'da

galgmalanmiz strecek. Halkimiz anayasa-
dan ne bekliyor bunu ogreniyoruz. Anayasa
bir toplumsal sdzlesmedir. Bu sdzlegme-
nin maddelerini sartianni belli bir elit grup
degil, vatandagin kendisi belirlemedi. Zaman
zaman bu konuda yavas Qidig 6z konusu
oluyor, ama bir 30 yl daha anayasa tartis-
mas! yagamamak igin her talebi topluyoruz,
‘Burasi neden bbyle oldu' diye i§ isten geg-
tikten sonra sdylenmesin diye herkesin aya-
gmna gidiyoruz. Halken sadece 'evet’ mi "hayir’
mi dedii bir anayasanin Tarkiye'ye dar gel-
didini stkintilar getirdiini gordik. Bizim yap-
ufimiz i, cagdag bir yontemle yeni bir ana-
yasa yapmaktir. Halk sadece "anayasay bizim
sectiklerimiz yapsin® dememeli. 'Segtikderimiz
var ama biz de bu siiregte katilacagiz deger-
lendirecediz yeri geldifinde bizim arzulanmizi
yerine getirmezse onlan da bir mieyyideye
bajlayacade’ demel,

Siyaset kurumundan sikayet edilen hususlar
varsa meclis kursisiinde meclisin sayguni-
gina yakigmayan tavirfar, tutumiar varsa bu
toplum bunlara kars! da bir mieyyide ortaya
koymalhder, Siz oraya milletvekillerini kavga
edin kifur edin diye deil, usulince konug-
sun diye segtiniz. Buna aykin davranir varsa
bunun da mieyyidesini koyun.”



“Bu Anayasanmn felsefesi
sivasi istikrarin olusmasina
izin vermivor”

TBMM Bagkani Gigek, yorarfikteki anaya-
samn siyasal istikrara izin vermedigini dne
surerek, kapatma davasinda bir kamu gdrev-
lisinin bir Olkeyi tek ayak ustunde bekietebil-
digini, yapilacak dizenlemelere gomak soku-
labHdiini soyledi.

Gicek, soyle konustu: “Cok partili hayata
geceli yaklagik 62 yil oldu. 60 yilin 30 yilinda
simdi ylrlrlikte olan anayasa var. Bu ana-
yasayla ilgili olarak daha yapiligenda, yapildige
tarihten itibaren de toplumun her kesimin-
den ciddi itirazlar geldi. Vatandagn fikri-
nin alinmamig olmasina, felsefesine, denge-
lerine ciddi itirazlar geldi. En onemli mesele
Istikrar konusudur. 60 yilin 30 yilinda istik-
rar var, 30 yilinda yok. Tarkiye ne kazandrysa
istikrann oldugu donemde kazand, Istikrar-
dan kasit, bir sivasi partinin tek bagina hiki-
meti kuracak ¢ojuniudu eide etmis olmasi-
dir. Bu Ulkede 11 ginlik hukometler var. Dort
ay koalisyon pazarhid sUriip 6mri ug ay olan
hukametier var. Bir partinin bu anayasa nede-
niyte tek bagina mecliste codunlugu saglamig
olmas: siyasal istikran saglamasina yetmi-
yor. Bu anayasanin felsefesi siyasi istikrarin

olugmasina izin vermiyor, Tek bagina ¢ogun-
ludu saglasaniz da sayisal istikrar bakimin-
dan oluyor, siyasal istikrar saflamiyor. Bunu
kapatma davasinda qordik. Bu anayasa,
kapatma davasinda da gorduk, bir kiginin bir
Glkeyi tek bagina tek ayak ustinde bekletme-
sine imkan verecek nitelikte, Bir kamu gorev-
lisinin tek bagina tasarrufuyla dlkeyi sikintiya
sokmast mimkin. Yapslacak hizh duzenle-
melere comak sokmasi mamkin.”

30 yilda 17 kez dedistirildi

TBMM Bagkani Cigek, 1982 Anayasasi'mn 17
kez degigtirilmesinin hukuk istikranni da boz-
dufunu ileri strerek,

“1982 Anayasass 17 defa dedisgti. Bir anayasa
30 yilda 17 defa defigiyorsa 14 ayda bir degi-
siklix yapma mecburiyeti duyulmug. Bir bina
duginon,13 ayda bir temelinden su sizdin-
yor. BUtonlogi bozulmus. Bir dlkede siya-
sal istikrar kadar hukuk istikran da 6nemlidir
En temel yasada 13 ayda bir defigiklik yape-
yorsaniz bu ulkenin hukukunu da altist eder-
siniz. Daha birinin ne oldudunu anlamadan
yeni bir anayasa degisikligine ihtiyag oluyor.
17 dedisikiikten bazilan vardr ki Nisan'da
dedigmig, Mayis ayinda bir problem daha
ortaya ciknig. Bu anayasa ile dikenin yoluna
devam edemeyecei gercedi ortaya ¢ikiyor
Tarkiye'nin yeni bir anayasa ihtiyaci oldugu
ortada” dedi.

Devleti kilitleyen bir anayasa var
TBMM Bagkami Cigek, siyasetin kugatildigen,
u¢ anahtarh bir kilitte bir anahtann secilmig-
lerde, ancak diger iki anahtanin atanmiglarga
oldudunu bu nedenle kilidin acitamadifini
one surerek, sunlan soyledi:

“1982 Anayasast'nin onceliklen farkl. Glven-
lik Gncetikli 6zgurlik dedil. Givenlifin temini
igin ozgurlik risk akam olugturmug. Boyle
bir dunyada onceligi guvenlik olan “veri-
lenle yetinin' diyen bir anlayigla Tarkiye yeti-
nemez. Deviet mi birey mi tercihinde deviet
ancelikli tercih yapimig, Devietin bizim top-
lumumuzda dnemi hepimiz taratindan bilinir.
Ancak goz ardi edilmemesi gereken husus,
deviet bireyin mutiulugunu temin igin kuru-
lan orgutienme seklidir. 1982 Anayasas: daha
baslange¢ maddelerinde devieti dne gikaran
bir anfayisa sahip. Bu Anayasa vesayet ana-
yasasudir, Temmuz sicajinda secime gidiyo-
ruz. Dag bayir dolagryoruz. Ug oy alabilmek
igin. Bakwyoruz bir kamu gdrevlisinin yetkisi
sizden gok daha fazla. Ug anahtarls bir kasada
bir anahtar secilmiglerde, Gbur ikisi atanmig-
larda. Segim vaatlerinde bulunuyor, Hikimet
programi agikiryor, birinci anahtan gevirmek
istiyorsunuz ama abur iki anahtann sahipleri
farkh oldugu igin kikidi agcamiyorsunuz. Dev-
leti kilitleyen bir anayasa var. Bu dlkeyi yonet-
menin ne kadar zor oldudunu biliyoruz.”



“Vatandasmn, ‘Siz" dive
hitap ettigi makamlardan
beklentimiz, avon tslubun

0 vetkili mercilerce de

vatandasa uygulanmasidir.”

Kimse minderden kacamaz!

TBMM Bagkani, dort siyasi partinin bu dénem
yeni bir anayasa yapmadif takdirde give-
nin kaybolacagim belirterek, bunun partilerin
millete borcu oldugunu anlatt. Gigek, soyle
konustu: “Bu haliyle Tirkiye devam edeme-
yecedi igin yeni 4 Nisan'dan itibaren yeni bir
anayasa yapmak ihtiyagtan ¢ok mecburiyet
haline geldi. Giinki anayasaya yapanlar tize-
rinden yarg! streci iglemeye basladr. Bunu
sogukkanhikla kendi mecrasinda géturme-
miz gerekiyor. Dort siyasi parti bakimindan
yeni bir anayasa yapma mecburiyeti var-
dir. Kimse minderden kacamaz, oyun bozan-
Ik yapamaz. Ne yapip edip dort siyasi parti
bir araya gelecek yeni bir anayasa yapacak.
Yapamadifjl takdirde siyasete gliven kalmaz.
Bir anayasay! yapamamig bir ilke disanda
da ¢ok ciddi sorunlarta kargilagir. Gevremiz-
deki Glkelerde yaganan sorunlann temelinde
hak ve 6zgurlik talepleri var, Halken iradesine
dayall halkin temsslcilerinin yaptii bir ana-
yasay! bu donem milietimize armagan ede-
medifjimiz takdirde given kaybolur. Oteleme
loksi yok. Siyasi partiler igin yeni bir anayasa
lutut degil miliete olan borgtur. DOrt siyasi

parti borgludur, siz de alacakiisiniz. Alacad-
niz1 fyi takip edin. Bir dahaki donemde bunu
yapacak olanlar Mecliste kalsin, Yeni bir ana-
yasa yapacak tecrubemiz var, toplumsal talep
var, bu dénem bu anayasa yapillamazsa bu
siyaset kurumunun beceriksizlifindendir
Dt siyasi partinin daha yogun bir ¢aba igine
girmesinde fayda vardir diye duguniyorum.”

Yeni anayasada uzlama olmazsa

30 yil daha kaybederiz

TBMM Bagkam Cemil Gigek anayasamn ancak
uzlagma e hazirlanabilecegini, uzlagma igin
taraflann konulanna hakim olmas: gerektifini
vurgulayarak, TBMM Bagkanlgi olarak 58
(lkenin anayasasmi tercime ettikderini, fikri
donamim eksikliklerinin  olmadigini anlatt
Gigek, “Uzlagma icin muhatabin ciddiye aln-
mast gerekir. “Her seyi ben bilirim' anlayigt
uzlagmayr engeller. “Sunlan koyacaksiniz
bu anayasay: yapin, dejilse hi¢ ugragmayin’
diyenler oluyor. Bu uslupla anayasa yapil-
maz. Herkes bulundudu yerde cakdi kala-
caksa, kimse bir adim atmayacaksa uzlagma
olmaz. Muhatabinin da séylediklerinin dojru
olabilecedi konusunda bir anlays sergilenmi-
yor. Benim soyledigim dogrudur. Kargimda-
kinin de sdylediklerinin dojru olma ihtimali
vardir ankayisi olmali. Benim haklanm vardir,
bagkatannin da haklan vardir diye diginme-
liyiz. Uzlagma olmazsa ne olacak esas kayg
orada. O riskleri iyi gormemiz lazim. Eger bu
donem bu anayasayr yapamazsak bu firsat en

az 30 yil daha kacgar. Geriye déndk 30 yil bu
Anayasa’min bize neden dar geldifini tartighik.
Bir 30 yil daha “ben yapacaktim sebebi sen-
sin' diye kisir dongiye girilir. Bir 30 yil daha
bu tarigmalarta kimse Torkiye gdndemini
tkayamaz.”

ldeolojik kirliik ve
Sloganciiktan Kurtulmaliviz

TBMM Bagkani Gigek, uzlagmay ideolo-
jik korlok ve sloganciliin engelledifini dne
sirerek, “Biz gergekler Gzerinden bir ana-
yasa, toplumsal sdzlegme yapacagiz. ideolo-
Jjik dogmalardan harekatie bir anayasa yapa-
caksak sikinti olur. Suglamalardan dlkenin
gerceklerine bakmalwyiz, Bu toplum dunkd
toplum degil. Turkive'nin en bariz hastahig
slogancsliktir. Bu da bize sofjuk savag done-
minden kaldi, Sol kesim devietlestirir kurtu-
lur, biz de her seyi milletiestirir kurtulurduk,
Solcular ayad ¢ukura diigse ¢ukuru deviet-
lestirirdi. Slogancilik sorun ¢ozmeye yetmi-
yor, Haritacilk dilinde ifade edersek konug-
tugumuz konutan bir bolb 1 milyon olgeginde
konugmak yok. Onu bir bald bine indirmek
lazim. Bu iki esigi agarsak uzlagma iklimine
ihiyag var. Bunu dnemsiyoruz, Bunu yap-
maya calgiyoruz. Kigilik haklanma yonelik
saldin da olsa sorunun dedil ¢ozimin par-
¢ast olmaya cahgiyoruz. Halkin sagduyusu
var. Siyasetin kordugam ettigi her meseleyi
vatandas kendi iradestyle goamustur” dedi.



ESIAD Yik baskani Kemal Colakoglu:

“Yarginin uzamasl, tutuklulugun infaza
dontsmesi toplum viedanini incitiyor”

ESIAD Yuksek Istisare Kurulu Bagkani Kemal
Cofakolu, ESIAD 29. YIK toplantisinin agili-
snda yaptigr konusmada, sipheli sifat tagi-
yantann Ssuglu gibi tanitiimasmn, yargun
uzamasmin ve tutukluluk hallerinin infaza
doniigmesinin toplum vicdanms incittii soy-
ledi, Kemal Colakodlu, sunlan soyledi;

“Her gelen deviet buyugumuze sdyledigi-
miz gibl, izmir gok partili siyasetin Glkemizde
bagladi§indan bu yana. siyasete hep afir-
g koymu$ bir ilimizdir, Demokrat Parti
bu kentte kurulmug, 1950-60 arast yoresin-
den Bagbakan gikartmig, 1960 darbesinden
sonra 1963 yilinda Adalet Partisi yine burada
kurulmugtur. 1980 darbesinden sonra, siya-
set tarihimize “siyasi ayiplar™ ofarak gegen,
siyasi yasaklar, yine lzmirin biyik oy des-
tedi ile kaldindmigtir, lzmir dordstligayle,
agik soaiiuguyle, Olke menfaatini her 0rll
menfaatin dstinde tutan bir anlayigin temsil-
cisi olmakla Gvanir ve bu bir gergektir.
lzmir'i en iyi ankatanlardan ve anlayaniardan
biri de, Izmir Mitletvekilimiz, Bakamimiz Sayin
Binali Yddinm'dir. Sayin Bakan “lzmir 6zgd-
veni yuksek, digincesini menfaat iligkisinde
saylemeyen bir kenttir™ derken, bizi gok iyi
tanimlamigtir. Biz de siyasilerimizin bizi din-
lerken bu kistaslanmaz dikkate almasini arzu
ederiz,

Saym Bagkamm, Sayn Katdimeilar,
Konumuz Cumbhuriyet, dersimiz demokrasi
ve Anayasadur.

Ulusumuza en blydk armagani Cumhuri-
yet olan Bilyiik Onder Atatirk'in Cumhuriyet
hedefleri, statikoculuktan uzak, guniin geli-
$en kogullanna uyum sadkayan bir dinamizm-
den gegmektedir. iste bu digince yapisi
iginde, biz de dGzgurluklerimizi ve demokra-
simizi birbirimizi anfamaya caligarak surekli
geligtirmeli ve en Gst dizeye tagimaliyiz.

Hi¢ unutmamalyiz ki, Cumhuriyel demek
en iyi demokrasi demek dedildir, Ingiltere
bir kraliktir, ama demokrasiyi ve Ozgir-
likleri alabiddifine uygulayan bir dikedir.
Ingiltere’'nin yazih bir anayasasinin bulun-
mamas1, bize bu boslugun ¢agdas degerlerin
10m toplum tarafindan paylagiimas: ve hayata
gegirilmesine engel olmadijini gostermesi
agisandan ilgingtir. Buna mukabil, Saddam’in
Irak't ve Kaddafi'nin Libya'st da birer Cumhu-
riyettiler; ama orada demokrasinin yanindan
bile gecmek mimkin defildi. Dolayisiyla,
bizim en biyok basanmiz, Cumhuriyetimizi
en demokratik, en dzgurlikgu sekilde yonet-
mek ve kdklestirmek olmalidir.

Saym Baskanim,

Ulkemizde demokrasinin  olmazsa olmaz
erkler arasinda uyum istiyoruz. Yasama,

yuritme ve yargi uyum iginde ¢aligmalihr,
Her ¢ erk de bilmelidir ki, hepsi millet igin
vardur. Biz milletin hizmetinde olan bir dev-
let istiyoruz. Milleti tebaa olarak gdren dev-
let, hepimizin arzuladidr tarden demokratik,
Ozgurlikeu bir cumhuriyet olamaz. Yargics,
saveist, polisi, memuru ile deviet organka-
nnda gorev yapanlar “millete haddini bildir-
mek” icin dedil, “adaleti, giveni saglamak”
i¢in var oldukiannin bilincinde olmalidiriar.
Vatandasin, “siz” diye hitap ettiji makamlar-
dan beklentimiz, aym ustubun o yetkili merci-
lerce de vatandasa uyguianmasidir. Gegmigin
ceberut deviet anlayigindan, vatandasa tepe-
den bakan bir deviet memuru zihniyetinden,
aynen i§ dinyassin uyguiadigi migteri mem-
nuniyeti, migteri odakhiik kavramina benzer
sekilde, vatandag memnuniyetine dayal ve
vatandas odakli, bireye deger veren bir yone-
tim anlayigina hizla gegmek zorundays.
Sugu yarqe tarafindan onanmamig, hig bir
vatandagin suglu kabul edilemeyecedi ¢ok
agpik bigimde ifade edilmeli ve heniiz ipheli
sifatini tagryanian kamuoyuna “suglu” gibi
tanttanlann Uzerine gidilmelidir, Zira, sbzind
ettifimiz “birey igin deviet™ ifkesinin bir
geredi, kargisindaki deviet dahi olsa, bireyi
bu ve benzer haksizhklardan korumaktir,

Bu hayati prensip, yarginin uzamas! ve tutuk-
luluk hallerinin infaza donugmesi gibi toplum
vicdamm inciten nedenlerie, glinimizde ne
yazik ki uygulamadan uzak bir gorintd ver-
mektedir. Delillerin karartiimass, toplatilama-
masi ya da taniklann dinlenememesi, yurtdi-
$ina kagma olasiif gibi devietin ve yarginin
kolayca ¢ozebilecedi baz endiseler gerekge
gosterilerek willardir tutukiuluklan devam
edenler vardir.

Dotayisiyfa yeni anayasada “yargl” birinci
onceligimiz olmalidir. Artik devietine give-
nen bir vatandag, vatandagina givenen bir
deviet gormek istiyoruz. Anayasa Mahkemesi|
Baskani'mn sdyledii gibi, “yapilacak reform-
lara, gecgmigle hesaplasmak adina goblge
dugiraimemelidic™.

Sayin Bagkanim,

Uzlagma, sevgi ve tolerans varsa, bir masa-
mn etrafinda 6n kosulsuz oturulabiliyorsa,
yol yantanrmg demektir. Sizin bu konudaki
gabalanniza destek veriyor ve takdir ediyo-
ruz. Bu Ozveriniz kargihginda, kavga edenler
konusundaki isyaniniza da hak veriyoruz.



Anayasa hazirhklanmn gandeme geldigi gin-
den bu yana, defisik toplum kesimlerinin
surece dahil edilmesi, gords ve onerilerinin
ahnmas) konusundaki hassastyetiniz ve bu
konuda yaptginiz caligmalar herkesin malu-
mudur. lzmirde ve yurdun cesitli bdlgele-
rinde kathmeilik anlayesi ile yaptigmz genis
kapsamli anayasa toplantlan yeni anaya-
samzin toplumun téim kesimlen tarafindan
szhiplenilmesi, halkin 6zlemlerinin, beklenti-
lerinin anayasa taskagina yansitilmass agisin-
dan son derece dnemli ve dederlidir.
Ulkemizi bir daha yeni anayasalar yap-
mak zorunda kalmadan onumuzdeki yiz-
yila tagiyacak, Thrkiye'ye, milletimize yaksgir
bir anayasamizin olmas: hepimizin dzlemi-
dir. Bununla birlikte, her ne kadar on kosul-
suz desek de, anayasarmzin temel prensiplen
olan demokrasi, laiklik, bolinmez batinlik,
sosyal bir hukuk devieti oimak, tek dil, tek
bayrak tek millet olmak kirmizi gizgilerimiz
olmalidir.

Bugine kadar, digandan geleni igine alarak,
otekilestirmeden bir arada yagamak sana-
tinda gok Gstin vasiflan olan izmir ve Ege
insanlan olarak hep dlkemizin bolinmez
bitinligdnden yana olduk. Balgecilik yap-
madan, kazancimizin, katma degerimizin ¢ok
fazlasinin dlkemizin az geligmig bolgelerine
gitmesine ses gikarmadik. Yapilan her seyin
dofusu batiss, kuzeyi, gineyi ile bizim insani-
miz igin olduu bilinci ile hareket ettik.

Biz bolinmez bitdnlage boylesine bakarken,
icimizde hep bir Gmit ve hoggorl varken, hep
aynhkgilk isteyen, bu gaye ile terbrle kar-
des kam doken, hatta bu anlayisi parlamen-
toda bile savunmay! sirdirenlerie, giderek
digunce ve fikir dzgirloge simirlanm zorla-
yanlarla nasi ofacak da anayasada uzlagma
saflanacaktir, dogrusu endige de takip edi-
yoruz. Glinkii biz anayasalann bir toplumsal
sozlesme niteligi tagimasi gerektiiine inani-
yor, her maddede herkesin onaymmn bulun-
masina biydk onem veriyoruz.

Sayin Bagkamm, Sayin Katlimeilar

Aslinda Cumhuriyet aznkk haklanmn korun-
dufu bir demokrasi sistemidir. Godunluk
zaten haklanni koruyacak giice sahiptir. Azin-
Ik derken aklimiza hemen etnik gruplar gel-
mesin. Siyaseten ve toplumsal yagam iginde
farkli goriinen gruplar da azinhklar olarak
dusunulmelidir,

Ulkemizin adalet, giivenlik, efjitim gibi konu-
lannda sistemi kdkten deQistirecek uygu-
lamalar yapsacaksa, bunun, siyasetiyle,
ilgili sivil kurumiaryla aym misyon ve anla-
yisla gergeklegtiriimesi gerekmektedir. Bu
nedenle, sivil toplum kuruluglanndan, i diin-

yasidan, dedisik toplum kesimlerinden farkh
fikirler, gdrigler ortaya giktiinda, iktidaryla
muhalefeti ile dikemizin siyasetine ydn veren-
lere diisen, bunlart hosgors ile kargdamak,
dinlemek, saygi gostermek, deger vermek ve
gerisini parlamentonun tartigiimaz iradesine
birakmaktir, Aksine bir uygulama, derin yara-
lar agacak ve egitim reformu, saghk reformu
ve benzeri konularda oldugu gibi, hepimizin
bir konsensusta birlegmesi gereken anayasa
cahgmalan da bundan olumsuz etkilenecek-
tir. En basit drnegiyle, kanun Meclisten geg-
mig olmasina ragmen, $u anda Milli Egitim ilk
ve orta egitimi igin, yeterli bir konsensus ve
mutabakat olugmadigini tespit ediyoruz.

On sene once yapitan dedisikisk, bugin de
her kesimin igine sinmeden defisiyorsa,
kanun bir on sene sonra yeniden dedigir mi
endigesi tagiyoruz. Yeterince tartigimadan
aceleyle yapilan reform nitelifjindeki dedjisik-
Iiklerin sayisiz Grneklerinden tecribelerin bize
gosterdidi gibi, kisa sturede yetersiz ve bek-
lentileri kargilamaktan uzak kaldigu hep bir-
Iikte yasadik. Halbuki boylesine kokld degi-
$iklikler, en az U¢ dort nesil devam edecek
nitelikte olmah, hazirhk siureci de buna uygun
sekilde uzun tutuimalidir.

Saymin Meclis Bagkanim,

“Yumruk sikarak anayasa yapamayz, el sika-
rak anayasa yapabiliriz" sozlerinize yiirek-
ten katiiyoruz. Vatandaga, millete 620 veri-
len anayasa, parlamentonun borcudur. Ama
bu borcu Odeyecex milletvekillerimizin, kir-
siide hig de baylesine Gnemli bir konuya yaki-
$ir yaklagimda olmadikianni goriyoruz,

Bu kosullarda, Mayistan itibaren yazimma
gegmeyi planiadifiniz anayasa yapim soreci
igin endigelerimizi paylagmak istiyoruz. Siz
buyuk bir gayret iginde ortak aklin peginde
adim, adim Anadolu'yu dolagirken, miliet
iradesinin yansimasi gereken kirside kOfir
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kiyamet kavga ediliyor. Zaten global piyasa-
larda devam eden krizler nedeniyle, dikelerin
demokratik ¢ikarlan ekonomik gtkartara feda
edilmektedir. Biz bunun tersini bagarmals,
ekonomik ve demokratik gitami birlikte yuk-
seltmeliyiz. Bunun igin her kesimin “ben”
defil, "biz" diyen bir anlayisla, en yukandan,
sokaktaki vatandaga kadar uzlagmass gereken
bir 2aman dilimindeyiz.
Anayasa matematiksel cogunlugun degil, vic-
dani ¢ojuniujun mutabakatiyla cikmalidir,
Her ddonem kendi iginde degerlendiriimeli-
dir. Unutmayalim ki, 1982 anayasas: yizde
92'lik bir oyla kabul edilmistir. Beklentimiz
odur ki, konjoktarel savrulmalara aldirmak-
sizin, evrensel demokratik degerlere yas-
lanmug bir toplumsal sézlesme, bu memle-
ket insanlannin hakkidir, Ideali tanimlayan
evrensel degerlerle pragmatik kaygilann bir-
birine karsstinimadis bir zihin agikh@ iginde
olmalyiz. Biz Egeli, lzmidi isadamlan, bu
Utkenin demokrasi ingaatina tag koyan herke-
sin destekgisiyiz. Ulkemizi geligmis demok-
rasiler seviyesine yukseltecek her galigmada
kum tagimaya, harg karmaya hazinz. Yeter ki,
Cumhuriyet ve demokrasi ile yonetiimesin-
den gurur duydujumuz, bulundugu cofrat-
yada bu yonlyle ornek olan Olkemizin millet
iradesinin yansidigi parlamentoda bizi temsil
eden vekillerimiz de ayni anlayigta olsun. Bu
vesile ile dernegimizin kendi iginden olugtur-
dugu, uzun stre ¢aligan bir komisyon ife yeni
anayasa ¢algmalanna katki mahiyetinde bir
galgmas: oldufunu ve size yonetim kurulu-
muz tarafindan takdim edileceqini belirtmek
isterim

Sayin bagkamm,

Bu diginceler icerisinde, katthmnz ve katki-
lanniz igin mitegekkiriz. Sag olun, var olun
Tim katimcilara sevgi ve saygilanm sunu-
yorum."




ESIAD Bagkani
Bulent Akgerman:

"Uzun tutukluluk
durumunun
onlenememesi,

parlamentomuzun
sinavdan gecemedi-
gini distnduriyor!”

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkan Bitlent Akger-
man ise TBMM Bagkani Cemil Gigek'in yeni
anayasa yapimasinin zorunlulufunu savun-
duju toplantida uzun tutukluluk surelerine
iligkin tepkisini ortaya koydu. Bulent Akger-
man, “Yarginin, tasanmi hendz tamamlanmig
ve yeni anayasa caligmalan sirerken, "Din
yarginin sivaseti kugatma gayretine kar$! Gik-
tgimiz gibi, bugin de siyasetin yargryr kugat-
masmna izin vermeyecediz’ sdylemi, sadece
bir tesaduften mi ibarettir? Tutuklama, yarg-
lama usulonde istisnai bir tercihtir. Buna rag-
men ve ilave olarak, vzun ttukluluk sdrele-
rinin siradanlastif! bir donemden gegiyoruz.
Hemen herkesin yakindie bu durumun onle-
nememess, parlamentomuzun tarih énunde
bu samimiyet sinavindan basanyla gegeme-
di§ini dogindurmektedir. Bir Glkede sokak-
taki adamin, yarginin yeterince tarafsiz olma-
dif yonundeki algissmn gugli ve yerlesik bir
kabule donigmesi siradan bir deformasyon
sayilabilir mi?” diye konugtu,

ESIAD Bagkani Bilent Akgerman, konugma-
sinda sunian sdyledi:

“Degerli Konuklar,

Dilbitimeiler,  Parlasmento  sdzcdginin
itk bolomonin, Malyanca ve Fransizcada
“konugmak”™ anlamina gelen kok ve eylem-
lerden tiremis oldufu konusunda goriagbir-
Iii igindeler,

Bu itibarla, Yuce Meclisin Bagkanini konuk
etmek, ESIAD igin sadece 24t-1 Alilerini degil,
ayni zamanda ulusal iradenin, styasal ve sayr-
sal olarak temsilini, kuvvetler aynhgs ideali-
nin “yasama kanadi"m, sadece dogrulann
sOylendigi ylksekce bir etik seviyeyi, niha-
yet, konugma ve ifade 6zglrldgind afiriamak
demektir ki, bu heyecan ve onurfa, degerfi
misafirimizi bir kez daha saygiyia selamiiyo-
rum!

Saym Bagkan'in, "Bu ¢ok gapkal” kimdiji ile
Yuce Meclisin bir torks sojumayan ginde-
mini ve gancelini “birinci agiz"dan yorum-
lamak Gzere, sdyleyecek ¢ok seyi oldufu
muhakkak, .

Bendeniz, sadece, bu platformun beklen-
tilerini ve bu beklentilerin hangi oncelik-
lerle sirakandifini tarif etmeye caligacafim
Bunu yaparken de kendimi, subjektif segim-
lerle sinirlamak yerine son birkag gun iginde
gazete mangetlerine yansiyan, demeg, agik-
lama ve gegithi diyaloglardan beslenen soru
ve gikanmian tarigmaya agmak istiyorum.

Yarginin tasanmi hendiz tamamlanmig ve yeni
Anayasa galismalan surerken, “Din yarginin
styaseti kugatma gayretine kar§l giktigimiz
gibi, bugiin de siyasetin yargryr kusatmasena

izin vermeyecediz” séylemi, sadece bir tesa-
diften mi ibarettir?

Tutuklama, vyargilama usulunde istisnai
bir tercihtic. Buna ragmen ve ildve olarak,
uzun tutukivluk shrelerinin siradanlagtif
bir donemden geciyoruz, Hemen herkesin
yakindan bu durumun Onlenememesi, Par-
lamentomuzun, tarih oniinde, bu samimiyet
sinavindan basarnyla gecemedidini digln-
dirmektedir.

Yeni Anayasa calismalannda sikga dile geti-
rilen “Deviet igin birey dedil, birey igin dev-
let” itkesini, bu paradokstan daha iyi ne agik-
layabilir?

Uluslararas) arenada, ¢agdag hukuk ilkeleri
ve dizeniemelerine her zaman ilk swalarda
imza koyarak, “leri hukuk devieti” olma ira-
desini esirgemeyen bir dlkede sokaktaki ada-
min, “yarginin yeterince tarafsiz olmadigi”
yonindeki algissmun gigld ve yerlesik bir
kabule donismesi, siradan bir deformasyon
sayilabilir mi?

Drs politikada, komgular le “sifir sorun™ poli-
tikass, nasil olup da Tarkiye'yi, Suriyenin Bir-
legmig Milletler Daimi Delegesinin agzindan,
“savas ildm sayan2” nitelemesini hak edecek
bir noktaya tagimigtir?

Nasil olmustur da Iran Meclisi Dig Iligki-
ler Komisyonu Bagkani, “Torkiye artik dig-
lanmagtir” cOmlesini sarfeder hale gelmigtir.
*Sifir sorun”, “sifir komgu™ mu demektir?
“4+4+4" olarak bilinen yeni editim sistemi,
bu konuda kendini taraf ilin eden iktidar ve
Muhalefetin azindan dizenlemeyle dofru-
dan ve hayati menfaat iligkisi bulunan kamu-
oyuna, neden yeterince fyi anlatdamanmigtic?
Komisyon ve Genel Kurul agamalannda,
kameralann oninde cereyan eden “arbede,
kargasa...” yeni egditim sistemimizin telkinle-
rine dahil midir?

lIkogretime baglama yas hakkinda, 60 ay, 72
ay cercevesinde donen pedagojik munaka-
salardan imam Hatip Liselerinin Orta Kisim-
lanmn agiimas: hakkindaki belirsiziiklerden
kamu ihale rejiminin milli egitime iligkin istis-
nalanna kadar, seffafik karinesine uymayan
girigimlerin ve uzlagl kdlturdnden yoksun
yakiagimiann verdigi rahatsaziik, neden dik-
kate deger bulunmanmighir?

Ve nihayet, bu bahar, her bahardan farkldr!
Segmenin, korkuyu dedil umudu, nefreti degil
birlikteligi egemen kilmak igin temsil yetkisi
verdiji BDP'nin Grup Bagkan Vekili okan sah-
sin, “Bahar geliyor, korkuyorum” diyebilmek
cesaretini nereden aldo), bu partinin, “aba
altindan sopa gdsterme” siyasetine nasil terfi
etti§i, neden hald yarek paralayan bir merak
oimaya devam etmektedir?

Siyasi enstroman olarak, ik milliyetciligini



secen ve basta etnik zenginhfimiz olmak
uzere, farkhiklann istismanyla hayat bul-
maya ¢algan butin siyasi olugumiar, varlk
ve siyaset yapma sebeplerini bir kere daha
gézden gegirmeye, “kesin bir dille”™ ne zaman
davet edileceklerdir?

Degerli Konuklar,

Burada buyukge bir parantez acarak, haar
konunun en ust duzey muhatabi da aramz-
dayken toplantimzin tematik yolculudunu,
Yeni Anayasa hazirirklan Uzerinde derinlegtir-
mek istiyorum

Sayin Bagkan,

Degerli Konuklar,

Bugune kadar hep demokrasi dig1 iradele-
rin hazirfadi anayasafaria yonetiimis Dbir
Ulkede,"sivil™ diye tarif edilen bir anayasa
hazirlamanin ¢ok zor oldudu, bunun aym
derecede dnemli ve “farih yazmak”la egdeger
bir gorev oldufu agiktir

Bu nedenle “ulusal uziagma metni” ideali,
siirecin her adiminda dikkatlerden kaginima-
mast gereken, yonlendirici bir hedef olarak
korunmahdir.

Toplumsal uzfagmanin dnemli bir kogulu,
toplumdaki her kesimin samimiyeti ve “ist
temel ilkeler” etrafinda kenetlenebilmesidir
Bu ilkeler, kathm iradesini surdirdigumoz
Avrupa Birligi degerteri ile eganlamidir.

Iste tam bu giinlerde, Ulkemizin siyasi atmos-
feri, Uzlagma beklenen taraflann yikselen
sert soylemleriyle gerilmektedir.

Tespitimiz ve endisemiz, Anayasa ¢aligmala-
nna katkm orammn digmesi ve nihai met-
nin, Wwm kesimlerce sahiplenilmemesi riski-
nin yukselmekte olugudur.

Belirli bir kesimin adryla amimasina imkan
vermeyecek bir Anayasa yazminin, ancak
uyumiu ve sorumliu bir stre¢ yonetimiyle
baganlabileceg,

gun gibi ortadayken “d4+444" ismiyle anikan
duzenlemeden, hazrhk, tartigma ve yasa-

lagma igin intiya¢ duyulan surenin esirgen-
mis olmas, uzlagmaya yonelik dmitleri zayif-
latmaktadir,

Zorunlu Temel editimin kesintili de olsa 12 yila
¢lkmig olmasini, bir kazanim olarak defjerten-
dirmeliyiz, Hendz higbir gey igin geg degil.
lIk ve orta dGretimin her kademesinin nasil
sekillendirilmesi gerektiji Uzerinde herkesin
hassasiyetle durmasini ve Kalkinma Plam,
Sanayi Stratejisi ve Turkiye Vizyonu dogrul-
tusunda, YOK ile Gniversite ve yiksekokullan
da kapsayacak sekilde, katlime!, bitinlesik,
ciddi bir “egitim-6gretim reformu” igin dig-
meye basimasini dneriyoruz.

Deferli Konuklar,

Anayasa hazirhk surecinde, Avrupa Birdigi'nin
Anayasa cahigmalanndan da cesitli ders-
ler gikartlabilecegine inaniyor, sdzkonusu
sorecin dikkatle incelenmesinde biyik yarar
gdruyoruz,

Ornedin, bazi kesimler Avrupa Kiltirande
Hiristiyanhgin izlerini one gikararak Anaya-
sada israrla Hiristiyaniga atif olmasi gerekti-
gini one surmaoglerdi. Ancak, bu istek kararh-
likla reddedildi.

GOnko, “farkhiklar icinde birlik™ ilkesini ken-
dine rehber edinen bir uluslaristu orgutien-
menin, boyle bir simirkama iging girmemesi
sagduyunun gerediydi ve sadduyu galip geldi.

Sayin Bagkan,

Degerfi Konukdar,

Anayasa igin dneriler gelistiren komisyonu-
muzun ortaya koydufu satirbaglanna degi-
nerek, actigim buyik parantezi kapatacagim.
Ik olarak Anayasanin dlkemizin gelecek viz-
yonunu gizen, hak ve 6zgiriikleri genigleten,
ulus olarak ortak hedef ve degerlerimizi yan-
sitan heyecan verici bir metin olmasini arzu
etmekteyiz

Anayasa metni aynntiya girmemeli, kisa
ve 0z olmalidir. Ayrintihi galgmamain ayni




zamanda mevcut maddelerin elegtirisi gek-
linde degerlendiriimesini, kisa ve 6210 yeni
maddelerin tasarlanmasinda ilham kaynads
olmasm diliyoruz. Ornefjin “kamu yaran” ifa-
desindeki muglakigin, bugune kadar ashnda
“kamu igin yararl” ofacak bir¢ok yatnma
engel oldufjunu hatirlatmak isteriz

Yeni Anayasamiza zemin hazirlamass gere-
ken onemii bir husus da, siyasi partiler ve
segim yasalannin yeniden ele alinma zarure-
tidir. Siyaset kiitOrd ve etifi de yeni Anaya-
samn yonlendirici olmasim bekledigimiz alan-
lanndandir. Mesetd, Almanya ve Macaristan
Cumhurbagkanlannin istifalanna yol agan
nedenterin bizim Glkemizde de artik siyasi
ahlak ve kultirun yazih olmayan kurallan ara-

sina girmesini beklyoruz.

Defjerli Konukiar,

Bu sorulann ortak paydassm teskil eden top-
lumsal ruh hali, yazk ki, "kayg" sdzcogu
etrafinda kimeleniyor.

Kayg, Ofrencisinden ev kadnmna, isgisin-
den igadamina kadar, bireysel ve toplumsal
Olgekte vatandagin, ailenin, kurumfann ve
Ulkenin dzgivenini kemiren en tehlikeli his-
lerden biridir.

Yann kaygssi, adalet kaygisi, istikrar kaygisi,
refah kaygisi, belirsizlik kaygisi, editimde
kaygi, sporda kaygi, sokakta kayg, kslada
kayqi, ibadethanede kaygl...

Ama asil garip, ironik, manidar ve tahhsiz
olan; toplum bu kadar endigeli iken ve bu
kadar cesitli kaygrnn omzunda tagirken bir
tek kayginin gdndemde kendine yeterince yer
bulamamasi halidir.

Gagiendirmemiz ve koruklememiz gerekirken
eksik biraktigeimiz o kaygi, “Anlamak ve anla-
giimak™ kaygisidir !

Deferli Konukiar,

Cizdigim bu elle tutulur gozle gorulur ger-
ceve, Egeli Sanayici ve Isadamlannin da
zaman zaman bu kaygilardan nasiplendikleri
bir resmin tarifidir,

Yillardir bu korsdilerden soz alan ESIAD bag-
kanlan, konugmalannda hep, ekonomik ve
siyasi gundeme iligkin deferlendirmelerini
kamuoyuyla sakinmadan paylasrmiglardir.
Bugun, ben de ayni dzen ve sorumiuluk iginde
konugmaya gahigryorum.

Bize gore gundem, neredeyse sadece “Top-
lumsal Uzlagma™ fikrinin etrafinda dugumlien-

mektedir

Demokrasinin evrensel sabitleri, saysal ve
siyasal giicun nasil bir sentezle ortak kazanca
donustirilebilecedini zaten tanimlamigtir:
Her trld azinhiin yagama iligkin tercihle-
rinin, gojuniugun sajduyu ve korumasina
emanet edilmis olmas: teminati, meselenin
pif noktasidir.

Bu giivence, her tirld toplum mdhendis-
lii calgmasmn “hangi ayak izlerini takibe
endekslenmig oldugu” sorusunun, agik, 9ol
gesiz ve berrak cevabini da igerir ki, toplum-
sal uzlagmanin kaygryr maglup ettifii, nihai
erdem asamast budur ve bu erdemi Parla-
mento temsil eder.

Dederli Konuklar,

“Anlamak ve anlagiimak kaygisi”, ESIAD'In
gindemine yeni girmig dedgildis. Biz bu
sorumivieGun ve farkindahin haklom, hep
vermeye ¢aligmag ve dagiuncelerimizi de suna
benzer cumielerle dile getirmigizdir:

“Is diinyasini temsil eden bir kurulug olarak,
toplumsal yagamdaki etkin gostergenin eko-
nomi olduguna inaninz. Onceligimiz hep eko-
nomi olmugtur. Ancak, sosyal yagam ve siya-
setin bu oncelifjimizin Gzerindeki etkisini her
an goziemieriz. Gordugumuz dogrutan des-
tekler, begenmediklenmizi ise sebep-sonug
lligkisinin guvenilirlijinde yiksek sesle dile
getirinz.”

Bugun, ayn duygu ve duguncelerle sadece
kaygdardan annmig dedil, kayglara “kaygi-
siz bir kayitsizhkla bakmaktan” annmi§ ortak
bir gelecegin dzlemiyle hepinizi, bir kez daha
saygwyla selamlryorum.”



Haydarpasa Gari'yla vedalasirken...

Herkes gider
ersin’e,

Haydarpasa

tersine...




Gamze Kutlukaya

Yakm zamanda Gar’'in eski gar olmavacagini, insana Kapal se¢-
Kinlere ait bir otele doniistiiriilecegini, cevresinin de avm rantqr
anlayisa kurban edilecegini ne acidir Ki vasavarak gorecegiz.

Gizelim Anadolu cogratyasindan yillar boyu
tarihi eserlerimiz calimp 1ssizhik yaratiids.
Ardindan albeniden uzak anlayigin egemen-
ligi sonucu kentler bir yana batun kasabalar
birbirine benzetildi, guzelim dokulara han-
cerler sokuldu. Issizhiin ve birbirine benzer
kiinmighga dayah zevksizligin ortasinda vaha
omedi kalmig guzedlikiere geldi sira, simdi
onlar bagkalagmaya tabi kilnsyor... Tarihi
Haydarpaga'y gozimiz gibi sakinirken simdi
de Osmanhilagtirmanin bir adimi olarak Tak-
sim Meydani'min talanina geldi sira.

Bu yazinin konusu simdilik Haydarpaga.
Codumuzun denizi, martilan, vapuriaryla
Istanbul'u ilk kez qordidd noktadaki Gar
Haydarpasa. Kavugmayla aynijin bilegke-
sinde mutlulugun ve acemin yasandifl gan-
miz... [stanbul'y Eskisehire baglayacak
yiksek hizl tren yolunun yapimi gerekge
gosterilerek Gar; trenlere, dolayisiyla insana
kapatildi. Oysa 1908 yilinda iki Alman mimar
Otto Ritter ve Helmuth Cuno tarafindan pro-
jelendiriterek hizmete giren Haydarpaga Gan,
mimarlik tarihinde oldudu kadar Istanbullu-
lar bagta olmak Gzere Anadolu'dan gelenle-
rin belleklerindeki seckin yerini goktan almig
olmast nedeniyle koruma altinda tutulmasi
gereken bir yapiydi, Yakin zamanda Gar'in
eski gar olmayacadini, insana kapal seckin-
lere ait bir otele dondstirilecedini, cevresi-
nin de aym rantgs anlayisa kurban edilecegini
ne acidir ki yasayarak gorecegiz. Istanbul'u
gormemig olanlann bike fotofrafini gdriince
tanidi) bir simge yapudir Haydarpaga Gan.
0 bizim Mostar Kdprumiszdir, o bizim Eyfel
Kulemizdir. Ankara'da dgrenciyken, bir defa-
sinda, sadece Tirk filmleriyle kartpostallarda
gorop buyisone kapild{im Haydarpasa
Gan'nda trenden inmek deneyimini yagamak
igin trenle gitmigtim Istanbul'a. Defmisti de
dofrusu. Haydarpaga Gan'nda vagondan
perona adim atmak zamanda yolculuga ¢ik-
mak gibiydi. Hani neredeyse ¢ikinca at ara-
balanni gbrecedini saniyordu insan.

Istanbul’un Anadolu ve Orta
Dogu'ya aglan ilk kapisi

istanbul'un Anadolu'ya ve Orta Dodju'ya agil-
masin simgeleyen Istanbul-Baidat Demir-
yolu hattinin baglangig istasyonu olan Hay-
darpasa Gan'nin ingaatimi “Anadolu-Bagdat
Sirketi”™ adh bir Alman firmas: yapar. Gann
bulundudu bolgeye Selimiye Kiglasi'nin yapi-
minda biyik emefi gegen pasalardan Hay-
dar Paga'mn adi verilmig oldugundan inga
edilen Gar binasi da Haydarpasa Gan ofa-
rak adlandinlir. Bir katedrali andiran mima-
risiyle Neo-klasik Alman stilinde inga edilen
Haydarpaga Gan'min yapiminda Letke'den
getirilen taslar, Aiman ve ltalyan tas usta-
lan tarafindan oralir. Ancak bu ilham verici
yap, yaptirani ofan Padigah Abdifhamid’e
pek sans getirmez. Gar'in hizmete girdigi yil
Abdulhamid tahttan indirilir,

Yanginlara direndi

1.0dnya Savag sirasinda Anadolu'ya sevk
edilmek Gzere Gar binasinda depolanan
cephaneler, 6 Eylil 1917'deki bir sabotaj
sonucu inflak eder, ¢ikan yanginda binanin
¢atsi tahrip olur. Daha sonra yapilan resto-
rasyon sonucu ¢abda yapdan kogik defi-
sikliklerle bina buginkd gorindmind alr.
Haydarpaga'nin bagina gelenler bununia
suerl kalmaz;

15 Kasim 1979°da mendiredin biraz agijinda
Independenta adh tankerin yol agtidr kaza
sonucu olugan patlama Haydarpasa Gan'nin
kurgunly vitraylanna zarar verir. Istanbul
Bogax'mn Anadoiu yakassnda yer alan Hay-
darpaga Gan, yakin zamana kadar Tirkiye'nin
en yodun kultanilan tren istasyonu olma ozel-
ligini koruyordu. Ne yazk ki gegtigimiz yil
yine bir yangin sonucu ¢alsi yeniden zarar
goren bu simge binamin, simdilerde bulun-
dufu sahil seridini kapsayan yeni bir tica-
ret ve turizm bolgesi olugturma projesi igeri-
sinde deferlendirilerek otel haline getiriimesi
gundemde,



Diinya'nin simge garlan

Geligmis uygar ulkelerde tarihi gar bina-
lan kamusal alan olma ozelifini korurken
ana iglevlerini de sbrdirmeye devam edi-
yorfar. Avrupa'nin biyuk metropollering git-
tiginizde hem turistik bir deger olarak, hem
de tren istasyonu olma iglevienini sirdire-
rek insanlan buyulemeye devam ediyor bu
simge yapilar. Ornegin Belgika Antwerp'deki
Central Station, 0 muhtesem kubbeli ¢atisi
ve cam tavaniyla hem igeriden, hem de diga-
ndan bakanlan her gun yeniden etkilemeyi
strdirlyor. Yine 1951 ylinda hizmete agslan
Madrid'in ilk tren istasyonu Atocha, her yil
ortalama 16 milyon yolcuya ev sahipligi yapi-
yor. Berlinli mimar Johann Jacobsthal tara-
findan 1883 yilinda tasarlanmug olan Stras-
bourg Gan hald Fransa'min ziyaret edilmesi
gereken yapilanndan bin. Yumurtayr andi-
ran cam kaplamalan her gun binlerce kigiye
ilham vermeye devam ediyor. Avustralya'nin
Melbourne kentinde bulunan Southern
Cross, halen en yodun kullamilan istasyonu
kentin. Fltdristix dizayneyla turistik yapilann
da baginda geliyor. Nicholas Grimshaw imza-
s tagiyan bina dalgay andiran ¢at tasan-
miyla ayni zamanda ¢ mekinda dojal bir
havalandirma da saglwyor.

Avusturya Innsbruck’daki Lowenhaus Istas-
yonu ise yuzind Forbes Dergisi'nden tamdi-
§imz Gnli mimar Zaha Hadid imzasin tagi-
yor. Malezya'da 1910 ylindan beri hizmette
olan Kuala Lumpur Tren istasyonu ise gar-
dan ziyade bir Madribi sarayim andiran
goruntisiyle turistieri kendine hayran birak-
mayr surdiroyor. Butin bunlara bakinca,
ulkemizde henuz kamusal alanlann onemini
cok fazia algilayamamss oldufumuzu gora-
yor, ustelik bunlan hizla yokettigimiz igin

Strasbourg Gan

derin bir acryn da beraberinde yasiyoruz.
Rantin giderek daha da gdz alici hale geldigi
Istanbul'da, bugiin Haydarpasa Gan, kamuya
ait olma ozellifini yitirme tehlikesiyle karsi
kargiya. Ustelik bir Gar binassnn otel haline
getiritirken iglevsellijiyle birfikte dykusiing
de yitirecedi apagik bir bagka gergek, Umu-
yoruz ki bu hatadan donuolor ve yeni kugak-
lar da, sabahi, Haydarpaga'da trenden indik-
leri sirada kargilama sansina sahip olurlar,
Bizim Haydarpasa Gan'mi gdzden gikardaji-
miz bugunierde yukanda adlanm verdikleri-
mizin diginda, Ingiltere ve Italya'dan garlan
yazdi arkadaglanmiz. Bu ilkeberin Londra ve
Milano kentlerindeki garlann gunlik yasam-
daki yerleri nasil, onlan baziere aktardilar.
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Londra’nin
efsanevi
tren
garlari...

Sevdal Ayger

London Victoria'dan King Cross'a, milyon-
larca yolcunun adimini atidi ya da dogler
Ulkesine dofru yolculuklara bagladif yerler-
dir Londra Garlan.,, Goz kamagtiran gorun-
tulerinden belleklere kazinmig ilging yasan-
mighklara halen tanikik eden Londra'nin
unlo tren ganmin Gykistnd gdzden gikar-
tilan Haydarpasa Ganmizin hizinli haling
agn olarak ve Nazim Hikmet'in “Haydarpasa
gannda/1941 bahannda/Saat on beg/Merdi-
venlerin Gstinde gines/Yorgunluk ve teldg/
Bir adam/Merdivenlerde duruyor/ Bir geyler
dogonerek.” dizelerini minldanarak kaleme
aldim... Oncelikle sunu belitmem gerekiyor
ki; Londra'min $920n0 ettigim tren garannin
her birisi kentin 1. derecede Gnemhi boige-
lerinde yer aliyorlar. Dolayistyla Londra'nin
bu garlanna galigan trenlerin amaglan, kent
merkezierine insanlan tagimak, ontan en az
zahmetle guzelliklere utagtirmak, ofarak dzet-
lenebilir. Kentte en son yapilan gar ise Strat-
ford Gar's, Bu Gar, 2, zone olarak nitelen-
dirilen bolgede yer aliyor ve Avrupa'nin en
biyik alsgveris merkezi Westffeld komplek-
sinin igine bajfantt saghyor. Bu aligverig
merkezinde kumarhaneden loks barlara, res-
toranlara her sey digunGimis durumda. Bir-
birinden farkh ulagim araglan; yani tren, Ost
tren, metro, yer ustu metrosu, rayh sistem,
otobis,ulusal ya da vluslararas: olgekte igle-
yen trenler bu Gar'da bulugmakta.

Stratford Gan; ahgverige, yemege, kumarha-
neye gelenlere ve de 27 Temmuz-12 Ajustos
2012'de Londra’da yapilacak Yaz Ofimpiyat-
lanna geleceklere bulugma merkezi niteli-
gini tagiyan ¢ok yonld iglevsalligi kurguian-
mig Onemli bir Gar. Tren garlan, oncelikie
tagtan gorkemli yapsan ile bizlere evsahipligi
yaparlarken, sonsuz bir guven duygusu ile
beraber macera dzlemi, kagip gitme dzerine
oykiler kurgutama, masallar yaratma dir-
tiso de uyandinriar, Trenler, demiryollan ile
butunlegmigler agssindan tren garlan zamani
yannlara tagiyan sanattic ayni zamanda. Bir
yerde de tren garlan dzlemin durafedir, Tutku
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o denli agir basar ki, tren garlan bikmadigimiz
ya da hig bikmayacagimiz sevgili gibidir. Asla
vazgegilmezler... Uzun soOredir yagamimi
Londra'da surdurtyorum, Ama dlkemde ne
olup bitiyor yakindan izliyorum. Haydarpasa
Gan'na konulan son nokta, onun gdndelik
yasamimizdan sokilip atdmasi son derece
igimi acstiyor. Gocukluk ganlerimin tutkusu-
nun diginda igimin acssiyia Londra’'nin dont
ayn noktadaki gorkemli tren garlann dolag-
tim ve bu yaziyr kaleme aldim,

Liverpool Street Gan

Ik duragemiz Liverpool Street Gan. Liver-
pool Street Gan'nin ilk istasyonu Shoreditch,
1 Temmuz 1840°da, “Great Eastern Railway
(Blyuk Dofju Tren Hath)" olarak agilir. 27
Temmuz 1847 gunu Bishopsgate adini ala-
cak Gar; dinyanin en eski psikiyatri hasta-
nesi olan, “Bedlam” olarak da bilinen Bet-
lehem Royal Hastanesi'nin arazisi Gstine
yapiimagtir. Gar, tam olarak 1 Kasim 1875
guni hizmete girer. Ancak tren gan olarak 1
kasim 1875'de faaliyete gecerken, "Bishops
Gate”, yolcu tagimaya kapatdir. Gar, 5 Ara-
ik 1964 tarihindeki bilylik yangina kadar yik
tagimaciige konusunda hizmet verir. 1964
yindaki yanginda, 200 itfaiyeci ve 40 yan-
gin sondirme aracwyla yapilan insanustu
miidahaleye ragmen depolann kil olma-
sina engel olunamaz. 2 itfaiyecinin yagsamini
yitiedi§ji yangindan geriye tam 30 yil yazgi-
smna terk edilecek olan buyuk bir enkaz kalir.
Nihdyet 1980 yillann sonunda restorasyon
caligmalanna baglamr ve ardindan Londra
metrosunun dogu hattmin ve rayh sistemin
badlanti noktasi olarak Londralfann yasa-
mina geri ddner.Ingiltere’nin efsanevi bagba-
kanlanindan Lord Liverpool'un adini tagyan

Liverpool Tren Gar'min falihsizligi sadece
biryik yangin defildir. 1. Dinya Savagi sira-
sinda ik bombalanan yerlerden biri olmug-
tur, Mayis 1917°de 500 kg.ik bir bomba
Gar'a isabet etmig ve 162 kigi yasamm yitir-
migtir. 1930 yillannin sonunda Gar, musevi
cocuklara evsahiplifi yapar. Kindertransport,
diye bilinen cocuk tagimaciigi ile binlerce
cocuk bu Gar'da esenlige ulagyr. Bunun ani-
sma 2003 yilinda heykeftrag Flor Kent tarafin-
dan bir heykel inga edilir. Hava kogullan bu
bronz heykele zarar verince, 2006 yilinda Flor
Kent'in yaptii heyke! Frank Meister'in yaptii
yeni heykel ile degigtirilir. 1964 yangiminda
karanhda birunen, kohne ve terk edilmig hale
donen, yiltar sonra yenileme ve onanm ¢alig-
malarina baglanitan Gar'da, sadece . Dinya
Savag sirasinda dlen Buyuk Dofu Demir-
yolu ig¢ileri anisina ve Viktorya tarzi ddkim
stunlar korunmug, bitdn platformlar ayni
diizeye getirilmig, yeni bir rezervasyon ofisi
eklenmigtir. lyilestirme calismasi sirasinda
komsu Broda Street istasyonu yikilmig ve
kapatiimig, yerine Broadgate insa edilmigtir,
Liverpool Street Gan'min resmi agilig, 1991
yilinda Kralice Il Elizabeth taratindan yapil-
migtir. Bu Gar'in keyfini; o0 an yolculuk igin
olmasa bile, yolumu dugirir, gikannm. Bu
gunlerde Gar'in gevresinde buyuk bir dono-
sum bagiadi. Bishopgate Good Yards adini
alan bu dondgimde, tarihi yapilar ve alanfar
korunup, gincel yasamin daha ¢adas izleri
ile butinlegtirecek bir proje uygulanmaya
konuldu.

King Cross Gan

King Cross Gan dz2gin olarak tasarlanmig,
Dofu Kryiss ana hattimn son durafy ve Biyik
Kuzey Demiryolu'nun Londra badlantisi ola-



Viktoria Gan

rak inga edilmigtir. Adini; 1845 yilinda tahtan
aynlan Kral IV. George'dan alan meydanin
Gstane yamldigi igin King Cross adin almig-
tir. Istasyon'un ilk plam 1848 yilinda George
Tumbull bagkanhfnda bir ekip tarafindan
yapiimegtir. Aynntili plami Lewis Cubitt tara-
findan yapitan Gar'm, 1851-52 yillan arasinda
ingaati skrmilg ve bu giin istasyonun 1'den
8'e kadar platformlan iceren 1. Bélumi 18
Ekim1852 yilinda agilrmgtir. 7 Ajustos 1850
ylinda yapiimis ofan gegici Maiden hattinin
son durafinin yerini almighr, Daha sonra
cesith yllarda platformiann yapes: degigtini-
lerek yeni sekiller verilmigtie. Bu yilar i¢inde

9-11 no.lu platformlar istasyona eklenmigtir,
Bitigigindeki King Cross St. Pancras yeralti
Istasyonunda ¢tkan 1987 King Cross yan-
gininda 31 kil yasamini yitirmigtir, 2005
yiinda baglayan ve 500 milyon pound har-
cama yapiimas: planianan yenileme galigma-
simin 1. agamas 2006 yilinda tamamianmig
ve 2. agamasi hdld siirmektedir

1. Platformun dofusuna yapdan yeni plat-
forma ise sifir platform adi verilmigtir. Plat-
formun trajik ginleri arasinda 10 Eylil 1973
yiinda IRA tarafindan rezervasyon biirosuna
konulan bomba sonucu bazilan agir 8 kigi-

nin yaralandig: olay da aynca yer almaktadir.
(Unld fantastix film Harry Porter'in Harry Por-
ter and Philosopher's Stone filminde; King
Cross Ganmin sanal 9 nolu platformu, Hog-
warts Sihirbazik Okulu'nun ogrencilerini
Londra'dan okula gotiren kil buharl Hog-
warts trenine de evsahipligi yaparak dniine
un katmigter.

Viktoria Gan

London Victoria olarak bilinen Viktoria Gan,
Londra metrosu ve merkezi Londra demir-
yolunun son istasyonudur, Adini, yakinia-
nnda bulunan Victoria Caddesi'nden almig-
tir. Victoria Gan'nin ilk bolimd 1858 ydinda
yapilmistir. Gar, bolge ve merkez hatlannin
bulugma noktas: olarak planlanmigtie.
Gar'ininga nedeni; 1851ylinda Sydenham'da
gercekiestinilen biylk fuann daha sonra
Hyde Park'ta da yapimas: karandir, Gar,
1862 yilnda inga edilmigtir. 20. Yizyilin
baginda ise iki tarafi yeniden inga olunur.
1908 yiinda Brighton tarafinda istasyonun
uzantist ofarak kirmizi tugla ve tagtan Gro-
vesnor Oteli yapir. Chatham tarafinda ise
Alfred Bloomfield tarafindan tasarlanan ve
beyaz tagtan barok unsurlar iceren Edward
tarz: bir bolim eklenir. Bdylece ortaya iki 21t
bolimden olusan bir yapi ¢ikmustir. Gatcwick
Havaalan'ndan ugacak yolculann demiryolu
ile merkeze ulagmasmi saglar. Network Rail
tarafindan yonetilen 18 istasyondan biridir.
Gann cevresi diger ulagm yollan ile en
onemli difer ulasgim affannin birlegim nok-
tast gibidie. Ikinci dinya savas sirasinda
Londra'nin birgok istasyonu devre digs kalir-
ken, zaman zaman kesintiye uframakia bir-
likte Victoria Gan hizmet vermeye devam
etmigtir. Bu hatta kullanian kotd komdrie
igleyen trenlerden gikan dumanin yarattigi
hava kirlilifi, k6t0 koku, havalandirmasinin
yetersizlifi nedenleri e yakimndaki Thames
Nehri gevresi ile Kralice Victoria’mn ikimet
eftifi Buckingham Sarayr biyik digude
olumsuz bigimde etkilermnigtir. Bu kot koku
ve duman kirliligi bir gdrinmez kahraman da
yaratmagtir. Joseph Bazaltgette adindaki bir
mihendis, 2100 km uzunlufunda tinel ve
borular yardime ie bu kirli hava ve kokuyu
istasyon ve gevresinden uzaklagtirarak kent
digina atmay plankamsstir. Ancak kolera sal-
gini, Bazaltgette'nin plamnm  uygulamaya
koymasina olanak wvermeyerek, mihendi-
sin hayatini kaybetmesine neden olmugtur.
Daha sonra, Embankment, Battersea, Ham-
mersmith, ve Albert Bridges; ortak ¢ahigma
sonucu bu sorunu Bazaltgette'nin yolundan
giderek ¢cozmigierdir.



Yuz Yilhk
Tren Gari:
Milano

Melisa Urgandokur

Milano'da, kent iginde keyifli bir gezinti yap-
tktan sonra yeniden yoltara dugmek igin
hazinm. Trenle yolculufun keyfi bambagka
benim igin, Pencereden akip giden bir film
gibi, yesil ve mavinin tim renklerini kegfet-
menize sebep olur. Trenle yolculuk ederken
herhangi bir alana sikssmadan, stres iginde
olmadan bir yere en kisa zamanda ulagma
cabast igine girmez, gideceginiz yere seya-
hat edersiniz. Gara ulagmak igin Plazza
Duca D'Aosta'dan yuromeye devam ediyo-
rum, Elimdeki haritamdan kafami yukan kal-
dirdiimda 207 metreye ulagan geniglik ve
50 metre yikseklijindeki andsal cephesiyle
Avrupa'nin en blyiik gar binalanndan biri
olan Milano Gan, butdn gorkemiyle kargdi-
yor beni. istasyona ana girig kapissndan gir-
digimde binamn zemin katinda bagaj emanet
salonu, kafeler, kitapgl, restoranliar, renga-
renk vitrinli magazalann yer aldigini goro-
yorum. Gardaki tabelalar bilet igin ikinci kata
yoneimemi igaret ediyor, Bilet igini halletik-
ten sonra artik rahatim, trenlerin bulundugu
Uglncd kata yorayen merdivenier ile giksyo-
rum. Mitano Gan Italya'nin en geligmis ica-
@ina sahip ve ilkenin her kogesine ulagimi
safliyor. Ginde ortalama 600 tren kalkyor
ve 220 bin kisi kullantyor. Kent iginde bir
diger istasyon ise Cadorna. Ancak iglevsel
anlamda Merkez istasyon kadar kalabalik ve
yodun degjil. Maipensa Havalimani'ndan kent
merkezine ulagiminiz bu hat Gzerinden yapa-
bilir, yine bu hatt kullanarak muhtesem doga
guzelligine sahip Como goling ziyaret ede-
bilirsiniz.

Milano Tren Gari,
kent icersinde canli bir
miize gibi. Yolculuk i¢in

olmasa bile hergiin
viizlerce Kisi bu sanal
serini gormeye gidivor.,

Bina Tarihgesine

bir goz atis

Istasyon iginde vaktin nasil gegtiffini antama-
dan binanin tarihgesiyle ilgili tuttudum not-
lara bir g6z atryorum :

Milano, guniimuzde oldudu gibi gegmi-
ginde de ticaret ve endistri agi lle biyok
ivme kazanmug bir kent. Oyle ki; 19. yizy:-
i iinci yansinda kentin gelisimine bagh
yolcu kapasitesindeki artig nedeniyle Milano
Porta Nuova ve Milano Porta Tosa istasyon-
lanmin hatlan birlestirilerek Milano Merkez
Gan dojuyor. Istasyon ile ilgili ilk proje Fran-
sz mimar Lois Jules Bouchot'e ait. Sirege-
len zamanda ekonomik etkenlerle demiryolu
binasimin ingas duruyor.

Nihayet 1912 yilina gelindijinde italyan
Mimar Ulisse Stacchini istasyon binasini
projedendiriyor. Bina ingaat Benito Mussolini
doneming, 1920'i yillara denk getiyor. Dijer
yandan italya Bagbakam Mussolini, Mimar
Stacchini’ye tren gan binasi icin kendi gig
ve ihtigaminy gosterecek bir mimariye sahip
olmas: emrinde bulunuyor. Raylann bakimi,
renavasyonu, ¢elik raytar désenerek uzatil-
mas: diger bir Mimar Alberto Fava imzasini
tagwyor. Nihayet bina gdrkemli bir torenle 1
Temmuz 1931 tarihinde agshyor.

Bina, diktortgen planli yaps, anitsal bir cephe
ve iki yan kanattan oluguyor. Mitano Gan Art
Noveauve ge¢ donem Avrupa segmeciliin:
den esinlenmigse de son eklemelerin yapl-
dij ve hizmete girdigi donemden de izler
tagimaktadir.

Binanin giiniimizdeki haline gelince; italya,
hizh tren projesini hayata gecirmek, artan
yolcu talebini kargilamak, konforfu ve guvenli
bir ulagim olanag: yaratmak, ulagimda demir-
yolunun payini artirmak igin gan biyut-
mek zorunda kalyor. Istasyonun restoras-
yon sareci 2001 yilndan 2010 yilina degin
striiyor. Peron sayisi 24°2 gikiyor, raylann-
baksmisaglanryor, glglendiritiyor ve uzatli-
yor, tarihi binanin igine yardyen merdivenler
ile metroya entegre olmasi igin yeni tinel-
ler ekleniyor. Baylelikle metro ile demiryolu-
nun birlestifi, tWm kent ulasimina hakim bir
hat yaratiliyor. Istasyon binasina higbir zarar
vermeden, yikiima iglemi yapiimaksizin yaze
yakin yeni ofis, restoran, majaza, bilet satig
noktalan kiltir ve turizm konulannda iglev-
sellik katdarak yeniden duzenleniyor.

Bugin, itatya genelinde ulagim olarak demir-
yolunu kullananiann sayssi yilda yaklagik 700
milyon. Milano-Roma- Napoli Roma-Milano
arasindaki hah tren, ki sehir arasindaki
ugak yolcusunu azaltirken, hizl tren seferle-
rine Torino-Milano, Milano-Bologna hatlan
da katimis durumda. Diger yandan isvigre,
Fransa ve Avrupa'nin diger sehirlerinden izl
ve konforlu trenlerle Mitano Merkez Istasyo-
nuna viagabilmek olas:.

Gar binasi, kentin icerisinde canl bir muze
gibi durmakta.

Yolunuz duserse trenle yolculuk yapmasaniz
bile bu muhtegem binayl gérmek icin gidip
geziniz.

Keyif alacaksiniz...



Frig Yuruyug Yolu,

Eylul ayinda doga ve tarlhseverlere
hizmet vermeye baslayacak




Fotograf: Zeki Yavuzak




Binlerce villik tarihi gec-
misivie doga varsilligi-
min yani sira essiz kiiltiirel
varsilliga sahip Anadolu-
muz, icinde bulundugu-
muz 2012 yilimn Evliil
ayvinda veni ve larkh bir
kiiltiirel renklilige kavusa-
cak. Ankara, Afyonkara-
hisar, Eskisehir, Kitahya
illeri arasinda Kalan Antik
Donem uvgarhi@ Frigyva'vi
Kapsayvacak Frig Yiri-
viis Yolu , Eskisehir ava-
Zimmn tamamlanmasi ile
S0z konusu ay icersinde
torenle acilacak.




Fotograf: A. Tufan Palal)
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Fotograf: Fisun Demiray

Fotoljraf-: Irfan / | :

Fotograf: Gulsah Talay
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------ Yauahkaya-Yenice Cilthigi
------ Yanhkaya-Sevdiler
------ Yaahkayn-Gordion
------ Baglants Yollar
Alternatif Yol
Giiniimiizde

S0z konusu bdlgede, Frig eserlerinin goru-
lebilecefi antik ylriylds yollan esas alinarak
olusturulmug isaretli yollann toptam uzunlu-
gunun 400 km, oldufunu agikliyor Projenin
Ekip Lideri, Ankara Universitesi Fizik Mihen-
diskiji Bol1omd Ofr. U. Dog. Dr. Hiseyin San
ve ekliyor: “Proje kapsaminda Afyonkarahi-
sar ayad: ile Kutahya ayagimn isaretienmesi
caligmalannt bitirdik. Havalann dizelmesiy-
le Kisa siirede Eskigehir ayagimi da bitirer-
cek, eylul ayinda 400 km, lik parkurun ag-
ligin yapacagz” diyor. Proje ekibinde aynca
Bursa Uludaf) Uni. Veteriner Fakiltesi'nden
Prof. Dr. Songul Sonal ile Bursa DSI kuru-
mundan Mak. Mih. Naci Beytekin de gdrev
almiglar. Dog. Dr. Hiiseyin San, parkuria igi-
Ii ofarak aynca, "Yirlyas Yolu 3 ayn nok-
tadan baglyor. Birincisi Ankara Polatl'daki
Frig bagkenti Gordion, ikincisi Afyonkarahi-
sar Seydiler ve sonuncusy Kitahya Ahme-
tolufu Kdyi'ndeki Yenice Giftligi Mahallesi”
bilgisini aktanyor, “proje; bolge valiliklerinin
esgudiminde kurulan Frigya Kiltirel Mira-
sim Koruma ve Kalkinma Birligi (FRIGKUM)
tarafindan destekdeniyor. Yol aynica, bolgenin
ozgin dokusundan dolayt UNESCO Tirkiye
Ulusal Kemisyonu tarafindan da taninmakta”

Fotograf: Arzu lbranoglu

diyor. Dog. Or. Huseyin San'min verdigi bilgi-
ye gore, Frig Vadilerini ve basta Frig eserle-
ri olmak dzere bolgeyi yurayerek kegfetmek
isteyen doda yurlyugglerinin heyecania
kargitayacaklan Frig Yolu'nda, yol isaretieme
galigmalan tamamlanan Kitahya ayajinda
Yazilikaya'dan bagtayarak yine il siirlan ier-

sindeki Ahmetolufu Koyu'non Yenice Giftligi
Mahallesi'nde sonlanan 115 km. ik bolimdn
uluslararas: olgdlerde kirmizi beyaz igaretler-
le tamamiandigini belirtivor, “Afyonk Kara-
hisar ayagindaki ... 125 km.lik yolun iga-
retlenmesi ise yine 2011'in Temmuz ayinda
tamamianmigti” bilgisini veriyor
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Fotograf: Mﬂ'ﬁdih Kog o
-

Frigya, Frigler...

Tarih boyu degigik kavimlerden impara-
torluklara cesitli yerlegimlerin s6z konusu
oldufju Anadolu cofratyasinda, 1.0 12le 1.0
7. yy'lar arasinda kalan zaman dilimine bakti-
gimizda kargimiza Frigler gikar.

S8z konusu yy.larda Orta Anadolu’nun bat-
sina egemen olan Frigler, Balkanlar'dan gele-
rek dnce Sakarya Irmad ¢evresine, ardindan
batida Gediz ile Biyiuk Menderes Nehirlerinin
yukan vadilerinden basglayarak dojuda Kz
lirmak ve Tuz GOli ydresine dedin yerles-
miglerdir. En parlak donemierini 1.0 9. ve 8.
yy.da yagayarak Hitit topraklarinin neredeyse
timand ele gegiren Frigler, 1.0 700'lere
dofjru bu kez Anadolu'ya Kafkaslar {izerinden
giren Kimmerler'in, bagkentleri Gordium'u
yakip yikip ele gecirmeleri sonucu tarihten
silinmiglerdir. Frigler'den bugunlere kalan

bir onemli ad, Onld efsane Kral Midas'tir,
Friglerin varolduklan donemde Eskigehir
ve Kutahya ile birlikte Atyonkarahisar ilimiz
siirlan igersinde onlardan gindmize gesitli
kalitlar intikal etmigtir, Tanm ve hayvanci-
Iikla ugragan Frigler, bilyuk sordler besle-
mekteydiler. Ozellikie at yetigtiricilikler, bag
ve bahcede elde ettikleri verimbilik dizeyleri
ovgo toplar nitelikteydi. Mimarlik mishen-
dishik alamnda da ileri giden, 1.0 bagkent-
leri Gordion'da kale inga eden (bu kale 1.0
4, yy a defin ayakta kalmigtir) Frigler; cakil
tagmdan mozaik dosemenin de mucidi olarak
kabul edilirler. Aynca maden ve ajac igleme-
cifijinde de geligmislikleri s6z konusuydu.
Dokumaciikta da adlanndan sz ettiren Frig-
lerin, kullandiklan kilim desenleri motifleri-
nin buginkd kilim deseninin kaynads oldugu
sanat tarihi uzmanlaninca dile getirilir. Aynca
muzik ve mozik aleti yapiminda da ieriydiler,

Fotograf: Hakan Aydin

Frig Vadilerinde Frig Yiiriiyiis Yolu
boyunca Goriilebilecek
Frig Eserleri

Rota-1:

Seydiler-Yazilikaya
(Afyonkarahisar Ayagi)

Selimiye (Selimiye Inleri, Ibrahim
inleri-Alanyurt), Ayazini (lhsani-
ye ilcesi, ¢cok yogun Roma, Bizans
eserleri var), Avdalaz Kalesi, K&h-
niis Vadisi (Demirli Kdy(, lhsaniye),
Aslantag, Yilantag, Maltag, Demir-
li Kale, Meme¢ Kayaldi, Aslankaya
(Ihsaniye ilcesi, Doger beldesi civa-
nnda), Blyik Kapikaya, Kiigik Kapi-
kaya, Emre Goleti, Antikyol (Sanca-
ova Bayramaliler yol kavgadinda)
Doger, Kervansaray, Asarkale (Arog
Filminin cekildigi yer)

Rota-2:

Yenice Ciftligi- Yazihkaya
(Kiitahya Ayagt)

Sabuncupinar, Inli Koéyl, Sokmen,
Dogulugah Kalesi, Findik Kale (Fin-
dik Kdyn), Incik (Kaiser Kalesi)

Rota-3:

Gordion-Yazilikaya

(Eskisehir Ayagi)

Yazihkaya (Midas Aniti, Bitmemis
Anit, Antik Yollar), Cukurca (Gerdek-
kaya), Kimbet (Frig Anitlan, Selgukiu
Eserleri), Gordion (Midas TumulGsa,
Gordion Antik kenti), Ballihisar (Pes-
sinus antik kenti), Yapildak Kalesi
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Alkim Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaist Ferit Kora

Deniz Caba San

Izmir'deki 120 tekne sahibini bulusturan Denizmir Platformu,
denizcilikle ilgili vasal zemindeki piiriizieri kaldirmak iizere yola
cikmis. En basta mavi sularda Tiirk bayraklh tekneler girmek
istivorlar. Bunun icin de mevzuatta vapimasi gereken degisik-
ler icin baskr grubu olmaya ¢ahsivorlar.

Duzenli olarak toplantyor, denizcilikle igili sorunkan ele alryoriar. Aralanna bazen liman bas-
kans, bazen de bir marina midiri ya da bir sigona sirketi yetkilisini alip ortak fayda yaratiyor-
lar. Ancak gok daha dnemlisi Tiirk denizciligi adina attiklan adimiar. Temelini Erim Orge'nin
athigi, isim babasi Ferit Kora olan Denizmir Platformu, bunun igin bir “yapiimas: gereken-
ler” listesi hazirlamig. O listenin en baginda da yeni tekne almianindaki yiksek vergiler var.
Alkim Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ferit Kora, "Yeni tekne ahmlannda yuzde 18 KDV ve
yiizde 8 OTV uygulaniyor, toplam masraf 26-28'e gikyor. Bu yiizden 1-2 milyon Euro'luk tek-
neler gibi daha diisok tekneler bile bu orani ddemiyor” derken, sozierini agryor: “Tekne almak
isteyenler, bu vergiyi ddememek icin diinyada belli dikelerde kurulu olan off shore girketle-
rine yabanci bayrakla kaynt yaptinryoriar, Biz ise Tirk sulannda Turk bayrakl tekneler gor-
mek istiyoruz. Ashinda iki yil dnce Tark bayragina gegis ile ilgili bir kanun dizenlemesi yapildi
ama yaptinm getiriimedi. Yaptinm olmadigi igin 6500 tekneden sadece 11000 Tark bayrajina
gecti. Sektorle ilgili gegici streyle kanun gikanlacaksa, sire bitiminde mutlaka sonuclan, yap-
tinmlan olmas: gerekir,”
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Cesme Marina

Kusadasi Marina

Yiizde 28 ¢ok fazla

Deviet vergl orami yiksek oldugu igin hig-
bir tahsilat yapamiyor, Kora, “Bir de mazot
uzerinden alinan vergiden kayip var” diyor:
“Cinkii yabanci bayrakh Thrk sahipli tekneler
mazot depolan bosaldifi zaman yakindaki bir
Yunan adasia Tirkiye'den bir gdin igin dahi
olsa ¢ikig alip ulkeyi terk ederken, hakk olan
gimrikstz mazotu doldurup Tirkiye kiyila-
nnda dolagiyor. Teknelerin Turk bayrafina
gecmesi bunu da ortadan kaldiracak.”

Peki Denizmir'in bu konudaki dnerisi nedir?
Kora, goyle soylayor. “Deviet yizde 28
yerine, Onceden belirlenecek bir G¢ ayhik
donem icin sigorta dederi Gzerinden yizde
2-3 sekfinde uygun gorilecek oranda KDV
alsin, Bu siire sonuna kadar alinacak yabanc
bayrakh tekneler dahil olmak dzere bunia-
nn Tirk bayrakl yapilmasina misaade edil-
sin. Ondan sonra iki ayn vergi sistemi uygu-

Teos Marina

lasin. Yerli Uretim tekneler igin KDV'yi yuzde
5-6, yabanci dretim igin de yuzde 10-12 yap-
sin. Boylelikle deviet hig tahsi edemedigi bir
rakam yerine, sifir teknelerde yuzde 10-12
vergi alarak bir gelir elde eder.”

Transit Log

Platformun bu gegis streci ile Hgili bagka
onerileri de var. Ornegin belirlenen sirede
Tork bayragina gecmeyen yabanci bayrakli
ve sahibi Tork olan tekneler igin yi igeri-
sinde Turkiye'de en fazla 3-6 ay kalma izni
verilerek “Transit Log™ (o dikede kalma izin
belgesi) dizenlenebilir. Kora, “Boylece off
shore girketlere kayith vergisi odenmemis
yabanct bayrakd ve sahibi Turk olan tekneler
de Tark bayragina gegme mecburiyeti tagir”
diyor: “Avrupa Birli§i Glkelerinde off shore
girketlere kayith, vergisiz teknelerin sahiple-
rinin kayds oldugu dlke pasaportu oimamas
halinde artik sadece bir ay kalmalanna misa-

ade ediliyor. Gergek yabanct olan ve itkele-
rinde teknelerinin vergisi odenmis kigiler
(Tarkiye'de birgok Hollandali, Alman, ingiliz
bu sekilde yastyor) eskiden ve simdiki uygu-
lamada oldugu gibi her yil senelik transit log
alarak bes yifa kadar Tirkiye'de kalabilirler,
Yani uygulamanin kapsami sadece Thrkler
olmalt ve turistieri etkilememeli. Ug ay siire
ile saflanacak Tirk bayrada gecis uygulama-
sindan sonra Tirkiye'de gecici siire ile kalma
izni veriimesi halinde ikinci el tekne getirmek
cazip olmaktan gikar. Otomobilde oldugu
gibi ikinci el ithalatimin dnlenmesi agssindan
bu tedbirler alindiktan sonra yeni tekne akan-
lara yuzde 28 vergi almaya caligmak ve hig
tahsitat yapamamak yerine 0TV nin kaldinla-
rak, baslangigta diguk tutufacak katma deder
vergisi de ikiger yilhk donemlerde kademeli
olarak arttinkabilir. Boylece deviet hem yil-
Ik vergiden, hem KDV'den, en onemlisi de
mazottan énemii gelir elde edecektir.”



Kuvarsin isiltis|
hayatin rengi

Cimstone markali banko ve
tezgahlar, cagdas yasamin
sekillendirdigi gunumiz mutfak
ve banyolarina deger katwyor...
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Izmlr Ekonomu Umversitesi
Mutfak Sanatlari ve Yonetimi Bolumu




Deniz Gaba San

Tarihi, Kiiltiirii ve mutfagivia
zengin Izmir, vetistirdidi sel-
lerle de adindan sz ettirecek
gibi goriiniivor. Bunu, ken-
tin turizm vatismlarindan biri
olarak da garmek miimkiin.

Dinyada uzun zamandir gegitli {niversite
ve enstitilerin programlan arasinda yer
alan “mutfak sanatian”, artik Dlkemizde de
ilgi odag. Bunda, kiltirel yapdaki degigi-
min etkisi oldufu kadar, Tirkiye'nin en hizl
geligme gdsteren sektdrinin turizm olmasi-
nin da onemli payr var, izmir Ekonomi Uni-
versitesi Rektdr Yardimeist Prod. Dr. Tungdan
Baltacioglu'nun girisimiyle kurularak, 2008-
2009 efitim ojretim doneminde ilk dgren-
cilerini alan “Uygulamah Yonetim Bilimleri
Yiksekokulu Mutfak Sanatlan ve Yonetimi
BoImO" de bu diginceyle kurulmus. Ve
bugin 150 égrencisiyle Tarkiye'nin en gdzde
bolimieri arasinda. Programin amact pratik
bilgi ve beceri sahibi olmanin yani sira, diinya
mutfak kiltirlerine hakim gefler ve gef aday-
lan yetigtirmek, Onfan turizm ve konaklama
sektorinde grev alacak nitelikte yetigtire-
rek, mutfak sanatlarryla ilgili iletigim ve yone-
timsel becerilerini geligtirmek. Ancak Gniver-
sitenin ok daha biiyik hedefleri var. Ornegin
bolom, unutulmus tariflerin argivienmesin-
den modernize edilmis monilere kadar Ege
mutfad: ile ilgili bir dizi caligma iginde, En
biyok proje ise, tim duyulara hitap edecek
ve her seyiyle Egeli ofacak bir restoran.

Bes editmen sel

Uygulamali Yonetim Bilimleri Y(ksek Okulu
Midird Yrd. Dog. Dr. Nilgin Girkay-
nak tarafindan yonetilen Mutfak Sanatian
ve Yonetimi Bolimi'nde bugin bes edit-
men sef, 6frencilere mutfakta efitim veri-
yor. [ki ayn mutfagin yer aldiji bdlomde,
egitmen sefler Gabriele Sponza, M. Osman
Sezener, Alexia D. Yenel, Berrin Korkmaz ve
Merve Burcu Akbulut, dinya mutfaklanndan,
geleneksel lezzetlere kadar ogrencileri mut-
fakta efjitiyor. Gastronomi ve mutfak yéne-
timi alaninda diger uzmanhk derslerini ise
gida mohendisleri, turizm uzmanlan, Gno-
log ($arap uzmam) ve 2eytinyads uzmanlan
veriyor. Programi benzerlerinden farkli kilan
en dnemhi ozellik, yonetim bilgi ve becerile-
rinin geligtirilmesine Gzel bir dnem verilmig
olmas:. Dort senelik egitimin ilk iki yili iglet-
mecilik ve yonetim afjirhkl derslere aynimis.
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Egitimin Ggdncd ve dordunch seneleri ise,
tamamen pratige yonedik olup ishagt editimi
seklinde veriliyor. Bu donemde ofrenciler,
mutfak sanatlannin teorik altyapissmn yani
swra, danyamn dnld mutfaklanm da uygula-
mall olarak dgreniyoriar.

Ege Restorani

Bolim, ayni zamanda unutulmug lezzet-
lere yoneldk bir argiv cahgmass iginde. Aynca
kuruimas: planianan Ege Restoran ile igili
hummah bir caligma var. Nilgin Gurkay-
nak, neler yaptikianns sdyle anlatiyor: “Once-
likle |zmir ve Ege mutfajim belgelendirmek
igin bir seri caligmamz var, Izmir, bir $en-
tez mutfads. Bu mutfan yasatildig: yerler de
daha ziyade key) Ege. Su anda Tire'de ‘siibye’
devam ediyor. Sibye, bir Sefarad igecedi
ama Tire'de Musevi olmayanlar tarafindan
yasatilsyor. iste biz bu ve bunun gidi yerel
lezzetleri bir kitapta toplaywp, korunmasini
saflayacagi.

Ege Konsept Restoran'in monisi de bu kap-
samda 6zel olarak olusturuyor. Bunun igin
bir strt aragtirma yaptik ve kendi monu-
miize ¢ofunu ekledik. Omefin 1sirganii tavuk
guveg, kuzu etli kenger ve kuzu etli radika
var, Yine bunlan aksam da yenilebilecek
tirde hazirladik. Hepsi eskiye dayali, koyler-
deki hansmlardan alip-derlenen aragtirma-
lar sonucu ortaya gtkan yemexler.”

Dort mevsim

Ege Restoranin tasarlanmasinda dniversi-
tenin I Mimariik, Moda-Tasanm ve Gorsel-
lletigim Balimleri de destek veriyor. GOnkd
beg duyuya hitap edecek sekilde Ege'yi yaga-
yabilecegimiz bir ortami yaratmak istiyorfar.
Ornefjin Gniformalardan taniim materyal-
lerine kadar her sey zeytin temas: etrafinda
sekillendiriimig, Ve Dort Mevsim mdanaleri
olugturulmus. “Yani® diyor Girkaynak: “Hig-
bir gey seradan defil, her sey mevsiminde,
lanacak. Temelde ise iki ana tema var. Birisi
‘geleneksel Thrk mutfag mondlert', diferi de
Ege’nin malzemesi ile dinya mutfaklanndan
tariflerin oldudu bir fuzyon.”

Izmir ve gastronomi turizmi

Universite tek bir restoranla smirl kalmak
istemiyor, Asil amag dunyaya yayilacak bir
zincir yaratmak ve gastronomi turizminin
kapilanm agmak. EXPO adayhklanyla sag-
Ik turizmine yonelen izmire bundan daha
uygun bir hedef konulabilir mi? Nilgin Glr-
kaynak, “Dinyada yilda 600 bin kigi Girit'te
gastronomi egitimine gidiyor™ diyor. “Gast-
ronomi turizmi, Tork turizminin iginde bulun-
dufju skt durumdan gikig noktas: ofa-
bilir. Conku katma deferi yiksek. Her gey
dahil sistemine gelen turist ayn igletmenin
iginde kalyor. Ama gastronomi amaciyla
gelen turist ginde en az dornt-beg farkh iglet-

meye gidiyor. Restoranina gidiyor, yaghane-
sine gidiyor, mandirasina gidiyor, ot toplu-
yor, ba) evine gidiyor.”

Modernize mutfak

Restoran sadece geleneksel lezzetlere odak-
lanmig dedil. Ofretim Gorevlisi Gabriele
Sponza, “Oniversitede hem igin killtiirel ve
kokli yapisina bakiyoruz, hem de yenilikgi
bir pencere agryoruz” diyor: “Ben bu mutfa-
§in modernize edilmis tarafina bakryorum,
Yani Ege Konsept Restoran'da ot tabag e
beraber modernize edilmig tabaklar da sunu-
lacak. Ornefjin sardalyenin dstine Tire'den
alinmig pancann kendisini dedil, képiguna
kulianacagiz. Sonra da onu ilk el zeytinyagi
ile servis edecefiz. Bunun izmirde daha
fazla ilgi gekecedini disiniyoruz. Balkgida
ya 1zgara levrek yivoruz ya da barbun tava,
Bu kadar. Onun diginda secenek yok. Kia-
siklesmis bir ¢izgi var, bunu karmak gerek."
Sponza, ashinda birbirine benzer restorantar
ve monilerle yol alamayacaimizi anlatmaya
caligeyor. Ancak mekankar yenilifje acik degi.
Sponza, "Oysa restoran sahiplerinin yaptk-
lan iste inatgr olmalan gerek™ diyor: “Omne-
gin gimdi Alacatr'daki restoran ve butik otel
sahipleri ile bolgeye kalite standardi gos-
tergeleri getirmek Gzere algiyoruz.0medin
aym tip restoranlann gok olmamasi igin ¢ak-
siyoruz. Buradan egitimli gefler gonderiyo-
nz."



Akilll arzular...

Elvan Demirkan

Yagantimzi §oyle bir gdbzden gegirin...

Betki evlilikten, i ve ¢evre segimine kadar pek ¢ok
konuda zamaninda dofru oldufunu disundifiniz,
yasadikga ashinda sizi mutlu etmedigini gorduguniz
kararlar verdiniz. ..

Belki kosullanmz duygusal enerjinizi ve kendinize olan
inanciizr gun gegtikee thketiyor. Stres ilk disincede
baslar. Ve nasil dogindigomdz hayata kars: duygusal
tavnmiz belirler, Duygusal enerjiniz yoksekse, hem ken-
dinize, hem de cevrenizdekilere faydaniz olur. Dogukse,
hayattan zevk almazsiniz, alamazsinz.

ELVAN DEMIRKAN

Al Argular

HEnvAl Kitabevi

Belki kendinizden talepleriniz ile hayatin sizden talepleri
arasindaki farks fark etmeniz gerekiyor.

Bu durumda;

* Hayatinizi nasil yastyorsunuz?

* Duygusal enerjiniz sizi nasil yonlendiriyor?

» Simdiki sartlannizia mutlu olabilmeyi nasil sajlayabi-
lirsiniz?

* Ya stres... Diksince sekliniz stresinizi arttinyor mu?
Azaltiyor mu?

* Duygusal enerjinizi yuksek tutmak sizin igin en dnemli
sey olsayd:, neyi farkl yapardinz?

* Size faydasi olmayan algkanlikiardan
nasil kurtulabilirsiniz?

» Hiz, hirs ve rekabetin iginde kendimize
nasil bir sifinak yaratabiliriz?

Dordonca kitabirmi yazdim, “Akilli Arzular’
4 Nisan'da Remzi Kitapevinden gikti.

Ister iligkilerinizi, kariyerinizi gelistirmek
isteyin, ister korkulanmazin, takmtifannizin
hapsinden kurtulmak... Ya da hayatiniz-
daki stresi idare edemiyorsaniz, motivas-
yonsuzsaniz, dedisime adapte olamiyorsa-
nz..,

Sadece insansiniz! Bu kitapta guru fav-
siveleri yok, yapiimas: gerekenler listesi
yok, zor ve sahsi soruniara kolay ve genel
¢hzamier yok!

Sadece siz ve ben vanz

Kendimizi kocaman bir soru igareti gibi
gorup, dusunce seklimizden hayata kars|
tavnmiza, aligkanhklanmizdan, stresi nasil
gordugumuaze, nas:d tepki gosterdigimize
ve etkilerine kadar, yukandaki gibi pek ¢ok
soru sordum

Buldugumuz her cevap kendinizi daha iyl
tanima yolunda sizi bir adim oteye gotire-
cek. Disindigunuzden ¢ok daha dayanikh,
esnek, iyilesebilen, yenilenebilen ve adapte
olabilen bir sisteminiz oldugunu gorecek-
siniz
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itk Pegisim Programi

Rotary nin en onemli calismalar: arasinda egitim ve genclik hizmetleri var.
Bu alanda gerceklestirilen Genglik Degisim Programlarivia da diinyvanin
pek cok Glkesinden gencler Tirkce o2renmeye gelivor.

Menekse Badioglu Erdik
Alpay Sénmez - Fotograf

Her sene gitayr biraz daha yokselterek yurt
iginde toplumun ihtiyaglanne  goziemie-
yip, yasam standardim arttirmak adina hiz-
met Ureten Rotary Kuliipleri, yurt diginda da,
Olkemizin tanitimina, uluskararass ankayis ve
banga katk: koyacak onemli projeler geligti-
riyor. Rotary'nin hayat boyu surecek dost-
lukiara imkan tamyan, uluskararas: anlays
pelistiren  programianndan birisi de Genglik
Degisim Program.

Her yil tekrarkanan bu genglik degisim prog-
ramina, Rotary Kullipleri sponsoriuk yapi-
yor. Programa katlarak bir baska ulkede bir
sure yagayan gengler, deneyimberini, tamdik-
lan kaltor ve toplumun yagam bigimani, dilind,

aile yasamini kendi okuluna dondigunde
sinfindaki difer arkadaglanna da anlatsyor
ve gordiklerini bildiklerini onlarla paylag-
yor. Genglik Defisim Programi sayesinde
gencier kendi kilthrierinin diginda farkl bir
Ulkeyi orada yasayarak tanima imkami kazani-
yor. Bu dodrultuda kulpler yurt digindaki bir
bagka kulibin elgilik bursu ile Turkge dgren-
mek igin gelen &grencilerini adirryor. 2440,
Bolge Genglik Defisim Programi Komisyon
Bagkam Gokgin Akgah, misafir dgrencilerin
Ulkemizden fyi @enimlerle aynimasina, bir
dostiuk koprisd kurulmasina 6zen gdster-
diklerini sdyliyor, 2440, Bolge bu donem 20
yabanci 6grenciyi agirliyor. Program kapsa-
minda izmir'de misafir olan d§rencilerin hep-
sinin ortak birlestiji nokta, Turk kiitdring
tammaktan duyduklan mutluluk ve Torkge
ogrenmenin onkara katd 2enginlik oluyor.

“Omiir bovu siirecek
dostiuklarin temeli atthvor”

2012 Donemi Genglik Dedisim Komitesi Bag-
kam Gokgin Akcall, her yil 80 dlkede 8 bin-
den fazla ofrenciyi iceren Genglik Defigim
Programlan’'min (GDP) amacini; “kiltdrier
arast anlayige tesis etmek, dinya bangina
hizmet etmek, geng lderler yetigtirmek, ulke-
mizi tanitmak ve bagka ilkeleri tammak” ofa-
rak swralyor. Program; ilki 10-11 ay siren
ogrencinin aile yaninda kalarak okula devam
eftigi “uzun donem™ ve 2-5 hafta arasinda
aile yaninda veya kampta kalarak gegirilen
“kisa ddnem”den oluguyor. Degigim prog-
raminda sireg, her wil Eylil ayinin bagin-
dan, Kasim aymn ikinci haftasina kadar olan
bagvuru ile baglyor. Her adayin bir Rotary
Kuliibd tarafindan sponsor edilmig olmasi



Tove van Lennep

zorunlulugunun oldugdunu sdyleyen Akgal,
segme sinaviannda sozii malakat yapildigini
belirtiyor. 2013-2014 dénemi icin bu tarih,
10-11 Kasim 2012 olarak belirlenmis,

Gocuklann Tirkiye'ye geldikleri ilk andan iti-
baren Rotary kulibinden géreviiler tarafin-
dan kargilandsfim soyleyen Akgall, bu bulug-
malarda bir dmur boyu surecek dostiuklann
temellerinin  atddifimi  Ozellikle vurguluyor:
“Geldiklerinden yaklagik 2-3 hafta sonra
tum misafir ofrenciler, Torkiye'de yasa-
mak ile ligii “uyum/oryantasyon kampi“na
alimr ve Torkge 6grenmeleri igin ozel ders
termin edilir. Ogrenci bir Turk okuluna devam
ederken donug yapacaklan Haziran ayina
kadar dlkenin cesith illgi merkezlerine gezi-
ler yapar. Programmn sonunda gayet guzel
Torkge ogrenen ogrenciler, donerken bu kez
geride birakacaklan Tirk aileleri, arkadag-
lan ve Roteryenler igin Ozgin olur. Havaa-
lam gidis terminalinde yine onlar vardir ve
gozyaglanyla uguraniriar. Bir dmir boyu
sirecek dostluk tesis edilmigtir. Genellikie
giden 0grenciler mutlaka geri doner ve ziya-
ret ederfer. Burada okumak igin geri donen-
ler de olmugtur.”

Alfonso Coyotzi

Diinya vatandasi olma firsali
Ofgrenciler programe  tamamladiklannda
sadece bir dili 6§renmiyortar, bir kiltirD de
tanimig oluyorlar, Bu suregte her bir ég§ren-
cinin farkh bir deneyim yasadijim sdyle-
yen Akcali'ya gdre program ile hem misafir
ofrencilerin hem de yurt digina giden 0gren-
ciler kendi dlkelerinin searlanm agarak birer
dunya vatandas: oluyor. Akcal, bu olumiu
degisimin nedenini ise “Bir yi boyunca dilini
bile bilmedikleri bir Olkede yasayan ve kendi
ayakianmin ustunde durmayr dgrenen geng-
ler, farklibklan anlamayr ve kabul etmeyi
ofreniyorlar, antagmazhklan ¢dzmeyi dgreni-
yortar, lider olmay: 6freniyorlar, Aile kuca-
ginda gelen gencler, bambagka bir kiitirde,
bambagka bir dil 6freniyorlar, gehirde yolfa-
nm buluyoriar, yeni bir okulda arkadas edi-
niyorfar, ozlemle bag etmeyi ogreniyoriar.
Adeta, olgun, akilh ve mantikhi birer yetis-
kin oluyorlar. Gozlerinizin Ondnde krizalit-
ten kelebefe dontyortar” sozleriyle agikliyor,
Genglik Dedisim Programi'mn uygulaniri-
ginda, 2440. Bolge'nin hangi ozellikleriyle
one ¢kt sordugumuzda ise Akgali'nin
cevaby,"Gelen genglere makemmel bir danig-
manlik saflanmass, Glkenin Hgi merkezle-
rine yapslan bol saywda geziler, uluslararasi
Rotary'nin tim standartlanmin eksiksiz uygu-
lanmasi” oluyor.

Meksikali ofan Alfonso Coyotzi, Rotary
Genglik Programmm internette kesfetmis ve
dahil olabilmek icin aragtirmalara baslamig.
Swnav ve gorigmelerden sonra da Tirkiye'ye
gelmig. Yaklagik alt aydir lzmir'de ve dort ay
daha burada kalacak. Programa katiddiktan
sonra Tirkiye'yi daha ryi tanima firsati buldu-
gunu belirten Coyotzi, "Turkiye, Meksika'da
oOteki Ulkeler kadar populer degil, her zaman
kdth seyler duyduk Turkiye'yle ilgili. Ancak
bu benim buraya gelme ile Hgili disincemi
etkilenedi. Geldigim igin hig pigman degilim.
Su anda buradayim ve bu muhtesem Glkeyi
gorebiiiyorum. Program bittikten sonra da
tekrar TOrkiye'ye gelmek isterim. En gok Tirk
yemeklerini 6zleyecedim ve tabi en dnemlisi
arkadaglanmi ve buradaki ailemi... Her zaman
Turkiye'nin ne kadar gizel ve mithig bir yer
oldufju hakkinda konusacagim® diyor. Defi-
sim Programi’min Meksikal bir diger konugu
Diana Gonzalez Mendez, Rotary lle ablasi
sayesinde tamignig. Diana'min  Torkiye'yi
segme nedeni, kiltirimize ve Turkge'ye
duydugu ilgi olmusg: “Tarkiye ok kulturtd bir
Glke ¢ilinkii bu toprakiarda Osmanli Impara-
torlufu vardi. Aynca Tarkiye iki kitays da kap-
siyor, Hern Avrupa hem Asya var, Aynca dini
Misloman olan bir Glke ancak ¢ok farkl bir
vizyona da sahip. Insanlar ok gizel ve her
zaman ¢ok mutlu, Tirkiye'yi cok seviyorum



Ece Demiralp

Turkge zor olmasina ragmen ¢ok guzel bir dil.
Ama bu zorlufunun bile daha fazia dil 6gren-
mem igin bana yardime ofacagu disiniyo-
rum,” Dediisim ofrencileri ile birlikte lzmir'de
cok gazel vakit gegirdigini belirten Mendez,
uyum saglamakta fazia zorlanmams. Oyle ki
gelecek planlan arasinda Turkiye'ye yeniden
gelmek var.

Ulkemize ABD'den gelen Hannah Kim-
mer, dedisim programm tipki Mendez gibi
ilk ablasindan duymus. Ablasinin Rotary
Degigim Programi kapsaminda Tayland ve
Brezilya'ya gittiini sbyleyen Kimmer'in, Tir-
kiye ie ilgili ilk digOnceleri daha dnce Olke-
mize gelen ogrenciler sayesinde olmus.
“Pek ¢ok odrenci Turkiye'yi ¢ok sevmisti. Bu
nedenle gelirken bu dlkeyl cok sevecegimi
biliyordum. Gergekten de dyle oldu, simdi
Tirkge ogrenmek igin gok galigryorum, Ailem
de Amerika'dan gelecek, herkese Tarkiye'yi
gostermek istiyorum,”

Diinya banisi icin elele...

Giney Afrika'dan {lkemize gelen Tove van
Lennep de diger dgrenciler gibi Tirkiye'nin
tarihi gecmigi He ¢ok ilgileniyor. Bornova
Anadolu Lisesi'ne giden ve okuida Osmanli

kiltord e dgili ok sey ofrendidini soyle-
yen Lennep, “Osmanh |mparatorlufu’nu,
ozellikle de Tarkiye'nin Ortadodu ve Avrupa
arasinda olma fikrini ¢ok seviyorum, iki
sasirtici kildr bir arada ve ogrenciligim
sirecince bu iki kiltéro de yasama sansina
sahibim.” Torkge ile ilgili ofarak da “Torkge
ingilizce’den farkls bir dil ailesine sahip. Bu
ozellifiyle benim digdnce sistemim de yeni
bir pencere acacak, yeni fikirler olusturacak
diye dugunuyorum.” Rotary Programi saye-
sinde Glkemizde pek cok yeri de Ziyaret etme
sansi bulmug Lennep, “Dedisim dgrencileri
olarak birlikte gok vakit gegiriyoruz, Iki aydir
Izmir'deyim, simdiden Cegme, Pamukkale,
Efes ve Bursa'yi ziyaret ettim” diyor. Lennep
bu program sayesinde Ulkemizle ilgili gok
sey ogrenmig: “Turkiye've gelmeden once
buranin daha tutucu ve mukafazakar oldu-
Gunu distnmistim ama sanshyim ki bunun
biyle olmadiini gorebildim. |zmir'i insanla-
nni, yemeklerini ve dzgirloguna seviyorum.”
Brezilyall Amanda Germano bes aydir
lzmir'de yasiyor ve dninde bir altr ay daha
var. 0 da tipks Lennep gibi dlkemize gelme-
den dnce ban oOn yargiiara sahipken Rotary

Gonzalez Mendez

Hannah Kimmer

Dedisim Programi sayesinde bu dogiince-
leri dedigmig. “Turkiye ile ilgili dnceleri ¢ok
farkli digiindyordum. Ornegin tOm Mis-
loman kadwmiann basorte takbfin samr-
dim, simdi ise bunun boyle olmadifim
biliyorum."Rotary Genglik Programi kapsa-
minda sadece yabanct Ofjrenciler Gikemizi
ziyaret etmiyor, Pek ¢ok Turk 6grenci de yurt
diganda farkh kulturlen tanimak igin seyahat
ediyor. Bu amacla ABD'nin WA Eyaleti'nde
Seattle'a giden Ece Demiralp, "Benim iin
gergekten mukemmel bir deneyimdi, Bana
yasam becensi kazandirds, kendi ayaklan-
min dzeninde durabilecefimi kanitladi ve en
onemlisi insanlfara, ¢evreme, olaylara olan
baksg agime iyi yonde degigtirdi. Bu program
beni olguniagtirds” diyor.

Degisim programmna katima nedenini
‘Dinya bang gibi boyuk bir adim ancak
kuguk adimlann birlegmesi sayesinde atla-
caktir. Rotary'nin bu kigik adimlan orga-
nize ederek uluslararas! anlayis ve milletier
arasi empatiyi destekledigini bildigimden bu
dedigim programinin benim igin uygun oldu-
funa karar verdim® diyerek anlatan Demiralp,
bu yaz yine oradaki aileyi ziyarete gidecedini
sayliyor.
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Egzotik bir
tatil kenti:
Cancun




Meksika'da, Yucatan Yanmadasi'nin kuzey-
doju kiylanmn acsjindaki turistik Cancun
Adasi anakaradaki Cancun kentine de bir
gegitle bajlamsyor. Hem adamin hem de ana-
karadaki kentin ugsuz bucaksiz beyaz kum
plajlart ve bu nefes kesici plaj manzarasina
eslik eden palmiye korulan ve mercan kaya-
lan size kendinizi cennette hissettirebilir,
Neredeyse hi¢ yagmur yagmayan Cancun'da
vl boyu yazin keyfini yasayabilirsiniz. Ama
gines koruyucu kreminizi unutmayin, ¢unka
Cancun gunesi oldukga yakici.

Cancun isminin Maya dilinde iki ayn terci-
mesi bulunuyor. lIki yilan yuvass, diferi ise
altin ylanlann evi. Adamn formu 7 saysini
andirdefindan gunes vurdujunda bir wilan
gibi gdriindyor. Adi bu yGzden Cancun olsa
gerek. Bir difjer olasiik da 1843 ylinda kenti
ziyaret eden kagifier John Lioyd Stephens ve
Frederick Catherwood'in adaya bu ismi ver-
dikeri.



Cancun ismi haritalarda ilk kez 18. yizyilda
beliriyor. |k kolonyal kaynaklarda yazdif
kadanyla Cancun adas1 Nizuc adiyla amlan
Maya yerlilerinin yasadifs kuguk bir yerlegim,
isgal ve fetih sirasinda nifusunun biyik
bolomind kaybediyor. Kalaniar da hastalik,
aghk ve korsan saldinian sebebiyle hayatini
kaybediyor. Kalan cok az saywdaki yerli ise
Mujeres ve Cozumel adatanndaki kiigik akan-
lara yerlesiyor. Bugiin Cancun'da yagayanlar
ise afirbkh olarak Yucatan ve Meksika'nin
cesitli bodgelerinden gelip yerlegen insantar.
1970 yiinda Meksika hikimetince uluskar
aras tatil bolgesi olarak segildiginde Can-
cun Adasi'nda sadece 3 konaklama tesisi ve
engin Hindistan cevizi tartalan varmig.
Yatinmeilann bu bilinmeyen bdigeye yatinm
yapmakta tereddit etmeleri Meksika huko-
metinin adadaki ilk otellerin yapimsm ustien-
mesine sebep olmus. Hikimet destegiyle
yapilan ilk otel Hyatt Cancun Caribe olmus.
Bundan sonra Cancun'un cazibesi kesfedil-
mig ve bakir kum plajlan elit seyahat merak-
Iikannin ilgisini gekmeye baglamig.

10 il iginde yepyeni bir gorunime kavusan
Cancun bugin dinyanin dort bir yanindan
gelen turistlerin akinna u§ramig durumda,

Simditerde Cancun, son derece liks otel-
lerin de iginde bulundugu 150i agkin ote-
liyle her yil yakiagik 4 milyon turisti afiirlayan
bir kent, Ayni zamanda Maya tarihi kahntia-
nyla anii Maya Rivierasi'na yaknbjyla da
gezginlerin ve tatiicilerin gbzde duraklann-
dan bir konumunda. Aynca Cancun Ulusal
Sualtr Parki iginde bulunan, Ingiliz heykelt-
rag Jason de Caires Taylor'un yarattid Sualti
Sanat Mizesi de mutlaka gdrmeniz gereken
yerlerden, Tarihi kalintidar, dodann hariku-
lade temsilleri, masmavi ve engin bir deniz ve




edlencenin bir arada bulundugu Cancun'dan
aynimak ¢ok gug.

Amerika vizeniz varsa Meksika vizesi alma-
niza gerek yok. Amerika'dan Meksika'ya ABD
vizesiyle gegebiliyorsunuz. Fakat Tirkiye'den
dofrudan Meksika'ya gidecekseniz Mek-
sika vizesi almaniz gerekiyor. Turkiye'den
Cancun'a varmak, aktarmalarda ¢ok bek-
lemezseniz yaklagk 15 saat sGrOyor. Ama
oraya vardiinizda sizi karglayan beyaz
ve mavinin keskindii bu yorgunlugunuzu
hemen unutmanzy sadlyor. Meksika'nin
para birimi Pezo fakat Cancun turistiere oyle
alskn ki Dolar veya Euro'yla da aligverig
yapabiliyorsunuz. Ustelik yiyecek ve igacek-
ler son derece uygun fiyath.

Meksika'mn kaynayan kami  Cancun'daki
edlence hayatim da ¢ok ¢ekici kilyor, Teki-

lanin anavataninda barlarda bolca tekila ice-
bilecedinizi sdylemeye gerek bile yok. Aynca
adanin renklerini kiskandiran renk paletiyle
gesitli kokteyller de muhtesem. Ozellikle
aksamlan kent merkezinde bolca bulunan
bartarda herkes sabahin ilk 1giklanna kadar
dans ediyor, Sizin de kendinizi dans ederken
bulmaniz igten dedil,

Elbette Taco, Fajitas gibi burada sadece
fotografiardan tanidiimiz Meksika yemek-
lerinin en mokemmelleriyle kendinize ziya-
fet de gekebilirsiniz. Taze Hindistan cevizi ve
sUtl dzellikle akgamiizerleri denizden cikip
beyaz kumlara wzandigmizda yorgunlugu-
nuze unutturacak boydld bir iksir gibi gele-
cek. Sahilde ata binebilir, su kaynaklaninda
kanoyla gezebilir, yunuslaria yozebilirsiniz
Simdiden iyi tatiller...




SIFA KAYNAGI VE
KOKLU GELENEK:

MESIR
MACUNU

ismail Ugural

"Ulkemizde pek az sehir “Mesir Macuny’ gibi
gegmigi cok eskilere dayanan tarihi ve kil-
tdrel bir zenginlije sahiptir. Manisa Mesir
Macunu gelenefini 472 yil yagatabilmek dyle
zannediyoruz ki dinya izerinde ¢ok az kente
nasip olmustur. Bu anlamda Manisa, ¢ok
nadir ve o dlgide de sansl bir kent. Manisa'yr
Mesir'i Tamtma ve Turizm Dernedi; evrensel
deferierin yerel degerierle olugturulduguna,
evrensele giden yolun yerelden gegtigi inan-
cini benimsemektedir. Bu sebeple yurtici ve
yurtdigi fuariarda hem Manisa ilimizin 2en-
ginkiklerini hem de kulturel degerlerimizden
biri olan mesir macunumuzu tantmak igin
biyiik bir 0zenle caksmaktadir...” 1959 yilin-
dan ben bayle bir misyonu benimsemis olan
Manisa'yr Mesir'i Tantma ve Turizm Der-
nedi kisaca kendini bu sdzlerle ifade ediyor
Dernek Baskam Ufuk Tanik'la Manisa'yr ve
Mesir'i goragtuk..
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Mesir Nedir?

Ufuk Tamk, Mesir geleneginin tarihi geliini
$0yle anfatryor: "Osmanh Padisahi Yavuz Sul-
tan Selim'in egi, Muhtesem Sileyman ola-
rak tarihe gegen Kanuni Suftan Sdleyman'in
Annesi Hafsa Sultan Manisa'da iken bir ara
hastalanir, Hastahina care bulunamayan
Sultanin yaptirdig Sultan Camil Medrese-
sinin bagina getirilen Merkez Efendi, bitki ve
baharatlann kangimindan olugan bir macun
hazirfar. 41 gegit baharal kangtinlarak hazr-

lanan bu macunu yiyerek saghijina kavugan
Hafsa Sultan hastalara bu macunun veril-
mesini ister, Halktan gelen istedin artmas
uzerine, kagitlara sardinian macunun kendi
yaptirdiji Sultan Camii’'nin kubbe ve minare-
lerinden halka sagiimasini buyurur. Halk her
yil 21 Mart ging Sultan Camii'nin dnunde
kenddiginden toplamir ve boylece Manisa
Mesir Senlikleri dofmus olur. (1539) O tarih-
ten bu yana on binlerce insan Sultan Camii
etratinda toplanir, doganin uyanssinin, baha-

nn geliginin, bereket ve bollugun baglangici-
nin sevincini yagar.

Tantimda Biiyiik Katki

Ufuk Tanik, “Yurtici fuariarda hem Manisa'nin
hem de kiltirel deferlerimizden biri olan
Mesir  macunumuzu tanitiyoruz. Yurtdesi
fuariarda Ise Turkiye'nin tamtimina dnemili
katkilar safladijimizn  soyleyebiliim. Bu
amagla Manisa'ys Mesir'i Tanitma ve Turizm
Demefi; Manisa Mesir Sanayi ve Ticaret
Fuan, Kibnis Gizelyurt Belediyesi - Altin Por-
takal Festivali, Almanya MIBA - Kardeg Sehir
Ingoistadt Fuan, Ankara EGEM Platformu,
Istanbul Hafsa Sultan Anma Programi, Zey-
tinburns  Merkez Efendi Anma Program,
lzmir Uluslararasi Travel Turkey Fuan, Ber-
lin ITB Fuan, ABD Pasifica Institute - Anadolu
Kiltdrieri ve Yemek Festivali, izmir Enternas-
yonal Fuan EMITT - Dofu Akdeniz Uluslara-
rasi Turizm ve Seyahat Fuarlannda Manisa'yi
ve Mesir Macununu tamtimin yapmaktadir®
diyor.

Sifa Kaynai

Halk arasinda yizydlardan beri devam ede-
gelen inamiga gdre, Mesir macunu tam bir
gifa kaynade..Dernek Bagkam Uluk Tanik,
"Ashinda 41 ¢esit baharatin yarattij bu degerli
yiyecek maddesine sifa kaynadr dememek
mimkiin degil® diye konusuyor. Gergekten
de Mesir macununun en basta gelen dzelligi
hog lezzeti ve kokusu. Aynca vicuda kuvvet,
kalbe ferahlk verir, dimaf kuvvetiendirir,
dikkati artine, sinin yatistine, nefes darhf,
bag dénmesi, sirt, bel agnis), siyatik, romatiz-
maya iyi gelir, kani temizler, go{ist yumusga-
tir, idrar zorlugunu giderir ve istah agar. Yani
eczane gibi bir gida Grond bu macun!

Rivayet Muhtelif

Genel halk kitleteri arasinda ragbet kazanan
Inaniglanna gore Mesir macununun Su fay-
dalan oldufju sdylenir: Macundan yiyen kim-
seyi bir yil boyunca zehirli hayvanlann sok-
mayacagna inaniir. Nevruz gund en afir
hastalar bile yese tyi olurlar. Macunu yiyen
gelindik cafundaki kezlarm, o yil icinde evie-
neceklerine inanilir, Cocudu olmayanlann, bu
macundan yediklen takdirde cocuklan ola-
caklanna inamgt vardir. Cocuk hastaliklanna
da faydals oldugu sdylenir,

Koklii Gelenek

Ufuk Tanik, hakli olarak Mesir Macunu Senlik-
lerinin dinyanin en eski ve koklo organizas-
yonlanndan biri oldudunun altini giziyor. Nite-
kim Kaltar ve Turizm Bakani Ertugrul GOnay,



Dernek Bagkam Ufuk Tanik
=

Ulustararass Manisa Mesir Festivali'nin bu
yil 472'nci defa gergeklestinildigini, Kirkpi-
nar guregleriyle birlikte Turkiye'nin en koklo
organizasyonlanndan olan festivali danyaya
tanitma yonunde caligma yapildigini soy-
liyor. Bakan Ginay aymca bu kapsamda
Manisa Mesir Festivali'nin UNESCO Somut
Olmayan Dinya Kitiir Miras: Listesi'ne dahil
edilmesi igin ¢caigma yirGtdidigo agikiama-
SNt yapryor

Ekonomiye Katki

Ufuk Tanik, ginimizde senlikler sirasinda
uygulanan program uyannca Manisa halki
icin cegitli kaltarel ve sportif faaliyetier ser-
gilendigjini, agilan Mesir Sanayi Fuan'min da
Manisa'nin iktisadi ve sosyal yasantisina
canlilik getirmekte oldugunu ifade ediyor,

Bu yil 25 Mart tarihinde sona eren Festival
Kortej Yirlyosd ve geleneksel Mesir Sagim
Toreninde $ehzadelik donemlerini Manisa'da
geciren Fatih Sultan Mehmet ve Kanuni Sul-
tan Sdleyman's canlandiran oyuncular, temsil
ettikleri padigahlar olarak yasamlanm anat-
tilar, Canlandirmada, Yavuz Sultan Selim'in

esi, Kanuni Sultan Sileyman‘in annesi olan
Hafsa Sultan'i canlandiran oyuncu Hilya
Kogyigit, Kenan Isik'in canlandirdids Mesir
macununun mucidi Merkez Efendi'yi huzu-
runa kabul etti ve kendisine gifa kaynad: olan
Mesirin beratim vermis oldu. Tarende, daha
once dualaria kanlan ve paketlenen 4 ton

Mesir macunu da, Hafsa Sultan'in buyrugu
(zerine 472'nci defa Sultan Camii'nin kubbe
ve minareleri ile Sultan Meydam'na bakan
evierin ¢ati ve balkonlanndan hatka saciids.
Son olarak, Dernek Bagkanmt Ufuk Tanik,
2013 yih igin hazirlklanin hemen baslayaca-
@i belirtiyor,
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Evinizde,
kendi
bahcenizi
yaratin!

Gamze Kutiukaya

Gitgide biyiyen, hizlanan ve karmagiklagan
kentlerde yagam alantanmiz daraliyor, soluk
alma gucimiz azaliyor. Tam da bu yizden
olmali, dodaya kagis hepimizin iginde ozlem,
isimizden, gicomuzden, hirslanmzdan,
sorumlulukianmizdan  arttrdiimiz - sinirli
zamanlarda doQaya ki¢uk kagiglardan birini
daha kesfettik yenilerde. Bu kegfettigimizin
adi, “kendi kiguk bahgemizi yaratmak”. Bal-
konumuzda, terasimizda, varsa bah¢emizde,
hi¢ olmadi pencerelerimizin dnunde kendi
kuguk bostanfanmizi biyutisyoruz. Yapr mar-
ketlerden fidanciara uzanan geni§ bir arz
yelpazesinde sunuluyor kG¢Ok bostan sece-
nekleri. Sulu, susuz, organik, konvansiyo-
nel tanm pratikiering eklemliyoruz kent yasa-
mimza. Hem soluk almamzi, hem de kendi
yetistirdigimiz Ordnleri tiketmenin keyfini
yasatiyor bu ki¢uk bahgeler bize,

Peki, nelerdir kendi kiiciik bahgemizi yarat-
mamizin kogullan?

Her bitkinin gereksindidi toprak tipi farkh.
Baz bitkiler killi, kiregli veya humusiu, bazi-
lan da kangik bir toprakta yetisiyor. Bazi bit-
kiler asidik ortamlan severken, bazlan alkali
toprakiardan hoglanwyor. Yine bir bolomd $i19
toprakiarda daha iyi gedigirken, bazilan derin
toprak istiyor. Aynca kuru toprakta gelisen
bitki tarleri oldugu gibi, nemli toprak isteyen-
ler de rastlaniyor. Oncedikle tanma uygun bir
toprak elde edebilmek igin humus ve mine-
ral yonleriyle zengin bir toprak yaratmamiz
gerekiyor. Bundan sonra ilk yapacagimiz i§
ise topraktan drnekler ahp en yakin laboratu-
ara goturerek anakizini yaptirmak

Bahge tanmi igin toprak Gmegini nasil
hazirlanz?

Bah¢emizde tanm vyapacaksak, bahgenin
cesitli yerlerinde egit hacimii diz boyu qukur-
lar agarak buradan ¢ikan topraklan bir nay-
lon Gzerinde kangtinp yayarak homojen bir
omek olugturuyoruz. Bu homojen toprak
omeginin 2-3 kg.lik bir bolimuni gozelce
paketieyerek analiz edilmek dzere laboratu-
ara goturdogumuzde bahgemizin topraf-
nin Gzelliklerini 6renebiliyoruz. Topragimiz
tanma elverigli 6zellik gostermiyorsa; analiz
sonucglan dogrultusunda ya disandan tanm




toprad getirerek bahgemize sermemiz ya da
gubre ile topradimizi takviye etmemiz gere-
kiyor, Gubreler de ¢ok ¢esit gosterdiginden
topragimizin eksiklerini saptayip ona uygun
gbreleri kulanmamiz gerekiyor. Son olarak
bahge topragimizin tanma hazir hale gelmesi
igin bellenerek yahut tanm makineleri yardi-
muyla alt-ust edilerek gevsetilmesi gerekiyor.

Pencere onii bostanlan

Bahgesi olmayan ¢odunluk kent sakinleri igin
de evde tanm yapmak mimkin. Gerek fidan
saticilannda, gerekse ev-yapr marketlerinde
bulabilecediniz pencere dnu bostanlan her
sey disindlerek tasarlanryor. Pencere ond
bostanini olugturmak ¢ok kolay. Hazir ofa-
rak aldifiniz bu minik bostanlan evinizin en
cok giines goren penceresine yerlegtirmeniz
ve bol su vermeniz yeterti. Ustelik fiyatian da
cok uygun. Ozellikle salatalarda kultanabile-
cefiniz ¢ok sayida yesilligi, kugik biber ve
domateslerinizi yetistirmek igin sadece biraz
sabretmeniz yetiyor. Evde tanma baglamak
icin ideal bir firsat veriyor size bu pencere
oni bostanian.

g

® Spiral Kaynakli
® Kiiger (TSE)

® Gida Hortumlari

® Dikissiz Celik Cekme ve
Soguk Cekme Borular (Sertifikali)
® Galvanizli-Siyah Bo E)

® ECA iriinleri (TSE)
OKmmkAlamlatve‘

Evinizde topraksiz tanm

Evierimizin balkonlannda bitki yetigtirmek
cok keyifli ama isin icine saksilar ve lop-
rak girince bir o kadar da zahmetli olabili-
yor. Yine de bu durum evde kendi kiguk
bahgenizi olusturmaniza engel dedil. Gankd
artik topraksz tanm da mimkin. Dofada
bitkiler kokleri yardimiyla topraktan gerekli
Suyu, besinleri aliyor ve kokleri sayesinde
dik duruyorfar. Bunu saglamak igin artik top-
rak sart dedil. Bitkilerin tutunabilecedi her-
hangi bir sert yuzey ve gerekli besinleri
safilamarmiz yeterli. Kuguk cakil taglan, Hin-
distan cevizi thyleri ve hatta camdan yapilan
kiguk sus taglan bile bu sert yozeyi yaratma-
maz igin yeterli, Bu yizeyi 1slak tutmak iginse
cok biyuk olmayan bir su kabi ve kugik bir
akvaryum pompas! yeterli,

Gerekli besinleri igeren maddeler de ok
uygun fiyata hazir kangimiar olarak satin ali-
nabiliyor. Boylece kendi balkonunuzda top-
raksiz ve olabildijince az zahmet gerektiren
bahcelerinizi olugturabiliyorsunuz. Bunlar-
dan birini denemeye degmez mi, dersiniz?

MERKEZ
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Puslu Kitalar Atlasi °
lhsan Oktay Anar

Yenigeriler kapry! zorfarken Uzun [hsan Efendi
héld maldm konuyu distndyor, fakat igin igin-
den bir tirld gikamiyordu... “Rendekar dogru
mu sayliyor? Disintuyorum, Oyleyse vanm,
Oldukca makil. Fakat bundan tam tersi bir
sonug, varolmadiim, bir dog oldugum sonucu
da ckar: Dogunen bir adami duguniyo-
rum. Digundugumi bildigim igin, ben vanm,
Digindigdnd bildigim igin, disledigim bu
adamin da varoldufunu biliyorum. Baylece o
da benim kadar gergek oluyor. Bundan sonras
¢ok daha huziinlii bir sonuca varyor. Dogln-
digind disondigim bu adamin beni ddgledi-
gini diigliyorum, Oyleyse gergek olan biri beni
dusglayor. O gergek, ben ise bir dis oluyorum.”

Kapi kinldigenda Uzun [hsan Efendi kitabi kapads.
Az sonra basina geleceklere aldirmadan kafa-
sindan sunlan gegirdi: “Dunya bir digtar. Evet,
dinya... Ah! Evet, dunya bir masaldir.”

Puslu Kitalar Atlasi, Ihsan Oktay Anar'in yazmig
oldugu ilk romandir. Kitap ilk kez 1995 ylinda
lletisim Yaynlan tarafindan basidi. Yaymlan-
didr andan itibaren hem igerix hem bigim ola-
rak ilgi gorda. Birgok yeni baskisi yapildi ve eleg-
tirmenler tarafindan olumiu deferlendirmelere
tabi tutuldu. Bu kitap dolayrsiyla Anar icin “ede-
biyatin yeni soludu” tamimlamas! yapildi. Aynca
kitaptaki diizgin ve aksci anlatimin okuyucu Gze-
rindeki tesiri sayesinde tarihe olan ilgi artmig-
tir. Kitapta kullanikan dil anlagihr olmasina kargin
cesitli dillerden eski sbzctkler de igermektedir ve
bizi agina oldugumuz bu dile kargs adeta yeniden
duginmeye yonlendirmektedir.

0D
Iskender Pala

Her yazdijr romanla yiiz binlerin kalbini fethe-
den Iskender Pala yeni romani ‘0D’ ile yeniden
okurtanm sefamiyor. Od bir Yunus Emre roman,
Gok kubbemizin her zaman parlayan ve hep ¢ok
sevilen, siirleri gdndlden gdndle dolup dilden dile
dolagan Yunus Emre, bu kez OD'un ana kahra-
mani. Iskender Pala'mn ilim ve kildr adami
olmasin yamnda, yazar kigifiginin imbiginden
gegirilerek agkin tahtina bir kez daha oturtuluyor.
13. yuzyihn her bakimdan kavruk ve yamp yki-
lan ortamina Yunus Emre’nin gelisi tarini atmos-
fer icerisinde hakiki anlamina kavusturuluyor.

Biliyorum, / “Biz bu iiden gider olduk, kakan-
lara sefam olsun,” demisti... / Yine Biliyorum,
/ “Bizim igin hayir dua kilanfara selam olsun.”
Demigti... / Ve Sevgili'ye gittigi o geceden
sonra adinin diiden dile, / Agkinin gondlden
gonile dolagtidini da biliyorum... / Simdilerde
ona kimisi Asik Yunus, Miskin Yunus... / Dervig
Yunus... Varsin onu da desinler. / Ve Turk yurt-
lannda, onu en ¢ok “Bizim Yunus” diye ¢adinr-
lar. / Biliyorum,.. / Ten fanidir, can &imez / Gin,
gitti geri gelmez / Olir ise ten &diir /

Canlar dlesi degil

s
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Philip Roth
Ofke

o

Ofke °
Philip Roth

Philip Roth, biyik owgl toplayan romani
Ofke'de, 50' yillarin giniimize bile ulagan ada-
bimuageret kurallan arasinda bodulan insan
ruhuny, basksmn agirk{ altinda ezilen arzuyu
ve belledin acimasizca tutsak edebilme giciind
anlatirken, duzenin geng insanlan nasil hoyratca
ve hor kullandsjin bir kez daha hatiratiyor,
Roman, 1951 yilinda, Kore savagimin ikinci
yilinda baglyor. Kitaben ana karakteri Mar-
cus, Yahudi mahallesinde koger bir kasap olan
babasi ve annesiyle oturan, Oniversiteye kay-
dini yaptirmig bir geng. Universite editimini bu
ylizden gok ciddiye aliyor ¢dnkil biliyor ki yik-
sek egitime devam ettifi surece askerlikten uzak
kalabilecek. Haberlerde her gun binlerce gencin
0lGm haberini dinleyen babass ise, ofjlunu bek-
leyen 6lim olasihg yizinden oglunu agin koru-

maya baslyor. Oflunun Ssavagta dlebilecedi
olasiig: babanin ginldk hayatini etkilemeye,
mantiksz davraniglara girmesine neden oluyor,
Aslinda Marcus agisindan korkacak bir durum
yok. Gok baganh bir ddrenci. Okulunu seviyor
ve Ug nesildir kasaplik yapan ailesinin bu gele-
nedinden kurtulmaya kararh, Her $ey iyi gide-
cekken babasimin dlim korkusu ve agm dav-
ransglan onu evden uzaklagtinyor. Ikinci sinifa
geldifinde, baska bir eyalette, Hiristiyan ve
muhafazakdr bir Gniversiteye devam ettirmeye
karar veriyor. Okul hakkanda bildifi tek gey bro-
sOriin Ozerindeki glzel giyimli geng insanlar.
Biriktirdigi parayla aym resimdeki geng gibi giy-
siler alip, hayatinda ilk kez evinden uzakta yasa-
maya baglyor. Okulda Olivia adinda bir kizia
tanigryor. Kizlarla simieh iligki olmus her geng
adam gibi Olivia kargssinda gok heyecanianiyor,
Olivia ile cinsel bir birliktelik yagamak, kendine
koydugu hedeflerden biri haline geliyor.




Tescom olarak 25 yildir tek bir gun bile kesintiye

ugramayan bir titizlik ve dinamizmle galisiyoruz.

Urettigimiz kesintisiz gli¢ kaynaklariyla
yuz binlerce firmanin elektrik kesintisi, voltaj
dusukiuogl gibi sebeplerle zarara

ugramalanni dnlemekten gurur duyuyoruz,

25. yiimiz serefine actiimiz yeni fabrikamizla ve ilk glinkii heyecanla
strdrdugimiz Ar-Ge calismalanmizia daha uzun yillar hayat: kesintisiz

yasatmaya hazinz.
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Michelin yildizli bir mekan:
Lasserre Restaurant Paris

Paris'te gastronominin dnde gelen kurumia-
nndan biri olma dzellifiyle sira digi bir mekin
Lasserre Restaurant, Sekizinci bolgenin kal-
binde, meghur Champs-Elysées'ye ve Mon-
taigne Caddesi'ne yakin mesafede bulunan
bu ik mekan rafine dekorasyonu ve elegan-
ligiyla Gne gikiyor.

Ging katinda dzel davet ve toplantilar igin
aynlmig yemek odalanmin bulundudu yapinin
birinci katina ¢iktidmnizda kendinizi bir riya-
nin iginde hissetmeniz igten dedl. Binnci
katta bulunan yemek salonunun agildigr gok-
yUz0 manzarasi ve teras kapidan girer girmez
buyultyor konuklanm

Elbette mekdnin sikhdena konuklann da ayak
uydurmasi bekleniyor.

Restoranin iki yetenekli sefi var; Christophe
Moret ve Claire Heitzler. Moret, farkh mal-
zemelerle gesitli renk ve lezzet harmonileri
yaratmaktan biyik keyif aliyor. Taze Grdnlere
gosterdigi saygr onu sezonlara gore dedi-
sen tarifiere yonlendiriyor. Spontane, otantik
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ve seckin bir still var. Aldir klasik egitimie
harmanfadifi sira dist yetenekleri modern
ve geleneksel mutfaklann arasinda yara-
tict ve ustalikl bir denge yakalamasini sagh-
yor. Christophe, Lasserre geleneginin 6zind
kucaklamak ve ona kendi cagdas dokunugla-
nnt eklemekten keyif aliyor. Aynca hazirfiadiy
hatif soslar ve garnittrlerle saghgina diskin
konuklanni da lezzetle bulusturuyor

Claire Heitzler'in uzmanhk alam hamur igleri,
Ozenle se¢ifi sezon drinlerine tutkusunu
katarak mutfakta harikalar yaratryor. Klasik
aromalan hafif dokunuglarla bezeyerek kendi

0zgdn tathilanm yaratryor. Chaire farkli maize-
meleri birbirine kangtirmak konusunda son
derece curetkdr. Onun arzuladi§) damaklarda
sasirtict fakat tanil edilebilir lezzetler biraka-
bilmek. Lasserre'de Claire uluslar arasi etki-
leri kattjn Fransiz stili tathlanm konuklaria
bulugturuyor. Lasserre Restaurant kusur-
suzluguyla konuklanni yillardir blyuldyor.
Gururia tagudede iki Michelin yildiz) da kalite-
sinin kaniti, Fransiz mutfaginin onemli kalele-
rinden biri olmasiyla her zaman Paris'te ozel
bir yeri olacak. Lasserre'de yiyecediniz her
yemek biyili bir deneyime donisecek



Aysegil Kesirli

Tom Hanks 1956 yilinda California’da, Amos
ve Janet Hanks'in dort cocugundan Ggln-
cust olarak dunyaya geldi, Annesi ve babas
bes yagindayken boganan Hanks, daha on
yasina geimeden (¢ anneye, bes farki okula
ve on dedigik eve sahip olmustu. Cocuklugu
surekli is degigtiren babas ile beraber birbi-
rinden dedigik semtlere ve gehirlere tagina-
rak gecti. 1966 yilinda sonunda California’ya
geri donixg yapan baba Hanks, artik dizenli
bir hayat kurmaya ve Tom'u duzgun bir okula
kaydettirmeye karar verdi

Genglik yillan Qakland, California'da yasina
uygun her genc gibi uzay, basketbol ve sporia
ligilenerek gegen Hanks, yavag yavag kome-
diye olan yetenedini kesfetmeye basladi
Lise yillannda ¢ok aktif bir dgrenci olan Tom
Hanks, hem futbol takiminda yer alip, hem
birinci lig bir beysbol takimiyla maga gikip,
hem de tiyatroyu kesfedebilmisti, llk defa
bir okul musameresinde bir arkadagim Dra-
cula rolinde izledikten sonra ayuncu oimay!
aklindan gegirmig ve okulun tiyatro kulobine



girmigti. “My Fair Lady” dnli aktordn yapim-
cthiinda gergeklestirilen ilk okul miisameresi
oldu. 1974 yilinda liseden mezun ofan Hanks,
Hayward, California yakinlanndaki Chabot
Kolgjine kayt oldu. Tiyatro ve oyunculuk
hala hayatinin buyuk bir parcasini olugtur-
maktaydi, Her donem bir drama dersi alma
planiyla okula baglayan aktdr, drama sini-
fryla beraber gittii Berkley'de Joe Spano'yu
“The Iceman Cometh” oyununda izleyince
tam anlamiyla beyninden vuruimuga dondi.
Artik oyunculuk sadece her somestr aidafh bir
ders olmaktan gikip, profesyonel! bir amaca
donusmisti

1976 wyilinda Sacramento'daki California
State Universitesi'ne transfer olan Hanks,
burada “The Cherry Orchard™ isimli oyunda
Yasha roluni kaphi ve yonetmeni hayran-
Ik iginde biraku. Yonetmen Vincent Dow-
ling, Hanks'e onunla beraber Cleveland'a
gelmesini ve duzenledigi The Great Lakes
Shakespeare Festivali'nin agthigimi beraber
yapmay) Onerdi. Ertesi yil okufunu bitirip,
Cleveland'a tasinan Tom Hanks ilk defa pro-
fesyonel aktdrierle ¢calisma firsatin yakalads,
0 sene Hanks, rol aldigi bir oyundan 210
dolar kazand. Yine aym yil icinde dniversi-
tede tamshin ve sevgili oldudu Samantha
Lewes, Cleveland'a taginds. Lewes, ilerinde
Tom Hanks'in ik karsi olacakt.

Unld aktor, 22 yasina geldiginde kartlanni
daha buyik oynamaya karar verdi. Artik kansi
olan Samantha Lewes ile beraber New York'a
tagindilar. Burada geng giftin ik gocuklan
Colin dinyaya geldi. Riverside Shakespeare
Theater tarafindan oynanan “The Mandrake”
oyununda bagrold kapan Hanks, 1979 ydinda

ilk fitm teklifini aldi ve “He Knows You're
Alone” isimli duguk butgeli filmin gekimleri
boyunca haftada 748 dolara ¢aligh.

1980 yilnda yeni yetenek avina gikan ABC
televizyonu, geng aktoru kesgfetti ve Hanks
“Bosom Buddies” isimli dizi e televizyon
kariyerine bagladi. 1982 yilinda ciftin ikinci
¢ocuklan Elizabeth dojdudunda 37 bdlim-
den ofugan dizi sona ermig, Tom Hanks ise
iglerinde Gnld dizi *Taxi™ nin de bulundugu
birgok diziye konuk oyuncu ofarak katilmaya
baglarmgh. Ayni sene yine yeni yetenekler
aramak gibi bir misyonla piyasa aragirmasi
yapan Unld ydnetmen Ron Howard, Tom
Hanks'i izledi ve oyunculuguna hayran kaldi
1984 vilinda vizyona giren “Splash™ filminde

bagroli oynayan Hanks bir anda dikkatleri
uzerine ekti, Oldukca yiksek bir gige hasi-
lat elde eden film elestirmenierce de bede-
nilmigti. Artik televizyon kariyerine bir son
veren Tom Hanks sinema cevrelerince ara-
nan bir akior haline gelmigti. Bir sonraki filmi
yine ayni yil ¢ekimierine baglanan “Bache-
lor Party” oldu. 1985 yilnda “The Man With
One Red Shoe”, "Volunteers” ve “The Money
Pit” isimli G¢ film birden ¢eviren Tom Hanks,
“Volunteers” filminin ¢ekimlen sirasinda Rita
Wilson ile tanigh. Rita Wilson'a ilk gordigo
anda agik ofsa da gocuklannmin kendinin-
kine benzer skintilar ¢ekmesini istemeyen
OnlG aktdr, eviiligini devam ettirmeye ¢aligti,
Ancak bagaramadi. Samantha Lewes ile olan
eviiligi 1985 yilinda son buldu,



1986 yilinda gekilen ve biyuak bir hayal kink-
g e sonuglanan “Every Time We Say
Goodbye,” gige hasifaty oldukga kdtu olsa da
Hanks'in iyl bir romantik komedi oyuncusu
olacaini da kanitlamigh. Hanks, 1988 yilinda
Rita Wilson ile eviendi. Ve bu eviiik Tom
Hanks'e 0zel hayatinda ve kariyerinde gans
getirdi. Aym wil “Punchline” isimli dramada
rol alan Hanks, yine 1988°de ¢ekilen “Big" fil-
minde sihirli bir oyuncak makine tarafindan
biydlenip yirmi yas yasgianan bir ¢ocudun
hayat micadelesindeki yerini canlandirarak
Oscar'a aday oldu. “Big” o zamana kadar
Hanks'in kazandi§i en biyik bagan ve en ¢ok
izlenen filmi oldu.

1989 yilinda vizyona giren filmleri ile Tom
Hanks komediye geri dondi. “The 'Burbs,”
titiz bir polis memurunun bir kdpekle olan
sevimli dostlugunu konu alan “Turner &
Hooch” ve aktorin Meg Ryanl ilk film olan
“Joe Versus the Volcano” izleyicilerin blylk
begenisini kazand, Aymi yil basrollerini Mela-
nie Griffith ile paylastifn “The Bonfire of the
Vanities™ filminin ardindan kartyerine bir ara
vermeyi planlayan Tom Hanks, batén kon-
santrasyonunu yeni eviilijine ve pek ilgi gos-
teremedifi cocuklanna verdi. Sinemaya geri
donish 1992 yilnda, bir kiz beysbol taki-
mini ¢ahigtirmak Gizere goreviendirilen alko-

lik bir beysbo! oyuncusunu canlandirdif
“A League of Their Own" ile oldu. Ertesi yil
Nora Ephron'un unutuimaz yapiti “Sleep-
less in Seattle"da Meg Ryan ile rol aldiktan
sonra romantik komedi tirinin vazgegilmez
oyunculannda biri olacagim da tum don-
yaya kanitlamig oldu. Fakat Tom Hanks'in
ilk kez gercek anlamda takdir topladsfs film
1994 tarihli “Philedelphia™ idi. AIDS hastas
escinsel bir avukatt caniandirdidr rolu e ik
Oscar'm kazandi. Hanks, ertesi yif yine bam-
bagka bir yapit ile sinema dinyasinda bir
kasirga etkisi daha yarath ve “Forrest Gump”
filrni ile En iyl Aktor dahinda ikinci Oscar'inin
da sahibi oldu.

1995 yilinda canlandirdifi astronot karakteri
le cocuklufjundaki uzaya gitmek hayallerine
kavugan Unkl aktor, film kariyerine U¢ yilk
bir ara verdi. Hanks, 1998'de “Saving Pri-
vate Ryan™ ile hayraniariyla yeniden bulugtu.
Kanli savag sahneleri ile baylk ilgi toplayan
filmin ardindan Tom Hanks bambaska bir
ture yoneldi ve yine bir Nora Ephron yapimi
olan “You've got Mail"da Meg Ryan ile bag-
rolteri paylast. 1999 yilmda "The Green
Mile” ile basansina basan katan unli aktdr,
2000 yiinda “Cast Away"” isimhi filmde 1ssi2
bir adada mahsur kalip, bir voleybol topu e
arkadas olacak kadar yalnzhjin ne oldugunu

ogrenen Chuck Noland karakterini canian-
dirdi. 2002 senesinde Leonarda Di Caprio ile
“Catch Me If You Can” isimli filmde bagrol-
leri paylagan Hanks, 2004 yinda Coen Kar-
degler yonetmenligindeki “The Lady Killers”
filminde izleyici kargisma ¢ikti. Hanks, ayni
yil Steven Spielberg'in en dnembi caligmala-
nndan biri olan “The Terminal"de basrolde
yer aldh, Unld oyuncu “The Polar Express”
ve “Cars” gibi iki baganh animasyon filmde
seslendirme sanatgssi olarak gorev yaptiktan
sonra 2000'li yillzann en ses getiren filmlerin-
den biri olan “The Da Vinci Code"daki rold ile
buyuk bedeni topladi. 2007 senesinde Julia
Roberts ve Amy Adams ile basrollerini pay-
lagtr “Charlie Wilson's War™ isimli Mike
Nichols ¢aligmasinda boy gdsteren Hanks,
“The Da Vinci Code"un devam filmi niteli-
dindeki “Angels & Demons™ (2009) ile adin-
dan sikga sz ettirdi, “Toy Story 3" (2010) ve
“Hawaiian Vacation" (2010) adh iki Pixar ani-
masyonunda daha seslendirme sanatgist ofa-
rak gorev yapan usta oyuncu, son olarak kar-
simiza Julia Roberts ile bagrollerini paylastign
ve yonetmenligini Gstlendigi “Larry Crowne”
(2011) isimb filmle ¢ikti, Tom Hanks'i bu ay
Jonathan Safran Foer'in ¢ok satan roma-
nindan beyazperdeye uyarlanan “Extremely
Loud & Incredibly Ciose” (2011) adh calig-
mayla izleyecediz



Kigin 0 sofjuk havalanndan kurtulup, bahara
girdigimiz bu aylarda yaz iyiden iyiye ken-
dini hissettirmeye bagladi. Soduk havalarda
bol bol yedijimiz gekerli ve yagh yiyecekier
biraz gébek yapmig olabilir. Maglar izlerken
yedijimiz aperatif yiyeceklerden ve biradan
hi¢ bahsetmiyorum, Haftada en az 2-3 kez
gidilen is yemekleri, mecburen tadina bakilan
yemekler ve Uzerine evde gece yans: gekilen
yemek krizleri... Isterseniz biraz daha mora-
linizi bozayim masa bagi igler, tye oldujunuz
spor kulGplerine bugin, yann giderim diye
yapilan ertelemeler. Iste farkinda olmadan
yaptgemiz bu eylemler gébek yagsmizin art-
masina neden oluyor. Kisa bir sure kalmig-
ken yaza, esinizin ya da sevgilinizin yaninda
fit olmak, onunla deniz ve hawuz keyfini
gkarmak elimizde. Sortunuzu giyip rahat-
likia gunegienebileceksiniz hem de ameliyat-
sz, hizlica sonuca ulagarak. Size mucize bir
yontemi anlatacagim, Spor yapmaya ve sag-
likli beslenmeye devam ederek “Ultrashape”
destefiyle hayallerinize ulagabilirsiniz. Hem
de bigak altina yatmadan, aci duymadan ve
saflikh bir gekilde...

Ses dalgalan viicudunuzdaki yagla-
ra ¢are oluyor

Ultrashape teknigi dinya genelinde, LSS
( Liposound System) olarak da bilinmek-
tedir. Bu yeni tekni§in mantif aslinda ok
basit. Ses dalgakan ile vicudunuzda boige-
sel incelme saflayan bir yad azaltma geklidir.
Bu sistem ile dzellikle tekrar vurgulamak isti-
yorum, spor ve saflikh beslenme ile verile-
méyen yaglara mudahale edilmektedir. Ame-
liyatsiz ve ignesiz olmasi en buydk tercih
nedenlerindendir. Bu uygulama gercekles-
tirilmeden once bazr haairfiklann yapiimasi
gerekiyor. Ozellikle uzun seansh incelme
programianndan sikilan ve is yagami nede-
niyle vakit bulamayan kesimi mutiy edecek
bir uygulamadir,

lik adim; vicudun beslenme sisteminin
gbzden gecirilmesi ve uygulama ile birlikte
yuritulecek diyet sisteminin belirlenmesidir.
Ikinci adim; her hangi bir ultraviyole sgin

Yaza
fit vucutla girmek
elimizde

Dr. Yasemin Fatih Amato

olmadan ses dalgasryla galigan sistem ie
viicutta biriken yaf) hicreleri pargataniyor.
Ugiincii adim; uygulama sonrasi doku-
larda sikilagma sajlaniyor ve dolagim hiz-
landinlarak pargalanmig ya hiicrelerinin
vicuttan atilmas: kolaylagsyor. LSS bir cer-
rahi operasyon defildir bu yuzden iyilegme
sureci gok hizl gerceklesiyor.

Nasil uygulanir, etkileri nelerdir?

Son geligmelerden olan LSS ile sizler hayal-
lerinize artk daha yakmnsinz. Unutulma-
mast gereken en onemli sey bu uygulama-
nin tek bagina bir yarar saflamayacagidir,
Gunki diyet uygulanmadidi ve spor yapima-
difji stirece kaybedilen her yaj artisryla tekrar
vicudunuza donecektir. Bu sistemin ¢aligma
gekli, tamamen deri yizeyinden gonderilen
ses dalgalannin derialti yag hicrederini heded
alarak, kan daman ve sinirler gibi dokulara
zarar vermeden yagj hicrelerini pargalamasi
uzerine kuruludur, Pargalanan yag hicreleri
swilagir ve viicudun dodal yapisi sayesinde
lenfatik sistem yoluyla viicuttan atlir. Yag
hiscrelerini pargalamak Uzerine yapian bu
sistemi aslinda biz yiltardir bobrek tag: kirar-
ken de kullanmaktaydik. Asadi yukan ¢aligma
mant{ birbirine yakin olan bu tedavi sitem-
lerinde bobrek taglanna uygulanan ses dal-
galanndan farkh ofarak daha aynntili ve
viicudun igleyisine zarar vermeyecek sekilde
yenilikler ekienmigtir. LSS tedavisi vicutta

|

daha yodun olarak kann, bel, basen ve Ost
-uyluk bolgelerinde uygulamir, Liposounds-
ystem (LSS) uygulama merkezing ylriyerek
gelip yine uygulama sonrast yoriyerek ¢ika-
bilecediniz acisiz, afnsiz ve givenli bir uygu-
lamadir, Uygulama liposuction'da oldugu
gibi midahale edilecek lokal yaj fazlaliklan-
nin oldugu béigeye yapdir.

Muayene ile baglayan sure¢ tedavi sekdi-
nin belirlenmesi ve tedavi alanlarnnin belirle-
nip, hastaya bildirimesiyle baglar. 2 haftada
bir tekrar edilen yontem ile yaklagik 3 seans
sonucy istenilen etkiler goziemienebiimek-
tedir. Yinede hastaya ve uygulanacak boige-
nin durumuna gore bu sireler degigmekte-
dir. Ortalama 30-40 dakika siren tedavi ile
onceleri hayal olan sonuglara ulagmak higte
zor degiddir. Uygulama sonras: hastalann her
hangi bir act ve afin hissetmemesi bu tedavi
seklinin secilmesinde en dnemli etmendir,
Doktorunuzia koydugunuz hedeflere yaklas-
tikga basta sdyledigim mutluluk ve kendine
guven tekrar gelecektir. Yaz aylan geldiginde
endige uzak duracak siz uyguladidiniz diyet
ve spor ile agamalan tek tek gergekiegtire-
ceksiniz

Size birileri ses dalgalanmn fit bir vilcuda
ulagmada katkis: olacak deseydi ne digundr-
dindz? Aklinizdan gecenler simdi gercekle-
gecek, harekete gegme zamani geldi de gegi-
yor bile...



Chevrolet 'nin amiral gemisi Malibu Avreupa vollar: icin hazir

Chevrolet, markanin yeni orta-0st ssndf sedani ve serisinin en iyi modeli yeni Malibu ile port-
foyuni: daha da genigletiyor. Yaklagik yanm asirdir yollarda olan ve Amerika'da aile otomo-
bili olarak isim yapmis ofan Chevrolet Malibu, 2012 ilkbahannda, benzinli motor segenefi ile

Avrupa'da ilk kez satisa sunuluyor
Chevrolet'nin yeni orta-dst sind drindnd
tanimlayan Malibu'nun dig tasanminda gugld
bir 0st kaput, yatk arka farlar, Camaro'dan
esinlenilerek tasarianan cift renkli stop lam-
balan, yere yakin durugu ve genig govdesi
gibi ozeMikler dikkat gekiyor. Ig kisimda bulu-
nan, yedi ing tam renkli dokunmatik ekran
strucu ve yolculara bilgi ve edlence hizmeti
safjiryor. Ekranin dzerindeki blydk simgeler
radyo, USB baflantisi, fotofraf goruntile-
yici, Bluetooth bajlantis: ve gelismis ozellikli
navigasyon sistemi qibi cok fonksiyonlu kul-
lamm Ozelliklerini gosteriyor. Ayrnica otomo-
bilseverler igin, 5,800 d/d ile 167 hp gis¢ tre-
ten ve 4.600 d/d ile 225 Nen maksimum tork
degerine sahip 2.4L benzinli motor e bu yil
igerisinde satsa sunulacak olan, 4.000 d/d
ile 160 hp guc Ureten ve 1.750 did ile 350
Nm tork ureten 2.0L dizel motor arasinda ter-
cih yapma gansi da sunuluyor



Gelmis Geemis En Hi

Ferrari tarihinin gelmig gegmis'
sunuyor. GOsterislI ve agresil

Manzoni'nin basinda oldugu Ferrari Stil Merkezi ve Pininfarina’nin ortak imzasini tasw
Ferrari F12berlinetta, 740 HP gl ve 690 Nm tork Ureten V12 motoru ve 1525 kg'lik agir

ulastign 340 kmvs'nin Uzerindeki son hiz degeriyle farkiligini belli ediyor. 0-100 km/s hizlanmasini sadece
3.1 saniyede, 0-200 km/s hizlanmasun Ise 8.5 saniyede tamamiayan Ferrani F12bertinetta, artik tiim Ferrari-
ler icin gedeneksel olan kontrof sistemieri (E-Diff, ESP Premium, F1 Trac, yiksek performans ABS) yani sira
F1 tipi sanzimani ve son nesil karbon seramik frenlerniyle de dikkat cekiyor,




Diinva ucan arabalara Hazir!

—, New York Times,uzmanlara damsip gele-

cekte gergekdesme intimali bulunan olaylan
yazdi Halk da 'olabdlirligjini’ oylads. En gok oyu
2060'ta olabilir denen ucan araba aldv. Iste
kattimeilann oy verdikleri tarihlerle gelecekte
gergeklegme ihtimali bulundugu dusunilen
olaylar

* 2019'da her insanin dodumdan olume
kadarki tbbi tarihi tek bir evrensel sistemde
toplanacak

«2022'de etrafta bulunan kigi veya nesnelerle
iIgiti tim bilgiler akilh telefoniara gelecek.

* 2020°den itibaren birgok kanser tord kigiye
Ozel gen tedavileriyle iyilegtirilecek.

e 2030 itibariyle programlianabilen orga-
nizma ve dokular gelecek Bunlar bilgisayarda
olugturulup yazdinlarak laboratuvar orta-
mina getirilecek

* 2039'da dijal sistemler karmagiklagacak
ve tek bir kod hatasindan kendi bagina bilgi-
sayar virusleri dogup gelisecek,

» 2056'da nakit para kalkeyor yerine elektro-
nik para kubanilacak.

* 2058'de nanoteknoloji sayesinde daha
geligmis zekalar birgok insan tarafindan kul-
landacak

» 2060'da ucan arabalaria seyahat edilebile-
cek

* 2040 #ibariyle bircok insan kigisel ugan
arabalanni kullanacak.

« 2063 'te insanin tum zeka ozelliklerine sahip
olacak bir bilgisayar programi olacak

Yaraticthgimzi Samsung GALAXY Note 10,1 ile konusturan

Cep telefonu dinyasinda farkl boyutu ile yeni bir sinif acan Samsung GALAXY Note 10.1,
standart 10.1 ing ekram ve S Pen kokayhd ile yaraticifiin ve verimliliin onindeki engelleri
kaldinyor, Ekrani sayesinde 6grenme, ¢aligma ve yaraticilik gerektiren iglerde verimlligi en ust
noktaya ¢ikaran GALAXY Note 10.1 ile internet sayfalanni, videolan veya diger uygulamalan
yan yana gdriintdleyebilir ve aym anda notlar alip fikirlerinizi ¢izebilirsiniz. Aynca Shape Match
ighevi sayesinde elle gizilen geometrik desenter miskemmel bir sekilde dijitallestirilebiliyor boy-
lece kullamcifar, daha iyi dizenlenmig ¢izimler ve resimli taslaklar hanrlayabiliyor.

Yeni Kisisel antrenoriiz: Adidas miCoach!

Adidas, sporcunun performanssm 8igen, kaydeden ve bu bilgileri kablosuz olarak iPod/ iPhone
veva bilgisayara aktarabilen yeni kigisel antrenorluk teknolojisi adidas miCoach'u sporsaver-
lerin bedenisine sunuyor. Antrenman yaparken, kogarken, futbol, basketbol veya tenis oynar-
ken bir sporcu Igin dnemli ofan tim verileri kaydeden miCoachSpeed_CELLTM, bir anlamda
kisisel antrendrlik gorevini istleniyor. miCoach CONNECT bu verileri iPod/ iPhone veya bilgi-
sayanmza kablosuz olarak aktarma imkans Sunuyor. iPhene igin App Store'dan icretsiz olarak
indirilebilen miCoach Football, miCoach Running ve miCoach Basketball uygulamalan saye-
sinde de aktanian bilgiler, secilen spor kategorisine gdre analiz edilebikiyor



DNA dizilimleri icin devrim

Ozel bir Ingiliz sirketinin geligtirdigi yeni tek-
noloji sayesinde artik hayatin yaps taslan olan
DNA dizdimiert gunler yerine saatler i¢inde
saptanabilecek. Yeni teknoloji DNA"lan labo-
ratuvara gotirmeden yerinde test etme ve
HIV veya sitma gibi hzla mutasyona ugrayan
bulagict hastalikiann DNA yapilanni belir-
leyerek nasi tedavi edilecekleri konusunda
¢aligma imkani veriyor, Yeni bufug sayesinde
genetik bozukiuklar goruntilenebilecek ve
bitkilerde ortaya ¢ikan genetik mutasyon-
lar izlenebilecek. Dinyanin ifk minyatir hale
getiriimig, kullanddiktan sonra atilabilen DNA
dizilimi saptayicist ofan "MinlON" adh cihazin
tanitimryla birlikte satisa sunulacafy da belir-
tiliyor,

Unit 13,
PlavStation
Vita'da pathyor !

Sony’nin yeni nesil taginabilir eflence sistemi PlayStationVita'nin egsiz ¢ift ana-

log kontroli ve3G baglanabilirlii, tagmabilir niganci oyunu Unit 13 igin bir araya geldi
Unit 13, PS Vita'nin sundugu tim girig ve bagianabilirlik 6zelliklerinden yararianiyor. Gift ana-
log kontrol, hareket halinde hakiki nigancikann kontrolierini saglarken, alti eksenli hareket alg-
lama sistemi (SIXAXIS) ise on ve arka dokunmatik ekranlar ile birleserek, oyuncuyu tamamen
saran, sezgisel bir deneyim yaratyor. Uriindin 3G baglanabilirligi, Unit 13™Gn en temel Hge-
lerinden biri ve bu oyun turune tamamiyla yeni zorlukiar ve oyun oynama gekilier: getiriyor.

HP, En Ivi Batarva Omriine
Sahip Ik Ultrabook 'u sundu

Profesyoned ve kigisel kullanim arasindaki
boslugu kapatmak dzere tasarlanan yeni
HP Folio13 satisa sunuldu, 18 milimetre-
den az incefije sahip ve son derece ince 33.8
cm (13.3") diyagonal high-definition (HD)2
BrightView ekrana sahip ofan Folio13, 1.49
kg3 afirhidryla kullanscilanna buyuk rahat-
lik safliyor. Uzun dmarld 1000 devir batar-
yasiyla, sirekli hareket halindeki gahgania-
nn yanlannda kolayhikla tagwabilmeleri igin
9.5 saate kadar ¢alkgma olanad: safliyor. HP
Folio13, diigik 11 sahip ortamiarda caligan
hareket halindeki kuManicslar igin arkadan
aydinlatmali bir kiavye icermekte. HP Folio13
aynca hizh yamt surelderi ve artinlmig guve-
nilidik igin 128 GB depolama alanina sahip
bir kat halli siriicu (SSD) igeriyor,



Bu ilkbahar

renkli, enerji dolu
ve bol cicekli

Dofanin canlandifj bahar ayinda moda din-
yasi da rengarenk bir sezona merhaba diyor.
Sezonun dikkat geken detaylanna yer veren
markalar, koleksiyonlannda bahann cogku-
sunu 6n plana gikartirken, gizgiler, fiyonklar,
puantiyeler ve gigek desanleriyle de roman-
tizmi ve eglenceyi vurguluyor. Sezonun one
¢ikan renkleri ise beyaz, agik pembe, nar
cigedi, saks, su yesili ve eflatun.

Parlak ganesten ithamm afan tasanmiarda
rahathi temsil eden organik koton, pamuk
ve kagmir gibi sa§likh kumaglar stkca kultam-
liyor, Antibakteriyel ve serin tutan kumaglar-
dan hazirlanan triko ve basic tigortier, yikama
efektieri, danteller, sifonlar ve krepler sezo-
nun dikkat gekenleri arasinda bagta geliyor.

Moda severler cvil el tasanmiarla bulug-
turan ilkbahar-yaz koleksiyonlannda desen-
lerde; sehir temalan, kelebekler, cizgiler ve
puantiyeler de gdze carpryor.



Outdoor sporfaria ilgili aradiZimz Liim iiriinler
Decathlon magazalarinda

Bahar aylannda yapilacak en zevkli agik hava aktiviteleri kamp ve dofja yirdyisleri. Hafta son-
lanmizi ve tatillerinizi aileniz ve arkadaslannzia temiz havada spor yaparak deferlendirmek
istiyorsanz Decathlon magazalannda her ihtiyaca yonelik kamp ve dofa yuruyisi ekipman-
lan bulabilirsiniz. Yazmeden surf'e, futboldan baskete, fitnesstan trekkinge, tenisten basket-
bola kadar her yas igin 60 farkh spor dalinda her tir spor ekipman, tekstilini ve aksesuann
da Decathlon'da bulabilirsiniz. Spor akigverigini zewvkli kilan Decathlon’un en biiyik dzeligi, en
yenilikgi ve en kaliteli spor ekipmantanni miimkin olan en dosuk fiyatlarda sunuyor olmas

‘En Komplike Saat’ Oskart Zenith'in

146 yilisk gorkemli bir gegmige sahip Zenith “Christophe Colomb™ ismini verdifi saat ile bir kez
daha kalitesini tescil etti. Cenevre Saat Yapimi Biylk Odld jorisi Zenith'in mekanik dston-
10§0n zirveye ¢iktdr modelini bu prestijli 6dil taglandirdr. Efsanevi deniz kronometresinden
ilham alinarak tasarlanmig modelin, 45 mm ¢aph kasasinin beyaz ve altin sansi renkderi bulu-
nuyor. Kendi safir “kubbe”si ile goz kamastinc: safir kristaliyle her iki yanda bombelik 1agiyor.
Arpa tanesi motifiyle sislo, mavi ¢efikten yapiimig gimds kadranlar rahathkla okunabiliyor.

Dockers lkbahar Yaz Koleksi-
vonu erkegin havat macerasi-
nr anlativor

Dockers markass yeni kesim ve renklerle
khaki pantolonfardaki liderlifini stGrdGru-
yor. Pantoloniarda slim fit trendi 2012'de
de devam ediyor. Popiuler Dockers Alpha
Khaki koleksiyonu, duz paca alternatifi Doc-
kers Ultimate Chino pantolonlar ile genigler-
ken, yeni SF Khaki'ler, rafine ve dzenli bir stil
sunuyor,




ESIAD Anketinde
ulkenin gidisatina

lyi

diyenlerin orani

yuzde 10'a dusti
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ESIAD taratindan 3 ayda bir yapsdan ankette bu kez ilkenin gidisatina
“iyi gidiyor” diyenlerin oraninin ylzde 10°a digmesi iigi gekti. Son (g
aya gore verlen yanitlarda, “kOtuye gidiyor”, diyenlerin orani yuzde
30 olurken, “dedigen bir gey yok™ diyenlerin oramnin ise yizde 60
dizeyinde oldugu belirlendi.

Anketi yanitlayanlar; dnimuzdeki i¢ aylik doneme iligkin olarak ydzde
70 oraninda “dedigme beklemiyorum”, yizde 30 oramnda ise “yeter-
$iz" ve "iyi” bigiminde yanit verdiler, Yuzde 20'fik bir oran “¢ok iyi”
yanitinl verdi.

Anketi yanitlayanlar son zamanlarda sirketierin faaliyetierini olumsuz
etkileyen sorunlan soyle siraladiar:

“Avrupa ve dunyadaki kriz ile doviz kurlan ve petrol fiyatlan gibi eko-
nomik sorunlar. Bunlara ek olarak yargl sistemindeki sorunlar ve
Avrupa’min Orta Dojju sorununa baksg agis1.”

Anket katilmcilan; istikrar tegvik ¢ahigmalanni, AB borg krizindeki
Gozam cabalanm girketlerinin gelecedi agisindan ofumlu gordiklerini
belirtirlerken, kentsel ddndgim caligmalanni, artan turist sayisim da
olumlu bulduklanm kaydettifer. Anketi yanitiayan katilimeilar, “Ulusal
ve yerel duzeyde ¢ozumuani bekledifiniz en dnemli U¢ sorun hangile-
ridir?" sorusunu ise soyle yamtiadilar:

“Ulusal duzeyde; global ekonomik kriz, anayasa, yargi sistemi,

Yerel dizeyde ise, EXPO 2020'ye dair sikintifar, kentsel donigim.”
Yerel duzeyde en dnemli Bglncd sorun olarak yerel ydnetimler dize-
yindeki sorunlar ifade edildi.

Anket kathimeilan, “Genel olarak girketlerinizin son ¢ aydaki caligma
durumunu (siparig alma duzeyi, kapasite kullamm, sahiglar vb.) nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusunu ise $oyle yanitladilar:

% 20 Gok lyi

% 30 lyi

% 20 Kabul edilebilir duzeyde
% 30 Yetersiz

Anket katilmcilan, "Yeni Anayasa tartigmalannda Ozerinde durul-
masi gereken en dnemli 3 konu sizce neler olmalidir?” sorusuna ise,
“Anayasamn ik 3 maddesi Gzerinde durulmasi gereken en dnemli ilk
konu, Ikinci olarak, editim, saglk gibi temel insan haklan ile bireysel
ozgurlikler. Bagimssz yargya dair duzenleme beklentileri de uzerinde
durulmast gereken Gglnca konu™ bigiminde yanitladilar.
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FOLKAR'IFDWEHS

[zmirde yasama deger kattigimiz projelerimiz; 2010 Europe 40 Under 40 Odiili'ne sahip
Folkart Narlidere, Mavisehir'in en glzel yerinde insa edilen Folkart Mavisehir ve Avrupa’'nin en yiksek
5. Ikiz Kuleleri olan Folkart Towers'la gelecedi insa etmeye devam ediyoruz.

FOLKARTOWERS FOLKARTNARLIDERE FOLKARTMAVISEHIR
167.000 $ ‘dan bagl fiyatla
el sece m’(’ 1 %50'si pesin (kredi), %50 24 ay vade sifir faiz
%35 pesin, 18 ay %0 faiz i '
120 aya kadar v 2 X0 ( Q i”l Siz Folkart'ta yasamin keyfini siirerken,
banka kredisi segenekleri Secene L C [( ( ]:: unant  biz eski evinizi degerlendirelim.

¢
— FOLKART

YAPI SANAYI!I TICARET A .S www.folkartyapl.com.tr | 444 2 278



Dogadan S ofranizq

“Saglikla, Giivenle”
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