I8. ve IS. YY.da Turk, Levanten, Rum, Musevi ve gocmenleriyle
Avrupa'uyl kiskandiran kent..

Haudi! Yine, Yeni, Yeniden "Gavur izmir”
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DEGERLi OKURLARIMIZ,

ESIAD - Yasam adida dergicilik gelenegmize
yeniden ber donds baslatiyoruz
Ucer aylik periyotiaria gikartmay planladsgimiz

dergimiz gegmisirmizdeki orneklerinden farkh olar
ak, daha bir yagamin iginde olacak

SOphesiz biz br 15 demegiyiz. Ancak yasam

sadece igimizden ibaret degil. Akip giden slrel

zamanimiz iginde, hepimiz makulimibzi muhafaza

etmekte zorlaniyoruz. Tempeolanmiz kimi zaman-

larda kosusturmadan cdvismeye donlslyor. Bwaz
yukandan bakinca, bdyies: hallenmian pek akillica

clmadig asikar

Istle :1-,-~;_; miz bu noktalarda soluklanma
geregumize isaret etmey amaginyor
Gergak olanin, siyaset ve akonominin yaninda

Ternmuz”un da sicad cldugunu hatirlatrmnay he

cefliyor
ESasing bakarsamz, dzellikie Sicak Siyas: atmos
megen-

fer sum bir gindem, Tom gelismis Gikeler

yel ve refahin keterlerini teshis edip uygularken

bizlern hald empatiden yoksun, gergin ve giderek

daha ypraticl ve yorucu sreglere yonleniyor
olmarmiz an'asihr gibi degi.
kutuplasmalar gogunlugu

fade ecen lkitlelen igine cekiyor. Adeta binler-

Kinlmalar, makul

nin bize dayattl endise ve korkunun etkisi
altinda kendi| kimlklerimizi bambaska bir agida
konumlandinyoruz. Oysa tim bunlar yasamimizn
oz0 degil. Bu ganp manipule illizyon realitemiz: be-
rliyor ve bu whatligemiz fark etmedan, kKaptrmis
gidiycruz
Oysa simc aylardan temmuz. Akdeniz aksamian
bir bagka olur baam cografyamizda. Her seye
ragmen, saglikliysak, sevdiklenmizie barabersek,
kannlanmiz doyuyorsa, bunlann disindakiler ikinci
plandad
Heponize sevge ve saygilanmia sunuyoruz. lkinci
sayimiza kadatilk cergimize iliskin kau elestirdennzi
yanh ve s0210 bekiyoruz
Sitki SUKURER
Yénetm Kurulu Bagkan



PAR \ IGIANI

HAUTE- DO GERIE AUTHENTIQUE

LA COLLECTION

KALPAGRAPH

NAKPAS A, Mem Komal Q62 Cacl e § Nesartag ( lstarbul T2 0012 S3B0 53 Fax RI1Q 2565 40

Pf//\ﬁ PAVE MR : Cunherit Buhan 1504 sancak (oo Tos (4204223034 Fac R 41 92 1

WWW.PARMICIANLCOM




3 Bolgesi'nin en etkili siv

E

kurylusu olan ESIAD olarak dunyada ve

oplum

Turkiye'de gbzlemlenen siyasi, exenomik
sosyal ve kilturel yagamdaki hizh degigimler
sizlerle paylagmay hedafledigimiz ESIAD
Yasam dergisinin i’k sayisina hoggeldiniz.
U¢ ayda bir yaynlanacak olan dergimizde
yeni bir anlayis ve sadece ekonomik degqil,

ginlik yagamin iginden alintilarla or, saglk,

I, eglence, takncloji gibi gUncel haber
roporia) ve (1[‘(’_{(’" endirmelerle sizlernin ve ailen
1zin okuyabdeceq: bir igerik olugturmaya Gzen
gosterdik

Genel ekonomik degerlendirmelere gbz
atugmizda Tlrkwe'de sen 3 aylik agiklanan

%6.5 bUuyUme hizina, ihracatin artisina karsin

dis ticaret agiginin bdydmaesi dnemli tehli
sinyallen varmekteds

Cari agik, uygulanan yiksek faz politikas:

DEGERLI UYELER, SEVGILI OKURLARIMIZ

atinken sicak parayla karsilanmaya

aligiimaktadir. Halbuki cari agign
kapatilabilmesi igin Glke olarak daha ¢ok ihra-
cat yapmamiz, turizm gibi hizmet

Sexiony ¢

ann arirmamiz ve
yabanci yatinmcry dlkemize gek-
memiz gerekiyor. Bunun igin de
gerekli tegvik programenin acifen
gikanimas gerexmekteds
Dilegimiz; cesur adimlar atarak,
yuksek faiz politikalanndan

gegerek Turkiye'nin makro

ekonomk dizeyde dengeler
nin daha saglam b zemine
oturtulmasin saglamaxtr
Huzurlu, mutiu,
saghkh glnler dileklerimle...
Ferit KORA




DOVIZLE
BORCLANIRKEN

@ ®

& @ LX) L 1]
I Kiimese FINANS KRIiZiNiN GIDEREK
DERINLESTIGI BIR ORTAMDA,
TURKIYE'DE ARTAN SIYASI
BELIRSIZLIK, YATIRIMCILARIN
GELECEK KONUSUNDA ONGORUDE
BULUNMALARINI GUCLESTIRIYOR.
KUR RISKININ GIDEREK ARTTIGI
BiR SURECTE SIRKETLERIN EN TEMEL

SORUNUNU DOVIZ BORCLARI
OLUSTURUYOR.

=

u yiia iligkin sene baginda yapilan kani
analizierde, gdzlemciler, seGimasn
yeni gikmig ofan Torkiye'nin goreca
daha istikearl bir konumyda olacag’.
kiresel ekonomide yasanan sikinufara
Kargm kend yonGnu O sjimada ¢ok da
zorianmayacads yondnde 1espt arde bulundu
Ancak bu yilin bagndan itibaren giderek derinlegen
siyasi kriz yurtdigl piyasa ardaki dalgalanmalarla birlegince
ekonaiide gelecak tespiti vapmak goclest, Kurdaki
dalgalanma, faiz oranlanndaki artig, er wflasyonun yukar yoni
nargketi Ozellikl Grencs Kesimde ciddi belirsizikiere yol agiyor
Analistlerm, iginde pbulunulan surece ihgkin yapuiiar
degerlendirmede one cikardiklan konu, dzel kesimin Coviz
boreu oldu. Zira, Yatinm Finansman Bagekonomist Levent
Durusoy, “Agk doviz pozisyonu tasimayi digunen sixetlero,
borg alirken i kere duganun “ denim sbzlen de grketienn yem
dbnem yol harntass konusunda Gnef i bir mesaj verdi
Ekonom) yonetiminde koord nasyonsuziuk oldugu Zlenimi
olustugunu styleyen Durusoy, Kur tahmini yapmanin da
zorlastg bir doneme girildigine dikkat gekti Duruscy un ‘
suvetlere, sanayicilere yonelik oner larini su sekilde ozetlemek

miamkon:




YiL BASINDA TAHMIN : § i IYASI IRSIZLI
:oiu‘r\a;iu GELINEN NOKTA  KURUN BELIRLEYICISI DIS ?gﬁéffh'ﬁi"sh’k‘mm

akliyordu » T

rkas i bir y
A Baklanivorcy dis pryasalardaki geligmeler. Tarban
beklenyorcu. L
caranmin aciklandsg gin kur Cidds Dir 1ef
1zerine yanilds Kara n acikiancy g ur i OHF G0k

gostarmed), Ancak Amerika’'da ag Klanar

i¢ PIYASAYA YONELIK ssizhk veriering daha yUksek bir 10pk
gulsm 'lmk verildi. Pivasada esas belirley:c: clan 02
lo u"ACAK: vabancilar oldugu g kurun yonunu Ge
onlann harexet: beliryd

Yurticinde satis yapacak ofan firmala
1aoneCeqgim

RISK ALGILAMASI YERLI VE Oyleyon Bayan, boieets) 210
YABANCIDA FARKLI: me olasiligmin sUrd0gUnG blirt

zorlanacak. Faiz oranlanndaki artis i¢
talepte daraimaya yo! acacas I¢ 1alep
aqiehikh faaliyet ylroten rmalar zoria

Yurtchsinda borsatann yuksehst e

! tneme: daha ok igendok

carde IMKB nin de simrl

"'RACAT Aélkl.ll(l.l gelismelere duyarh bir konumda ken
§AL|§A" FIRMALARIN yabanc yatnmeilar dis dinyadak
DURUMU |y|. gelismelere karsi hassas bir konumda

Dis pivasa agirlikh gahgan firmaiann s * sart olacading k .v:‘l... 2
MERKEZ FAIZLERI 100 BAZ R T ettty e

acilan kapatma davas

PUAN DAHA ARTIRABILIR: o ) SRR

SI21 sUracinie

I

durumu daha y1. Dis taleple sene Daging

beklenen dara su ana kadar olrmad
erkez Bankas) 16 Haziran'dak: Para
Evet bir takim socunlar var ama hia Merkez Bankas! 16 Haziran cat ceken Bavkan, “Sivas
talepte cok ciddk bir daralma yok. Yuzde Palitikas: Kurulu toplantisindan sontd aldige 2 >
St AN A 2 Ay Urkiye nun toparfanma sarecn
¢ nm ardindan 2 cavrek:a toplam 100 surec
30)'lar sevivesinde artis kaydeden ihracat xarann ardindan 3. ceyrekte toplam 10C SR
aha arriea aldabibe. An A uyor tespitinde bulundy
rakamian da durumu teyid ediyor, Dolays baz puan daha artisa gidebilir, Ancak bana Boian B :
19 Shw N 2 Aeirarinad Iuiddmd amal S i 9e) o ) Baykan, Borsa'ya iiskin 38 bin
il thracat agwiikl caksan firmalar igin daha gdre Mayis ayndan bu yana yapsan oictio | : |
- L X - oAz, > deancinm Krdmas: e birlikte 40
bir durum $02 Konus artnmlar yering so¥ bir faiz artinmi dana )i
| Lo bt el ! $ bin seviyasinin gordiebilecagin
atkily olabisral
o .z Aqlél o ancak orta vacdede yuksels trendinin

>

ETLER ZORLANABILIR:  ENFLASYON YUEIDE 12.57TE B
SIRKETLER ILIR:  ZIRVE YAPACAKTIR: URKIYE,
Benim tahminierime gore anflasyon mRKIyEl AYR|§M
R ime gore enfissyon TEORISI'NI OLUMSUZ
MANADA YASIYOR

Yatnm Finansman Arastirma

Doviz agiai olan girket zorlanabilit Cidd

bir kur riski var, Doviz gelirien ilg  dowz

Larmiar vwizde 12.5 aibi bir
grderi arasinda bir uyumsuziuk cimamal rakamiari y0zde 12.5 gibi bl
Sirkatler, doviz agik pOZISYONaN varsa seviyeda zirve yapacakuf
4 ol < Rare e Entlasyonda s0n
Vadel Islemlar Borsas: atacihgi ve y s Mid0rd Deniz Can Y
2 ievant Klarint hoadae atime ayrekie sinel bir QUSUS
déviz pozisyonu risklenini hedge atmey: i 2 % acik sirketlenin ilk geyrek sc
degerandirebiiriar. Doviz cinsinden gelir beklemekie beraber esas R
dege direbilirler. Doviz cimsmaen Ge : bakilc
olarak anlamu disistn

2009 yil wpinde
gerceklagmesmni

voksa diviz borcunun oimas 3-4

sene karlannda yasanan dusustn kur
o bir sorun. DBviz agi3inen farkindan ileri geldiginin goriiINgon
belirtt, Zira bu yehe (e O¢ avinda
IMKB 'de islem géren 228 sanay

ve hizmet sektérd sirketn

VOB araciliéy fle hedge edilmesi gerakir
beklyoruz

ONEMLI OLAN 2009'UN
ENFLASYON HEDEFI:

Ba yilk) enflasyon hedefinin aniami

Y% zarar acvlac
bekiene

kalmadi. Bu noktada énemii olan 1t
vilk igin konukmus olan anfiasyon

2009 icin yozde

7.5'lik bir hadet

konuimus

durumda




da hem ekonominin geneli, hem de

etki yaparak, bu durumun

istihdam Gzernnde olumsuz bir etki yaratmas: bekleniyor. Bu
noktada Torkiye'de Mart ayr bagindan iticaren derinlesen politik
istikrarsizhiga dikkat geken Yicel "Politik belirsizik bittigi andan
itibaren beklentiler yeniden gekillenebilecektir™ tespitinde
oulunduy

Bir slredir gUndemde olan Ayngma Teonsi'min, TOrkiye nin
aleyhine bir bigimde yagandigini belirten Ydcel, sunlan kaydetti:

Tarkye'de borse sene bagindan bu yana ylzde 37 seviyesinde
dusto. Oysa Turkiye'ye benzer Olkelerin borsalan yizde 6

seviyesinde disto. Tdrkiye bu anlamda genel egiimden kopmus
ve kendi yolunda gidiyor bir durumda. Oysa bu ylin baginda
Turkiye'nin dzellikle i¢ politk istikrar ve AB ile stren Gyelik
mozakerelen ile beraber dinyada yasanan olumsuziukiardan ok
fazla etkilenmeyecegdi tahrmin ediliyordu. Ancak tersi bir durum
oldu. Aynsma Tecrisi olumsuz bir biggmde gergeklasmis oldu.”

Yocel son olarak dnimizdexi denemde Beyaz esya ve otomot

sektoriennde bir daralma beklediklenm agikladi

BU YIL HALKA ARZLARDA
DUSUS OLACAK

Halka arz konusunda bu yil “acik
pencere’ gorinmedigini soyleyen Yatinm
Finansman Menkul Degerler Genel
Miidiir Yardimcisi Murat Tanriover ise
goriisme halinde olduklan 2-3 sirketin
halka arzini bu yil erteledikleri bilgisini
verdi.

Global piyvasalardaki soruniann yansimalan yaninda yurtigindeks
ekonomik ve siyasi sorunlar nedeniyle 2008 yilinin aract kurumlar
¢in zorlu bir yil olmasi bekleniyor, 1976"da kurulan Turkiye'nin
k aract kurumu Yatinm Finansman Menkul Degerler Gene
MGdir Yardimeaisi Murat Tanndver, global pivasalardaks Galkant
ve Tlrkiye'nin iginde bulundugu belirsizlik nedeniyle bu yil halka
arzZlarda digus ofaca tespitt yap

Bankacilik ve Sigorta alanina oldugu gibt arac: kuremlara

olan yabanc ilgisinen bu yil da slrecegini kaydeden Tannbver,
orta ve kUguk dlgekh araci kurumlann birkaginn
bu yil satlabilecegini ya da sextorde

girketier arasindga bidegmelenn

yasanabilecegin
styled




Zira son (g yilda 24 araci kurumu el degistirdi. Sektdrde bir-iki
aract kurumun daha yabancilar tarafindan satin alinabilecegini
belirten Tanndver, baz yabancs arac kurumlann da genel dinya
stratejilerinin bir pargas: olarak Tirkiye'deki cperasyoniarni sona
erdirme olasiigmn da okdugunu kaydetti

SEFFAFLIK SIRKETLERE YENI KAPILAR ACAR
Turkiye'nin daha ¢ok yabanc sermaye gekabilecegini, ancak baz
halka agik girketlerde yatnmcilarla igkilerde yaganan soruniar
nedeniyle yabanc potansivelinin yetennce degerlendinlemeadigini
vurgulayan Tanndver, Yaunm Finansman'in aracilik edecegi

bazi halka arzlar cldugunu, ancak bu iglemlerin bu yi iginde
olamayacagin belint, Yabanct yatinmeilann yatinmiannin agirhikh
olarak IMKB-50'deki belli sirketlerde yogunlasugini ifade eden
Tanntver, ~Sirket yonetimlen ne kadar seffaf olursa, yaunmeilarla
iligkilerini gelistirirse bu, sirketlere akillannda clmayan yeni
finansman firsatlan sunabilir” degerendrmesi yapu

TANRIOVER: YATIRIM BIZIM ISIMIZ

Merkezi Istanbul'da bulunan ve 12 subesiyle faaliyet gbsteren
Yaunm Finansman, 32 yildir sermaye piyasasinda hizmet venyor,
Ylzde 90'indan fadas: Tirkiye Sinay Kalkinma Bankasi'na ait
olan ve bir Is Bankasi kurulusu olan Yatinm Finansman’in, 25
bini agkin hesabtr bulunuyor. TGrkive'de borsanin olugumu ve
gehsimanin miman olan Yaunm Finansman, Turkiye'nin dev
sirketleninin halka agilmasinda 6n ayak oldu. Genel Midar
Yardumcist Tannover, halka agnus oldukian girketlerin borsaya ilk
giren sirketler olduguna dikkat ¢ekerek, birgok sirketin borsaya
aglimasinda 60 ayak clduklann hatrlatt. “Yaunm Bizim lsimiz™

sloganinin kendiler igin gok dnemli oldugunu kaydeden Tanndver,

"Piyasadaki diger aract kurulugiar gioi kisa vadel disincelerle
misten elde etmiyoruz, Biz, sGrekli, kalic,, uzun vadeli ve givene
dayali misteri lliskisine Snem veriyoruz” seklinde konustu
Tannéver, araci kurumlar iginde Yatnm Finasman'in ayn
bir yere sahip oldugunu belirt,

25 BINI ASKIN HESAP YATIRIM
FINANSMAN'DA

Yaunm Finagnsman olarak 2007 ylinda baganh bir
performans sergilediklenm belirten Tannéver,
2007 yilinda 16.7 milyar YTL'lik islern hacmi
gergeklestirdiklenni aktard). Toplam
i5lem hacmine gbre aract kurumlar
siralamasinda, 2007 yil sonu itbariyle
13. clan Yatinm Finansman, 967 milyon
YTL mosteri portféyd, 149 milyon YTL
yaturnm fonu portfdy bayuklagi, yurtics
ve yurtdiginda 25.000'in Ozerinde
bireysel ve kurumsal magternsi ile
arac kurumiar arasinda on swalarda
ver almakta. Islem hacmindeki
pazar pay, 2006'daki ytizde 1,9°dan,
2007 yilinda yozde 2,16°a yikseld.

Yatnm
Finansman,
Gok subeh
bankalar harng
sadece araci
kurumlar
bannda 4,
Sirada yer e
aliyor. Yatnm
Finansman’in

toplam islem hacrm \ 1
iginde 2004 yilinda O olan 1
yabanci magterlerin pay ise 2007 de yuzde
40'a yikseldi

2008 yih sonunda ekonominin blyime hizinin ylzde 3,5'a
cdlgebilecegini belirten Tannover, enflasyonun da yil sonunda
yizde 9-10 civannda gerceklesmesini tabmin ettigin ifade etti
Tanndver, global dalgalanma ve yurtgindek siyasi istikrarsizligm
Tlrkiye'de halka arzlan da olumsuz etkileyecedini kaydetti,

IMKB VE SPK’NIN KURULUSUNA ONCULUK

Turkiye'nin ilk Sermaye Piyasass araci kurumu olan Yatunm
Finansman Menkul Degerler 15 Ekim 1976°da Tarkiye Is
Bankasi ve TSKB'nin éncilOginde, 13 biyik bankanmin katilin
ile kuruldu, 1981°de yirurige giren Sermaye Piyasas Kanunu
ve 1986 tarihinde agilan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin
olugumundan daha once kurulmus olan ve sermaye piyasasinn
gelisiminde anemli rel cynayan Yaunm Finansman, 32 yillik
1ariminin her doneminde bir “glven kurulugu” clarak sekiérdeki
yerini guglendirmis konumda.

YATIRIM FINANS:

TURKIYE'NIN ILK ARACI KURUMU

* 13 ylusal bankanin katiimnda 1976 yiinda kuruldy,

o Tarkiye'nin ilk Arac: Kurumu olarak menkul kiymetier
faaliyetlenine énchlik etti. Tom Sermaye Piyasas: Yetki
Belgelerine sahip arac kurumlardan biri,

e Yerl ve uluslararast yatunmeilara en genis anlamda

yaunm bankacilige ¢ozimlen Greimekte,

* 134 cahsani ve 12 subesi ile hizmet veren

Sirket, 25 binin Gzerinde hesap sayisiyla en
genis musten tabanina sahip
aract kurumlar arasinda yer almakta,
‘ ¢ 720 milyon dolan asan musten,
v 115 milyon dolan agan
yatnm fonu portfoy boyuklogine
y sahip,
' ~  Glgla Sermaye Tabani: 43,8 milyar
YTL Ozvarik,
® Saglam Ortaklik Yapes:: %90 Torkive Is
Bankas Grubu...
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SIAD"n Gyelerine

yénetimlerdan kaynaklanan sorunl
gdnde bininci Siraya ye
"ESIAD Y.
IgIN ay

eksikhigini Gguncl siraya yerlestirds

sorun

ANKET SONUCLARI
1gadamiarn kKO0 ir tablo gizdi. Son \ & yer 3 n GG ay
donemde yasanan siyasi istikrars
Ergenekon sorusturmasi, skonomiden
daha cok siyasetin one gkmasi, biyime
huzinen yavaslamasi, cari agik, dis
- boreun artmas, anketten sonra bile ig
konusunda olumsuz

'Genel olarak sirketlerninizin

aydaki calisma durun

dizeay, kapasite kullanime, sauslar vb.)
nasil degeriendinyo
1atmin edici ¢

nuz SO

apk, enflasyon, cis ticaret,
agflasyon ve 3- Terde™0

sterql.

ndan %50k bdlumao,
4 8¢ aylik ddnemde bu
msuz yénde degiseceqini

asadiklan sehre de

wyarl olan Oyeler,

| Ve 12mer

indek en onem

Oruny da

 ———————————

-

e ——

O AR

anayasa, he
koyarak
n erkle

uzun vadeli politika, yén

aras: saygry' ghz0m Snerileri olaral
sunarken, Cari ag
stagflas

m, ”'.”‘ le yéen

bir anlagma, gasith tegvik uygulamalan,

Yeni bir ekonomik

varli malimin kullanimenin 6ze

BOLGE SORUNLARINA
DUYARLI YAKLASIM

ESIAD Qyesi isadamdan, sorulan Ege

Balgesi ve lzmir gindemindek an
onembi (¢ sorun ve ¢o20m onerlerine

verdiklen cevaplaria bélgedeks yasam

konusunda ne kadar duyarh olduklarini
gasterdier, Iste isadamlannin Ege
Bolgesi ve Izmir igin en dnemll
gordagl 3 sorun ve ¢ozim dnerilen;

1- Yerel yonetimlerden kaynaklanan
socunlar (Sehirlesme ve cevre
konulanndaki hatalar, gergekgl plan ve
proje uretiminde eksikik)

Cozim: Gecekondulasmanmn
onlenmesi, 8z elestiriye ack olmak,
fikir paylagimina agik olmak, iy
beledivecikk uygulamalannt dSmek
alinmass

2- Ekonomik kaynakh sorunlar
(Perakende plyasalarda durguniuk,
yerk ve yabanc: yatinman azhgi, Kamu
yatnmianndan dis0k pay, Torkive ve
Istanbul ekonomisinden kopukluk)

Cozim: Uretime ve OrOn bazinda
dogrudan prim sistemi uygulamalan,
yurtdisina bolgesel tanitim ofislerinin
kurulmas; gikacak bblgese
tesvik yasasindan en 1y sexilde
degedendmnimek

3- Tanehim, Kimlik ve markalagma
(Tanium yetersizhigi, sehir kimliginde

sontkilk, marka kent olunamayisi)

Cozim: Sivil toplum kuruluslannin
daha aktif rol oynamalanna olanak
saflanmas, her tariG tanstim
faaliyetieri, ubusiararasi bOylk

organizasyonlara ev sahipligi yapmak
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A) Son iic ay1 dikkate aldigimzda,
Sizce iilkemizin genel gidisati nasil
goriiniiyor?

% 85 i kotuye gidiyor

% 11°0 degisen bir say yok

% 4°0 kararsiz

B} Genel olarak sirketlerinizin son

tic aydaki calisma durumunu (siparis
alma diizeyi, kapasite

kullamm, satislar vb.) nasil
degerlendiriyorsunuz?

% 19y

% 15 Tatmin edici d0zeyde

% 54 Tatmin edici degil

% 12 K6td

C) Oniimiizdeki iic aylik donemde

bu durumun nasil bir degisme
gosterecegini tahmin

ediyorsunuz?

% 11 Olumlu ydnde degisme bekliyorum
% 35 Degisme Beklemiyorum

% 50 Olumsuz yonde degisme bekliyorum
% 4 Tahmin edermiyorum

D) Son zamanlarda sirketlerinizin
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyen
en onemli unsur, Sizce?
Kauhmeilanmaz, sirket faaliyetlenini
olumsuz yonde etkileyen en onemli
unsurlar olarak, ekenomi kaynakl sorunian
{ekonomik istikrarsizlik, belirsizhk,
durguniuk, hammadde fivatian vb.) ve
siyaset kaynakh sorunlan (Siyasi belirsiziik,
siyasi ¢&zOmsoziok vb.} cevap olarak
verdiler,

E) Sizce lilkemizin giindemindeki en
onemli li¢ sorun? Coziim éneriniz.

1. Siyasi istikrarsizik, belirsizlik, gerginlix
Cozim onerileri arasinda wzlagiyia
gerceklestirilecek yeni anayasa, herkesin
gapkasina onlne koyarak gergeklere
dogru ydnelmesini saglayacak sivil toplum
baskisi, istikrarl: uzun vadeli politika,
yénatm arkleri aras: sayg sayimakta.

vetersiziigi, Sehir kimliginde sonGxldk,
marka kent olunamaysit

Cozom onerilen arasinda sivil toplum
kuruluglannin daha aktif rol oynamalanna
olanak saglanmasi, ber tarld tantim
faaliyetlen, uluslararas: biryik

2. Can agik, enflasyon, dis ticaret,
stagflasyon Coz0m onerileri arasinda, yeni
bar ekoncmik program, IMF ile yeni bir
anlagma, gesith tesvik

uygulamalan, yerh malinin kullaniminin
ozendirlmes: saydmakta.

3. Terdr organizasycnlara ev sahipligi
yapmak saydmakta.

F) Sizce Ege Bolgesi ve lzmir

glindemindeki en dnemli li¢ sorun?

Coziim éneriniz,

1. Yerel yonetimierden kaynakianan
sorunlar (Sehirlegme ve gevre
konulanndaki hatalar, gergekgi
plan ve proje Gretminde
eksiklik)
Caozim onerileri
arasinda
gecekondulagmanin
dnlenmesi, 6z
elastiriye agik
olmak, fikir
paylagimina

acik olmak, iyi
beledryeciik
uygulamalannin
ormek alnmasi
say'imakta.

2. Ekonomik
kaynakh

sorunlar ikinci
sirada gelmekte
(Perakende
pivasalarda
durgunluk, yerl ve
yabanct yatinmin azhgs,
kamu yatinmianndan
distk pay, Tirkiye ve
Istanbul ekonomisinden
kopukiuk)
Cozum dnenleri arasinda, Oretime
ve Urlin bazinda dogrudan prim sistemi
uygulamalan,
yurtdigina balgesel tamtim chislennin
kurulmas, Gikacak bdlgase! tesvik
yasasindan en iy

sakilde degerdendirmek sayimakia,

3. Tamum, kimlik ve markalagma (Tanitm
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TURK EKONOMISININ
YANITINI ARADIGI SORU:

BUYUME ICIN
ENFLASYONDAN
FEDAKARLIK

YAPALIM MI?

| KURESEL FINANS AKTORLERIN YANITINI
ARADIGI SORU, MALIYET BASKISI
YARATAN ENFLASYONU DIZGiNLEMEK

iCiN BUYUMEDE BiR MIKTAR FEDAKARLIK
YAPILIP YAPILMAYACAGI...

TURKIYE DE TAM BUNU TARTISMALI, TABII
ERGENEKON’DAN VAKIT KALIRSA... KAMU
HARCAMALARININ ENFLASYONU BESLEYEN
ETKISINi DIKKATE ALARAK, KAMU MALIYESI
ALANINDA DiSIPLINI SIKILASTIRMAK,
MERKEZ BANKALARININ ENFLASYONLA
MUCADELESINE KATKI SAGLAYABILIR.

80D ve Ingiltere konut goran EURODA S|K|N"

unmig iktisatgilann dnem ECB'nin farkh davranmasin

unku, AB Oves

fiyatlanmn son 1 Ancak

yilin dp noktalanm bar BOIOMG, merkez bankalanm politika bir havli zo

t

test ettigi, ABD ve faizi konusunda agresif dawwanmamalar

villik ortalar
AR hanbalan o
AR bankalan icin alo sla bk ’
B banks v 16N uyarmaktalar, Bununia birlikte, 4'e ulast

flas dedikodulanmn

vrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) para

yeniden miz kazandigi bir dénemden
yine de yizde hedef enfiasyonuy

dikkate alindiginda, ylzde 100°I0k

polinkass faiz

gegiyoruz. ABD Mearkez Bankasi'min (FED)

gikardi. Ancak
puyume sde enflasyon nsks arasina sixiIsmis

3 Temmuz'daki bu son arug SapmMa sozkonusy ve bu oranda bir

goruntUsu, dolara deger kaybettiriyor
N DIr conem bu sapma, dinyamin her yennde bir merkez

mtia fiyatian Gzennde yukan yonde

2yl tercih etuixienn ve bankas: igin ibar meselesine gonUgur

n sUrmesine nedean oluyor. Sadece

hemen yani bir faz artisiin sbzkonusu Bu nedenle, kredbilite veya givenirlilik

TOrkiye'de ded

oimadigu soyledi. Nitekim, Alman ig agisindan, ECB'nin yeni bir faiz arvg karan

gkonomileninde de 2008 yilina ydnelik

alma 1] N\ -
veya bir 8¢ dinyas: guven endeksi degerlen, gerek aimasint 0ot ogal kargilamak gerekiyor. B
beklentileri ( Avrupa Merkez Bankasi'nin faiz artirem onceki ay yillik enflasyon ylzde 3.7, bir

oncaki yilin ayn ddneminde ise ylzde

duremd

sozkonusu enflasyon beklentilerindek dolar parntesinin seyrind

kararlanndar
1.9°du. ECB Bas«.afr Trichet'in sGylemi ile,

TCMB Baskani Yimaz'in stylem: birbirin

bir hayli benziyor. Buna gore, gerek Cl-/?’,,

0ZUIMay 1el

W J  vyolu politika faizins




BUYUME RAKAMLARINDA
EKONOMISTLER TERS
KOSE

2008 yilinin ik ceyregine ait
buyume verileri, beklentileri agarak,
birgok ekonomisti sasirtt.. Sanayi
Qretiminin yilin itk ceyreginde yuzde
7.1 artmug olmasina bagl olarak,
beklentiler yuzde 4.7 ile 5.2 arasinda
bir bOyUmeydi. Agikianan 1. geyrek
GSYH reel byUme orani ise yuzde 6.6
oldu. Peki, tahminler ile gergeklesme
arasindaki fark nereden dogdu?
Ekoncmistleri, agrhikl olarak tanm
ve bir dlgtde toptan ve perakende
ticaret ters kaseye yatirds. Gegen
yiin ilk geyreginde ylzde 6.9'luk bir
Oretim gerilemesi géstermis olan
tanm sektordnin, 2008 yilmn ilk
geyreginde yUksek bir performans
gosterebileceqi konusundaki kuskular
kuwvetliydi. Ancak, tanm sektorl
sdzkonusu kuskulan bosa gikard) ve
hayli kurak gegmis bir 2007 yili sonrass,
goreceli olarak iyl sayilabilecek bir
kar ve yagmur yagis: ile, 2008"in ilk
ceyreginde yizde 5.6 blyldo. Son 1-2
ayder, Konya ve Adana bélgesinden
gelen bir dnceki yila gore olumliu
Oretim artig1 haberler eger dogruysa,
bu durumda, tanm sektorinin 2. ve
3. geyreklerde de bir dnceki yila gore
hayli iyl bir performans gostermesi
beklenebilw. Bu durumda, 2008 yl igin
ongdrulmus olan yizde 5.5k bliyime
hiz hedef, yhin ilk ginleninde hayli zor
gerceklesecekmis gbi gozikse de, ylin
sonunda tutturulabilir.

| - -

gerekse de ECB, 2009 yilindan itibaren,
yilik enflasyonda asagl yénde hareketin
baslayacagy beklentisi igerisindeler. Bu
nedenle, TCMB ust yénetimi, 2008'in
son geyreginden itibaren baglamasim
bekledikleri yumugsama sirecine bagh
olarak, yilk enflasyonun 2009°da ylzde
7.5'e yaklagacag ve revize hedefin
tutturulacags konusunda kararblar

ENFLASYON ILE BUYUME
ARASINDA GELISKi

Enflasyon ile boyUm arasinda bir ters iligkiden soz
edilir. Bu daha ¢ok kisa vadede vardir. Uzun vadede
yok. Zira Tlrkiye, gecen 5-6 yilkk dénemde yiksek
seviyade blylme yakalamasing kargin, enflasyonu
da dnemi cranda digtrebildi. Zira enflasyonun
dis0s0nUn iki temel neden: vardi. Birincisi venmidigin
yUksek seviyede artmasy, Ikincisi de kamudaki yogun
tasarruflar etkili oldu. Kismi venimlilik endeksi 2001 deki
117 bazinda, 2007'de 170 bazina yikseldi. Bltge agklan
ve borglanmaya dayal finansman da geriledi. Yine koresel
rekabat ortarminda fiyatlar genel seviyes: de bu siregte
dist. Ancak gelinen agamada reformlann clumlu etkis:
de bitti. Kuresel olgekieki olumlu katk da bitt. Dolayiss
de iki Snemii noktada da sonuna gelindi. Enflasyon e

J

Dog. Dr. lbrahim Oztark

blylme arasindaki ¢eliski yeniden belirmeye basladi.

Coliski tekrar ortaya giku. lkinci nesi reformiar ve yatnm ortaminin derinlegmesi ile
istikrar ortarminin Ust ddzeye cekilmesi sonras: bu geliski asgari seviyeye gekilebdir,
Ancak enflasyon ile biryOme arasinda celigkiyi sifirlamak momkdn gorGnmoyor,
Dolayisi ile dnimozdeki 3-4 il iginde bu geligki devam edecektir. Is dinyasinin

hesabini buna gbre yapmas: gerekir.

FAIZ ARTIRMAK
TEK COZUM DEGIL

Maliyet enflasyonu bazli kGiresel sireg,
dinyamin dnde gelen 1im sirketlenni
andiseye sevk etrmis durumda. ABD'nin
ve dinyanin en bOylk kimyasal madde
sirketlen arasinda yer alan DuPont'un
Baskan, enflasyonun ¢ok biyik b hizla
artugini ve birgok girketin Grunlerinin
fiyatini yOkseltmesanin kagindmaz oldugunu
ifade etmeakie. Keza, kliresel enflasyon
sOrecini endigeyle takip ettigini vurgulayan
Uluslararas: Para Fonu da {IMF), dinyada
enflasyon hizinin yizde 5.5 seviyelerine
ulagtign belirterek, bu digide bir fiyat
aruginin yol agacaq istikrarszhiklara dikkat
gekivor. Dinya Bankas: da, 6zellikle
hazine ve makye bakanlanm, enflasyonu
durdurmak igin kararldikla hareket etmaye
cagirmakia,

Esasen, Dunya Bankas:'nin ¢agns!
cnemli bir noktaya isaret ediyor
HikOmetlenn, kuresel boyuttaki bir maliyet
enflasyonu de micadelede, merkez
bankalanm ya'miz birakmalan pek ¢ok
sorunu beraberinde getirebilir. Bu nedenle,
Cm HiGkimet'nin yapug gibi, akaryakita

veya elekinge zam yaparak halk 1asarruflu
olmaya yonlendimek, enerjs tasarrufuna
yonelix kapsamh énlemier aimak, bu arada,
kamu harcamalanmnin enflasyonu besleyen
etkisini dikkate alarak, kamu maliyesi
alaninda disipline sikilastirmak, merkez
bankslannin enflasyonla micadelesine

xatk) sagfayabilir,

rI(IIIK KATIR MI

KIRK SATIR MI?

Prof. Dr. Erdogan Alkin (Istanbul Ticaret
Universitesi): Enflasyon ile buyime
arasinda bir denge twitturmaya ¢alismak
atesle oynamaya benzer. Bu konuda
gozel TOrkgemiz'de gozel bir dzdeyis
var; “Kirk katir mi kirk satir mi™ diye...
Enflasyon-biyime arasinda denge kurmak
mimkin degildir. Birinden bin konusunda
Sdin vermek durumundasiniz, Higbir
akh baginda Glke bu dengey tutturmaya
kalkmaz. Bu denendigi zaman, bilyime
ufruna, enflasyona hafif de olsa yol
verildigi zaman ¢ok kisa donemde biyime
hizlanabilir... Ancak onun arkasinda gelen
enflasyon yakselmesini dizginlernek
mimkin olamayacagindan sonug hizh
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bir enflasyon ve bizim gibi
Olkelerde skikia yaganan
dowiz krizleridir.
Turkiye, bilerek
vaya bilmeyerek
gecmiste bu
tecrObeyi hep
vasadi; zaman
zaman da
blyume oldukca
hizls gitti. Ancak
daha sonra gdrild(ql gibi enflasyon
belasindan bir 10rl0 kurtulamadik, Bu
agmazdan gikmanin yolu orta donemdexi
sikintilan da gbze alip, siki para ve maliye
politikasindan vazgegmeden &nce
enflasyonun dizginlemeye ¢alismaktr. Su
anda Amenkan Merkez Bankasi, Avrupa
Merkez Bankas: durguniuktan tedigin
olmay bir yana birakip enflasyonla ile
micadeleye karar verdiler, Onlar da gayet
1yl beliyorlar ki enflasyonda kurtulmak,
durguniuktan ¢ikmaktan daha zordur

ONCE GUNDEMIMIZE
URETIMI ALALIM

Prof. Dr. Oztin Akgig (Istanbul
Bahgegehir Universitesi)

Biyime ile enflasyon arasinda mutlak
bir tezathk var ma tarugdir. Nitekim
bakngimezda bir digik enflasyona ragmen
hizlt bir buyGmenin yakelanamadigni; yine
makul seviyedeki bir enflasyona karg
hi2l bir bayUmenin de yakalanamadigimi
gordyoruz. Ancak bizm ekonomimaz
daha gok rant yaratan hususlar Gzennde
kurgulanmis durumda. Oretime dénik
bir yatim ve uygulama yok. TOrkiye'nin
yeni bir sanay planinin yapdmass, hang
sektorlenn geligtinimesi gerektiginin
belidenmes: gerekir, Uzun vadel rekabert
imkanlannin yaratiimasi gerekir.

BOy0k
sanayicilere
bakugirmizda daha
gok yabancilarla
onaklik yolana
gidwyorlar. Mem
sermaye destegi
hem de siyasi
destegi saglyorlar,

Prof. Seyfettin Glrsel (Galatasaray
Universitesil:
Genelde tiketm mallannda

yaganan Asya ucuzlugu, emtia ve

enern fryatlannda yaganan enflasyonla
telafi edildi, Aragtirmalar son yillarda
petrol talebindeki artigin yizde 40" min,
bakir ve ginko talebindeki artigin da ylizde
70%inin Asya ekonomilerindeki y(ksek
blytimeden kaynakiandgini gdsteriyor.

Oniimozde uzun bir enflasyonla

miicadele dénemi var. Bu miicadele
degersiz TL ile kazanilamaz. Ama aym
zamanda Tirkiye uzun sOre ylzde 4
civannda bir blyUmeye de dayanamaz.
Bu geligkiyi asacak stratgjileni gelistirmek
zorundayiz. Merkez Bankass, son agikladig
enflasyon raporuyla yeni bir donemin
basladigum #an etti. Rapor, fiyat istikranna

A

ODENECEK BEDEL UMULANDAN FAZLA

giden yolun zorluklaria dolu oldugunu ve
ddememiz gereken bedelin umulandan
daha yUksek olacagni sdyliyor.

Kemal Dervig, Tlrkiye'nin yizde 7
blylumesi gerektigini sdyllyor. Aksi
takdirde kisi bagina gelir agisindan gelismis
Olkelerle aranmizdaki ugurumu goriior bir
gelecekte kapatmak mamkin olmayacak.
Tlrkiye gecmiste bunu basaramad),
bundan sonra -
bagarabilir mi? Bu
soruya kestirme bir
yant istiyorsanz
hemen sdyleyeyim:
Yi(zde 7 biyime
¢ok zor! Ama ban
kogullar yerine
getirilebiirse yizde 6 civannda bir biyime
yakalanabilir.

-
Pro!. Sayiattn Corsel

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu: (Istanbul
Universitesi)

Enflasyon bizim igin iyi bir gspa madir
Yine bayime ayn bir gosterge midu?,
Bu sorulan scemak gerekir. Once dovizi
capa olarak kullandik daha sonra IMF
bize enflasyonu gipa olarak tutulmasini
dayatti. Ama bunun igin esasinda etkin
araglar da devreye konulmadi. YUksek faiz
ve diguk kur enflasyon ile micadelenin
temel araglan oldu. Ancak bu araglarla
sonug alinmayacadl ortaydi. Yine Merkez
Bankast'mn koydugu enflasyon hedefinin
wimayacad! ortadaydi. Fakat bu enflasyon
hedeflemesinin hikimetin ¢ikanna clan
bir uygulamasi vardi. O da memur ve isgi
maas aruslan enflasyona gore ayarland.
Dolayist ite hiikimet dahga az maas
odemesi yapryordu.

Merkez Bankas)'nin tek hedefi yalniz
enflasyonu kontrol etmek olmamaldir

&

URETIM YOKSA ENFLASYONLA MUCADELE DE BOSUNA

Salt enflasyonu kontrol etme hedefi ile
de enflasyon konwrol edilemez; ¢apa
olarak kullandamaz. Nitekim son J¢ yilda
enflasyon hedefi tuimamig, yozde yize
varan sapmalar olmugtur. TOrkiye'nin en
azndan kisa sirell sorunu hizk ve dengeh
blyUmektir, kalkinmadir. Bu nedenle

TC Merkez Bankasi'nin ana hedefi fiyat
istikran degil, ekonomik biyumeye katk
olmaluchr. Calsabilir nifusun neredeyse
Ugte ikisinin bir deger
dretmedidi bir Olkede saghki
ekonomik bayume olamaz.
Aynca ber ekonom, genis
anlamda sanay sektérine
yvapssal Gretim
degisikhigi doguracak
yatunmlan yapmadan
da slrekh, kendini
besleyen bir blylme
hiana ulagamaz.

Ihracat e sorunu asma yoelundalar,
Ancak esas sorun orta ve kGguk sanayi
isletmelerinde, Sanayiciler, AB e uyum
surecinin kendilerine neler getirip neler
gotirdging i hesaplamaliar, Ozellikle

KOB!'lere yonelik destekten soz ediliyor,
Bunlann bir gogu kagit Uzerinde kaliyor
BugOn uygulanmakta olan disk kur-
yuksek faiz dzellikle KOBl'leri islemez bir
noktaya sordxiyor



SIYASET EKONOMIYi
YARALIYOR, ,
EKONOMI SIYASETI
BATIRIYOR

Dr. Mahfi Egilmez (Hazine Eski
Mastesan).

Enflasyon ile bUyUme arasinda ters bir
digkinin oldugu tezi 1950’1 yilara dayanir
Politika belirleyicileri daha az igsiziik
istiyorlarsa, daha yoksek enflasyona
tahammdl etmek zorunda idiler diye
dostnCloyordu. Ancak bugin gelinen
asamada, kisa vadede bdyle bir iliski
olsa dahi, ona ve vzun vadede bdyle
bir iligkiden s0z etmek mimkin degil.

Ki tlkeden ulkeye de farkl oluyor bu,
BlyUme oldugu halde igsizlik azalmads
Srmegin. Torkiye'de temel sorun ekonomi
polittkasinda degil. Temel sorun siyaset
alaninda. Ekonomi alaninda yapilan en
blylk hata ise IMF ils ikskinin bitinlmesi
oldu. Son bir yildir Cumhurbagkanlcy strect
ile baglayan ve tlrban ile slren siyasi
karmasa ekonomiyi de batinyor. Sayet
efer siyaset ekonomyyl yaralarsa, o yaral
ekonomi donp siyaseti batne, Herkes
kaygih, TUSIAD, MUSIAD, sarekli “bitirin
bu karmasgay™ cagns: yapiyor. COnki ozel
sek1oron dnemb rmiktarda borcu var. 172
milyar dolara gikan borg, dolann ani bir
hareketi sonrasi bir¢oklarini batine. Kibu
yia iliskin agiklanan ilk geyrek sonuglanna
gore sirketlenn kur farkindan dnemli bir
darbe yedigini gorliyoruz. Ki bunlar daha
iyl dénemier. COnko biz ihracatimuzi euro
ile yapsp dolar ile borglaniyoruz. Dolann
euroyu gecmesi durumunda asil © zaman
yananz.

COZUM ENFLASYON
YARATMAKTA DEGIL

Dr. Can Fuat Girlesel (Exkcnomist
Enflasyon ile biyime Turkiye'de
birbiinin alternanfi olarak gordlGyor
Ki bana gére bu degerlendirme dogru
degrl. Bu dasinee 2001 krizi ile birlikte
yanks bir digiince. Sanayicide bu yanlis
alg, 2001 krizi sonrasi olustu. Yiksek
buylme igin enflasyondan ¢din verme
ya da enflasyon gevsetimes: gerekugi
yonlndeki tez dogru degil. SOrddralebilir
ve yiksek biyimeye ulasmak igin
oncalikli clan fiyat isttkrandir. Fryat
iIstikran saglanmadan kalic bayGmey
tutturmak da glc. Ancak fryat istikran
saglanirsa caha izl ve kaho biayime
saglanir. Bu nedenle bugin uygulanmakta
clan fiyat istikran dogry bir uygulamadir
Ancak fiyat istikrannin saglandig ortamda
sanayiciye yonelik gerekli desteklerin
saglanmig clmasi gerekirdi. HikOmetn
gecikugi nokta burass, Yapisal reformlann
sOratle hayata geginimess, mikro
reformiann ylrlriige konulmas: ve deviet
tegviklenmin saglanmas: ile bu konudaki
stkinti aslabilirde. Bunlar saglandig
takdirde enflasyon ile blyimenin
birbirinin alternatifi olmadig rahatlikla

gérolebilecekti. Sanayict bu durumda hakh,

Ona uygun Uretm ve rekabet kosullan
yarauimadig igin yemden enflasyona
sanimaya baslad.

Six1 para ve maliye politikalan TL nin
cunu dogurdu.
HOkOmetn dstane dogen gdrev, TL'nin

degerlenmesi son

deger kazandigi bir siregte bunun sanay
Uzennde yaratug olumsuz etkider ortadan
kaldirmak igin sanayiciye gerekli desteqi
vermesi gerekirdi, Cézom enflasyon
yaratmakia degil

HALK YANILTILIYOR
Dr. Ali Nail
Kubal {Yonetim
Danssmani-
Ekonomist)
Turkiye su anda
bir keskagla. Bir
tarafta enflasycn,
diger 1arafta igsizhk
Bu bir maliyet
enflasyonu, klasik
bir stagflasyon
olaywdir, Kemal

Deras, "Bu ikisi

arasinca bir denge
xuram” diyor. Sen
geldigin zaman yaptigin neydi? Tamamiyla
durmustu ekenomi, tepetaklakt, fiyatlar
asaQ! gicwyordu. Enflasyon yozde 70’lerden
20%ara indirilmisti. AKP 307lardan 10'1ara
ndirdi. Bu denge saflanacaksa idi, o
zaman saglanacakt. Trkiye'ye artik

gicak para ginsgi durdu. Bir kriz aninda
borglanabildi kadar borglanarak doviz
dengesini kuracak. Bu noktada dbviz
rezervien konusunda da halk yanilulyor,
Olas: ber sicak para ¢higi durumunda

MB pivasaya en ¢ok 15-20 milyar dolar
verebilir, serbest rezervierin sifira
ndinimesi sdzkonusu olamaz, Piyasaya
daha gok likit veremez. Veremediginde

ne olacak, ya kur koentrol disinda firlayacak
ya da Turkiye'nin kredibilitesi kadar
borglanacak. Bize para satrmak isteyenlerin
ciddi bir sskintist var. Ellerinde blylk nakit
S104u var ama satacaklan saglam yer yok
Onun in saglam g&rintidsd veren yerlere
sauyerdar, Cunk( kazang Gzennden pam
alworlar. O bugln satryor parasim. Clink0
Tarkiye'nin orantlan tutuyor, Biz milli gelin
YTL olarak hesaplayip dévize geviriyoruz
Déwiz disiik oldugu igin milli gelir totalde
ylksak gérinuyor. Ama bizam borcumuz
dolar zennden. O sebit kabyor. Dolayiseyla
kredibdite gostergesi olan borcun milli
gelire orani dgOk ¢ikiyor. Buniann tamami
halks kandirmak icin oynanan bir cyun. Bu
oyunu Merkez Bankalan da yabanc finans
xuruluglan da biliyor. Ama islerine geliyor
Yann iglenne gelmesin, bu gergekleri gurdl
Qurd! yazrmaya baglarlar



*== HALK KIME GUVENECEK
~— HKARARINI NEYE GORE
7~ ALACAK?
./ Dr. Ugur Civelek (Ekonomist):
":_ TOrkiye ekonormis istikrarsizhk tineline
:/'\) dogru hizla strikleniyor; dncelikler ve
'\\ ; politika tercihigrinde radikal degigikiik
—7’— zorunlulugu kapeyr daha sert bir sekilde
; ) calyor, Gergeklen kabul edemeyenier,

Glkemizin gelecekte 6demek zorunda
kalacag maliyetlen ryice adirlagtirmak
disinda bir say yapamyor... Artik
maskel balo bitiyor; maskelerin disip
herkesin gergek niyetinin agia gilkacade
gunler yaklassyor, Merkez Bankas: artan
enflasyonu bir tek dis piyasalardaki fiyat
arisina baglayamaz, “Enerji

fiyatlan artti ben ne yapayym
diyemez”, . Peki halk kime
§ glvenecek, kararlanni neye
gore alacak? Ancak
gelinen asamada

tum scorunu Merkez

Bankasi'na baglamak

’ da haksizkk olur,
SR
YA Urkye'yl yonetenler

> Ulkeyi yonetebilir
A%

i,/Dr. WMC’J-

konumdan ¢ikular
Uygulanan ekcnomi
program gokto ve
Merkez Bankasi da
giken bu programin altinda kaldi

Gerek MB gerekse mali piyasalar
ifade ermekten kaginsalar bile,
mevcut kosullarda enflasyon hedefl
uygulamada israrh olmarnn faydal
olacagna manmiyoriar, fakat alternatif
Dir yaklagim da Gretemiyorlar. Simdilik
eski uygulamaya devam ediyormus gibi

oir gé sergrleyerex durumu 1¢are

gtmeye galisiyorlar

MIKRO REFORMLARA
DEVAM EDILMELI

Maliksah Utku (Albaraka Tork
Basskoncmisti):

Enflasyon ile bdylimenin birbernine a1t
oldugu ger(sh pek de dogru degil. Eger
ekonomi tam kapasite ile galigiyorsa
enflasyonu azaltc: pehitikalar buyUmaeayi
kastekleyebilir. Egar ekenomi tam
kapasitede degl ise hem bayume
hem enflasyon birarada gbtarGlebdir
Dinyada hem cicdi anlamda blUyome
vavasladi hem de fiyatlar artryor.
Dolayws! lle bUylme ile enflasyon
arasinda zaman zaman asag yonlo,
yukan yonll ve parale! hareketler
olabiliyer. Bugin kirese! dligekte hem
enflasyon sdzkonusu hem de biyime
genliyor. Bugin uygulanmakta olan
faiz artiglan ve para arani daraltma gibi
uygulamalann enflasyonu gernletmeye
yarayip yaramayacad konusunda da
net bir sonuca sahip degiliz. Kaldi ki
pugin yasanan enflasyon talep yonli
bir enflasyon dedil daha ¢ok dissa
gtkenter var. Yaplmas: gereken sey
mikro reformiara devam etmek olmali. Ne
olursa olsun bu reformilar entelenmemel

Yine Merkez Bar

as kUGUk kGgik
artirmak yenne birden daha yiksek
bir bazda

rtirabilie, Tabii bu soregle

gozlimesi gereken temel sorunlardan

biri de siyasi istikrar. Cnun clmadidr bir

onamda adim atmak 2or

DOVIZ REZERVINDE
%10-15’'LIK ENFLASYONLA
BUYUME BIRLIKTE YURUR

Mustafa Stnmez (Ekonomist):

BlyOme ve enflasyonun birbirini itmesi
thye bir sey sbzkonusu olamaz. Makul bar
enflasyonia birdikte biyime olabilecegini
Tirkiye pratigi 1960' yillarda ve bazi 1870k
yillarda gostermigti. Tek rakaml enflasyon
tutkusu, daha ¢ok rantiye kesimen tutkusudur.

Bunu saglamak igin biyimeden de
vazgecilebilece@ini isteyen bu kesimdir. Cinko
bu kesimin Szelkkle sicak para operasyonlan
son derece sakin ve istikran terch eder,
kOGOk aynamalann bile nskine katlanmak
istemezler, Tarkiye bliyiimesini agulikla
basta sicak para olmak izere cig kayaklara
dayandirdigi igin, bu kesimin beklentisi olan
tek rakamli enflasyonu ana hedef yapmaya
zorlaniyor, bagimh hale getiriliyor; 6zellikle IMF
tarafindan, Conk0, deniliyor ki, enflasyonu tek
haneye indirmezseniz, para da sizi tekin bulup
gelmez. Ancak, enflasycnu indirmenin tek
aracs olarak da ylksek faiz-dis0k kur politikas:
uygulaniyor. Bu ise Glkeyi yoksullagunci bir
blyGmenin kiskacing sokuyor. Y(ksek faiz,
sermaye binkimini zaafa ugratiyor, dis0k kur
ithalat kamgilaywp yedi Gretim ve istihdami
olmsuz etkiliyor

Maku! bir enflasyon, mesela yozde 10-

15 lik bir enflasyonla blyGmeyi birlikte
gbtirmek de pekala mimkan clabdir. Dis
kaynaga bagumlihgerizi azaltip thracata donik,
bunun icin de kuru bir tesvik araci olarak
kullanabiirsiniz. Yan sira Gretimi ve istindami
ozendiren bir politika mimkadn clabdir. Yine
malye politikalann duzenlemeniz gerekir.
Daha adil bér vergi dizen ve daha gok
dogrudan vergilemeye gidebilir, harcamalan
Uretim odakl ddzenlersiniz.




SICAK PARA KAPATMA
DAVASINI DINLEMEDI

® Yabancilann Torkiye'deki portfy
yatunmlannin hacrmi, Yargitay
Bassavaisi'nin AKPye kapatma davasi
agugy 14 Mart 2008%in sonrasinda ig ve
dis belirsizlixlerdeki artiga ragmen antmayi
strdOriyor.

* Sicak para hacmi nisan ayinda 2 milyar
188 milyon dolar artarak 83 milyar 572
milyon dolara, mayis ayinda da 2 metyar 237
milyon dolar arugla 85 milyar 808 milyon
dolara yikseldi. Bdylece sicak parada
iki ayda 4 milyar 424 milyon dolarlik bir
artis yasandi, Bu artig da tamamen Borsa
kaynakh olarak gergexlesy,

* Mayis sonu itibanyla sicak para
hacminin 51 milyar 831 milyon dolarlk
bblimint IMKB'deki hisse sened, 28
milyar 81 milyon dolanini DIBS porttoyl,

5 milyar 896 milyon dolarlik bir bolGming
de mevduatiar clusturdu. Yabancilar,
Turkiye'deki portféylerinin bayik bolémund
borsada tutuyor. Yikselen faizlenn izleyen
donemde DIBS lere ydnelk yabanc
almiannt arirmast bekieniyor

o Yillsk TUFE artist mayis sonu itibanyia
ylzde 10'un Uzerine gikarken, Merkez
Bankasi'nin mal ve reel kesimde yaptQ
Hazitan ay: birinci beklenti anketinde
gelecek 12 ayhk dénemde TUFE bazinda
enflasyon beklentisi ylzde 8.57 gikt.

mian Darmedi'nin ¢

¢ Gelecek bir yillik donemde enflasyonun
bu dizeyde gergeklesmesi, haziran ayinda
yuzde 21.54 yillik bilesik faizle tahwil alanlar
igin, bir yida yGzde 12 ile highir ekonomide
elde edilemeyecek bir reel faiz getinsi
anlamina geliyor

e Gelecek 12 aydaki enflasycnun yizde
10 olmasi bile, bu ay aknan tabwilerde
gelecek bir yikk dénemde yazde 10'un
Uzerince reel faizi garanti ediyor. Bu da yerli
ve yabanct yatinmeilar agsinden deviet ig
borgianma senetlerine yatinrm cazip hale
getiriyor.

SiYASi BELIRSIZLIGIN
MALIYETI 100 MILYAR $
Deviet Bakanm Mehmet Simsek, i¢
siyasi belirsizligin hazineye getirdigi ilave
ylkln yaklagik 20 milyar YTL dlzeyinde
cldugunu sbyledi. $imsek, ozellikle 14
Mart'ta AKP'ye agifan kapatma davasinin
ardindan ortaya gikan siyasi belirsizligin,
Tirkiye ekenomisinin, digandaki
gelismelerden daha olumsuz etkiledigini
vurguladi. Simgek, ig siyasi geligmelerin
ekonomiye etkisi konusunda sunlan soyledi:
“Dinyadaki ekonomik sikintilann, tim
klrese! ekonomiyi derinden etkilemesine
ragmen, Turkiye baglangicta, bu krizden en
az etklenen Ulkeler arasinda bulunuyordu.

CANTERO: 2010’DA DOLAR YUKSELISE GECER
ler v ia ¥

Dunyz

Bizim ve 1Um yerli-yabanct uzmanlann
gorlsl, eger Trkiye'de bu i¢ siyasi belirsiziik
olmasaydi, Turkiye, digandaki knizden en az
etkilenen ulkeler arasinda yer alacaku, gunku
ekenomimiz normaliegme sdrecine girmigti.”
Turkiye'de faizlenn mart ay itibanyla
yuzde 17 dizeynde oldugunu, mart ayindaki
kapatma davasinin ardindan faizlerin ciddi
dlzeyde ylkseldigini bildiren $Simgek, sdyle
devam ett: “Bugdn faizler yuzde 22.5 civanna
Gikti ki bu gok ciddi bir gikister. Yani kapatma
davasinen ardindan faizler 5.5 puan artis
gostermistir. Bu i siyasi belirsizlik nedeniyle,
Tark hazinesi daha ylksek maliyetierle
borglansyor. Faizlerdeki bir puankk artigin
hazneye getrdigi ilave yik
3.5-4 milyar YTL, dyleyse, i¢
siyasi belirsizign, risk prins
arug ve faizlerdek: yikselisle
hanneye getirdii ilave
yuk yakiasik 20 milyar YTL
Glzayindeds, Turkiye, mevcut
bltge performansnyla bu krizleri
kesinlikle hak etmiyor. Son ¢
vilda AB tanimli ‘Genel Kamu
Dengesi'ne baktuginiz 2aman,
bitce agklannmin yizde 1%n
alunda oldugunu Qorirsongz
Tarkiye, ekonomik perforrmans
iwbaryla, bu kadar yiksek bir
nominal faizi kesinlikle hak etmiyor, Sivasi
belirsizlikier nedeniyle, IMKB 'de kote edilen
sirketlenn deger 80 milyar dolar dogmastor,
Tahwvil piyasasindd cok cidd yabane gikigt
yasanmugue, Siyasi belirsiziikler nedeniyle,
ingaat sektdrinde, tiketimde ve yaunmlarda
bir yavaglama ortaya ¢ikmigtr. Eger bundan
sonea, siyasi belirsizlik azalirsa, faizler yeniden,
Tarkiye'nin hak etigi gercek seviyelere
gerileyecek, ertelenmis tdketim ve yaunm
harcamalan yeniden baglayacak ve ekonomik
blyame canlanacakur. Biz dis geligmelerden o
kadar ¢ok olumsuz etkilenmeyiz, astl clumsuz
etki i geligmelerden kaynaklannyor.”




| BAMBASKA BiR iSADAMI, BAMBASKA
GECEN BIR OMUR. ULKENIN SAYILI
ZENGINLERINDEN OLMASINA KARSIN
MARX'IN KITAPLARINI BASUCUNDAN
AYIRMAYAN, ACIKLAMALARIYLA
“KOMUNISTLIK BAHANE, INSAN EMEGINE
SAYGIDIR ASIL OLAN” DEDIRTEN, EVET TAM
ANLAMIYLA BiR FENOMEN ISHAK ALATON..
PETROL FIYATLARININ 150 DOLARLI
RAKAMLARA ULASTIGI, SADECE KORFEZDEKI
PETROL URETICISI ULKELERE YILDA 1.5
TRILYON DOLARLIK BIR KAYNAK GITTIGI

VE GIDA FIYATLARININ DA ANORMAL
ORANDA YUKSELDIGINE DIKKAT CEKEN
COK ENDER ISADAMLARINDAN BIRIDIR
ALATON.. "ONBlNLERCE INSANIN ACLIK
VE YOKSULLUK CEKMESINI HATTA OLMESINI
SEYREDEMEYIZ. COZUM ICIN INSANI.IGIN
KARL MARKS'I YENIDEN KESFETMESI M
GEREKI‘IOR“ DIYEBILECEK KADAR IDDIALI
SOlLERIN SAHIBI ALATON lLE HAYAT
FELSEFESI VE POLITIK GORUSLERI UZERINE
GORUSTUK.

il

OMUNIS'I'
APITALIST

O : icrem Saltak

Yazi: Pilek Gappi
aymadirn ama igadarmianyla gercekiestirdigim
réportajlann sayisi kabaca bir tahminle 2 bine
yaklasmisur. Onde gelen birgok isadarms, biyik
holdinglerin kurucy ya da yoneticiler , yabanc
CEQ'lar derken, genisleyen yelpazenin bana
e ESIAD
Yagam igin bir araya geldigimiz Ishak Alaton’du

Roporta) yapmay uzun siire istemistim ama  bir gekilde

gdre en dnemli kigdlennden bin ¢

denk gelmemisti, Cunko denk gelirse, ¢unka bir gin
yolumuz kesigirse kendisine sormak istediklenim yalnizca
is'le ilgili sorular olmayacaku

Bir gun denk gelirse iyi olurduy, sonugta benim igin roporta]
yvapmanin keyif verecegi sinith insanlardan biri olacaku

Danyann kapitalizmle gich Glke ve girket yaratmasiin
bedeli milyonlarca insani aglhiga ve yoksulluga siriklemek
olmamah™ diyen bir isadamiyla gordsme firsatt sonunda
yaratuimigti.

Iki buguk saate yakin streg agikcas: “lezzetli™ gegti.

Gegmigin hayran baakuran mucadelesi, hayati
gérmis gegirmis clgunlugun tane tane ifadeler, Istanbul
beyefenddfiginin tim nezaketi ama belki de hepsinin
oncesinde “edilip bukdimeyen” duruguyla benim igin
Tarkiye'nin énde gelen igadamlanndan biri degil, bir bagka



k(itur bir baska yasam felsefesiydi
kargimda duran

Aslinda séylesi demek haksizhk olabilir
Belki tek tarafh anlats, arada bir birkag soru
demek daha dogru....

81 yillik bir dmir, neredeyse bir Olke
ile birlikte var olabilmek, yoksullugun da
zenginligin de dip noktalanm tatmak... Tek
satun bele bos olmayan o kadar sézU vardh
&1 akiing birakuk zaman...

Alaton'un "Torkiye'de para kazanmak
¢ok kolaydir, ibar kazanmak i1se o kadar
zor” sOzlen cama yansiyan buharydi
bu rdporta)in. Yavas yavas camdan
damlalar s0z0ldGkce bu itbann nas:
kazanilabeldigimin puglan ortaya gkt

Onlarca yoniiniiz var sizin
oncelikle Tiirkiye'nin sayil
isadamlarindan birisiniz. Alti
bin kisinin calistig: holdingi
ortaginizla birlikte 54 yil once
kurdunuz. Buralarda binlerce,
onbinlerce 6yki yattigina
eminim ama biz sizin kisisel
oykiiniizii, yasam algilamadaki
yolculugunuzu merak ettigimiz
icin geldik. Kisiliginizin
olusmasinda oncelikle genclik
yillanydi galiba etkili olan...
W Elbette dyle bir &vki ki; baslangict
cok insana benzemez. Hayatin tezatla:
arasindaki farkini daha gocukluktan
genglige gegis ddneminde yagadim.
Babam Halk Partisi'ne, Atatirk'e
yakin biriydi. Atatlrk reformlan
gerceklestrdiginde 22 yagindayds babam.
Babarmun ailesi iplik ithal ederek
zenginlegmis, Istanbul'a geldikten sonra i
para kazanip burjuvalagmig bir aileydi.
1838°de Atatlrk cldOginde katafalts
gbrmeye gittik.. 11 yagindaydim, ¢ glnd
hi¢ unutamyorum. Inaminiz igimden
bir sas bana “bugln senin hayatin
degigiyor "dedi. Atatiirk'e sevgimden m
baska sebeplerden mi bilmiyorum ama
Syle hissettigimi gok iyi hatirhyorum
Nitekim uzun slrmedi, hayatimiz tepe
taklak oldu. Babam o donemde evet
burjuvayd: ama bir yandan da Sigh Halk
Evinde meccanen (bedaval Fransizca
derslen verryordu. Hayat dolu, dost canhs:
bir adamdi
Ancak Indni 1242°de Varlik Vergs

Kanunu gikannca bizler akhimiza
gelmeyecek glnler yasamaya basladik.

Filmlerdeki gibi bir hayat...
Istanbul’un en zengin
ailelerinden birinin cocuguyken
yasanan ani bir dram.. Kolay
atlatilacak bir travmaya
benzemiyor...

B Bir anda paramparga oldu aile. Halk
partisinm Gyesi olmamiza kargn 2 ayn
varlk vergisi geldi ¢ zaman. Tam 16

bn, digen 64 bin, yekun 80 bin hira...
Babarmin ddeyecek paras: yok, Babam
énce Sirkeci'de bir ¢adirda 3 ay tutuyorlar
Askale'ye gitardyorlar 1 yil crada kalwor
ve babam mahvoluyor. O neseli, hayat
dolu adam gidiyor, bambaska i¢ine kapanik
bir adama donigiivor, Ben o zaman 15
yagindayim, Ustehk biliyor musunuz hep
devieti degel babam sugluyorum o yast

.. Bu duyguyu bugiin bile bir ginah olarak
1agryorum, O zaman babarme anlamarmgam
Yillar gegti babam GO yagm agmist, ben
30 yaglanndaydim, Ancak o zaman babama
sorabildim neden baba hayata bu kadar
kastin, bizlen ortada birakuin dive... .Bak
simdi hazwrsin anlatayim dedi: “Ben ¢ok
inandim devietime, Atatirk’e... Farz

et ki ben devietime ihanet ettim,
ne yaparlardi? Casusliuk yaptin
yakalandin ne yaparlar ¢lOm degi
mi sonu ? Tersini diisin ssmdi
denviet bana ihanet ederse ne olur,
Devlet bana ihanet etti oglum™
dedi, "glvendigim, inandsgim,
miicadelesini destekiedigim
devietim bana ihanet etti. Biingli
bir sekilde aynmaiik yaparak
beni mahvettiler. Ban devietime
karg: gelmektense kendimi

igims Bidirdim oglum” diye
yanit verdi. Ne demek isted:Qini
ancak ¢ zaman anlayabidmigtinm.
Bu bir i hesaplasmaydi

ve babam bunu kendine
yedirememis, hayata klsmeyi
tarcih etmist

AC KALMAMAK
ICIN MUCADELE
ETTIM

Geng bir yiirek,
hayati yeni okumaya

baslamis bir beyin icin zor
donem ama belki de bu acilar
yasanmasayd: karakteriniz bu
kadar kemiklesmezdi
M Ama sonralan hep iy ks ofmus dedim,
¢nki, eger bu Varlik Vergisi oimasayd
ben orta halli 2engince bir burjuvanin,
zengin dogmus oglu clarak ximbilir ne
olurdum

Halbuki bu sayede tam sifudan baglayan
biin darbelern yemis bir adam olarak
3¢ kalmamak igin micadele etmeye
bagladim

Aile olarak dramatik giinler
gecirmissinizdir. Ne yaptiniz o
yasta?

O gri yllara kadar ckuyordum, 8

simifa kadar, Sigl Terakki'de ve liseyi St,
Michel'de okudum, Tam o dénemde
aileyi gegindirmek bana ¢istd. Volvo ithal
eden Mehmet Kavala sirketinde getir
gotlr iglenne bagladim, Zaman gegti ama
bunalmigum artik, Isveg’e gitmeye karar
verdim, [sveg’e gitmeden énce askere

gittim, Bilir misiniz, Tark ordusunda
gaynmuslim yabanci kékenli olup da ilk
subay clan benim.




Sansiniz devam etmis!
M Bakiniz o da séyle oldu, 1948 ylinda
Amerikallar TOrk ordusuna mesghur
Marshall yardirmuni yapeyorlar ama dnce
kendi vatandaslanniz icerisinde aynm
yapmayacaksinmz diye sart kosuyorlar
O zaman lise mezunu MOslGman subay
oluyer, mislaman olmayan hise mezunu
ise ancak er olabiliyor subay olamyordy
"Bunu ortadan kaldiracaksiniz herkes egit
olacak™ diyerlar. Ik subay ben oluyorum
Gurur duyarak yapum subayligimi
Askerligi bitine bitirmez Isveg igin kollan
swvadim,

m:"n :l:glumi ISVEC

Neden isvec? Tanidiklarimiz mi
vard: ?

W Isvegte bir kisiyi bile 1ammiyordum
Sadece Kavala'nin yaninda ¢aligirken o
vasita dle Isveg Konsolosu ile tanigmigum,
Bir glin hal alirken ucuz almasina sebep
oldugum igin, ararmizda bir sempats

dogmustu.. Daha sonra ben burada
muhaberat memuru olarak hayatimi
gegirmeX istemiyorum dedim, yeni bir
i5 istedim Bir slire sonra Isveg'te bir
fabrikada kaynak isgisi arandigirv soyledi.
Bes ayda, lsveg'e gitmeden &nce Isveg'ce
konusmaya basladim. Hemen kaynak
isGiligine gagtim. Bir gin biri dedi ki sen
gek garip lsveg'ce konusuyorsun. Senin
kullandigin kelimelere aksamlan evde
bakiyorum ligatta var ama ben bilmiyerum
Sonra anladim ki ben aristokrat |svegee'yi
Sgrenmisim. Linguafon metodu ile...
Isveg'te 1952 - 1953 yillannda Sosyal
Demokrat Genglik kolunda Olof Palme ile
tanigtm

Galiba soyleside yanitini
aradigimiz politik déniis burada
bashyor... Isve¢ size bambaska
bir kisilik yiiklemis goriiniiyor
M Dogrusu Palme benim igin etkileyicivdi
ristokrat zengm bir ailenin egluydu. Ama
o, zamanimn en dnemli ¢ hareketlering

dncllik etti. Zaten benim ¢alistigim gemi
tezgahlan sendikalann en gigld oldugu
verlerdi. Ashnda sadeca Palme degil,
Isveg'in kendisi etkilemisti beni. Bans

va insan savgisi olan mithis bir Olkeydi
B{tdn bunian yan yana koydugumda Allah
bem gok sevmis, ki, sewdigi bir kul olarak
yolurmu bulmama yardim etmig diyorum.
Isveg’e iigim hayatim boyunca hig
azamadi. En gok bana kazandirdigr hayat
gor0stnG sevdim ¢Unkd orada insana,
emege deger vermekie paramin bir arada
kazanmlabilecegini, igverenin dncehikl
odeviennden binsinmin ¢alisanin hakksin
korumak oldugunu gérdim

Ne kadar kaldiniz isveg'te?

W Evet donistom de entresan oldu. Ug yd
soNra bir gin babam geld: 3 gin kald:,

O zaman ben 25, babarm 50 yagindaydi
Birden aglamaya baslad: karsimda. Ded: ki,
“4 gocuk sahibr oldum, blyik erkek eviat
sensin. Ben size iyi bir hayat veremedsm
ama bu seni sorumiuluktan kurtarmiyor
Senin bir aile yokinin oldugunu bilmen
lazim"™ Babam dondi ancak ernesi gin ben
cok hastalandim, Psikwatrive yolladilar,
psikiyatrist bana, senin hastabgin yok
vicdanin gok rahaisiz olmugs dedi. Hata
teshisi de style koydu “ ddnmen lgzim™

Kader yeniden dogdugunuz
topraklara cekmis demek ki
sizi...

B Dondom.. lyi ki denmOsam. 26
vagindaydam, Bir sire igsiz kaldim, kimse
is vermedi. Baktim clacak gibi degil, kendi
igimi kurmam lazim diye digOndOm. .
Miteahhitlik ve isitma tesisleri falan o
zaman tesadufen Uzeyir Garin'le tanigtam.
Garihler de Agkale’ye gonderilen S000
gayrimishm varlik vergisi maqduru
ailelerden birrydi.

UZEYIR’i ORTAKLIGA BEN
IKNA ETTIM

Ortakhiga kim, kimi ikna etti ?
M Ben Uzeyir't ikna ettim, “Isin: barak,
beraber maceraya gikalim' dedim. Beraber
vola giktik, ortak olduk. 1954 yiknin Mart
ayindan ben bu sirket ayakta

Yillar sonra objektif bakmaya



calistigimizda bu ortakhk
girisiminin aslinda inadina
basarn adina bir hin¢c olmadigim
soyleyebilir misiniz?

M Evet haklisimiz belki © zamanlas

nading 'siz kHta davrandimz ama ben

vt davranarak nasil bir gans yitirdmniz
gosterecegim’ psikolops: de etk oldu.,
Belki de adi kxonulmamis bir inatlasma
oldu. Ama bu psikoloj baglarda varsa bile
ends
varlk vergisinin  bilingl bir sekilde benim

Hatta mnaninz buraya lGtfen, zamanla

1850°li yillarda is diinyasinda
sosyal demokratim demek
yiirek isterdi. Siz bu felsefeyi
israrla savundunuz. Isvec’in
mirasi miydi bu israrh sosyal
demokrathk?

B Babam halkgi partiye empati duyard
ama benim koministlik gizgisine

yakin olmam da yizde yOz lsvag

etkili oddu. Tabii bana en Gnemli tesir
edenlerden biri de Isveg'de tanistigim
ber kan-kocaydi. Bunlar 19507 ydlarda,
“Esithige dogru™ diye bir kitap yazdilar.
Oz suydu; esitlige varmak mamkan
degil ama esitlige dogru yurimek
lazim. Sartlan dyle yapmak lazim ki

alt kademeleri mdmkin oldugu kadar
yukariya cekmek amac oimali. Sosyal
devietin amaci bu olmali. Bunun igin de
(st kademeler vergdendmen lazim.
Cok kazanan ¢ok paras: ofanin bu kadar
paraya ihtryac: olmadigina gore ondan
alip yoksullara verebilmektir dogru olan,

v

lehime olduguna inandirdim kendimi. Evet
bilryorum dofiru degil ama , bu sekilde
kendimi inandsrmam benim igin iyi oldu. Bu
yolla, kendi igimde bans yakaladm, batiin
islermmi bangla halletmeye galisum ...

Daha sonra bu kadar basarnh
olmanin ardinda Tiirkiye'deki
Musevi lobisinin gecmisin
acisiyla birbirine destek
vermesi de yatiyor olabilir mi?
B Aslinda biliyor musunuz Tirkiye'de
basanh olmak zor dedil. Ancak hem baganh
hem saygin oimak gok dnemli. COnko
basan para miktan ile &¢dlorse Torkiye'de
Gok parasi olan insan var. Ama tutarh
karakierle saygin bir sekilde igini yorOtmos
cok kisi yok. Turkye'de bagan da gok
kolay, yanlis yollara girmek de ¢ok kolay

KOMUNISTLIKTEN
GOZALTINA ALDILAR
Liberal bir diizenin temelinde,
sosyalist bir bakis acisi
kuramsal kalmiyor mu ?
Pratikte daha cok kazanmakla
emedin karsihigimi paylasmak
catismasi yasanmaz mi?

B Sormak istedigini anladim, bence hem
kominist hem igadam clmak gok kclay
yvirdeda ve yirda. Ben yapum, Tom

i)

8

zaman sendikalar olmusgtur. Bilir misiniz
scilerin sendikaya Uye olmalanni biz

hep tegvik ettik. Sendika bagkanian ile
yakin iligkiler kurduk. Hichir zaman bizde
grev konusulmadi, bdyle bir seyi hig
yagamadik. |k fabeikarmuz Topgularda'ydi
Orada bodrum kati isg yemekhanesiydi
Mutfag paslanmaz gelikten yaptik. Ustelik
o zamanlar Turkiye'de daha paslanmaz
Isgi ile biz
de swaya girip yemek alirdik. Bazen isgiler

¢eligin ne cldugu bilinmiyordu

‘patronlann burada igi ne var'diye mamnun
olmazlardi. Ama biz, bizim onlardan
farkimiz clmadigini ispat etmek istedik, biz
farkl degildik ki onlardan

Demek yadirgandiniz...
M Once yadirgadilar, sonra aligtlar. Ama
enteresan, unutulmaz claylar da yasadik
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Bir gln, hakkinizda ihbar var diye iki polis
odama geldi. Neden? KomoUnisthkten
Hem igadam hem kemU{nist clmaz
diyorlar ya. Yemekhanenin duvarlanm
somen rengine boyatmigim meger.
Sonradan ortaya ¢ikti. Aradan zaman
gectikten sonva sendika bagkan
yardimeisi “bu mektubu biz yazdik™ dedi
Peki nedan dedim? Kendimizi nasil ispat
edecagimizin derding dustik” diye yanit
verdi. Yan sendika problem yaratmak
wn bizi komidnist olarak thbar etmis,

Aslinda sol kesim kendi
yaptig: hatalan bugiin
kuramlarin icini bosaltmakla
odilyor. Artik amacsiz kalan
bir diizenden s6z edebiliriz.

B Bu kafalarka is¢i ve sol kesim devrim
vapamazdi. Zaten Syle sirecler yasand
ki isci sinifi diye bir sey kalmadi. Conko,
havyata teknolojiyl kullanma devrimiern
geldi, Sadece toprak devrimi degil bilgi
devrimi de yasadik, Sonugta bizlerin
devrim yapmasina gerek kalmadi. Aruk
tariadaki adam bile tedemeden caligiyor.
Endistr’de ¢aligantann boylk bir kism
beyinleriyle calisiyor. Hzmet eden
adam sendika yoluyla daha ¢ok zengin
etmek mimkin degil. Sendikaciigin da
zayrflamakia oldugu bir devre yasyoruz.
DISK Bagkani Stleyman Celebi iyi dostum,
o da kabul ediyor ki, sendikaciik artik
lizumsuz hale gelyor. Simdi isci grev
olmasin diye girpiniyor, GOnko grev
yaparsa Japon arabasi satlacak o bUsbitin
a¢ kalacak. Dengeler kendi iclerinde
yasamaya baslandi. Benim savundugum
hep suydu, sermaye ile emek catismaz
prensibi,

Ben bunu 40 sene 6nce bir komdniste
sdylemigtim. Ciink( ben lsveg'te yasadim,
gbrdim. lsveg'te sermaye emek elele
verdi, Isveg bdyle zenginlesti. Eger
o donemlerde sol kesim daha dogru
noktalara odaklansayd, bugin Torkiye'de
goksey farkh olurdu,

inandiginiz modele gére
devletin roliinii nasil
tanimlarsimz?

B $éyle yanit vereyim; Bakin size inanmas!
zor, etkileyict bir amek: 1950’ yillarda
sosyal demokrat Isvec hitkimetinin ne

vapugni séyleyeyim, Hakimer Isveg'in
dnde gelen 7 adlesini yanina gagirds, onlaria
Gzel anlagma yapti. 7 sileye dzel tesvikler
varerek onlan zengin atme politikas
uyguladi. Cink0 o zamanlar 8 milyon
kiginin okdugu bir Glkede endistrinn
geligmesi ve zenginlegmesi mimkin
degilcy. lddial olma sans clabilecek
endustrilerin ise kuvvetleanmesi ve
aqirhikl iIsim olmas iin dinyaya agiimas:
gerekiyordu. Devietle bu sermayedarlar
arasinda ozel bir anlasmalar dinya ¢apinda
isimler olmalan igin yapildi. DGslnebilivor
musunuz sosyal Demokrat bir hikomet
bunu yapiyor. Ama ager sartlar da
koydu, caligantann standartianni sGrekl
arvracakiard.. En iyi, kalitah rudmanlar,
SKF, kamyonlar, Volvo oradan ¢rkmaya
bagladi. Cok ciddi teknolojik destek verldi
Isveg, 60 -7071 yillarda yillarda dinyanin
bar numaral zengin Glkesi olmay boyle
basardi

Sosyal Demokrat hikiomet, sanayici ve
kapitalistleriy/le masaya oturup onlan tegvik
etti. Gal de simdi bunu Tirkiye'ye anlat.

Yalniz anlattiginiz érnek Karl
Marx'in proletaryanin devrimci
dikdatorliigiiniin devlete
egemenliginden uzak duruyor
M Hicbir konuyu dogrma olarak ele

almak dogru degildir. Marx, 1818'de
dogdu, 1848°de Almanya‘'dan Londra'ya
gitti.  Marx zamaninda ¢ tane unsur

vardir. Terleyenler, patronlar ve dretim
graglan. O zamanlarda Gretim araglannda
sadece buhar var, elekrik yok, bilgisayar
vok, otomobil yok. Terleyen adamlar
hamallar, atlar. Endustrilegmenin yeni
veni olugumuydu. Nakliyeyi ancak

atlarla yapiyorlarch yani emek cok 6n
plandaydi. Marx da emegin Snemini én
plana gikarmak igin burjuvay simrlamak
istiyor, Uretim aracglannin kapitalistin elinde
olmasim haksizhk olarak géruyordu. Cinku
kapitalistler terleyenin emegini paraya
gavirerek birden bire zenginlesiyorlardi. O
zenginligin herkese yayllmas: igin Jretim
araglanmn merkezi bir yonetimde olmasi
gerektiging, isgi sinfini merkezi ydnetimin
yerine koyuyordu. Is¢i sinifin yénetime
getirmek istiyordu ancak 1917'de
Bolsevikler geldign zaman gbrdldi ki tim
15¢ilere esit davranmak mumkin degil
Insan karakterine aykin, o 2aman despotik,
degen kalmayan, sahtekarlann olusturdugu
veni dinya dozeni ile kargt kargwya kalindi

Komiinizmin kuramsal bir
boslugu da yokmuydu? Neden
stirekli zafiyetler gecirerek bu
glinlere gelindi?

M Analizini saghkh bir gekilde yapum,
kominizrmin neden ¢ok10guni antatryorum
herkese, Kominizmde sahtekar ydnetim
Marx'a dayanarak 1Gm Gretim araglanne
1501 sintfing verecegim dedi ve hepsine el
koydu. Komonist repmde dzel mitkiyet
dive bir sey yokiu, Herkes devietin



isgisiydi. Ozel milkiyet yok. Herkese ait
olan bir gey herkesindir, herkese ait olan
bir ey kimseye ait olamaz, kimse onunla
ugrasmaz gUnku... Biz Alkent evierini
yapugimizda apartman bahgelarinin
milkiyetini bile bastan tapuda zeminde
oturanlara verdirtim. Hem zemin dairelan,
bahgeli daire olarak iki kavna sattm, hem
de bahgelenn temiz ve bakiml olmasini
sagladim.

CHP'NIN KAPISINDAN iGERi
SOL GIREMEDI

Sovyetler Birligi'nde uygulanan
komiinizm bu nedenle ¢coktii.
Peki Tiirkiye'de sol partiler
sizin kafamizdaki anlayisa yakin
bir sola kayabildiler mi?

B Turkiye mi? Yok canm Tirkiye, sol adina
ne yaptigini, ne bildigin: bdmeyenlerin
Ulkesi. Bu bagtan garpitilmusts glnkd.. Daha
1945- 1950 'l yillarda tek parti CHP ich.
1950'de Menderes %85’le geldi. Cunku
millet nefret etti tek partiden. Halk partisini
halkin nefret ettigi parti haline getirdiler..
Halki hasim olarak géren bir 2ihniyet
Torkiye'de higbir zarman sififranmad hep
egemen oldu. Sosyal demokrasi adina

da gok biylk bir sahtekarlik yagadi
Torkiye... CHP kapisina sol tabelasini asti
ama sol anlayig! igenye almad. Boylece
CHP'nin scl oldugu yalani yutturuldu ve
bugine kadar bu yalan devam ediyor
Buglnko CHP'nin sosyal demokrat oldugunu
stytemek mimkan degil.

Biraz acimasizhik yok mu
sozlerinizde?

W Bakin agik séyluyorum, sosyal
demokrat bir parti varsa o da AKP'dur.
Tabii agikgasi bu boglukta adamlann
sclu zenmen almalan gerekiyordu,
yaptlar. Fakir adama bir ton kémir
yolladilar, piring yolladilar. Dogrudur,
sosyal davlet anlayisinin yansimas:
degildir, fakir adama kémur, piring
yollamak ama yoksulunu ddsdnmeXk bu
anlayisin temelidir. Bunu yapmalarninin
sababs halka yakinlik... Tarkiye'de
yapilabdecek o kadar sey var ki, en
basitinden yola gikti ve bagan| oldu.
Sosyal dermokrathigin ne cldugunu hig
merak etmedi. CHP sosyal demokratiik
nedir, ne degildir merak bde etmedi.

Yalniz is diinyasinda da bir
gercekeilik sorunu yok mu?
Yani hirslar torpiilemek
miimkiin olmuyor. Asgari
iicretle eleman calistiranlara
bakiyorsunuz, cocuklarinin
altinda yiiz bin YTL lik arabalar,
liiks tekneler var...

M Insan karakterini inkar edemezsin,

Insan karakteninde model olarak

aldigy yagami en kaba gekilde, bugln
Rusya'nin zenginlerinde gorayoruz, hizl
zenginiegme yasamin getirdigi utang

verici duyarsizhklara yol agiyor. En tehlikel
adam paray hazmedememis adamdir

Para hazmedilmesi gereken bir unsurdur
Hazmedemedigin para seni rezil eder, Ama
rezil oldugunun farkinda olmazsin, rezil
hareketlerde bulunursun. Dogrudur, zengin
digmanlie biraz da buradan ¢ikiyor,

Sovyetler dagild, Tiirkiye'de
sol sizin dogru olduguna
inandiginiz sol olamadi.
Uzeyir Bey'in (Garih) politik
gorislerinizden dolay kizdigs,
zarar gorebileceginizi ima ettigi
donemler oldu mu?

M O da sosyal demokratti ama tarit
eimekten gekinirdi, Tabii biraz daha

farklh dusonGrddk ama farkh tavninmiz
clmazdi... "Bizim igimiz felsefe degil, para
kazanmak”™ derds. Poliuk gériglenimiz
konusunda ben daha agigum.

Ornek gosterilen bir

hayatimiz, Tiirkiye'nin en
gliclii sirketlerinden birinin
sahibi oldunuz. Bu yoniiyle
bakildiginda isvec'ten iyi ki
donmiissiiniiz diye diistiniiyor
insan. Ancak siz acik
yiireklilikle, bu tilkenin insani
olmaktan gercekten mutluluk
duydugunuzu dile getirebilir
misiniz?

M Biz Turk'0z... Halk olarak, toprak olarak
muhtesem bir bansa gelmigz, Bana gore,
bizm kansinumizda kendine haslhik var ve
bu biz enurlandinyor,

Son siyasi gelismeler
umutsuzluk yaratiyor

mu sizde? Hrant Dink'in
olimiinden, son Ergenekon
sorusturmalarina kadar
yasanan sarsintih siirecin sizi
karamsarliga ittigi oluyor mu?
M Ben suna agik yareklihkle inansyorum,
rahatlamig bir yonetim olsa bu dikey
ugurur. Son 5 yil bize ragmen muhtesem
yiilar eldu. Tarkiye'nin kendi iginde muthis
bir dinamizm, bagarma hirs: var. Mesela
neden lzmir diger gehirlere gore daha
dinamiktir diye sorarsaniz ben bunu
yapisindaki kangimda bulurum. 72 millet
oradan gegmig, levantenler, Rumlar,
Musewider halen orada, muhtesem bir
kQitard banndinycr bnyesinde. Kentinizin

xiymeting béiniz,.,
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TURKIYE'NIN ADAY ULKE OLARAK
II.AN !DII.MISIYI.E BIRI.II('I'I,
‘I'I.IRI(IYI’Y! SAGI.ANAN MALI
YARDIMIN NITELIGI VE MIK‘I’ARINDA
DEGiSIKLIKLER YASANMISTIR. TURKIYE
2001 YILINDAN BU YANA AVRUPA
BiRLIGI’NDEN KATILIM ONCESI IlYlllGl
HAZIRLAMAK AMACIYLA §E§I‘l'l.l
FONLARDAN FINASMAN DESTEGI
ALMAKTADIR. BU FONLAR YILLIK
OLARAK DlGlRI.INDIIlII.MlK‘I’IDlR
UM IlYl I.II.K!I.ERD! UYGULANAN

BU SIS‘I’!M, ADAY III.K!I.IRIN DE
AVRUPA BIRLIGI I(RIT!RLIRIN! UYUM
SAGLAYABILMELERI ACISINDAN
KATKIDA BULUNMAKTADIR.



vrupa Birligi aday
Glke statdsdnde
bulunan (kelere,
Uyelige hazirlanmalan
iKin kathm énces
fiansmani adi

altinda bir kaynak yaratmakta ve Ulkelerin

Gyelige hazvlanmalanna yardime olmaya : . - R
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AB’NiN TURKIYE'YE YILLAR T
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Tdrkye 2001 yilindan ben Tark Mali Arac

kapsaminda AB'den katlim dnces: destek
luk Pr

& hakiirm halinds vandandin o PA'Aal finanens oo e Toesl A arnrnra
almaktadir, Fonlar her wi wlusal programiar 5 bélom halinde yapdandinlmastr. 1IPA'dak finanse ediden Top ogramianndan

wmakta yvenillik 1se yapasal fonlarla ayn prensiplerle faydalanmaya devam etmekteds, Proje

xapsaminda yillix bazda
olup. 2007 vilindan be

151 Mali Arag hem aday hem de

yoneulen gevre, ulastrma, bolgese fikirlen Tork kurumlannca velveya 10ze

TUrkiye igin bu

rexabet, insan kaynaklan kalkinrmas e tetlie, AB ve Tork makamlan

uisihklerc

xaluhm or

arasinca bir danisma surecini takiben,

Olkeler igm katlim dnces: kirsal kalkinma konulannda katihm ¢

potansiyel aday e
destek saglayan “Katlim Oncesi Mali mali destegin getirilmis clmas«dir, IPA projeler segilir ve yilhk ulusal programa
Yardm Araci {IPA)" ile deqistinimistir, IPA kapsaminda Torkiye, IPA tarafindan kismen  dahil edikr

ardhm Arag degistinimist
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Uygulama igin AB fonlan alacak
olan programlar:

Sinir Btesi igbirligi programlan AB'nin
komsulan ile iligkilenni gelistinmek ve ortak
projeler araciligryla isbirligini artirmak Gzere
tasarlanmigtir,

Eslestirme programian AB mevzuatindaki
en iyi know-how bilgisini Uye Ulkelerden
aday (lkelere aktarmak 1gin tasarlanmistir
ve bu Turkiye'deki ve bir veya dazha fazia
AB Oye Olkesindeki igili kamu kurumian
arasinda eslestirme olugturarak yapilir,

Topluluk Programlan AB (ye
Ulkelerindeki orgutler arasinda igbirligini
gelistirmek igin tasarlanrmugte, Torkiye gibi
aday (lkelerin kathmina ilgi% programa
kauhim veya ilgilt Kurumun Gyesi chmak igin
anlagmay imzalang olmak ve program
veya kurum bitgesine katkisini ddemis
olmak kogullaryla agiktr.

Ornegin egitim programian gibi
Topluluk Programlanna katilim Tork ve
AB agrencilerinin, akademisyenlerinin,
stajyererin kargilikh ziyaretler yapmalarina,
birerlennin dlkelerinde egitim gdrmelenne,
mesleki egitim ve diger benzeri eylemlerde
bulunmalanna imkan verir,

KiMLER AB
FINANSMANINDAN
YARARLANABILIR?

Katilim énces: finansman goguniukla
Kamu ve Sivil Topium Kuruluglanna
yoneltimistir.

AB finansmani, esas olarak yillik ulusal
programlaria reformlan desteklemek i¢in
tasarland@indan reformlardan sorumiu
kuruluglar bu finansman igin segilir. Bu
finansman ya varolan yapilar tarafindan ya
da intiyaglan kargilamak icin kurulan yem

barimler tarafindan kullanilic. Omegin Insan
Kaynaklan Geligtiome 2laninda Caligma ve
Sosyal Glvanlik Bakanlig veya Bolgesel
Ajanslar'in igsiz insanlar i¢in egitim 1alebine
damsmanlik sirketleri ve insan kaynaklian
sirketleri egitim sagiayicilan teklif vermeye
uygun olurlar. Ulagtwma projelerinde,
Ulastirma Bakanlig, insaat sirketlennin ve
damsmanlik gruplannin teklif verebilecegs
ihaleler duzenler. Sivil Toplum Divalogu
alunda birgok kOgOk ve orta digekh kurviug,
STK'ler, akademik kuruluslar vs. projeleri
iGin destek alabilirler.

AB Mali Destegi'ne Kimler
Basgvurabilir?

Eslestirme gibi kurum kapasitesinin
arurdmaswyla ilgh programiarda ortak
yararlanicilar deviet kurumlandir.

Topluluk programian konusundaysa,
kamu veya dzel kurumlann bu programdan
yapilan tekhif cagnlanna yanit vermesiyle
belirlenir.

Uygunluk knterled, mali destek
duyurulanmin yayini sirasinda halka
sunulmaktadir. Deviet kurumbann yani sira
aynica Universitelere, medya drgltlerine,
sivil toplum ve ticar gikar gruplanna agik
programiar da bulunmaktadir. ligi duyulan
mah destek 1rd igin gegerh olan uyguniuk
kriterini 6grenmek igin proje bilgisine
bakiimasi gerekmektedir,

Sadece yayinlannmus bir ihale/tekiif
¢agnsina bagh kalnarak yapilan AB mali
destedi bagvurulan degerlendirmeye aknir.

Avrupa Komisyonu veya TOrkiye deki
Merkezi Finans ve lhale Binmi (MFIB),
sadece bagvurulan projeyle ilgil bir tekif
¢agnsi veya ihale duyurusu varsa proje
karan verebilir. Cok sayida degerli projenin
uygun bir cagry: beklemes: gerekebxlir,

Projeler hem idar birimlerin hem de

& Million Euro

2007

2008 2008 2010

dogrudan Tdrk vatandaglannin faydasinadr:

Bakanliklar ve diger hiikiimet
organizasyonlan: AB mevzuatinn nasil
uygulanacag konusunda oneri ve egitim
desteg,

Belediyelerfiller: kau auk ve auk
su antma tesisleri ve ulagtrma alt
yapis: gibi altyape yatinm projelerinin
gergeklestiriimesi,

Sivil toplum (sosyal ortaklar,
STK lar): cinsiyet, ¢evre, insan haklar,
medya, kiitlr vb. konulerda,

Kiigiik ve orta boy isletmeler: rekabet
duzeylerini artrmalan konusunda;

Ozelikle gengler ve kadinlar gibi issiz ve
savunmasz gruplann ise is bulma, akuf
istihdam veya sosyal kapsama dnlemlenne
yonekk egitim zlmalan ve becerilerini
geligtirmederi,

Okul cocuklar: daha iy dersiikler ve
wyilestirilmis egitm mofredau,

Yoksul bélgelerdeki giftgiler: tanmsal
verimliligin arunimas: konusunda destek
alirlar.

Ihale Clanaklan asagidaki web sitelesni
duzenli ziyaret ederek takip edilebilir.

EuropeAid internet sitesinde, meveut,
kisa slire Bnece yayinlanmis veya iptal
edilmis ihalelere Higkin 1m duyunulan ve
ihale dosyalanni dozenh olarak yayinlar.
EuropeAid mal, hizmnet ve ingaat isleri
sbzlesmelerine iliskin tOm uluslararas
ve yerel ihale duyurulannin yanisira hibe
imkanlan igin uluslararas: ekl gagniann
da vayinlamaktadir.

MERKEZi FINANS VE iHALE
BiRIMi (MFiB)

Tork idan yapisi altinda faalryet gosteren
MFIB, Tirkiye'de uygulanan Avrupa
Komisyonu finansmanl projelere destek
vermek amacryla yurdttugl aktivitelerin
ihale ve sozlesme slregierinden
sorumludur.

Tarkiye'de uygulanmakia olan projelere
iligkain teklif cagnlanni ve satin alma
duyurulanni MFIB den 1akip edebilirsiniz,

AVRUPA KOMISYONU
TURKIYE DELEGASYONU
Delegasyon, Avrupa Kemisyonu Turkiye
Delegasyonu'nun ihale makami oldugu
ihale ve teklif cagnlannin duyurulanm
yayinlamaktadie, Yerel hibe teklif cagnlan,
yerel satin almalar ve idari saun alma
duyurulan burada yayinlanmaktader,
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yapis: fle Omstone; svi emmez,

leke tutmaz, ylksek gizilme dayanimi
gésterir, Hijyen belgesine sohip

tek banko ve tezgah malzemesidir
305x140 ¢cm kevha ebatlan, simirsiz
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llMll! TAI‘!II'I BOYUNCA
TICARETIN MERKEZI
OLDU

Tarihin efsane kadin kavmi
Amazoniar'in M.O. 3000' yllarda
kurduklan Smyrna, Yunanistan'dan
Akdeniz'e inen germvlerin, Anadolu’nun
clerine mal getiren gemilerin,
Avrupa’ya mal tasiyan kervanlann
durad oldu hep. Bayrakli'da kurulen
sehir, Kadifekale'ye tagmmasindan
sonra planh bayudd, lon
medeniyetinin en guzel gehri olarak
aridi tanh boeyunca

YIL 1895:
IZMIR'DE 89 BiN TURK, 52 BiN
RUM, 12 BiN ERMENI, 16 BIN
YAHUDI, 37 BiN AVRUPALI
YASIYOR

1800’LERDE 100 MILYON FRANKLIK
TICARET HACMI iLE IZMIR, AVRUPA,
ASYA VE AFRIKA'NIN EN BUYUK
TICARET KENTIYDI

19. YUZYILDA TURK, RUM,
ERMENI, YAHUDI VE AVRUPALI
TUCCARLAR ETKINLIK ALANLARINI
PAYLASIP, HAKSIZ REKABETIN

VE TICARI SORUNLARIN ONUNE
GECIYORLARDI iZMiR'DE...

TICARI ETKINLIGININ YANI SIRA
RENKLI SOSYAL HAYATI VE
KULTUREL ZENGINLIGI ILE iZMIR
ANADOLU'NUN MARSILYA'S!
OLMAYI BASARDI. ASIRLAR
SONRA BOYLE BIR KENTE BiZ HALA
NASIL iVME KAZANDIRACAGIMIZI
TARTISIYORUZ...

BN zmiir i (Oeleceini O\Oekillendirmek

0. 3000"erde
kurulan lzmir,
asirlar boyu
ticari ve sosyal hayattaki oncu reliyle
tanings. Osmanh Imparatoriugu’nun
son 400 yilina damgasin vurdy, refah
ve zenginlik simgesi oldu. Bugin
se gegmigini ariyor. Artik ne farkh
milletlerden tlccarlar ne zanaatkar ne
sanatkarlar ne de sanayiciler bu sehirde
eskisi kadar yasamayor, |zmir'de galigmak
gin birbirleriyle yansmiyor

Amazon Kraliges: Smyrne'nin kurdugu

Nan Seemisine Sekmast Y-vterll..

VRUPA’ NIN HAYRAN
I. GI §EHIRDI IZMIR

Smyima kends cografyasinda tanh
boyunca hep guzellikierin sehn oldu
Donyanin en eski ticaret yolu olan lpek
Yolu Izmic'de sonlandi. Dogulular en

ozel Grunlerini dinyaya satmak igin lzmir
eligiyle doGuyu
ve batiyi bulusturan kent oldu

Limani'na getirdiler. Bu &2

1426'da Osmanh yénetimine gegen
kent, ticari etkinligini daha da arttird. 19
yuzylda 100 milyon franklik ticaret hacm
ile lzmir, Avrupa, Asya ve Afrika’nin en
bdyuk ticaret sehniydi. Bu nedenle kentte
refah dizeyi diger Osmanl kentlerinden

hatta |stanbul'dan bile yiikseku. Istanbul’a




NEREDE KALMISTIK?

Yozerce yil dogu ile batnin tican,

kifthrel kucaklagmasma ev sahiphg

yapan lzmir i¢n o ginler 1anh m oldu?
S
Vasing el dncillk
b

Kurtuius '"oin ardindan ekonomik

xalkinma &
genlerde mi kald

“lzrmer biyGk ber koy baline ¢

i Kalkinmasi engelleniyor|”

Bu n yillar,

bosa gege

lzrmidilenn dzgovenini zedeledi. Bu
olumsuz degerlendirmeler herkesi etkisi
aluna almaya bagladi, Oyle ki nerdeyse
om lzmir elbarhdi ile bu soemler

!

DIr KOy 0

ar hale ge Oysa |zmir, biyik

az. Qunkd, Anadolu’nun

Dalya ag arest, lzmir
gerileyemez. COnky, lzmirliler girigimcilik

ruhuny gegmiginden al

an p

“"Gavur lzmir” sayiemi de or

lzeirliyi, Bu tanimlama, bizim zer

xuitGrumioza simgeler. 1zmir'in yeniden

uyangt diyemeyiz, Izmir hi¢ uyumadi
Birlik ve berabarlik iginde eski baganlan
geri kazanmanin ¢abasini veriyor

Yeter ki, kimse golge etmesin!

yakin yerlerden dahi dunyaya ginderiimek

Uzere izmir'e mal gatinliyordu

1800°LU YILLARIN
MODERN KENTi

1832°de lzmir'e galen Gezgin

obel,

tte her milletten insanin bir arada
sorunsuz yasadigin anlatarak, bunun
1 gdsteriyordu, Ticaret

nedeni olarak ticaret

ve licaretn yaratuds yasam kosullan,

: sorunlan dnldyerdu. Ovie

dogabile
ki ticarette herkesin 8ze! bir gdrevi

varde. Sorun GlIMamas: igin ugyia-‘znnla:

gergeklestirmiglerds, Zaman iginde
Avrupall thccarlar kente gelip, burada
sirkel kurdular, yarlestuler

Zenginkx yasam kaitesini de yokseltt
Kente gelen yabancilar, gem

ndiklerinde lzmic'i Avrupa ke

benzetiyoriardh, Kafeler, sinemalar, oteller,
M

turmasi,

spor kulipleri, res nlar

man

ndfusun dig mahallelerde xent

Sronimi; de Avrupar hale getrd

a magazalanndan alinrmg

i':y.‘,hﬁ:‘. er giyen Levanten halk, evierin
de son moda mobilyalara dosiyorlardi
ap binalar

Baskent Istanbul'da bile ah

. lzmir'de Avrypa kentlerinde

agrliktayke

oldugu gibi biyik tag binglar vardi. Aks

Gzerlen son moda elbiselen, sapkalan

ve semsiyeleriyle eslerinin koluna giren

Levanten umlar, kerdon boyunda

intiye ¢ikarlardr. Bu manzara kente

gelen yabancilarz Fransa’nin Marsilya

kentinde olduklan hissini verirgs.

KORDON'DA FARKLI
KULTURLER YOK ARTIK..

Yabanci thccariann lzrmir'e d#gisini
arttiran gehsmelerden bin de
kaprtulasyonlardi. KapetGlasyonlaria
ozellikle Fransizlar lamir'de yogun
ticarete bagladilar, Bu anlasma Torkiye

‘nin kurulmasindan

Cumhurryet

kentte tcaretn genlemes:

nedenlennden bin oldu, Mibadele
anlagmalan nedeniyle aznhkiann
Ulkeden aynimalan, kapitilasyoniann

kaldnlry 3 kentte ticaret genlemeye

baglad
Ve Bt

lzmir'de 1

q0n gelinen noktada hala

Levantenler var, Ama lzmir aruk ticaretin

vildizr degil. 1zmir Limani, Dogu’nun

mallann: Avrypa'ya tagiyan tek iman
dedgil. Avrupal taccarlar lzmir'le ucaret
yapmak igin yangmiyor. Artik Korden'da
farkh diller konugulmuyor. Farkli

milletlerden ama ortak noktas lzmir

olmak olan insanlar dolagmiyor. Dig
ticaretteki glcunu Istanbul’a kaptird
Yeniden parlak ginlerine dénmenin

yollanni anyor

IZMIR’IN GELISME
NEDENLERI

* Osmanh egemenligine girmeden énce
de tarih ocoyunca lzmir'in ticaret markez
olmasi

® Kariezin liman olmaya uygun olmasi ve

S

macih@inin daha rahat yapiimas:

Tarihi Ipek Yolu'nun en ug
noktas: olmasi

* Kentte gayrimushm
nUfusunun fazla olmasi ve
gegim kaynaklanmin ticaret
clmasi

* Gaynmoshim nifusun tcaret
ve zanaatkarigr meslek olarak
oenimsemes

o Ticarette en boyuk rakibi olan

%12 dUASN0A, icarete uygun
ortamen kalmamas

¢ Yabanc devietlenn

konsolosluklanm lzmir'de
acmalar

® 1535 yilinda Fransizarla

yapilan kapi(las

anlasm
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LEVANTEN YASAMIN
KORUNMASI IZMIR’'DE
TiCARETI GUGLENDIRDI
1426 yilinda
Smyma'y aldignda kentte Rum, Ermeni

Osmanh Imparatoriugu
Yahudi agerhikl nGfus vard), Kente

Turk yerlestinimesi ile Misliman agirhikl
nifus olugtu, Bu degisim kentteki yasami
degstrmedi, Hatta Tork n
oldugu zamanlarda bile kent
diye anildi. Gayrim{
taruim kullamimaya baslanc

ofusun yogun
“Gavur lzmie”
slimler igin "Levanten”
I, Levantenin

k&ka konusunda farkh séylemler var,

Fransizca’d sin dogusu anlaming
‘Lever

Dogu anlaminda kullanddig: sdylenir, Baz

gelen xebmesinden tiredig: ve

kaynaklar “Latin® anlaminda kullanddigm

styler, Kaynag ne olursa olsun
"Levanten” |zmir'de yagayan gaynmuslim
Bu nifus, kakeni

ne olursa olsun kendini lzmirli clarak

nifusun ortak tanumide

gormis ve bu kenti sahiplenmisgti, Ayn
zamanda bu kentin ekonomik hayatini
pigimlendinyorlardi. Uretimin zanaatkarliga
daval oldugu dénemlerde bu alana da
Levantenler hakimdi. Her millet farkl
alanda uzmanlagmist. Tenakecilik,
giingiriik, kuyumculuk, demircilik, insaat
Ermaeniler tarafindan yapiliycrdu. Rumlar
duvarclik, sarapgilik, ayakkabs tamirciligi ve
kclk dikkan igletmeciligi, saman, kireg
ve yln isinde uzrmaniagnusti. Daha varlikh

olanlar avukathk, doktorluk yapyordu

GEMI TA;IMACILIGINDA
RUMLAR AGIRLIKTAYDI

Yahudiler'in uzrmanlik alani ise vergi
muitezimligi, aracilik, tefecilik ve
tercUmanbkti. Bu arada gezgin 1s¢ilik ve
sayyar saucihik yapan Yahudiler de vardi
Ticarette de birbirlerinin alanina midahale
etrmeyoriardi. Ermenider, Iran mallannda,
parfOm, micevher, porselen, ipek gibi Iiks
mallarda tagimaw ellerinde tutuyorlard.,
Imparatoriugun dogu baélgelenyle tcaretten
sorumiuydular. Bu konuda Tlrklerle
rekabet ederlerdi. Yahudiler, Bursa ile
ticaret yaparken, faizle para verme 1sin
de yOrO1irlerdi. Kent gOmriklerinde
tahssdat yapma hakkin
toccartar kiralardi. Gemi tasimac
agrlik Rurnlardayd
mallan 1zmir'e ve Anadolu'nun diger dienne

| ya onlar ya da Tork
qinda
Avrupa'dan gelen

Rumlar
dagitird.

Uzun sure, Tarkler gaynmuoslimlerin
islerinl kGgOmsediler. Levantenler
ticaretle, zanaatkarlkla ugragirken, Tirk
néfus, Osmanli ordusunda askerds.
Savas olmadiginda besicilik, tarnm yaph
Para igleriyle ugrasmadilar. Bu anlayis
Yahudilerin finansal alanda guglenmasin
sagladi. Oyle i lzmir bir Osmanl kenti
olmasina ragmen ticarette tim rekabet
yabanci thccarlar arasinda yagamyordu
Gmegin, Ingiizler, Fransa ve Venedikli
ticcarlarla rekabet ediyordardl. Zaman
iginde ticaretin daha ¢ok kazang getirdigini
goren Tarkler bu alana grrmeye bagladi
IZMIR'IN TICARET
HAYATINDA BIR MILAT:
KAPITULASYONLAR

Ticarente gelismemn d;\yarv;iup S
nokta kapitdlasyonlards, Fransa ve
Csmanli arasindaki pehitik igbidigi 1535te
Fransizlara ucan ayncaliklar sagiads
KapitGlasyonlara kadar Ingiz ve Hollanda
aquelikh yUriyen ticaret, Franszlar lehing
biyimeye basladi. 1740'larda elde edilen

ven haklarla, 24 olan Franssz ucarethane
sayist bickag il iginde 224%e g1kt

763"te Mar
arasinda yapdlan ticarette thracatn
yuzde 37°s4, ithalaun ise yOzde 28"

Limani’ndan gergeklestiriliyordu. Bu

silya e Osmanh limanlan

2rmar

ticaretin

vUzde 42'si de Fransa ile yapdiyordu.
Fransiz Ihtilali sekte vursa da 1820'de
kapitOlasyonlann yeniden yUrdriige
girmesiyle Fransizlar lzmir ile ticarete
devam attder

lzrmar Limam 1700%lerin sonunda
Amerikah tGccarlaria tamsu. Ticaret o
kadar gelisti ki 1811"de lzmir'de Amaerikan
1830'da lzrmir
$ yapan Hl’l‘f‘( b.dﬂ gi"‘l‘lgl
sayis1 30°a ulast

Hizh gelisen yabanc: ve Levanten agrlikh

Ticaret Odasi'm agular
Limami'na gir

ticaret lzmir'de Gok sayida ticaret odas:

kurulmasina neden oldu. Amernkan Ticare
Odas,
Odas), Fransiz Ticaret Odas,
Ticaret Odas Ticaret Odass

Bunlann iginde kahc: olam lzemir Ticaret
Odas oldu,

voneum farkh milliyetten isadamiannin b

nghiz Ticaret Odas), lzrmar ln:zs'cl
Italyan

Flemenk
1882 yiinda kurulan Oda’da

araya gelmesde olus sturuldu, l2mir Ticare?
Borsas: da 1892 yilinda agikdi

TICARETTEKI BUYUME
SANAYILESMEYi DE ERKEN
BASLATTI

Hizh gelisen ticaret, yabancilaria
yogqun igbirligi, tanmsa
alt kaynakianna yakmlik [zmir'de

Urenme, yer

sanayilesmeyi de diger Osmanli kentlerine
gore erken baglatt, Tanmsal Grinlen



( 1839'DA ULKELERIN iZMiR TICARETINDEN ALDIKLARI PAY )

i ULKE iZMIR'IN ITHALATI o) ITHALAT PAYI % _iZMIR'IN IHRACATI rony IHRACATTAKI PAYI % A
INGILTERE 242.208 355 433512 30.0
FRANSA 45376 6.7 306.372 214
ABD 132,924 195 174.432 12.2
RUSYA 46.984 6.9 56.756 4.0
TOPLAM 467.492 686 971.072 67.6

\_ W,

thra¢ ederken kullanifan 1ahta sandiklar
Kin imalathaneler, basma, buz, hali, un,
konserve, makarna faobrikalan kuruldu.
Osmanli'daki ikincs kagit fabrikas: lzmir'de
kurulduy, dort bira fabakasindan ikisi
lzmir"deydi. Fabrikalann tamamina yakini
Levanten isadamlanna aitu, Sanayilesme
xentte istihdam g yeni kaynaklar yaratt,
Bu da kentte yagayaniann yasam kalitesini
yikselt, Gerek sanayilesme gerekse
thracat ve ithalat, ulagim alaninda da
yenilikler getirdi. UrOnlerin kolay taginmasi
amaciyla demiryolu ad kuruldu,

ZENGIN KENTIN ZENGIN
HAYATI

Izmir yozierce yil Levantenlenn yaptdi
ticaretle disa agidi. Sosyal ve kiltire!
yasamda da vitrinde onlar vardi. Kentin
zengin ve etkin nifusunu olugturan
Levantenler, sehrin merkezinde yagadklan
igin kente gelen yabancilar igin lzmir'in
imajini ontar clugturuycrdu. Levantenlerin
yagam bigimine gbre geligen gehir,
Osmanli kentinden gok, Avrupa kenti
goriintisOndeydi. Yaganan depremler,
yanginlar ve salgin hastaliklar bile kentin
zevk, eglence ve zenginlije dayah
gorlint0slnd degigtiremiyordu. Pek ¢ok
banl gezgin eserlerinde lzmir'i Avrupa
kenti olarak tanimlamig ve Paris, Marsilya,
Londra ile karglagtrmiglardr.

Yazlan gok sicak gegen kentin Avrupa'nin
Akdeniz kentlerindekine benzer bir giyim
tarz1 vardh; Beyaz hasw gapka, beyaz keten
ceket, pantolon, gorap ve kundura.

Kadinlar da igbir Osmanh kentinde
gorllemeyecek rahatlik ignde yagiyorlard.
Frenk mahallesinde yagsayan kadinlar,

Tyl egiimh, gGzel, son moda gryimb,
saglan yapih clarak tamimlanyordu. Kizlar
ve erkekler, kag-g6¢ olmadan rahatga

gérisip, konusabiliyoriard,

lzmir"de en onemb sosyal mekaniar Club
Europeen ve Sporting Club'du. Bunun
diginda ¢ok sayida kafe, restoran, birahane,
sarapevi kadinh erkekl gruplan agrkyordu

SPOR, TIYATRO, OPERA
ONDEYDI

Ingilizienn dncilaginde at kogulan
yapiimaya baslands. Futbol takmmlan
kurulup, urnuvalar dizenlenmeye
baslandi. Rumiann dnderliginde atletizm
kuliplen kuruldu, Spor kadar tyatro ve
cpera da Levantenler igin vazgegilmezds,
Cok sayida 0zel tiyatro kuruldu, Zaman
iginde bu gruplara Turk oyuncular da
katildi. Tiyatroda Rum ve Ermeniler gok
baganliydi. O tanhlerde Avrupa'dakilen
aratmayacak buyukiukte 4 kath tyatro
salonu vardi. Sinema da Osmenli'da itk
Izmir'e geldi. 1921 yilinde lzmir'de tam 17
tane sinema salonu faaliyet gdsteriyordu,
Sanat faaliyetleri tiyatro ve sinema ile sinirh
ka'mad. 1826'da Fransiz Konsoleslugu'nun
girigimiyle akademi kuruldu, resim
sergiler, mizik kurslan dizenlemeye
baslad.

Levantenler Turklerden bagimsiz
hayatlen iginde gazete ve ckullarnm
kurdular. Cocuklar kendi etnik okullannda
egitildi. Daha sonra Universite ckumak
igin Avrupa kentlerine gittiler. 1800°10
yillarda lzmir'de 19 yabanci okul vardi.
Bunlardan Sant Joseph,

madd: yardim yapiyordu, [badethane
konusunda da renkli ve zengin bir gehirdi,
Kiliseler, sinegoglar ve camiler kenti dinsel
kihtor agsindan da zenginlestirds, Bu
badethaneler kendi inanglanna sahip fakir
ve digkin kimselere yardm ediyordu,

NEDEN LEVANTEN?

Farkll Avrupa dlkelennden gelen
aiteler, Dogu kabul entikles Izmir'e gelip
xendilerine yeni bir yagam kurdular,
Aligtklan yasamdan kopmadan, Avrupa
kaltorind Osmanh'ya tasidilar. Osmanlh'nin
farkl milletlere karg gosterdigi hosgdranin
yardimiyla kendi Levanten yagam
bigimlenini olugturdular. Farkh bir Glkede,
farkh bir x0itOrdn ortasinda ortak bir kQldr
olusturdular. Turk nifustan kopuk bir
hayat strddler. Ticaretle ugragmalan onlan
Avrupa‘ya daha da yakinlagtrdi. Cocuklan
egitimlenni Avrupa’da strdirdiler.
Avrupa‘da elde edemediklen rahat yagam,
Osmanl’nin hoggoriis( sayesinde lzmir'de
yakaladilar.

Ispanya’nin wituculugu nedeniyle
kowulan Museviter, Kanuni'nin davetiyle
Osmanlh topraklanna yerlestiler. Atalannin
ticaret ve finans islenme bu topraklarda
devam ettiler. Diger Avrupa milletleri de
bu ayncaliklan kullanarak, zengin ve rahat
yasama kavustular.

Ote yandan Avrupa'dan gelenlerin ve
yerli Rum n{ifusun ticarete olan ilgisi,

Amerikan Koleji halen
faaliyetini sGrélriyor.

(‘izmiRiN IS TicARETI )

Levﬁanten'lerin hast;nsleti TARIH iTHALAT (FF) IHRACAT (FF)
de Gzeldi. Personelin 1839 17.029,000 35.856.000
de levanten oldugu 1850 31.031.000 36.227.000
hastaneler modern 1872 86.846.000 121.671.000
kogullarda galigryordu. 1878 103.497.000 88.514.910

Isadamlan hastanelere




Izmir’i o ¢aglann en modern ve zengin
kenti yapt. Bu geligim, TOrk nGfusun
da zaman iginde ticaret ve sanayiye
ilgi gdstermesine neden oldu. Pek gok
blylk ¢iftgr zarman iginde tanm Orénlerini
islemeye ya da ihrag etmeye basladiar
Avrupa’dan gelen mallann satldig
dikkanlar agular

Levanten’lerin scsyal yasamlan
Turklen de etkilech. Zaman iginde

rANADO!.WN'N TICARET
MERKEZI

lzmir'de ticaretin de
sanayilesmenin de temellerini
Levantenler atti. Nerdeyse 1400°I0
yilfardan Cumhuriyetin ik yillanina
kadar Anadolunun ticaret merkez|
71y | oldu lzmir. Bugtin hala lzmir'de
yasamini sOrdiren Levantenler
ticaret ve sanayi ile ugragmaya
devam etseler de blyOk bslimanan
yurtdiging geri gittigi dnemili bir
oranin da Istanbul ve gevresinde
yatinmi tercih etgi sdylenebilir.
Sanayi geligtikce pek cok yenilige
de oncOlok eden isimler zamania
kentin ekenomik tanhinden yok
oldular. Bugn aruk Levantenlerin
kurduklan ve yOritdklern firrnalan
yeri firma olarak kabul ediyoruz.
Ancak, onlann kurduklan isbiriklen
sayesinde pek cok yabanci firma
Izmir'de fabrika act), yedi firmalarla
gUCI0 onakliklar gerceklestirdiler.
Bugln lzmir'de yabancilann da
hissesi bulunan 202 tane sanayi
(L’C% tesisi bulunuyor. Bunlardan 39'unda

O KGOOK konusu

hisselerin tamarmv yabancilara ait.
| Kalan firmalarda ise yabancilann
hisse oram yuzde 99'lara kadar

kandi mahalleleninden ¢kip, Lavanten
kullplernne, pastanelaring, restoranlanna,
kullplenne gitmeye basgladiar. Pek gok
Turk ve Levanten ticcar ortakhklar kurdu.
Torklerin Levanten ailglen tammalan es ve
gocuklann yasam kalitesini de yikseltt
Tarkler de gocuklanna ryr egitimier
aldiemaya basladilar. Bunun en bilinen

ve glzel orneg, Ussakizade allesinin

kiz Latife Hanim'dir. Latfe Harnum,

Osmanh Imparatoriugu’'nda Srnegine gok
az rastlanacak egitime sahipti. Pek gok
vabanc: dil belfiyordu. Fransa'da Onwersite
egitimi almigt. Diger Tlrk kadinlan gib:
arkaklerdan kagmadan, y0zUn0 ortmeden
vasiyordu, Bu dzelliklen onu Atatirk’Gn es
yapmastt. COnk( o modern Tork kadininin
simgasiydi. Bu niteliklare sahip olmasindaki
en blylk neden de lzmir'de Levanten’lenn
sagladige Avrupai yagam sekliydi.

IZMIR’ TICARET VE
SANAYISINDE ARTIK
LEVANTEN KULTUR COK AZ

CUMHURIYET'TEN BU YANA
GEGEN ZAMAN ASLINDA PEK
DE iZMIR’IN LEHINE iSLEMEDI.
ELBETTE HALA TURKIYE'NIN

EN GUGLU DIS TICARET
KENTLERINDEN BiRi AMA
GECMISTE ALDIGI MIRASA
BAKILIRSA BUGUN BAMBASKA
BiR KENT OLMAYI HAK EDIYOR.
MADEM iZMIR GECMISTE
BIRCOK YABANCI KULTURUN
ODAKLANDIGI BiR TICARET VE
LIMAN KENTIYDi O ZAMAN
ARTIK BU MiSYONU BIiR
GOREV OLARAK GELECEGE
TASIMANIN ZAMANI. YABANCI
YATIRIMLAR, ORTAKLIKLAR
VE iSBIRLIGINI TESVIK EDEREK
YENIDEN AVRUPA'NIN EN
iDDIALI KENTLERINDEN

BiRi HALINE GETIRMEK
BOYNUMUZUN BORCU...

Buguin lzmir'de

faaliyet

gdsteren sanayi
tesislerinan yalnizca 202'si yabancs ortaklikh
Bunlann arasinda tamarmu yabanci olan
firma saysi 39. Gegmistek: ticaret hamlesi
buglne sanayi varhi olarak yansiyabdlseydi
lzemirin bu rakamlann gok daha Ostlne
¢'kmasi gerekirdi.

YABANCILARA GECEN
FIRMALAR DA OLDU

zmir'de faaliyet gosteren yabancs crtakikl
firmalardan en Enemlilen sunlar

Siemans, Tesco Kipa, Japon Tobacco
International, Turcon Tekstl, Kiitas, Esbag,
Petrofer, Mimteks, Basetto Kimya, Esen
Plastro, Coca Cola, Turk Henkel, Carrefoursa,
Cimentas, BMC, Tork Tuborg, Oztdre,
Ipragaz, Cevher Dakom, IDC; Ergun Hidrolik,
Saf Plasuk, Fersan, Ege Profil, Dr Oeutker,
Schineider Eleknk, General Motors
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Bu tessslenn bir kismi yerli sanayiciler Serbest Bolgesi Kullare: ve Isletct AS.
ESBAS, pek ¢ok uluslar aras markay

lzrmir'e kazandiran bir girigim olarak fzmie

tarafndan kurulup, gecen sire iginde

tesislerin gelistinlmes: amacryla yabanci
ortakhklara dénisturGimos. Bir kisrm ekonomisinde dnemli yer tutuyor, Bélge
15e 1armamen ulusiar aras: markalann iginde yer alan firmalar da Torkiye'de ok
Turkiye'de yatnm yapma hedefi farkl yatnim avantajlanndan yararlaniyoriar
dogrultusunda kurulmus tesisler Yillik ticaret hacmi 4 milyar dolan bulan
bélgade, 300 firma, 14.500 ¢aligarvyla
!”ANF' !ATIRIMDA EN faaliyet gosteryor Uretsminen tamamin:
ONEMLI BOLGE EGE SERBEST

BOLGESI

dis ticarete konu eden Ege Serbest
Bolgesi'nde 2012 hedefi 30 bin ¢aligan,
500 firma ve 5 milyar dolarik vcaret hacrm

Kendisi yabanc: yatinm olan Ege

Bugin Ege Serbest Bégesi'nde
faaliyet gosteren firrmalar arasmnda

AWS Apparel World Sourcing Tekstil,

Kasan Hassas Olga Aletlen, Delphi
Otomotiv Sistemlen, FTB Fastener
Technology, Hugo Bess Tekstil, L arnt
Symbiotige Dental, Oniental Spiners,
Pew Havacilik,

Tema Med Yapi Malzemeler, Water
Services Corporation, Fokker Eimo,
Eldor Elektronik, Roy Robson yer

alyor

EGE iIHRACATININ YUZDE
80'i IZMIiR LIMANI’'NDAN
GERCEKLESTIRILIYOR.
Tanh boyunca lzmir'in ticaret
merkezi olmasim saglayan lzrmir
Limani bugln de Ege’nin ihracat
yukint gekiyor. Ege'nin 15.3

milyar dolan bulan yllik ihracatinen
yizde 80 lzmir Limane'ndan
gergeklestiriliyor.

MEHMET BASTIYALI:
“MUBADELE OLMASAYDI
IZMIR BASKA BIR SEHIR
OLURDU”

Mehmet Bastiyah, Izmic'in en dnemili
tunzmeilennden bin. Rodos'ta basglayan
hayat, lzmir'de devam ediyor. Side'de
agudn oteller
nedeniyle iginin
blyOk boldmo
Antalya'da da
olsa, o lzmir'den
vazgegemiyor
Bastiyah
evantaniann

esasinda Latin-Rum
kokenl olduklann
belirterek “lzmir'de hala bir ekonomiden s6z
ediyorsak bu insanlar sayesindeds. dedi

Levantenlenin yurtdisindaki iliskilers,
sbirliklen, sik sik gudip gelmelern sayesinde
TOrkiye'yi dinyaya tanittiklanna dikkat
ceken Bastiyall, bu nufus yapssinin nas:
dagisugin ise goyle anfatt:

" 1850 yllarda bu insanlan kaybettik
Maalesef Ortadogu kiltGrine sahibiz,
Aslinda en basta mibadelede kaybettik
zrmir baska ber sehur,
Turkiye baska bir Olke olurdu. Ardindan

Muibadele olmasayd

gelen 6-7 Eyll olaylan Levanten nifusu
xacirdr, Olaylardan once Istanbul'da 100
bin Rum nifus vagiyordu, Bau Trakya'da
ise 80 bin Tlrk. Bugin Istanbul'da
3500 Rum kald, Bav Trakya'da ise
150 bin Tark yagwor, Levantenlerin
etkistvle bir cok yabanc: fiema ve isadami
y
muhasebes: vygulanmamas yizinden

Torkiyeye yaunm yapt. Ancak, enflasyon

pek ¢ogu basansiz olup gitti, Mesela,
Yasar Holding Cesme Altnyunus’y
Danimarkaldarla birlikte kurmusiu, Baste
% 80 olan Danimarkalilann hissesi,

yiiar sorwa enflasyon ylzinden sifua
yaklast, Enflasyon nedir bilmiyor adamlar
Enflasyon yUziinden sermaye artiging
katlmalan gerektigini bilmiyorlardi. Bugin
se yabancilar aruk IMKB'de sadece
hisse seasnedi alip para kazanmawy tercih
ediyoriar. Gegmisi goze alarak colann bu
kente gelmelernni saglayacak bir sistem
kurulmalh”
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— YATIRIM DESTEK VE TANITIM

AJANSI EGE'YE SOZ VERDI
B

8YA'" RIMLARIN
~ EGE'YE YONELMES'
" iciN cABA
" HARCAYACAGIZ

rriim(iv: YATIRIM DESTEK VE TANITIM
AJANSI BASKANI ALPASLAN KORKMAZ
ILE YAPTIGIMIZ KAPSAMLI SOYLESIDE
BIZE AJANSIN HEDEFLERINI ANLATIRKEN,
EGE BOLGESI’NDEKiI YABANCI YATIRIM VE
SERMAYEYi DEGERLENDIRDI, YABANCI YATIRIMI
CEKMEK KONUSUNDA EGE'YE OZEL ONEM
VERMEYE HAZIR OLDUKLARINI DiLE GETIRDI.

OK kon

)
ot
o

oz Melis Woodham
960" yillarda Isvigre’ye 1561 olarak Mart 2002°de atmig. Zira, Begotex'ten swalamada 15'ncrye ulagugin sdyllyor
giden bir anne-babanin oglu, olan Neuchatel kantonuna yatinm gekmekle Dahasi, dinyada geligmekte olan {lkeler
Alpaslan Korkmaz, Neuchate goreviendinlen Korkmaz, Yau arasinda Tarkye'mn 2007

Unn i'nde ig yonetimi Promosyon Ajansi'nin direktorligone Oglncl siraya kadar yukseldigir
ckumus, uluslararas: ve kiltider getinimis. Basbakan Erdogan’in davet gururla séyllyor, Korkmaz'a gire yabanc
arasi mizakereler konusunda Jzerine 1se Isvigre'dek: gorevinden sarmayanin TOrkiye'ye yatinm yapmasi
doktora calismas: yapmis aynhp Tarkiye Yaunm Destek ve Taniim bakimindan 2003 yili bir ddnim noktas
Korkmaz, ig hayatina ilk adimim Ajansit'nin DagINg gegu 2003 yih igersinde yatnme kanunlanmn
1994'1¢ Onur Air finans depanmaninds degismesiyle 2004 yiknda Turkiye'yve gelen

baslayarak atmis. Kisa sirede yildiz KORKMAZ: dogrudan yabanc yatinm 3 milyon dolar,
parlayan geng isadami, 1997'de de “"Eoifiuiz ﬁMMilt 2005 yiknda ise bu rakam10 milyar dolara
maerkezi Isvigre'de bulunan ve 21 Ulkede poénupm YATIRIMCIYI ulasti. Baskan Korkmaz, gegen 4 veya 5
faaliyet gosteren uluslararas: damigmantik c!mm” sene igerisinde Turkiye'ye gelen dogrudan

firmas) Begotex'un direktt und yapmis 2002 yilinda Tarkiye'nin dinya capinda yabanc: yatinmey gekmek konusunda
[\ Korkmaz, Yaunm ve Promosyon Ajansi’yia en fazia dogrudan sermaye ceken bir lig atlandsgim, bugiin dlkemizin dinya
(-K) ilgili olarak baglantilanmin ternelini ashinda Ulkeler arasinda 57'naiyken, 2007'de capinda binngi ligde ¢ G SOVIGyor

)
)



TURK KOBI'LERINE
SANAL DESTEK

Korkmaz, gjansa verilen sinrh blige
nedeniyle en az 50 milyon YTL ve 0std
yatinm yapma potansiyeli olan yabanc
firmalan hecef aldiklann bebrtiyor
KOBVI'len gbz ardi etmenin mimkin
olmadigini sdyleyen Korkmaz, Turkiye
Yatnm ve Promosyon Ajansi’nin

web sayfasnda KOBl'ler igin bor firsat
varatuklanna dikkat gekiyor. Isteyen
xuruluglar; yatunmilan, batgelen ve
sektérlen her ne olursa olsun, yabanci
sermayeye ulasabiémeleri igin kendi
bilgilerini aktarabilecek ve bdylece

sanal onamda yabanci sermaye ve Tirk
sarmayesinin tanisma ve bulusma imann
elde edecekler. Tarkiye'de bulunan
binlerce KOBI'nin strateyk partner
arayisinda cldugunu sdyleyen Kerkmaz,
ajans olarak iki ay igensinde elektronik
ortamda stratejik bir imkan saglayacaklanm
belirtryor, “Tark yaunmenin béyle bar
aragla dinya ile bulusturmay hedefliyoruz”
diyor Ajans Bagkan)

ESIAD In konugu olarak lzmir'e gelen
Korkmaz, "Ege’'min ve dzelhikle fzme'in
daha ¢ok yabanci yatinm ¢ekebilmesi igin
Burada
|ESIAD'da) ¢ok basanh is adamlanmz

bir tesebbiste bulunmak lazim

var. Yam birtakim seylen beklemekiense

bence guglenmizi birdestirelim ve bu

gO¢ birkigiyle bir geyler gergekiegtirelim
Biz de ajans olarak buna benzer enerpy
g&rdugimoz zaman bu destegimiz asla
esirgemeyiz.” diyor. Korkmaz, ajans
olarak lzmir‘e yabanct yaunmceiy ¢ekmek
igin hazir alduklanni beluterek, ne olursa
clsun yabanci yaunmcilan 1kna etmex igin
allerinden geleni yapacaklan konusunda
Ilzmidi is adamlanna sz veriyor. Bolgedeki
cdalaria calismalannin dneminden
bahseden Korkmaz, odalardan gelen

talepler dogruliusunda birgok defa ajansin

bolge temsilcililerine destek saglayabilmek

amaciyla yardim ettiklerini sdylGyor

SERBEST BOLGELER VE

ORGANIZE SANAYI

BOLGELERI VAZGEGILMEZ

Korkmaz aynca sohbenumiz sirasinda

Serbest Blgelerin ve crganize sanayilerin

cneminden de soz ediyor. Ege Serbest

Bolgesi basta olmak Gzere, Tlrkiyedeki

wim Serbest Balgelerin dnemli bir tanimm

mekanizmas oldugunu dbsénlyor
ESBAS ile ok iy bir iliskilen olduklanna

dikkat gaken geng Bagkan sézlenni gbyle

sUrgarayor

" Amerika'da ESBAS In Bagkani Sayin

Kaya Tuncer'i 0zel olarak 2iyaret ettim

ve kendisine Ege Serbest Bolgesi'n

ajans clarak ¢ok degerli buldugumuzy

ve gereken yardumlara agik oldugumuzu

belirttim. Onlann Torkiye'nin dnembi bir

pazarlama ve tanitim organlan olduklan
konusunda kurumca hemfikiriz.”

Sanayi Bakanligs 1aratindan yeni
tagviklenn ekim ayinds bildirilecagini
sOyleyen Korkmaz, bu tegviklenn sekidrel

ve bilgesel bazda olacagmi da agikiyor

IZMIR TURKIYE'NIN
AKDENIZ’E ACILAN KAPISI
OLABILIR

“Biz, TOrkiye Yatunim ve Promosyon
Alans: olarak Tarkive v ulusiararas)
arenada hak ettigi kenuma ulagtirmak igin
calisryoruz. Czellikle lzmir, Thrkive'nin
Akdeniz'e agilan kapis: dzelbgi e ¢ok
cnemb bir ticaret ve yatinm sehn. Biz

de ajans olarak |zmir’i bir canbe merkez

olarak géruyoruz.” diyor Korkmaz. Ege
balgesni birgok defa zivarete geldigin

sbyleyen Baskan, Turkiye'nin bdtun

bolgelennde ve illenndeki valilen ve
Ticaret ve Sanayi Odalarryla baglant
cerisinde olduklann: belirtiyor. “lzmir Ege
bolgesini dig hatt. Tdrkiye'de ¥k kurulan
Kalkinma Ajanslanndan bir tanesi de
lzmir'de kuruldu. Dalayisiyla calismalanmizs
baglatk Her seyden once Ege’nin dogal
avantajlan var. Bu alanlardan bir tanesi
tanm ve gida sektdr(l.” diyor Korkmaz
Bolgenin diger bar istikametini ise
lzmir Limami cldugunu séyltyor ve Ege
Bolges:'nin dogal bir lopstik avantap
oldugunun altm giziyor. Avrupa'ya
yakinhgi ve Akdeniz'e agilabidme ozellig
le birgok yliksek katma degerli teknolojk
faaliyetler sergilenip dinyaya buradan
agilanabitecegini ve lzmir'deki geng nifus

le birhkie 1zemvr'deki Gniversitelenn by

xonuda biyik rol oynadiklanm soyllyor

CESME'YE 1,5 MILYAR
DOLARLIK

Egeli is adamlanna tavsiyeler
veren Korkmaz ve ekibi, her seyden
once yabanci partnerlik veya yurtdig
baglantili igler yapmay dligtnenlerin
Tarkiye Taniim ve Promosyon
Ajansi‘'na bagvurmalanm teklif ediyor.
Korkmaz, “lzmirdi Is adamlanmiz
igin farkh alternatifler ve motifler
Oretebilinz”™ diyor ... Cesme’ye yaz
aylan sonunda 1,5 malyar dolarklik bir
turizm ve saglik yatinmi igin yabanci
yatnmcilaria anlagildgint belirten
Korkmaz gimdilik bu yatinmen kime
ait oldugunu slrpnz tutmay tercih
ediyor.
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DAHA FAZLA YABANCI YATIRIM ICIN
NE YAPMAK LAZIM?

IZMIR'DE
YATIRIM YAPAN
DORT BUYUK
YABANCI
SIRKETIN DORT
'YONETICiSi
BiR YANDAN
SMALARINI
ANLATIRKEN
‘OTE YANDAN
IZMIR’E DAHA
FAZLA YATIRIM
CEKILMESI
KONUSUNDA
ONERILERINI
SIRALADILAR.
KENTIN
AVANTAILARINI
VE DEZAVANTAJ-
_ LARINI
BIZLERDEN
DAHA FARKLI
BiR GOZLE,
OBJEKTIF
. OLARAK
DEGERLENDIR-
MEYE CALISAN
ISADAMLARI
SIKINTILARINI,

HUGO BOSS’UN iZMIR
=% FABRIKA MUDURU JOSEF
e == KLEIN, 1999 YILINDA
& " YAGMURLU, KAPKARANLIK
\’ BiR GUNUNDE ATTI iLK
A..- iZMIR ADIMLARINI.
.. ALMANYALI iSADAMININ,
Hsmm COK DUYDUGU,
* HER DAIM AYDINLIK
-i “SEHIR BU MUYDU YANI?
iCi KARARMISTI. DERKEN
L D HISSETTI IZMIR GUNESI
“_ BU KIRGINLIGI, GOSTERDI
' 5 YUZUNU KLEIN'E. HEMEN &
lmn KORDON ARDINDAN
{ ALSANCAK TURU. “ASIK
B OLDUM iZMiR’E” DIYOR
- _KLEIN. O AN iZMIRE —
YERLESMEKLE VERDIGi b~ |"
KARARIN DOGRULUGUNU
ANLAYAN KLEIN, 9
YILDAN BU YANA 1500 =
e CALISANIYLA AYNI ANDA
' GUNAYDIN DIYOR iZMiR

. I7TMIR THRKIVE'NiN GUNESINE VE EGE SERBEST
KLEIN: IZMIR TURKIYE'NIN no?s:smo: BULUNAN

GELISIME EN ACIK KENTI  wuco Boss rnmmmu

“mm “ anya Teksul Devi Hugo Boss'un agiklayan Klem, her seyden dnce konumuyla
KENT AMNA lzemir Fabrika MGdors Klen lzmirin kendileri igin stratejik dnemini syle
BEKLENTILERINI lzemir halkinin ok sicakkanl ve anlat: “lzmir konurmu itibariyle bizm igin
Bi” vAsm’A misafirperver oldugunu ifade ¢ok avantajl, lzmir'de bulunarak hem doguya
ANLATTILAR.... ederek basta yaunmeilar olmak Gzere hem de batya ulasimemuzl sadlivoruz, Bununia
gelen konuklann by durumdan son derece birlikte, Ege Serbest Balgesi'nde olmaktan
memnun kaldigin sdyledi. Bunun yani ¢ok memnunuz, Serbest Bolgenin sagladids en
sura danya genelinde 108 (lkede Sbinden Snemli imkan havalimaning ¢ok yakin clmas:,
fazla saug noktasina sahip Hugo Boss'un Bu bazim igin ¢ok bUyk bir ary.”
Izmir'de bulunmasinun bir tesadof clmadigins Kentun geligiruni 9 wida yakindan takip eden



Klein'e gore lzmir her sanwye defisiyor ve
geligiyor.

Istanbul Klein'in bakis agisina ve is
yapma anlayiging biraz uzak kalyor. Cok
kalabalk ve dizensiz gorliyor Istanbul'u
Ilzmir'de ise yollar glinden gine clzeliyor,
xtrfez temizlendi yani lzmir, geligime
agikhigryla Istanbul’a fark atiyor. Istanbul
yerine lzmir'i tercih etmelerince bir diger
Snemli faktdr ise Izmir'i tekstil agisindan
ok blylk bir potansiyele sahip olarak
gormeler ve kentin tekstl okullanndan
sagladiklan yetismig is guct Hugo Boss
Kin ok cazip bir kaynak.

Alman is adam Tdrkiye'yi yabanc
yatinma gok agik bir Ulke clarak gdruyor ve
sunlan anlatryor:

TURKIYE YABANCI
YATIRIMA ACIK

“Bence Tdrkiye'nin Avrupa Birligi'nde
olmamasina olumlu yénde bakabilinz.
Diger Avrupa Birligi Olkelering kiyasla
Torkiye nin fiyatian bize gok uygun. Tarkiye
gelismekte olan bir Dlke ve nifus ¢ok
geng. Bu ylzden ylksek bir potansiyele
sahip ve ekcnomik agidan ¢ok dnemli bir
rol oynayabdir

Ancak, Ozellikle halkin arasinda politik

istikrara ihtiyac: var ™

Expo 2015'ten ve kaybemizdan da sdz
eden Klein, lzmir'in béylesine &nemli
bir etkinligi kaybetmesine gok Gziimds
ve 0 da kentin hoyle bir etkinlige
ihtiyaci oldugunu belintiyor. Josef Klein,
Izmirtilerin buna benzer uluslararas:
crganizasyonlardan asla vazgegmemesi
gerektigini, geriye dbnip Expo ile igili
hatalann: tespit edilmesi ve gelecekte
benzer hatalann yapilmamasi gerektiginin
altins glaiyor.

REKABETCI RUHUMUZIDAN
VAZGECMEYIZ

Ege Serbest Bolgesi'nde hala bog
alanlar var diyen Klein bizlere Hugo
Boss'un lzmir'de gelismeye ve blyimeye
davam edeceginin de mesajini variyor
Dinya ¢apinda moda sektérinde
cok dnemli bir yere sahp oldukiann
ve bu bagannin artarak katlanmasini
saglamak igin rekabetgs yapidan asla
vazgecmeyeceklienni sdyleyen Klen,
“Bizim hedefimiz hazir giyim sekiérinde

teknige dayah ve sistemb bir altyapryla hder

haline gelmek.” diyor,

Dinyanin tanichg moda firmalanndan
Hugo Boss 108 Glkede 5 binden fazla satis
noktasinda faaliyet gosteriyor. Marka, 1.2
milyar Euro'luk cirosu ve dinya ¢apinda
4.800 ¢ahgan: ile butundugu sektdrde bir
dev olarak kabul ediliyor. Hugo Boss‘un
Ege Serbast Bolgesi'ndeki tesisi en blylk
dretim tesisi clarak kabul ediliyor ve
dretiminin taman ihrag ediliyor. AQustos
1999 yilindan bu yana faaliyet gosteren
tesis 1.500 galisani de glinde 2bin arkek
takim efbise, 4bin400 erkek gbmiek
dretmekte.




k@@@k konusu

i
O
q_

e
s
S ——
| —
| ——
| —

UNLU ITALYAN

IZMIR'DEKI FABRIKA
S

DELLELIS 1999'DA IZMiR’LE

TANISTI. BiR iZMIR
ASIGI OLAN DELLELIS,
KENTIN NEREDEYSE SON
10 YIL IGERISINDE COK
GELISTIGINi SOYLUYOR.
IZMIR’I ROMA'YA
BENZETEN ITALYAN i$
ADAMI, KOKLU TARIHi VE
TURKIYE'NIN UGUNCU EN
BUYUK KENTI OLMASIYLA
IZMIR’E DUYDUGU e
HAYRANLIGI SOHBETIMIZ
SIRASINDA SIK SIK
DILE GETIRDi. BAKALIM
ANDREA DELLELIS IZMIR
| HAKKINDA NE DIYOR?

ELDOR IZMIR’DEN DUNYAYA ACILIYOR

4 1 Tirkiye'ye ik 1989 senesinde
geldim. Izmir'e ik geldigimde gok
sagimmusum, Seha merkez le

Kadifekale gibi yerler arasinda gok blylk
fark oldugunu gordim.” diven Dellelis
puglnkl lzmir ve yaklasik on yil nceki
lzeir arasinda gok buylk farklann da
oldugunu sayldyor. Dellefis’e gére lzmir’in
global bir kent olabilme potansiyeli ok
kuvvetl,
boyuk kenti olmasina ragmen hala sicak ve

“lzmar Tarkiye 'nin 0glncd en

misafirperver olabilme yapisini koruyor.Yaz
aylannda lzmir kesinlikie bir dinya kenti I
dinyasinda da birgok yabanc: yatinmecinin
ilgilisini de ¢ekiyor. |zmir bana gore diger
vlyuk sehirlere kiyasla yasamasi daha
kolay. Ormegin Alsancak'ta rahatga park

yer bulunabiliyer™ diyor Dellelis,

IZMIR EXPO iLE
ONEMLI BiR ADIM ATTI
Dellelis’'e gbre lzmirldernn kents yurt
disina tanitimlann glglendirmeler
gerekiyor. Expo’yu drnek veren Dellelis,
bu tlr organizasyonlann gok baganl
sonuglar verebdlecegine ve benzen
faaliyetienn lzmir'i bir dlinya kenti hakne

_ | ] — "
FIRMAS] ELDOR'UN | el ot '

’

getirebilecegni belirtiyor, Dellelis,
Expo’nun en 8nemli etkilerinden birinin
Izrmarlilen braraya geurmesi oldugunu
soyllyor ve kentte birlik ve beraberlik
sa@lamasi agisindan yarar getirdhgini ifade
edivor. “lzmir‘in tarihini Roma‘ya cok
benzetivorum, Ik sehnn de tarhi cok eski
ve kokin, Bu sebepten lzmir'in yurtdiging
tanmmimasi igin lzmirlilesin mutlaka
harekete gegmelen gerekyor O!nﬁg n,
her ne kadar Expo alinamadiysa da bu

1Ur organizasyonlann gergekten gok etkili
oldugunu dadsiniyorum ¢lnk( dinyaya
kim cldugunuzu gosterme gansin elde
ediyorsunuz.” diyor Dellelis

“iZMIR'IN KONUMU BiZiM
iCiN COK oumu"

Eidor firmasinin 12mir'de bulunmasinm
nedenini sordugumuzda Dellelis lzmir'in
stratenk konumundan s6z ediyor. "lzmir'in
konumu bir leman gehn olarak bzim igin
gok anemili. Hatta 12mir'in bu ozellig
Turkiye ile is yapan diger Avrupall sicketler
IGin GOk avanta) saglayan bir durum,
lzmar'n bir baska olumiu yoni Dellels’a

gore geng ve dinamék bir is gicine sahip

olmasi. Izmir'de kurulan Gniversitelerden
cok memnun oldugunu ve ¢ok iyi derecede
kalifiye elaman bulabildiklerini belutiyor
Izmir'de bulunmanin olumsuz yanianndan
da stz eden Dellelis, Istanbul’s kiyasla
uretimde kullarnimast gereken parcalann
lzmir'de zor bulundugunu ve bazen uzun
sUre beklemek zorunda kaldiklanm ifade
edyor. Geng ve nitelikli is giclne sahip
olmasina ragmen lzmir'de profesyonel
¢ahisanin zor bulundugunu da behrtryor
|lzmir'deki birokratik sistemi ltalya'daki
sisieme benzeten Dellalis, zarman zaman
islemlerin yavas uygulandgini ve bunun bir

takim 1glen 2ordasurabldecegine belirnyor,



ELDOR TAM 15 YILDIR
TURKIYE'DE

Renault ve Volkswagen gitv dev otomotiv
sirketlerine parga Ureten Gnld ltalyan firmas
Eldor, bugun Ege Serbest Bblgaesinde faalyet
gbstermektedir. 30 yil 6nce ltalyan is adams,
Senyor Pascaule Forte'nin kurmug oldugu
sirketin dnemli bir kelu tam 15 senedir Torkiye'de
yer almaktadir. lik olarak Istanbul’da kurulan

Delletis’e lzmir'de ne gibi yenilikier gbrmek istedigini sordugumuzda
bize, “Bana sorarsaniz, 6zellikle turizm agisindan lzmir havalimamindan
Kugadasi ve Bodrum gibi tatil beldelerine rahatca ulagim saglanmali.
Ornegin bu baglant: tren ile yapilabilir.* Havalimann yani sira
Dellelis aynica lzmir karayollannda da bir takim degisiklikler gdrmek
istiyor. Ahmet Prigtina zamaninda baglayan altyapidak: degisimlerin
gundmize kadar hizl bir sekilde cevam ettigini, ancak bu degisimn

yeterli olmadigin: belirtiyor Dellelis yine Expo Srmegini verersk bu tarz

tesis, daha sonra lzmir
yatinmilanni tassd.

1994 SENESINDEN BERI
SU ARITMA EKIPMANLARI
URETEN INGILIZ KOKENLI
FIRMA “WATER SERVICES
COORPERATION”,
URETIMININ rmmnm
2003'TEN BU YANA iZMiR
EGE SERBEST BOLGESINDE
GERCEKLESTIRIYOR. 1999

TONY BODLE llMIR iLE

ILGILI BiZE GORUSLERINI VE

BEKLENTILERINI ANLATTI.

Ege Serbest Bolgesine

sagladiginin altine Giziyor

organizasyonlann faaliyetlenn hizlanmas: konusunda blyik yardim

BODLE: BU KENT YURTDISINDA TANITIMI HAK EDIYOR

ony Bodle sézlerine lzmir
hakkindak: gdriglenn anlatarak
baghyor. Bodle lzmir'i Tlrkiye'nin

en modern ve uluslar eras: kent
olarak gordigund ve Izmir'de yagamaktan
memnuniyet duydugunu belirtiyor
Trkliye'ye 1999 ylinda gelen Badle,
girketinin 2003"te gerceklestirdigi bitun
imalatianni lzmir'e tagima karar aldiklanni
styllyor, Kisiye ve kuruma dzel uretim
yapan Water Servicas Coorporation,
hedeflilerinin Izmir'de kalarak dinyaya
daha da agikmak olugunu ifade ediyor
Bugln Kazakistan, Sunye, Irak ve birgok
Avrupa Ulkesine dretim yapan kurulug,
Izenie"in konumu itibariyle kolayca bu
Glkelere Gratimlanm tagiyabiliyor

Tony Bodle, dzellikle |zmir'deki is
glcinden yararlandiklanm seyldyor
lzmidlilen 6grenmeye agik bir toplum olarak
goren Bodle, kalifiye eleman bulmak
konusunda zorlanmadiklanni ifade ediyor
Ege Serbest Bolges:'nde bulunarak
avantajh bir konuma sahup olduklanm
sdyleyen Bodle gelecekte iglerini lzmir'de
daha da blyitmeyi hedefiiyor, Dis ticaret
agisindan da £ge Serbest Bolgesi'min
sagladigr avantajlardan gok memnun
clduklanini ifade edivor, lzmir'in 2003'ten
bu yana ¢ok degisugin ve bayuciguni
saylOyor Bodle. "Her gegan gin yeni
yvapilandirmalar gbriyorum. Havalimani
ve karayollan gok gelisti. Yakinda lzmir
Limani'ni daha da blylimek amacryla yen

degistirilecek. Bance bunlar gok Snemli ve
. diyor Bodle
Water Services Coorporation dinyaya

olumiu adimiar lzmir igin®

hrag etmesi ile birli
portféy de oldukga genig. “Adapazan,
lzemir, Nigde, Kayseri gibi Tarkiye'nin

kte Tlrk misten

anemli sehirlennde de birgok misternimiz
var. Teknolojimiz ileri duzeyde gelismis

ve her mistenmize dzel Orenmles
gergeklestmyoruz. Bir Grettigirmizi bir daha
Uretmiyoruz. Migtenderimizin istegine ve
yapisina uygun ¢aligmalar yapsyoruz. Bu da
bizi farkl kibyor,” diyer Bodle. Su anma

¢ ince zar tabakas: Oreten firma temiz
suyu kirli sudan %99.9 ayirmay hedefliyor.
Bodle teknolojik yeniklerden faydalanarak
bakterilen Sldordiklering soylGyor, Urénlerin



kalitasini ve teknolojik ddzeyini her yl %30 bir sekilde cabsmalanm sUrdarmelerinin glOven eksikligi sbz konusu.” diyor Bodle
geligtirdikienni scyleyen Bodle, bugl sart oldugunu soyllyor. “lzmir'de yatrsm Bodle gynca lzemir'in endiistnyel ¢aligmalan
S‘rl:;.:xu.,"u.‘;-:t ortakiannin ywida 30 bin gnite gerceklestrmaek i¢in yabancilann oze acisindan blyuk ekskhklenn oldugunu

mal satuklann belirtiyor. “Dinya ¢apinda olarak bir arayisa girmes: gerekmektedir da isaret e "lzmir'in endistns
bilgisayar girketlen, seker fabrikalan, ilag Yurt digina yapilan taniimen yetersizliginden arastirma rme bakimandan uﬁ‘;z
girketlen ve me retcilen igin yabanci is adamlan ¢oguniukia blyilk kentlerden geri kaliyor. Biz asinda
OrOnler tasar Bugln gelistirmis kendi cabalanyla birtakim yaunmlan (5;"-‘ Serbest Bolgesinde bulundugumuz in
olugumuz urdnlenn tam 15 sanelk garantisi  gergeklestinyor” diyor Bodle. Avrupa bunun eks H:q‘n cok fada hissetmivoruz

‘nden de sbz

mevcut. Bizim sirket olarak felsefemiz den Bodle, Turkive'nin

m
oh
s

Fakat lzmir’in geneline bakarsamz bu
errunlara cAZiim (iretmseltr * oy Rovlle ARV fazlasvia Gnemsediaini Ve D

serunlara ¢oz0m Oretmektir.” diyor Bodle \8'yi fazlzsiyle onemsedigini ve AB konuda blyik eksklikler gorebilirsiniz
rmir de ik beklentlenm de anlatan Ulkelenmn Tdrkive'nn ic islenne edinden q N
. ’ e 3 4 GR ge Ne yazk ki |zmir heniz Manisa, Bursa ve
Bodle, yurtdisindan daha fazla yabanci fazla kangtigem ifade ediyor Orkiye tarihi

Istanbul gibi sehirlerden sanayi agisindan
yatinmeci gereksiniminaen soz edyor ve laiklik ilkelenyle

RQQOK komusu

e Cok gucli ber S
St gen kalmakiadir. Bu konuda ¢alismalar
rak kendidenne daha

Bodle'ye gére, yab sermayey kente ulke. Torklenn millet

nadigr sirece lzmir'e yabanc: sermaye

gekebilmek wgin lzmirlilenn 15 dinyasina fazla guvenmelen gerekiyor. Bu Olkenin

: ‘ cexmex ¢ok zor olacakur.” diyor Bodle
yénelik reklamfanm arttemak ve daha aktif potansiyeli gok ylksek. Bana sorarsamiz bir

DAVLUMBAZ VE ASPIRATOR iinniui-l
ALANINDA, 2000 YILINDAN BU YANA KALITE
VE VERIMLILIK SEVIYESiINi SUREKLI YUKSELTEREK
1 MILYON 200 BiN ADET URETIME ULASAN
FABER FRANKE GRUBU CiN’DEKi FABRIKASINI
KAPATARAK FABER-TURKIYE'NIN MANISA'DAKI
YENI FABRIKASINI ACTI. ACILIS TORENI iCIN

MICHAEL PIEPPER, EGE BOI.GESI NIN URE‘I’IM
UssU OLARAK ONEMININ KENDILERI ICIN
= GIDEREK AR‘I'TIGINI BELIRTTI.
SORULARIMIZI YANITLAYAN UST DUZEY
YONETICi MICHAEL PIEPPER, ISTANBUL
YAKINLARINDAKI §IRKETIIRININ YANI SIRA,
MANISA’'DA BULUNAN TESISLERIN ONEMINDEN
BAHSETTI VE “MANISA’DAKI FABER GiBi GUCLU
VE YENILIKGI SIRKETLER OLMASAYDI, GRUP
OLARAK BU TUR ULUSLARARASI BASARIYA ASLA
LASAMAZDIK” DEDI. TIIRI(IYE'NIN BOLGE'DE
COK ONEMLI BIR ROL OYNADIGINI VE DIGER
ULKELERE DEMOKRASISIYLE VE GUCUYLE ORNEK

FABER : “EGE'YE GUVENDIK" TESKIL ETTIGINI SOYLEDI. i- |

chael Piepper, TOrkiye karalik yeni fabrikasa agt

L ; acki hir cecmicle = £ = H 2 a M
ugundon bassedyor TURKIYE GIN'I YENDI e
Dinya Savagindan TOrkiye'nin Gretim 0550 olarak Gneminin L0 Dinyada b"' mm Gran Greten ender

sonra Turkiye'ye 1954 vilinda ilk Migros kendileri igin giderek artuigim belirterek, tesislerden biridir. e Faber grubunun
ile igbirligine giren kurulug, 70%lerde Manisa fabrikasinda ulagilan kalite ve Manisa'daki tesisi ltalya diginda en fazia
Turkiye'de turizm sektdrinin patiamasiyla  venmlilic seviyesi sayesinde C n'de Oretim yapan tesisidir, ¢ Ddnya liceri
|zmir, Istanbu! ve Antalya’'da yatinmlara bulunan Gretim tesisinin kapatarak Gretimi | Markalar icin Gretin yapmakiadie: s 2000
basladiklana anlatryor, Bugin ise Franke Turkive'ye kaydirmaktan duyduklan yilindan bu yana 25 milyon YTL yaunm
X0 calisaniyla 42 Olkede memnauniyeti dile getiyor Piepper. Avrupa yapmisur. © 3 ana Urin binminde 100
) 81 sirker “nin bariz bir kopeo | adetten fazis model dreteblimektedir.
q" veldesinde daviumbgaz ve aspiratde gbrew kurdugunu ve bélgenin en modern * Pazar payr 850.000 adet olan Turkiye

| Urelrmek Gzere 2000 yilinda faslivete gegen  ve demokratik Ulkesi olarak diger bdlgedeki FBaviimbaz Pazar talebinden fazia Oretim
(\J Faber-Turkive son olarak 13 bin metre Utkeler ornek cldugunu ifade ediyor vapabilen 1ex tesistir,

oOdue

Grubu toplam13

sahip, Manisa'min Muradiye vee Asya arasinda Torkive

U
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HAMLESI

Yillardir saglam yapilar icin cimento ve beton dreten Cimentas Toplulugu;
basan ve gelisimini hem Tlrkiye'de hem dis piyasalarda araniian bir marka olarak siirdUrlyor.

Kaliteden ve insana yatinmdan ddin vermeyen Cimentas,
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.
“~ cimentas

CEMENTIR HOLDING

Kemalpasa Caddesi, No.4 35070 Isikkent - IZMIR © Tel. 0 232 472 10 50 » Faks. 0 232 472 10 55
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EGER ERKENE
ALINMAZSA 2009 YEREL
SECIMLERINDE AKP ILE
CHP'NIN EN DIKKAT
CEKEN YARISI iZMiR iCIN
YAPILACAK. BUYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANI

AZIZ KOCAOGLU,

ISIN SAKASININ
OLMADIGININ
FARKINDA... MUSTAKBEL
RAKIPLERINE “SIMDIDEN
BASARILAR” DILESE DE,
KENDISINE GUVENIYOR.
AMA GOZE BATAN

PEK COK SORUN DA
YASIYOR, EN BASTA

DA SU KONUSUNDA...
KOCAOGLU ILE AKLIMIZA
TAKILAN TUM SORULARI,
_ KELIMELERI EGIP
BUKMEDEN SORDUK,
YANITLARINI ALDIK.
YORUM SIZLERIN...

44-45

Izmir'de kazanamazsam,

| .Mny«- de kendimi segim
ymam,..” Bu
Tayyp

Erdogan’in agandan hem 2002 genel

hem de 2004 yerel segir

kazanms s
clmle Bagbakan
sesinde

GOS

nien ong

duyuldu, Bu éyle ki

duyulup dikkate alinmavyacak bir iddia

degidi

4
a

2004 yerel segimlennde yizde

Tarkive genelinde bin 951

beledivede segim kazanan AKP liderini
boyle konugmaya iten neydi?
2mie'in AKP'nin

onemi buyuk kus

gdzlnde “simgesel”
xusuz. Laik ve
demokratik Cumhuriyet’in kazammlanna
si%1 sikrya bagl olan kent halk

sandanin aksine “sofun kales:™ degi

ama, segmde oy veracead insamn
bu &zelliklere sahip clmasina Gzel bir
a 2007

genel segimlgrinde kentteki oy aranin

dnem veriyor.. 2004 yerel

hizla artiran AKP, dnumizdeki yerel

secimier i en blylk kavgasn lzmir
16N yapacak, Gineydodu'da pek ¢ok
alan AKP

oIr "namus meseles”

belediyeyl DTP'nin elinden

IGIN fzmr, aceta

haline gelm:ss durumda

EN BilYUK KAVGA

IZMIR'DE
CHP igin hen de simgesel

‘de, Buyikseh

| Aziz K(u‘:.}c);‘]h;‘m.r. [

1 styast her
anlarme ofan lzmirs
Beledive Baskan
hem ¢ok zor

hem de gok kolay

Zor, ¢unki sehir, deviete verdiginin

¢ok azmm yaunm olarak ger aliyor,
Istanbul'da Ankara'da merkezi
yvonetimin katkisnyla birkag yilda biunlen

yatnmiar izmir'de yilan hikayesine

dénlyor, yeri-yabanc: yatnmiann
cazibe merkezi olamwor, beyin gdch
veriyor, “lzmir emekli cenneti” yaftasim
boynundan sok0p atamiyor

Kolay; ¢tinkil bu peygamber sabuh



adamin highir siyasi ikbal beklentisi

yok. |lzmir'de gokga tanik oldugumuz,
herkesle bangk clma hastaligini yenmis,
“gerektiginde” siki kavga edebiliyor.
Eminim, yanin segimi kaybedecegini bilse
bu gace yansina kadar galigip, ceketini

ahp gidecek.. Maddi durumu hi; de fena
degil, kisaca 1ok bir adam Azz Kocaogiu..
Kimseye diyet borcu da yok ve en énemlisi
mesleg "siyaset” degil...

Kecaoglu ile ESIAD dergisi igin séylestik.
Bagkan hakkindak: disUncelersmiz, buraya
yazdsgimiz gibi yazane de sdyledik.. Lafi
efip blkmedik, o bize danimadi, biz ona
gucenmedik.,

Melih Gokgek saldirgan bir tslupla
ortaya ¢ikana kadar arsenik konusu
kentin giindeminde yoktu, 5-6 giin
sizden hicbir agtklama gelmedi. Ama bu
stire zarfinda izmir'de bir panik havas
olmadi. Bunda Gokeek'in saldirganhg:
kadar size duyulan giiven de etkili oldu.
Bence bu 5-6 giinliik bekleyis taktik

bir hataydi. En azindan 2001-2007
arasindaki verileri aciklayabilirdiniz. Siz
sustukca, soru isaretleri cogald..
KOCAOGLU: By konu 2007've kadar
kentin gindeminde ycktu ama bizim
gundemimizde vard:. lzmirin 9 metropol
iigesing verilen suyun tarihinde 2007
yazina kadar arsenik yoktu. Sadece

Goksu kuyusunda 2003 ylinda 6
mikrogram {Saghk Bakanhgi'nin belrledigi
standart, 1 litre suda, 10 mikrogram)
Qordimis, 2007'de kuraklik nedeniyle
k. Oniversiteye bagwurduk. Cikan rakam
kesmikle problem yaratacak dizeyde degildi

Bu arada 23.1.2008'den itibaren kriterler,
50 mikregram'dan 10 mikregrama indi
Yani 2007°da tamgmisi2 ve izlemeye
basglanugiz, Yagmur yagmes kaybolmug,
2008 mayis ayinda yenden gikmig, Biz
izlerken ¢ozimler de tartigyoruz igimzde
Soru su: Bu rakamlar nereye gdecek?
Bugin Menemen 10, Halkapinar'da 1518,
Sankiz'da 20-30 arasinda saliniyor, Gon be
gun izliyeruz. Nasil bir antma yapacaginizi
planlamaniz i¢in, neyi antacagimizi bilmeniz
Bz,

Tam kaynaklardan gelen sular pagal
yapilyor, Pagal yapilmig hali ile su anda
mikrogramda 10-15 dizeyindeyiz, Bu
rakam 2008 dncesine kadar standartlann

cok altinda, bu yila gére standardin biraz
Ozerinde. $imdi biz bunu da 10'un altna
cekmek igin caligiyoruz..

BiR KRIZVARSA _
BUNU BASKAN YONETIR
Burada sorumluluk neden tamamen
sizin Gizerinizde? Mesela iZSU'nun
Genel Miidiirii kim diye sorsamz, biz
gazeteci olarak bile internet sitesine
girmek zorunda kaliyoruz. Bu sizin
belirlediginiz bir strateji mi?
KOCAOGLU: 125U Genel Midura Abmet
Hamd: Alparslan; DSI [zmir Bélge'de uzun
yillar gorev almig, daha sonra Arntvin Bolge
Madira olarak Goruh nehrindeki barajlar
dizisinin sorumiulugunu Ustlenmis, DSI'de
Et0t Proje Daire Bagkanlig yapmig bir
birokrat. Su igini ivi bilen birisi. Haksizlik
etmeyin, 1 Mart 2008°de gérevine baslad.
Elbette bir intibak devresi gegirecek. Ancak
bu 10r agiklamalan germinin kaptaninin
yapmasi, scrumlulugu kaptanin almas
noktasindayim, Bahsewiginiz agiklamalann
gecikmesinin ana nedeni bendim. Ginde
18 saat su ¢caligtm, Benim agzimdan
Gikacak agikiamanin mutlak dogru olmasi
gerekir, Bizim laboratuvar sonuglannin
yaninda bir de Hitasinha ile galistk.

Tavremiz gayet agik. Bilimin ortaya
koydugu rakamiara gére kenusmak
durumdayz...

GOKGEK SiYASI META
OLARAK GORUYOR

Peki siz de Ankara’nin suyunu analiz
ettiriyor musunuz?

KOCAOGLU: Hayir carim, ne isim olur
Ankara'nin suyu ile? Niye tahlil ettireyim
ki... 1sin 820 $u, yuzey sulannda arsenik
olmaz, Yeralt suyunda olur, Kizalrmak
bir ylizey suyudur. Eger burada arsenik
varsa, sanayi aug desar ediliyor demektir,
Arsenigin degar] edildigl yerde her 1Gri
degar] vardir. Kizdirmak'in gectigi 1000
km boyunca ne kadar yerlesim yeri
varsa hepsinin evsel ve sanayi auklan
dokiimektedir. Bu ayn bir kony, Bizim
vaptigimiz bir hata yok. Adam (Gokgek)
diger paramerrelen ve agir metallen
giziemek igin kendising kalkan olarak,
siyasi meta clarak kullaniyor,

O siyasi meta olarak kullaniyor ben aym

hatay! yapmam mi diyorsunuz?
KOCAOGLU: Evet aynen oyle.

izmir her alanda haksizliga ugruyor.
Devlete verdiginin ¢cok azimi alwyor.
Camh Baraji 20 yildir konusulur, hala
CED onay: bekliyor. Siz vatandas
Serkan’a eylem cagnsi yapin, ben
sizinle eylem yapmaya gideyim... Her
isi eski deyimle suhuletle yapmaya
cahgiyorsunuz. Ama neredeyse

deniz suyuna muhtag noktaya
gelecegiz. Neden bu kadar sogukkanh
davramyorsunuz?

KOCAOGLU: Ben biyik sorumlulugu
olan bir mevkiyi dolduruyorum. Bu
mevkide olaniar sorunlanni sogukkanhhixla,
i koparmadan, yapr davranarak ¢dzmek
zorunda, Ipi gerdiginizde koparursing,
Bizim bdyle 10ksimiz yok.

YAN ADAM
KANSER GIBIDIR

Ancak kadronuzun da, sizin kadar
hevesli olmas: lazim bu konuda,
Yasadigim bir ornek: Hatay 255
sokakta, evimin éntindeki su patlagim
¢argamba glin IZSU'ya bildirdim, gelen
yanit guliinctis; “Oras: otobiis yolu,
trafigi kesemeyiz, ancak pazar giini
onarabiliriz"di...
KOCAOGLU: (Sinireniyor) Siz 2008
yinda, dinyanin performansla CEO tayin
ettigi bir kiresel ekonomide, kalkip hald
657 sayall yasaya tabi olursaniz sonunuz
bu olur. MOdir( alamazsin, daire bagkanin
veremezsin, ¢aligmayan isgiyl igten
atamazsin derseniz sonug bu... Deviette
caligmayan adam kanser hicresi gibidir.
Her yapug yanina kar kaldigs igin bagkalan
da ona dzenir ve drnek alir.

Biraz da siyaset konusalim. Yerel
secimlere bir yildan az bir siire var.
Sayin Baykal, bu aralar sik izmir'e
gelmeye basladi. Dikkat ediyorum,

sizi cok 6vilyor ama “Yerel secimlerde
adayimiz Aziz Kocaoglu'dur”™ demiyor..
Bu durum moralinizi bozuyor mu?
KOCAOGLU: Henlz higbir sehirde
belediye bagkan adaylanns agiklamadi.

Ama lzmir herhangi bir sehir degil. Sizin
igin siyaset bir hirs meselesi olmayabilir
ama rakibiniz AKP igin durum farkl...



KOCAOGLU: Ben mistakbel adaylanin
hepsine basanlar dilyorum. Bunu da bitin
ictenligimle ddiyorum. Ama bunu s8ylerken
“CHPnin disinga bir parti kazansin®
demiyorum. Siyasetle ugrasanlar, bunu

ne i¢in yaptkianni bilir, 6zUmser ve ona
gore davranirlar ise sorun yok. Nerede
gbrev yaparlarsa yapsinlar dogrusunu
yaparlar. Kmimazlar, incinmezler. Onemli
olan Glkeye, kente hizmet etmektir. Bu
agidan bakugenizda aday olsam ne olacak
olamasam ne olacak.. Besinci yilima
girdim, aday olurum olmam, genel baskan
aday gosterir gostermez.. Hig onemli degdl,
Ben bu sorumlulugu tasyp, bu kente

hizmet edebéyor muyum, dogru isler
yapabiliyor muyum, yapigimin arkasinda
durabiliyor muyum; benim icin &nemii olan
budur.

nsm HER ZAMAN

Yu ILIR

Cevre yolu acilisinda baz: vatandaslar
hem de Basbakan’in oniinde yuhalad)
sizi. Bagbakan da onlar adina 6ziir diledi
sizden. Gerci 300-500 kisilik toplama bir

kalabalikti ama aligik degdilsiniz bunlara.
Ne hissetiniz o an?

KOCAOGLU: Vatandagmiz bizim ne

yaptiginua biliyor, gdriyor. Bir belediye
baskan: her zaman yuhalanabilir. Her
zaman kafasina domates, yumurta
yiyebilir. Bu anormal bir say degil. Alaga
dahil olmak Ozere tOm beldelerde genel
kabul gorlyor yaptiklanmiz. Tabai ki bu
islari begenmaeyecek, alestiracek insanlar
da olacak. Bunlan hig yadiwgamiyorum,
morakmi de bozmuyorum.

En onemli projelerinizden birisi metro.
Gecen yil, *31 Aralik 2008°de, yilbast
gecesi Bornova“dan binip Udtuyular'da
inecedim” demistiniz. Bu iddia hala
gecerli mi?

KOCAOGLU: Gagorli olabilir. Baz
handikaplanmiz var. Ama dniimGzde daha
alu ay sire var. Yetistirmeye ¢alisiyoruz,

Neden izmir'de bu tiir dev projeler
istanbul’a gore cok zaman aliyor? Su
cikts diye tiinel insaat: durabiliyor. Ama
istanbul’da neredeyse denizin igine
metro istasyonu yaptilar.
KOCAOGLU: Evet Kabatas taki istasyon
deniz kenannda ama karada dolgu alan
Uzerinde, Aynica projelerin baslangic

bing tarihlerine bakin, ¢ok buyik fark
gormeyeceksiniz. Ben o bdlgede 5 yil
oturdum.

ROCAOGIUIOZED
HAYATINITIANDRT I

Bliyliksehir belediye baskanhg: tahmin

ettiginiz kadar agir bir gérev mi oldu
sizin igin?

KOCAOGLU: Dogrusu agir bir yik

bu. Hi¢ hazdanmadigin, ddsonmedigin
bir konuya pazar giind saat yedide had
adayimiz sensin deniyor, pazartesi gund
saat beste seni belaediye baskan segtik
diyorlar

Ailenizin tepkisi ne oldu ?

KOCAOGLU: Bornova Belediye Bagkani

segildigim gin oflum yurtdisindan
ertesi gln askere gitmek Gzere gelmisti.
Oglum, esim Tirkegil ve ben oturduk

kenustuk, Oglum, 'Yakin zamanda iglerin
basina gegmek igin Turkiye'ye kesin
donds yapacagim * dedi. Biz de "Kendini
mecbur hissetme bizim islerimiz yorOyos
sen kendi hayatini istedigin sekide yasa’
dedik,

‘Hayir ben dénecegan ded:' gitti. Ve
segirmin yapidig o pazar gind ugakla
Bruksel'den kesin donis yapt. Kucik
odlumila beraber annesi karglamaya gitli
Ben ‘seqim var belediye baskan adayin
segecedz, ben kargilamaya gdemem
siz karsilayin” dedim. Annesiyle birkkte
havaalaning gittiler, Almiglar oglumu
gelyorlar eve televzyonun digmesine



bastiklan an “Aziz K

diye altya

1 gaha yurt

m Bormova Belediye

Baskam, b geldim Buylksehir Beledye Baskan

cimussun” dedi

Siz halkla farkh diyalog kurmay tercih
ettiniz. Goz boyayan biiyiik vaatler yerine
samimi sekilde duygularinizi hedeflerinizi
anlatmay: tercih ettiniz. Bu isadamligindan
kalma bir ahskanhk miydi?

KOCAOGLU: Siyasette de ucarette de
prensiplerirmin digina hig gilkmadem. Tabe ki
tcarette rekabel olur ama rekabette hichir

Ben 30

1 varsa o yllare

tibaren vercigirn

gileri bugdne ¢cevirrsek ben alacal

¢ikanm. Deviete verdigim vergiler enflasyonla

buglne getirdigimizde servetim kadar vergi

verdim ben. Faziasi vardir eksigi yoktur

SOLCU iSADAMI KOCAOGLU SENDIKAYA NASIL BAKAR?

Solcular is diinyasinda genellikle
basanh olamaz kanis: vardir. Sol
soylemler ve is dinyasinin pratigi
cakisir mi sizce?

KOCAOGLU: Ben cok samimi
arkadaslanmla ortakhklar kurdom
Once iki kisi ortak ise basladik,
sonea yedi kisi olduk. Sonta sikintls
doénernler yasadik. 10 seneyi agti bu
ortaklk. Daha sonra yola tek basuna
devam ettim. Bugin herkesle, hatta
vefat eden arkadaglanmizn egleri ve
cocuklamyla da bir sikantirmiz olmadan
hayatimizs sGrdOrdyoruz. Sonugta
ben ortakhga paylasmaya inanan

bir insanum. TOrkiye'de firmalann
bGyOmeamesinin nedenlerinden

birini de ben buna baghyorum, Ortak
olamayoruz. Ortakhigr yuritemiyoruz
Fazia para kazanildinda paylasmada
sorun gikiyor, kaybedildiginde
cenazeyi yuklenmekie sorun

Gikiyor. Bunun diginda eger prensipl
davranilesa sol kiitarin is dOnyasi
ile gelismedig gibi calisanlannizla
aranizda sicak baglar kuruimasina
katkisi ofur, sayginhk kazandinr

Siz de bir sanayicisiniz ve fabrikaniz
var. Sendikalasmanin yaninda
misiniz? Ciinki belediye baskanhg:

suresince de sendikalara kars:
ctkmamaya 6zen gosterdiniz
KOCAOGLU: 80l yillann
baslanndayde. Benim bir yakinam
emekli, o da sol jenerasyondan
gelivor. Emekli olduktan sonra
magazaya sik gelip gitmeye baslad
O zaman magazada 5 kist galigryor
Benim en eski elemanima ‘sendika
kuralim' demis. O da tamam agabey
kurahm diye yanit vermis

Sakayla kansdk bunu bana anfattlar.
Ben de: "Kursaydniz ne gizel igte’
deye yanit vermestim, gulOsmstik
Bizim kardesimie ortak 140 kisin
galistd bir tugla fabeikanz var,
sendika fagliyetlen var mi bilmiyorum
ama bizim ‘buraya sendika giremez’
agibi kisitlamalanmiz olmadi. Clnkd
sendikaya kars olmak demek,
sivil toplum orglitine kars olmak
demektir. Sl toplum Grgutt
demokrasinin yasamas! igin olmazsa
olmazlann baginda geliyor. “Sandikaya
kargiyun, sivil topluma Kargyim ama
demokrasi mucadelesing evet..” Yok
bbyle bir sey... Eger demckrasiye
inantyorsan sivil toplum orgltlerine de
inanacaksin. Odalara da inanacaksm.
Sendikalara da manacaksin.




EKREM DEMIRTAS’A ARITMANI YAP DEDIK, SUC MU iSLEDIK?

Aziz Kocaoghu ile lzmir Ticaret Odas:
Bagkani Ekrem Demirtas arasindaki
surtusmeyi bilmayen yok. Tartisma,
Ekonomi Universitesi'nin Gozelbahge'deki
arazisinin nazim imar planinda egitim alani

atiklan antiyorum. Kimyasal antmay OSB
kendisi yapacak. Antma icin 3 trityon para
harcamig. Sanki biz bunu engellemigiz gibi
bakaninin nlinde beni gikayet ediyor.

Siz de olaya tanik misiniz o anda?

== diginda birakdmasiyla baglamist. Yaklasik  KOCAOGLU: Hayir ben yoktum.
s iki yildir siren bu tatszhk, Demartas'in Olsaydim edemezdi zaten
o Kocacgiu'nu Sanay Bakam Zafer Bayle bir sey olamaz. Bakan da demiyor
>‘—1< Caglayan’a gikayet etmesiyle yani bir ki, kardasim buras: OSB ise antmani
5\ », evreye gird. Iste Kocaoglu'nun yorumu..  yapacaksin, Belediye sana antma yap dedi
N Son olarak ITOB OSB eksenli diye sug mu islemis..
‘\;-{ /\ yasadiginiz tartigmanin ¢ikis noktasi Ancak Sayin Demirtas, ‘ceza verdiler,
\ %, nedir? mahkemeye gittik kazandik® diyor..

KOCAOGLU: ITOB OSEB e bir anlagma
yapuk. Belirh parametredek atk suyu
Tekeli antrasina verecekler. Parametraler
Sicll0yor, rakamiar standardm Ozerinde
¢kt Biz o suyu kabul edemeyiz, antma

KOCAOGLU: Para cezasinin yiksekligi
nedeniyle Bolge [dare Mahkemesi'nde
kazandiklan cava, anitmaya kural

digl desar] yapmasini gerektirmiyor
Gerektiriyorsa neden o antma tesisini

Bu gerginlik nereye kadar gidecek? Isin
icinde siyasi hesap mi var?
KOCAOGLU: Bizim tarafimizda bir
gerginkk yok. Herkesin siyasi geleceqgi
kendisii baglar. Kimsenin gelecegiyle
Higili derdim tasam yok. Ama belediye
baskanhg yapryorsak, bu kentin genglinin
gikanm korumak zorundayiz. Bunun igin
de her tOrlG mocadeley verinm.

|zemir kabugunu yrtmistr. lzmir‘in
pagasimdan asadl cekmek isteyanlen,
kzmir halki 6grenmis, gormOs ve teghisini
koymustur. Gayet net s&yliyorum.
Bunlar artik bu kentin pagasindan asag
cekemeyecekler. Kisisel kaprisienni, bikm
digr, akil disi davraniglan bundan boyle
yapamayacaklar. Kim ne yaparsa yapsin
lzmir blylmeye devam edecek

imkanimiz olamaz. Clnkd ben evsel yapti,
L
SON 4 YILDA EN 1asavwuita Anadolu felsefesindek: “Insana  son noktay koydugumuzda ¢ok mutlu
MUTLU OLDUGU AN.. Kamil" olmay: kastediyorum.. Ki bunun olmugtum. Diger projeler de yagama

~

agir kurallan vardir. Calmayacaksin
girpmayacaksin, yalan soyle

Biraz daha 6zel yasaminmza gelmek
yeceksin,

istiyorum. Ornegin felsefe ile

e R = skine, beline, dikne hakim olacaksin
ilgilendiginizi de biliyorum.., Taviz ekine, beline, dikne halam olacak

Iste tom bunlann heps: benim igin 1aviz

verimeyecek kigik prensiplendir

vermem dediginiz prensipleriniz neler?
KOCAOGLU: Oncelikle insanin “insan 3
oliris srdemine ulssma cabast Nelerden cok keyif alirsimz, bu

S yogunlukta sizi en cok ne dinlendiriyor?
KOCAOGLU: Ben sirekl ckuyorum
Cok yorgunsam
Yorgun degilsem 40-50 sayfa
okuyorum. Ama uyumadan once

olmasi gerektigine

48-49

inaniyorum.”
< savfa okuyorum,
Insan cima I savta ¥

demi derken,

mutlaka okuyorum,
Bir de tavla var galiba, iddiali
pldugunuzu duyduk..
KOCAOGLU: (Giliyor)
Belk insanlaria tavia
QynNamayi severnm
Ozellikle Biiylksehir
belediye bagskam
olduktan sonra
sdyle bir bakarsaniz
cok sikildigimz
veya en mutiu
oldugunuz an
hangisiydi?
KOCAOGLU:
Deviet Damir
Yollan'nda o zamank:
genel modir vekil
Talat Aydin'la yaptigemiz
toplantida, Allaga-
Menderas prejesine

gegtikce muthu oluyorum, Tabai bir de
ister isternez hep 1aleplerle, elesunlerie
karsilagiyoruz, Zaman zaman bunlara

kiziyoruz, ama benim sininm Gabuk gecer

Bunaldiginmz oluyor mu?

KOCAOGLU: Oluyer tabl ben de
nsanim. Yz kigi gelbir 99 kisi hep ister,

bir seyler stwler, elestine,, Bir kigi gelir
sirting vurur, aferin iyi yapun der, iste

0 doksan dokuzun sikintisini gotrgr
Bagka garesi yoktur. O bir taneye sanimak

durumundas:n,

27 YASIMA KADAR
CIFTCILIK YAPTIM

Sizin tutkularnmz ég§renmek
istiyorum. Hic tutkularimizla medyaya
yvansimadimiz. Mesela bir gezi
merakinmz, bir deniz tutkunuz yok mu?
KOCAOGLU: Tutku denilebilirse liks
dedil belki ama dady tas dolasabilecek bir
arazi arabas: tutkum var. Cdnkl dogaya
¢ktgim araba, buradan geger mi gegmez
mi diye ddsdnmek istemmem. Oren yen
merakim vardir bir de... Dogayr saverim
Pazar ginlen mutiaka dogaya ¢ikanm, dag
tas dolasinm

Bahgeyle ilgilendiginiz oldu mu?
KOCAOGLU: Tabii 27 vasina kadar
¢fteldik yapnus adamim ben, dyle hob
seklinde de degil, bizzat bedenen



calisarak..

Diyelim ki su an bir firsat dogdu,

ii¢ glinliigiine kayboldunuz; nereye
giderdiniz? Ne yapardimz biraz
dinlenmek igin?

KOCAOGLU: Eve gider, denize grer,
kitap okurdum.

Esinizle birlikte zaman zaman
yurtdisina seyahat etme 6zleminiz var
mi?

KOCAOGLU: 3askan olmadan énce
Turkegil'le beraber abartmadan, segerek
birgek dlkeye gittik, Baskanlik sonras
Tirkegil benden umudu kest, kend:
olanakiarnyla birkag yere giti ama ben
zorunlu olmadikga bagkaninn sehnn digina
GIikmamas: gerektiqine mnaniyorum

Biz Aziz Bey'i o kadar cok belediye
icraatlanyla tamyoruz ki, hakkimzda
bilmedigimiz bircok sey var, mesela
yemek yapmay: sever misiniz?
KOCAOGLU: Turkeg! ile 1975 yilinn
basinda eviendik. Ucbuguik-didet sene
Ankara'da memuriuk yaptum, Tarkegil o

zaman ihtisas yapuQi igin hem ev igleri
yaptim hem gocuk baktim, hem de yemek
pigirdim. Ama sonrasmnda banim iglerim
yogunlasti. Simdi hig akkma gelmiyor,
gelse de art:k yapabilir miyim, bilmiyorum

KAN SECILEMEZSEM
TOPRAKLA UGRASIRIM
Oniimiizdeki yerel secimlerde belediye
baskam olamazsaniz hedefiniz nedir?
KOCAOGLU: Biz ciftgi kdkenli bir alleyiz
Bizim toprakian kopmamiz s6z konusu

clamaz.. Belediye baskanligr is1 glkmasayd,

knnda kbgede bir araz alip bar seyier
yapmay planlyordum ashnda, Sivaset bar
kere dGmrimaon sonuna kadar olacak, ¢inkd
bizler siyaset koltuk i¢in degil, mesyon in
yapeyoruz. Baskan olmak sart degil, katkimin
olabileceq her noktada olurum, Demiz kiyisi
mi olur bilemem ama toprakia butinlegmek
her zaman keyith gelyor bana

Son sorumuz coktan secenekli olsun..
Tekrar baskan oldunuz su ¢ ozellikten
hangisini degistirirdiniz? Bir: Bu kadar

sabirh davranmaz, daha hizh karar
almaya gayret ederdim. iki: Detaylarla
bu kadar ugrasmaz sadece biiyiik

ve genel projelerle ugrasirdim Ug:
Calisanlanim arasinda yetki- sorumluluk
dengesini daha iyi planlardim.
KOCAOGLU: Bawn yetki-sorumluluk
dengesinde aslinda bdyuk hata yapugma
nanmycrum. 1974'ten bu yana yoneticilik
yvapwyerum. Belki yetki devri konusunda
daha toleransh olunabilir. Detaylarla elbette
bu kadar ugragimaz ¢Unkd ik déneman
dnemli bir kismi yapoy, kent tanimakla
dzelbkle detaylarda yanilgyr onlemekle
gect. Bu kadar sabirl davranmak
meselesine gelince, bir kere fevn hareket
etmeys Sevimiyorum ve bu makamin

belli agirhk ve olgunluk gerekurdigion
dosundyorum, Dogru sabirkyim, ama hak
eden konu ve kigiler igin. Yoksa yeri geldigi
zaman, ok kigirmn ¢esith beklentlerie
sabrettiklen kisi ve konulara nasil

karst Gxkugime da tim 1zmar'in gordigo
Kanaatnceyim

Sirketlere, Resmi kurumlara ¢ok 6zel avantajlar !..
Filo satin alimlarinda ve
yillik (24 Ay-36 Ay) arag kiralamada en uygun kosullar Poyraz'da !..

Fiorino

Doblo Cargo

Grande Punto

Doblo Combi

Ducato Van

Kasko + Vize + Bandrol + Servis Bakimi + Lastik dahil !.. Hemen Teslim ..

Pazar glinleri 11.00 - 17.00 arass ag\yz.

POYRAZ iZMIR

2\

Gaziemir Havalimani Yani
POYRAZ AYDIN Mugla Karayolu 3. Km.

Plaza Tel: (0232) 251 95 00
Plaza Tel: (0256) 226 23 33




DENIZ SUYUNU
ARITALIM AMA NASII. VE

© NE KADAR MALI

Uaz): Ugsim Sevmezier I —

KIIRISEI. IKLIM D!GI;IKI.IGI
Uresel iklim degigikigi wm”m TEMIZ SU
peteniiee dnnNaded 01 KAYNAKLARININ YOK OLMASINA
foa S0y Sce SONH s NEDEN OLUYOR. SAGLIKLI iCME SUYU
2y leveciin b atwa ICIN YENI SU KAYNAKLARI ARAYISI 'p
Gcaces ahmin o yor; HIZLANIYOR. DENIZ SUYUNUN =
I slarecce, e o ARITILMASI BU ARAYISA EN KAPSAMLI
kaynaklan arayisini hizlandinyor. Iste bu cw” mnm yém:u
noktada deniz suyu antma teknolojiler, bu Blltl. umm m: ug
arayislar sonucu ortaya gikan yontemlerden 'm" Dmlm KAPLI mnxm
biri. Tanm alanlannda sulama ve saghkli ls: Euum ALTININ mnmul

Wwme suyu sikintis: geken Gikeler deniz

BILMEYEN SARRAF GIBI...

suyunu antarak su sikintisina ¢oz0m bulmaya

caligiyor. Savllal%n antma tesisleri
kuran yerli ve yabal rkatler ise gelen

tabphm lamyor

Ormegin Israil nun Gge ikising
deniz: karsu.yor Kurakhk
Ve IGMe Suyu nc oeken Or_@dogu ve

Arap M Mg, vaa Ispanya ve
Avustralya gxh deniz kuwwmwkelm de
wme suvunun(m Kismn deniz suyundan elde
edijor
Deniz suyuiiu,tuzdan anndirma igleminin
* en Gok yapildsgi yerler, dinyanin en susuz,
kurak ve en kalabalik bolgelen. Aralannda
» ‘ Avustrdya. Ornadogu, Ispanya, Ingiltera, AB?
: w Cln de var, Dogal Hayatw
e Arabistan Yanmodaseeds i
temiz su lhﬁyacnnm yuzde 60'int deniz suyuny
anndirarak saghyor. Ispanya ise tanmsal
sulamasnin yizde 20'sini bu yolla elde ediyor.
Ug tarafi denizlerle kaph olan Turkiye ise bu
slanda elindeki altinin kiymetini bilmeyen
sarraf gibi..

DUNYADA ENDUSTRIYEL TUZLU SU ARITMA
UYGULAMALARI
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N

SU SENARYOLARININ TEK
FRENI; DENIZ SUYUNUN
ARITILMASI

2050 su senaryolanna gbre dinyamin
tum noktalarinda su sikintisinin gekilecegini
belirten TOrkiye Su Vakfi Bagkan, Istanbul
Taknik Universitesi Ogratim Uyesi Zekai Sen,
2050 yilinda Surive, Urddn, Filistin, LGbnan
ve Israil gibi Olkelerin tanmda kullanmak igin
bile suyu bulamayacagini Sngdrlyor. 2050 su
senaryolannin éntne ancak deniz suyunun
atkill ve venmli bir sekilde antémasryia

gagilebilacegini savunan Sen, “Su kaynaklannin
nofus artisina ragmen sabit kalmas: savaslann
artik su yizonden gikmasina neden olacak. 674

milyon kigi 'su kithgr' tehdidi altinda yasarken,
2050 yilmda bu rakam 3 milyan gegecek. Bu
senaryolann gergeklesmesni
cnleyecek galismalardan binsi
de deniz suyunun antilmas:
sistarm olacaktr” diyor

R

UG TARAFI
DINIZL!RL! KAPLI
TURKIYE SISTEME
YABANCI

Hidropolitik konuma sahip
ohnasmd ragmen
mlibir sekilde kullanamayan
i ¥ ':'m Su sIkinus
slk S|k m esgul ediyor. Gelecekte

sulanm etkin ve

1, gindemi

Tarkiye nin su sikinusini dnleyecek

tek ¢ozim ise deniz suyunun
anulayal- kullanilabilir hale
}es gibi goriiniyor, Keza,
Torkivelde inmaller sonucunda
iGme suyunun 3'te 2'si denize
dékoloyor, bakimsiz sebekelerdeki
N yizce 50'si bosa akiyor,
nda su kayb ise yuzde 60
Tarimsa! alaniann su sikintisindan
dolay! kurudugu, adma savaslann
cikacaguangorilan suyu lrkiye,
glqe&nnmn tam anlamiyla'¢llginca
](ulamyor Bu sistem ile' Tuekiye,
“denize tnga'ﬁkmxgu sulan antarak
geri kamécak

PEKI BU SISTEMI TURKIYE'DE
KIMLER KULLANIYOR?

Deniz suyunun antiimasmin gucdni
fark eden kurumlar ve kigiler bu sisterm
kullaniyer. Bu kurum ve kuruluglann
aasinda su isimler var:

* Kibns'ta Dogu Akdeniz Universitesi'nin
kullandify, kurulu clan ve 5 yidir igletilen
gOnlidk bin metrexdp kapasitel deniz
suyu Reverse Osmosis sistemlen,

* Kazanc Cevre Teknigi tarafindan
2mat’te bir tersaneye Marmara
Denizi'nden gunlik 6 ton saf Gretiliyor
Plaza Ote

* Bodrum Kempinski Otel, Bodrum
Baa O1el, Bodrum Dedeman
Bodrum Yahkavak Manna, Latanya Otel
Bodrum, Bodrum Bankevier Sitesi

ure O1el, Kibns Acapulco
Otel, Bodrum Bankevler Sitesi

* Fatih
* Akin Ongor Villas

gy MetalurjiDilovas

* Avsa Adasi'nin igme suyu

e |zmir Crown

Aguapark,

* Kibns Merc

Tenm Vilas

* Bodrum Yalkavak
* Bitez Beldesi




cocevre

(i : 2
KALIFORNIYA'DA DENIZ
SUYUNUN ARITILMASI

of) Eyaletin bugOnki nifusu 36 milyon
G) Evyaletin 2030 ntfusu 48 mityon
Nofus arugindan
kaynaklanan

su mikian Ginde 4 milyon m3

daha fazla su ihtiyac

2020°ye kadar
kurulacak 20 tesisle Toplam su ibtivacinn
%10'y kargilanacak

2030 igin planlanan

antma kapasitesi 2 milyon m3/gin

Suyun maliyet:

{(1m3 igin} 0.7-1.2USD

)

SISTEM NASIL iSLIYOR?

GIRISIMINE KALDI

Ege Denizi'ne kiyisi bulunan, 3
milyon 800 bin insanin yasadig
va bu niifusun ileriki senslerds
katlanarak artacag tahmin edilen
lzrmir'de yasanan su sikintisina
uzmanlar, potansiyeh gok buyuk
Ege Denizi'nin gézim olacagini
stylbyor,

Klasik igme suyu antma
sistemlanne gére ¢ok daha
utuz ve yuksek venmde igme
suyu saglayan deniz suyu antma
sistermnlers, 4 ayhk bir cakgmadan
sonra lzmir'in susuzluk sorununu
¢ozebilir, Kullanilmas: igin deviete
herhangi bir Geret venimeyen
sistern, lzmir Blyaksehir
Belediyesinin

Izmir’i deniz suyu ferahiatacalk
SISTEMIN iSLEYiSiNIN BASLAMAS! BELEDIYENIN

Diinyanin cesitli (ilkelerinde icme suyu olarak
uzun yillardir kullanilan artilmis deniz suyu,
ciddi susuziuk tehdidiyle kars: karsiya olan
fzmir'de sanayi ve turizm tesisleri ile konutlar
icin de umut oldu.

izmir'in bu sene gecen seneye oranla
sularinda yiizde 50°lik kaybin oldugunu
soyleyen Su Kaynaklan Yonetimi Calisma
Grubu (yesi ve izmir Ziraat Mihendisleri Odasi
Ikinci Bagkam Ahmet Tomar, 2008"de kullanilan
suyun 2009°un suyu oldugunu savunuyor.

2003 yilinda izmir’in ciddi su sorunlanyla kars:
karsiya kalacagim belirten Tomar, “Projeleri
hazir olan ancak tamamlanamayan Camli,
Bostanli, Degirmendere barajlan cok gec kaldi.
2009 yilinda izmir su sikintisiyla kars: karsiya
kalacak. Bu sikintinin ¢62iimii igin son care
deniz suyunun artilmas:” diyor.

gingimini bekliyor

Ters osmos sistami e twizlu deniz suyunun,
kullanma suyu haline getiriimesinds ise antifacak
su denizden veya sahil kuyulanndan temin edilerek on
ol &tgasvondah geciriliyor. Filtre edilen su 6zel pompalar vasitasiyla
basinglandiriarak van geguegen bir zar olan membraniara verihrken
membranlar, sudaki tuz ve minerallen tutarak ve sal suyu gegirarek
antimis su elde edilmesini sagliyor. Tesislerin Omrinin 15-20 yil arasinda
gistigi belatilirken, deniz Suyu antma sistemierinde bireysel clarak isletilen
lesisie bir metrekip suyun maliyetunin 60-70 cent oldugu fade ediliyor. Ters
08mos 1eknolops kullandarak gonde 1 matrekGp ila 1 milyon metrekip suyun
animast momeon W0s yontemiyie deniz suyundan igme suyuy
elde odeb KN Kurulacak tesism bastangse mahyel
metrekip baging 400-450 dofar arasinda degesiyor
Sisternin ener makyetlen ise kurulacak
tesisin kapasitesing gore de ot. Ancak
oralama enarp Kullamminn, metrekis
basing 2.5-5 kilovat saati (kwh)
buluyor,

mnmmﬁoswomdvmada EooDenizﬂgn |
bu rakam 0.30 euronun altina iniyor. Toﬂuve'daom
suyu maliyeti ise ortalama 1,0-1,5 eurofin3. Buna

_suyuna gore yan yariya ucuz olabiliyor.

92-33




KALIFORNIYA
2030 iCIN
SIMDIDEN SISTEMI
KURUYOR

Bugdn dinyanin pek ¢ok yennde
basta igme suyu oimak Ozere su kith
yasaniyor. Bu durumaun artan nifusla
birkikte gelecekie daha ciddi boyutlara
ulagacad: kuskusuz. Bu noktada kimi
ulkeler simdiden soruna onemli ¢620m
alternatifleri ortaya koymuglardir, Igte
ABD'nin Kaliforniya eyalet bunlardan
bin

36 milyon insanin yagadidi, bu
rakamin 2030 yknda 48 milycna
ulasmas: beklenen Blyok Okyanus'un
bausinda yer alan Kaliformniya'da,

nifusa yeni eklenen bu 12 milyon

151 Igin, ginde 4 milyon m3 daha
fazla su tedariki gerekecek. Bu artan
su ihttyacinin meveut kaynaklarla,
su tasarrufuyla veya anulmig sulann
yeniden kullanimnda kargdanmass
mimkin goraiminyor

Kaliforniya Su |daresi, bu agd

ac1 sulan ve deniz suyunu antarak
kapatmay planlhiyor. 2002 yilinda antma
tesislen igin 50 milyon dolarkk bir
kaynak aynimasma karar veren eyalet,
bu kaynagin yansini 2005 yilinda teklif
edilen 24 projeye, geri kalan yansini da
2006 ylinda verilen 23 projeye tahsis
etti. 2006 daki destek tutannin yandan
fazlasi, deniz suyunun antimasiyla ilgii
projelere aynidi. Bu destekle fizibilite
cahgmalan, uygulamal aragtirmalar,
gelistirme ve pilot tesislen, tamtici
uygulamalar ve buyuk digekl tuz
giderme projeleri gergeklestiniliyor
Nihai olarak, 2020 ylina kadar toplam
su ihtiyacnin yOzde 10'unu saglayacak
en az 20 tuzlu su antma tesisinin
kuruimass ve 2030'a gelindiginde glinde
2 milyon m3°l0k antma kapasitesine

ulasiimasi hadeflaniyor

S

DINII SUYUNDAN TATLI SU
URETEN BUYUK TESISLER
YAPILIYOR
Kaliforniya'da en blylk kapasiteye sahip,
en gelismis teknclojiyle ginde 200 bin m3
wzlu su aritabilen iki tesis yapildigin belirten
Ege Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zafer
Ayvaz, Kaliforniya sistemi hakkinda bilgs verdi,
Ayvaz, “Bunlardan barncisi Carlsbad tesisi,
Bu isletme, bUtin kentin tath su ihtiyacni
kargdayabilecek dinyadaki birkag tesisten
bin oluyor, Su anda deniz suyundan tatl su
elde etmek, geleneksel ydniemlere gire
oldukea pahall. Yeralt: suyunun m3 maliyeti 15
m dvannda Ancak bo su, evaletin toplam
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KULLANILAN SUYUN
5'TE 3'U ARITILMIS

BAE'de toplam su tiketimin ylzde 53'0
yeralu sulanindan, kullamlan sulann yizde
35" demz suyunun antiimasiyla elde ediliyor
Anuimis auk sular ise intivacin yozde 9'unu
karsilamakta, Su tikenminin 2025'te 3,2
milyar m3 olmasinin ebklendigin soyleyen
Ayvaz, "Ulke, su anda demiz suyunu anmma
kapasitesi bakimindan S. Arabistan’dan
sonra dunyada ixine sirayr aliyor, Kolay degil,
kullanilan suyun Ggte birinden fazlas wzlu
sudan elde ediliyor. Bu amagia 19601an
pern 120 anmma tesisi kuruimusg. Bunlann
giniik 1oplam dretim kapasites: 2,2 milyon
m3'e ulagmig” diyor. BAE de kurylan ilk
tesis gunde 50 ton st
Dabi'nin sy intivacinn yizde 10'dan fazlasini
karsilayan Al Taweelah tesisinin ganliok
kapasitesi 230 bin ton'y buluyor. Bu tesise
150 km uzakliktak: dogel gaz yataklanndan

aretirken su anda Abu

gelen gaz ile once elektrik Uretiliyor

120 TESIS ILE BAE DUNYADA
IKINCI

lgmi suyunun petroiden daha kiymetli
oldugu Birlesik Arap Emirlikleri, deniz
suyunu antarak igme suyu olarak kullanan
ulkeler arasinda ikinc konumda. Dinyada
kis! bagina su Wketiminde ABD ve
Kanada'nin ardindan 3. sirada yer alan
Birlegik Arap Emirlikleri (BAE), bu ihtiyacini
bluylk dlgude deniz suyunun ve atik sulann
antiimasiyla kargidiyor. COnko Olke sicak ve
kurak, buharlasma fazla, su kaynaklan da
gok kit. Nebir ve gol yok. BAE topraklaninin
beste dordl 1se ¢, BAE'de nifusunun
artmass, ekanominin gelismes: ve tanmsal
Ordnlenn yerh kaynaklardan kargilanma
Isteginen artmass, suya olan talebs artrdigan
savunan Ege Universites: Ogrevm Uyesi
Prof. Dr. Zafer Ayvaz, "BAE, parklar,
golf sahalan, oteller ve yizme havuzlan
gt fazla su 1Wketen yerlere birbkie
guniik kisi bagina 500 htreye yokselen
su 10ketiminin kargilanmas: igin yeni su
kaynaklan gerekiyor. Iste bu amacla auk
sular anvldiktan sonra bunlann yizde 95
sulamada kullanliyor™ diyor,

BAE’'DE DENIZ SUYUNUN ARITILMASI

Ulkenin yilhk su tiketimi 2,23 milyar m3

2025 teki su ihtiyac 3,2 milyar m3
120

2,2 milyon m3/gln

Antma tesisi sayns:
Toplam kapasite
Al Taweelah 1esisinin kapasitesi

(Distdasyon) 230.000 m3/g0n
Bu tesisin ihtiyaci kargilama oran Abu Dabi'nin ihtiyacinin % 10'unu karsiliyor
Gaz ve buhar tirbinli santraln kurulu gicd 70 MW
Al Taweelah'daki tars 0zmoz tesisinin kapasitesi 250.000 m3fgln
Shuweinat'taki tesisin kapasitesi{distilasyon) 450.000 m3/gin
Santralin kurulu glict 1500 MW elektrik
Qidfa'daki hibeid tesisin kapasitesi 450.000 m3/gun

Atk su antmayla dretim 150 milycn m3/nl

‘IZMIR, GEC KALDI

Deniz suyy anmma sisteminin igme ve kullanma suyunu yiade 100
temizleyerek lzrmur'de susuzluk tehlkesinn dnine gegilebilecegni
soyleyen Sireg S.p A TOrkye Temsilcisi ve Yiksek Mihendis
Mimar Erdogan Tozge, Ege’nin su antilmasi konusunda biyik bir
potansiyele sahip oldugunu savunuyor. Kiresel 1ssnmaya bagh
olarak cunyada deniz suyu antma sisteminin yayaginlastigin
ancak su sikKINs gekmesing ragmen 12mir'in bu sistemi
kullanmakia geg kaldi@ini belirten Tdzge, “Sisternin bize maliyet
yaklagik 150 bin ewro oldu. Ginde 200 ton civannda suyu
antabildiginmiz bu sistem, birim maliyetinin sebeke suyundan
daha ucuz olmas: sebebiyle, birkag yl icensinde kendisini amorti
edecektir, Onimizdeki ddnem yapacagmiz projelenmizde, projenin
konumuna gore, su stkintisinin yasanacad muhtemel bolgelerde bu
sistemi kullanacagiz” diyor,

Izmir'de marinalar igin bylk projeler geligtirdiklermi her maring igin
ginde BOO ton su antacakianni ifade eden Tozge, “llk olarak gcesme
belediyesi tegebbis etti. Ginde 2400 ton deniz suyunu igme suyuna
degistireceqiz. Bu sistem lzmir'in geneline yaylmal™ diyor.




Oniiniiz, arkaniz,
saginiz, solunuz...

Hangi marka otomobil olursa olsun,

ister TUrkiye'de isterse Avrupa'da olsun...
Milyonlarca jantta bizim imzamiz var.
Gururluyuz, mutluyuz.

27.785.824 adet CMS jant

diinya yollarinda...

m
www.cms.com.tr

E OEM musterilerimiz

Alfa Romeo, Audi, Bentley, Dacia, Fiat Auto, Honda, Lancia, PSA, Renaull, Seat, Toyota, Volkswagen
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DOGRUDUR, iKINCI
KUSAK iSBASINDA...
iKi OGLU DA BUGUN
SIRKETIN YONETIMINDE
VE ISLERI BASARIYLA
YUKLENIYORLAR. YINE DE
ONER AKGERMAN'IN YASI
KENTIN DUAYENLERINDEN

OLMAK iCiN ERKEN.

ANCAK i$ DUNYASINDA
OZELLIKLE GENC KESIM
‘KENTIN DUAYENLERI’

o:uimiéinp:

AKGERMAN'I DA DAHIL

EDIYOR...
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‘ ALAB!I.!CEKI.ERINI

12 disandan
gordiklerimizle onu
anlatmak istedik
O iginden gegeni,
yasama bakigin,
zaman
zaman krginkkiann anlatt, Samimiyetini,
ictenhgini gézbebekierindeki heyecana
yansitarak anlatt, Yagama, lzmir’e bir baksg
istedik Oner Akgerman'dan... Isinde, sosyal
hayaunda istedigi noktaya gelmig, geride Dir
omein en hareketl donemlenni birakonig bir
yoneutcinin, bir sanayicinin, tyi bir aile babasi
ve cemiyet mensubu olmanin damitdmig
oykisund istedik, Sorulanma sadece
sawbag: olarak sorduk.,. Saurbaglanna,
deneyimlenni, lzmir'i ve ‘itibarl’ yasaminin
sarlanini anlatarak cevap verdi
ONCELIKLERINIZ...

Hayatim boyunca benim igin insanlarla
ivi geginmek onemli cldu. Insanlarla iyl
gegindigin zaman daha 1y bir hayata
ulagwyorsun. Yasama kalite asid o0 zaman
geliyor. Sonugta hepimizin amaci daha
ivi bir hayat yasamak degil mi? Ben rahat
yasamin bu felsefede gdrdlm; ylregimle

onenlenm,

I inandim. Daha ryi hayat yagamak sirf

——DUSUNENLERE
ACIYORUM”

parayla clmuyor.
KENDINIZI ONCELIKLE
NASIL TANIMLARSINIZ ?

Yapugen bir seyr bidmen lazm,
Konusacaksan disunmen lazim. Denize
gireceksen yizmey bilmen lazim
Dogrudur bu biraz adimlanmiz: yavas
armamiza neden cluyor. Ancak ben ne
yapayim ki bayleyirn, Higbir 1se paldir kGEidar
girmiyorum, her sey dnce tanimam, iyige
ogrenmem lazim. Tabi adimlanmda fazla
tokezieme olmadiysa a¢ikcas: buna da
bor¢luyum,

CALI LARINIZ

Kalemlmrum, ne ile tutuyorum;
parmaklanmia. .. lsarkadaglanm da benim
parmaklagnmdyr, Aramizda daima burlikte
koydugumuz bir mesafe oldu ama hep bana
sayg ve sevgilerini igten hissetmelering
azen gosterdm. Yokse patronlansin tabii
belli bir saygiy gbsterecekler ancak ben
beni anlayarak igten bir sevgi gostermelerini
hep arzu ettim ve ¢aba gosterdim. {
Roportaj igin gittiggmizde ¢alisanlardan
Banu hanimin lezzetli kisin yapilmig ve tum
¢alisanlara dagitiirken, Gner Akgerman
kendilerinden &vglyle séz ediyordu)



Géravini dizgun yapanlarla highir sorunum
olmaz, kaytarmaciige da hemen fark
ederm, hissederim
ISINIZDE TITIZLIGINIZ

Qoo saninm epey fazla. Sadece hayata
uymaya galigan degil, kendi yorumunu
da icine koymay tercih eden bir insanim
Berimki “Non- konformizm™ durumu,
Yani uyurmmu oldugu gibe kabul etmemek,
sorgulayict olabilmek durumu, Bana gore
hayau durmadan sorgulamak lazim. Tabii
yapim bu bervm

Babamia ¢ok az ¢akstim ¢inki ailenin
son gocuguyum, Askerden geldigimde
babam 69 yagindaydi, 1898 dogumiu, bur
evvelki asnn insinyds, Rahatszhigmdan
dolay: ise baglacidirmaz 12, ginG babarm
Londra'ya tedaviye gotirdim. Babam
fazla sert, ataerkil, 1srarcy, tahakkim
ediciydi ve ¢alismasini ona gare ayarlard..
Babamla ¢alissaydam boyle bir insan
olabilirdim. Ama belki géyie bir sey
séylemek mimkan. Babamin tahakkim
ediciligs beni daha paylasimer yapti, Ancak
babamin isinde scn derece titizliging
xendime benzetiyorum,

HAYATI OGRENDIM
DEDIGINIZ YILLAR

Kesinlikle Cimentas yillan. Benim igin
hayat okulu oldu. Ege Bolgesi‘nin ik gok
onakh igletmesi Cimentas ‘dir. Ben 1968
yiinda Cimentag'ta ¢aligmaya basgladim,
Cimentas benim igin is ve hayat okuluydu,
Minumum mali stkintilan olan bir yerde
baglamamin rahathin yasadiimi da
soylemeliyim. Ancak oligarsik yap baglarda
zorlasa da kisa zemanda kazandigim
tecrubelerle belli skintilar da kendiliginden
yok oluyordu
EN UZULDUGUNUZ AN

Borsa ilk agildiginda, borsaya alacak
sirket bulamiyortardi. O zamanlar
bizde kayit filan yok, nasil yapanz diye
distnirken dénemin IMKS Baskan
Muharrem Karsli israr etti. Borsaya girdik
ama higber hissadar hissesing satmayinca
hareketsiziikten , &nce ikinci pazara sonra
da borsa digina gktik, 1981°de halka
agimak suratiyle tekrar borsaya girdik
Avrupa‘da halka agilan ilk girket Cimentas

[T oLmas GEREXTiG
KADAR OLAYLARIN
ICINDE. KAVGAYI,
TARTISMAYI,
YIPRATMAYI SEVMEMESI
BELKi FARKLI KILIYOR
ONU. BELKI DE
‘YASAMINDA KALITE'Yi
ISINE GELDIGINDE
KULLANMADIGI,
HER ZAMAN
ONCELIGI YAPARAK
UCUZLATMADIGINDAN
ICIN SIRADAN OTESINE
czgssiLivon._I

oldu, Ancak Turkiye'de sermaye
piyasalan dennlesmemis, hisse senedi
Oradaki hareketi
saglamak igin sirketlerin kendi hisselenni
geri alabimeleri de lazim. Bu yolla
gikardmig sermayesini disldreceksiniz

hukuky gelismemisti

ki girketin hisselennin degeri artsin,
Ancak yasalar buna izin vermiyordu

Nitekim 1998 kriziyle birdikte, yurtdisindan e

bogaltlan hisseler iyi niyetl clmayan
kigilerin eline dugti ki; Cimentas'in da
sonu bu ylizden geldi. Saninm en ¢ok bung
0zalddm.

TURKIYE'DE YASAMANIN
SEVMEDIGINIZ YONU
Kisacas: “yanm yamalaklik" Turkive'de

halen birgok sey yanm yamalak. Sl
Toplum Orgitleri de éyle, hukuk dizeni de

ayle... Ulkeds her sey “yanm yamalak”.
Déstnabiliyor musunuz, iki kadastro

var Olkede. Biri deviet kadastrosu digeri
orman kadastrosu...Deviet geliyor, arazi
benim diyor, orman geliyor tammiyorum
benim diyor. Bu konuda 7-8 dava agmak
durumunda kaldim. Hukuk dizem bile
askari ve Adli muhakeme dlzenleri clmak
Ozere ik ayn yapr. Ulkenin zor kosullannda
gegici olarak kurulmus mekanizmalar,
dinya gelismelerinden nasibirv almayarak
unutulmus kakmis bir vaziyette

Biz bir tOrlG devietin insanlar igin var
oldugunu gdremedik. Bizde siyaseigiler

CIMENTAS DAMGASI

Ailemizin yasamini
degistiren olgu
elbette Cimentasin
kurulusu oldu.
Meshur Marshall
yardimimn etkisiyle
lzmir‘de gimente
fabrkass kurulmasina
karar verilmisti.

5.6 lzmirli bir

araya gelmigler

para yatmeyince

ortak sayisi 19'u

bulmus. Yine de

Sermaye yetmeynce

Is Bankas: 20.
ortak olarak girmis.
1953'de faalyete baglamis ama 3 ay iginde
yatrdigmn para kadar para gidince ortakiar
arasinda krizler baglanmis .Ondan sonraki
siregte de aguhd: olan onaklann bir araya
gebip anlagmasi Cimentas’ krizierden
kurtardh, saghkh ylrimesine imkan verdi,

segildikten sonra bagkalagwyorlar. Bir animu
anlatayim; Isveg'te Avrupa Cimento Birligs
Genel Kuruiu'ndaydim. Isveg Cevre Bakam
da gelecekti
yanmrmizda oturuyormus fark bile stmedik
Bakan oldugunu kUrstiye gikuiginda anladik.
Daha sonra da misaade istedi ve tek
bagina gitti. Yani o da normal bir insan...

Bakan gelmis, meger



SEVMEDIGINIZ OZELLIGINIZ

Ashnda biliyor musunuz ben diyalog

kurmakta zorluk ¢ekenm. Sosyal hayatta

olsun i§ hayatnda ofsun diyalog gok enemb,

ben hep istedigim kadar diyalog kuramadm

B

elki de fazlasini aramamdan dolay

Eger dlizen huzurlu bir gidisat da
saghyorsa o dizenin bozulmamas: igin
elimden gelen gayret sarf edenm, bu ister

mali ya da sirket konulannda olsun boyledir
BOS ZAMANLARINIZ

8en bos oturamam ki zamanim olsun,
biraz daha elimden geldigince bir seyler
yapanm G[f“;,ll{;'m(:c} resim yapardim
Simdi bahgeyle ilglleniyorum, birkag cesit

meyve yetistinyorum. Malatya'dan kaysi

COK ORTAKLI YAPILAR

Bean KIPA va ENDA'nin hepsinde
olmadim. Olmamamin sebebi
Cimantas'1a ortaklik ¢alismanin
zorluklann: ve sskintilanne yasamamd
Gimentastan aynidiktan sonra da para
igin degil, lzmir icin, lzmir'de dogru bir
seyler olmast igin ornak ise girdm, Onu
da sadece Kent Hastanesi'nde cesaret
ecdebildim

agac: getirttim onlan yatistinyorum. Hepsi
muhtegem oldufar. Favorilerim framboaz ve
ki

IZMIR MI, ISTANBUL MU?

Aslina bakarsaniz Istanbul’u lzmir'den
farkl, daha ylksek seviyede g&rmlycrum
Istanbul bir sehir degil ve son 40 yidir
higber zaman da sehir muameles: yapiimad
HOkOmetler clsun, ya da ¢ok ulusiu sirketler
olsun Olke olarak bakwyorlar Istanbui’a. lzmer
ile Istanbul, eima ile karpuz gibi. Gergekten
higber zaman dofru destek gormed: bizm
kentimiz. Altyap: derleyemeyince, gittikge
igine kapand:. Istanbul’'dan Londra’ya ginde
4 ugak kalkwyor, buradan 1 ugak bile her

2aman degil. Dogrudur, ban seylenn kayb

hikkinlix varatyor ama bunun da katkilan
oldu. lzmir soluk alinan bir kent haline
geldi. Sorun bakin herkes emekibginde
Istanbul’dan lzmir'e gelmek istyor
SIRKETLERINIZIN MERKEZINI
’
ST
3

Ben basindan beri distinmedim, Nitekim
orada bir fabnkamiz var baginda bir
midardmz var. Sonugta her seyin ¢
ivi bir hayat. lyi bir hayat iin bir, mad
sosyal kosullar ag; iklim daembs, lzmir
iklimy migkemmelds, 15 dakikada her
gidip gelebilirsiniz, Istanbul fazla harel

sehir, hatta bana gdre is agisindan bi

boyle. Fazla hareket olunca ben kon
olamsyorum. Yaptigim seylern bilerek
yapmam lazim ya, bilerek yapma firsf

YATIRIMLARINIZ

Cimentas'| satkian sonra
Cimstone, Gazbeton ve balik
ciftligiislesine girdik. Aynca Isikent
Okulu'nu Cimentas Vakfi olarak
ben kurdum. . Kent Hastanesi'ne
ortak oldum, ltiraf etmemiz lazm
ki hastanenin ilk devrelenndede
gegen 1.5 yil icinde epey
sikintilanmez oldu. Ancak simdi
mikemmel bir idare olustu, 4
ayn up merkez, 1 onkoloji xlinigi
kurmak icin t0m hazirkklan yaptik,
finansman sagladik ama Saglk
Bakanligr 11 gubatta ¢ikardigi
yasavyla her seyi durdurdu, Tom
caligmalanmiza yazk oldu ama
ondan kotQs( TOrkiye saglik
sektdrinde cok darmadagin hale
geldi.




kalmayinca rahatsizlik duyuyorum.
‘CESME’ ELESTIRISi?

Izmir'in geligememaesi nedenleri arasinda
hep Cesme sayilir degil mi. "Oraya
gidersen is yapmazsin” derler. lyi ama
Istanbullular Bodrum'a gidiyor, Gécek'e
gidiyor. Ben neden Cesme’ye gitmeyeyim,
Is yapan insan nereye giderse gitsin
oradan da yapar. Bana gére bu  yargilar
yanhs.

IZMIR’IN LIDERI KIM
OLMALI

Bence lzmir ne geknyorsa kendisini lider
sananlar yOzdnden gekiyor. lzmir'in lidere
shtiyacs yok tersine birlestiriciye hakeme
thtivacs var, Yoksa isler ukir ukir yGrayor.
Herkes fabrikasini kuruyor, lzmir'de eksik
ne var?. Ama, lzmir'den geride olan bir
Eskisehir aulim yapmeg. Gidin géein
oray, sz sdyleyin lzemir'in eksiklerini.,
Ekonomi ve sanay agisindan degil de
sosyal bakumdan Izmir'in ok daha iyi
yerde olmasini isterdim, Ancak yine de
hi¢ karamsar degilm, Bir kere, sanayisi,
mf:can. insaniyla .durfxs‘l bir.kenlnr Izmir,.,
SIZE GORE iZMIR'IN
VIZYONU NE OLMALI ?

Izmir Gg kGsur milyon kiginin yasadig! bir
gsehir. Burads her sayin ofmass lazm, Tabe
her seyden dnce akh baginda tecribel
wdareciler olmast lazim, Kimsaye sayqsizhk
yapmak istemem ama lzmir idareci d20r.
Bir insanin dirist olmasi meziyet demek
olabilir mi? O zaten esastir. Meziyet
demek, esasin Gzerine koydugunuz
albeniler demektir . Idarecilerin vizyonlu
insanlar olmasit lazem. Sonugta bana gore
partiden ¢ok basa gelecek insanlann
vizyonu dnemli. Mesela nedir su trafigin
durumu. Yaya kaldinmlan sanki park
sorununu gzme misyonunu Ustlenmis.
Aynica bizlerin birbirimize yakinlasmamizi
kim safjlar? Ust yoneticiler saglar.
Sokaktak: adam ne zaman millatvekili
sagiliyor, yOrGylsd bite degisiyor.

HATAMIZ YOK MU?

Oimaz olur mu, sonugta |zmir geri
kaldvysa biz geri biraktik. Ona, buna e!
acarak, hikUmetten yardm istemekle
olmaz bu igler. Ben dokuz sene rastoran
islettim, ilgisiziikten kapattm, $imdi dostlar

narede o restoran diye haytlamyorlar, o
zaman neredeydiler! Xent Hastanasini
uzak bulan dostiara soranm, kapatalim

mi kzmir'in degil, belki de Tdrkiye'nin en
iy1 hastanelerinden birini ?! Cevre yolu
agldiginda buradan Kent Hastanes:'ne
gittim. Cevredek: yapitiara ve yola gocuklar
gibi sevindim. |zemir, lzmir olmaya baglyor
diye disindim, lzmidi olarak lzmir'e
yaunm yapalim. Onemli olan dogru igler
yapmakutir.

“IZMIR iCIN ELIMDEN
GELENi YAPTIM” DIYEBILIR
MisiNiZ ?

Kente dogru vizyon koyuldugunda
ekmizden geleni yapanz. Ama herkes bit
tarafa gekerse, bir sey yapimayinca ben ne
vapayim, Ben en fazla gider bahgeme agag
dikesim. Okulda annemin adma bir bina
yaptim, Her sene dunya kadar kitap alinm
ckula. Hig olmazsa katkim clsun dive,
Getinn bir proge ben de katkeda bulunayim,
isadan.\lan da katkida bulunsun. "

YENI FUAR YERINDE BILE
NEDEN ZOR ANLASILDI ?

Cinkd bir seyler yapilirken mutabik
olunmasi esaste, Fuann yerini degistirdi
va Aziz Bagkan, “katlir magin , ben yer
segtim , kadrolanm hazir” dedi. “Sen
benden fikrimi degil yalnizca parami
istiyorsun ben vermem” dedim. Benim
ismimi kullanacaks:n. Béyle yaparak
clmaz”™ dedim, Kinldi ya da kinfmadi ama
bir daha da aramadh... Bir defa fuers bu igi
hakknda bilen isletici bulmak lazim. Artik
dinyada fuar igletmeciligi bambagka bir
kulver oldu, Yeri de ona segtirmen lazm.
Mesela Ugur Yice , Hannover'den fuar
mdariing getirdigi zaman adam “Once
fuar nedir onu égrenin™ demis . Kendi
kafamzla fuar yeri segtik, kim gidecek
craya, neden orasi segildi ? Olamaz
clur. Kisiye scrmuslar , "ben yaptim oldu’
demis...

YASAMINIZIDA VAZGECMEM
DEDIGINIZ ALISKANLIKLAR
Her seyden vazgecebilirim. On sene
avvel sorsamiz farkh cevap verirdim. Saghk
yoninden dyle seyler geldi ki bagima,
dogrusu highir ey umurumda degil.
Insamin bagina bu boyutta saghk sorunu

ZAMANINDA DOGRU
YATIRIMLARA GIRDIK

2001 yilinda Cimentas Grubu'nu
saun alan ltalyan Cementir'den, grup
sirketleri olan Cimstone ve Cimentas
Gazbeton'u 17 milyon dolara geri alan
Gimentag'in kurucusu Akgerman Alless,
AKG Grubu ads altinda  hizla yeniden
yapilands. Mordogan'da ve Candarli'da
balk ¢iftligi kuran AKG, simdi de balik
isleme tesisi kurmaya hazirlantyor, AKG
Grubu Bagkani Oner Akgerman, aile
olarak sanayicilikten vazgegmelerinin
mimkan olmadigim Szelikle
belintiyor. Sanaviciligin aruk ruhlanna
Isledigine isaret eden Akgerman, para
kazanmanin hep ikinci planda kaldsgint
dile getirfyor.

Akgerman, “Elinize para gectig
zaman bu paray tutup para seklinde
degerendirebilirsiniz. Bu bir akgkanhk
meselesidic. Benim artik burada
ogullanmia oturup televizyon
seyretmem mimkin degil. Yeni bir is
kurmamiz lazamdi, ltalyaniar da esas
konulan olmadig igin Cimstone ve
Gazbeton firmalann istemiyordu. Bu
bize yeni bir yol agti. Aile olarak ¢ok
dogru bir karar verdigimize inanryoruz.
Iki fabrikada 1 milyon metrekip
gazbeten Oretimi ile pazann ylzde
45'Ini elimizde tutuyoruz. Cimstone
ise Griin0 bakimindan Torkiye'de bir
tek! Pazan ise Amerika'dan Cin'e kadar
UZaniyor.

\i

geldigi zaman dyle bir iz birakiyor ki arik
git Istanbul’da yasa deseler belki onu
da yapanm. Ama gitmek istemiyorum
Anlayimiz aruk aligkanhklanm ve tutkulanm
kalmadi yagamda. Hayata yeniden
baglamak

Diye bir gey varmig; iki terunumia buny
antadim. Mutluluk buymusg, diyebiliiim,

SiZi EN COK NE MUTLU
EDER ?

Beni en fazla mutlu eden nedir biliyor
musunuz? Tann insanlara kendinden
bir parga vermig, her seyi bogverin,
yaratma 6zelligi vermis. Becarinizi iyi



HICBIR DERGIYI HIZLA
CEVIRMEM

Tutku ceyince “bilmiyorum tutkum
yok galiba® diyor Oner Akgerman,
“Denizi disinlyoruz, yurtdi$ gezierini,
av meraks falan”. Yok hayir hepsine
golimsuyor, “Olsa da olur olmasa da
olur” havaswyla. Peki tersten gidelim diye
soruyorum “dzel hayatinizda elbette aile
ve dostlannizin disginda olmazsa nayin
eksikhgini hissedersiniz.”™ Dastnlyor,
bahcemde kitap okumanin. Cok klasik
bir yarut gibi gérGnse de Oner Bey'in
gozlernnin igindeki sevingten anliyorsunuz
ki, gercekien aruk onu en ok ©
dinlendirryor, Bellk: de “gezmis,gdrmais,
her seye sahip olup, yasamin duruluguna
yeniden kavusmus bir rub hak. dwye
dusuntyorum. O ise okuma tutkusuny
soyle aniatryor:

“Meraks zahmetle birlestireceksiniz,
Gize! bir kitap duydum mu muhakkak
abp okumak isterim. Hicbir dergwyi cat gat
gevirmem, Bakanm reklam: bile okurum,
Nerde ne cldugunu o6grenirim. Dinleyen
bir toplum degiliz biz. Bir bakyorsunuz
bes kisi bir arada konusuyor. .. Beledye
Bagkani ziyaretime geliyor, Ben fuan
anlatacagim diyor, ki kelimede bana
ettirmedin Olmad: ki . Ben senden bir
sevier ogrendim ama sen benden higbir
sey ogrenmedin, Hani benim fikrimi
almaya gelmistin?”

kullandiginz zaman kendinizi tanrya

daha yakin hissediyorsunuz. Tannya

daha yakin hissettiginiz zaman kendiniz
cdaha czerk daha serbest her seye

karss toleransl géelyorsunuz, hayata
savecan bakabiliyorsunuz. Daha kuvvetli
hissadiyorsunuz, Agagtaki ilk meyveyi
koparmaktan tutun, bir yerde g&rdiginiz
resme gOzel bir cerceve takmaya kadar
farkl hissediyorsunuz. Bagkalan ign bir gey
ifade etmevyebilir yaptiklann ama sizn kendi
yaptiganiz bir seyin sizi tatmin etmesi o
huzuru veriyor. O huzur si2i daha sevecen,
daha toleransh daha korkusuz, daha hakim
olmanizi sagliyor. Bagka seyler ve baskalan
igin de bar geyler yapmazsaniz, ben burada
neden vanma geliyor. Bakiglanniz degisiyor,
insan igkilanniz dagigryor, Unutmayiniz ko |

torunfanmin yaraddisinda da Paysm var

iS YASAMINDAN KOPUS NE
ZAMAN ?

Iste cnu yapamam, Mesela ben biriki

Saat sonva gidip fabnkalan geze
Cunka oras bana hakikaten buyik keyif
vernyor, Fakat bu soylediklerinn; fabrikalan
belgin, erm:s tarzca dolasugm anlamina
gelmesin, | benim igin kutsakdir. Her
asamasing onem veririm, Gerekirse

hala kbzanm. ‘Isum atmak’ dedigm bu
kizginligum birkag dakikada strer, Ama
sonra yumuganm, Herkes bu huyumu bilie
Hatta, wrzm sirketinde Leyla kizim var

Tur rehberine beni tarif ederken “Oner Bay
Patiamalan

ok patiar arma dinya taths

sonrast hemen sbner™ diye uyanrmis

OGULLARINIZDAN GELECEK
TALEBINIZ ?

Ikisinden de istedi@im énce sabat etmeyi
katiyyen unutmamalan . Inat degil ama
natia-sebat
Sabat etme asla gevseklik kaldirmaz

sebat. Tabi yan yana dolagsr

Gevsak olunca hayat da gevsek cluyor,

dimlann gevsek oluyor. Oze! hayatindaki
kskilenn de gevsek oluyor. Sonug¢ husran
Ama amgin adimlann nereye gittiging
baliyorsan, bir seyden vazgegerken bile
neden vazgecugin bilyorsun demektir, Iste
© zaman deger.. Cok §0kUr ki 1ki oglumun
den duyarhbklan var

¢ bu ydr

EKIP STRATEJISI

Karar alici ekmp ¢ok dnemli, mithis
snemsenm. Ancak Ozellikle Ege’de
qordigim kadanyla patronlar yetkilenm
kolay kolay birakamiyor. Daha dogrusu
¢aliganianna sorumiulugu 1anf ediyorlar
ama yetkilenni tanf edemiyorlar. Oysa
ns y.‘mfl ¢aligma tarzi bana gdre ¢ok
énemli, Me
Yasar,

Trrkiua
[arkiye

l2 Sevgil biry

ki bana gére onun ggimcilig

: Dagka gingimer yoktur, ¢ox
sevenm ama takim stratejisi yoktur. Ta ki,
Hasan Denizkurdu gelinceye kadar... Simd
bunu ckuyunca bana ‘sen 0 kadar anlarsin’
ciyecektir, muhakkak! Her seye ragmen

sevenm Selguk agabey.

TUTKULARINIZ NEDIR
HAYATTA ?

Bilmiyorum galiba tutkum yok. Oglana
soracaksin babamin tutkulan nedir diye?
‘Deniz tutkusu’ derler. Evet severim ama
tutku halinde degil. Gegenlerde tekneyle
U¢ saat gezdim, kimbifir bir daha ne zaman
yapanm. Yurtdigi seyahatien de agikgast
kanmen itmesiyle yapiyorum. “Atlanta'y)
dediginde
gidiyoruz. Yoksa biraksaniz beni burada

hig gdrmedim gidelim”

kdk salabiinm. Tabii su var; ¢k bahgeye
kitaplanm al yanina dinginlikle oku. Iste

bu tutku olabilir. Yine donlp dolasip
egitim konusuna geliyorum. Insanin kendi
kendisim egitmasi de bence tutku olmal
Film izlesem bile eger anda bir konu varsa,
© konuyia ilgili aragtirma yapmak bana
muthis keyif veriyor. Herhalde bu benim
tutkum oluyor
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IF var UzaxKssa

TURKIYE'NIN EN MODERN SEHRINDE GOZLERIN
ACTILAR DUNYAYA. EGE KIYILARI HER MEVSIM YAZI
YASATTI ONLARA... AVRUPA’'DA DOGMASALAR
DA BATIYA ACILAN KAPININ ESIGINDE gonaens il
OYUNLARINI OYNADILAR, KAPININ ESIGINDE T ——————
BUYUDULER... OKULLAR BITIRILDI. DEDIK YA PR
BATININ KAPI ESIGINDE BASLAYAN OYUNLAR, |  ~— viooien degerien kend
KAPININ DIGER TARAFINA TASTI. DUNYANIN /77" e o =n e o e
DIGER KOSELERINE GENCLIK CESARETLERIYLE KESFE " ' #'° 0icwns yeseyen et 002

CESUR OLUR IZMIR'IN GENCLER], KENDILERINE _ “"' '™
GUVENEN BIREYLER OLARAK GELIRLER DUNYAYA, "0 5% joe -
DUNYANIN DORT BiR YANINDA CESARETLERIN] i@ den Nathaie Pennett, Sinem Eyice,
GOSTERMEYE DEVAM EDIYORLAR. TEK BASLARINA | 0°nseden Seina Kazazegie, Sigiden DEngy
GITTIKLERI ULKELERDE BASARIYA ACILAN KAPININ =" Mottt SO 3
ANAHTARLARINI ARIYORLAR SIMDILERDE. " =

KALPLERI IZMIR ICIN ATIYOR. KENDI SEHIRLERININ ‘

GUZELLIGINI BULAMADIKLARINI, TANIMADIKLARI

SOKAKLARDA MIRILDANDILAR HEP BiR AGIZDAN,

“IZMIR BURADAN DAHA GUZEL". g8

Yaklagik 6 yil &nce teyze ve enistesinin yanna giden iKin bence tunzmde all inclusive kavramin Gikarup ayni Gerete &S

Orhun GOnd0z, kigOk yaslardan ben egitmine de burada wnstlen Gkermizde gealere yoneitebiknz. ™
devam ediyor. Bir nevi adesinin yanina gitmenin rahathé ile Turkive'ye donmeyi ¢ok istedigini ancak is smkanlannin lzméc'ce
Hollanda'da pek zorluk ¢ekmeyen Orhun, 6 ay gibi kisa bir kisith okmas: nedeniyle Istanbul'da yasamay planiadigin aniatan

strede de Flemenkce'vi sokmas. 11 vasinda basladige Hollanda  Orhun, “Is hayat bakimindan 1zmir'de iddial yabancs ve yerli

egiim hayat halen lisede devarn ediyor sirtketier var. Ama daha yolu basindayz Istanbul ya da bagka bir
Yasadigr en bOyk zorduk ise hayatin saat aksam 18'den dinya sehirler: ile yansmak gibi bir olay sézkonusu degil. Bu

sonra durmass olmus Orhun'un. lzmigi bir geng yatar mi 18'ce da geng kanyer yapmak isteyenier i¢in 1zmir’t biraz arka siaya

yatagina, gedir mi uykusu? Orhun da en ok bunda zodanmis, koyuyor, Sosyo-kiltire! anlamda lzmir dinyadaki birgok yerden

"Hollanda'da ne yazik ki TOrkiyemiz o kadar iy bir imaja deride. Ama bu alanda da gelistirme yapdabilir. Mizelenmiz
sahip degil™ diyen Orhun, en ¢cok Tarkiye'yi Arap Olkeleryle dunya siralanna sokmaliyiz. Eglence mekanlan bakimindan Izmir
kiyaslayaniara kiziyor. "Biz tabe ki Araplar gibi degiliz” diye gercekten cok . Yabanc: lzmic'e gelen arkadaslanm lzmir'in
isyan eden Orhun sézlerini style strdiriyor: "Bu arap kordonunu cok begenyoriar™ dedi,

Olkelering benzetmey: Hollanda'ya TOrk isgilenyle ayni Izmir'i gok gOzel bulan Orhun’un bir diger hayal kinkhig
zamanda gelen Fas'h iscilerin gelisine bagliyorum. Onlar eski da miman, "Eski guzel yal evleri yenne apartman bloklan

torelenine daha bagl insanlar. Bu imaj degistitmek konuluyor, Tarii eserler korunamiyor ™ diye konustu,

R . -



Nathalig Pennetti (26)
lsondra
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Peniz Genez Hydin (43)
PeRin

Pekin'den sesleniyor Deniz Geniz Aydin, lzmir'ine:
‘Kesinlikle lzmir'e, Karsiyaka'ma ve Eski Foca'ya dénecegiz
ve Eski Foga'da zeytinlerin altinda, tim dinyadan gelecek
konuklanmiza buralann hikayelerini, sirenlen, korsanlan anlatip

onlan bizim gibi Foga'ya agik edecegiz”

ELDE HARITA, PEKIN'i KESFETTI
Yaklasik 4 yildr esryle Pekin'de yasayan Deniz (43),
TOrkiye'den ozellikle Izmali KOBI'lere hizmet eden bir
dansmanlik sirket: sahibe, ESBAS
(Ege Ser
Yoneticisi AS) ve EBSO (Ege

Balgesi Sanayl Odas)) gibi onemli

35t Bolgesi Kurucu ve

kurumlara hizmet veren Aydin
Adesi'nin Cin'de yagadiklan en
biyik sikinu tahmin edersiniz
Kl OkUMA-yazma-konusma yani
dil probleminden kaynaklanmes
Burakin kenusulan dili

anlamamay, yaxlar bile gok

yabancrymis onlara, Latin
harflering ozellikle o villarda
Pekin'de mumla arayan Deniz,
bunu agmak i¢in ilk O¢ ay dil kursunun yani sira elinde
haritayia cevrayl ogrenmeye galigmig, Tabu Aydin Ailesi'ne

yine en bayuk destek Pekin'de yasayan yurttaglanndan gelmis

CIN HUKUMETI RAHATSIZ, VIZE PROBLEMI
BASLADI BILE

Turkiye'nin son aylara kadar Cin'de iyi bir imaja
sahip oldugunu anlatan Aydin, Tarklerin batil
fiziki gérinumien, egitim ve gelir durumlanyla
Asya’dan ¢ikan, Avrupa’da kendine yar adingn
bir Ulke olarak kabul edddigin séyledi. Bu imajin
tehlikede oldugunu Oz0lerek belirten Aydin, TOrk
hokometinin son dig politika degisiklikieriyle
beraber Uygurlan destekleyen aynlikg politika
ve Fethullahgs gbruslerden Cin Hikdmeti’nin
rahatsiz cldugunu aktardi

Durumun Cin'de Tarklere kars tavr
degisikligine de neden oldugunu dile getiren
Aydin,

politikalanm gozden gegirmesi ve iligkderini

“Tark hokUmetinin acilen Cin'le ilgh

aski dostluk sinrlanna cekmesi

gerekmekte, Aksi takdrde, dinya tcaret dew ile
yasanabilecek muhtemel problemler Tlrkiye'nin ticaret
v ekonomisini kotd yonde etkileyecektir. Simdiden

vize problemi bagiads”™ diye uyanda bulundu

iZMIR, DAHA YOLUN BASINDA

1zZonie’i havast, suyu, ikhmi ve insaniyla cok s

digini

ancak, duygulanndan annip objektif gozie bakuginda ise
son zamanlarda gerceklestinlen k&rfezin temizienmess,
Konak'in yenilenmesi ve Kemeralt'nin restorasyonuy
gbi projelere karsin dzellikle Bayrakli ve Karabaglar
aibi semtlerde mimarn olarak daha yolun ¢ok basinda
olundugunu sdyledi.

1zmir‘in turizende hak ettigi kadar taninmadigindan
yakinan Aydin, “lzmirin sadece glnes ve deniz
olmadige, dunyanin en eski kltdlerine ev sahiphg
yapmus tanhi bir kent oldugu, her sebze ve mayvenin
saglikli ve taze olarak bulunabildegi 6zel bir mekan
oldugu vurgulanmah. Hobi tunzminin, organik
tanmin, doga tutkusunun, tanh merak ve bikncinin
artarak yayldigs gnimdizde, Izmir'in bu yénlerinin

vurgulanmasi yerinde olacaktir.”

KONGRE TURIZMI BUYUK
POTANSIYEL

Izmir'in hem glOzelhiginin hem de insana huzur veren
rahathginin korunmas: aynca sosyc- ekonomik agsdan
gelismesi igin kongre ve tanm turizrmi aynca tanma
dayah sanayide blylk potansiyel sahibi oldugunu
dUstnen Aydin sdyle konustu: “Bu kadar

verimli topraklarla cevrili, bu kadar giizel bir
doga ve iklim ortisiine sahip bir sehrin, gercek
anlamda Tirkiye'nin incisi olmamass icin bir neden
goremiyorum. Yeter ki, sehrin insanlan tecritbelerini
bu sehri gelistirmek icin kullansin,”



Tugba Ozcan (24)-New York

Utudag Universitesi Uluslararas: lligkiler bélamonden mezun olur olmaz
solugu New York'ta alan Tugba, 1 yildir gdkdelenlerin gélgesinde yasgiyor
|zmir'i de 62iGyor. Ddnmek istiyor. “Ama hayat bu. Insan dogdugu verda
dedil, doydudu yerde”™ diyor

ASLA UYUMAYAN SEHIR

Tugba, "New York'ta bence kimse kendini yabanci hissetmiyor. Cunka
herkes yabanci. DOnyanin her Ulkesinden, her kQltGrOnden insan var
burada. Her dakika birileri igin yeni bir baslangsg. Bu sehir asla uyumuyor.” w—t

New York'taki ilk yih aligmakla gegivor Tugba igin. Simdilerde master B
kapilanin aralamak igin ugrasan Tugba, “Birden baska bir Ulkede yasamaya
baslayinca kendini ifade etmek igin bagka bir dili konugmak, hava, su,
yemek derken bir bakmugsin hepsine teker teker aligiyorsun.” diye anlatti,
Tugba’'nin en gok bumunda titen ise korfeze kargi bir fincan Tlrk Kahvesi

"Kepek ekmedgi yenne patates ekmeg aldim, Market market dolagip
beyaz peynir aradim. Neraden neyi alacagim, nereye gidiip nereye
giddemeyecegini dgranmek zaman alan seyler ashinda.” diye belirten
Tugba'ya gore Tlrkiye'nin New York'taki imajp ise olumiu. Tanistige
Amerikalilar arasinda Turkiye'ye giden ¢ok sayida kisi oldugunu belirten
Tugba, “Gidenlaer cok ghzel bir Glke oldugunu diginlyor. Scak ve
misafirperver olarak anifiyoruz” dedi.

Baz Amerikalifar'in sasifacak derecede egitimsiz cldugunu ifade eden
Tugba, "Bizler daha ilkokulda diinya haritasini yer yutanz. Sadece Turkive
dedil, Amerika’'nin baz eyaletierinin bile haritada nerede oldugunu
bilmeyenler var. Dolayisiyla nasil bir Olke olduguna dair hicber fikri clmayan
kiger de var." diye anlatiyor.

TANITIMDA i$ BIiZE DUSUYOR

“Tarkiye'nin dogru sekilde taniimasi igin yurtdisinda yasayan bizlere
blylk is disiyor. H3la deveyle seyahat ettigimizi diginenler var. Bu
tabii ki onlann egnim ekskigi ama beni en ¢ok sikan gey ise gerek
mizigimizin gerekse yemeklermizin Yunanhlarn olarak taniniyor clmass,
Siyasi konularda da farkh yorumlar séizkonusu ama ¢cogu kigi sézde Ermeni
soykinming inantyor, Oylesine kuvvetli lobiler var ki tek yonlo bilgi akisi
hakkimizda her stylenene inanmalanna yol agyor™ diye dile getiren Tugba,
“Oysa bizim birgok Olkenin sahip olmadidi ok kokil bir kiitdrdmiz var.
Laik, demokratik yapumizi, tanhimizi, dogal guzelliklerimizi, sicak kanl ve
modern Tark kGtGrind daha gok on plana gikarmaliyiz® diye konuguyor
*lzmir’i yasamak istediginm ama uzaktan tepelerine bakinca igimi ezen
sehir” diye tammlayan Tugba, Carpik kentlesme, izmir'in gizelliginden
calwyor. Her sahnn kusuran vardir. Ama lzmir adina yakisir olmal. Onu biz
t0m dinyaya Ege’nin Incisi dive tanitacaksak ‘Inci’ gibi pariamal ™ diyor.
TOrkiye'nin insaniyla ve kiltdrdyle en modern sehn olmasina karsin is
firsatlannin gok az oldugundan yakinan Tugba, “lzmire yenl yatmlar
cekilmeli ama bilingsizce degil. Izmirin bir yol haritasina ihtiyaci var
Izmir'in adim tim dinyayz duyuracak bir sigrama tahtasina ihtiyaca var
Expo olmad diye oturup beklememek lazim. Dinyada bir mizeyle,
bir sergi salonuyia, bir binayla adni tom dinyamin duydugu kigictk
sehider var. lzmir bu potansiyelle neden onlardan bin olmasin?”™
seklinde kenuguyor

T 7]
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DAHA KENDI iCIMIZDE ANLASAMIYORUZ

Italya'da Ingiliz pasapx

tu olmasina kars:n geg

olarak orada bulunacagindan dolay bankalarda
ranlat'in Akdeniz'in nes

anmadi§inv soyl

anszlikten kayr

tek yer oldu

gunu kabul ettigi by gehr

SINEM;
“IZMIR TABII KI”
: Londra’da yaklagik 2 yildir Isiatme Master’i yapan Sinem,

~ lzmir Ekonomi Universitesi Gize! Sanatlar ve Tasanm
‘ 4 Fakiltesi, Endustnyel Tasanm b&Umo mezunu, Londra’da
N ise The University of East London'da “International
Busmness” alaninda mastenni tamamlamak (zere olan
Sinem'e yasamak istedigi sehir soruldugunda ise. “lzmir tabis
ki~ diyor. Ingiltere'de ok fazla Trk vatandasinm olmasini
yagadity tek dezavantaj olarak goren Sinem, bu konuda dobra
dobra konuguyor: "Bir bagka Olkede, bir baska dilde egitim
gdrmen gerekiyor ama bir bakiyorsun sen hild kendi dilini
konuguyor, bagka bir yerde kendi
<53 kOldring yagatmaya galigiyorsun.
l Bu yaniis ve birgok dgrencinin
basansiz olmalanna neden olan igine
dugtoklen b hata. "

Lendra’da ne yazik ki Torkler'in k610
bir imaji oidugunu belirien Sinem,
bu konuda da s620n0 saknmiyor:
“Londra‘da yasayan Tarkler amac: olan
ve olmayan diye ikiye ayriryor
Maalesel amagswz olantar sadece

A « bir yasam sOrGyorlar.®
e Gogu Ingiliz vatandaginin Tlrkiye'nin

-~

yalnzca Istanbul® da is bulup para kazanabileceg

buluyor. Cevremdek &

disund(qu icin 1zmir” e hi¢ firsat vermedigini

gelmeye kalkuginda ise kendisine, "Sinem sakin gitme basini
kapatacaklar” gibi uyanlarda bulundugunu anlatan Sinem, “Tabéd
Tlrkiye'yi kang kang bilenler de var. Dogru imaj igin yapilacak
cok sey var. Mesela yaklagik O¢ aydir Tarkive tanum afiglen
burada metro istasyonlanni ve dnemli meydanlan sGsllyor.
Afislerde Peribacalan, Efes, Istanbul, Antalya var ve taba
muhtesem plajianmiz. Burada kend: Glkemin afislenini gdrmek
harika bir duygu. *

HANI iZMiR?

Afiglerini goradgl Oikesiyle iftihar eden Sinem, yine
xizyor: “E peki nerede lzmir? Yok yok. Herkes Tarkiye'yi
Istanbul, Antalya, Bodrum'dan ibaret sarwyor. Nerede tanhi
gizelliklerimiz? Nerede muhtegem sshillerimiz? Bitan
kitapgilarda tatil rehberi adi altinda reyonlarca Turkiye
bolimandeki kitaplarda lzmir diye tek bagh yok. Ege
Baélgesi'ne de aynimes 1 sayfa va var ya yok.” lzmir'de
tarihsel, kQlttirel ve dogal mirasin korunmass, yenilenmess,
yasatimas: ve gelecege aktandmas: igin koruma planlamalar,
cevre dizenleme projeleri gibi alan veya doku; réldve,
restitisyon, restorasyon gibi yap: dlcegndexi carsmalar yapmal.
Halkin koruma konusundaki duyarhbgn: artirmaya ydnelik
bilinglendirme ve bilgilendirme ¢aligmalan olmal™ diven Smem
son olarek sdzlerini sbyle noktaliyor; “Tlrkiye'ye dénecegim. Ve
1abii ki kzmir'de yasayacagim. [zmir bence TOrkiye'de yasanacak
en glzel sehir. Aynca sehir hayat inann Londra’dan bile daha
glzal ama is olanaklan deyince soz bitiyor.*




oo P Szbngm Sener (30)
Washington ®.C.

Washington D.C."de hem egitimini
hem de ¢alistign Ddnya Bankas:'ndaki
151ni baganyta yOrGten Sebnem Sener,
*Anlamiandiramadiklan en dnemli sey tirban
sorunu ve demockratik bir Olkede segimie
baga gelmis bir partiya kars) kapatma davas:
fl v o VO : di agiimass. Birgok insanin Tarkdm dedigimde
baliyoruz. Anfasilacad: Uzere lzmir sta geler ami taniumsizhk” de sordugu soru ‘Neden tdrban blyik bir sorun?’
oluyor”™ divor. Sener, Avrupa Sampiyonasi'nda
TAR““MIII KORIIYAMIYORUZ yasatuklan gururdan otars Milli Takimimiza ve

yillarda gergeklestini e v dile getiren Fatih Tenim’e tesekkir ediyor.

tmes

nirliviz biraz rabalz

n nasit kendimizi deganya tanitabidinz ki? Meryem ‘I'IIRBANSORUNINAANI.AM
a tarafimdaki inaniimaz tanh I Xorany mmon
0 2004 yilindan bu yana Washington

D.C.'de yasayan Sebnem Sener, Amenka
macerasnin ilk T yknda Dinya Bankasi'nda
diye aktaran Se 3121 Ins Z tanh 318 yanhz 5 13§ diye s19j yapu. Ardindan George Washington
bakiyor. Herkes CiMasini yin s n Universitesi Sistem Mohendishgi bdliminde
Sirf para ka an giren her § ' a eden yoneticier Kriz ve Risk Yonetimi alanlannda doktorasing
) yor. Bu gorey £ RI Oragan i ; . U R L bagladh, Simdilerde tez asamasinda olan

w2 toprakianmiz : i Y Sebnem, halen Dunya Bankasi'nda ¢alisiyor
Washington'da Tarklere kars: bir dnyarg
olmadigini ifade eden Sebnem, madd
zorluklann disinda herhangi bir sorunla kargilasmadr. Egitim seviyesi yiksek bir kesim icerisinde yer aldigini ifade eden Sebnem, “Egitim
seviyasi yUksek olan insanlar diger Ulkelerde neler clup bittigini bildikler gibi TUrkiye'de de neler olup bittigini baliyor. Son glnlerde
anlamiandiramadikian en Snemli sey tdrban sorunu ve demokratik bir (lkede secimle basa gelmis bir partiye karsa kapatma davasi
agilmas!” diye konustu.

Sebnem, tlirban sorununa ¢evresindeki insanlann neden anlam veremedigini
ise s0yle agiklade “Bunun sebebi iginde bulundukian ortam. Burada herkes nasi
isterse Gyle gryiniyor. Hangi dili isterse konuguyor. Hangi wktan olursa olsun
esit haklara sahip. Ornegin Dunya Bankasi'nda Hindistan'in geleneksel kiyafeti
ile gelip calisan kadinlara, sokakta Yahudilerin dini kiyafetiyle dolasan erkeklere
ve parklarda bikinilerryle gimlarde gineslenean geng kizlara rastlayabilirsiniz.
Demokrasi e ydnetildigini iddia eden bir Ulkede bir parti hakkinda kapatma
davasi agiimasi da anlayamadiklar bir konu."

iSADAMLARINA BUYUK iS DUSUYOR

lzmir'i finans merkezi yapmaya calisip Istanbul ile ayni kulvarda yanstrmak
yerine Sirince'yi, Efes’i, kumsallan, ikhmi, dogal spalan, baligi, rakis), zeytini
ve zeytinyag ke bir marka haline getirmek gerektgini kaydeden Sebnem,
lzemirin hak ettgi yerde olmamasmndan dolay boyak Gzonti duydugunu soyledi,
Sebnem, “lzmir'in Cote D'azur veya Barselona’dan daha az popUler olmast igin
hicbir sebep yok. Ancak lzmir'i o noktaya tagimak lzmirllere disen bir gorev. lzmir ve Ege Bolges: icin reklam kampanyalan baslatimal,
dogal mineral saglayan ve profesyonel personel calistiran geleneksel banyolann sayisi artinimah, kayak merkeziennin sayis: ve kalites:
arunimali, sarap tadim haftalan vaya ayvlan dizenlenmeli, dizenli olarak sarap baglan gezilen organize edilmeli, zeytinyad marka haline
getirkmel, mimkanse organik Gretim artinkmall, tarihi eserler korunmali, arkeolojik calismalar genigletiimeli ve bitdn bunlar sistematik
olarak planiamal ve uygulamaya geciriimeli ki etkili olarak pazarlanabilsin. Botin bunlann yapilabilmesi icin is [zmirli isadamianna
digmekte. Aynca yine isadamianmiz Izmir spor kuliplerine ve dniversitelere sahip gikmali™ dive dnerilerde bulundu,




esiod TUrGQuUGITY

BASARILI KADIN YONETICI
NUR SULE BOLUKOGLU,
TURQUALITY KAPSAMINDA
OLAN PINAR'IN
HEDEF DIS PAZARLARDA
MARKA BILINIRLIGININ
ARTTIRILMASI iCiN
KOLLARIN
SIVANDIGINI
SOYLEDI.

MARKALARI
DUNYAYI
SARIYOR...

¥ \ I irxive'nin cina ALANINDA EN ONEMLI
)| =N KURULUSLARINDAN BiRi OLAN “PINAR"

\ $SIMDi, HUKUMETIN ORTAYA KOYDUGU
DUNYA MARKASI YARATMA PROJESI
TURQUALITY iLE DAHA DA GUCLENIYOR.
OZELLIKLE KORFEZ ULKELERI PAZARINI
KENDISINE HEDEF ALAN PINAR, ULKE
BAZLI TANITMA CALISMALARI ICIN OZEL
OLARAK HAZIRLANMIS BiR YOL HARITASI
KAPSAMINDA CALISIYOR. _




PINAR, KORFEZ VE ORTADOGU'YU
FETHETMEYE HAZIR

DTM DAVET ETTI
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BUYUK DESTEK VERILIYOR

Oncelikli olarak dunyaca 1aninan Deloitte
bagimsiz danismaniik sirket tarafindan
program kapsaminda kendilering yen)
bir yol hantass hazirlandigina deginen
BolGkeglu, prograrmin ana amacinin hedef
olarak behrlenen dis pazarlarda sadece
"mevecut” olmak degil “wiunmug, bilinirlig
yiksek bir marka yaratmak” ve bunu
belictlen pazarlarda “strdirdlebilir kimak™
oldugunun altni giziyor,

Program kapsami ile ilgdi duyurunun
vapildigr teplantilara davet edildikleninde
programin 2t yapisinin son derece tivzlikle
ele alindigin ve bunun Gin bagmsiz
stratgji ve pazarlama damgmanianindan
faydalamidigini gdrdaxlenini sdyleyen
Bolokegly, "Bize dendi ki, ‘Markanizin
elde etmis oldugu uluslararas: gig ve yillar
bazinda gostermis oldugu performansi
dikkate alarak sizlen program kapsamina
aldik. Bu noktadan sonra bes yil boyunca
stratejik hedefleriniz iginde yer alan

?‘.@“y

Ulkelerdeki marka bilinirhiginizi izleyecegiz.
Markaniz) kUresel boyuta tagryabidmeniz
igin stratejiden, markaya, pazara gereken
tlm destedi verecegiz. Klresel vizycnunu
clustururken, hangi hedef bblgelere
cdaklanacaksin, bu bolgelerde hangi
modallerle tutunabilirsin; bu sorulann
yanitlanm siz ararken biz destek olalim...
Bu konulara stratepk clarak ve sistemli
yaklas ben de sana tesvik vereyim’
diyor”™ diye ¢alismaya bagladiklan ginlen
anlatiyor

Bagimsiz danisman frma Gida Grubu
Ost yonetmi ile galigtaylar dizenleyip
muhtelf gorismeler gerceklestinimisg,
Bu ¢alismalar hummal gekilde baglarms,
tasanmdan hedeflere tam aynnutar
masaya yaunimig. TOm departmaniarla
gérismeler gergeklesunidikien sonra bir
rapor o1aya ¢ikanimig,

Simdi bu raporiann sonucuna gdre Pinar
markasinin ardinda ciddi akilc! deviet
tesviklenni banndiran bir yol haritasi var.,

YOL HARITASI HAZIR

Yol haritas kapsaminda ¢aligmalar hizia
surdaraliyor, Organizasyonel yapilanma
yanisira, slregte kariver planlamas: da ele
alinng durumda, Streglerin yalinlagunlip
is yapiglannn gozden geginldigi calgmalar
ve strddrilebdlir malivet iyilestirme
bu ¢aligmalardan bazilan. Deviet proje
kapsaminda tam bu kenularla ilgili olarak,
kendisinin akredite ettigi yerli ve yabanci
konusunda uzman kuruluglarla caligma
imkamini da girketlere taniyer. DOnya' nin

ve Tarkiye' nin 8nde gelen

damgmanlarnyla bu yolla
}, calsilabilirken, deviat
! bu galismalann finanse
ediimesinde

program kapsaminda belirtilen kriterlere
gore destek venyor.

Artik aranan global bar marka olma
yolunda Pinar'in atacag adimlar be'li,
Program gergevesinde belirlenecek
uzmanlar sisternli denetim yapacaklar,

Sozkonusu projenin “devietin sinirfs
olan kaynaklanni en akilica ve sonuca
yonelik nasd kullanabilinm”™ odakh olmasi
bu noktada dnem tagyor. Proje son
derece akillica clugturuimus durumda.
Yam belilenen pazarda sansi olabilecek
firmalann arkasinda duruyor, Hedef olarak
koydugunuz pazarda kazanma sansimz
yuksek ise firma olarak “Turquality”
projesine dahil olabilkyorsunuz

Yasar “Pinar” markasrda hedef pazanm
Korfez Ulkeler ve Ortadogu olarak
belidemis. Pinar zaten uluslararas: bir
marka.. Yaklagik 8-9 Glkeye ihracau var,
Almanya‘daki sirketimiz Pinar markals
Ordnler Oretyor ve dagitryor, Peynir 2giriks
Bes yildir markamizla oradayiz. Sadece
etnik pazara hitap ediyoruz. Oncelikle
Kérfez Balgesi ve Onadogu tlkelerinde
marka biknirligini daha da artirma sans: var.
Conkd simdiden gok tutuluyor, Pinar'in,
oncelikli hedefi BAE, Suudi Arabistan
ve Misir... Ozellikle gida alaninda Gretim
yapmak kolay degil.. Bélokoglu ugragiann
style anlatyor;

“BAE Tork markalanm tantyan bir yer.
Ancak yine de &zellikle gida alaninda
Torkiye'nin igi hig kolay degil. St ve et
fiyatian rekabetg: degil. Dolayisi ile maliyet
dezavanta] sézkonusu clabiliyor. Ancak
“Turquality™ projesinin de simdi verdigi
destekle kisa zamanda hizl yol alacagimiza
inanyorum”™

Turkiye'de en gok biknen markalar
arasinda yer alan Pinar’in simdi global
marka olarak taminmasi igin arkasinda

birylk bir glic var... Boyle k&ki bir
kurutug, hedefleri igin detayh bir
vol haritasi ve isini bilen, kendine
glvenen yoneticiler gits U¢ unsur yan
yana gelince Pinar markasina "gansin
2k olsun™ demekten bagka
secenek kalmiyor....
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)\1 Hasan Dogan’in vefatinin

~# - ardindan Futbol Federasyonu

"/ Baskanhg’na vekaleten atanan Mahmut

Ozgener ilk kez ESIAD YASAM’A konustu

3 YILDA
10 MODERN
STAT YAPILACAK

Yazi: Vasa
-

21-22 AGUSTOS’A KADAR FUTBOL ol 10 Rz vy
FEDERASYONU BASKANLIGI'NI
mm‘" WRUT:CEK oszm"N sordugumuzda herhalde akla gelecek isimlerden

AMACI SEGIML!RDE ADAY OLUP 28 YIL bidl do Mahrriut O2cenar o
SONRA IZMIR'E BA§I(ANI.IGI GE‘IIRM!I( On
VE HASAN DOGAN’IN PROIEL!RINI
DEVAM ETTIRMEK.

r €yicg

marifetien sayiimayacak kadar fazla kim, diye

arca, yuzerce, hatta matyonlarca kKisinin

admi dzelikie son aylarda en fazla duyduqu
isimlerden Mahmut Ozgener kim?

Mahmut O2gener her geyden ance lzmirh, .. Sonra sporcu ve

“INANMAK COK GUC OLDU, HALA
INANAMIYORUM"
DIYE DUYGULARINI DIiLE GETIREN

sadam imhigr gelyor

Aslesine, est ve gocuklanna baghlig ve kibarlignda taninryor, Bir

ozelhgi 1se kesinlikle basin egmemes:... Ve de gymiyle dikkat

OZGENER, DOGAN'IN ONCELIKLI
HEDEFLERINI GERCEKLESTIRMENIN
ARTIK KENDILERI iCIN “ODEV”
OLDUGUNU VURGULAYARAK 3
YIL ICINDE 8-10 MODERN STAT
OLUSTURMAK ICIN KOLLARI

SIVADIKLARINI ANLATF!.I::ﬂ

gekmesi

HIC AMA HiC BOS VAKTI YOK...

Bir bakiyorsunuz sabah Izmir'de, églen Istanbul’da, aksam ise

Londra ya da Paris'te... Kus misal

O da bhirgok lzmirh gibi, seher disinda ya da herkesin “Ah
¢ ) 3 v Y



oben de or ydim!" diye i¢ gecirdigi
yurtdisi mekaniannda bde en fazla 4¢ gun

kalabiliyor. En uzun yundss s

yahatini
1se Avrupa Futbol Sampryonas: nedenn/de,

yani Futbol Federasyonu’ndaki anemli

gorevi nedeniyle Isvigre ve Avusturya'ya
yapmis

Onca ig1 ve yogunluguna ragmen biai

Torbal'daki fabrikasinda kabul et, O

ESIAD i 1zenir igin dnemine degdinirken, biz

de makamina ve de gevreye goz atyorduk
Soylesimizi yapuk ve tam sonuna

qeldigimizde, telefon israrla galiyor o

i1se bizi yolcu etmeye hazilaniyordu.

Dayanamadi ve telefona bakn, agzindan

klen

“Dogru mu? Inanameyorum...™ s
dokOidd. Yanaklanm avuglan arasina

aldi, daldh gitti. Acy haber tez gelirmis,

"Agabeyim” dedigi Hasan Dogan vefat

atmisti. Hemen sekretenne talimatlar verdi

ve yola gkt
C‘U'.‘.I' a9

Ve 1am kose

Biz yvine baga dénelim

1ablolaria kapl wdi de
gecenlerde kaybet) babas Esin

Ozgener’'m blylk boy bir fot af1 yer

alyordy... Yeni yaptrmeg ve “gdz alict™ bir
kogeye, 1am karsising keydurmusgte, Bir
de asi Ayse, cocuklan Can (7) ve Cem (4)
ile berlikte gektirdiklen fotograf ik bakigta
goze ¢arpiyorduy,,

Hayatinin ¢nemi bol0mOng, egi,

cocuklan ve futbol kapladi: igin, hemen
her cimle ve paragraftan sonra, spora ve
futbola dondik

Ona yagin Ustundekiler haurlayacaklardir,
bir zamanlar Halkapinar'daki Izmir Atatirk
Stadi'mi “Uguriu™ ilan etrnig, her magimazi
buraya aldirmigtk. Mahmut Czgener
de, her galibiyetten sonra, yenilgiye,

daha dogrusu istenmeyen sonuca kadar

nep ayn kiyafeu terch ediyor. Oyle ki,
ayakkabisindan kravauna, mendiinden

corabina kadar upaup ayni ¢

xullanmyor

Ege Ihrac

31¢1 Birliklen Bagkanlar Kurulu

Baskan Vekili ve Tarkive lhracatgilar

Meclisi Baskan Veki

gorevierin

birakacagim agiklayan Ozgener'e, “Sana

huyacimiz var, segimlere kadar bekle!”

“r

Peki” demek zorunda kaldgini

soyiyor
Hepimizin bildigi gibi, 0 Avrupa‘da
“mucizeler takimi™ Tarkiye'nin bagansi

¢in calisude ginlerde sik rastlanmayan bir

durum gergeklegti ve giyabinda Ege TOtin

Ihracatgilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan

segidi
Mahmut Ozg

ki gérevini sOrdirecek; bir “Futbo!

ar de, artik sadece

Federasyonu”, digeri de “Ege Tatin



Ihracatgilan Birligi..."”

Mahmut Gzgener, birgok kiginin gipta
ile baktQ bir kigi... Elindeks imkanlar
saylimakla bitmez. Buna ragmen, hayatta
istedigi ama ulagamadi, daha dogrusu
yapamadig bir ig var mi? Onu da soyle
agikliyor: “Yuksek tahsilimi yurtdisinda
yapmak istedim, olmadi

Biz de kendisine, “Para pul var....
Yabanc dif var... Her t0rld imkan var
Neden gidemedinz?” deyince yanti Xisa
ve 62 oldu

"Ben alleme bagh buyudim. Babam Esin
Ozgoncr ile annem beni yanindan ayirmak
istemedi. Bu nedenle tahsil igin yurtdisina
gondermediler”™

Dokuz Eylal Universitesi Ikusad
ve Tican Bilimler Fakiltesi Pazardama
Balami mezunu olan isadam: Ozgener
"Hangi Glkede eqitim yaprnak isterdniz?”
SOrUMuUzuY ise ying “evel- hayr™ gibi tek
kelime ile yanitlads: ~“Amenkal”

KARSIYAKA'Yl SAMPIYON
YAPAN TAKIMIN
KAPTANIYDI

Mahmut Ozgener yerinde duramiyor..
Sorekli hareket halinde. .. Kalkiyor,
dolagiyor, distntyer, Aklina bir sey
gelince, hemen disan gilkip talimating
verniyor.., Telefonla arayanlara da, "Biraz
sonra gen dénerim..." diyor. Yani higbir
telefonu yanitsiz birakmyor.

Evinde de dyleymis... Blrosunda da..

Oimayacak duaya kesinlikle “Amin™
demiyor. Karsisindakine “glivence”
vermedigi gibi, agk ve net bir sekilde
istediginin yerine gelebilecedini veya
gelemayacegini agikga belirtiyor.

Ortaokulda, Fransiz okulunda bagladig
voleybolu lisede ve Karsiyaka'da sUrdlrdd,
kaptanlik yapt ve sakatlandiktan sonra ara
verdi, salonlardan 1981 yilinda gekiimek
zorunda kaldr. Halbuki o hemn ckulunu,
hem de Karsiyaka'yr iki yl sampeyon
yapan takimin kaptani idi ve heniiz 18
yagindayds... Simdi “Yesil sahalann™ daha
da modern olmasi igin Futbol Federasyonu
olarak her tOrld imkan: zorayacaklanm
soyilyor

| ‘!"Ill‘u

HAYATI SPOR AMA SPOR
YAPMAYA VAKIT KALMIYOR

“Futbol muy, yoksa ilk gdz agnn voleybol
mu?” deyince, ik kez biraz durakiadigina
sahit oldum.,.. Sonra su yamu aldim:

“Futbol keyifli ve ¢exici., Ben genelde
hakemler igin bir gey sdylemem ama,
Avrupa Sampiyonas:s'nda takimimiza ¢ok
rahat kart gosterdiklerini belirtebiliim. .. "
diverek zntisiinG dile getirdi. Cliink{l
0, bizim takimin mutlaka final magani
Kendis:
belinmedi ama, Cekoslovakya maginda

oynayacag inancindayd..

sevingten yeninde duramayip zipladigini
anlatanlar oldu. Futbolun basinda
olmas:ing, binlerce kigilik futbel ordusu
kurulmas: igin ¢alismalar yapmasina,
egitime ve galigmaya onem vermesineg,
hatta sportmen bir viicuda sahip olmasina
ragmen Mahmut Ozgener'in simdilik

ne spor yapmaya, ne de top oynamaya
zamani var..

“ALTAY'DAN COK SEY
OGRENDIM

lzmir’i gok sevdigini, ancak kesinlikle
fanatik olmadigin belirten “futbol adanm™
Gzgener, birkag donem bagkanligin
yvapuds, “baba yadigan” Altay sayesinde
“gok sey” kazandigini da agikga soylyor

Kendisine
“futbol sevgisini” de Altay'in agiladigin
ifade edyor,

Soylegimizde sik tekradadige “Altyap: ve
egiim” kelimelen™oldu, “Fransa, Almanya
futbolda neyse, biz de onlar gits olmak
stersek, onlar gibi caligmah, altyapimizi

ve eqiumimizi tamamiamaliyz diyen
Ozgener, Futbol Federasyonu olarak bu
hedete kilitlendiklenni vurguluyor. Ve de
egrume verdad Onemden Sturu, “llenk
villarda en bOylk hedeflerimden birisi de
okul yaptirmak. .. Ingallah bu bana nasip
olur...” diyor

Izmir ve Ege Bdlgesi basta olmak Gzere,
ihracat kesiminin sorunlannin ¢620ma igin
de galigan, “sektdr temsilcilen ile bidikte,
Torx ihracatgilann donyadaki rakipleri
ile rekabet edebilecekleri bir ortanmin
olusturulmas: igin yaratiden ¢aligmalar
artrarak devam ettirdiklerini” anlatan
Tlrkiye Futbol Federasyonu (TFF) Bagkan
Vekili Mahmut Ozgener, Tark futbeluna
esitlik ve adaleti getireceklerini de soyledi.
Ozgener, gdreve geldiklen 14 Subat'tan bu
vana kurullan ile birlikte yogun bir ¢aligma
temposunun igine girdiklerini, ancak hig
beklenmedik bir anda kaybettikler Futbo!
Federasyonu Bagkani Hasan Dogan'in
saskinhgin ve GzOnthsOnd yasadiklanm
anlatti.



“FUTBOLDA ONCELIKLE
ESITLIK VE ADALETIN
PESINDEYiZ"

Ozgener, "Biz Futbol Federasyonu olarak
bu igin aktdeh, oyuncusu clmayacagiz,
Maalesef kamuoyunda boyle bir disince
var. Gegen gin bir seyahatten dénerken,
THY gérevlisi bana 'Ben Rizelyim ,
size ok kirgirim. 3 haftadr hakemler
Rize'yi yakiyor' dedi. Hakem hatalannn
her zaman olacagini, bunlan asganye
indirmek igin ¢aligacagimial sdyledim,
Sonra ‘Kim diger?” dive sordu. Digeni
pizirn belilemedigimizi sdyleyince de
‘dalga gegme’ der gibi bakn, Iste bu
zihniyeti degistirebilirsex, Turk futboluna
en blytk hizmeti yapmus oluruz, Alngn
xararlann, ¢alinan diduklerin, kazamlan
puanlann arkasinda bir gey aranyor. 8iz bu
iglerin iginde olmadik, olmayacagiz. Turk
futboluna egitlik ve adalet: getirecegiz,
temel amacimiz bu” diye konugtu.
Ozgener, kuliplere verilen saha kapatma
ve para cezalanna iligkin elestirilenn,
yénatmelikler iyice incelendikten sonra
yapiimasi gerektigini de kaydetti.

iZMiR FUTBOLU iGiN
“BiRLIK” SART

lzmir Universiade ile birlikte uluslararasi
standartlara szhip spor tesislenne kavugtu.
Bu tesisler olunca, birgok uluslararas:
organizasyon da |lzmir'de yapiliyor. Ancak
sporun ekenomik alanda en geligmig brang
futbol. Fortis Turkiye Kupas:'nin lzmir'de
yapiimas: sehnin havasini degistirdi. Kupa
magt igin birkag gln bile clsa esnafin
yUz0 guldl, sehirde bir canlanma yagand:.
Mahmut Ozgener de tespitlerimizi
dogruluyor ve bu gozelligin bitdn yila
yayiimasini istiyor. Bunu basarmak igin
Turkeell Super Lig'de lzmir'den bir takim
bulunmasinin $art oldugunu haurlatan
Ozgener, lzmir'in futbolda hak etdi yere
gelmes igin barlik ¢agnsinda bulunuyor,

HER YIL BiR TAKIM UST LiGE
[zmir'in futboldaki durumunun herkes

tarafindan tyi degeriendiriimesini isteyen

Ozgener, futbol sektsronde birliktesgin

tartigiimaz bir macburnyet oldugunu
belirtiyor. Birinci Lig'e Ankara’nin 3,
Kayseri'nin 2 takimla katddigena dikkat
geken Ozgener, “lzmir'in resmi ortada.
Herkes bu resme bakip bir karar vermeli.
Ama bu karan kisa slirede vermeliyiz.
Gegen sene Altay, bagany yakalayinca bir
sinerji olugtu. lzmir BlyOksehir Belediyesi,
lzmir Ticaret Odas: bagta olmak Gzere
Altay’a destek saglandi. Arna bu yeterli
degil. Bu yil destek, daha dnceden
verilmeli ki, takimlar gerekli transterlen
yapabilsin. lzmir her vl bir takimin: Gst lige
gikartacak formiiD bulmak 2crunda. Futbol
Surasi yapildi. Buradan olumiu, hareketli
bir sonug gikacagim umuyordum, Ama
destek s02G rdlantiye girds, lzmirller daha
lig baglamadan kenetienmeli ve takimiarnn
desteklemel” dive konustu,

HEDEF

Ozgener, Hasan Dogan'in ani dlomanin
ardindan kendisini cok daha sorumlu bir
mevkide buldu. Bundan sonra dncelikli
amaclannin Tark futbeolunun marka
degerini ylikseluimek oldugunu anlatan
Ozgener, anzu edilen baganlara imza
atacaklanndan emin,

Géreve geldiklerinde Garant Bankasi ve
THY ile toplam degeri 6 milyon dolar ofan
iki sponsorluk anlagmas yapuklianni, THY
ile yapilan protokolun kultplere indirimnli
ugak seyahatini de icerdigin: belirten
Ozgener soyle devam etti:

“Hedefimiz 14 milyon dolar clan
sponsor gelirlerini, 30-35 mityon dolar
araligina gikarmaktr, Bu para Turk
futbolunun egitimine ve tesislesmeye
harcanacak. Cok ciddi bir efitim programi
Ozerinde galigiyoruz. Bu binimin bagina
Ahmet Guvener'i getirdik, kend: ekibini
kuruyor. Mayis sonunda hazalanan egitim
programi taslak halinde futbol ailesi ile
paylagdacak. Yapilacak her oneriyi ciddi
sekilde degeriendinp egitim reformu
gergeklestirecegiz. Sirf futbolcu yetigtirme
Gzerine bar egitim degil, hakem egitimi,
gozlemci egitimi olacak. BUtGn kurumlar
Gzerine bar egiim olacak.”™

Ozgener, kurumsallagmanin zerinde

titizhkle durduklianm belirterek,
"Federasyon denetlgyici olacak. Kurullann
igine kangmayaca@iz. Hatalann, alinan
kararlann glnlerce tartigiimasivn Tlrk
futboluna katkisinin olmadigani artik
herkesin kabullenmesi lazm" dedi.

BORGLAR 10 YILLIK
SURECE YAYILACAK

Statlann yenilenmesinin tek bagina
federasyonun yapacag bir calisma
olmadsgin, bu konuda Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan ve Deviet Bakani Murat
Bagesgiogiu'ndan destek gordiklering,
FIFA ve UEFA baskanlanna da 3 yil ignde
8-10 modern stat olugturuimass $620
verdiklenni antatan Ozgener sdyie devam
et

“lzmir de bunda geri kalmamal
diye diginiyorum, Biz Gzerimize
dugen yapmaya haanz, Vergi borglan
konusunda da hokimetin énerisiyle yen|
bir dizenleme yapdiyor, Meveut borglar
senelik yizde 4 faizle 10 yilik sirece
yayiliyor. TBMM bu karan ¢ikardign t1akdirde
Tork futboluna hizmet etmis olacak.”

Ozgener, kuliplere verlen saha kapaima
ve para cezalanna iigkin elegtirilesin,
yonetmelikler ivice incelendikten sonra
yapikmas: gerektigni de kaydetti.

r
KiMDIR?

Mahmut Ozgener, 1963'te
lzmir'de dogdu. Ortaokulu lzmir
Saint-Joseph'te, liseyi lzmir Atatirk
Lisesi‘nde bitirdikten sonra Dokuz Eylal
Universitesi Pazarlama bblumanden
mezun oldu.

1987 den bu yana tatin sektorinde
cabsan Ozgener, 1999-2006 arasinda
Ege Tatan |nracatgilan Birligi Yonetim
Kurulu Basgkanlig: gdrevini Gstlendi.
2006°da Ege |hracatgs Birlikleri
Baskanlar Kurulu Baskan Vekili olan
Mahmut Ozgener, Turkiye Ihracatgilar
Meclisi Bagkan Vekillig: gdrevini
de yurutayor. 2004-2006 arasinda
Turkiye Futbol Federasyonu (yeligine
secilen Mahmut Ozgener, Altay
Spor Kulibl'nde de 4 ayn donemde
bagkaniik yapti. Ingiizce ve Fransizca
bilen Mahmut Ozgener evli ve 2 cocuk
babas: .




Yazi: Melis Woodham

l__ IZMIRLIi TANINMIS
iSADAMI, CEVHER GRUBU
YONETIM KURULU
BASKANI HALUK
OZYAVUZ, SAVUNULANIN
AKSINE IZMiR'DEN TUM
DUNYAYA RAHATLIKLA
ULASILABILECEGINI,

_ BUNUN EN GUZEL
ORNEGININ ISE CEVHER
GRUBU OLDUGUNU
BELIRTTI. BUNUN ISPATI
_OLARAK DA KENDI
SEKTORUNDE DUNYANIN
iLK 5 FIRMASI ARASINDA
OLMAYI HEDEFLEYEN
CEVHER HOLDING'IN
2008'l 100 MILYON
EUROLUK IHRACAT
RAKAMIYLA KAPATMAYI
HEDEFLEDIGINI SOYLEDI

-

SIAD Yasam dergisinin
itk sayisinda Cevher
Yonetm Kurulu Baskan
Haluk Ozyavuz ve
allesinin Cesme'deki
evierine konuk ocluyoruz
1970 erde D)’
vapacak kadar spor araba tutkunu, i
bir puro
veren, din

ge soyunan, koleksiyon

¢icisi, damak zevkine dnem
yay gezerek ceqigik kitlrier
tanmimaktan zevk alan, es: ve kaelanna

asin tutkun, farkh bir isadarmi Ozyavuz
Kapida bizler Haluk Ozyavuz ve esi

Bahar Harmm kargilwyoe. Kizlan Cevher ve
Ceylan, képeklen Jacki ile Sushi‘nin de
bizlere katimasinin ardindan schbetimize
baglyoruz. Bir zile sicakliginda gergeklesen
sohbette hem Ozy.

imkanine elde ettik hem de Bahar Hanim'in

Aavuz allesini tamima

hazirfadsQ essiz ikramliann tadina bakuk
Haluk Ozyavuz ilk olarak gurur duydugu

srketinin 6zgegnigini bizlede paylagiyor

“Cevher 1956 ylinda kuruldu. ki aile olarak

kurdugumuz Cevher'den 2000 yilnda bir

/B€EVHER HOLDIN
YONETIM KURULU

BASKANI EVININ
KAPILARINI
ESIAD’A ACTI

aynik yasadik. Aruk Cevher'i Ozyavuz
Ailes: geleceqe tagiyacakt.. Babam Hisayin
Ozyvavuz 2001 'de vefat etti, Ben de Cevher
Bayragi'm devraldim. Kurucumuz ve babam
Hiseyn Ozyavez'un vefaundan sonra
ticaret hacmini tam 5 kat artirdik. Bugin iki
gretm firmasi ve O¢ fabakayla Torkye'nin
Ik SO0 firmasi arasinda yer almanin

mutlulugunu yagiyoruz.”

ALUMINYUM DOKUM
URETIMINDE BIR LIDER
BMW, Volkswagen, Renault, GM,
Ford, Fiat, ve Peugeot Citroen gibi marka
gruplanina aralannda dokim pargalaria
aliminyum jant da sajlayan Cevher,
7070 yhlann sonundan ben ihracatla igige
Yizde 95 ihracatla ¢ahsuklanm anlatan
Ozyavuz, biri Ege Serbest Bolgesi'nde,
digerien, Ciglh ve Bornova'da olmak Ozere
3 reum merkez bulundugunu, 7 kitaya
mal veren , dinya arenasinda oynayan bir

firma oldukiann dile getinyor. Ozyavuz,



thracatn buyuk bblomundn Avrupa’ya

yenlendirdiklenni de s6zlerine E!¢'|‘\'D'

YATIRIMCI GOZUYLE IZMIR

Ozvavuz. bir lzmitli clarak kente yaunmin
kendisi igain kaginilmaz bir scrumiuluk

sekiye
oir isadami

adece bir

olduguna dikkat

lzevurh degyl rak da lzmir'in

¢in iyi bir lo

asyon olduguny
anlatan Ozyavuz, lzmir’i yaunme goziyle
style anlatyor: “Turkiye ve zellikle [zmir
konumu agisindan biyak bir avantaga
sahip. Ormegin, Cin'de isgilik ne kadar
ucuz olsa da AR-GE kiltGrlern geligmemis

denecek kadar az. Arastirma,

Istirme ve

tasanm ¢a ¢ Grine alinersa biz Cin'den

1-0 &ndeyiz. Izmir'e ulagim da ¢ok rahat

Avrupall bir vatandas bugOn ugaga atlwyor

ve 2 saat sonra lzmir'de iniyor. Tedarik

oizde daha pahali olabilir ama lopsuk, XGitor
ve galigma anlayigl agisindan izmir'de 1§
yiritmek Avrupalilar ign vzun vadede gok

daha akilic: ve avantagh,”

“SEKTORUMUZDE DUNYADA
iLK BESIN iCERISINDEYIZ"

zmir limani sayasinde Istanbul’a gitmek

zorunda kalmadan bitin dinyaya rahatga

ildigni anlatan Ozyavuz, lzmir'de

Uretim ve tasanmin da gayet basanl
yor. Istanbul’la

miiliklanmin olmadsgini israrla

yurotGldoguni cile geur
bir bag

anlatan Ozyawuz, Ege Serbest Bolgesi'nde

biylmeyi planladiklanm sy ¢ve bu

yil sonunda bolgede yeni bir yaunma

baglayacaklanm ag
Bornova'daki f
faaliyatienni Ci

yor

ikanin Gretm

11le birlesturdikienm,

nova'daki yerin yine ayni sektorde daha

sik ber alanda kullanilacagin aktaran

zyavuz dikey blyuyup cografi yaydmadan

asla vazgecmeyecekierinin de altini ¢

HERSEYIN BASI URETIM
Sohbetumiz sirasmd:

e soruyoruz, “ Siz

zZiyor

3 konu poktikadan

agyor. Halyk E

éniind nasil acardiniz?

“Bir Ulkenin gehsmes: I§ _na gore

artirmaxt

greume yogunlasmakian yanay

Uretim ve ihracati clmayan bir dlke

ve gehigemez, milk hasilau

yayeme

vuksele , rakamiar kurtanlamaz

Kesinlikle Gretime odakl imkanlas

acardm.” diyor

Gerek Oradogu igin gerekse Avrupa

1cin Turkiyve'nin gok dnemli bir konumda

cldugunu hatirlatan Ozyawuz, "Bu stratejik

konumu iyt kullanmalyiz™ diyor. Kenu

(=%

2mir’e geldiginde ise Haluk Bey,

yeniden
en stratejik hayalinin gergeklegtigine yillik

grenmi 10 milyon adet kapasiteye ulasmis

aléminyum jant Uretebilen bir sehirde

sdyllyor ve "Bugin

bayle bir sehir yok™ diyerek Izmir'e clan

askinit bir defa daha yinelyor,

‘HOBILERINI i§ HALINE
GETIREBILEN SANSLI
INSANLARDANIM"
Yakmnlarnnin d
yuz
Bizim bildig:miz kadanyla bog 2amam da

g1 qibe 1sine y

tutkuly bir i adamidir Haluk bey

yoktur. Yine de hobilerini sordugumuz

AMATOR D)

Sohbetimiz sirasinda gdzimize evin
bahgesinde yer alan bir mizik sistem
takidryor. Son teknolopyle donatilrmis muzik
sistemini gosteren Haluk Bay “70%enn
sonundan ben cok severek amatdr
DJ'lik yapeyorum.* diyor. Cesme'de bos
vakitlerinde ailesing ve misafirlenne de
DJ'lk yapugine soylGyor. “MOzik belki de
benim hobilerimden, tutkulanmdan en agir
basam, Cink( isten dondigimde yanm
533t veya bir saat muzik yaparak hem
bedenimi hem de ruhumu dinlendinyorum”™
diyen Ozyavuz, degisik mdzikleri
kanstrmaktan zevk aldigim sdyalyor,
Yetenekl ig adami ozellikle lounge, chill
ve down beat mizik tirlerini tercih ediyor
70'lerde cazia baslayan mizik sevdas
ilerleyen yillarda rock mizige kaywor,
Gittigi dedisik Glkelerde en az bir saat
mizik dikkaninda vakit gecirmeyi de asla
ihmal etmedigini anlatan Ozyawuz. "Cocuk
gibi misziklen mix etmekien buylk keyif
alyorum” diyor




zaman ilging bir cevap alworuz. Bizlere, isiyle
hobderini ber
cavabmi

1$ haline getirebilen sansh insanlardan

arada yiruten bir profesyonelin

veriyor: “Ben kendimi hobilerimi

birisi olarak géruyorum. Meslegim gereg

dinyadaki otomativ sektdrierinden énemhi

kigilerle sik sik bir araraya geliyorum. Bu
o

alde i

kigilerle degigik yerlerde bulusup ge
konusmalann
Genel

gegiriyorum

yamek ortaminda yapiyoruz

kle vaktimin buygk bir kisiman onlarla
Bir otomobil tutkunu olarak
bundan bluyik bir kewnf aliye

dedis

um, Bu sayede

x mutfak ve kilturien tanima firsat

AILEM HER SEYDEN ONEMLI
Haluk Bey k:zla?m ise gozlerinin it ayn
g;i!erek anlatiyor. Amerikan Koleji lise
Uginel sinifa gegen blylk ki Ceylan ve
SEV lkdgretim Okulu'nda okuyan kicik
kizlar Cevher sohbetimize de katlhyor.
Haluk Bey'in dinyasinda ilk sirada tabii
ki adesi var. "Bugin sirketime gleman
bile alwken ailesini soranm ve aillesinden
gormi$ oldugu birtakim degerleri
digenim” diyer. Kendi hayatindan yola
Gikarak adenin Snemeni ¢alisaniannda
da arayan Ozyavuz, "Calisanlanmin
ailelerinin mutlu cimasini istiyorum
Allerine 1yt bakabilmesi ve mutlu olmalan
igin cabalyorum. Bilworum ki muthsluk
basany: da getirir. Bu Cevher'e de basan
olarak yansir” seklinde konuguyor

ve dunyay: dolagma sansim da doguyor.
Bu sayede uzun senelere dayanan "damak
tadim egitme slreci’ yagadim.”

“PURO TUTKUNUYUM”

Otomobil merakmin yam sira bir baska

zevki de puro igmek. “Yirmi yildan beri puro

tutkunuyum deyebilinm”™ diye anlatmaya
baslayan Ozyavuz, "Ben tutkulanma sadik
kalyorum ve onlan en mantkl sekide
yapmaya gahsyorum

ve mait ws<im

Dolayisiyla giinde

1igmem
ortalama bir tane puroyla gundma kapatinm
Bu sekilde da zevk clarak igtigim puronun

fazla zararmni gdrmbyorum.”

EN KEYIFLISI AILECE
SEYAHAT

En bayik zevklerinin ailecek seyahat

etmek oldugunu anlatan Haluk Bey

“Ademin gogu bayanlardan olusuyor

Gezlerde vanamda minimum 4 veva 5 Dayan

oluyor. Gerek is arkadaslanmdan,

gerex gze

arkadaslanmdan bu konuda bana ¢ok takilan

oluyor. Bu kadar bayanla s
herhaide kolay olmuyordy

eyahat etmek
r dwve 201y yor ar”
derken yUzinde bir tebessim olusuyor

Haluk Ozyavuz'un

L_,\,In"i batmacan puro

e b

IZMiR’IN TURIZMDE
GELECEGI YOK

Haluk Ozyavuz, “lzmir'in geleceqi”
hakkindaki bir sorumuza da dging bir yanit
veriyor ve lzmir'in geleceginin turizmde
degil Gretimde oldugunu savunuyor
Ozyavuz genis gevrelerin savundugu bir
fiknn aksine gerekcelerini sdyle sirahyor:
“lzmir turizminin bana gore bir geleceg
yok. Gelen turiste ne gostereceksiniz?
Nerede, ne gibi ve nasil bir hizmet
vereceksiniz? Gelecek olan turistin
devamhikgin nasi saglayacaksimz? Her
geyden once lzmir'de turizmin altyapes:
yok. Ashinda Efes't kullanabslinz. Efes bizim
igin gizel bir imkan. Pamukkale de var
Ama bunlann hancinde Izmiéc'e yabanci
turist cekmek icin neyimiz var? Higbir yapi,
highir bina, higbir mdze yabanc: insani
buraya gekecek ve cezbedecek kadar
glze! ve tarihi degil. Guze! Cesmemiz|
bile yabanci yatinmciya tam olarak
sunamiyoruz. izmir'in gelismesi ve sif
atlamasimn yine ban Gretimden gegtigine
naniyonum, Uretim ve ihracat artmadig
sUrece ulkaye giren para azalir™ diyor
Ozyavuz, lzmir ve Ege kipilannin tekne
Oretimine ¢ok uygun oldugunu sbylerken
ttkulanndan bir digerinin 1ekne ve deniz
oldugu anlasiyor



BAHAR OZYAVUZ'UN
ORGANIK BAHCESI
Sicak ev ortamnin ags'":la
dikkatimiz Bahar Ozyavuz'un ilgilendigi
organik bahce cekiyor. Bahar Hanim
bos zamanlanm orada gegirmekten
blyuk zevk aliyor ve butin sebzeleri
kendisi yetigtiriyor, Pathcan, domates,
biber ve daha neler neler... Her
gun, birkag sast bahcasiyle ilgilenen
Bahar Hamm, bahcesinin kendisini
dinlendirdigini soyliyor

www.mm-packaging.com

Tel : +90 (232) 513 52 52 Fax : +90 (232) 513 52 53 Tire Organize Sanayi Bolgesi, 35900 Tire - izmir / TURKEY
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I_OPERA SANATI SON YILLARDA
DI.INYADA VE TURKIYE'DE HIZLA
GELISMEKTE OLAN BIR SANAT
DALI iZMiR DEVLET OPERA VE
BALESI GENEL MUDURU AYTUL
BI.I‘IUI(SARAQ AYNI ZAMANDA
BiR OPERA SOLISTi OLARAK
DA BU GELISMEYE GUN BE GUN
TANIK OLUYOR. HER GECEN
GUN DAHA COK III.EYICIYI
KARSISINDA GORUYOR VE
SANATINI DAHA FAZLA
INSANLA PAYLASIYOR. BU ONA
_ MUTLULUK VERIYOR...
BUYUKSARAC, OPERANIN
SEVILMEYE BASLANMASINDA
PAVOROTTI, DOMINGO VE
__CARERRAS GiBi DUNYACA
UNLU OPERA SANATCILARININ
BUYUK KONSERLERININ
ETKiSi OLDUGUNU SOYLUYOR
VE EKLIYOR: “ONLARIN
ARKASINDAN DA YENI YENI
GENC OPERA SANATCILARI,
GENC YETENEKLER ORTAYA
CIKMAYA BASLADI. OPERA
ARTIK INSANLAR TARAFINDAN
DAHA COK TANINIYOR
VE BEGENILIYOR. OPERA,
_ TURKIYE'DE VE DUNYADA
YUKSELEN BiR GRAFIGE SAHIP-“J




DAHA KATEDILECEK COK

YOLUMUZ VAR
’ lzmir Deviet Opera ve Balesi'nden emekh olan

opera ya da bale sanatgilanmn ara vermeden sanatla
ugrasmaya ve yeni sanatg adaylanna yol gostermeye
@ davam ettigini anlatryor Aytll Blylksarag
H I E D E R E K "Sanatginin emeklis olmaz, sanatg sanauni i&ra
’ edarken, an bUylk hediyesi o alkig seslerini duyarken

vasar, Operamiz sanatgisina sahip ¢ikmaya devam

ediyor. Kimi sanatgilar egitimci olarak kadromuzda

hizrmet veriyor, kirmi arkadastanmiz cocuk balesinde
s EVE R E K hocalik yapiyor, bir kisom da idari kadrolarda gorev aliyor.
Bizler devietin ve kurumumezun korumas: altindayiz

Sanatn ve sanatgmin deviet tarafindan deger gbrmes

ve desteklenmesi ¢ok onemli bir sey ve bunun bir kultor

hizmeti olarak slrdUriimesi gerekiyor. Tlrkiye hangi
olumsuz kogullara sahip olursa olsun geng nifusu olan
dinamik bir Olke. KOltOrde, sanatta daha katedilecek gok

yolumuz var ™ diye vurguluyor
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¢1 CELISKI; OYUNCU
cngsnou YOK

Aytal Baylksarag'a gore
1arihi Saat Kulesi ve Efes Antik
Tiyatrosu diginda 1zmir'de
gehnn 0gONCO bir simges:
clabilecek hemen hemen hicbir
bir bina yok, BOylksarag,
“izmir'e yapilacak yeni bir
opera binasi neden sehrin
simgesi olmasin ki* diyor
ve sozlenine soyle devam
ediyor. “izmir Deviet Opera
ve Balesi bugiin alts farkl
mekanda kiraci durumda.
~ w Bunlar, tek bir mekanda

| toplanmali. Elhamra sahnesi
| birtakim teknik imkanlardan

40 BiN SEYIRCIYE ULASTI
2007-2008 ¢

natan lzmir Deviet Opera

.
anat sezonunu gegugumiz

glinierde k
ve Bales: glzel ve basanh bir yih gende

birakmanin keyfin yaswyor, Gegen yilk

olannmn hayl yoksek oldugunu

anlatan Bivyiksarac, gerceklestirdiklen
calismalarn soyle anlatyor "Uc yveni

opera ve iki yeni baleyi repertuarimiza
kattik Gecen donemlerden bazi eserlerle
birlikte seyircilerimize cok cesitli
secenekler sunduk. Bir sezon boyunca
120'ye yakin etkinlik diizenledik. 40 bine
yakin izleyiciye ulastik. izmir diginda
cevre illere de turneler diizenleyerek
opera ve balemizin sahneye koydugu o I -
glizel eserleri genis izleyici kitleleriyle >
tamigtirdik.” Gelecek sezo >

Blyuksarag tan

beklec yon | yoksun. lzmir Bliyiiksehir
strpriz... O nedenl | Belediyesi bagta olmak
sonunu beklemele oK | tzere sehrin sahiplerinden,
26 YILDIR OPERA BiNASI B
YAPILAMIYOR . isadamlanndan, odalardan,
barolardan lzmir‘e yeni

Tarkiye'nin Ugtncl bayok sehn Izmir'e

bir opera binasi kurulmas:
konusunda destek bekliyoruz.
izmir Operas: yeni bir salonu
hak ediyor. Elhamra’nin

opera kurulurken bina zerunlulugu
aranmadigr igin Elhamra Sahnesi gegici

olarak kiralanmis ve 26 yildir hig kimse

yeni gpera Dinasi yapiimasi ginginmnde

pulunmamis n s . ﬂ.' sahnesinde ebatlarimin bllylik

lzmir Bayuksehir Belediye Baskan olmamasi nedeniyle biiylik
eserleri sahneleyemiyoruz.
yuncumuz var ama lzmir'de
eseri sahneleyecek opera
salonumuz yok."

ULEN
yiizi OPERA YOKTU

Aziz Kocaogiu'nun, yeni bir opera
pinasi yapiimas: kenusunda kendisine
vermis oldugu sdzin samimiyetine

inandigini dile getiren Ayt(l Blylksarag

bu sbzl gok dnemsedigini ve urr
ettigini anlatiyor. Buylksarag, "izmir'e
yeni bir opera binasinin yapilmasi
sart. Yerel yoneticilerle iyi bir diyalog
kurduk. izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskam Aziz Kocaoglu sanatciya
deger veren bir yonetici. Cok giizel
sozler verdi. Opera binasina insaatina
baslanacaginm miijdeledi. Heniiz
belediye ile biiyiik proje calismamiz
olmadi ama Elhamra’min siddetle i¢
restorasyona ihtiyaci var, Belediyeye
bir proje sunduk. Belediye su anda bu
konuyla ilgili planlanm giziyor. Biz
de belediyenin bu biliyiik restorasyon
calismas: sirasinda bize yardimer

EXPO 2015 slrecinde lzamir‘in
zmirh olmayan kisiler tarafindan
tantiminin yapddigine Gzlerek
belirten Aytol BUyUksarag,
1aniimda operadan, tiyatrodan,
senfoniden lzmir'deki higbir
kaitdr ve sanat kurumundan

yararlaniimadegin dile getinyor,

Biylksarag, “Bu durum

zmer'deks opera sanatgilanmii

| (zdU. EXPO cabsmatanni
yurGtenler lzmer'den

olacagim diistinliyoruz,” dive xonus
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do:,munem.,!e soru bile sormarmislar. ltalya, unmm G dﬂhmn. ;
Ggncl tenord saylan Andrea Bocelli'yi getirmis, ama biz de ki tlimeilar
arasinda bile operaci yokiu® dive konusuyor

HAZLAR BASKA BASKA...

Insan hem sanatgi hem de basanl bir birokrat olunca her dakikast
wyrnetli oluyor. Sanat galismalanndan ve solistlignden hayatinin higbir
déneminde vazgecmemis. Sanatgl, isine hep dort ellé sanimis. Her seye.
ragmen yilda bir eserde rol almay kendisine amag edinmis. Onun igin heq
kisinin de yeri ayn. Bu koalda Blylksarag “Hem yBneticilk yaprdrum
hem de sanatms icra edr . Opera sanatgihgiain bana verdidi haz
bagka, midlrigun verdigihaz bagka.” diyor. MUdrligon solistlikten)
daha farkl yanlannin oldudunu vurgulayan AytGl Hamm, “Solistlikte dal'g
gahsi dugUntyorsunuz. Opera mudarldginde ise bir bGtOnd, operay, i
sanatclanni dusunwova‘ihuz Bitdnin bagans: sizi mutlu &iyor. Ben
aklestinden her operave bale temsilinden baylk bir haz aliyorum “diye

Opera salonundan sori'a yagadikian en blylk ikinci sikintnin
kadro yetersizligi oldugunu vurguluyer Aytdl Blydksarag ve ardindan

Istanbul, lzmir, Mersin, Antalya opa}alan var ve simndi de Samsu
aclacak. Deviet opera sanatgisini W Deviet sanatgisina B

‘Konservatuardan mezun olan geng

Deviet Opera ve Balelenne yeni
arkadaslanmiz ok clzi Ocretler k
garantisi olmadan kurumlanmizda {
yeni Omidi Samsun’da agdacak ol
kadrosuna girebidmek. Bunun kadro g
naniyorum” diyor.

O’NUN HER SEYINI

Gectigimez glinlerde Tlrkiye b
Leyla Gencer'i kaybett, Aytol Hag
jenerasyonunu en glzel sekilde §
olarak dnemli bir Srnek oldugunt
"Bemim Leyla Gencer'in diginda’
da benim ayn zamanda hocam o
Sabahat Tekebag. Sabahat Hanig
Szellikle sanat alanwnda ¢ok byl
var. Onun herseymi; kigilidini, s
olan sevgisini, saygasap(b:unolc G
bilmeyen merakir ¢
agkini & aly

AI.I(I§I.AR N BUYUK

ODIII.IIMIII

|zmir’in gurur duydugu opera Sanatgist
BlyOksarag igin hayatta olmazsa olmaz tek say
var, o da yorgun gecen ik: bucuk saatlik sahne
performansindan sonra seyircismden aninda,
birebir aldug alkislar ve tebessumier. Ona gére
alkig saslen gergakten duymay, hissetmeyt en
cok sevdigi sesler. Bu alvislar, icra ettiklen sanatin
onlara verdigi en bOylk ocll. Opera sanatgist
oimasaydinz” diye baslnoruz, s520m02 bir anda
kesiliyor . “Yine sanatla ilgili bir seyler yapardim.
Giizel olan, estetik olan, insana hitap eden her
seyi cok seviyorum”™ diyor

Seyirc kapasites: ve sahnelengn eserier
agisindan lzmir Deviet Opera ve Balesi, bugln
sehnimizde en fazla is Oreten en biyik sanat
kurumu. Aytdl Boylksarag, bir fabrika gibl
herseylenni kendileninin drettiging, adeta yoktan
vagetiklenni icteniikle dilé getiriyor. BlyOksarag
“Dekorumuzu, kostimiimiizi, aksesuanmiza
kadar herseyimizi kendimiz gerceklestiriyoruz.
Seyircilerimiz her sene daha da artiyor,
Gelen taleplere yetisemiyoruz. Artik biletier
gogunlukla internetten satiliyor. &llﬂl
herseyden once lzmir D;vlot Opera ve Balesi'nin
sanatsal grafiginin siirekli yiikseltmesi ve
yapilan etkinliklerin sanatsal niteliginin artigiyla
bliyiiyor. Tiirkiye genelinde de opera artik
daha fazla insana hitap etmeye basgladi.“dive
konuguyor. Bugin repertuarianna aldiklan eserlerin

cdnyanin sayilf cperalannda sahnglenen eserlerden
olustugunu ve 1zmir Deviet Opera ve Balesi'nin
buglne kadar sahnaye koydugu premiyorieriyle
;oyun cesithigiyle dunyadaki diger operalardan daha
(stin bir performans sergiledigmi gururla anlatiyor
Ayl Buylksarag. ..

Blylksarag'in sanat adina bir beklentisi daha
var, o da oynadiklan eserlere yatinmcilann sponsor
olarak destek vermelern



SON DONEMLERDE MODA

OLAN “SAGLIK iCiN SPOR
YAPMALI” DUSUNCESI, YANLIS
VE BILINCSIZ YAPILAN SPOR
NEDENIYLE FAYDALI OLMAKTAN
COK ZARARLI OLMAYA
BASLADI. Hi¢ BiR KONTROLDEN
GECMEDEN YAPILAN MAKSIMUM
SPOR ANLAYISININ GETiRiSi
_KACINILMAZ OLARAK ANi
OLUMLERE KADAR ULASIYOR.

SAGLIK iCiN POR'YALIM,
OLUM ICIN DEGIL...

DR. BERKHAN SAVASCIN
GENEL CERRAHI
bsavascin@yahoo.com

evgili Dostlar,

ESIAD Yasam'in ilk sayisindan
itibaren sizierle her sayida,
sagiuk ve saghk sorunlan e ilgili
fikir ahsvensinde bulunacagiz.
Oncelikle bu gansi bana

sagladakian igin dergi yoneucilerine 1egekiir
atmek istiyorum. Sizlerin &zellikle 6grenmek
istedigi ya da sormak istedigi konu ve
sorulara da yukandaki mail adresimden cavap
bulmaya galisabilinm. Amacim, saghgimizia
iigih gelismelen paylagimak kadar,
kargilagtiginiz soru ve sorunlara da cevap

sizienn

bulabilmektir.

Ben halen lzmir'de genel cerrahi dalinda
serbest hekim olarak ¢aligryorum, Gonlgk
yogun tempomun yan sira sizierle by
sutunlarda beraber o!mak benim agimdan
hem onur varici hem de yararh olacakt.
Bundan emmnim

Dostlanm,

Futbol Federasyonu Bagkani Sn. Hasan
Dogan’ in geng yagta am Sl0mi bugin sizlere
sunacagim yazida de@isiklik yaparak konuyu
ka'p hastaliklanna cevirmeme neden oldu
Hepimizi derinden (zen bu olay nedeniyle



izninizle kalp hastaliklanna 6zelikle kalp
knzlenine kisa baghkiarla géz atalim.

Hepimizin badigi gib: bu olay, Thrkiye'nin
dikkatini geng yagta kalp hastakklanna
yéneltti. Toplumumuzda yaygin ama yanhs
bir inanigla kalp hastaliklan hep iler: yagla
beraber anidmaktayds. Oysa modern ve
sanayilasen 1oplumun getinlernnden olan
yanhs beslenme ve yofun stres altinda
calisma, kalp hastabikiann hizla erken
yaslara gekiverds

KALBI NELER YORUYOR ?

Simdi isterseniz yavas yavas kalp
hastaliklannen nedenlerme goz atalim.

1- Yanhs Beslenme: Kalp hastaliklannin
temel nedeni olarak ele alinmnalidir
Ulkemiz igin dikkat geken bir aragtirmaya
gbre kalp knzinden 8lumlerin en gok
goriidugl bblge Karadeniz, en az
Qoriidogo bolge ise Akdeniz Balgesi ‘dw
Bize gdre burada esas neden beslenme
tarziyla ilgili. Tereyag gibé hayvansal
ve kati yaglann ve bu yaglaria yapilan
Kizartma et Granlerinin en ¢ok tikenuldigs
bolge olan Karadenz’e kargi, zeylinyag
ve sebze Urlnlerinin en gok tOketildig
Akdeniz,

Diger ag:dan, rafine Griinlerin en gok
tiketldig sanayilesmis Ulkelerde hizia
anud saptanan ka'p hastahiklan

Bawn bu veriler kot beslenmenin kalp
hastaliklannin temel nedenlarindan biri
oldugunu ispatinyor.

2- Genetik Ozellikler: Birnci
derecede akrabalar arasinda erkekler
igin 55, kadinlar igin 65 yasin altinda kalp
hastaligina yakalannus kigiler genatik
ofarak kalp ve damar hastaligina yatkin
olarak kabul ediliyor. Bununia birlikte
allede genetik clarak hipar kelesterclemi,
hipertansiycn mewcutsa bu kisilerin
ok geng yagtan itibaren kalp ve damar
hastaliklan agisindan dizenh kentrollen
gerekiyor.

3- Sigara: Aruk zararh oldugu
konusunda herkasin hemfikir oldugu
sigaranin, kalp knzinden 6lom riskini 3 kat
armedigy bilniyor

4- Asint Yorgunluk ve Stres: Yogun
stres altinda ¢alisan veya gok yogun spor
yapan kigilerde magnezyum iyonunda
azalma oluyor, Kalp kasinin calsmasinda
ok dnemli role sahip olan magnezyumun
azligy, asin yada bilingsiz spor yapanlarda
gdrilen kalp krizine bagh ami 8lumlerin en
biyik nedenlerinden bindir

Bu nedenlerden sonsa, geng yaslarda
Slamin gok goriimesine de bir agiklama
yapmak durumundayiz. Torkiye'de

yanlis beslenme sonucu, yaklagi 20-25
yaslannda basladig kabul edilen damar
serthg dedigimiz, damariann i¢ duvannda
biriken yaglann olusturdugu aterom

“BANA BiR SEY OLMAZ"
DONEMI BITTI

Aslinda kalp hastaliklan agisindan hig
de kiglimsenmeyecek bir sayrya ve
yuzdeye sahip olan TOrkiye'de yillarca
“Bang bir sey olmaz” inanisi iginde kulak
arkas: yapilan saghik kontrolld yasam,
sSaninm yavas yavasg, yasamimazin olmazsa
olmaz kurgllanndan bin clacaktir. Zaten
dogrusuda budur.

Amerika Birlegik Devietlen'nde
kigilenn sézlesmelerinin devam etmesi
igin zorunlu olan yilhk olagan saghk
kentrold, artik Tarkive'de de yerlesmeye
bagladi. Bunu ards ardina agilan check up
merkezlerinden anlamak mimkin.

Evet, Tlrkiye'de ve dinyada erkekler
icin birinci sirada lom nedeni olan kalp ve
damar hastaliklanna sahip nlfus TOrkiye
igin yaklasik 2-2.5 malyon olarak tahmin
ediliyor. Kalp hastaliklanndan dlenlerin
sayist da yaklagik 200 bin cvannda. Yine
yapilan aragtrmalara gbre Tlrkiya'de
erkekierde dlimlerin yansindan kalp ve
damar hastaliklan sorumiu. Kadinlarda ise
bu oran %30 “lar civannda.

Kadmlarda dikkat geken bir 6zellikte
menopoz sonrasi bu oranin giderek
yikselmess,
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plaklannin daman daraltmas, o damann
besledigi bolgeye giden kan akiminin
az3lmasing neden olmaktade, Vocut, temel
bzelligi olan savunma mekanizmas iginde,
yavag yavas yillara yaylan bir sekilde,
daralan bu damarlara karg dogal by-pass
dedigimiz yan damarlar gelistiriyor. Bu
damarlar ancak 50 ' yaglardan sonra
geligebiliyor. ller yaglarda zaten % 50
‘lerin Uzerinde daralmis clan damarlara
karg! geligen bu yan damarlar, ana damar
tkandiginda, ilgii bdlgeye asgari oranda
kan gitmesini saglayarak, kiginin hayatini
kurtariyor. Oysa, geng yaslarda bu damarlar
haniz gelismediginden, Ostalik geng
yaslarda damar igindeki bu plaklar daha
kolay yirtildsgindan, esas damar tkaninca
ilgili alana kan akimi tamamen kesildigi igin
ani dlimlerle siklikia kargilasilyor.

SAGLIK iCiN SPOR, OLUM
ICIN SPOR OLMASIN

O halde séyle bir toplam yapacak clursak,
adesinde arken yasta kalp hastahgina
yakalanan kisiler olan genevk ydnden kalp
hastaligina yatkin kigiler, k810 beslenme
sonucu olugan yiksek kolesterol saviyesinin
yan: sira yegun stres aitinda ¢aligip, sigara
iwmeye devam ederse, bir de bunlann
Gzering highir kontrolden gegmeden veya
yaplan kentrol sonuglanna aldirmadan saglik
igin(!) yogun spor yapmaya baglarsa, kalp
hastaligina bagli 8lime davetiye gikarnug
olmaz m:? Ne dersiniz?

Kalp krizi risking karg ne yapahim
sorusuna gegmeden énce, kalp krizi 8ncesi
gorilen uyanlan da belirtmek istyorum. lste
alarm belirtsleri:

* Ara ara gelen gogis agnian

* Agin stresle veya yorgunlukla gbgls
agnlannin siresinin uzamasi

* Gogoste basing ve sikint hissinin
olugmasi

* Gogis agnsnin sinta ve sol kola dogru
yayllmasi

* Eforla ve yogun stresle olugan garpint),
terleme, halsizlik ve bag donmesi gibi
yakinmaiar,

Mutlak ki; bu belirtilerle kalp krizinin
oldugunun veya olacaginin kasinligi
s8z konusu degildir. Ancak, soylemek

istedigim bu belirtilerden bir vaya
birkagin gbzlemliyorsaniz, en kisa sirede
bir dahiliye, hatta kardiyoloj uzmaning
gbrinmeniz gareklidir.

Simdi isterseniz kalbimizi koruma
gartlanina bir g6z atalim.

® Agint stres ve asin yorgunluktan
kaginmak zorundayiz,

* Kilomuzu ayarlayacagiz. Fazla kiloya
sahipsek bunu vermeX igin gok agir
diyetlerden kaginacagiz. Bilmeliyiz ki
ideal kilo vermek haftada 1 kg. seklinde
olmalidr,

* Ginlik galisma tempomuz iginde,
kandimize dinlenabilecek zamanlar
yaratmaliyiz. Omek olarak dgle saatlerinde
yatmak igin degil, dinfenmek igin
kendimize 30 dakika aywabiliriz,

* Gunde 3 8gUn yemek yemeye dikkat
edecegiz.

® Uykumuza dikkat edecegiz. Her gin en
az 6 saat uyumakyiz,

* Agin sicaklarda ve agin scgukiarda
Gok yofun prograrmlardan kaginip, agir

Ancak spor yaparken;

zorlamamaliyiz.

doktorumuzun dediklerine dikkat etmeliyiz,

saghk veninm,

SPOR YAPALIM AMA DIKKATLI YAPALIM

Hepimize saghk dolu glzel ginler, haftalar dilenm,

yemekler yemeyecegiz.

* Allermizde veya kendimizde yiksek
1ansiyon hasias varsa kendimizi dozenli
kontrol ettirip, tansiyonu ideal sinidarda
tutacagaz.

* Kelesterclimiz0 dlgtardp, total
kolesteroliin 150 civannda olmasina dikkat
edecegz, Adede kalp hastakg varsa,
erkekler igin 150 “nin, kadmlar igin 180 'nin
dzenne gkmasina izin varmeyecagiz. Eger
diyetle kolasterol digmiyorsa statin grubu
Haglarla kolesterolimizi eal dozeylerde
wtacage.

* Sigara igiyorsak derhal bwakacagz.
Ozalkxle sigara kullaniminin yogun oldugu
yerlerde gerekirse cevremizi uyaracagiz.

Seker hastabgimuz mevcutsa yada
ailede seker hastal varsa geng yaglardan
itibaren sekerimizi dizenh araliklarla
kontrel ettirip, gerekli dnfemlan alacagiz.

Kadinlar degum kontrol haps kullaniyor ve
sigara igiyorsa ¢ok daha fazla risk altinda
olduklanni bdmelidirer.

Spor yapmak saglikk olmak iGin gereklidir,

* Uzun zaman spor yapmamigsak birdenbire ager sporlara baslayp kendimizi

* Sporu saghk igin yapmali, asla kendimizle yansmamalyiz.

* Spor yaparken agm hirslanmaktan ve stresten kaginmaliyz.

* Sporu asin sicaklarda ve yemek sonrast yapmamaliyiz,

* Unutmayahim ki, her glin sabah ve akgam kendimizle yangmadan yapaca@inuz 30-
60 dakikalik diizenli ve tempolu ylrlyusler 40-50 yas sonrasi igin ideal spordur.

* Eger spor yapacaksak, mutiaka dizenli sagik kontrolinden gegmeli ve

* Son clarak efartu EKG dedigimiz testin %80 oraninda dogru sonug verdigmi
belirtip, bu test sonuglan negatif bile olsa yukanda bahsettiklerime dikkat etmenizi
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VOBE\KTIF Vadeli iglemlerin en hizli kahramani'
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Yatirim piyasasinin en hizli

kahramani

VOBAKtif'in kolay ve teknolojik altyapisryla
VOB emirlerinizi birkag saniyede
gerceklestirirsiniz.

Vadel lslem Pryasas 'nda e ha kazandracak ve
riskliannia ortadan kaldeacak VOBAKS! de tanesenak icin
Subema ya da inmernet sdema Dyarel edebirsing

Ayrobli bigi icin : (2121317 68 62

444 11 44 | www.yatirimfinansman.com

Neden Vadeli islemler?

« |MKB 100 ve IMKB 30'u sabitleyin, kar edin!

Hisse portfivinuzin daigalanmalardan etkilenmemes: ya da endeks hareletlerinden
2runda kar ededdmex igin VOBAKET N islem kolaybdre ve haare kutlann

* Doviz hareket etsin, siz kar edin!
Yatnm Finansman YOBAktif e diw

harcketlennde aninda ve hal islem yaparak kar edersing

abnmianna glivence albina alabdr veya dov
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@ MENKUL DECERLER

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.
rlmdive *umuu. O hrduneder
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Tark grigimeisi el atdr her igte bagardi
oluyer, Tlrkiye'de geg geligmeye baglayan
ozel saglk hizmetinde bile igletmelenn
sldigi yol goz dolduruyor, Dunyadaki
omeklenngen yola gikarak lzmir'de kurulan
Kasgkaloglu Goz Hastanesi, géz tedavisinde
kullandigr teknolepde dinyada tercih edilen
bir hastane konumunda.

YABANCILAR SISTEM iGiN
GELIYOR

Lasik ameliyatlanndaki bagansi tlke
sinirlanm agan Kagkaloglu Gbz Hastanesi,
Danvmarka ve Almanya’'nin yamisira
Ege’nin karg: yakas! Yunanistan'dan
gelen hastalara da sifa dagitiyer. Gelen
yabancilar Kagkaloglu Géz Hastanesi'nde
kisiye 6zel tedavi gergeklegtiren excimer
lazer teknolojisiyle kisa sUrede sagligina
kavuguyor. Tedavi sliresini kisaltan ve
ince kornea tabakalannda da baganl
sonuglar veren yeni lazer sayesinde,
daha kesin ve daha hassas dizelime
yapabddiklerini belirten Prof. Dr. Sema
Kagkaloglu, Avrupa‘da 4 bin Euro’yu
asan lasik operasyonlanni son teknoloji
lazerle Turkiye'de ¢ok daha uygun fiyatlara
gerceklestirdiklerin sdyledi. Allegretto
Wave Eye - Q laserle, yiksek numaralan
nedeniyle lasik amelwyatian igin uygun
gordimeyen hastalann da tedavi gansi
bulduguna dikkat geken Kaskaleglu,

"Yoéntem sayesinde
tedaw siires: bir
dakikadan 25 sanyeye
diustyor. Neredeyse
ryi bir g&2I0k fiyatna,
excimer laser ile

lasik ameliyatian
yapilabiliyor, Bu
nedenie her yil
Avrupa’nin degigik
Clkelerinden gok sayida
hasia lzmir'e gelerek,
hastanemizde tedavi

) oluyor” diye konustu,

HASTANE SON TEKNOLOIJI
ILE YENILENIYOR

9'u doktor olmak Gzere toplam 38
kigi ile hizmet veren Kaskaloglu Goz
Hastanesi, kuruldugu 2000 yilindan bu
vana neredeyse tamamen yenilenmis
durumda. Bunu teknoloji clan merakina
baglayan Sema Kaskalogiu, kendi
alanlanndaki scn teknoleji ne ise cnu
getirip hastalann hizmetine sunduklanni
kaydetti. Bu nedenle Kagkaloglu'nun son
dénemlerde czellikle Almanya, Danimarka
ve Yunanistan gibi Olkelerden gelen
hastalannda bir hayli artig var.

Kagkaloglu, yabanci hastalann ilgisini,
Tarkiye'deki tedavinin hem daha kaliteli
hem de daha ucuz cimas:na baghyor.

Kagkalogiu, "Bize yunt digindan, degisik
lilketerden hastalar geliyor, Binncis:
fiyatlanmiz ¢ok ucuz buna kargn dinyanin
bu alandak: en son teknolojisi e hizmet
veriyoruz, Bir de bu igl yllarcir yapugimz
iGin bize kars bir given olustu, Danimarka
yada Aimanya gibi Olkelerden daha ¢ok
gt var, Qonko bu dlkelenn saghk sistemi
iginde tedavi olmak istediklerinde bazen
bir yil sira beklemelen gerekebiliyor, Onlar
da bu durumda Tarkiye'yve geliyorlar™ dive
konustu,

~

KASKALOGLU SAGLIK
TURIZMI BASLATTI

2000 yllindan beri géz sagh@ hizmeti
veren Kagkaloglu'nun kalitesi, yurt
digindan hasta ¢ekmeye bagslad:
Danimarka yada Almanya’'da b yil
sira beklernes: gereken hastalar,
Turkiye'ye gelerek hem tatil yapryor
hem de bir ginde katarakt amehyat
olup saghgina kavusuyor

Kuruldugu yidlarda Tarkiye'de benzeri
olmayan Kagkaloghs Gz Hastanesi,
bugin sadece Tark hastalann cegil,
yabanc: hastalannda akinina ugruyor,
Kendi Clkelerindeki saghk sisterm
nedeniyle en az bir yil beklemesi
gereken hastalar, careyi Torkiye'ye
geimekte buluyor
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ayuny hakkinda ne
zaman bir seyler
karalasam, iki ganp
aynntinin hemen hig
degismedigni goriyorum: “Yazdiklanimin
en az yans: hic eskimiyor; diger
yarisinin ise giincelle uzak yakin

ilgisi kalmams oluyor...” Dogusu

M.0O. 2000'Iere tarihlenan, yani 4000 yili
devirmis bir oyun igin, bu performanss
yadirgamarnak, (haydi agzimizs korkak
abstrmayalm), bu durusa hayran
xalmamak momkin degil!

Eskimeyen kismi, felsefesi, basithg,
DOy0s0, dinginligl ve nihatey bir yagama
bigimi olmas.... Bu kararliiktan blylk
keyit aliyorum; biton GO oynayanlar gibi
Isin tuhaf 1arafi, GO'nun gunceli tiketen
yani da dostlanm mutlu ediyor: glizel
ulkemde, hem GO de tanisan insaniann
sayis1 geornetrik olarak artiyer, hem de bu
“tash yol“da alinan mesate
GO'nun ylkseligini neden énemsedigimi
15¢ William Pinckard'i {cevin HOsrev
Aksit) “altina imza atanm”
diyebilecegim makalesinden esinlenerek
anlatmaya ¢alisayim

“Oyun oynama, insani 6zelliklenn en
eski ve en kakcillanndan bindir, Zann
Sumaerler zamaninda bulunmasi, oyun
tahtalanni yansitan Misir freskler, Vikingler
zamanindan kalma satrang taglan ve And
Dagfan’nin derintiklerinde yagamis antik
imparatedukiar tarafindan insa edimis top
alanfan gibi birbirinden bagimsiz birgok
kanit, Kansas'taki Cumartesi Geces: Poker
Oyunlan ve Tokyo'da yapilan yllik GO
unvan madglan gidi ¢agdas fenomenlerle

Turkiye

dogrudan iligkdidir

Oyunlar inkar edilemez bir sekilde
uygarhgin erigtigi dogal sonuciardi
Hatta aen ilkel olanlan bils
xendine gore bir karmasa
cenr. Asd dnemlisi,

“oyunlar; soyut

bicimde diigtinebilme

ve diigiinceleri mantik \
cercevesinde idare
edebilme yetisine
ihtiyac duyar”.
Baylece, bigimsize
bigm verip, bOyuk gizemlenn golgesinde
Ok ve fark edilir modeller yaraunz, ..~
*U¢ oyun” siniflandirmas, “Satrang,
bri¢ ve bilardo™ sembolizmas: igin de
yaygin bigimde kullanilir. Ama bu kez bir
Uzakdogu yorumuna goz atacage:

“Cok eski zamanlardan ben Japonva'da
‘3 Oyun’ diye tabir edilen oyunlar; tavia,
satrang ve GO'dur, Satrang muhtemelen
Hindistan'da, tavla Yakin veya Orta
Dogu'da, GO ise Han'lar dénem: énces
Cin 2zamaninda dogmustur. Tavia; zarlarla
oynanan ve sans faktérinun baskin

i

oldugu bir oyunudur. Satrang da énceles
zarlarla oynanmisg, fakat glnUmuzdeki
nahini kraliyet toplumunun yapesindan

ve savas taktiklerinden almistir. ‘GO,
diger iki oyuna kiyasla en soyut ve
yalin olamidir. Karmasik kurallardan
uzak serbestligi, bicemindeki sadelik,
akicihigr ve engin ufuklu olusu ile insan
disglincesinin gercek yollarini yansitan
ideal bir ayna olmaya olagantistii bir
kurguyla cok yakindir..." GO, hepsi
birbirryle esit degerde olan swyah ve beyaz

Yazi: Mihal Degmirkol

1aslaria oynanir. Bu yizden b
sekilde bilgisayarn temel olan
kil sisterne benzetilebilir, Taglar
’ tahtamin dstUne oynanir ve oyun

$ sonuna kadar aylece birakilir

Boylace oyun, Uzenne sarf

edilen digincenin gorlndr bir
kayd olarak kend: kendine
sakil alr_.." Bilmiyorum biraz

iginizi ekt mi?

Isterseniz, hemen

eski ve yem neler varsa

yazdigimiz, hatirlayarak
davam edelim: 1970 Eyiil ayimin Bilim
ve Teknik Dergisi'nde, Pierre Berloquin
imzastyla yayinlanmis Dr. Hikmet Bilir'in
bir gevingini okumugtum; tepesinde, soyle
bir baghk géze ¢arpyordu: “Satrangtan
daha ilgi ¢ekici bir oyun: GO..." Daha
ne oldugunu tam anlayamadan, Temmuz
1971'de ikinci yaz geldi: “ GO oyunu
hizla yayihyor...” Merak edivordum ama
meraktan daha fazlas: elimden gelmiyordu
GO 1ahtasi ve taslanna dokunabilmek icin
20 vl daha beklemem gerektigini bile
bilmeyordum,

GO ile yollanmaz ikingi kez Trevanian'in
SIBUMI adh efsane romaninda kesisti,
aruk gen dondg yoktu, Tork-Japon
Dostiuk Dernegi’'ne oradan Rahmetli Alpar
KILINC 3 ulagtim. Bana bir oyun takimi ve
“GO-Diinyanin En Bliyiileyici Oyunu”
adh kitabeni yolladi. Oyle veya bbyle
yolculuk baglamign,
lzmir'de kiighk “Alsancak bulusmalan”
duzenlendiging duydum, Amenkallarla
filan bir-iki toplant ve onun da arkas
kesiidi. Bu yuzden hep "kend: halinde™ bw

Birkag yil sonra,




oyuncu olarak kaldim, Internet’in dinyaya

resinden bakabddigimiz 1se

acllan per
sunun surasinda
Ve nihayvet "izmir GO Oyunculan” ile

“GOlIzZm goizm.org)

“ddn bir bugin ik

Kargllastim . fww

her cumarntes
Caddesi'ndeki “Yakin Kitapevi“nde

bulusuyor, Hayds, hig bilmeyenlen de

alirn baraz

NASIL OYNANIR?
GO tahtasinin yuzey: 1zgara bigiminde...

Ovyun, yatay ve dikey on dokuzar gizgiden

MURPHY’NIN GO
YASALARI’'NDAN
BAZILARI:

saat 13:00 de Kibns Sehitler

clugan alanda, 181 adet swah, 180 adet
beyaz 125 ile iki kist arasinda oynaniyor
GO’'nun kurallan oldukca basit ve herkes
tarafindan oynanabilir. Ancak kullanilacak
stratgjlerin sonsuziugu da, GO igin
“ogrenmesi birkac dakika, ustalagsmasi
omiir boyu stiren bir oyun™ cim
hatirlatdir. GO'nun, grdigi dikelerin

lesiyle

niyor. G
uzun maceras: boyunca (ke ydnetimene,
Savag srateplenne ve Sanat yaprianna
kaynaklik ettg, Japenya'da ise GO'ya
sadece bir oyun géziyle bakimadi§, bir

(e [
getinle g bilincyor,. “Rekabete ve kazanca
dayanan bir oyun gibi gériinse de,
derinlerde bilgece dersler veren bir
uyumun gizli oldugu” unutulmamal

Her seye ve hepsine sahip cimay istayen

yvasam felsafasi, bir yol haline gel

bir 20020, sizi GO 1ahasinda fazla

tlerye gotlrmeny: ini gozlemlemek

denemelisiniz! Degerl
uyucuyu ¢ |
Uzakdoqu'da yerlesmis bir deyimi de araya
sikagtoverelim: “Satrang tliccarlann,

GO bilgelerin oyunudur” dryorlar. [smi
bilmmeyen bir GO 5 156 sayle bir
hatriaimaya gerek duymus: “GO tahtass,
oyunun oynandigi siire boyunca GO
oyuncusunun akhinin aynasidir. Usta bir
oyuncu kayith bir oyunu incelediginde;
ogrencisinin hangi noktada acgozliliik
yaptigini, ne zaman yoruldugunu,

IGIN Mutiaka

c 32 kizdirrmay) goze alaak,

nlersiniz, ® Meijin Jos

Taglan asu

namazsinz

ne zaman aptallik ettigini ve ne
zaman hizmetginin ¢ay getirdigini
soyleyebilir...”

“Tavia, satrang ve GO beraber
dosondidiginde, birbinni tamamla

anlamli ve uyumlu bir dlinya

olusturdugundan, ‘3 oyun’ kullarnish ve

mantikh bir sivflandirmadir. Cogu felsef
gtrahina
nigtir

, Insanin Tannyla ve evrendeki
xozmik glclerle ofan iligkisidir. lkincis
nsanmin toplumla ve kendi cevresiyle
olusturdugu ilisksdir. UgOnclsi 1se, Insanin
kxendi igainde vasadiklandir. Ya da, farkh bir

agidan bakacak clu

tavia oyuncusunun, satrang gyuncusunun
ve GO oyuncusunun iligkileri olmalidir
“Dr

ruhundaki ternel intivaglara cevap verdgin

Y TGR N
yistyla bu '3 oyu

lemek abarul olmayacakur, Cogu
nsan her kosulda zihnini sosyal yapilar,

mevk

Rle

statd ile mesgul etmektedir

Aynica, cisinme yetisine sahip her birey,

zaman zaman kendi 6zel iligkilering sans
glar. ‘GO, tiim kaygilarn ve
spekilasyonlan ciktiklar yere génderen
tek oyundur’, Asinda GO der ki, "herkes
yolculuga esit bir sekilde cikar, herkes
bos bir tahtayla baslar ve higbir
kisitlama yoktur; ve o andan sonra
meydana gelenlerin hicbiri sans, varhk
ya da sosyal statiiyle degil de sadece
sizin kendi aklimzin niteligiyle ilgilidir...

ve kadere

-

3) Go Oyununda Doviis Yasas:: *

J Kazanar

4) Murpholoji‘nin G
Uygulanmasi:

ge VYOI Sa 0)
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imdi ismimi ve resmimi
gorup de beni dokuz yilds

ve Sabah'taki yazdanmdan
taneyanlar, bu kadinin
ESIAD'in dergisinde ne

i5i var diyebilirler.

80&3»&*\ ettigim Yeni Asir

Cink( dokuz yildir hemen her konuda
ahkam kesmisligim vardir ama, ekenomi
ve is hayat (zerine istesem de bir seyler
‘sallayamam’!

Ciink( ben ekonomiden hig anlamam

Daha dogrusu benim ekonomiden
anladigim, gakgma hayatim boyunca
bankalar arast oynadigim Ahmet'in kGlah
Mehmet'e, Mehmet'in ki Ahmet'e
oyunudur. Ki hi¢ kmseye tavsiye etmem!
Peki sen neden oyunu birakmryorsun
derseniz, ne yazik ki bu oyuna bir kez giren
bir daha gikamiyor da ondan, "'Carni agik’
higbir zaman kapanamiyor|

.

Iste benm bu i1 bilmeziigimden 610ru,
arada bir sorulan ve beni gok glldiren

‘yetinmlanni nasd degerlendiriyorsun?”
sorusuna, ‘Valla gegenlerde annemin
ogrettigi teknikle bir kavanoz yegil
domates turgusu yatirdem delaba’ falan
demek istiycrum

Biliyorum kot espri, ama ne yatmmi
yahu?

Gariban bir gazetecryim iste ben

0O zengin késeciler burada degil,
Istanbul'da..

Kimse kangtrmasin sakin..

lzmir'de Istanbul'a oranla hayat daha
ucuzdur falan ama, burada ne yazik
ki insanlara vernlen deger, yapian ige
bigilen bedel, venlen hizmet kargihg
sunulan Ocretler de dusOkile. Gegenlerde
Istanbu!'lu bir arkadagim, bir kez lzmir'e
yaurnm yapmay denedigini, boyunun
blgisiing alip bir yil dolmadan ve arkasina
bakmadan bu sehirden kagtigim aniatu

Ve ekledr: “lzmir'in ekoenomisi, dinyada
bu zamana kadar denennmis ve denenen
hig bar sisteme uymuyor, En glvendiging
tahminleriniz bile tutmayabibyor "

Oyledir ama gergekten.. Dinyanin en
¢ok is yapan magaza zinciri Izmir'de topu
dikebilir, en Unl( restoran zincini sinek
aviayabilir..

Sadece is hayatinda da degi! ki..

Bazen Istanbul'da biletlen ginler
éncesinden tikenen konserler, tiyatro
oyunlan, lzamir'de bol keseden dagitilan
davetiyelere ragmen zar zor dolar.

Tembeldir bu sehirde yasayanlar ve
tembelliklenyle de neredeyse dvinlrler
"Biz béyleyiz kardegim, Akdeniz
insaniyz!”

(Ama tabil su anda bu dergiyi elinde
tutanlar harig! Sevgi, sayg), hirmet...)

.

Cok iy bir sinemac olduguna inandigim
lzmir'den Istanbul’a gb¢ edenlerden,
ybnetmen Cagan lrmak’in bir dost
ortaminda dile geurdigi tespiti $6yleydi:

“"Memlekette savas ¢ksa”™ demisti
" lzmirl sabah evinden gikar, Yer Asir'ing
koltugunun altna sikistnr, finndan
boyozunu gevregini alir, evinde sakin sakin
kahvalusim ederken savas haberlerni



sylece bir okur!”™

Bunun duyarsizikla ilgisi yok tabii.
{Oyle sananlar Cumhuniyet mitinglerin bir
hatilasinlar. Gergi bir ise de yaramad ya,
olsun!)

.

Peki benim burada ne igim var sorusuna
tekrar donecek olursak?

Cinkd bu dergi artk kabuk degistirdi,

ESIAD"In yanina bir de Yasam eklendi

Eh bendeniz de yazarlar kategonsinde
‘vagam yazan' ofarak anldigem agindir ki
sagolsunlar ydneumden bbyle bir teklif
geldi. Dogrusu hemen kabul ettim ¢Onkd
bilmedigim ortamiara baliklama atlama
xonusunda gok hevesinam

Kisacasy, iste geldim burdayim ve ben
$U anda gok heyecaninm!

Hosbulduk efendim

iSIM MESELESI ONEMLI

Bir cocuga isim koyarken, anne babalann
yapud bazi yanhglar oluyor,

0 gocugun gelecegife oynadiklann
dustnemeyebilivoriar,

Simdi kafamda o omeklerden uguguyor
ama yazmaya ¢ekindim dogrusu,

Aranzda o isme sahip veya dyle bir
yakini, hatta benim agmdan daha kétuso,
¢ocugu olanlar olabilir, Ama kisaca ve
suya sabuna dokunmadan bu kenuda
séyleyebilecegim, insamn ¢ocuguna gok
wddiali isimler segmemesi gerektigi..

Cink0 o gocugun gelecekte nasd bir
yagami, mesledi segeced veya ‘tercihi’
belli degil kil

Tabii bir de isim kisa olursa, sinaviarda, is

bagvurulannda falan, gocukca@iz kutucuk
doldurmaktan da kurtarmis olursunuz.

Bizim, aramizda kisaca Picasso
dedigimiz(!), deli-dahi ressamin asil adim
yazmami ister misiniz mesela?

Derin nefes alin baslyooor:

Pablo Diego Jose Santiago Francisco
de Paula Juan Nepomuceno Crispin

Crispiniano de los Remedios Cipnano
de la Santisima Trinidad Ruiz Blascoy
Picasso Lope?

Aman boyle hatalar yapmaymiz.

GENG iRisi!

Enlivet aldigim gunden beri otomebil
kullanmak benirm igin hep biylk keyifti,

Aslinda sadece otomobil de degil.,

Motosikleti de ¢ok sevdim, bir
velkeninin didmeninde olmay da, hatta
sevglli Omer Kasali'nin sayesinde YAKA
naklivaun urlanndan birinin koltuguna
omuIrmayl da.

Evet evet ur bile kullandim ben.

Severim yani ‘aragiar’ dinyasini

Bu yGzden mesela yeni ¢gikan modelleri
merzkla beklerim. Alacagimdan degil
canim, ama merak atmek ve test etmek
de parayla degil ya..

BMW'nin X6'st mesela..

lIk intiba bir bifim kurgu filmi setini
andirdi bana.

Hani kiiglik ceimceklerin, kimyasal
danaylerle deviestirildigi filmler vardir
ya..

Iste bu dev ‘coupe’ de dyle gorlind(
gozume..

Once yadirgamadim dersem yalan olur
hani..

Amaaa bir test struso, her zamank
gibi ‘b0tn dnyargilann cant cehenneme’
dedurtti bana..

BMW nin bu "geng irisi” yen Gyesini
cok sewdim dogrusu

Zaten duyduguma gore satislar da

nsanlann bervmle ayni fikirde oldugunu
gosteriyormus
(Tam rakamw biiyorum ama

soylemem,

nazanmiz
degmesin, ayip
olmasin!

Bunlr ca boganma pastas!

Eh bu elnizde tuttegunis bir gonglk dorgis?

olmadigma gére, iiging dogun pastalanndan

darnekier varmek boyhixse bir gingim olurgy

herhalde degl mi?
Aman delnin aking tas digtormeyedm simal, eyy
eviller oturun ofuwrdugunuz yerde... Ama enterssan
bir kutlama soki. kabul odin. Bogandiktan sonra
Pasta yaphirp pavtl duzeniemek yan!
Saka tabil. Ban bir tur anp beceramesemn de,
evilk kurumuna seypm sonsuz. Bu hayat ywing
gegmez.. Hovkes evdekinin ve elndekinin kymetini
bilgin tfennn!

$0%..501..01..501..501Z..
SOL..SOL..

Bir de sanginlara laf edersiniz. Baksanza
Marilyn Monroe'ya.. Ne glzel laf etmig
rahmetli

KADIN OLDUGUM MUDDETCE,
ERKEXLERIN DUNYASINDA YASAMAK
UMRUMDA OLMAZ.

Bagka bir sangm olarak cam gonllden

katilyorum; Bemim de bacim, benim de oimaz!
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ZEYTINYAGI,
OTLARI,
MEZELERIYLE

BIR BASKADIR
EGE KULTURU

Zeytinyag: ve geleneksel otlarla
yemek yapma kiltiri Ege'yi
yansitirken, bu kultiri en iyi
yansitan restoranlarimz

ise sizler icin
MOREISH

arashirdik.
{Tel: 729 00 01) CESME

Moraish, Casme Yildizburnu’nda

ga yemeak kiitord : 2
yeni agilan Nars Otel'in alunda, ahgilik

mucizewvi faydalar .
e egitimini Ingiltere’de alan Cogkun Uysal

ve Avustralya'da alan Esra Muslu'nun
Beyoglu Nu-Para'min ardindan ortaklaga
de saghg getirmig actiklan kingi isletme. Adin hazuladiklan

ile zeytnyaginin

hem lezzeti hem

sofralara asular yemeklerin tadina vanlip daha fazlasiin
boyunca.. arzylanacagindan hareketle Ingilizce ‘dah:
Yemeginde denizin tuzy, lezzetinde fazlamsy’ gibi akunulan, tam kargihig
Akdeniz sevecenliginin kg yanss bagmlilk yapan, grzulanan olan ingilizce

kelimeden almis. Argo anlami ise lezzetl,
Bundan sonra her saywmizda sizler igin

sactigimiz Ege restoranlanm sizlerin adina “l” ILDIZLARI
olumlu ve eger kargilagirsak gekinmeden ORTAM Nars Otel'in

olumsuz yonleriyle de an‘aimaya lckasyon agisindan kagniimaz

galisacadz. .. limitasyonlannin mimkdn oldugunca
Adleniz, kenuklanmiz, is yemekleniniz cnine gegimeye cahgdmis. Yol

igin dogru bagsucu mekanlann birlikte kenanndaki ana kisim diginda, igerideki

tantyalm istedik.. aviuda daha sakin kiGUk bir balum de var!



Henlz yeni agiddigindan hafta igi gok dolu
ve hareketli deg

SERVIS\‘ Kanmca Gegme'de

lokanta yatinmi yapan her Istanbul’lu
lzenir ve lzmitlive has ozelliklere vakif bir
sarvis eleman istihdam etmeb. Garsonlan
sicak biraz etkilemis gibi, Sarap servisi

156 hayatmda gérdiklenm arasinda en
xOt0sUydo. Ortak ve ahgi olan Cogkun
Beyin olaganlstd sempatik ve algak

Qondlll tavirlan clumsuz havay bir girpida

dedistnyor

MENU\\.\.\\ Bahgeden,

Finndan, Hersey Kocaman, Hersey
Oraya ve Oyun Odasindan baglixlan
altinda begeniye sunulan alternatflenn

1amami bastan ¢ikanc: bazdan ise sasetc

KETE EV YEMEKLERI

(Tel: 464 83 74) ALSANCAK

Fransiz KaltGr Dernegi'nin yan sckaginda

{1381 sk } yer alan bu girin mekan Fusun
Géncliogiu tarafindan isletiliyor

ORTAM\.\¥¥ Alsancak'in en

sakin ve huzurly sokaginda yer alan kete,
I, rahat dekorasyonu, az ve ferah
masas! lle sizi ig ve gunin stresinden
uvzaklasurryor. Genelde is ve sosya
ortamdan tandik bir cok ylze burada
fASUAMI IMxXaninz var

\\ Kete dglen 11°den

ssnvas\.
aksamisti 7.30'a kadar agik olup dzellikle
calisan bayanlar igin ev ve isyerlerinede

seris yapmaktadir

termezl

Her gin haairlanan sicak av yemegi
menis e dirlikte ginlik taze yapdan 6-7
casit zeytinyagdl migtenlenn begenisine
sunuluyor 1 kete kebab, ev
xGftesi ve peynirli ispanakh borek gesitlan
menide bulunuyor

QOO Orcoice

MENU \.
mekana girdiginizde gller yize siza
karsilayan Fasun Hamm o gOnk{ yemekler
xenusunda sizi bilgdendinip tavsiyelerde

Ayrica meshy

bulunup sipanglenmizi bizzat aliyor..
Burasinin amatér rehla igletildigini bilenler
Kin servis sirasinda kKOGOk aksamalar
rahat ortamin ve samimiyetn iginde

goze batmiyor... Ben once az zeyunyagh
vaprak ve lahana sarma, 1spanakh ev
voreq ve catix ismarlayarak yemegime
bagladum... Yemekler gergekten ev

derecede farkli. Bazilannt flzyon stili dive
ranimlayacagimz yemegklerden hem rak)
hem de saraba gore kombinasyon yapmak
mumkin, Sarap listesi tatrmen edici ancak
Rekabet Kurulu kararlanna ragmen sadece
bir Greticinin saraplanyla sinil kalmasi

U2ucu

HESAP\\\. Fiyatiar yuksek ancak

yemek bittiginde degdigini goreceksiniz
Sarap fiyatlan ise makul

YORUM\\\\ Isin egiuimini

alip da yarauci yaklagim ve meslege

sayg: olgulann birlegtinnce hankalar

yaratmiglar. Gittiginizde sahip olacaginiz
denayim: baska highr restavrant de

kiyaslayamayacak; en kisa zamanda

tekrar gnmek ve 1adamadikianni da

crtaminda hazirfandifl 1gin lezzet
konusunda divecek bir sey yok. Kullanilan
vag ve diger malzemeler belliki evimizde
kullandiklanmizdan

Jaha sonra kending has tadi ile gok
basarh bir sunuma sahip ve Flisun
Ha
kete kebab: da keyifle yedikten sonra
kahvemi icerken bu satirlan karaladm
masada...

HESAP\.\.\.\.\. Hesap

kanusuna gelince Alsancak’in mevki

in kend yaratugm séyledige meshur

yerinde olmasina ragmen gercekten
sasirdim.. Siradan bir mister clarak
gittigim yerde hesap 17 ytl geldl... Bir gok
calisan kisinin burada yemek yemek igin
gini daha iy1 anfadim.,. Hem
ok lezzeth, hemde hesaplar

niye siraya girdi

vemekler ¢

deneyebilmek igin program yapacak,
yakinlanniza dve ove biremeyeceksiniz
Hersey ortaya kismindan Levrek Caviche,
Sarnos Midyeler basta olmak Gzere
olabildgince fazla siparis verin ama son
zamanlarda yedigim en iyi Kuzu Pirzolaya
{porcini mantarh) veya Camambert peyniri

le Vignenin kusursuz ahengins tadacaginiz

pizzaya mutlaka yer ayinn

BEGENMEDIKLERIM: verme
gmenin sanat olarak icra edildigi boyle
bir yerde sarap dolabi olmawns ve

yazin rehavetine burdnmausg, ‘nasd olsa
sayfiyedeyz' mentalitesine sahip, $arab
mesgrubat gbi servis yapen ¢alisanlar ben
GOK Sagirth Bir de insan yemek yerken
otelin iginde tadilat yapan kigiler gbrmek
stemez dogal olarak

ok makul gelyor. Mend 7 yil, zeytinyagl
tabaklan 5-6 ytl, kete kebab 8 ytl

YORUM \'\\¥ Ozelkle lezzet

ve temizlik konusunda hassas clanfara
tavsiy

¢ eder, ke nde devam

ye by GIzgs

etmasini, servis konusunda biraz daha

dikkatk ofmalann tavsive edenm




GUNEY AMERIKA’NIN BATISINDA
PASIFIK OKYANUSU BOYUNCA
UZANAN AND DAGLARI
UZERINDEKI BUZULLARDAN
BASLAYAN, KITANIN EN
DOGUSUNA DOGRU 6400
KILOMETRE YOL KAT EDEREK
ATLAS OKYANUSU’NA DOKULEN
AMAZON NEHRI, TASIDIGI TATLI
SU iLE DUNYANIN EN ONEMLI
OKSIJEN KAYNAGI OLAN
ORMANLARA HAYAT VERIYOR.
AMAZON ORMANLARINDA
RASTLANAN BiTKi TURLERI VE
HAYVAN GESITLERINE BASKA BiR
KITADA RASTLANMIYOR.

’H’ Rgrgm aaltuk

cekilen macera filmlenni izlemeye doyamazdim
Amazonlarda yolculuk yapmak ruyalanmi suslerd

Ijurna ocak ay sonunda

son noktam Lima'ya u

bir hafta vardi. Bu bir hz

0N karayolu ile ul
gmizyolu ya da havayolu

aaglanus: bulunan Amazon kent
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AGANLAR ARASINDA




kadar verdim. Lima'ya lan fabrka t S gies

NaiKmn
o\ kifometre uzakhktaki fqu a ugakla 110 kamye

onlar ve otoblsle tehdit

da
uk saat surd(. Neharler cannet olmustu kent 8u konuda da d
ulagrmaya galismak en az bir hafta . vero Ca gle yakin blylk bir marketten
an gegmemis Kirll bir égrenci yurdun

ma’'da hava bunaltici sicakty, lquitos't anduan L juest House'da g

hem sicak, hem de yagmur kargilad up esyalanmi
beni, Yil boyunc va sicakhigr 15 ile 40 birakvktan sonra Amazon Nehri'ne

derece arasinda degisen bilge kassim ile aca Caddesi'ne yuridion

nisan aylan arasinda bolca yags aliyor, bu ir halkinin nehir kiyssin

vagislar kimi zaman sellere donisi sira halinde juran, kankiar Gzenndce

kayiplanmn yan: sira can kayplanna da yo yikselen ve birbirlenine taht Druler
agiyordu. Ormanlann hizla yok ediimesinin bagh ahsap kulibe evierde yagiyordu
SINMANIN ¢ erin e Glvenlik sorunu yasayp yasamayac
dakixa izlenebile

diusinmeden tropik agaglar arasinds

girrmisnim aden? toprak patkadan nebir Kiyising indin 5 BAMIG ICMe SuyuU Satn alyo

Yiyecek konusunda pek sikint: gekmedim
Kenun ropikal meyveler, baliklar,
hatta umsah etlen satlan bayuk pazar
e pek gok lokanta
Stariimog bayok vanille
DAlK ve mu2
Yagda k2

vaklagx e e viksekten
anndan kalan,
gunimizde devier d 3, hastan

polis karakoly, muze, otel, kumarhane ve

of ﬁ%ﬁ&'ék V! ] pstoran seklinde hizmet veren, Avrupa
'V"" X , ' tar21 saraylan andiran, takat olduxga

nalar siralaniyor
"1 [t

o

TAHTA KOPRULERLE NEFIS MUZ IZGARALARI
EVLER

avinin kKapis: dnunde,

kOgOk tOp Ozerindeki kararmig
Havalimanindan beng tencereds muz kezartiyordu. B
taksi beni 5 Soles’e (Yaklasik 2 lir kadin omzunda su bidonlan,
vaklasik 12 kilcmetre uzerinden cambaz gibé yurG
sehir merkezine gotlradl. Geg avine su tasyordy. Cocuklar ig
orma bu kalaslar dar birer oyun alaneyd:.

olsa tu Evienn alti, yani Amazon Nehr

n, tavuklann t endigi ¢opluge Hemen

dénismistld. Kanalizasy: her kosede elektronik makineler
Gu kent merkez adiy igin evienin tuvaletle nk olarak kumarhaneler ve bira reklamla
ddelarde motosikletler v buraya bogaliyor barlar b
taksilerle yogun bir trafik gdze Giney Amerika yolc ina gkmadan

Amazon nehi lilen ile buray ma) hastaligina




kenusunda, tipki dev tomruklan Oretildigi bir de bira fabrikas var

Ispanyollar 1864 yilinda bu bolgeye yerlesmeye

pargalayan fabrikalann fotografini Kenttek: diger fabnkalan Amazon ¢
) baslamadan énce Iquitos issmli bir Amazon
gekmek konusunda oldugu gib boyunca gemilere yiiklenerek ya 3
: kabdesinin Gzglrce kanolara bindigi, balik ve
engellemelere ugradim. Eli silahl da suda yuzdiurilerek gatiriden dev :
s ¥ ! timsah aviadg kiylar ginimizde gevre kirlihg ve
guvenbkkgiler tehditkar sozlerle bem tomruklan kerestelere donistiren 2
) X X toplumsal yozlasma ile yiuzlesen bir sanay kenti
uyarcilar, Yer: saun aldigim dyital tesisler clugturuyor. Bu tesislernn :
‘ : manzarasi olusturuyor, Once alun pesindek: hazine
fotograt makinesinden de clmarmak gevrelennde kullanmimayan ve
avcilan, 1883 yil ardindan kauguk agacgiannn
iin bu konularda gansimi pek curimeye birakilan artik aga¢ i
v " : Sae bollugunu kesfeden ticcarlar hem balgenin
zorlamadim ve yirlyUp uzaklasum kabukian ve talagiar daglar gibi blyik

dogasing, hem de insanint sSOmirmeye baslamiglar
Sistemlernini uygulamada kolaylik saglamasi
agisindan yerhlerin dinlerine de el atp onlan
Hristivanlastrmislar, lquitos meydanina blyuok bir

Bir Coca-Cola icecek fabrikas

bulunan kentte Iquitenya 1simh

biralann

kilise inga etmigler

Kent meydaninin Amazon Nehri'ne bakan
tarafinda, kurutulmus pirana balklan, ahgap
oyma maskeler, maymun heykelciklen, resimler,
bitkiler ve hayvan kemikleri ile yapdmig renkli
kolyeler satan turistik magazalann yakininda nehri
yiksekien izlemek igin guzel bir park var. Tropikal
paciaria cevnli bu parkin bir duvannda Ingilizce
ve Ispanyolca dillerinde “Cocuklarla seks yapmak
Buctur. Cocuk Seksi Turizmine Hayir™ yaziyordu,
Amazonkara bu amagia gelenler olabilecegini

fistiinmek thyler Grpertici.




SULAR ALTINDA KALAN
) ORMANLAR

Dogas: kadar, insani da aci geken
Armazonlar dinyanin oksijen kaynagi
olmann yan: sira pek ¢ok canhnin da tek
yasama alani, Peru hokGmetmin koruma
altna aldeg1 2 milyon hektarkk Pacaya
Samiria bolges: de kagak ormancilar
tarafindan tehdit edibiyor, Yilin biyak
bOIGMO sular alunda kalan bu ormaniar
dinyanin en zengn biyolojik bolgesi
olarak taninyor. Burada su
ana kadar 449 tropikal kug
tord, 102 memeli hayvan
tort, 256 cesit tath su
balig. 69 cesgit sGringen
va 1000'in Gzerinde bitki
turd 1espit edilmig. Nesli
tokenme tehlikes: yagsayan
siyah kertenkeleler ve
pembe yunuslann vatam da
burasi

Biviik (Pasifix) Okyanus’a
160 kilometre uzakhkia,
And Daglan’nin Peru sinirlan
igerisindeki doruklanndan
baslayarak doguya dogru
kollar halinde uzanan
Amazon Nehri yaklagik 6400
kilometre vzunlugunda.
Tasidig suyun tdm
dlnya nehirlerinin tagicdigi
suyun yaklagik dértte
birini buluyor. Tek basina

Mississippi, Nil ve Yangtze nehirlerinin tagidige toplam sudan

fazlasini 1agiyor. Hem debisi ile, hem de
1IN havzasi ile dinyada ondan biyik yok

3 ; ) Atlas Okyanusu'na dokaldogo Brezilya

» ', y sahdlerinde genighgi 300 kilometrey:

yleyor,

lquitos'tan Amazon’un Kolombiya

Brezilya bolgesindeki kentlerine

preket eden hizh feribotlar da vard

hir merkezinin 5 kilometre kuzeyinde,

llavista Nanay isiml limandan gin

yu hareket aden hizli ferbotlann yan

ra, klglk dolmusg tekneler Amazen

ehri boyunca yakindaki koylere insan

yuk tasyordu. Bu teknelere binerek

gln boyunca farkl yerlere gittim



Bir askeri Usse de ugrayan delmus
tekneler nehir kiyisina kurulmus bir petrol
ratinarisini de yakindan gdrmemi sagfadi.
Amazen crmanlanndak: dev agaglar
gunde 2-3 dolara galigan fakir is¢ilerin
motorlu testereleri ile Ozerindeki gorlinen
ve gdrinmeyen mifyonlarca canli ile
devrilirken, agdan alanlar petrol ve dogal
gaz gikarmak isteyen buyik firmalan da
buraya gekiyor. Cevre felaketi zincirleme
etkilesim olarak blylyor

manzaralaria karsilastm. Nehirde basgibos
sOrlklenen tomruklan sert akintrya ragmen
biyOk bir ustalikla yozerek yakalayan,
bunlan kwyya gaken genglern iziedim.
Amazona akan bir dere kenannda sopa
ile yilan aviayan bir gocuga, orman iginde
sifall ot toplayan kadinlara, evinin ardindaki
golette timsah yetistiren bir yagh adama,
bir kdy okulunda gocuklara saglik kontrolu
yapan bir doktora rastladim

Iquitos’tan aynimadan &nce son akgam,

GOLETTE TIMSAH
YETISTIREN YASLI ADAM

Amazon’'da macera da yasadim. Yolu

bilmaden, nehirden fazla uzaklagmamaya
gayret ederek patikalan zledim ve
kéylerden uzaklasip orman iclerine
girdim tek bagima. Bu macera pahaliya
mal oluyordu. Hava ¢ok sicakti ve &glen
olmustu. Yamimda igecek su yoktu.
Dolmusg teknelerin ugradig iskeleye
donerken neredeyse baylip kalacaktim.,
Bellavista Nanay iskelesing varnnca
marketten satin aldigem bir bayilk sise
suyu ek dikiste igtim,

Bu glzel cogratyada ¢ok ilging

Alaska'dan gelip buraya yerlegen Jimmy
isimi bir Amerikal aveinin meaydana bakan
Putumayc Caddesi'nde iglettigi Hobo

Hideout bar ve pansiyona ugradim. Makay
cinsi iri bir papagan cradan oraya ugusup
Ispanyoclca ve Ingikzce bildigi kekmeleri
soylerken, Kaliforniyah bir Amerikah turistle
sohbet ettim.

SAMAN AYINLERI

Kirk yaglanndaki bu elekirik teknisyenin
lquitos’a gelis nedem gok farklyd), Bir
gaman bulup Armazon ormanianinda
Samannst ayin yapmaya gelmis, Bir
motoskletl taksiciye danigarak bir gaman
bulmusg, Ona 500 dolar ddemis ve bir
sandalia sehre uzak bir ormana gitmigler
Orada, samanin ailesi ile beraber bir tahta
xullbede 3 gin kalmig, Boceklerin ve
dev sivrisineklerin gece gindaz bolca
bulundugu o evde her tarafini isirrmaglar. Bl
yGzu kirmizi beneklerle doluydy,

Sangin, sakall, uzun boylu ve tipik bir
Amerikali havas: ofan bu adam saman
ile birkag sefer ormanda “Ayahuasca”
simli bir ayini gergeklestirmis, Bu ayinde
samann bitkilerden hazrladg bir ilact igip
gdzlenni kapiyor, gamanin dediklerini

tekrarlyormus. Bu ayin kisiva farkli bir

ruhsal boyuta tagivor, Kiginin ileride

nasil dlecegini gérmesini saglyormus

Fakat her seferinde samanin igirdigi
wwecedi kusmug. Gelecekte nasil dleceqini
de gbrememig! Ayin basansiz oldu
dive Iquitos'a donlgte saman parasinn
yansin: ona iade etmis. Bunlan bana
igten anlatirken onun nasd bu kadar saf
olabildigini disindum. Belki de insanlann
bly0k boldm( gok saf ve bir daha yerine
konamayacak dogal gozelliklern yok
edilmesine raza: gelebiliyoriar.
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MW X6 bﬁnmm

LK SPORTIF
AKTIVITE COUPE'S

\\

Dinamik tasanm ve yenilikgi
teknolojilerin otomotiv sektérindeki
oncust BMW, dinyanen ik Sportif Aktivite
Coupe’siyle yem bir segment yaratiyor
BMW X ailesinin son Uyasi X6 SAC {
Sports Activity Coupel segmentinde,
SAV'In ko

amamizmi

nfor ve comerthgiyle blylk bir
birlasiyor

BMW X6'min yeni bir segment yaratan

coupe

farkliklan sadece tasanmla simrh degl
Dinamizmi ve ¢evikligr X6'nin yadsinamaz
olusturuyor, X6'nin
SMW'nin

yen gelistrmis cldugu yoriyen aksam

ve rakipsiz artlann

Uris dinamiklerinin kaynagi ¢a B

sis1emi. X6 standart olarak Dinamik

Performans Kontroli'nd su

Yeni BMW X6 ile siris keyfini ve

gevikiig bugine ar g&rilmemis bir

DOYUT3 125iyan, yem yurgyen aksam

sisteminin ilk otomobil dreticisi olarak

BMW: bu boyutlardaki bir aragta standart
olarak dinamik performans kontrolQ
sagliyor. Y

feleri BMW X6 ile uzun ycllar

ne arka koltuklarda genis diz ve
bag mesa
kevyifli yolculukiara dénustUrdyer. Oldukga
genis bir

¢ mekana sahip olan X6'nin

bir diger 6zelligi de kenforlu ic mekanina
paralel olarak 570 litrelik bir bagaj hacmine

sahip olmas.

VERIMLI DINAMIZM
FELSEFESININ SON ORNEGI

BMW X6'da kullandigs yens 4.4 litrelik V8

motoria teknolojide yeni bir sayfa agryor
Bu yeni teknolojili V8 motorda Yiksek

Hassasiyetli Enjeksiyon ile Twin Turbo

teknolopsi ik kez birlikte kullanifyor. Bu iki

teknolopnin harmanianmasindan olugan

maksimum s(rQs keyfine 407 bg gic ve
1.750 ile 4.500 d/d arasinda 600 NM'lik
tork degerleri ekleniyor
BMW X&'min bir diger segenedi olan 3,0
Itlik siral alti silindirli benzinli xDnve 351
modeli, Yiksek Hassasiyetli Enjeksiyon
va Twin Turbo teknclojilisiyle BMW'nin
felsefesinin en iyi
syor. 306 bg

gug ureten alt silindirh motoruyla xDrive

Verimli Dinamizm”

orneklarinden binni olusturt
35, sivfinin en kuvvetlisi durumunda.
8MW X6'min dize! motor segenekli
varsiyonlanndan biri olan X6 xDrive 35d'de
venilikgi de@sken Twan Turbo teknolops
kullanilyor. 3.0 litrelik motoruyla 100
km'de ontalama 83 It
xDnve 35dnin 0-100 km sprinti

6.9 sanwye yeterli oluyor

yakita intiyag duyan

¢in sac




FIAT, CITROEN, PEUGEOT...
3'0 BiR ARADA.

mami ile

tanimianyor

TOYOTA

Binek ara¢ sektorinde oldukea iddigh olan ve Aurig'i
ulkemizde Greten Teyota, hafif tican arag pazannda
Hilux isimbi pick-up aracr ve yenilenen Hiace modeli ile
yer aliyor. Toyotasa'nin Glkemizde pazarladigr ve son
donemlenn ilgi goren hafif tican araci Hilux, 2 veya 4
tekerlekten ¢ekis sistemlenyle satin alinabiliyor. Her
«i versiyonda da 2.5 Iitrelik dizel motor gbrev yapeyor
4xACift kabin 31.172YTL satsa sunuluyor

Iy o H L LSS5
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LANMD mOVES

LAND ROVER LRX CONCEPT

Dinyanin n seckin ve 6zel arazi araglan (retimi ile hakh bir gurura
Y ¢

sahip olan Land Rover firmasi, bu sektérde gegirdigi 60 bagardi
yil amsmna Gretimini planiadigt LAND ROVER LRX Concept modeli
otomemobil severlerlenn blyuk ¥gisini gekti.

2008 yilinda pivasaya ¢ikmast ongordien arag teknolojik ve dizayn
olarak bir ucad andirryor. Land Rover tutkunlannin basim déndirecek

bu yeni model bir efsanayi 21. yizylla bulugturan model olarak

Mercedes markas: Vito,Viano
ve Sprinter isimli ithal modelier
e pazarda yer aliyor. Firma
daha bOyUk tican araglan
Aksaray'da kurulu fabrikasinda
Uretiyor, Mercedes'in ticari
araglannda sundugu konfor

birgok rakibind Kiskandiracak
seviyede. Vito: Camivan,
panelvan ve kormbivan olmak
Uzere UG kKaroser seceneging
sahip olan Vito'nun tom
karoser secenekiennde 2148
c¢ hecminde, 3 farkh glgte(88
HP,108HP ve 150 HP gicinde)
dizel motordar kullanilyyoe. 109
CDI Panelvan 38.340YTL'ye
satiirken, 111CDI Camliven’s
46.200YTL'ye bulmak mimkin




2mut dlnyann en

ok tekne Greten

sirkellerinden

bin, Dinyada da

denizcilik sek1dronin

surekh bayiduging
de dikkate alarak 1ekne Oreuminde
kendilenyle ayre platformda cahisabilece

bir sirketle cakgmaya sicak bakiyoriard:
Seri gretim konusunde ciddi know-how
pinkirmd olan ve dinya markalan Greten
basanl bir sicketler toplulugu ile derlemeyi
tercih ederlerken TOrkiye'de Sitena

Yatgihk'la birliktelige karar verdiler, 2006

AZIMUT GORKEMI ARTIK
TURKIYE’'DE URETILIYOR

GOZ

kuruldu ve kisa sUre sonva
Ca:IS-IHBIB'I SONUG vererex,
saktéiin dikkatni gekmaye
basardilar

Ya1 sektdrinin dnde gelen
kurulusu Azimut -Sirena
Yatgiik Genel Midind
Saffet Ugtned ESIAD Yagam acdina
sordugumuz sorulan yanitlad
Dunyaca unli motoryat ureticisi
Azimut -Benetti Grubu ile isbirligine
gittiniz ve Tirkiye'de diinyanin en
gozalict modellerinin yapimim
ger¢eklestiriyorsunuz. Bu iilkemiz
agisindan da gurur
verici, calismalanmiz
ve hedeflerinizi
ogrenebilir miyiz?

2008 y
le ile isbirligini da
gelisting farkh yatinmiarla

indsa 15 ortagimez

ng ca

calisma alammizi bUylitmey
hedefledik. Azimut

markah deniz araglannin
Turkiye'de Gretim (42E)

ve distinbUdriok (3970

feet arasi) faaliyetlenni
gergeklegtiryoruz

Azmut- Benetti Grubu ile

oumn YAT SEKTORUNUN
DEV KURULUSU AZIMUT ¢
BENETTI iLE ISBIRLIGINE |
GIDEN SIRENA YATCILIK, |

I'IKNEI.!RIN ﬂlmn'b!
IIRH'II.MESINI SAGLADI.
yilimin sonlannda ortak sirket mMM'SI“NA YArclux
GENEL MIIDIIRII SAFFET
UCUNCU YEPYENI
HEDEFLERE YOL
ALDIKLARINI ANLATTL..

TIRICI BU

gergexlesurilen dSmbOtoriik anlasmasi

nde itk etapta 42€ modeli ile

cargev
fason seri Qretimini gergeklestirmeye
basladik. Uretilen motor yatlann tamaminin
tUm deniz testlen yapeidiktan sonra ltalya’
va ihracat yapiiyor. Ik Gretilen 42E
Cenevre Beat Show’'da sergilendi ve bliyik
ilgi ve begeni ile kargiland..

Oniimiizdeki yillar igin iiretim
miktar ve model hedefleriniz
nedir...

® Oncelikli hecefimiz Bursa'daki
fabrixamizda gok kaliteli Gretim yapmaya
devam etmek. Urettigimiz motoryatiar,
sonu¢ia Anadolu’dan yola ¢ikp ABD,
Ingiltere, Kanada'nin yam sira diger
Avrupa Ulkelerinde de abcs buluyor. lkinci
hedefimiz ise Uretimdeki kalite hedefimizi
salg ve saus sonrast hizmetler de
gostermeye devam etmek. 2008 yilinda
Turkiye'de fest’lere gbre ayinrsak 35




feat Ustl tekne pazannda adetlar 300"Un
Ustene gikar. 35 feet alt: tekne ve motoryat
pazannda da yaklasik 700 civannda bir satus
gergeklesecegin disinecek olursak, 2008
yilinda 1000 adet motoryat/tekne satilir
OnGmizdeki yil igerisinde Orin
yelpazemizi gelistirmek temel hedefimiz.
Bu konuda galismalanmiz son derece hizh

bir sekide sGriyor

ihracat miktanimiz nedir?
® Bu sene 30 adet tekne uretmeys
planladik. Gelecek yillarda rakamiann hizla
artmasini bekliyoruz ve haairhiklanmizi buna
gore yapiyoruz
imalat yapilan teknelerin
ozellikleri hakkinda bilgi verir
misiniz?
® Azmut Yatlanm tanimiayan ozellikler
arasinda stphessz, yenilikgikk, sul, konfor,
zaratet ve 1 mekan yat mmans, teknolojik
derleme ve kaliteye sirekl dngm verikmesi
yer alir

Kivnimb gizgilerden olugan bigimlern ve
elipuk pencerelen sunarak tekne yapim
sekoronde Azimut Yatianmin bir trend
belirfeyici clarak kabul gdrmesine katkida
bulunan geng ltalyan tasanme: Stefano
Righini sayesinde de tasanm, Azmut
Yatlanmn Ordnderinin temel bir dgesi
olmustur, Denizailigin disindaki farkl
sektorler arasindan karma bir caligmayla
dogan i¢ mekan tasanmini gelisurdigi igin
de Carlo Galeazzi takdiri hak ediyor. Azimut
75 ve Azimut 85 ile baglayan atlim sadece
ki yil igerisinde tim Ordn yelpazesine
yayildi. Ozellikle de bu konudaki en biyik
widia, gegmisteki ig mekan tasanmmdan

vazgegp ounun yenne, kiraz agacini

vengeyle degistirmek gibi esash devrimse
degisikliklerde kendini gésteren S Line

ile ortaya konuldu. Once niskli oldugu
disinlise de bu yenilik gok yUksek bir
basan getirdi.

Diinya markas: standartlannda
Tiirkiye'de uretim yapmanin
avantajlan ve dezavantajlan neler?
@ Tirkiye'de insanlar denizin farkina

daha yeni varmaya baglacilar. Essiz krylan
clan bir dikemiz varken, gerek motoyat
sektdrinin gelisimi gerekse manna
duwrumumuz agisindan ltalya ve Ispanya’nin
gensinde olmamiz Gok izah edilir bar

durum degil. Denizellik mutlaka gok 10ks
yvatlarla gelisecek bir sek1dr dedildir, yani
denizcilikle ilglenmek sadece belli bir
kazang seviyesindekilenn ilg alaniyla simrh
clmamall. 1 milyon Euro’nun Gstinde
motoryat oldugu gibi 7-8 bin YTL'ye de
Insanin deniz Wikusunu tatmin edecek
tekneler meveut, bu noklada dnemli olan
insaniann igindeki deniz agkini onaya
¢ikarup koymalandir,

Iki onemli unsur dn plana Gikyor
Bunlardan bin Glkemizde marina sayisinin
azhg ve bu konuyla iigih yatinmiann
azhgedir. Zira Tarkive'de teknayi almaktan
daha zory, ona bakmak ve banndirmak, 13
milyonluk Istanbul’da Atakdy ve Kalamis
Marina diginda bagka bir lokasyon yok
ve var olan kapasite kKimseye yatmiyor.
Tarkiye'de marninalarda yat sayisi 1991'de
2 bin 957 iken 2005 yinda bu rakam 7 bin
827'ye ulasmig durumda. Bir de mannalara
bagl: olmayan tekne ve motoryat sayisini

diginecek olursak bu konudaki eksiklik

daha belirgin ortaya gikacaktir.

Diger husus ise motoryat saktbrundeki
ayunculann bu gline kadar gerek ilatisim
gerek is baglantilan agisindan kendi
gevreleriyle yetinmeleridir, Kimse bu
pastay bayltmek i¢in degisik bir caba
gostermemis. Neden diyecek olursamz
teknelenn zaten bell bir ahcis: var ve
tekneler dyle ya da bdyle satliyor. Ama
uzun vadel misten memnuniyet,
mistennin sadakatin: kazanmak igin
uzun sureh ¢alismalar yapslmamis. Yani
xisacas) markalasma adina bir rekabet
ortarmi dogmarmg. Biz yeni basladik ama
xurumsallik ve migten memnuniyeti
ading belki kigik ama kendimizee dnemli
adimlar atyoruz

Aymi zamanda iiretim disinda
AZIMUT firmasinin bax
modellerinin distriibiitérliugiinii de
ustlendiniz. Hangi model tekneler
bunlar?

® Azmut-8enetti Grubu adina Azimut
markal deniz araclannin Tarkiyve'de
gretim {42E) ve GistribUtorldk (39-60

feet arasi) fashyetien yer aliyor. Azimut
43, Azimut 43S ve Azimut 50'nin genel
anlamda dzellikleri ise style; 425 HPhk iki
motora, 30 knot'luk maksimum hiza szhip
Azimut 43 modeli i mekén agisindan
daha benzersiz ¢ozimler sunuyor. 435
HP'lik i adet motora sahip Azimut 435
modeli de ulagtigr 34 knot'lik maksimum
hiziyla oldugu kadar konfor ve tasanm
Ozelikleriyle on plana ¢ikmay baganyor.

16 metreyi asan uzunluga ve her biri 715
HP'lik glg Greten ¢ift motoru ile Azimut 50
de distribUtdeliglinl dstlendigimiz diger bir
model




Beklenen iPhone 3G geliyor

Uzun zamandir merakla beklenan
iPhone 3G nihayet gordcuye gkt, WWDC
etkinliginde yer zlan Engadget editGrleri
iPhone 3G'yi incelediler. Iste editorlerin
izlemimler: EDGE destekli eski iPhone’da
104 Kbps olan veri hizi, iPhone 3G'de 215
Kbps'ye ¢gikmig, 2 kat arus hig de fena
degl. 3G ozelligini agmafkapama ayan bir
kag mend derintikte. Qtomatik anahtarlama
bulunmuyoer, Apple 3G dzelagini surekl
agik birakacaginz varsayvwyor, Ostelik

iPhone'un garj da bu kullanimi kaldiracak

HP'ye ait markalardan Voodoo, yeni
duyurusunu yapud Envy 133 isimh
diz0stOyle dinyann en ince tagnabilir
bidgisayanm Gretigi iddiasinda. Yoksek
1asinabihtlige ihtryag duyan kutlamcilann
dizistilerde ilk bakuklan dzellikler
olan ebatlar ve agirik Voodoo'nun
duyurusuny yapud Envy 133 ile yeni

bér aniam kazaniyor. HP'ye ait olan

Voecdoo nun geligtirdigi bilgisayar, “jilet
inceliginge ™ tabir ecilen dizistilere
eklenen son model.Sadece 1,79 cm
kalinhginda olan Voodoo Envy 133,
rakiplen MacBook Air ve Lenovo
ThinkPad X300°0 incelikte geride
berakiyor. 1,53 kg agerligindaki sistem
13.3 ing ekrana sahip

Optik strdcust bulunmayan Envy
133 agustos ay sonlannda ABD'de,
2.089 Dolarlik fiyat etiketiyle satisa

gikacak.

kapasitede. Telefon Gg-bant 3G dzelligine

sahip. Cografik fotegraf etiketleme ozelligi

gayet baganh Exran bir dnceki model ile
ayni, belki biraz deha aydinkk. Kamera ilk
varsiyon ile ayni, 2 megapiksel. Telefonun
onunde yUz kameras: bulunmuyor

Biraz kalinmig hissi veriyor. Arka yizd
kavish cldugu igin, masanizda durdugunda
gavirergk dans ettirebilirsiniz. Dock (ayn
olarak satlryor) ve adaptor (eger fazladan
isterseniz) birlikte 29 $ gibi bir fiyattan
{ABD'de) satdacak, ancak fiyat henuz

Yeni Firefox
rekor kirds

Piyasaya sunulmasindan
24 saat sonra 8 milyen kigi
tarafindan internet Gzerinden
yaklenen Firefox 3, yizde 7410k payla
pazarda hakim olan Microsoft Internet
Explorec'in tahtina gdz dikmig gdzikiyor.
Net Applications’in yaptig aragtrmada
Firefox 3'0n piyasa ¢kanimasindan senra
mayis ayinda, piyasanin yuzde 73.75'lik
paymna sahip Microsoft Internet Explorer,

Sony
Ericsson’dan

i Phone’a Rakip

Sony Enccson yeni Grind XPena ile i

Phone'a ciddi bir géz dagi vanyor. New
York'ta ddzenlenan Digital Experience’da
taniufan, XPena X1
sk tasanma sahip Q
klavyesi, 800x480 VGA
ekrani ve optik joystick’
Ile piyasaya iddiali bir girg
yapmaya hazirlarwyor,
Ekranin altinda yer alan
JoySuck ve birkag tus
menn ginginde kolayhk
saglryor ve iPhone
gibe exran kullamm
zoruniufugunu onadan
kalcirnyor

dogrulanmadi. Kopyalalyapigtr, MMS, v.b
giki dzelliklerden bahsediimedi,

Kulaklik jokr 3.5 mm. Eger iPhone
kutusundan ¢ikani sevmezseniz ayn bir

tane kullanma gansiniz da olacak

yizde 73.01'e gerilerken
aym sregte Firefox 3 ylizde
18.41'den, yazde 19.03 Pazar
payna uvlast
Mezilla tarafindan geligtirden Firefox
3, adres gubugunda akill arama, internet
korsanlanna karg! yeni uygulamalar ve
adres ¢qubugundan ‘favorilere’ izl kayt
gibi dzellikleriyle yakin zamanda ¢ok ses
getirecege benziyor.

Gelismis hareket
algilayicih
telefon

Sony Encsson, oyun odakh yen:
telefonuyla yepyeni bir cep telefonu
deneyimi sunuyor. Geng kullanicilan
hedefleyen Moticn Gaming telefonu
F305, kullamcinin oyunian ef ve kolunu
sallayarak veya ekrana hafifge vurarak
kontrol etmesine izin veriyor. Geligmig
hareket alglayic
teknolojisini
kullanan
telefon, bowling
cynamak vaya
be oltanin

suya atifmasini
gerceklestirmek
gibi hareketlen
izlayebiliyor




Turk Net Air

Ties Ortakligs

Nokia Supernova
serisini ftamith

£ AirTies

W 3 retworks
Tarkiye'deki ilk intermet servis saglaywcifanndan bin olan
Tork Net. yvapacag kampanyalannda AirTies Orénlennden
RT"104 ve RT"205 modemlerini kullanma karan aldi. Turk
Net Pazarlama midurd Z, Meziyet Akbay yaptQr actklamada
2008 yilinda 100bin kisiye Air Ties modemleryde ulasmay

planfadiklanni, Air Ties"s tercih etmelerninin sebebiyse,

ay kurulumu, 7/24 gagn merkezi ve kosulsuz mister
memnuniyeti olarak agikladi

Konuyla dgili agiklama yapan Air Ties Servis Saglayict Satig
MuUdira Rahsan Caglayan ise konusmasingda, sahip olduklar
AR-GE'leri sayesinde misgterilennin taleplerine ve altyapdanna
uygun Uretim yaputklanni agikladi. Turk Net ile ortak

galigmalannin glzel bir sinesi yaratmasi temeannisinde de

bulunan Caglayan, kaliteli ve dinanvk isbirkkleri sayesinde ¢ok

sayda kullanicrya ulasacaklanndan emin oldugunu séyled

Torkiye €

MOTORAN A.S.
9 Sokak Na:30 AOSB Cigli / ZMIR 0232.328 33 78.79 /328 33 83 / Fax: 0232,328 33 86
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Fabrka

Finlandiyali
cep telefonu
firmas Nokia
uzun zamandir
beklanen yeni

Supernova

sensini tanitt

bir strgdio,

ki tanes

olusan,

Supernova sernisinin 1k telafonlan, Nokia 7610 Supernova,

Nokia 7510 Supernova, Nokia 7310 Superncva ve Nokia 7210
Supernova'dan olusuyor. Yeni seri, $ik tasanmi ve degistinilebilir
kapak dzelkklernyle dikkau ¢ekiyor. Frmadan vapilan agiklamada,
Nokia 7310 Supernova’nin 2008'in 3. ¢eyreginde; Nokia 7610
Supernova, Nokia 7210 Superncva ve Nokia 7510 Supernova'min

usa sunulacagd duyuruidu

s8 2008'In 4. ceyreginde s

O SYM

Engine of Life

sinbolory

Servis ve Yedek Parga: Tel: 0232.328 34 15/ Fax: 0232.328 10 25 www.motoran.com.tr
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Dinyanin en blylk LCD TV'si olma
Gnvanini ele gegiren LB-1085, Full HD
¢ozandriogd ile mikemmellik sunuyor.
400 odfm?2 parlakiik, 1.200:1 kontrast
orani ve 6ms tepki stresi sunan LCD
TV'y, 2572 X 202 X 1.550 mmlik
boyutlan nedeniyle yerlestirecek year
bulmakta zorlanabilirsiniz. LB-1085'in
aguhg ise tam 185 kg.Boylesine buyik
bir kasada ¢ok sayida HOMI qirigi
bulundugunu diglinebilirsmiz, ama
yaniliycesunuz... Sharp, LB-1085'e
sadece 3 adet HDMI ging: eklemekle
yvetinmis. 2 komponent, 2 kompozit ve
1 S~video ise, LB-1085"in sundugu diger
gingler

Eger cevreye duyarl bir teknoloji
tutkunuysaniz, bu LCD TV'nin pek de
hosunuza gitmeyecedi kesin. Clnk(
LB-1085 gercek bir eneni canavan. LCD
teknolcyisi her ne kadar enerji dostyu
olarak bilinse de, 108 inglik bu TV'nn
enerp Wketime tam 1130 Watt.

Gelakm fiyat ve bulunabilithik
kenulanna... Ozelikle sunu bimelisiniz:
Bu televizyonu herhangi bir teknoloji
marketine girip Saun alma sansmz
yok. Sharp, LB-1085" dzel siparisle
uretecegini duyurdu. LCT TV nin fiyati ise
145.000 Dolar civannda olacak

XP’leri Vista
ile degistirme
zamani

Microsoft
sirketi yaptig
agkiamada,
Windows
XP'nin
perakende
satigini
durdurdugunu, eldeki stoklann
bitmesinden sonra XP satiginin
yaplimayacagni ilan etti. Microsoft
Tirkrye Windows Urin MUGUrd

Alper Mestgi yaptdi agiklamada, XP
kullanicifarimin magdur edilmemesi igin
Nisan 2014 yilina kadar XP kullanicldanina
destek verdecedini ve potansiye! siber
saldinlardan koruyacaklann agiklad.
Yeru gikardiklan Service Pack 3 (Serwis
Paketi 3)'0 crnek gosteren Mestgi,
verdiklen destedi kanittadiklanni agiklad),

Almanya’'run Onde gelen araba
firmalanndan Mercedes, yedi yl
icensinde petrol dle ¢ahsan araba Oretimini
sonlandirmay planiiyor. Son zamanlarda
astronomik fiyatlara ulagan ve hava
kirlihgine yol a¢an benzin kullaninm yerine
bio-yakit adi verilen, ethenol ve bio-dizelin
kangimiyla elde edilen bio yakit kullansmi
hakkinda firma bugine kadar 2 milyon
Euro harcamig durumda ve 2014’e kadar
bu rakamin 7 milyar Euroyu bulmas:
planiansyor.

Vestel’den

Dev Atilim

VESIE

Vestel, televizyon, internet ve telefon

arasindaki baglantry: saglayan IP Set-top
Box'larda (set ustd kutular), Uzakdegulu
rakiplanni geride birakarak, Avrupa
pazannn hiden oldu. Kita genelinde %25
Pazar payina hakim olan Vestel girketi
yaptigr agklamada, 2008 yilv igin 3.8
mityonu Avrupa‘da 700 bim Torkiye'de
olmak Gzere 4.5 milyon IP Set-top Box
satmay: hedeflediklenni agiklad)
Turkiye'deki IP Set-top Box ihalesine de
giren Vestel, henlz sonucu agiklanmanes
ihalede uzak dogulu sirketlerle yangryor,
Avrupa da bagta Fransa olmak Ozere
bir gok Ulke dle Japonya ve Amernka
da basglayan IPTV, internet Gzennden
Galgan set 0std kutular (IP Set-top Box)
ile kullarnicifara birgok yenilik sunuyor
Televizyon Gzerinden internete baglanmay
miamkon kilan set Gsto kutular ayni
zamanda televizyon azennden telefon ve
SMS imkam da sunuyer. Yine bu set Gstd
kutular sayesinde, uzaktan kumandam:
bir arama motoru gity kullanarak istediginiz
anda istediginiz televizyon programin
seyretme imkanina kavusuyorsunuz
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Teknoloji transferi Ussu

IRC’'den

yararlanin

RC-EGE (Ege Yenilik Aktanm Mearkezi), 2004

yilinda AB’nin TOrkiye'deki yenilik aktanm

merkezlerinden biri olarak faaliyste gegti.

KOBI'lerin rekabet ghclnd artiracak gahgmalar

yurdtmek, ilen tekncloji ve bu ileri teknolojinin

dogru kullanirme konulaninda hizmet vermek, eski

teknolo)i ve ylksek Gretim maliyetleryle Gretim yapan

r EGE BOLGESI’'NDEKi SIRKETLERIN SiMDi BUYUK

BiR SANSI VAR. ULUSLARARASI REKABETTE

CiDDi AVANTAJ SAGLAYABILECEKLERI

TEKNOLOJIK USTUNLUGE ULASMAK, TEKNOLOJIDE

PROJELERINI GERCEKLESTIRMEK ICIN IRC-EGE'DEN

YARARLANMALARI MUMKUN.

NASIL YARARLANACAKLARINI GORMEK iCiN;

BUGUNE KADAR GERCEKLESTIRILEN PROJELERDEN
ORNEKLERLE SIZLERI BAS BASA mm(wonuz-._l

sanayicilenn rekabet glicin
artirmay) amaglayan IRC ile
buglne kadar 57 uluslararas
teknolo) transfen gergeklestinlds,
Yapdan bu teknoloji
transferlennin 28" Tlrkwe'deka
yenilikgi KOBl'lerimiz tarafindan
Uretddi, aralannda lsrail,
Finlandiya, ltalya, Aimanya ve
Yunanistan'in da bulunduqu AB
Olkelenne transter edildi

IRC-Ege ile KOBI'lerimiz ve tlkemiz sadece
teknoloji alan degil, ayni 2amanda teknolofi Oreten
ve satan konumuna yiikseldi, Tam bu faaliyetler Ege
Balgesi'nde 40 mulyon euro dizeyinde katma deger
yaratt: ve aym zamanda 260 kigiye isthdam alam

saglac



Ref: 07 RO RIAP 0J18 mucit, hastane enfeksiyonlannin hizh
Dikﬂ eksenli orjinal yayimasina neden olan termometrelere
riixgar turbini karsi bir ¢ozum gelistirdi. Yenikikci
Romanyah bir AR&GE PVC kullanidmayan ve gewre dostu tek
nas: yanilik¢i bir dikey Kullanimbk termometre korumalhgr. Firma
rGzgar tOrbini gelistirdl. TOrbin sor teknik destedi de igeren ticar anlagma

darece basi ve saglam bir ¢o20me sahip aramakia

rizgar hiziannda {san
matre) bile calisabdir. Firma arastirmay Ref: 08 ES SSIT 0JOF
Ref: 07 DE NRXE 0IJK leri boyutiara tagiyabilecek ya da Atmosferdeki suyun
Karnigik endiistriyel atiksularin 2 : yakalanmasi ve depolanmasi
ve atik gazlarin islenmesi igin ' Aeren tican ania Bir Ispanyol KOBI'si, atmosferden suyu
know-how, proses tasarimi ve oo dd s ot i Wi
pratik cozimler ' '

KOgUk bir A'man firmasi kansik gevrese

1 ve kentsel alanfardan uzak olan

Ref: 08 DE NSNA
O0K4N
Merdivenler icin
kaymay: onleyici
arac

Bir Alman 1asant

nacryla bio prosasier
rumda. Enddsinve
ar daha disik sulu
aSMakK, Gusuk ang
aha iyi slre¢ verim
ayn ayn islenir. Firma, ortak gelistirms,

muhendislik ve yapim igin bu stregien

calisirken guveniigi

ArNrMmak amax

153NS anlasmas! aramakt

il satmawy da dustinmekie

Ref: 08 EE EEAF 0JWA

Hastane enfeksiyonlarinin
yayitlimimi onlemek igin yenilikei
termometre korumahsgi

Ref: 05 FR SOAA 0C1M Bir Estonya KOBI's
Islenmis ahsap icin endiistriyel
seri l(aulllm s“mi Jretim aniasmasi ve fveya taknik b(“l’l G

Bu teknoloji uluslar aras: alanda

Firma teknik de gl iceren tican anlagma

3ir Fransz firmast ahsap aukiannin ger
ddibere sahip ve Iswvicra’deki 28. Yanilik

donGsGmu icin patenth bir sistem gehstird
Yangma'sinda altin madalya alds

LQinen

1, DOya ve

Ref: 08 FR IAPL O0JPT

Saraphik iiziim iireticileri igin
yeni bir

ckipman

Bir Fransez

ralere temiz

pek ¢ok uyguiamada kullanimas: mimkon
olmakta. Firma yilda 10,000 tonluk
nacmine sahip plot 1esiste §
ave h--:.""h:‘ v liIsans anlagmasiyla

malar sramakta Katmaniannaa

galisabiler




. malzemeler icin yenilikgi
Ege Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren IRC-EGE (Yenilik coriimler

Aktanm Merkezi), EBIC-EGE (Ege Business and Innovation Centre- Bir Hollanda fir
Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi) ismiyle hizmetlerini cesitlendirerek etkenligine sahip nanckompoz
vermeye devam edecektir. Bu proje Ege Universitesi Bilim Teknoloji polimer maizemelet

Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ege ihracatci Birlikleri ve Denizli KOnUSUNGa LUzmaniagmi
Ticaret Odasi'nin olusturdugu ticlii konsorsiyum tarafindan Malzemelerin iletkenti
ylritiilecektir. Projenin finansman ise Avrupa Birligi tarafindan o
saglanmaktadir.

uygulamalar ve elektror

parazit kalkan uygulamalan «gin gerekl

I ozelliklere gore yapilandmlabiliyor

Firma endistrivel ortaklaria teknik
likle topragin biyolojik dzelliklerni ve hafif el yikama Onitelen kent
" janssmantifh da icereg

geran ticari
ywuyan yeni bir malzeme/fekipman jeposuyla tek basing calisabidig Vasr rla dgil
aniagmaiaria enmeaxie

ckipman daha ¢ok saraphk Gz0rr 1esisat gerekurmiyor
wgun Szekkier tasimakia laboratuvariar, ame

YWASINMA VANRCAN IS ¢ axlar
8$rMa yapacag! 1§ ort:

Ref: 08 GB MICU 0JK3

Tesisat gerektirmeyen, Ref: 08 NL NLSY 0JM4

taginabilir, hijyenik el yitkama Tagimacilik ve ingaat sektorii

iinitesi uygulamalaninda kullanmak
icin tasarlanmis sandvi¢ paneli
teknolojisi

\\’ﬁ

ILETISIM BILGILERI
IRC-EGE

T.C. Ege Universitesi Bilim
- Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Bomova - IZMIR / TURKIYE

Tel: +90 232 343 44 00 +

38803 787 150-161-163-164

Faks: +90 232 374 42 89

e-mail; ircege@ebiltem ege.edu

bar sancvig pana
Termo-ayarh ve termo-plastik Xompozit
malzemelenn dzelliklarn birlastindere
tihk ve sikistirma gicl gib
nast nadir clar
I [lr"l e Jde ec ,;." or, B8

hareketh vwnclorde de &

***

nasi, hyen ve cizen gelistirmay isteyen 15 ortakianna
Wasinin dnemh oldugt bakiyoriar ( t
a uygun bir el yikama * I R
Suyu aninda istmaya  Ref: 08 NL NLSY 0JQD EGE %

Elektriksel iletkenligine * +*
sahip nanokompozit polimer *




