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_DIJITAL _
DONUSUM ZIRVESI

Dijital Dénustum: Yapay Zeka ile Akill Yarinlar

W10 Dosya: Enflasyon ekonomiyi
her alanda zorluyor. M20 ESIAD
Baskani Briksel ziyaretini deger-
lendirdi. M24 Dosya: Turkiye-AB lis-
kilerinde gelismeler. @32 25. Genel
Kurul: ESIAD Baskan Sibel Zorlu ile
devam ediyor. B34 [zmir Valisi Dr.
Slleyman Elban ile “Dijital Okurya-
zarlk” projeleri Uzerine stylesi. M38
ESIAD ve EGIAD isbirligi ile “Dijital
Donusum Zirvesi” duzenlendi. Zir-
veye diital donusum konusunda
bircok uzman katid. W58 Gezi
Konforlu bir karavanla “Tour de
France’ yollarinda M68 ESIAD Uye
Beklenti Anketi'nin sonuclar acik-
landi. W72 ENSIA Baskani Alper
Kalayct: "Hedefimiz bir temiz enerii
Ulkesi olan Turkiye'nin bu alandaki
disa bagmilik zincirlerini kirmak”
diyor. 78 Duayen sanayici Deniz
Taner ile "Basar Yolculugu" Uze-
rine sOylesi. @86 Sismik izolatorle-
rin deprem onlemlerindeki yerini
iki uzman ile konustuk. W90 Ozel
KOSBI ZUlfu-Meviit Celk Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesini
yakindan taniyoruz. M98 [zmir KUl-
tUr Sanat Fabrikasi mutlaka gorul-
mesi gereken bir muze oldu. 104
Yonetmen Martin Scorsese’nin
yasami ve fimleri @108 izmirde
kultr sanat etkinlikleri  W112
Tekne: Sunseekers 75 Sport 113
Mekan: Maya Bistro  KITAP 114
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Yukselmeye devam ediyor...

Turkiye'nin kagidi.. TUM DUNYADA

farki kalitesi
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ESIAD Yasam’in degerli okurlari,

ESIAD olarak 25. Olagan Genel Kurul toplantimizi

25 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirdik. Oncelikle,
yapllan secimler neticesinde ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani olarak géreve devam etmekten bUyUk

onur duydugumu séylemeliyim. 14. Dénem Dernek
organlarimiza secilen arkadaslarimizla birlikte ve tim
Uyelerimizin destegiyle Dernegimizin misyonunu en iyi
sekilde yerine getirmek igin galisacagiz.

Ulke olarak, Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilina
basladigimiz bir dénemde, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk ve tim calisma arkadaslarina duydugumuz
minnetin karsiliginin, ancak demokratik, laik, etkin
hukuk devleti anlayisini en Ust seviyede savunmak,
daha fazla sorumluluk Ustlenmek ve daha ¢ok
calismak olabilecegine inaniyorum.

Bu baglamda, Dernek olarak Uzerimize disen dnemli
bir gorev var; Sivil toplumun ileri demokrasilerde
oldugu gibi sesini glclu bicimde duyurabilmesi icin
caba sarf etmeye devam etmek. Bununla birlikte,
merkezi ve yerel yonetimler tarafindan sivil toplumun
sesine daha fazla kulak verilmesi Turkiye’nin gelismis
toplumlara dogru atacagi 6nemli bir adim olacaktir.

Ontimizde normal sartlarda dért yil boyunca secimsiz
bir ddnem bulunuyor. Turkiye’'nin basta ekonomi,
yUksek enflasyon, gelir dagiimi, nitelikli egitim

gibi son derece dnemli sorunlar var. Bu sorunlara
kararl ve kalici gézUmler Gretmek icin segimlerden
uzaklasmis olmayi bir firsat olarak gérmek zorundayiz.
iginde bulundugumuz ¢agin hizina yetismek icin
kaybettigimiz zamanlar telafi etmemiz gerekiyor.

Bu noktada, yerel secimlerden sonra sahit
oldugumuz ve demokrasi adina bir imit 1131 olarak
adlandirabilecegim uzlasi ve birbirine saygi ortaminin
kalici olmasini, toplumda hosgoru ikliminin yeniden
olusmasini imit ediyorum.

Uluslararasi rekabet glicUmUzun artmasi, yatirimcilarin
Ulkemize yeniden glven duymasi, her seyden

once demokratik ve hukuk devleti oldugumuzu
gbstermemize bagl. Bu nedenle uzun zamandir
yaplimasi 6ngérulen yapisal reformlar sadece birtakim
ekonomik tedbirler ve politikalarla sinirl tutmamak
gerekiyor.

Degerli Okurlar,

Turkiye’nin kiresel ekonomiden yeterince pay
alabilmesi ve kisi basina diisen geliri adaletli bigcimde

EGE SANAYICILS

artirabilmesi hedefine kilittenmesi gerekiyor. Bunun
yolu da teknoloji odakli ve sifir karbon yoringesinde
katma degerli Gretimden geciyor. ESIAD olarak yeni
dénemde de tum faaliyetlerimiz bu hedef etrafinda
sekillenecek.

Dernegimizin 14. Ddnem g¢alismalarina temel teskil
edecek Yuvarlak Masalarimizi bu anlayisla belirledik.
Teknolojiye ve inovasyona dayall dijitallesmenin

tum sektorleri icerecek sekilde gelismesine katkida
bulunmak amaciyla, Girisimcilik ve Dijital D&ntsim
Yuvarlak Masasini kurduk. Sanayi ve Ticaret
Politikalar ve Yatinm Ortami Yuvarlak Masamizda
sanayide yesil ve dijital ddntstme ve yenilenebilir
enerjiye yonelik calismalarimiza devam edecegiz.
lave olarak, 6zellikle AB ile aramizdaki gumruk
birliginden maksimum fayda saglayabilmek igin yeni
ticaret politikalarina uyum saglanmasi konusuna

ve gumrudk birliginin kapsaminin genisletimesine
hazirlikli olmaya éncelik verecegiz. Ekonomi, Finans
ve Maliye; SurdUrUlebilirlik ve Sosyal Politikalar;
Tarim, Turizm ve Hizmetler; Uluslararasi iliskiler ve
AB; Kamuyla lliskiler ve Kentsel Politikalar Yuvarlak
Masalarmizla Ulke ve bolge ekonomisine katkida
bulunmaya calisacagiz. Uyelerimizin beklentilerini
karsilamak ve birbirleriyle ve Dernegimizle baglarini
glclendirmek ise Uyelik Gelistirme ve Sosyal
Etkinlikler Yuvarlak Masamizin gérevi. Yuvarlak
Masalarnmiz tabi ki Uyelerimizin sadlayacagi katki ve
desteklerle galisacak.

Artik bir marka olma yolunda ilerledigimiz ESIAD
Yatinm Zirvesinin dgtncisunt 2024 sonbaharinda
gerceklestirmek Uzere hizla ¢calismalara basliyoruz.
Bu defa Zirvemizin uluslararasi baglantisini kurmayi
hedefliyoruz. Amacimiz hem izmir'in uluslararasi
finans dinyasinda adini duyurmak hem de Turk is
insanlarina yeni pencereler agabilmek.

Bu cercevede adim attigimiz yeni dénemin tim
Uyelerimizle birlikte daha guglU ve verimli olmasini
temenni ediyorum.

Sibel Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkan
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Sevgili ESIAD Yasam dostlar,

Bu kez gergekten umutlu, aydinlik ileriye farkli
bakan bir ruh hali ile hepinize merhaba..

Turkiye mart ayl sonunda ¢ok dnemli ve ileride
dénUm noktasl gibi kabul edilebilecek bir se¢im
sUrecini geride biraktl.

Bu secimden 6-7 ay dncesi ana muhalefet
partisinde yapilan kongrede baskan degisimi

ile parti ici kemiklesmis ve ylUzde 25 oya sirtini
yaslamis siyasetciler, belediye baskanlari vb.
kadrolar ciddi sekilde degisime ugradi. Yillarin
getirdigi bazi drneklerden belki, hepimiz stphe

ile baktigimiz degisimin, dinamizmin, cesaretin

ne kadar énemli oldugunu gordik. Bu degisim
kadrolarinin kale konumuna gelmis illerde secimi
cok ciddi farklarla kazandiklarini, Ataturk ilkeleri ve
laik cumhuriyetimiz adina buyUk bir memnuniyetle
gorduk.

16 yildir bu derginin yayin yénetmeniyim, bir gok
konuyu, uygulamayi, kanunlari, agikga ve cesaretle
elestirdigimi distndyorum. Belki ilk defa siyasi bir
anlatimla basladim. Konu siyaset degil. Ulkemizde
yillardir uygulanan basta egitim olmak Uzere sosyal,
kUlturel gibi bircok konuda degisimin gerekliligini
ortaya koydu bu secimler.

lyi egitim, adalet, bilim ve teknolojinin hakim oldugu
kUresel rekabet kosullarinda artik cagdasligin,
gelismisligin cok dnemli oldugu asikardir.

Su an lider, bakan, parlamenter, demokratik, laik
yonetimde milletvekilleri kim olursa olsun herkes
sapkasini 6ntine koyup distnmek zorunda.

ileriye gidebilmek icin ekonomimizi, teknoloji,
sanayi ve tarimla bulyttecegiz, Uretimi, istihdam,

ihracatimiz artiracagiz. Kamuda ¢ok énemli tasarruf
tedbirleri alarak, gdgleri durdurarak, kendi halkimiza
onem ve deger vererek, refah icinde yasatmaliyiz.

Dunyanin bu hizli gelisim sartlarinda egitimsiz,
bilgisiz cahil bir halk ile blyUk ¢arklarin icinde ancak
ezilen bir disli parcasi olabiliriz.

Ekonomi

Kur korumall mevduat uygulamasinin sadece
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina zararinin 800
milyar TL'den fazla oldugu 2023 yili bilangosunda
ortaya c¢iktl. Sonugcta parasi olan para kazandi
diyebiliriz.

Bu blyUk zarar dogal olarak devlet tarafindan
karsilandi. Buna bagli olarak para basiimasi
enflasyonun dustnulenin ¢cok Ustinde artmasi
faizleri kérUkledi. Artan faizler ile ddvizden TL'ye
Onemli donusler ve ddviz bozulmasi neticesi kurlar
yerinde kaldi. Bu kurlar ile Ureticiler olarak maliyet
tutturmak yurtdisi piyasalar ile rekabet etmek
imkansiz hale geldi. Basta tekstil, hazir giyim ve
birgok sektdr alarm veriyor.

Bir an 6nce gerekli tedbirlerin alinarak dengelerin
saglanmasli sanayinin tikanmasinin énd agiimalidir.

Sevgilerimle,

Ferit Kora
Ege Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
Yayin Kurulu Baskani
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Nflasyon

<ONOMIVI
her alanda
ZOorluyor

Turkiye ekonomisi yillara dayanan yanlis
kararlar neticesinde olusan dunyanin en
yuksek enflasyonlarindan birinin baskis|
altinda. Ulkenin bulundugu durumdan
kurtulabilmesi icin neler yaplimas
gerektigini akademisyenler ve uzmanlar ile
konustuk.
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ROTA PORTFOY BAS EKONOMISTI

Ozlem Bayraktar Géksen:

“Tek haneli seviyelerin 2027-28’den
once zor oldugunu dusunuyorum.”

-

ota Portfdy Bas ekonomisti

Ozlem Bayraktar Goksen’e gore
TCMB’nin 2025 yil sonu enflasyon tah-
mini olan yUzde 14’e ulasima ihtimali
son derece dusUk. Ancak 2025 vyilini
ivi ydnetmek ciddi bir kredibilite kazan-
dirabilir. Tek haneli seviyeler ise 2027-
28’den 6nce zor goérunuyor.

Yiiksek enflasyon beraberinde neler
getiriyor?

Enflasyon Ulke ekonomileri icin birgok
acidan son derece hirpalayici ve zarar
verici nitelikte, ayni zamanda iktisadli
refahin énindeki en 6énemli problem-
lerden biri. YUksek enflasyonun oldugu
Ulkelerde, yani genel fiyat seviyesinde
sUrekli ve ylksek artisin oldugu eko-
nomilerde; Ulkenin yerel para birimine
olan guven azalir. Bu durum Ulkemizde
oldugu gibi TL'nin tasarruf etme islevini
ortadan kaldirarak yuUksek dolarizas-
yona neden olur ve atilan politika adim-
larinin islevselligini ve etkinligini dnemli
derecede dusurlr, Ulkede her tarlG
ekonomik birim icin tasarruf ve yatinm
kararlarinda gelecege yonelik blyUk bir
belirsizlik yaratir, iktisadi refah agisindan
en dnemli zarari ise gelir dagilimini ciddi
oranda bozarak, gelir adaletsizligi bUyU-
tdr, en son olarak paranin satin alma
guicund énemli oranda zedeler ve azal-
tir. Dolayisiyla ayni standardi saglayabil-
mek icin ekonomik birim surekli olarak
daha fazla para édemek zorunda kalrr.

Enflasyonla  mUcadele  Ulkemizde
hep bir blylme ile 6dinlesme baslig
altinda tartisiliyor olsa da, aslinda str-
durulebilir ve iktisadi refahi destekleyen
bir blylme ancak ve ancak fiyat istik-
rarinin - saglandigi  ekonomilerde olur.
Dolayisiyla yUksek enflasyonist ortam
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blyUk istikrarsizlik nedeni olarak gele-
cek dénemler icin volatil, dngodrulebilirli-
gin az oldugu ve refahin dnemli oranda
dUsttgu bir resmi isaret eder.

Turkiye yillardir bu gikmazin iginde...
“Cikmaz” sdylemi aslinda ¢ok yerinde
olmasa da, dunyanin “enflasyon” soru-
nunu coktan ¢dzmis olmasi ancak
Turkiye’nin halen yUksek fiyat istikrar-
sizligr icinde mucadele etmeye calis-
masi durumu bir cikmaz olarak nitelen-
dirmeyi 6ne cikaryor olabilir. Oysa ki,
rasyonel ve siki ekonomi politikalarinin
fiyat istikrar saglanincaya kadar sur-
mesi ve bu politikalar konusunda sebat
edilmesi durumunda enflasyon prob-
leminin ortadan kalkmamasi igin higbir
neden yok.

Peki, mevcut ekonomi politikasi?
Uzun sUren derin negatif faiz ortami ve
dolayisiyla enflasyonist faktérlerin son
derece gUclendigi bir dénem sonra-
sinda gegen yilin ortasindan beri daha
rasyonel ekonomi politikalarinin  6ne
clkmaya basladigini gérdik. Ulkemiz-
deki enflasyonun talep, maliyet ve bek-
lenti kanallarinin hepsinden beslendigini
goruyor olsak da, ana belirleyici “talep”
faktérleri ve bunun icin ana muicadele
noktasl “para politikas!”. Siki ve uzun
sureli para politikasi strdirmek enflas-
yonla micadelede ¢cok dnemli bir yol
kat etmemizi saglayacak. Su an uygu-
lanan para politikasina baktigimizda ise
bu yolda édnemli adimlar atildigini, poli-
tika faizinin geldigi nokta ile “basit %50,
bilesik %65” son derece siki bir yeri isa-
ret ettigini, siki durusun gerek makro
ihtiyati nlemlerle; krediler ve kredi kart-
lar tarafinda tUketimi azaltici, TL tasar-
ruflar tarafinda 6zendirici adimlar ve
likidite politikalar ile daha da kuvvetlen-
dirilmeye calisildigini géridyoruz. En son
olarak artan enflasyon egilimleri ve kur
Uzerinde yasanan baskinin sonrasinda
hizli ve sert bir adimla politika faizinin
500 baz puan kadar yukseltiimesi yine
onemli ve pozitif bir para politikasi soku
olarak 6ne cikiyor.

Enflasyonla micadelenin tabii ki bir
kolu da maliye politikasi. Maliye politi-
kasinin halen gevsek bir cergeveyi isa-
ret ettigini gérlyoruz. Burada deprem
felaketinin yaralannin halen sariimaya
calisimasinin buyudk rolt var. Ancak bu
harcamalarin disinda da turlU vergi istis-

nalari ve muafiyetlerin olusu, cari trans-
ferler kaleminde hizli yUkselisler aslinda
enflasyonla micadele kapsaminda ¢cok
yardimci olmuyor. Bu minvalde eko-
nomi ydnetiminden gelen mesajlar cer-
cevesinde de gelecek ddnemde bu
kalemlerde de sikilastirici nitelikte adim-
lar atilmasi beklenebilir.

Recetesi belli diyorsunuz...

Evet. Bu receteyi kullanan herkes bu
hastaligi bertaraf etmis. Ama yol uzun
ve hata yapmamak icin ciddi caba sarf
etmek gerekiyor. Sebat etmek, populist
politikalara kagcmamak c¢ok kritik. Enf-
lasyonla mucadele kapsaminda yasal
zemini de glgclendirmek aslinda gele-
cek donemde bu dert ile yine karsi
karsiya kalmamak icin de koruyucu
nitelikte olur. Uzun vyillardir hep sdyle-
negelen, siki politikalarin kullanildigr ve
fakat sonuclarin alinamadidi ve hep
basa dondldagt. Buna katimadigimi
her firsatta ifade ederken, buradaki kri-
tik unsurlardan birinin yolun uzun oldu-
gunu unutmamak ve bazi 6dinlesmeler
ile bu bUyUk arizdan kurtulmak. Yuksek
enflasyonu siki para ve maliye politika-
larini uzun stre sUrdirerek yenebilirsi-
niz. “Uzun sure” dzellikle beklenti ydne-
timindeki zemin kaybini yeniden tesis
etmek ve fiyatlama davranislarindaki
bUyUk bozulmayr onarmak acisindan
onemli.

Bu yolda 2026’da bir tek hane enflas-
yon seviyesine ulasiimasli halen oldukga
zor goézUkuyor. Daha uzun zamana ihti-
ya¢ oldugunu dusuntyorum. Diger
taraftan nihai amag “tek haneye” getir-
mek olmamali. Gectigimiz yillardaki
hatalardan biri de bu oldu. Tek haneye
getirmek yeterli gortldu ve fiyat istik-
rar unsurlar gdzetilmedi. Fiyat istikra-
rinin saglanmamasi durumu yuksek tek
haneli enflasyon seviyelerine gerileme
saglasaniz bile, ¢cok hizli bir sekilde enf-
lasyonun tekrar elinizden kacmasina
neden olabilir. Bunlan maalesef dene-
yimledik.

Uzun soluklu enflasyonla miicadele
dénemine mi girdik, yoksa yil sonu
bir toparlanma var mi?

Yillk enflasyon Mayis ayi itibariyle zir-
veyi gordukten sonra hizli bir sekilde
gerileme kaydedecek. Bu gerileme
Ozellikle Temmuz ve Agustos aylarinda
kendini gdsterecek. Bunun ana nedeni

ise “baz etkisi” olacak. Diger bir deyisle
enflasyon gegctigimiz yil Temmuz ve
Agustos aylarinda c¢ok yuiksek geldigi
icin (ki ayda neredeyse kimdulatif ola-
rak %20’den bahsediyoruz), bu sene
ayni aylara gelindiginde yillk enflas-
yon hesaplamalarindan ¢ikacak olmasi
neredeyse yaklasik ylUzde 15 puan
kadar dususe neden olacak. Dikkat
ederseniz bu noktada aslinda tama-
men “istatistiksel” bir gelismeden bah-
sediyorum. Ancak isin yapisal kaza-
nimlarini da g6z ardi etmemek gerekir.
Yilin ikinci yarisinda atilan politika adim-
lari nedeniyle aylik enflasyon egiliminde
belirgin dususler gdrilmesi beklenehbilir.

Bu durum ekonomik aktivitede dnemli
bir soguma ile kendini goésterecek. Ne
dedik? Ana problem “talep” kaynakl.
Talebi sogutmadan énemli bir kazanim
elde edemezsiniz. Su ana kadar ati-
lan adimlann etkilerini de yavas yavas
gbrmeye baslayacagiz. Burada yapi-
sal olarak adimlarin etkisi 6zellikle 2025
yill igin ¢ok daha kritik olacak. Ancak
2024 yilina geri donersek, halen mev-
cut gidisat cercevesinde TCMB’nin yil-
sonu enflasyon tahmini olan %36’ya
ulasmanin ¢ok zor oldugunu dusunt-
yorum. %45’e yakin bir enflasyon tah-
mini ile galismaya devam ediyorum.
Bu tahminlerimiz agisindan en dnemli
faktérlerden biri kurun nasil ilerleye-
cegi. Ortaya koyulan programin finans-
man bacagi simdiye kadar eksik kaldl.
Yabanci yatinmci ilgisi ve dolayisiyla
Ulkeye doviz likiditesi girisi zayif kald..
Bu durum kur Uzerinde blyuk baski
yaratirken, kur geciskenligi nedeniyle
de enflasyonla mUcadeleye zarar veri-
yor. Dolayisiyla gelecek dénemde ati-
lan adimlann doviz likiditesi tarafindaki
kazanimlar da yakindan takip edilecek-
tir.

Aslinda dogru o6nlemler, diger bir
deyisle dogru “recete” konusunu
etraflica konustuk. Bir diger konu
ise bu politikalarin “surekliliginin” ne
kadar 6nemli oldugu...

Biz bugiine kadar ekonomi politikala-
rina ve surekliligine iliskin 6nemli hatalar
yasadik ve bu édnemli bir gliven kaybina
ve kredibilite zedelenmesine neden
oldu. Bunun tesisi asil zamani gerektiren
konu. Yani herhangi bir ekonomik birimi
enflasyonun dulsecegine ikna etmek,
hem de sizin tahminlerinize uygun bir



“Temel intiyaclarin
fiyatlamasinin

bile tahayyul
edilemeyecek
seviyelere
ulasmasl yasam
standartlarina
onemli oranda
hasar verdi,

Ancak yasam
standartlarnin ayni
seviyede kalmasi
icin Ucret artislanyla
bir spiral yaratmak,
kinlganliklar cok
yogun olan Turkiye
ekonomisinde

ir sonraki vl

daha yuksek

pir enflasyon ve
daha fazla doviz
talebi olarak geri
dondyor. Is diinyasl
acisindan tuketim
davranislarndaki
degisim yurtici
aktivitesi acisindan
zorlu bir yeriisaret
edecek.”

sekilde dUsecegine ikna etmek, Oyle
bir iki senede olamiyor. Ornegin biraz
once TCMB’nin 2026’daki tek haneli
enflasyon tahminini hatirlattiniz. Ben de
aslinda ulasilmasi son derece “zor” ola-
rak nitelendirdim. Bu noktada o kadar
ileriye  gitmeyip 2025 tahminlerine
bakalim. TCMB’nin 2025 yil sonu enf-
lasyon tahmini %14. Bu seviyenin de
ulasiimasi ihtimalinin son derece dusuk
oldugunu dtstndyorum.

Kurum olarak %?25’ler civarinda bir
enflasyon tahmini ile calisiyoruz. Enf-
lasyon dustUkge, daha da dusUrmek
daha zorlu hale geliyor. Yani %80’den
enflasyonu dusurmek daha kolay ama
%20’ler seviyesine geldiginde daha
katilk arz etmeye basladigini gorebi-
lirsiniz. Bu seviyelere gelindiginde ise
istenilen hizda tek haneliye gelinmedi-
ginde hemen politikalardan vazgecis
ve talep kaynakll blyltme politikalarina
geri donlUs ddéngust oldugunu gora-
yoruz. Dolayisiyla fiyat istikrarina ulas-
mak daha zaman alacak. 2025 yilini
iyi ydnetmek bu anlamda bize ciddi bir
kredibilite kazandirabilir. Tek haneli sevi-
yelerin ise 2027-28’den dnce zor oldu-
gunu distndyorum.

Bu yil dinyada kriz beklenmiyor
ama yavas bilyimenin devam ede-
cegi soyleniyor. Genel olarak Tur-
kiye icin 2024, 2025 nasil bir dénemi
ifade ediyor? Kriz derinlesmeye
devam ederse is diinyasl, vatandas-
lar, yabanci yatirmci, tim taraflar
bundan nasil etkilenecek?

Dlnyada kriz beklentisi olmadigi gibi
“yumusak inis” senaryosunun da
aslinda gerceklestigi gérultyor. Yani “ili-
man” bir aktivite ve bu aktivite kosulla-
rnda dusurtlmesi basarilan bir enflas-
yon. Bu resim “kriz” sdyleminden uzak
bir yeri isaret ediyor. Global cercevede
boyle bir ortam kuiresel sermaye hare-
ketleri icin de elverisli ve yiksek geti-
rili alanlara kayisi destekleyici bir resim
giziyor. Zira dusen enflasyon dinami-
ginde global faiz hadlerinde de dusus-
lerin hizlanmasi beklenebilir.

Bu durum, biraz 6nce bahsettigimiz
doviz likiditesine erisim konusunda
yapicl bir zemini gosteriyor. Ylksek
getirili bir dinamik sunan Turkiye bu
kosullardan faydalanabilir ve dolayisiyla
kur tarafinda belirli bir stabilite yakala-
nilabilir. Hatta belitmekte fayda var ki,

olasi ddviz girislerinin TL'nin reel ola-
rak de@erlenmesi maksadiyla kullanil-
mak istendigi ekonomi yonetimi tarafin-
dan her firsatta dile getirilirken, politika
notlarina da kurdaki reel degerlenmenin
dezenflasyon sUrecinde énemli bir yapi
tasi oldugu konusunun girdigini goru-
yoruz. Dezenflasyon sureci ekonomik
aktivitede belirgin bir sogumay ifade
edeceqgi icin, 6zellikle yurtici is dinyasi
ve vatandaslar icin daha zorlu bir sireci
isaret edecek.

Vatandas kendini ¢cikmazda hissedi-
yor...

Enflasyon ekonomide tUm taraflar
oldukca kotu etkilerken, bu sUrecten
en cok etkilenen tarafin hane halklari
oldugunu sdylemek lazim. Satin alma
gUclerinin eridigi bir noktada, Ucretler
tarafinda da enflasyonist bir baski yarat-
mayacak patikaya girisin séz konusu
oldugu bir resimde, tlketim davranis-
larini dnemli oranda gdzden gegirmek
durumda kalacak kesim maalesef yine
hane halki olacak.

Temel ihtiyaclann fiyatlamasinin - bile
tahayytl edilemeyecek seviyelere ulas-
masl yasam standartlarina  dnemili
oranda hasar verdi. Ancak yasam stan-
dartlarinin ayni seviyede kalmasi igin
Ucret artislaryla bir spiral yaratmak, kiril-
ganliklar ¢cok yogun olan Turkiye eko-
nomisinde bir sonraki yil daha yUksek
bir enflasyon ve daha fazla déviz talebi
olarak geri déniiyor. Is diinyasi agisin-
dan tUketim davranislarindaki degisim
yurt ici aktivitesi acisindan zorlu bir yeri
isaret edecek. Yurt disina dénen goz-
ler ise yine burada da cergevenin ¢ok
da destekleyici olmadigini gosteriyor.
En 6nemli nokta ihracat pazarlarindaki
talep kosullarinin gui¢lt olmamasi (biraz
once belirttigimiz gibi, daha iman bir
havay! isaret etmesi).

Buna ek olarak maliyet artislan ihra-
catgl sektorleri cok zorlayan bir unsur
olarak 6ne ¢ikiyor. Bunu kisa sUrede
¢Ozmek ve taraflara bir rahatlama sag-
lamak ¢ok zor. Bazi 6dunlesmeler iste
burada kendini gostermeye basliyor.
Ancak akilci politikalar ve hedefli maliye
politikasi adimlar ile beraber gevsek
politikalara kagmadan ama nokta atisi
desteklerle ekonomiyi su Uzerinde tut-
maya devam etmek de refah agisindan
6nemli bir nokta olarak éne c¢ikiyor.
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konomist yazar Gulldem Atabay,

Tarkiye’de siyasetin yapisi, kamu
kurumlarinin yonetilme bicimi ve 2008
IMF programinin  bitisinden bu yana
geciktirilen yapisal déntisim gabasinin
enflasyonu kalici hale getirdigini soy-
liyor. Ona goére yeni bir sosyal kon-
trat, hukuk ve kamu ydnetim reformu,
sanayi politikasi degisimi, tarnmda
reform, egitimin  modernlestiriimesi,
Universitelere 6zgur arastirma ortaminin
yaratiimasi saglanmadan bir sey basa-
rlamaz. “Cunkl” diyor Atabay: “Enflas-
yon sadece para politikasiyla kazanila-
cak bir savas olmaktan goktan ¢ikmis
durumda.”

“Tarkiye’deki yliksek enflasyon diin-
yada yasanan ve sogumaya basla-
yan o6rneklerden farkh” diyorsunuz.
Bunu biraz acar misiniz?

Pandemiyle hatirlanacagi Uzere buyuk
merkez bankalari faizleri sifira indirirken
cok yuksek miktarda likidite yaratmis-
lardi. Asi erken geldi ve bu ortamin Uze-
rine ertelenen talebin piyasalara patla-
yarak gelisi izlendi. Hemen dizelmeyen
tedarik zincirleri ve ardindan Ukrayna
isgaliyle eklenen eneriji fiyatlan soku
dUnyada izledigimiz enflasyonun teme-
lindeki nedenler. 2021 yaz aylarinda
kUgUk merkez bankalan faiz indirimle-
rine basladi, FED, ECB gibi bUyukler
arkasindan geldi. Eylil 2021°'de TUFE
enflasyonu %19 iken cekirdek enflas-
yon gostergeleri enflasyonun ylksele-

EKONOMIST YAZAR

Guldem Atabay:

cegi isareti vermisti. TCMB ise bir para
politikasl deneyine giriserek yUkselme
egilimindeki enflasyona ragmen faizleri
indirmeye basladi. Amagc, dusuk faizler
artacak yatinmlann kapasite artirmasi,
artan kapasite ile fiyat baskilarinin dus-
mesi ve degder kaybedecek TL ile ihra-
catin artarak buylmeye destek verme-
siydi. Boyle olmad..

Turkiye Uretim icin ithal girdiye bagmli
oldugundan TL'de deger kaybi soku
cok hizli ve ylksek bir enflasyona neden
oldu. Hizla artan enflasyona ragmen
dusurdlmeye devam edilen faizler tUke-
tim-Uretim, tasarruf-harcama, ihracat-
ithalat acilarindan ¢ok blyUk dengesiz-
likler yaratti. Yuksek enflasyona ragmen
disUk faiz, fiyatlarin ileride daha da
artacagi beklentisiyle hane halkinin asiri
tUketime yonelmesiyle sonuclandi. Sir-
ketler surekli artan ithalat nedeniyle
stok biriktirmeye basladi. Asirn borc-
lanma, yatinmlardan ¢ok sermaye ihti-
yacini karsilamaya yoneldi. Sirketler ve
bankalar artan maliyetlere ragmen yUk-
sek oranl fakat sUrdurllemez dulzey-
lerde kar elde ettiler. TL'nin deger kay-
bina ilk tepki ihracat artisi, yerini ithalat
patlamasina biraktl. Dolarizasyon yUk-
seldi. TCMB ve Hazine sUreci disuk
faizden 6dun vermeden yonetmek igin
cesitli finansal araglar icat etti, piyasa
mekanizmasi mudahaleleri tutarsizliklar
icinde artti. HOkUmet se¢im ekonomisi
uygulayarak artan harcamalar yoluyla
bu dénglyl besledi ve ylUksek enflas-

"Enflasyon sadece
ara politikasiyla
azanilacak bir savas

olmaktan ¢coktan

¢clkmis durumada’

yon kalici hale geldi. TCMB rezerv kaybi
net rezervlerde eksi 55 milyar dolarla
strdlrllemez seviyeye yaklasti. Sonug
olarak dusuk faiz politikas ile ylksek
enflasyon, yUksek cari acik ve yuksek
bltce agigr olustu. Mayis 2023 secim-
lerinden hemen 6nce Turkiye ekono-
misi éddemeler dengesi krizi ile burun
buruna geldi.

Peki, secimin ardindan...

Sec¢imin ardindan degisen para poli-
tikasl sonucunda ilk dnce TLyi yapay
yontemlerle baski altinda tutma caba-
sindan vazgegildi. Ardindan vergi artis-
lariyla bltce agigindaki  genisleme
kontrol altina alinmaya calisildi. Her iki
adimin da enflasyon etkisi maliyet ara-
finda yarattigl baskilarla yUksek oldu.
Es zamanl olarak TCMB dustk faiz
politikasindan vazgegti ve politika faizini
artirmaya basladi. Haziran 2023 Subat
2024 arasinda %8,5'ten %45’e ¢ikard..
Fakat enflasyon baskilarr TCMB’nin
sene sonu hedefi TUFE'nin %36'ya
yonelmesine yol acacak kadar hafifle-
medi.

Yerel segimler Oncesinde faiz artislan
durdu, sonrasinda ise TCMB’nin diger
makro ihtiyati adimlarla parasal sikilas-
tirmaya devam etmesi bekleniyor. Kredl
kartlarini  sinirlandirmak,  kredi  artis
hedefleri ile bankalardaki finansal bas-
kilamayl devam ettirmek, munzam kar-
siliklar yUkseltmek bu adimlar arasinda.
Hedef tUketimi dizginlemek ve TLye



nominal deger kazandirarak enflas-
yonla miicadeleyi gliclendirmek. iki yil-
lik enflasyon beklentisi perspektifiyle de
tahvil faizlerinin reel faiz verir konumda
kalmasl sayesinde yUklu miktarda sicak
paray! Turkiye finansal piyasalarina gek-
mek. TCMB’nin rezervlerini glglendir-
mek ve TLye istikrar saglamak.

Ancak Haziran 2023'ten bu yana para
politikasinda atilan adimlara maliye poli-
tikasinda uyum saglanmis degil. Daha
aclk ifadeyle, siki para politikasina gev-
sek maliye politikasi eslik ediyor. Bu da
enflasyonla micadelenin istenen hizla
gitmesine engel. Var olan glven soru-
nunu artinyor. TL talebini dusik tutu-
yor. Yabanci yatirmcinin finansal piya-
salara girmesine engel oluyor. Ozelikle
2021-2023 ddéneminde yaratilan makro
ekonomik dengesizliklerin  dizelme-
sini yavaslatirken enflasyonun yapiskan
hale gelmesine neden oluyor.

Su an uygulanan ekonomi politika-
sini nasil yorumluyorsunuz?

2023 secimlerinden bu yana degisen
ekonomi politikasinda onemli eksik-
ler var. Para politikasi ile faizleri ylksel-
terek elde edilebilecekler sinirll. Maliye
politikasinda tabana vyaylan KDV-
OTV gibi vergi artislari ile mali disiplin
elde etmek mUmkin degil. Harcama
reformu, kamu ihale ve harcamala-
nnda seffaflk, kamu banka kredile-
rinde seffaflik, hesap verilebilirlik esli-
ginde faiz disi fazla yaratimasi gerek.
2018’den 2023 ortalarina kadar izledi-
gimiz kur soklari, yliksek enflasyon ve
pandemi surecleriyle asir bozulan gelir
dagilimi ve yayilan fakirlesme ile kamu
kaynaklar/destekler yoluyla miucadele
edilirken harcamalarda da “rasyonali-
zasyon” sart.

Ekonomi programinin  diger &nemli
eksigi ise Uretimde TL rekabetine bagl
ihracati verimlilik odakl hale ddndur-
mek, ara mall ve sermaye mali ithalatini
yerli Uretimle karsilayabilmek ve yetkin
insan kaynag yaratabilmek icin gerekli
yapisal reformlarin eksikligi.

Turkiye’de yasanan 6nemli sorun, kali-
teli, uzun vadede kalici dogrudan yati-
rim ¢ekemiyor olmak. Es zamanli olarak
izledigimiz beyin gbc¢l ve coktan bas-
layan yapay zeka cagini iskalamakta
olmamiz. Ekonomi alaninda gereken
kOKIU degisimler kadar, hukuk, insan
haklar, ifade 6zgurligu, kuvvetler ayri-
i1, kamu kurumlarinin yeniden orga-

nizasyonu, egitim ve saglik alanlarinda
koklU degisim saglayacak reformlari da
beraber disinmek zorundayiz artik.

iktidarin hedefi, “yiiksek enflasyonu
siki para ve siki maliye politikala-
rini stirdirerek 2026 yili sonunda tek
haneye dlsurulebilmek.” Bu dogru
bir politika mi ve sizce mimk{in mi?
Tek haneli enflasyon hedefi dogru
bir hedef. Ancak mevcut politika-
larla 2026’da oraya ulasimasi imkan-
siz. Siki para politikasi ve secici sekilde
sikilasmasi gereken harcama politi-
kasi gerekli. Hukuk ve adalet tarafinda
geriye dususu ilerlemeye gevirmeden
enflasyonla muicadelenin kalici olma
sansl ise yok.

Bu sure¢ nasil devam edecek?

Bu vil ortasinda TUFE enflasyonunun
%73-74’le zirve yaptigini gdrecegiz.
Arkasindan gegen yilin temmuz, agus-
tos, eylul aylarinin %9,5, %9,1 ve %4,8
aylik TUFE enflasyonu gergeklesmele-
rinin yerine bu sene aylk %2,5-3 civar
enflasyon izleyecegiz. Bu sayede vyillik
enflasyon bu baz etkisi diye tanimla-
yacagimiz durumla Eylll 2024'te %49
civarina gerileyecek. Sene sonu bek-
lentim ise %50 civarinda. 2024 sonu
beklentisi TCMB’nin %36. Buna kiyasla
yUksek kalacak.

2025 icin resmi sene sonu TUFE enf-
lasyonu beklentisi %14. 2026 sene
sonu beklentisi olan tek haneden bah-
setmeye su asamada gerek yok. 2024
sonunda %50 civarinda olacak, TUFE
enflasyonu da 2025 sonunda ancak
%30 civarina gerileyecek. En iyi olasi-
likla, yani siki para politikasinin sikilasan
dogru hedefli maliye politikasi ile des-
teklenmesi halinde.

Kuresellesme ve kiresel ticaret tarafin-
daki gelismeler dinyada enflasyonun
ve faizlerin pandemi dncesine dénme-
sine engel. Turkiye’de siyasetin yapis,
kamu kurumlarinin  yonetilme  bigimi
ve 2008 IMF programinin bitisinden
bu yana geciktirilen yapisal dénusum
cabasl enflasyonun artik yapisal sorun-
larin en keskin hale gelerek yapiskan-
lastigini anlatiyor.

Yeni bir sosyal kontrat, hukuk ve
kamu yonetim reformu, sanayi poli-
tikasl degisimi, tanmda reform, egiti-
min modernlestirimesi, Universitelere
6zgUr arastirma ortaminin saglanmasi
gibi alanlarda degisim olmadan enflas-

yon sadece para politikasiyla kazanila-
cak bir savas olmaktan goktan ¢ikmis
durumda.

Ozellikle vatandas boyutu cok
onemli. Oniimiizdeki dénem sosyal
patlamalara acgik goériiniiyor. Siz ne
dersiniz?

KUresel ticaret verilerinde detaylar kiire-
sellesmenin  kamplara  bolundagind
ve ticaret artis hiznin da yavasladi-
gini gdsteriyor. Bu egilimin Gzerine her
yil daha elle tutulur sekilde hissedece-
gimiz kuresel 1sinmanin ekonomi, Ure-
tim, tUketim ve insan Uzerindeki artan
olumsuz etkileri gelecek. Enflasyon ve
faizler pandemi dncesi seviyelere don-
meyecek. Jeopolitik gerginlikler ve gé¢
bUyUk nufus kaymalanna yol acacak.
Bu blyUk resimdeki arka plan.

Turkiye dzelinde enflasyonla micadele-
nin ciddilesmesi, 2024 sonu ve 2025'te
ekonomik durgunluk yaratacak. Eko-
nomi yonetiminin enflasyonla micadele
hedefinde tlketimin dusurtlmesi oldu-
gundan yUksek 2024 ortasi enflasyona
ragmen maaslarda ayarlama yapilma-
yacak. Gida fiyatlarn enflasyonu tarm
politikasizidinin sonuglar olarak man-
set enflasyonun Uzerinde seyretmeye
devam edecek. Vatandas 2024 ikinci
yaridan itibaren hayat sartlarinin gok
agirlastigini hissedecek.

Ardindan gelen surecte blyUme potan-
siyeli artabileceginden gdreceli  bir
refah artisi hissedilebilecek. Cozimun
ekonominin disinda hukuk gibi alan-
larda da aranmasi halinde enflasyo-
nun dustsu kalict hale getirilebilecek.
Bu slrecte sosyal patlamalar engel-
lemek ve insanca yasama kosullarini
toplumun dustk gelirli kesimleri icin de
gecerli kimak i¢in, kamuya 6zel bir rol
dusmesi gerekecek. Gelir dagilimi soru-
nunu hafifletici adimlar, yeniden payla-
sim modeli gelistirmek ise sart.
Enflasyonla mucadelenin ciddilesme-
mesi ise mevcut enflasyonun iyice kalic
hale gelmesine neden olarak blylime
potansiyelini zaten asagiya cekecek.
issizlik artacak. Enflasyon %25-35 ara-
sinda sikisacak. Makroekonomik den-
gesizlikler, piyasalarda oynaklklar ve
ani gelisen ekonomik krizler olagan hale
gelecek. Bazi sektérler bu surecten
fayda saglarken, bazi sektorler batma
asamasina gelecek. Kazanimlar kalici
olmayacak. Ekonomik ve sosyal agidan
kayip yillar anlamina gelecek.
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Prof. Dr. Selva Demiralp:

“Yuksek cift haneli
rakamlara ulasmis bir
enflasyonu dusurmenin
maliyeti oldukca yuksek”

o¢c Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Selva Demiralp’e gore
bir kere kontrolden cikip yUksek cift
haneli rakamlara ulasmis bir enflas-
yonu dusUrmek hi¢c de kolay degil.
Hem maliyeti yUksek hem de bugun-
den vyarina yapilabilecek bir is degil.
Ancak enflasyonla yasamak gibi bir ter-
cih de sdz konusu olamaz. Demiralp,
“Enflasyonu dusirmek icin hangi ilacin
gerektigini biliyoruz. Dermansiz bir has-
talk degil enflasyon. Ancak ilaci dogru
dozda uygulamak konusunda siyasi
otoritenin rzasl olur mu ondan emin
degilim” diyor.

Enflasyon (lke ekonomisini c¢ok
yonli olarak icinden cikilmaz bir
duruma dogru surikliyor. Bu gidisat
ne gibi sonuglar dogurur?

Hicbir Ulkenin enflasyonu da kontrol
etmeyiverelim deme Ukst bulunmuyor.
Zira kontrol altina alinamazsa enflasyon
giderek artarak toplumu fakirlestirecek,
yatinm istahini koreltecek ve ekono-
mik bUyUmeyi de felc edecek bir prob-
lem. Buraya nasil geldik diye soracak
olursak, enflasyon daha makul seviye-
lerdeyken bile onu disUrmenin gerek-
tirdigi maliyeti 6demek istemedik. Bila-
kis “enflasyonla blyuime” seklinde bir
model sectigimiz zamanin politika yapi-
cllan tarafindan da ifade edildi. Maale-
sef enflasyonla gelen bUydmenin top-
luma bir hayr olmuyor. Enflasyon gelir
dagiimini emekgi aleyhine bozan, top-

lumun  gogunlugunu  fakirlestirirken
sinirl bir kesimi zengin eden bir olgu.
Ote yandan “enflasyonla blyiime” ter-
cihi de bir noktada patlyor. Enflas-
yon Ulkedeki makroekonomik den-
geleri bozdugu icin blyUme duruyor,
Ulke krize sUrUkleniyor. Genel segim-
lerden 6nce geldigimiz nokta, édeme-
ler dengesi Uzerinden tetiklenen bir kriz
tehlikesiydi. O sebeple secim sonrasi
dénemde enflasyonla micadele etme
karar alindi. Ancak bu noktada bilme-
miz gereken, bir kere kontrolden ¢ikip
yUksek ¢ift haneli rakamlara ulasmis bir
enflasyonu distrmenin hic de kolay
olmayacagi. Hem maliyeti ylksek hem
de bugiinden yarina yapilabilecek bir is
degil.

Ote vyandan “Zararn neresinden
dondlse kardir” atas6zlmUzden hare-
ketle gegcmisi geride birakip su anda
bulundugumuz noktaya odaklanmamiz
gerektigini dustnUyorum. Yeni ekonomi
ekibi enflasyonla micadele konusunda
kararlilar ve tUm dinyada etkinligi ispat-
lanmis araglarla enflasyonla micadele
edecek adimlar atiyorlar. Dilerim bas-
ladiklarini bitirebilirler.  Oniimiizdeki en
onemli riskin bu surddrdlebilirlik  riski
olduguna inaniyorum. Zira su anda
gerek iceride gerekse disarida herkesin
kafasindaki soru mevcut politika duru-
sunun devamina izin verilip veriimeye-
cegi ya da hangi sUre icin izin verilecegi
SOrusu.




Ozellikle secimden sonra Tirkiye'yi
zor ginlerin bekledigi sdyleniyor. Siz
de “Faizi yeterince artirsaniz eko-
nomide ciddi bir yavaslama ola-
cak, artirmasaniz enflasyon yuk-
sek seviyelerde yapisacak. Merkez
Bankasr’'nin isi ¢cok zor” diyorsunuz.
Bunu biraz acar misiniz?

Enflasyon ya talebin Uretim kapasite-
sinin  Uzerine c¢lkmasindan kaynakla-
ni, ya da Uretim maliyetlerini artiran
bir arz sokundan kaynaklani. Mesela
Rusya’'nin  Ukrayna'yl isgali sonrasl
enerji fiyatlarinda yasanan artis bir arz
sokudur. Bu konuda igeride alacagi-
niz dezenflasyonist énlemlerin bir etkisi
olmaz. Zaten enflasyonun tek sebebi
gecici arz soklar ise yapilacak en uygun
sey de durup o soklarin gecmesini bek-
lemektir.

Bizim yasadigimiz enflasyonun &nemli
bir kismi uzun sUre sisiriimis talebin
getirdi@i bir “asin 1sinma” ve bunun
beklentiler Gzerinde yarattigi bozulma-
dan kaynaklaniyor. Bu tUr bir enflas-
yonu dusuirmek eldeki para politikasi
ve maliye politikasi araclar ile mum-
kin. Ancak bedava degil. Enflasyon
ne kadar yukselirse onu kontrol altina
almak igin 6demeniz gereken maliyet
de artiyor.

Nedir bu maliyet?

Sismis talebi asadl ¢cekmekten, hatta
beklentiyi hizla dizeltemezseniz eko-
nomide resesyona kadar gidecek bir
sUrecten bahsediyoruz. EgJer gec-
miste sdzlerini tutmus, koydugu hedef-
leri tutturmus bir merkez banka-
niz olsa, bugin de o merkez bankasl
cilkip yil sonunda enflasyon %36 ola-
cak dese herkes inanmasa da onemli
bir gogunluk bu hedefe inanirdi. Bu da,
daha fazla faiz artrmadan ve ekono-
miyi yavaslatmadan enflasyonu dusu-
rebilmeyi mumkuin kilardi. Ancak Mer-
kez Bankasl gecmis ddnemde c¢ok
yiprandi. 2019 sonrasi dénemdeki 6
senede 6. Baskan degisikligini gordik.
Merkez bankaciligi uzun sUreli ve sabir
isteyen bir is. Bu kadar cok zig zag
cizen bir para politikasinin toplumda
glven uyandirabilmesi ¢ok zor. Gegmis
ybnetimden ve o zaman yapilan hata-
lardan devralinmis algi ve miras yeni
yonetimin isini ¢ok zorlastiryor. Attik-
lar adimlar dogru yonde de olsa gliven
kazanmakta zorlaniyorlar. Bu durumda
enflasyonu dusUrebilmek igin elinizdeki

faiz silahina sonuna kadar yuklenmeniz
gerekiyor ki bunun da yaratacag mali-
yet cok yuksek. Kaldi ki siyasi otoritenin
ekonomide bu kadar bir yavaslamaya
izin vereceginden de emin degilim. Bu
sartlar altinda bence daha muhtemel
senaryo enflasyonun “biraz” distp gel-
digi seviyelerde katilasmasi gibi goru-
nayor.

Enflasyon kontrol edilemez bir sevi-
yeye mi geldi? Eger bdyle yorumla-
nabilirse bunun kisa ve uzun vadede
anlami nedir?

Hayrr. Enflasyonu “kontrol edilemez”
yapacak unsur geldigi “seviye” degil
altinda yatan sebeplerdir. Eger yasa-
digmiz enflasyonun tek sebebi Uretim
maliyetlerini etkileyen kiresel gelisme-
ler ya da iklim gibi faktorler olsaydi o tur
bir enflasyonun kontrol edilemez oldu-
gunu soyleyebilirdik. Ancak az dnce de
bahsettigim gibi yasadigimiz enflasyon
bUydk olcide kontrol edilebilir sebep-
lerden kaynaklaniyor. Oncelikle kredibi-
lite sahibi bir merkez bankaniz olmasi
lazim. Maalesef son dénemde ciddi
sekilde yiprandi bu kredibilite. Mer-
kez Bankasinin hangi noktada haviu
atmaya zorlanacagini bilemiyoruz. ilave
olarak Merkez Bankasina destek ola-
cak ve sahip ¢ikacak bir maliye politi-
kasi gerekiyor. Bu sekilde kisa vadede
“aci regete”nin maliyetini adil bir sekilde
dagitmak, devlet seviyesinde gerek-
siz harcamalan kismak, seffafligr artir-
mak sureti ile en kritik adimlar atilabilir.
Uzun vadede ise yine maliye politikasi
yoluyla Uretkenligi ve Uretim kapasite-
sini artirmak sureti ile enflasyonu kalic
bir sekilde dusurebilmek mumkin olur.

Su an uygulanan ekonomi politika-
sini nasil yorumluyorsunuz?

Genel segimler dncesinde uygulanan
politikalarin ekonomiyi getirdigi  tehli-
keli noktadan alan ¢ok gerekli ve kritik
bir normallesme dénemine girdik. Ote
yandan devralinan agir mirasin etkile-
rini silebilmek ve temiz bir sayfa aca-
bilmek mimkin degil. icinden gec-
tigimiz ddénemi en son yasadigimiz
blydk kriz olan 2001 krizi ile karsilas-
tirma yapacak olursak, o zaman da
kriz sonrasi benzer bir U donUsU yasa-
mistik. Ancak bugiinden farkl olarak o
zaman yapisal reformlarla desteklen-
mis kapsamli bir istikrar programi vardi.
Devlet dUzeyinde seffaflasmayr 6nce-

Bizim yasadigmiz
enflasyonun
Onemli bir kismi
uzun sure
sisiriimis talebin
getirdigi bir
‘asirisinma’” ve
bunun beklentiler
Uzerinde yarattigl
bozulmadan
kaynaklaniyor. Bu
tar bir enflasyonu
dusurmek eldeki
para politikasl ve
maliye politikasi
araclariile
MuUMkun. Ancak
bedava degdil.
Enflasyon ne
kadar yukselirse
onu kontrol

altina almak

iIcin ©demeniz
gereken maliyet
de artiyor.



Be1o

liklendiren, verimsiz calisan isletmeleri
kapatan ya da verimlilik artinci dnlem-
ler getiren, Merkez Bankasinin bagim-
sizliginin kanunla glvence altina alin-
digl, devlette israfi azaltacak Onemli
adimlarnn atildigr bir dénemdi. Bugln
benzer bir program s6z konusu degil.
OVP’deki hedefler daha ¢ok “iyi niyet”
gbstergesi niteliginde. Merkez Bankasi
siyasi takvimden badmsiz bir sekilde
para politikasini ydnlendirmekte zorla-
niyor. Durum bdyle olunca, yine 2001
sonrasi dénemden farkli olarak, uygula-
nan politikalara gtiven saglamakta zor-
laniyoruz. O dénemde hizla ivmelenen
yabanci sermaye girisi Mayis segimle-
rinin Ustinden gecmesine ragmen hala
momentum kazanamadi. Bu durum
maalesef enflasyonla mUcadelenin
bedelini artinyor ve blylmeden feragat
etmeden enflasyonu diUslUremeyecegi-
miz gergegini doguruyor.

Bir taraftan enflasyonla yasamak gibi
bir tercih s6z konusu olamaz...
Enflasyon en cok sabit gelirlileri olmak
Uzere bUtun toplumu vurur. Alim guct
duser. Yatnm istah zayflar. Sadece
buglnU degil gelecek nesillere de sar-
kan bir etkisi olur. O nedenle enflasyonu
dustrmek seklinde bir hedef dogru bir
hedefti.  Enflasyonu dustrmek icin
hangi ilacin gerektigini biliyoruz. Der-
mansiz bir hastallk degil enflasyon.

Ancak ilaci dogru dozda uygulamak
konusunda siyasi otoritenin rizasi olur
mu ondan emin degilim.

Bu yil i¢in konusursak, enflasyonun
secim sonrasi zirve noktasina ula-
sacagl, yil sonuna dogru diisecegi
iddia ediliyor. Bir taraftan yliksek
enflasyonun gecici olmadigi séyleni-
yor. Uzun soluklu enflasyonla miica-
dele dénemine mi girdik, yoksa yil
sonu bir toparlanma var mi?

Bizim Kog Universitesi’nden arkadas-
lanm Cem Cakmall ve Sevcan Yesiltas
ile yaptigimiz tahmin yil sonunda enflas-
yonun su anda bulunan %65’li seviye-
lerden %50’lere inecegdine isaret ediyor.
Bunda gegen senenin ikinci yarisinda
baslayan sikilasma adimlarinin gecik-
meli etkileri kadar yaz aylarinda gore-
cegimiz baz etkisinin etkileri var. Eger
secim sonrasi dénemde yabanci ser-
maye girisi hizlanirsa yil sonu enflasyon
tahminimizin alt bandimiz olan %45’li
seviyelere inme ihtimali de olabilir.

Enflasyonla miicadelede dogru
onlemler nelerdir peki? Dogru
6nlemler uygulanirsa ne kadar bir
zamanda ekonomi rayina oturur?

Siyasi baskilardan bagimsiz hareket
eden bir merkez bankasinin politika fai-
zini tasarruflan 6zendirecek, kredi ista-

hini azaltacak bir noktada belirlemesi
gerekiyor. Uzunca bir stire para poli-
tikasi calismasi gerektigi gibi calisa-
madi. Bunda KKM dénusleri ve banka-
larla yapilan déviz swaplarinin piyasada
yarattig likidite bollugu énemli bir rol
oynadi. O likidite bollugu bugin 6énemli

Olcide giderilmis gorintyor.  Mev-
duat faizleri yeni yeni artisa gecti.
Ancak halen ddviz talebini 6nleyecek
bir noktada degiliz. Para politikasi biraz
deneme yanima ile calisiyor. Politika
faizinin geldigi nokta tlUketimi yavas-
latma konusunda caydinci olmazsa
ilave adimlarla yola devam etmeniz,
bunu yaparken de yaratilan aci rece-
tenin maliyetinin sabit gelir kesimlerinin
Uzerine binmesinin éntine gegmek igin
maliye politikasindan destek almaniz
lazm. Aksi takdirde toplumda biriken
isyan duygusu vaktinden 6nce faiz indi-
rimlerinin  baslanmasi baskisini getirir
ki 0 durumda bu zamana kadar atilan
adimlar da bosa gider. Yapiimasi gere-
ken enflasyonu dustrmenin gerekliligi
konusunda toplumsal bir biling yarat-
mak, toplumun tim kesimlerinin des-
tegi ve glcla bir iletisimle yola devam
edip glven kazanmaktir. Bir kere enf-
lasyonun dusUs trendine girdigi gortl-
dikten sonra 2-3 senelik bir zaman
zarfinda enflasyonu tek haneli seviye-
lere indirmek mumkun olabilir.



Dr. Altug Ozaslan:
“Aslil zor sinav enflasyonu %30’dan

%10’a indirmek icin veri

Dr. Altug Ozaslan’a gdre enflasyon bir
vadeden sonra yuUksek gelirli/tasarruf
sahibi ile orta gelirli ve altindaki siniflarin
arasindaki makasin agiimasina neden
oluyor. Peki, bundan sonraki stire¢ nasil
gelisir? Dr. Altug Ozaslan sdyle cevap-
ladl.

Yiiksek enflasyona karsi faiz artirma-
nin da bir ¢6ziim Uretmeyecegi lize-
rinde duruluyor. Siz ne dersiniz?

Faiz artisi enflasyonla mucadelenin
baslangicidir, ben aksi yondeki gorts-
lere katilmiyorum. Ama énemli olan son
4-5 senede toplumda kaybolan gUveni
yeniden tesis etmektedir. 2022 yilindan
beri TUIK’in acikladig enflasyon verisine
glven duyulmuyor, mevcut durumda
TMCB’nin enflasyon hedefine ve TL'nin
reel olarak degerlenecegi ve degerlen-
mesi gerektigine karsi da inan¢ cok
zayif. Dogru ve dirayetli politikalar ile bu
guven kaybi ve inang eksikliginin gide-
rilmesi ve faizin, enflasyonun TCMB’nin
beklenti patikasina girerek belirlenen
hedefe dogru yol almaya baslayacagi
doneme kadar yuksek tutulmasi gere-
kiyor. Ekonomi basittir, zorlastiran onu
edip blkmeye calisanlardir. Ylksek
enflasyonun anti maddesi yuksek faiz-
dir (pozitif reel). ic tiketimi de kontrol
etmeye calisirsak en azindan enflas-
yonu % 30’lu seviyelere indirmeyi basa-
rabiliriz. Ama asil zor sinav enflasyonu
%30’dan %10’a indirmek igin verilecek.

Enflasyonu siki para ve maliye politi-
kalarini siirdiirerek durdurmak dogru
bir politika mi ve sizce mimkiin mi?
Evet, dogru... Tum dinyada ve iktisadi
literatUrde enflasyonla mucadelenin yol-
lari bellidir, dinyay! yeniden kesfetmeye
gerek yok. Recete belli ve siki sekilde
uygulanmak zorundadir.

Peki, uzun soluklu enflasyonla miica-
dele dénemine mi girdik? Bunun kisa
ve uzun vadede anlami nedir?

Enflasyondan 6énce dolarizasyon kontrol
edilemez bir seviyeye geldi, enflasyon

disUk faiz/cok disUk negatif reel faiz
politikasi sonucunda deger kaybeden
TL'nin bir sonucudur. Kopruden once
son ¢ikis tabelasina gelinceye kadar ikti-
sat bilimine aykin bu politikaya devam
ettik ama son ¢ikis tabelasini gortiince
ekonomi yonetimi ve politikasi degisti.
Su an dogru yoldayiz, tabii ki gecikmeler
ve eksikler var, olmaya da devam ede-
cektir. Ama 6nemli olan dncelikle yan-
lis yoldan dénmus olmamizdir. Mevcut
enflasyon seviyesi itibariyle cok uzun bir
mucadele dénemine girdik, ben bunun
4 yil civarinda devam edecegini disU-
ndyorum. Kisa vadede negatif reel faiz
déneminde c¢ok fazla borg ytku altina
girmis sirketleri yoracak, dusutk verimli-
lik ve dUsuik katma degerli Urin ve hiz-
metler Ureten sirketlerin bir kismi dogal
seleksiyona ugrayacak ve i¢ tiketim en
azindan 2025 yazina kadar baskilana-
cakti. Uzun vadede ise ongdrulebilir
ve saglkll bir ekonomiye kavusacagiz,
TLye guven artacak, enflasyon ve buna
mukabil faizler dusecek, Turkiye’'nin
notu artacak ve dncelikle M&A islemleri
ve sonrasinda sermaye girisleri ile Tur-
kiye yeniden gézde ekonomilerden biri
haline gelecektir. Ama bu yeni hikayenin
tek sartl, ekonomi politikasinin ve uygu-
layanlarin dirayetli bir sekilde devam
etmesidir.

Enflasyonla micadelede dogru
onlemler uygulanirsa ne kadar bir
zamanda ekonomi rayina oturur?
Son faiz artisi ile gerekli adimlar atild.
Bundan sonra s6zlU yoénlendirme ve
dirayetli durus ile glven erozyonun
tamir edilmesi ve i¢ tUketimi dizginleye-
cek ama bunu dizginlerken gelir dagilimi
daha da bozmayacak adimlarin atiimasi
gerekiyor. Gerisi artik zamana kalacak.

Yuksek enflasyonun toplumun tim
kesimlerine etkisi var. ihracatgllar,
ddviz kurunda enflasyon kadar artis
talep ediyor. isin bir de bu tarafi var,
ne dersiniz?

Ben ihracatcilarin bu taleplerini haksiz

ecek’”

buluyorum. 4 senedir TL deger kaybe-
diyor ve UrUnler sadece gobrece daha
ucuz diye palyatif talep goriyordu. Ama
sonucunda yuksek enflasyon, artan
iscilik ve enerji maliyetleri ile karsilasi-
liyor ve sonrasinda yeniden TL deger
kaybetsin isteniyordu. Boyle bir sar-
mall diinya tarihinde devam ettirebilmis
bir Ulke yoktur. Bunun sonucu, adini
anmak istemeyecegimiz ve kronik hasta
olan baska Ulkelere benzememiz olur.
Turkiye’nin sorunu ddviz kuru degil-
dir, sermayedarlarin 50-60 senedir ayni
UrUnleri disen marjlara ragmen Uret-
meye Israrla devam etmesidir. Biz dev-
let politikasi ile bir sanayi devrimi yapa-
rak dinUn degil gelecegin sektorlerine
sermayedarlarin girisini tesvik etmeliyiz.
ikinci Diinya Savas’’ndan sonra diinya-
daki gelisim lineerdi, ama 1990 itiba-
riyle bu gelisim logaritmik olmaya bas-
ladi. Yani 6rnek, dedenin kurdugu sirket
dededen ogula/kiza gectiginde ayni
isin talebi ve getirisi de ayni kallyordu,
bugln dinya o kadar hizla degisiyor
ki belki torun bugiin dmrundn sonuna
kadar 3 ayrn sektbre girmek zorunda
kalacak. CUnkuU (t) aninda yatinm yapip
girdiginiz sektor (t+20) yilinda ne yazik
ki artik sizi doyurmayacak. Bunun da
¢OzUmU degersiz para birimi  degil-
dir. Egitim, sanayi ve teknoloji devrimi,
verimlilik artisi vs gibi ndanslardir.

Bu yil diinya ve Tirkiye ekonomisi
icin yorumunuz nedir?

Ben 2024 yilinda diinyada ve Turkiye’'de
bir kriz beklemiyorum. Cin ve AB dip-
ten donUs yasamaya basladi, ABD
zaten kayda deger bir blylme goste-
riyor. TUrkiye yanlistan déndu, dogru bir
yola girdi. Bu yol sabir ve zaman iste-
yen bir yol, eskisi gibi %5 blyime degil
%2-3 blyUme ile bir stire devam ede-
cegiz. Benim endisem 2026 vyili itiba-
riyle kUresel bazda enflasyonun yeniden
yukselmesine yonelik ama daha oraya
¢ok var. Bugunki konjonktirde 2024
ve 2025 icin kuresel olarak da Turkiye
nezdinde de bir sorun gérmuyorum.
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ESIAD Baskani Briksel ziyaretini degerlendirdi

Sibel Zorlu: “Yesil mutalbakata
Uyum tam uyelik surecimiz
ICIin bir arac haline geldi.”

urkiye’'nin  AB  perspektifini  Ulke-

mizin vazgegilmez hedefi olarak
goéren ESIAD'In Yoénetim Kurulu Bas-
kani Sibel Zorlu ile Genel Sekreter
Ozlen Kavalall ve Genel Sekreter Yar-
dimcisi Burcu Kurcan Olcay Briksel'de
bir dizi temasta bulundu.

Turkiye'nin -~ AB’ye  katiim  sureci-
nin kararliikla surdtrdlmesi, Avrupa
Yesil Mutabakat ve dijital déndsim ile
Turkiye-AB gimrik birliginin guncellen-
mesinin Ulkemiz ekonomisi bakimindan
Onemi, AB mUktesebatina uyum calis-
malarinin bir program dahilinde canlan-
dinimasi ile birlikte yenilenebilir eneriji,
dijitallesme ve yapay zeka gibi konu-
larda gorismelerin yapildigi ziyaret ile
iigii ESIAD Yénetim Kurulu Baskani
Sibel Zorlu’ya sorular yonelttik.

Sayin Zorlu bize bu ziyaretin amaci
hakkinda neler soylersiniz?

ESIAD 32 yillik bir dernek ama 28 yildir
AB Bilgi Merkezi olarak da hizmet veri-
yor. Turkiye’de AB Delegasyonu tarafin-
dan onaylanmis 19 merkez var. ESIAD
ilklerden bir tanesi ve AB bilgi mer-
kezleri arasinda tek gonulli sivil top-
lum kurulusu. Ustlendigimiz gérev AB

politikalarinin tanitimasi ve AB norm-
lannin Ulkede her alanda uygulanabil-
mesi amaciyla belirli projeler ytritmek.
ESIAD bu 28 yil icinde ¢ok sayida proje
gerceklestirdi. Gecmis vyillara baktigi-
mizda AB’ye tam Uyelik hedefimiz ¢ok
netti. Sonrasinda yulkselen ve alca-
lan dénemler oldu. Simdilerde alcalan
dénemdeyiz.

AB ile iliskilerimize baktigimizda; bir
yandan tam Uyelik perspektifi ve hedefi,
diger yandan isleyen bir gimrUk birligi
var. Ancak GUmrUk Birliginin guncellen-
mesi ve degisen dinya ticaret kosul-
larina gdre modernize edilmesi gere-
kiyor. Bu baglamda AB’nin 2050 iklim
notr hedefi cercevesinde Avrupa Yesil
Mutabakati ile getirdigi kurallar n plana
cikiyor. AB, Yesil Mutabakatla oyunun
kurallarini yeniden duzenliyor ve ticaret
politikalarini - sekillendiriyor. Dolayisiyla
dis ticarette en blyUk pazarlanmizdan
biri olan AB ile entegrasyon daha da
onemli hale geliyor. Her seyden 6nce
gUmrik birliginin avantajlarini kaybet-
memek icin yesil ddnustimU gercekles-
tirmemiz gerekiyor.

Tarkiye’'nin de bir “Yesil Mutabakat
Eylem Plan” var. Ticaret Bakanlgi-

miz konuyu yakindan takip ediyor. Yesil
Mutabakata uyum, ESIAD Uyelerinin
yani sira is dinyamiz bakimindan dnce-
likli konular arasinda yerini almali. Teda-
rikcilerimiz ve is ortaklanmiz ile birlikte
normlara uyum saglamak zorundayiz.
Bu regulasyonlar surekli yenileniyor ve
belirli degisiklikler ve hedeflerle geliyor.

Biz de ESIAD olarak, Turkiye’nin AB’ye
dyelik ve uyum hedefini destekledi-
gimizi, iliskilerin  guclendirimesi ve
muzakerelerin canlandinimasini bekle-
digimizi, GUmrik Birliginin glncellen-
mesinin ve Yesil Mutabakata uyumun is
dinyasi icin cok 6nemli oldugunu dile
getirmek amaciyla bir AB ziyareti yap-
mak istedik. Yaptigimiz temaslarda hem
ESIAD’In gérisleri ve beklentileri konu-
sunda bilgilendirmelerde bulunduk hem
de son gelismeler hakkinda bilgilendik.

Briiksel’deki temaslariniz sirasinda
AB ile durma noktasina gelen ilis-
kilerimizin canlanmasi konusunda
amit i1siklar gérdiintiz ma?

Briksel’de iki  blyUkelgimiz  var.
Turkiye’'nin Bruksel BlyUkelgisi ile AB
Nezdinde Daimi Temsilci olan Buyukel-
¢imiz. Her ikisine de konuk olduk. Brik-



sel BUyukelgimiz Bekir Uysal, Belgika-
Turkiye iliskileri Gzerine yogdunlasirken,
AB Nezdinde Daimi Temsilcimiz Faruk
Kaymakgi ¢ok genis bir kadro ile galis-
malarini surdUrdyor. Bu genis kadro-
nun oradaki varlig bile Ulkemizin AB’ye
tam Uyelik hedefini gok net gosteren
bir tablo. liskilerin yuridiguni gériyo-
ruz. Belirli zamanlarda durma noktasina
gelse bile iliskilerin canli tutulmasinin ve
tam Uyelik hedefinin korunmasinin, hem
ekonomik ve ticari iliskilerimiz bakimin-
dan hem de basta demokratiklesme
ve hukukun UGstinligl olmak Uzere
Avrupa degerlerine uyum bakimindan
son derece yararli oldugunu dtstnuiyo-
rum. BUyUkelgimiz Faruk Kaymakgi tam
bir Avrupa Birligi sevdalisi... Orada her i i < A
tlrld stirecin iginde ok yetkin ve genis | roggyikv Temsilcisi Haluk Nuray ve ekibi, TURKONFED Briksel Temsilcisi

bir kadro ile Turkiye'yi en Ust dlzeyde | Zeynep Sangok ve TUSIAD Briiksel Temsilcisi Dilek Aydin ile yapilan gérismelerde
temsil ederek taleplerimizi dile getiriyor. | Turkiye-AB iliskilerinin canlandinimasinda sivil toplumun rolti ele alind.

Tam Uyelik uzun ve zor bir stireg, BlyU- —
kelcilerimizin ekipleri ile birlikte inancli |
bir ugras strdtrdigund gorduk.

GUmrik Birligi siirecinde Tirkiye’nin
istek ve menfaatleri ile ilgili bir
gorisme yapildi mi?

Ankara Anlasmasi ve GuUmrik Birligi-
nin tesisi ile Ulkemizin kazanmis oldugu
beliri haklar var. Ozelikle AB'ye (ye
olmadan gumruk birligi gergeklestirmis
tek Ulkeyiz. AB icin ne kadar énemli bir
ortak oldugumuzun en 6nemli gdster-
gesi... Yillar icinde kazanimis haklara
yenileri de eklenmis. GUmrik Birligi’nin
guncellenmesine is dunyasl acisindan
baktigimizda hedef, kazaniimis haklarin
daha da gelismesi ve slreclerin kolay-
lasmasi olarak 6zetlenebilir.

Brexit sonrasi ingiltere ve AB ara-
sinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi
imzalandi. AB’nin Gimrik Birligi
giincellemesi yerine ingiltere érne-
gindeki gibi bir STA 6nerisi konu-
sunda bir bilgi alisverisi oldu mu?
Bu hem sektdrler hem de Ulkeler ara-
sindaki ticaret kosullarinin detayll ince-
lenmesini gerektiren son derece teknik
bir konu. GUumrik Birligi guncellenmesi
konusunda her iki tarafta da detayl
calismalar var. Aslinda tam Uyelik sUre-
cinde agllmasi gereken fasillar nokta-
sinda da takip yapiliyor. GUmrUk Birli- ; i : e .
ginin gtincellenmesi, ekonomik ve ticari A Tiirkiye Cumbi
iliskilerde yeni aglimlar saglayacagi gibi . & g Dekir Uysaliziy
Uyelk strecinde de bazi gelismelere | B S gl 557 o Syasiug,ekc
kap! acabilir diistincesindeyim. oz S
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ESIAD Baskar Sibel Zor(u,
Ihtiyac Haritasi Briksel t

Gliler Altinsoy ile birlikte.

silcisi

Tarkiye glincellemede tarim, kamu
alimlari ve hizmetlerin de kapsama
alinmasini istiyor. Bu olabilecek mi?
Guncellemenin temel amaci bu zaten.
Mallarin serbest dolasiminin yani sira
hizmetlerle de o pazarin igcine girme
hedefimiz var.

Yani tam Uyelik sUreci ve gumruk bir-
liginin modernizasyonu ile bizlerin ula-
sabilecegi pazarlar mUthis bir sekilde
cogaliyor. Serbest ticaret anlasmala-
rni Ulkeler bazinda yaptiginizda her
Ulkeyle ayn ayri mulzakere yapmak
ve sonug almak zorundasiniz. Ama biz
bunu AB ile ¢bzebilirsek AB’nin yaptigi
dinya capindaki ticaret anlasmalarinin
icine dahil olabiliriz. Ulke adina her tirli
kazanim icin mUcadele etmeliyiz diye
dusuntyoruz.

Bu konuda bizim umutsuz olma gibi bir
sansimiz yok zaten. Bu hedeften vaz-
gecmek yok.

Peki, Tirk vatandaslarinin Schengen
vizesiyle ilgili yasadigi sorunlar glin-
deme geldi mi? Siz ne dustiniiyorsu-
nuz?

Turk vatandaslarina vize serbestisi sag-
lanmasi amaciyla AB ile 2013 yilinda
baslatilan gbrismelerin tamamlanama-
masl son derece blyUk bir hayal kirik-
ig1. Ayrica is insanlarimiz bakimindan
rekabet guclnu olumsuz etkileyen bir
durum. Bu konu goérusmelerde gun-
deme geldi. Vize serbestisi gdrisme-
lerine geri dondlmesini, 6ncelikle vize
kolayligi saglanmasini  bekledigimizi
ifade ettim. 28 yildir AB’nin gtimrUk bir-
liginin icindeyiz. Urettigimiz mallar AB

Ulkelerinde serbestgce dolasabiliyor.
Ancak mallar Ureten sanayiciler ve fir-
malarinda c¢alisan profesyoneller, AB
Ulkelerine gidebilmek igin vize almak
zorunda. Yani mallar serbest dolasa-
bilirken is insanlar éninde 6nemli bir
engel s6z konusu. AB Ulkeleri ile is
yapan Turk sanayicilerinin ve is insan-
larinin AB’li muhataplariyla esit olmasi
icin vizeden muaf olmalar gerekiyor.

Sivil toplum kuruluslarinin temsilci-
leriyle de goriistiiniiz. Onlarin galis-
malarini nasil buluyorsunuz?

Biraz once ifade ettigi Uzere hem
blytkelgilikler nezdinde goértsmele-
rimiz oldu, hem de sivil toplum &rgut-
leri ile. Sivil toplum kuruluslarinin ¢ati
orgutl Turk Is Diinyasi Konfederas-
yonu (TURKONFED) ve TUSIAD'In
Briksel’de vyerlesik olarak gelismeleri
yakindan takip ediyor ve ilgili kurum-
larla surekli temas ediyor olmalar son
derece 6nemli. AB’nin politika olus-
turma sureglerini, Uyeler arasindaki tar-
tismalar izlemek, olasi dizenlemelerle
ilgili tedbir alabilmek, hatta Ulkemizde
kanun yapicilara etki edebilmek aslinda
en onemli noktalar. TURKONFED’in
bagl oldugu SME United adli Ust kuru-
lus var. Oradaki uzmanlar da AB’nin bu
sureclerinin icine dahil olarak belirli sek-
térlerdeki talepleri, diizenlemeleri hazir-
layanlara taslyan organizasyonlar. O
yUzden TURKONFED’in onlarla direkt
temasta olmasini gok ¢ok énemli gorU-
yoruz. Ayrica Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi-TOBB’un Briksel’deki varligi

ve is insanlarina sundugu imkanlar da
cok 6nemli. Ulkemizi temsil eden bu
yapllarin bir birlik icinde olup proje Uret-
mesini de ¢ok dnemsiyoruz. TOBB'un
oradaki varligi bunun 6nint agmis olu-
yor. Ayrica ekonomik ve ticari nitelikteki
cok sayida heyeti agirlayabilecek kapa-
siteye sahip. Bu nedenle aslinda yal-
niz Briksel'e seslenmiyor, AB’nin tUm
Ulkelerine ulasmak isteyen Turkler igin
adeta bir ticari merkez, bir bulusma
noktasi teskil ediyor.

Briksel'deki en onemli temaslanmiz-
dan biri de Avrupa Komisyonu Genis-
lemeden sorumlu Komsuluk, Gliney ve
Turkiye BoIUmU Daire Baskani Katarz-
yna Marzec ile gérismemiz...

Bu gdérisme su anlamda ¢ok 6nemli.

Bir is diinyasinin, sivil toplum kurulusu-
nun Turkiye’nin AB’ye tam Uyelik hede-
fini desteklediginin altini ¢cizmesi, ayrica
GUmruk Birliginin guncellenmesini talep
ediyor olmasl ve Avrupa Yesil Mutaba-
katini bunlar igin dnemli bir ara¢ olarak
gordigunu sdylemesi, dikkate alinmasi
gereken bir durum. Bu iradenin ortaya
konmasinin énemli oldugunu dusunu-
yoruz.

izmirin Avrupa’ya ne kadar ack ve
yakin oldugunun da altini ¢izmek
isterim. Briiksel'de bir izmir evi var.
Turkiye’den bir sehrin Briksel’de tem-
sil ediliyor olmasini anlamli buluyorum.
izmirden gidecek bir heyet oradaki
gorusmelerini ofiste gergeklestirebiliyor.

SME United Surddrdlebilir Kalkinma Politikalar Direktort
Andreas Brieger ile gbriismede strddrilebilir rekabet
gucu ve karbon sifir tretim bakimindan dretici firmalarin
yani sira tedarik zincirlerinin dnemine dikkat cekild.




SME United Sirdirlebilir Kalkinma
Politikalari Direktérii Andreas Brie-
ger ile de bir gériisme yapmissiniz...
TURKONFED ve bagl oldugu SME
United son derece 6nemli. CUnku bire
bir is dinyasindan direkt mesaj verebili-
yorsunuz. Avrupa’da da Ureticilerin kar-
bon nétr hedefine ulasabilmek ve Yesil
Mutabakata uyabilmek icin cok ciddi
bir ugras icinde olduklarini gordUk.
Bu yolda herkesin zorluklarla karsilas-
tigr anlasiliyor. Bunlarin ¢dzimlenmesi
hi¢ de kolay degil. CUnkl devamli yeni
regulasyonlar geliyor. Makro hedefler
aslinda belli ancak bunlar konusulurken
asagida yapilmasi gerekenler devamii
degisiyor.

Diger bir konu da orada basinla
goérismis olmaniz. O goérismeden
izlenimleriniz neler?

Avrupa nezdinde belirli konularin bire
bir gazeteciler tarafindan tarafsiz bir
g0z olarak takip ediliyor olmasi iginde
bulundugumuz  durumun fotografini
bize net olarak aktariyor.

Bizler Ulkede vyasadklanmizi onlara
aktardk. Yasananlarin oradaki yan-
simalarini da onlarnn tarafsiz gézin-
den goérdUk. Gazeteciler bize oradaki
fotografi verdiler. BlyUkelgilerimiz hem
devlet nezdinde yapilanlari ve de nihai
hedefleri gdsterdiler. STK'lar olarak ve
oradaki is duUnyasi temsilcileri olarak
neler yapildigini gérmus olduk. Gazete-
cilerin beklentisi; tabii ki daha ¢ok insan
gelsin, bu konular daha isinsin, Ulke-
miz daha iyi bir noktaya gelsin istiyorlar.
Hepimiz icin de nihayet hedef o zaten.

Ziyaretten aktarmak istediginiz son
izlenimleriniz neler?

lliskilerin canlanmasini istegimizi, ESIAD
olarak buna verdigimiz destegi ve bek-
lentimizi orada dile getirdik. Turk is diin-
yasinin bir STK’si olarak AB’nin daha
yapicl davranmasini ve Gumrik Birligi-
nin guncellenmesini bekledigimizi ilgi-
lilere ilettik. Bu konuda, siz de gayret
edin, biz Turkiye’nin AB Uyelik strecinin
devam etmesinin arkasindayiz, artik bu
siyasi meselelerden siyrilip teknik olarak
ne yaplimasi gerektigi Uzerinde konu-
salim dedik. GUmrik Birligi gincellen-
mesi gorismelerinin, iliskilerin yeni bir
dUzene girmesi i¢in bir baslangi¢ olma-
sini istedigimizi de vurguladik.

Yesil Mutabakat is dinyasi icin ¢ok
¢ok dnemli bir slireg, zaten hepimiz bu
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[zmir’in Avrupa’ya ne kadar acik ve yakin oldugunun da altini

cizebiliriz. Briiksel'de bir [zmir Evi var. [zmir’den gidecek bir heyet
oradaki gértusmelerini ofiste gerceklestirebiliyor.

konuda c¢alismaya basladik. Sinirda kar-
bon dizenlemesi mekanizmasi ile ilgili
hazirliklar olsun, ulusal karbon emisyon
ticaretinin olusturulmasiyla ilgili calisma-
lar olsun, Ulkemizde yeni olusumlar var.
Yesil Mutabakat aslinda bizim tam Gye-
lik sUrecimiz igin dnemli bir ara¢ haline
geldi. Burada Kkarsilkl  menfaatlerin
ortsmesi durumu da var. O yUzden
aslinda tam Uyelik sutrecinin hala Ulke
capinda devam ettiginin dénem dénem
hatirlatiimasi gerektigini distnUyoruz.

Bunun bize sagdlayacag faydalarin yani
sira onlara saglayacag faydalar da
tekrar tekrar hatirlatmak gerekiyor. Biz

is dinyasl gbzlyle bakiyoruz ama tabi
jeopolitik ve siyasi gerekgeler, cevresel
konular gibi bambaska basliklar da var.
Biz kendimize dusen gorevi yaptik.

TUSIAD'In, TURKONFED'in ofislerinin
olmasi, TOBB’un oradaki varligi bizler
icin cok 6nemli. Oradan gelen haber-
lerle besleniyoruz, beslendigimiz gibi
buradan o tarafa dogru yani karsilikli
bir bilgi akisinin saglanmasi gerekiyor.
Buna gore intiyaglarin belirlenmesi ve
daha sonrasinda biraz dnce sdyledigim
0 makro hedeflere gbre bu sureclerin ve
uygulamalarin sekillenmesi gerekiyor.

Briiksel ziyareti kapsaminda Tirk medya temsilcileriyle bir araya
gelinerek Tlirkiye-AB lliskilerinde mevcut durum degerlendirmesi
yapilarak 6nimdzdeki déneme dair beklentiler paylasilal.
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Ticaret Bakanligl Uluslararasi Anlasmalar
ve AB Genel Mudur Yardimcisi

Sahar Guclu:

"AB dijital alanda kuresel

oIr

guc olabimekiicin

kapsamli bir reform
calismasi yurutuyor.”

Avrupa Birligi ile iliskilerin  durgun
sulardan ¢ikmasi igin bir firsat ola-
rak 6Gnimuzde duran GUmruk Birligi'nin
guncellenmesi  konusunda aklimiza
dUsen sorular Ticaret Bakanligi Ulusla-
rarasi Anlasmalar ve AB Genel Mudur
Yardimcisi Bahar GuclU’ye sorduk.

Gumrik Birligi’nin giincellenmesi ve
modernize edilmesinde Turkiye igin
nelerin hedeflenmesi gerekiyor. isle-
meyen yoénlerinin dizeltilimesi ve
sanayi urunleri ticareti ile kisith olan
kapsamin yeni alanlara genisletil-
mesi konusunda calismalar var mi?
En 6nemli ticaret ve yatinm ortagimiz
konumundaki AB ile ticari iliskilerimi-
zin yap! tasini olusturan Gumruk Birligi,

uygulamada oldugu 28 yillik dénemde
hem Ulkemiz hem de AB ekonomisine
Onemli katkilar saglamistir. Gamrik Bir-
igi kapsaminda elde edilen kazanm-
lar, klasik bir serbest ticaret anlasma-
sindaki gibi taraflar arasinda gumrik
vergilerinin sifirlanmasi ve bunun sonu-
cunda pazara erisim olanaklarinin guc-
lenmesinin Otesine giderek, Ulkemizin
Ortak Ticaret Politikasi, teknik mev-
zuat, rekabet basta olmak Uzere bir dizi
alanda AB mevzuatina uyum yukim-
lGlLgu ile birlikte AB ile derin bir ticari
butlnlesmeye olanak saglamistir. Bu
streg, Ulkemizin Uretimde kalite alt-
yapisinin guglenmesine, AB ile malla-
rn serbest dolasiminin tesisine ve AB
deger zincirlerine ileri bir entegrasyona

imkan saglamistir. AB ile toplam dis
ticaret hacmimiz 1995 yilinda 30 mil-
yar dolardan 2023 yilinda 7 kat artarak
210 milyar dolar seviyesine ulasmis-
tir. AB, %40,8 payla ihracatimizda ilk
sirada yer almaya devam etmis, Ulke-
miz ise AB’nin %5’lik payla ihracatta 5.
blyUk ortagr konumuna gelmistir.

Buglne kadar her iki tarafa sagladigi
ekonomik kazanimlara karsin, Uyelik
Oncesi bir gecis dénemi duzenlemesi
olarak asimetrik yapida tasarlanmis
olan GUmruk Birligi’'nde sistemik sorun-
lar bulunmaktadir. Bunlarnn basinda,
Gumrik Birligi ile ilgili alanlarda AB’nin
karar alma sUreclerinde Turkiye’nin
yeterince yer amamasl ve Ulkemiz
bakimindan AB’nin akdettigi Serbest
Ticaret Anlasmalarinin (STA) Ustlenil-
mesinde yasanan guclUkler gelmek-
tedir. Ayni zamanda, karayolu kota-
lart ve vize sorunlar Ulkemizin GUmrik
Birligi’nden tam anlamiyla yararlanma-
sina engel olan sorunlar olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir.



Diger taraftan, uluslararasi ekonomi
ve ticarette yasanan donusumler,
sadece mal ticareti ile sinirl olan Gum-
rik Birligi'nin taraflar arasindaki ticari
potansiyelin tam anlamiyla yakalanmasi
icin yetersiz kalmasina neden olmustur.
Esasen bu durum, AB’nin yesil ve dijital
dénlstimu ile beraber artan bir 6nem
kazanmakta ve Ulkemizi AB Tek Paza-
rna entegre etmeyi hedefleyen Gim-
ruk Birligi'nin yapisinin derinlesen AB
Tek Pazarindaki degisiklikleri yakala-
masl ihtiyaci ortaya gikmaktadir.

Bu dogrultuda, GUmrik Birligi'nin
modernizasyonu GUmrdk Birligi’nden
elde edilen kazanimlarin en Ust dizeye
clkariimasi i¢in, bir yandan sistemik
sorunlara ¢6zum bulunmasi, diger yan-
dan ortaklik iliskisinin giinln ekonomik
ve ticari kosullarina ve AB Tek Pazari-
nin dénustmune uyarlanmasini hedef-
lemektedir.

AB Konseyinin  Avrupa Komisyo-
nuna henlz mizakere yetkisi verme-
mis olmasi nedeniyle baslatilamayan
bu sureci canlandirmak icin, son ola-
rak Sayin Bakanmizin gectigimiz il
sonunda ticaret, ekonomi ve gumrik-
lerden sorumlu AB’deki muhatapla-
ryla yaptigi gérismelerde bir yol hari-
tasl benimsenmistir.

Komisyon ile varilan uzlasl temelinde,
GUmrik Birligi'nin  modernizasyonuna
uygun bir zemin hazirlamak amaciyla
karsilikli  olarak GUmrdk Birligi'ndeki
mevcut ticari sorunlarin ¢ozUmlenmesi
ve ticaret savunma araclar ile yesil ve
dijital ddndsim alaninda diyalogun
guclendiriimesi amaciyla siyasi ve tek-
nik dizeyde calismalar gerceklestiril-
mektedir. OnimUizdeki dénemde, bu
yol haritasi temelinde karsilikli olarak
ilerleme saglanmasi, modernizasyon
calismalarina bir temel olusturulmasi
ve Ozellikle yesil ve dijital ddntstm kar-
sisinda AB ile saglanan butinlesme-
nin korunmasi bakimindan énem teskil
etmektedir.

Turkiye’nin vize konusunda karsilas-
tig1 zorluklar ve tasima kotasi engel-
leri icin neler sdylersiniz... Gin-
celleme silrecinde bu konulara da
¢6zim aranacak mi sizce?

Turkiye ile AB arasindaki GUmrik Bir-
ligi ile saglanan ekonomik batinlesme-
nin en 6nemli araglarindan biri taraflar
arasinda mallann serbest dolasiminin

tesis edimesidir. Bu agidan, Gumrik
Birligi’nin kurgusu, AB’nin kendi buttn-
lesme sUrecinde tesis ettigi GUmrik
Birligi’ni temel almistir. Bu durum, esa-
sen Turkiye-AB Ortaklik Anlasmasi’'nin
ruhuna da uygun bir yaplyl yansitmak-
tadir. Bununla birlikte, mallarn serbest
dolasimini tesis etmeyi hedefleyen bir
butinlesme icinde is insanlarmizin ve
tasimacilarimizin karsilastigi vize sorun-
lari ile birlikte mallann dolasimi icin
gerekli olan tasimaciiga yonelik kota
sinirflamalar, Gamrak Birligi’nin ruhu ile
ortaya konan hedefle taban tabana zit
dismektedir.

Bu noktada, AB’nin de kendi buttn-
lesme slrecinde 1968'de GuUmruk
Birligi'ni tesis etmesinin ardindan ben-
zer bir strecten gectigini sdylemek yan-
lis olmaz. Nitekim, 1986 yilinda yayimla-
nan AB Tek Pazarinin tamamlanmasina
iliskin Beyaz Kitap’ta Uye Ulkeler arasin-
daki tasimacilik kotalarinin kaldinimasi
ve iscilerin serbest dolasiminin tesisi
bu slrecteki temel gereklilikler olarak
ortaya ¢cikmis ve bu adimlar Tek Pazarin
kurulusu ile birlikte atiimistir. Bu agidan
bakildiginda, Ulkemiz ile AB arasindaki
Ortaklik Anlasmasi’nda yer alan para-
lel hedeflere ragmen, GumrUk Birligi’nin
tesisi disindaki diger hedeflerin yerine
getiriimedigini veya sinirl adimlar atildi-
gini gériyoruz.

Dolayisiyla, mallarin  serbest dola-
simi dndnde engel teskil eden ve esa-
sen Ulkemizin de Gumruk Birligi'nden
tam olarak faydalanmasini engelle-
yen vize ve tasimacilik kotasi sorunlari
uzun sUredir Ulkemizin AB ve Uye Ulke-
ler ile ticari gindeminin en dnemli mad-
delerinden birini teskil etmektedir. Bu
nedenle, gerek is insanlarmizin ve tasi-
macilarmizin vize sorunlarinin  ¢ézul-
mesi gerek transit tasimacilikta kar-
sllasilan sorunlar basta olmak Uzere
kisittamalarin -~ kaldirimasl,  Ulkemizin
GUmrik Birligi’nin glincellenmesi sure-
cindeki dncelikli gtindem konulari ara-
sinda yer almaktadir.

Ulkemiz ve AB Gumriik Birligi’ndeki
mevcut sorunlara ¢6zim ararken,
AB’nin cok kapsaml yesil ve dijital
bir ikiz déniisim icinde oldugunu
goriyoruz. AB’nin yesil déniisimu
Tirkiye-AB Gumruk Birligi ve ticare-
tini nasil etkileyecek?

Yesil Mutabakat ile AB’nin yuikselen
iklim hedeflerinin yakalanmasi i¢in ener-

jiden ulastirmaya, sanayiden tarma
genis bir yelpazede yer alan politika-
larini gbzden gecirmeye basladigini ve
ekonomisinin - déntstimunl  saglaya-
cak yeni bir blylime modeli benimse-
digini goriyoruz. Ancak, bu surecte
tasarlanmaya baslanan politika araclari
sadece AB ekonomisi ile sinirli degil,
ithalat yoluyla Ggcuncu Ulkeleri de etki-
leyecek kapsamli dizenlemeler iceriyor.

Bu yeni ekonomik model, Sinirda Kar-
bon Mekanizmasi Duzenlemesi (ya
da kirleten &der dlzenlemeleri) kap-
saminda enerji yogun sektorler basta
olmak Uzere UrUnlerin karbon emisyo-
nunun azaltlmasi, doéngusel ekono-
miye gegis kapsaminda ise daha daya-
nikli, tamir edilebilir, geri donusturulebilir
drUnlerin piyasaya arz edilmesi, Uretim
sUreclerinde su, enerji, kimyasal kul-
laniminin - asgariye indirilerek kaynak
verimliligine ulasiimasi, atiklarin kaynak
olarak ekonomiye kazandirimasi gibi
pek ¢cok alanda yeni kurallar getirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, AB tarafindan c¢ika-
rimasi hedeflenen yeni mevzuatlarla
sUrdUrUlebilirligin - génUlldlik  esasin-
dan ¢ikariimasi ve norm haline getiril-
mesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda
AB pazarina giris “kriterleri’nin degisti-
rilmesi ve artik stirdtrdlebilirlik standart-
lanni karsilamayan Urtnlerin AB piya-
sasina arz edilmesinin yasaklanmasi
dngorilmektedir.

Halihazirda yasalasmis olan batarya
mevzuatl elektrikli arac bataryalarinda,
Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuzig
otomotiv lastiklerinden mobilyaya bir
dizi Urlnde sUrdUrUlebilirlik standart-
larini belirlerken, yapl malzemeleri,
ambalaj gibi birgok Urlinde mevzuat
hazirliklarn devam etmektedir. Oniimiiz-
deki dénemde, bunlar elektronik esya,
tekstil ve hazir giyim gibi ihracatimizda
Onemli yere sahip UrlUnlerin izlemesi
beklenmektedir.

Tum bu gelismeler 1siginda, Yesil Muta-
bakata uyum sUrecinin, Ulkemiz ihra-
catinin  rekabetgiliginin  korunmasi ve
Ulkemizin kiresel deger zincirlerindeki
yerinin korunmasi igin kaginilmaz hale
geldigini vurgulamak isterim.

Bu etkileri sadece AB'’ye ihracatimizla
sinirlandirmak da dogru bir yaklasim
olmayacakti. AB’nin sinrda karbon
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dUzenlemesi gibi dizenlemelerin simdi-
den ABD, Kanada, Birlesik Krallik gibi
farkll Ulkelerde benzer hazirliklar tetik-
ledigini goriyoruz ve 6rnegin son oOla-
rak, en fazla ihracat yaptigimiz Ulkeler-
den biri olan Birlesik Krallik da COP-28
marjinda 2027 itibariyle ithalatta bir kar-
bon diizenlemesi uygulayacagini, kendi
ormansizlasma mevzuatini hazirlayaca-
gini agiklamis bulunuyor.

SKDM ile Tirk ihracatgisina ek
yukidmlilikler mi  gelecek, bu
konuda yiritilen calismalar neler?
Bu slrecte ek yUkimlUlik denince ilk
akla gelen ve ihracatimiz agisindan éne
¢lkan konulardan bir tanesi AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasidir
(SKDM). ilk asamada, demir celik, ali-
minyum, gubre, c¢imento, elektrik ve
hidrojen sektdrleri olmak Uzere 6 sek-
térde 2023 yill EKim ayi itibariyle gegis
doénemi baslamistir.

Gecis dénemi sadece UrlnUn igindeki
gdbmult  emisyonlarin  raporlamasini
gerektiren ve aslinda 2026'da baslaya-
cak nihai déneme bir hazirlik strecidir.
2026 yillinda ise AB’nin Emisyon Ticaret
Sistemi paralelinde belirlenecek fiyat-
larla (ki bu fiyat bugln ton basina 90
avro gibi bir seviyededir) mali yukimli-
lUkler agisindan uygulama dénemi bas-
layacak ve 2030 yilina kadar ilerleyen
takvimde uygulamanin kapsami genis-
letilecektir.

Tabii ki burada AB tarafindan getirilen
raporlama yukimluligt, bu kapsam-
daki eksikliklerden dogabilecek para
cezalan ve 2026’da baslayacak ana
uygulama dénemindeki mali yakdamilt-
likler, AB’de vyerlesik ithalatgilar veya
gumrik musavirine ait olmakla bir-
likte emisyonlarin raporlanmasina ilis-
kin bilgilerin ihracatcilar tarafindan
saglanmasi gerekecegi gibi, bunun
sonucunda olusacak karbon maliyet-
leri Grntn rekabetciligini dogrudan ve
Ondmuzdeki ddnemde artan sekilde
etkileyecektir.

Bu asamada 2023 yilinda 9,8 milyar
dolar tutarindaki ihracatimizi kapsayan
uygulamaya iliskin kisa vadedeki 6nce-
liklerimizden birini sektérimuizin uygu-
lamaya hizll adaptasyonunu saglayacak
faaliyetler teskil etmektedir. Bu konuda
ihracatcilarmizla yakindan calisma-
lar yGrGtUimekte, sektorlerimize yonelik

farkindalik artinci bilgilendirme faaliyet-
leri, egiticilerin egitimi seminerleri ger-
ceklestiriimektedir. Ayrica, Bakanligimiz
web sitesinde olusturulan “Yesil Muta-
bakat” béliminde SKDM basta olmak
Uzere Yesil Mutabakat altindaki butin
konularda guncel duyurular, videolar
ve bilgilendirmeler vakit kaybetmeksizin
yayimlanmaktadir.

Ancak elbette, kisa vadeli uyum hedef-
lerinin Gtesinde, mali yukUmldliklerin
baslayacagl ana déneme hazirlanmak
ihracattaki rekabetciligimizi korumak
adina Bakanligmiz igin temel 6ncelik-
tir. Bu suUrecte Yesil Mutabakat Eylem
Plani kapsaminda yUritllen dnemli
calismalar arasinda, demir-gelik, all-
minyum, ¢imento ve gubre sektorle-
rinde Turkiye’'nin Dusuk Karbonlu Eko-
nomiye Gegis Sektorel Yol Haritalarinin
hazirlanmasi; bu ¢alismalarin ana ekse-
nine teknolojik déndsumu yerlestirmek
Uzere vyarGtllen Teknolojik D&ndsim
ve Gelisim Yol Haritalar ve Ulkemizde
ulusal bir emisyon ticaret sistemi (ETS)
olusturulmasi yer almaktadir.

AB yesil donisimin yaratacagdi
maliyet karsisinda Avrupa’nin reka-
betciliginin korunmasini nasil sagla-
yacak?

Elbette SnUmuzdeki ddnemde daha da
yayginlasmasi beklenen bu mevzuat-
larin sadece iklim degisikligi ile mica-
dele temelinde hazirlanmadigini gor-
mek gerekiyor. Burada AB dahil bircok
Ulkenin odaginda ekonomik rekabetgili-
gin artinimasi hedefi yer aliyor. Gegtigi-
miz yil, net sifir teknolojilerin desteklen-
mesi icin ABD’nin a¢ikladigi Enflasyonla
Mucadele Yasasi, EndUstriyel Dekarbo-
nizasyon icin taahh(t ettigi ilave butge,
AB’nin Net Sifir Sanayi Yasasl gibi giri-
simler, yesil dénUsim sUrecinin din-
yada bir teknoloji yansi oldugunu acgik
bir sekilde gdsteriyor.

Dolayisiyla, yesil ve dijital déntsum ile
birlikte yeni bir sanayi devriminin kapi-
mizda oldugunu ve bu sulrece ve yeni
teknolojilere uyum saglamayan Ulke-
ler bu kapidan gecemezken, bu tekno-
lojilerin gelistirimesine  6nclllk eden
Ulkeler icin ise yeni firsat pencereleri-
nin aciimakta oldugunu gérmek c¢ok
Oonemli. Bu noktada, AB’nin zorluk-
lart ve 6nemli bir déndstim maliyetini
beraberinde getiren bu surecteki lider-
ik cabasl, esasen gelecegin teknoloji-
leri ve dolayisiyla katma degerli Grin-
lerinin Uretiminde lider olma isteginden
kaynaklaniyor.

Bu anlamda, yesil ve dijital déntstm



surecini, kiresel ekonomi ve ticaret-
teki dénidstm ve jeopolitik dengeler-
deki kayma ile birlikte degerlendirmek,
bu sUrecin bir yandan uluslararasi eko-
nomi ve ticaretin “yeni normalini” olus-
turmaya baslayacagini, diger yandan
kartlarin yeniden dagitilacagi bu strecte
Ulkelerin kendi yerini alma cabasi iceri-
sinde oldugunu anlamak gerekiyor.

Bu bir ikiz déntsim sireci dedik.
AB’nin dijital déniisim ¢abalarinin
Giumrik Birligi Gzerinde olumsuz bir
etkisi olacagini diisiniyor musu-
nuz? Bu noktada lilkemizce atiimasi
gereken adimlar nelerdir?

AB Tek Pazar vyesil ve dijital donu-
sUm ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan
“mevzuat tsunamisi” ile birlikte kurulu-
sundan bu yana en blyudk donisum
sUreci icerisindedir. AB’nin Yesil Muta-
bakat kapsaminda oldugu gibi “Diji-
tal Caga Uygun Bir Avrupa” stratejisi
kapsaminda yapilan yeni dizenleme-
ler de, AB ile mal ve hizmet ticareti ile
yatinmlar etkileyecek 6nemli degisik-
likleri barindinyor. Avrupa Birligi (AB)
halihazirda, Kkisilerin, mallarin, hizmet-
lerin ve sermayenin serbest dolasimini
temin ettigi “Tek Pazar”ini, veri ve bil-
ginin serbest dolasimini igerecek diji-
tal tek pazar ile ileriye tasimak ve diji-
tal alanda kuresel bir guc olabilmek icin
kapsamli bir reform calismasi yuriti-
yor. AB, bu alandaki hedeflerini, &zel-
likle Avrupa Dijital Tek Pazar Stratejisi
(2014) ile Dijital Gaga Uygun Bir Avrupa
(2019) baslikl stratejileriyle somutlastir-
mis ve dlzenleyici gictni kullanarak
sOz konusu stratejilerin kiresel etkilerini
artirmay! amaglamistir.

Dijital alanda ¢ok sayida AB mevzu-
atl kapsaminda, dijital pazarlara yéne-
lik dizenlemelerin gelistiriimesinde ve
guncellenmesinde lider konumda olan
AB’nin calismalar, yesil mutabakat
cercevesinde aldigi 6nlemler ve kur-
dugu dijital sistemlerle uygulamada bir-
lesmekte ve bu sUrecte cikarilan diji-
tal duzenlemeler, kisisel verilere, ticari
sirlarin korunmasina, siber guvenlik ve
drin  guvenligine iliskin getirilen yeni
kurallar boyutuyla uluslararasi mal ve
hizmet ticaretini dogrudan ve dolayl
etkiler hale gelmektedir.

Bu durum oncelikli olarak, dijital dlzen-
lemelerin  yeni teknik standartlar ve
pazar koruma Onlemlerine doénus-

mesi sonucu, Turkiye’nin, GUmrik Bir-
ligi ile mallarin serbest dolasimina ilis-
kin bircok hak ve kazanimini, AB dijital
muktesebatina uyum saglanmamasi
durumunda kaybetme riskini ortaya
¢lkarmaktadir.

Bu itibarla, dncelikli olarak AB’de yurUr-
lUkte olan ve ticaretimizi en ¢ok etkile-
yen Genel Veri Koruma TuzUgu, Ticari
Sir Direktifi, Siber Guvenlik Direktifi,
Dijital Pazar VYasasl, Dijital Hizmetler
Yasasl, Siber Dayaniklilik Yasasi, Yapay
Zeka Yasasi gibi AB mevzuatina yonelik
uyum calismalart 6nem arz ediyor.

Bu kapsamda, gerek Ulkemiz iceri-
sinde bu alanda ydrutilmesi gereken
mevzuat calismalarini iceren dijital bir
yol haritasinin hazirlanmasi gerek AB
ile dijital alanda bir isbirligi olusturmak
amaciyla ilgili tm Kurumlanmizla bir-
likte Bakanligimizca galismalar yUrtdl-
mektedir.

Esasen, gectigimiz glnlerde baslatilan
ve AB-lsvicre ikili iliskilerinin gelecegine
dair miizakerelerde, Isvigre’nin bugline
kadar son derece hassasiyetle yaklas-
g1 AB mevzuatina dinamik uyumu ele
almay! kabul etmesinin, tUm zorlukla-
rna karsin Tek Pazarin yesil ve dijital
dénustimu kapsamindaki dizenleme-
lere uyum sag@lamayanlarin, Tek Paza-
rn disinda kalacak olmasi gerceginden
kaynaklandigini distintyorum.

Bu durum, tlkemiz agisindan da édnemli
sonuclar beraberinde getiriyor. Ulkemi-
zin buglne kadar Uyelik mUzakereleri-
nin bir pargasi olarak goérdugu bir dizi
alandaki uyum ve reform strecleri, AB
ile mevcut ekonomik butinlesmemi-
zin korunmasi igin bir gereklilik haline
gelmekte ve artan sekilde uluslararasi
ticaret ve ekonomi gindeminin merke-
zine yerlesmektedir. Bu nedenle, GUm-
rUk Birligi'nin Ulkemizin kiresel ekono-
miye entegrasyon surecinde oynadigi
¢lpa gorevini strdurebilmesi, Ulkemizin
AB Tek Pazarinin derinlesmesini yaka-
lama hizina bagl olacaktir. Dolayisiyla,
bu alanlarda AB mevzuatina uyum igin
yapllacak calismalann, Gyelik mizake-
relerinde ilerlemenin disinda, Ulkemizin
kUresel ekonomi ve ticaretiyle butlin-
lesmesi acisindan ihtiva ettigi dnemi
anlamak, yesil ve dijtal dénisumu
Turkiye'nin rekabetci UstUnlGgu haline
getirecek calismalar kamu, 6zel sektor,
sivil toplum, akademi ve tUm paydasla-
rin isbirligiyle kucaklamak gerekiyor.

“Yesil ve dijital
doénusum ile
birlikte yeni bir
sanayi devriminin
kapimizda
oldugunu ve bu
surece ve yeni
teknolojilere uyum
saglamayan
ulkeler bu kapidan
gecemezken,

bu teknolojilerin
gelistiriimesine
onculuk eden
ulkeler icin ise yeni
firsat pencerelerinin
acllmakta
oldugunu gérmek
cok éneml.

Bu noktada,
AB’nin zorluklan
ve dnemli bir
doénusum maliyetini
beraberinde
getiren bu
surecteki liderlik
cabasl, esasen
gelecegin
teknologjileri ve
dolayisiyla katma
degerli trdnlerinin
uretiminde lider
olma isteginden
kaynaklaniyor.”
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vrupa Birligi (AB); iklim krizi, 6zel-

likle Covid-19 sonrasi ekono-
mik durgunluk, artan rekabetgilik bas-
kisi, Rusya-Ukrayna savasi, eneriji krizi,
tedarik zincirlerinde yasanan aksak-
liklar, jeopolitik gerilimler, artan gog¢
akimlarl gibi gok sayida gUclukle karsi
karsiya oldugu onemli bir dénemec-
ten gecmektedir. AB’'nin karsi karslya
oldugu bu zorluklar, Turkiye gibi AB
adayl ve muttefik Ulkelerle daha fazla
isbirligini gerekli kilmaktadir. Stratejik
jeopoalitik konumu, ekonomik ve beseri
gUcU, gelismis altyapisi ve kulttirel bag-
lariyla benzer sinamalari kendi de yasa-
yan Turkiye, bu guclUklerin ele alin-
masina ve bdlgede istikrar ve refahin
tesvik edilmesine en dnemli ve degerli
katklyl yapabilecek ve bundan kendisi
de kazanim elde edebilecek Ulke konu-
mundadir.
1999 viindan bu yana AB’'ye aday
Ulke olan ve 2005 yilinda AB ile katilim
muzakerelerine baslayan Ulkemizin AB
ile iliskileri inisli cikish bir seyir izlemis-
tir. Buglne kadar AB ile katilim miza-
kerelerimizde, 16 fasil mizakereye agll-
mis ve bir fasil (25-Bilim ve Arastirma)
gecici olarak kapatiimistir. Turkiye’nin
Dogu Akdeniz'deki sondaj calismalari
gerekcge gosterilerek 15 Temmuz 2019
tarihli AB Konseyi’'nde alinan karar-
lar nedeniyle Turkiye-AB iliskileri bircok
alanda ne yazik ki duragan bir noktaya
gelmistir. Bahse konu kararlar cerce-
vesinde, AB ile ekonomi, ticaret, ulas-
tirma ve siyasi konularda tesis edi-

Turkiye-AB lliskilerinin
mMevcut gorunumu ve
AB'NiN karsi karsiya

oldugu zorluklarin
aslimasinda ulkemizin
ootansiyel rolu

Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye
Cumbhuriyeti Daimi Temsilcisi
Biiyiikelci Faruk Kaymakei

len yUksek duzeyli diyalog toplantilari
ile Ortaklik Konseyi toplantilari askiya
alinmis, katiim o6ncesi mali fonlarda
(IPA) kesintiye gidilmis ve Avrupa Yati-
nm Bankasi, Turkiye'ye sagladigi kredi-
leri gbzden gecirmeye davet edilmistir.
AB’nin tlkemize karsi takindigi bu hak-
siz tutum, AB ile iliskilerimizin ilerletil-
mesinin éntinde 6nemli bir engel teskil
etmektedir.

Diger taraftan, 2021 yiindan bu yana
AB’nin olumlu gtindem &nerisi cerce-
vesinde “gd¢ ve guvenlik®, “saglk”,
“iklim”, “bilim, yenilik ve arastirma” ile
“tarm” konularinda yeni yiksek duzeyli
diyalog toplantilarinin diizenlenmesinin
onerilmesi iliskilerimizi rayda tutmaya
katki saglamistir. Diyalog mekanizmala-
rinin canlandirimasi énemli olmakla bir-
likte, bunlarin Gyelik surecimize ikame
olarak gorllmemesi ve Turkiye’nin
aday Ulke olmasi dolayisiyla, tesis edil-
mis Ortaklik Konseyi ve Katiim Ortak-
Iigr gibi mevcut kurumsal mekanizmala-
rn islemeye devam ettirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Rusya’nin Ukrayna’ya actigl savas, AB
genislemesini son ddénemde yeniden
on plana ¢ikarmis ve Ukrayna, Gurcis-
tan ve Moldova’ya 2022 ylinda “aday
Ulke” statusu verilmesiyle birlikte AB’ye
aday Ulke sayisi 10’a ¢ikmistir. AB’nin
son yillarda mucadele ettigi ¢oklu kriz-
ler nedeniyle ve asir sag akimlarin yUk-
selisi endisesiyle geri plana itilen genis-
lemenin, yeniden AB gundeminin Ust

siralarina yerlesmesi, Turkiye-AB ilis-
kilerinin canlandirimasi acisindan da
onemli firsatlar sunabilecektir.

Turkiye’'nin Uyelik perspektifinin glc-
lendirilerek AB’ye katilim strecinin
canlandirimasi, GUmrak  Birligi'nin
(GB)  glncellenmesi  muUzakerele-
rine vakit kaybetmeksizin baslanmasi,
Turkiye’'nin diger aday Ulkelerle bir-
likte gayriresmi AB Disisleri Bakan-
lar Toplantisi da (Gymnich) dahil olmak
Uzere ilgili diger toplantilara davet edil-
mesi, go¢ alanindaki isbirligimizin adlil
yuk ve sorumluluk paylasimi temelinde
sahadaki yeni gerceklere gore yenilen-
mesi, Vize Serbestisi Diyalogu slre-
cimizin ilerletimesi ve bu saglanana
kadar kolaylastirici dnlemler alinmasi
ve terdrle micadelede isbirliginin gelis-
tirilmesi, AB’den temel beklentilerimiz
olmaya devam etmektedir.

Diger taraftan, Turkiye-AB iliskileri-
nin mevcut durumunun degerlendirile-
rek AB Konseyine 6nerilerde bulunmak
Uizere, AB Dis lliskiler ve Guvenlik Poli-
tikasl YUksek Temsilcisi  Josep Bor-
rell ile AB Komisyonu tarafindan hazir-
lanan “Turkiye-AB Siyasi, Ekonomik ve
Ticari lliskilerinde Mevcut Durum” bas-
ikl Ortak Bildirim 29 Kasim 2023 tari-
hinde AB Komiserler Koleji'nde kabul
edilmistir. Ancak, 14-15 Arallk 2023
tarihlerinde duizenlenen AB Devlet ve
HUkUmet Baskanlar Zirvesi'nin yogun
gundemi ileri sUrUlerek, Ortak Bildirim’in



onumuzdeki dénemde yapilacak bir
Zirve’de ele alnmasi kararlastinimis-
tir. Ortak Bildirim’de 15 Temmuz 2019
tarihli AB Konseyi kararlarindan bu yana
yapllimasi engellenen Ortaklik Konseyi
toplantilari ile siyasi, ekonomi, enerji ve
ulastirma alanlarindaki yUksek duzeyli
diyalog toplantilarinin yeniden baslatil-
masinin ve Avrupa Yatinm Bankasi’'nin
Ulkemizde yeni projeler yapmasina izin
veriimesinin énerilmesi olumlu olmakla
birlikte, bahsekonu metnin beklentileri-
mizi tam olarak karsiladigi sdylenemez.

Esasen, Turkiye ile AB arasinda uzun
yillardir stiregelen siki ekonomik ve ticari
iliskiler, mevcut ortak sorunlarmiza
kars birlikte micadele etmemizi gerek-
tirmektedir. AB ile GB’nin tesis edildigi
1996 yilindan bu yana Turkiye ile AB
arasindaki ticaret ve yatinm hacmi kat-
lanarak artmisti. 1996 yilindan 2023
yill sonuna kadar olan dénemde, AB
ile toplam ihracatimiz yaklasik 1,3 tril-
yon dolar, toplam ithalatimiz 1,6 tril-
yon dolar olurken, toplam ticaret hac-
mimiz ise 2,9 trilyon dolara ulasmistir.
Halihazirda Tarkiye, AB'nin en blyUk
5. ticaret ortagi iken, AB Turkiye'nin en
blylk ve en istikrarll ticaret ortagidr.
AB, Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatinmlarda da (DYY) en yilksek paya
sahip olup, Ulkemizdeki DYY stokunun
ise %60’I AB menselidir. AB ile yUksek
ekonomik ve ticari butinlesme dlzeyi-
miz, AB ekonomisinde yasanan gelis-
melerin Ulkemizi de dogrudan ve dolayl
olarak etkilemesine yol agmaktadir.

Turkiye ekonomisinin, AB ve dinya eko-
nomisi ile butlinlesmesinde énemli bir
rol oynayan GB’nin, giinimuiz kosulla-
rini dikkate alarak genisletilmesi ve guin-
cellenmesinin, hem AB hem de Ulkemiz
icin bnemli faydalar saglayacagi kusku-
suzdur. Bu itibarla, GB guncellemesi is
cevrelerinden de gucll destek gormek-
tedir. Eurochambres tarafindan 2023
yilinda ydrUtllen ve aday ve potansiyel
aday Ulkelerdeki is dunyasinin, AB’ye
katilm sUrecine bakisini degerlendir-
mek icin yapilan arastirma sonucla-
rna gore, aday Ulkelerdeki isletmelerin
%95’i AB Uyeliginin gok olumlu etkileri
olacagina inanmakta, %97’si ise Ulkele-
rinin AB tek pazari ile kademeli bitin-
lesmesini desteklemektedir.

AB, uluslararasi ticaretteki gelisme-
lere bagll olarak son dénemde Uguncu

Ulkelerle daha genis kapsaml serbest
ticaret anlasmalan (STA) yapmakta,
yeni nesil STAlara tarm, hizmet-
ler, e-ticaret, yatinmlar ve kamu alim-
lari gibi alanlar da dahil ediimektedir.
GB’den elde edilen kazanimlarin artiri-
labilmesi ve Turkiye’'nin AB ile GB iliski-
sindeki mevcut sorunlarin ¢ézdma igin
GB’nin 21. ylzyldaki uluslararasi tica-
retin gergeklerini ve Turkiye ile AB ara-
sindaki ticari iliskilerin potansiyelini yan-
sitacak sekilde guncellenmesi aciliyet
arz etmektedir. GB’nin guincellenmesi
ile Ulkemiz, yesil ve dijital donustumler
ekseninde derinlesen AB tek pazariyla
daha fazla butlnlesebilecek ve buna
bagl olarak ortaya ¢ikacak yeni firsatlar
sayesinde Ulkemizde istihdam ve refah
artisi saglanabilecektir.

AB’nin en 6nemli ticaret ve yatirnm
ortaklarindan olan Turkiye ile daha fazla
isbirligi yapmasi, yesil ve dijital donu-
stim hedeflerine ulasabilmesi baki-
mindan da onemlidir. Tum ekonomik
sektorlerde gerekli donUsumuin zaman-
lica ve etkin bir sekilde gergeklestirile-
bilmesi igin Turkiye’de o©zel sektdrin
ikiz dondstimune yonelik finansmanin
surekliliginin temin edilmesi elzemdir.
Son yillarda miktari 6nemli dlctide aza-
lan katiim 6ncesi mali yardimlar (IPA)
dikkate alindiginda, basta Avrupa Yati-
nm Bankasl olmak Uzere uluslararasi
finansman kuruluslari araciigiyla Ulke-
mize dusuk maliyetli kredi ve teknik
destek saglayacak olan Turkiye Yati-
nm Platformu, azami diizeyde faydala-
nilmasi gereken 6nemli bir arag olarak
on plana ¢ikabilecektir. Bu baglamda,
Temmuz 2019 AB Konseyi Kararlari
sonrasl Ulkemizdeki faaliyetlerine ara
veren Avrupa Yatinm Bankasi’nin Turki-
ye’deki operasyonlarina yeniden basla-
masl da Ulkemizin ikiz déntstm sure-
cine 6nemli katki saglayacaktir.

AB ile iliskilerimizin gelistirimesi ve
GB’den daha etkin faydalanabilme-
miz icin AB ile vize serbestisi saglan-
mas! 6nemli bir éncelik olmaya devam
etmektedir. Bu dogdrultuda, Turkiye
ile AB arasinda 16 Arallk 2013 tari-
hinde imzalanan Turkiye-AB Geri Kabul
Anlasmasi ile es zamanl olarak bas-
latlan Vize Serbestisi Diyalogunun
tamamlanmasina yonelik calismalari-
miz kapsaminda, Vize Serbestisi Yol
Haritasinda yer alan 72 kriterin 66’s|
karsllanmistir. Vize serbestisi, AB deger

“Turkiye ekonomisinin,
AB ve dunya
ekonomisi ile
butunlesmesinde
onemili bir rol oynayan
GB’nin, gunumdiz
kosullarini dikkate
alarak genisletimesi
ve guncellenmesinin,
hem AB hem de
ulkemiz icin dnemli
faydalar saglayacagi
kuskusuzdur.

Bu itibarla, GB
guncellemesi is
cevrelerinden

de guclu destek
gormektedir.
Eurochambres
tarafindan 2023
yilinda ydardatdlen ve
aday ve potansiyel
aday Ulkelerdeki

is dunyasinin,

AB’ye katihm
surecine bakisini
degerlendirmek icin
yapilan arastirma
sonuclarina gore,
aday Ulkelerdeki
isletmelerin %95’ AB
uyeliginin cok olumiu
etkileri olacagina
inanmakta, %97’si
ise ulkelerinin AB tek
pazari ile kademeli
butdnlesmesini
desteklemektedir.”
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zincirlerinin 6nemli bir pargasi olan 6zel
sektorimuzin ve vatandaslarmizin AB
ile hem ekonomik hem kulttrel olarak
daha fazla bUtinlesmesine katki sag-
layarak buylUmeyi tesvik edecek, yeni
istihdam firsatlarn yaratimasina imkan
saglayarak bdlge genelinde ekonomik
istikrarin tesis edilmesinde 6nemli bir
rol oynayacaktir. Vize serbestisini tim
vatandaslarmiz icin talep etmekle bir-
likte, is insanlarmiz icin AB Ulkelerinin
daha hizll ve kolaylastircr somut adim-
lar atmasini bekliyoruz.

AB’nin son yillarda mucadele ettigi
coklu krizler, Turkiye'nin AB icin kri-
tik dnemini bir kez daha gdstermis-
tir. Tum dunya ekonomilerini derinden
sarsan Covid-19 krizi ve henulz topar-
lanma sUreci devam ederken baslayan
Rusya-Ukrayna savasl, 6zellikle tedarik
zincirleri ve enerji arzi guvenligi acisin-
dan Turkiye'nin AB icin kritik énemde
oldugunu ortaya koymustur. Covid-19
krizi, Ulkelerin kuresel tehditlere karsi
tek baslarina micadele edemeyecekle-
rini ve kuresel tehditlere kiresel cevap-
lar verilmesi gerektigini gdstermis-
tir. Turkiye, bu strecte hem AB hem
dinya ile 6rnek bir dayanisma sergile-
yerek kiresel rolUinu pekistirmistir. Pan-
demi nedeniyle tedarik zincirlerinde
yasanan aksakliklar, Gretimin uzak bol-
gelerden daha yakin ve muttefik Ulke-
lere kaydirimasi egilimine yol agmistir.
Turkiye bu noktada, AB’ye olan cog-
rafi yakinligi, egitimli ve nitelikli isgtcu,
gelismis altyapis|, dinamik ve bulylyen
ekonomisi ve girisimcilik kGltard ile hem
AB, hem de tim dinyadan yatinmcilar
icin Gnemli firsatlar sunmaktadir.

Covid-19 kriziyle birlikte hizlanan yesil
ve dijital dénusum sUrecleri, daha sur-
durulebilir bir ekonomik modele gecis
icin 6nemli bir firsat penceresi yarat-
misti.  AB’nin Covid-19  krizinden
toparlanmay! desteklemek icin yarat-
tigr 800 milyar avroluk YeniNesilAB
(NextGenerationEU) toparlanma fonu
ve YeniNesilAB’nin merkezinde yer
alan Kurtarma ve Dayaniklilk Aracinin
(Recovery and Resilience Facility-RRF)
%37’sinin iklim, %20’sinin ise dijital-
lesme hedeflerine ayriimasi kararlas-
tinlmistir. RRF, Gye Ulkelerin Covid-19
salginindan toparlanmalarina yardimci
olmanin yani sira ekonomileri ve top-
lumlan daha yesil, daha dijital, daha

dayanikli ve daha rekabetci hale getire-
rek gelecege hazirlamayl amaglamakta-
dir. Turkiye de, hem AB’ye uyum dize-
yini artirmak hem de yeni insa edilen
ekonomik dizende 6ncu bir rol Ustlen-
mek ve kiresel rekabet glcini koru-
mak icin 2021 yilinda Yesil Mutabakat
Eylem Plani’'ni aciklayarak uygulamaya
koymustur. Yesil ve dijital gecislere
yonelik eylem ve 6ncelikler, Turkiye'nin
2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan
12. Kalkinma Plani (2024-28) ile Orta
Vadeli Program ve Yillik Programlarinda
da genis yer bulmaktadir.

Rusya-Ukrayna savasi, AB’nin karsi
karsilya oldugu mevcut zorluklara yeni-
lerini eklemistir. AB’nin Rus fosil yakit-
lara olan yuksek bagmliigi, enerji arzi
glvenligini en énemli gindem madde-
lerinden biri haline getirmis ve AB’nin
enerji kaynaklarini - gesitlendirme ve
yenilenebilir enerjiye gecis calismala-
rni hizlandirmistir. Tarkiye, Avrupa’nin
enerji kaynaklarinin yeniden yapilandi-
rimasinda ve yenilebilir enerjiye gecis
cabalarinda 6nemli bir rol oynayabile-
cek konumdadir. Son 21 yilda yapilan
yatinmlarla Tdrkiye’nin toplam elektrik
kurulu glcinde yenilenebilir enerjinin
payl yaklasik 388 kat artmistir. 2023
Mayis verilerine gore, Uretilen top-
lam elektrigin yaklasik %230 rizgar,
gunes, jeotermal gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmaktadir. Tur-
kiye, yenilenebilir enerji altyapisina yati-
nm yapmaya ve eneriji verimililigini tes-
vik etmeye devam ederek AB’nin eneriji
glvenligine ve ayni zamanda iklim degi-
sikligi hedeflerine katkida bulunabile-
cektir.

AB, neredeyse her alanda standart-
lar belirleyici, ulastirma, enerji, tedarik
hat ve koridorlarini sekillendiren ve yeni
bir iklim ve dijital dlizeni kuran bir yapi
haline gelmistir. Genisleme ve diger
ticari anlasmalari ve baglantilariyla en
istikrarll ve en bulylk pazarlardan biri
konumuna da ulasmaktadir.

Avrupa kitasl ve ekosisteminin bir par-
gasl olan Turkiye'nin de AB’deki bu
yonelimi ve evrimi dikkate alarak, Uye-
lik strecini hizlandirmasi, Uyelik gercek-
lesene kadar da asamali bUtinlesmeye
onem vermesi ve aday Ulke sifatiyla yer
aldigimiz program, mekanizma ve arac-
lar etkin kullanmasi 6nem arz etmek-
tedir.

Bu baglamda, dogrudan ya da dolayi
olarak, Ozel sektérimuzin, IPA fon-
lanni, Ufuk Avrupa, Erasmus ve Diji-
tal Avrupa Programlar, Sivil Toplum
Diyalogu, Turkiye Yatinm Platformu ve
Turkiye-AB sektdrel Ust dlzey diya-
log mekanizmalarini yakindan izlemesi,
diger Avrupa Ulkelerindeki karsitlaryla
da ortak projeler gelistirmesi ve katki
ve gorUslerini Ulkemiz ve AB karar alici-
lanna dUzenli olarak aktarmayi strdur-
mesi yararll olacaktir.
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ge Sanayicileri ve s insan-

lari Dernegi’nin (ESIAD) 25. Ola-
gan Genel Kurul Toplantisinda mevcut
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, 14.
Donem Yonetim Kurulu Baskani segildi.
Genel Kurula katilan Gyelerin tamaminin
oylarini alarak guven tazeleyen Zorlu,
“Ege Bolgesi ve izmir ekosistemine,
sanayisine, is dunyasina, sosyal haya-
tina ve fikir diinyasina katki saglamaya
devam edecegiz” dedi.
Swiss Otel Grand Efes’te duzenle-
nen Genel Kurulda, Divan Baskanli-
gina Tufan Unal, katip Uyeliklere Yiicel
Oztirk, Erkul Erdem ve Banu Kog
secildi. Baskanlik gérevini 6 Eylul 2022
tarininde Mustafa Karabagl’dan dev-
ralan Sibel Zorlu, toplantinin agilisinda
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Faali-
yet raporunun Genel Sekreter Ozlen
Kavalall tarafindan okunmasinin ardin-
dan Denetleme Kurulu raporu ve
butce kabul edildi. Yapilan oylamada
yeni dénemde gbrev yapacak Yone-
tim, Denetleme ve Disiplin Kurulu’nun
asil ve yedek Uyeleri ile Yiksek istisare
Konseyi Baskanlik Divani Uyeleri secildi.

EVRENSEL DEGERLER

Genel Kurulda yapilan se¢cimden sonra
s6z alan Sibel Zorlu, tesekkir konus-
masinda su goruslere yer verdi:

“izmir ve Ege Bolgesinde sivil top-
lum anlayisinin gelismesinde dncu rol
oynayan dernegimizin ik kadin bas-
kani olmaktan buydk onur duydum.
ESIAD olarak izmir ve Bélgemiz basta
olmak Uzere ulkemizin sUrddrdlebilir
gelismesi ana eksenimiz oldu. Bugutne
kadar oldugu gibi bundan sonra da
faaliyetlerimizi  evrensel  demokra-
tik, cagdas yasam degerleri rehberli-
ginde, surdurUlebilir kalkinma hedefleri
Uzerine insaa edecegiz. Ege Bolgesi
ve izmir ekosistemine, sanayisine, is
dinyasina, sosyal hayatina, fikir din-
yasina katki saglamayl sUrdUrecegiz.
ESIAD’In sanayicilerimiz ve is insanlari-
miz ile karar alicilar arasinda gercgek bir
kopra gorevini yerine getirebilmesi igin
galisacagiz. Bu dénemde genislemeye
devam ederken, dinyanin ve Ulkemi-
zin iginden gectigi sinamalar ve firsatlar
konusunda derinlesmeye 6nem vere-
cegiz. “

6 TEMEL HEDEF

ESIAD’In yeni ddénemde hedefledigi
calismalan 6 baslikta anlatan Zorlu,
sOzlerini soyle surdurdu:

“Temel hedefimiz, izmir ve Bolgemizde
teknoloji odakl ve sifir karbon yorin-
gesindeki katma degerli Uretime gegil-
mesine katkl koyabilmek olacak. Ulus-
lararasi rekabet glctinin bu formdile
dayandigina inaniyoruz. Ikinci ola-
rak sanayicilerimizin ve is dinyamizin
finansmana erisim imkanlarinin gelis-
mesi icin ESIAD Yatrm Zirvesi’nin
dglncusuni 2024 sonbaharinda ger-
ceklestirecegiz. Uluslararasi konuklarla
Zirvemizin Ulke ¢apinda marka olmasi
yolunda ilerleyecegiz. Uclincti olarak
calismalarnmiz sadece sanayi ile sinirl
kalmayacak; tarim ve gida guvenligini
de kapsayacak. ihtiyaclan, sorunlar,
uluslararasi pazarlara aciima imkan-
larini calisacagiz. Ayni sekilde izmir ve
Bolgemiz igin dnem tasiyan turizmin
yani sira ekonominin surtkleyici gicu
olan hizmet sektdrlerinde standartlarin
gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenleri
gundeme tasiyacaQiz. Besinci ve ¢ok



onemli hedefimiz ise egitim. Tum bu
konularin ortak paydasi egitim olacak.
Nitelikli egitim almis, yeni becerilerle
donatimis bir toplumu surdurdlebilir
kalkinmanin, izmir ve Ulke ekonomisinin
motor gucu olarak goriyoruz. Bu anla-
yisla, her kademede egitim kalitesinin
nasll artirlabilecegini, egitimle kazanilan
bilgi ve becerilerin is dinyasinin intiyac
ve beklentilerini ne oranda karsiladi-
gini masaya yatirmaya devam edece-
giz. Son olarak Ulkemizin AB’ye uyum
ve Uyelik hedefi ise arkasinda durdu-
gumuz stratejik dnemde gdrdigumiiz
bir konu olmaya devam edecek. Tum
calismalarnmizda Hukumetimiz ve yerel
ybnetimlerin yani sira paydaslarimizla is
birliginin ve ortakliklarin énemine inani-
yoruz. Ulkemizin menfaatleri ve gele-
cegi icin, gug birligi ve diyalog icinde
olmak gerektigi inanciyla hareket ede-
cegimizin altini gizmek istiyorum.”

"
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YEREL YONETIMLERDEN
BEKLENTILER

13. Doénem VYiksek Istisare Konseyi
Baskani Sitki Sukurer de ylksek enf-
lasyon ve gelir esitsizliginin giderilmesi
gerektigine dikkat c¢ekerek, “Basta
demokratik parametreler olmak Uzere,
beyaz sahife agmis bir Turkiye, ulusla-
rarasi toplumun ve hig stphesiz bizlerin
de beklentisidir’ dedi.

Sukdrer, 31 Mart secimlerinin ardin-
dan, biriken kent sorunlarina iliskin yerel
ybnetimlerden beklentilerini de &zetle
soyle siralad:

“EXPO ana hedefimiz olmall. Temiz kor-
fez icin calismalar devam etmeli. Koo-
peratiflesme, tanmsal kalkinma ve
kUgUk Ureticiyi koruma ilkelerinden vaz-
gecilmemeli. BUyuk bir kongre mer-
kezi kurulmall. Kruvaziyer turizminde
bir hareketlenme basladi, arkasi gel-
meli. ikinci cevreyolu konusunda parti

N K

YONETIM KURULU
ASIL
W Sibel ZORLU (Baskan)

B Murat AKKANLAR (Baskan Vekili)

B Devrim CUKUR (Baskan Vekili)
M Yakup BENLI (Muhasip Uye)
B Cem HERIS

B Temel Aycan SEN

W Yigit TATIS

B Nese GOK

H Rebii AKDURAK

W Ali Emrah KARAMUSTAFAOGLU

B Koral KALPAKLIOGLU

14. DONEM DERNEK ORGANLARI (2024 - 2027)

Iy

YEDEK
M Halil NADAS

W Gokhan SERDAR

W Fatih ARACI

B Cem KOC

B Mutlu Can GUNEL

W Vildan GUNDOGDU
W Erding OZDEKER

B Aysen KABAOGLU

B Mustafa Nafiz DELEN
B Hakan OZCELIK

B Seyma BASTERZ

YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANLIK DiVANI

B Bulent AKGERMAN (Baskan)
W Mustafa GUCLU

M Fadil SIVR

W Mustafa KARABAGLI

DENETLEME KURULU
ASIL

B Hakan URUN

B Bulent SAGEL

W Al TOPCU

DISIPLIN KURULU
ASIL

B Talat KUTLUKAYA

B Levent SARIGOZOGLU
B Clneyt SAYINER

farki gdzetmeksizin izmir milletvekilleri
bastirmall. Bati medeniyetleri muzesi
ve toplulastinimis butik mizeler yapil-
mali. Cesme Kultdr ve Turizm Koruma
ve Gelistirme Bolgesi Projesi tUm yari-
madanin ddzenli gelisimi i¢in dnemli.
Koruyarak gelisme ilkesi icinde tek-
rar giindeme gelmeli. Ogrenci yurtlari
yaplimall. Cesme igin mega marina,
Koérfez'e butik marinalar olmali. Kor-
fez ulasimi, rayl ulasim sistemlerinin
yayginlastinimasi, Buca metrosunun
tamamlanmasi ve Gaziemir metrosu

YEDEK
W Selcuk KARCIOGLU
W Tankut KARABACAK
M Caner SEZEN

YEDEK
B Ahmet Bilge GOKSAN
M Yiicel OZTURK
W Selin ALTINTAS

icin sUrecin hizlandirimasi sart. Kent
merkezine arag¢ girisi  sinirlandinimal.
Kus Cenneti ve flamingolara zarar vere-
bilecek her yaklasim engellenmeli. KSK
stadl yapimall. Kent icinde Alsancak
Gar ve Karslyaka Carsi girisi gibi bdlge-
lere batti ciktilar insa edilmeli. Otopark,
kentsel dénudsim, imar dizenleme-
leri, sanayi arsasi Uretimi, is kollarinda
kiimelestirme organizasyonlari ve incir-
altl, Hilton, Basmane Cukuru, Cerno-
bil arsasl, otogar gibi kronik sorunlar
¢6zlme kavusturulmall.”



QO diral CKUUQZanK

o

&S

S

zrir VValisi Dr. SUleyman
“Hedefimiz,

Izmir Valisi Dr. Stleyman Elban, tek-
nolojiye hakim ve gelecegin dun-
yasinda sdz sahibi nesiller yetistirmek
hedefiyle Agn ve Adana’da baslattigi;
o6gretmenler, 6grenciler ve ilgili vatan-
daslara dijital okuryazarlk ve robotik
kodlama egitimleri verilmesi projesini
izmir'de de sUrdiryor.

Geleneksel medyanin yani sira, sosyal
medya ve dijital teknolojilerin yasanti-
mizi 6nemli 6lclde degistirdigi gunu-
muizde pek ¢ok okuryazarlk bigimi
gelisti. Herkes; dijital okuryazar olabil-

—|oan:

dijital okuryazarlik
ve robotik kodlama, teknolojiye
hakim nesiller yetistirmek”

mek, sosyal medyay! etkin kullanabil-
mek, igerik Uretebilmek, dijital ortamda
sunulan bilgiyi farkli sekillerde anlayip
kullanabilme becerisi kazanmak istiyor.
Yani; tUm bunlarn yapabilme becerisi
dijital okuryazarlik olarak tanimlaniyor.
Ekleme yaparsak bilgiyi islemeyi, tut-
may! ve aktarmay yapabilmek de dijital
okuryazarlik becerileri icinde yer aliyor.

BugUnin &grencileri interneti  temel
bilgi kaynagi olarak gériyor. Ogrencile-
rin dijital okuryazar olmalar dijital bilgiyi
nasll tlketecekleri agisindan édnemli...

Dijital okuryazarlk becerilerini gelistiren
O6grenciler; guclu parola olusturma, giz-
lilik ayarlarini anlama, kullanma ve sos-
yal medyada neyi paylasip neyi pay-
lasmamasi  gerektigini  bilmeleri  gok
onemli.

Gectigimiz Subat ayinda EGIAD ve
ESIAD isbirliginde gerceklestirilen “Diji-
tal Dénlsum Zirvesi’nin acilis konus-
masini yapan izmir Valisi Dr. Sileyman
Elban ile dijitallesme konusunda dnceki
gorev illeri Agn ve Adana ile birlikte
izmirde baslattigi “Dijital Okuryazarlik”
calismalar hakkinda konustuk.



Sayin Valim, Agr’da ‘KODLAGRI’
projesini gergeklestirdiniz. Orada
yaptiklarinizi paylasabilir misiniz?
Evet, Agr’da goreve basladiktan kisa
bir siire sonra orada ‘Ogrencilerin diji-
tallesme ve kod okur yazarlidi ile ilgili bir
calisma yapalim’ dedik. Hedefimiz pro-
jeyi il genelinde kapsamli bir sekilde ger-
ceklestirmekti. O dénem Agr’da ana
sinifindan 12. sinifa kadar zorunlu egi-
tim ¢aginda yUz altmis bes bin &grenci-
miz vardi. Donanim malzemelerini, bil-
gisayarlarini ve diger Arduino robotik
setleri de alarak buatun okullarin altyapi-
sin hizlica tamamladik.
Ogretmenlerimizin egitimleri de dnem-
liydi. Egitici egitimlerini de tamamla-
yarak cok suratli bir sekilde ¢ocukla-
rin egitimine basladik. Bir yil gegmeden
de gocuklarin tamami dijital okuryazar-
likla ilgili egitimlerini bitirdiler. Ardindan
ikinci, G¢cuncu, dérdinct duzey egitim-
lere basladik. Basarill 6grenciler daha
Ust egitimler aldi. Onlarin icinden daha
basarili olanlarla 6zel ilgilenildi. Cok hizli
gelisim gosterdiler. Bu ara égretmenle-
rimiz de hizli bir gelisim gosterdi. Ardin-
dan egitimleri dégretmenlerimiz disinda
Universitedeki egitim fakultesi ve diger
Universite 6grencilerine de agtik. Son-
raki asamada bir de disaridaki mezun-
lardan arzu edenlere verdik.

Ozel sektdrden projeye ilgi duyanlar
oldu mu?

Egitimler srrasinda yavas yavas sek-
tére de baslamak istedik ama tabii ki
ilde 6zel sektdr cok glcli olmadigr icin
0 ayagimiz arzu ettigimiz dereceye gel-
medi.

Bu arada cocuklar TUBITAK, Teknofest
ve bazi uluslararasi yarismalara katil-
maya basladi. Onlari yurtdisina génder-
dim. Uygulamalari gérstnler, dinyayi
tanisinlar, diger yarismacilarla kendileri
goérussunler ve en azindan yaptiklarinin
dinya ¢apinda bir is oldugunu onlarin
da oradan daha asag bir is yapmadik-
larini bilsinler diye...

Katildiklar  yarismalardan  dénduk-
ten sonra 6zguvenleri arttl. lyi bir asa-
maya geldi proje. Egitim dénemlerinin
sonunda bes bini asan égrencinin katil-
digl, alti yize yakin projenin sergilen-
digi guzel bir senlik yapryorduk. Gayet
iyi gidiyordu. Teknofest’in U¢ bin metre
flze yansma takiminda finale kalan 20
takimdan on dokuzu Universite takimi
bir tanesi lise takimi, o da Agr’dan. Yani
bdyle glzel hikayeler c¢ikmaya bas-
ladi. Bir stre sonra Dogu ve GUney-
dogu’daki butdn bu teknolojik yarisma-
lar teknoloiji ile ilgili yapilan ¢alismalarda
hep Agn 6n plana ¢iktl.
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Bu calismalar tamamen okullarda mi
yaratalda?

Agr'da iki tane merkez yaptim bili-
simle ilgili, birini startup cafe olarak
actik. Orada is gelistirme ya da sirket
kurma ¢ok mimkun olmadidi icin daha
cok gencler gelsinler proje hazirlasinlar,
beraber calissinlar diye bir yer istemis-
tik. Ayrica bir bilisim merkezi insa edi-
yorduk, bina bitmek Uzereyken ayril-
dim. Orada tamamen c¢ok Ust dizey
egitimler yapalim, projeyi biraz daha
farkll bir yere evirelim daha farkli bir
calisma yapalm daha da ileri gidelim
derken Adana’ya geldik.

Gorev yeriniz degisti ama siz projeye
Adana’da yeniden basladiniz...

Evet, Adana daha bulyudktd. 520 bin
dgrencimiz vardi.  Agr’da yaptigimizin
tamamini sifirdan yapmaya basladik.
Bilgisayar ve benzer donanim malze-
melerini satin almanin yaninda hemen
dgretmenlerin egitimine basladik. Daha
deneyimliydik ama yapi daha blyUktd.
Agr’nin kazandirdigi birikimin tabii ki
cok faydasl oldu.

Adana’nin Agri’dan bir farki vardi. Ozel
sektdriin imkani daha fazlaydi. Ozel
sektérin destegini sagladik ve orada
520 bin &grencinin tamamini egitime
daha hizli aldik.

Adana’da ikinci duzey egitimler ile bir-
likte 6zel sektérde de yavas yavas sek-
térdn intiyacl olan elemanlarin yetistir-
mesiyle ilgili kurslar actik.

Agr’daki gibi dort tane egitim merkezini
tamamladik. Tarihi bir konagi “Startup
Kafe” olarak dUzenledik. Hatta biraz
daha ileri gittik. Bir tane de studyo yap-
tik. Sosyal medya kullanicilar randevu
alarak gelip orada Ucretsiz kayit yapi-
yorlardi. Buttn bunlar pandemi dénemi
olmasina ragmen hiz kesmeden yaptik.
Hem malzeme aldik hem &gdrenci hem
de 6gretmen kursuna devam ettik. Biz
artk isi zirveye ulastinp bundan sonra
ogrencilerle ilgili egitimi tamamladiktan
sonra artik 6zel sektdrle olan isi gelistir-
meyi, 6grencilerin daha Ust dizey egi-
tim alacagi bilisim merkezlerini gelis-
tirmeyi dusundrken deprem patladi.
Dolayisiyla o isimiz durma noktasina
geldi.

Ardindan izmire tayin oldunuz ve
projeyi burada da surdiriiyorsunuz.
izmir nasil gidiyor...

Evet, dijital okuryazar sayisinin artma-
sinin tlkemiz icin énemli oldugu ger-
ceginden hareket ederek yeniden ise
koyulduk diyebiliriz. Karsimizda bu
sefer 840 bin dgrenci ve 54 bin &gret-
men var.

izmir’ de geldigimiz durum séyle; Bugiin
itibariyle 6gretmen egitimlerinde yizde
87’deyiz, yani 54 bin 6gretmenin ylzde
87’si egitim aldi ve bunlar su anda diji-
tal okur yazar. Kendi isteyen ve yete-
negi olan 6gretmenlerimize simdi ikinci
kademe egitimlere basliyoruz. Onlar
egitici olacak ayni zamanda. Bir taraf-
tan okullarin donanimlarini gelistiriyo-
ruz, bilgisayar temin ediyoruz. Biraz
bagiscilarmizdan aldik biraz kamu
imkanlarini kullandik simdi tekrar bagis-
cllarla ilgili 6zel kampanya yaptlk, o
devam ediyor. Dolayisiyla bu konuda
Odalarmiz, OSB’lerimiz, STK’larimiz
ve is dinyamiz ciddi destek veriyor
bize sag olsunlar. Arzu ettigimiz dona-
nim malzemesinin ylzde 35’ini temin
ettik. Ogrenci egitimlerinde hem dona-
nim malzemesi eksikligi hem de 6gret-
men egitimi eksikliginden dolay! arzu
ettigimiz dizeye gelemedik. Hedefimiz
bu yil Haziran ayinda okullar kapan-
madan ylUzde 100’e ulasmakti ama
0 hedefi revize etmek zorunda kal-
dik. 2024 yil bitmeden Aralik ayi itiba-
riyle 840 bin 6grencinin tamamini diji-
tal okuryazarlikla ilgili kodlama egitimine
mutlak suretle alacagiz. Zaten bayram-
dan sonra dgretmen egitimlerimiz biti-
yor. Planlama o sekilde.

Burada da merkezler acildi mi?

Sdyle, burada da merkezler tespit ettik
onlarla calismalar yGriatdyoruz. Bundan
sonra ne yapacagiz? Bu cocuklarimizin



egitiminden sonra artik is rutine biniyor.
Ondan sonra hemen ikinci GgUncl egi-
timlere basliyoruz. Sonra okul disinda-
kilerin egitimine baslayacagiz. Sektbrle
isbirligine basladik. Simdi isi baska bir
asamaya getirdik. Gecen hafta burada
bir toplantl da yaptik. Elimizdeki bu isin
tum bilesenlerini paydaslarini davet ettik
geldiler. Odalarmiz, STK'lanmiz, &zel
sektdérimuz, Universiteler ve kamudaki
bu isle ilgili olan herkesi cagirdik. Daha
da genisletecegiz bu yapiyl. Artik dijital
dondsum merkezi, dijitallesme merkezi
yapmak istiyoruz. Bu dijitallesme mer-
kezinin ana islerinden bir tanesi egitim
olacak. Zorunlu egitim gcagindaki 6gren-
cileri zaten biz egitiyoruz. O devam edi-
yor. Ikinci egitim kismi artik zorunlu egi-
tim ¢cagindan gikmis lise mezunu ya da
Universite mezunu genglerin sektorin
istedigi yetismis uzmanlk becerisine
sahip kisiler olarak yetismeleri ile ilgili
Ozel kurslara baslayacagiz. Dolayisiyla
hem onlarin istihdamini hem de sekto-
rin eleman ihtiyacini ¢ozecegiz.

Projede 65 yasini asanlara da dijital
okuryazarlik egitimi veriliyor mu?

Biz istekli olan herkesin dijital okuryazar
olmasini istiyoruz. Ben baslarken 6gret-
men egitimlerindeki arkadaslara, “50
yas Uzeri 6gretmenlerimizi zorlamayin.
Onlar génill. istiyorsa gelsin ama elli
yas altindaki 6gretmenlerimiz egitime
gelmek zorundalar dedim.

50 yas Uzerinde higbir &gretmenimiz
egitim disinda kalmadi. Tamami iste-
yerek katildi egitimlere. Burada da “55
yas Uzeri 6gretmenlerimizi davet edin
ama zorlamayin” dedik. Su ana kadar
ben daveti kabul etmiyorum diyen ¢ik-
madi. Onlar da gok arzu ediyor. Cunku
bir sey daha yapiyoruz, sadece dijital
okuryazarlik vermiyoruz. Ayni zamanda
medya okuryazarligi, dijitallesme ile ilgili
basta sosyal medya kullanimi olmak
Uzere bircok konuda da egitim veriyo-
ruz. Onlarin gunltk hayatta da ¢ok isine
yariyor. Yani yazilim kismina bakmiyor-
lar. Ayni zamanda medya kullanimi da
sosyal medya kullanimi da onlar icin bir
avantaj oluyor.

Dijitallesme stlreci her alanda bir
devrim gibi sdriyor, bu egitimler
baska alanlara da tasinacak mi?

Simdi farkindalikla ilgili bir galisma yap-
mamiz gerekiyor. CUnkd bizim ¢ok
hizli dijital dontsimU yapmamiz gere-

kiyor. Ozelde, sanayide, hizmetlerde,
turizmde, tarimda hepsinde dijital donU-
sUmU tamamlamamiz gerekiyor. Orada
da bir farkindalik egitimi yapmak, sek-
torle isbirligi ve onun guctnden yarar-
lanmak gerekiyor. BUtin bunlar yap-
tiktan sonra beklentimiz su: izmir'de
olabildigince bu sektorle faaliyet goste-
ren firma sayisinin artmasi, yeni aktor-
lerin  girmesi, sektdrden uzmanla-
rn buraya gelmesi, dolayisiyla burada
dijitallesme file ilgili bir ekosistem olus-
masi... izmir insan kalitesi, vizyonu, kil-
tUr agisindan bu ise en uygun sehirlerin
basinda geliyor. Onun icin bu sektérde
calisacak ya da calisma potansiyeli
olan insanlar bu sehirde keyif alarak
bu isi yapar. Calisma iklimi ve is yapma
iklimi agisindan izmirin uygun oldu-
gunu dusuntyorum. Dolayisiyla onlari
da tesvik edip burada o ekosistemi, o
kUmelenmeyi olusturalim istiyoruz. Kisa
bir sure icinde sehirde herkesin mut-
laka dijitallesmenin icinde oldugu, belli
oranda yaptigi isin dijital déntsumu
saglamis bir yapi olsun istiyoruz. CUnku
her isletmenin, her isin mutlaka dijital
doénUsume ihtiyacl var. Dlzeyi, yapisl,
hizi sektérden sektdre, kisiden kisiye
degisebilir ama hepsinin ihtiyaci var.

izmir'de bir Dijital Danisma Kurulu top-
ladk. Simdi bir de YurUtme Kurulu
yapiyoruz. Mevcut katilanlar ve onlarin
Onerileriyle yeni kisiler de ilave ederek
beraber calisacak bir ekip olusturuyo-
ruz. Bir bina ayarliyoruz ve dijitallesme
ile ilgili bUtin bilgi birikiminin aktarila-
cagl ve herkesin bir sekilde iletisimde
oldugu bir merkez yapmak istiyoruz.

Dijital dénusumle ilgili calismaya bas-
ladigimizda, izmirde  odalarimizin,
STK’lanmizin, dzel sektoriin cok kaliteli,
¢ok basaril, cok glizel isleri var aslinda.
Ama ayni isi biri yapmisken digeri bir
daha o isle ugrasmasin diye bu merkezi
olusturuyoruz. Gucu ve bilgiyi orada
toplayip herkese yayalim.

Bagiscilar nereye basvuruyorlar?
Dijitallesme ile ilgili bagis hesabimiz
var, oraya bagislarini yapabiliyorlar ya
da bizden bilgisayarlarn ozelligini isti-
yorlar sonra o bilgisayarlar bizim yoén-
lendirdigimiz okullara teslim ediyorlar.
Nakdi bagslarla biz Devlet Malzeme
Ofisi’nden bilgisayar ve donanimlar ala-
rak okullara veriyoruz.

“lzmir'de simdli isi
baska bir asamaya
getirdik. Gecen
hafta burada bir
toplanti da yaptik.
Elimizdeki bu isin
tum bilesenlerini
paydaslarini davet
ettik, geldiler.
Odalarmiz,
STK’lanmiz, 6zel
sektorumduz,
universiteler ve
kamuda bu isle
ilgili olan herkesi
cagirdik. Daha da
genisletecegiz bu
yaplyl. Artik dijital
donusum merkezi,
dijitallesme merkezi
yapmak istiyoruz.
Bu dijitallesme
merkezinin ana
islerinden bir
tanesi egitim
olacak. Zorunlu
egitim cagindaki
ogrencileri zaten
biz egitiyoruz. O
devam ediyor. Ikinci
egitim kisminda
zorunlu egitim
cagindan ¢cikmis
lise mezunu ya da
universite mezunu
genclerin sektordn
istedigi yetismis
uzmanlik becerisine
sahip Kisiler olarak
yetismeleri ile

ilgili 6zel kurslara
baslayacagiz.”
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DIJITAL DONUSUM ZIRVESI

Dijital Donusum: Yapay Zeka ile Akilli-Yarinlar

| lkemiz ekonomisinin dijital dénusu-
miine ve izmir ve Bélge sanayisinin
teknoloji odakli katma degerli Uretime
evriimesine katkida bulunmak amaciyla,
EGIAD ile ESIAD tarafindan 13 Subat
2024 Sali guini, izQ Girisimailik ve ino-
vasyon Merkezi izmir'de “Dijital D&ni-
sum Zirvesi” gergeklestirildi.
500’U askin katlimci tarafindan takip
edilen Zirve'nin sponsorlart Norm Diji-
tal, Enginar Yemek, Lezita, Can Diji-
tal, Dikkan, En Hotel, Erdal Etiket,1924
Gdnen, Medicalpoint, PratikFilo, Yasar
Bilgi firmalar oldu.
Aclis  konusmalar  EGIAD  Ydnetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
ESIAD Yonetim Kurulu Baskani Sibel
Zorlu, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Perihan inci ve izmir Valisi Dr. Stleyman
Elban tarafindan yapilan Zirve'de, ION
Academy Kurucusu Ali Riza Ersoy “Ne
Oldu?” baslikl giris konusmasi gercek-
lestirdi.

[zmir Valisi Dr. Stileyman Elban Dijital Déndistim
Zirvesi agilisina katilarak bir konusma yapti.

Vizyon konusmasi ve moderasyonu
Teknoloji ve Girisim Yazari Timur Sirt
tarafindan yapilan Zirvede, Astrofizikgi
Dr. Umut Yildiz ile Kuika Yonetim Kurulu
Baskani Sureyya Ciliv birer keynote
konusmasi gerceklestirdi.

Tum gin siren Zirvenin “isletmelerde
Dijital Donusum  Araglan ile Verimlilik
Artisi” baslikl ik panelinde, Norm Digi-
tal Genel MUdUrU Erkan Yenicare mode-
ratorliginde Baknet Genel MUudurl
Fatih Gullikaya, Niso Yaziim Teknoloji-
leri A.S. Is Birimi Direktérii ve CTO Gok-
han Bingdl ve Maxion Dijital Dontdsim
Direktérd Murat Ates degerlendirme-
lerde bulundular.

Norm Dijital Teknolojiden Sorumlu
Direktor Prof. Dr. Deniz Kiling modera-
térligindeki “Yapay Zekanin Ulusal ve
Global Gelisimi” baslikli ikinci panelde,
PRINCIPAI CEO ve Yapay Zeka Aras-
tirmalari Lideri Ahmer Onur Durahim, Al
Master Product Owner Intertech Cagri

All<_su_ ve SAP Turkiye Gengl MUdurd,
TUBISAD Yonetim Kurulu Uyesi Ugur
Candan yer ald.

“Dijital Riskler” baslikli Ggtnct panelde
TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Meh-
met Ali Tombalak moderatérligdinde
Palo Alto Networks Turkiye Kidemli
Kanal MUdurd Ali Fuat Turkay, Palo Alto
Networks Turkiye Kidemli Kanal MUdurt
Dog. Dr. Mete Tevetoglu ve MEXT Dijital
Dénlstim Lideri Omer Cinpir paylasim-
larda bulundular.

“lyi Uygulama Ornekleri ve Oneriler”
oturumunda, Norm Holding Teknoloji
ve Dijital DonUstum MUudurt Kerim Akhi-
saroglu, Arkas Holding CIO Mert Oruz,
Cevher Grup CEO Oguz Ozmen, Vestel
Operasyondan Sorumlu Genel Mudar
Yardimeisi Ozglr Eris ve Philip Morris
Dijital Donldsim Departman Yoneticisi
Tarik Mete konusmaci oldular.
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KANI SIBEL ZORLU:

“Bas dondurucu bir hizla ilerleyen dijitallesmeye
ayak uydurmamiz ve icinde bulundugumuz
cagin hizina yetismemiz gerekiyor.”

Dunyamiz pek cok
degisimden, dénusiimden
gecti, insanhgin gelecegini
belirleyen buluglara sahne
oldu. Bugun dyle bir
dénemdeyiz ki, teknolojiye
ve inovasyona dayal
dijitallesmenin hizi ve
sonuclar bekledigimizin veya
tahminlerimizin cok otesinde.

P\ Ncelikle ki sivil toplum kurulusu,

ESIAD ve EGIAD olarak, sadece
izmir is dinyasi icin degil, Ulkemizin
gelecegi bakimindan son derece 6nemli
gdrdtgumiz bir konuda, ortaklasa bir
zirve dUzenlemekten kivang duydugu-
muzu belirtmek istiyorum.

Bugun, Endustri 4.0 olarak adlandiri-
lan dénemi yasiyoruz. Bilisim teknolo-
jilerinin sanayi sUreglerine entegre edil-
digi, Uretim ve is yapma modellerinin
dijitallestirildigi bu ddénemde hayatimiza
bambaska kavramlar girdi ve hizla yeni-
leri ekleniyor.

Artik nesnelerin interneti, blyUk veri ve
veri analitigi, bulut bilisim, artinlmis ger-
ceklik, katmanl Gretim, &grenen robot-

lar ve tabi ki yapay zekanin gerisinde
kalmak mUmkidn degil. Konuyu sanayi
ve belli sektdrlerle sinirlamak ise hig
mudmkdn degil. Devletin islemlerinden
ticarete, siyasetten egitime ve sosyal
yasama kadar hayatin her alaninda diji-
tallesme s6z konusu.

Dijital ddontstm artik her yerde; ancak,
etkileri cok yonlU ve karmasik bir boyut
kazanmis durumda.

Dijitallesme ekseninde yasanan surekli
ve olaganUstl degisim, toplumsal siste-
min bUtundnde yeni bir ddnemi baslatir-
ken, ciddi riskler ve firsatlar adeta birbi-
rini kovaliyor.

Siyasi catismalarin, bolgesel savaslarin,
iklim degisikligi felaketinin, salginlarin,
kiUresel ekonomik sorunlarin yasandigi,
dogal kaynaklarin giderek tlkendigi
bir dinyadayiz. Teknolojik gelismeler
ve yapay zeka bu sorunlarin kesisim
noktasinda, ciddi bir potansiyeli icinde
barndinyor. Bu potansiyeli kontrol ede-
bilmek, dogru kullanimasini saglamak
ise konunun karmasik yénunU olustu-
ruyor.

Davos 2024’e yapay zeka damgasini
vurdu: Yapay zekanin gelisim hizi ve

sundugu firsatlar kadar tasidigi risk-
ler tartisidi. Dunya Ekonomik Forumu
(WEF) Kuresel Riskler Raporu 2024’e
gore, hem 2 yillk kisa dénemde, hem
de 10 yilik uzun dénemde, ilk 10 risk
arasinda teknoloji kaynakli riskler yer
aliyor. 2 yilik dénem igin yanlis bilgi
ve dezenformasyon ile siber glven-
sizlik dikkat ¢ekerken, 10 yillik dénem
icin bunlara yapay zeka teknolojileri-
nin olumsuz sonuglarinin da eklendigini
goruyoruz.

Yapay zekanin, 2030’a kadar kuresel
ekonomiye 15.7 trilyon dolar katkida
bulunmasi dngordliyor. Buna karsilik
2025’e gelindiginde, yapay zekanin 85
milyon isi ortadan kaldirabileceginden,
ancak 97 milyon yeni is yaratabilecegin-
den de bahsediliyor. 12 milyon is artisi
cok dikkat gekici bir hesaplama. Ayrica,
dijital dénUstim igin kiresel harcamala-
nn 2026 yilina kadar 3.4 trilyon dolara
ulasmasi bekleniyor.

Klresel duzeyde yasanan ekonomi
ve ticaret savaslannda da dijitallesme-
nin blytk bir gl¢ unsuruna doénustu-
gunu goértyoruz. Ucuz is gucl saye-
sinde kuresel rekabetciligi eline gegiren
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Cin karsisinda, Uretim avantajini tekrar
kazanmak isteyen Bati Ulkelerinin, dijital
doéntstmu bir arag ve care olarak gor-
diklerini sdylemek yanlis olmayacak-
tir. Ancak Cin’in, dijital dénistm sure-
cini kendi yararina gevirerek, teknolojiye
dayall dijitallesme ekseninde dncu Ulke-
lerden biri haline geldigini vurgulamak
isterim.

Bu veriler 1siginda tlkemizdeki duruma
bakarsak. Turkiye’'nin uluslararasi reka-
bet glicine sahip olabilmesi ve gelis-
mis Ulkeler arasinda yer alabilmesi igin
katma degerli Uretime gecmesi gerek-
tigi tartisma goétirmez bir gercek. Hali-
hazirda ihracatimizda katma degerli
Uriinlerin orani disitik seyrediyor. iler-
leme saglayabilmemizin yolu teknoloji
ve inovasyona dayall dijital déntstm-
den geciyor. Bu noktada nitelikli insan
gucu yetistirilmesi ve bilime dayal kap-
samli egitim kosullarinin vakit kaybet-
meden olusturulmasi anahtar unsur.

Kisaca ifade etmem gerekirse, nite-
likli egitim ve insan glcd, dijital do6nU-
sUm ve katma degerli Uretim formdltine
dayanan bir zincirleme reaksiyona sid-
detle ihtiyacimiz var.

Ege Sanayicileri ve Isinsanlar Der-
negi—ESiAD olarak, 32 vyildir Ulkemi-
zin surddrUlebilir ve istikrarll bigcimde
kalkinmasina katki saglamak amaciyla
calisiyoruz. Kuresel dizeyde yasanan
zorluklar ve ileriye donik olasi kriz-
leri yonetebilmek, uluslararasl rekabet
glcUmuUzd artirabilmek igin, ¢ok yonld
stratejiler gelistirerek gelecege hazirlan-
mamiz gerektigini savunuyoruz.

Bu baglamda, Dernegimizin éncelik ver-
digi konular arasinda dijital déntstman
yani sira, iklim degisikligi ve yesil donu-
sUm, surdurdlebilirlik ve dongusel eko-
nomi, nitelikli insan gtict ve egitim bag-
lantisl, finansmana erisimde alternatif
¢dzUmler, Turkiye’'nin AB’ye katiim ve

1 y s T
uyum sUreci yer aliyor. Sadece dev-
letimizin degil firmalarin da yesil, diji-
tal ve toplumsal déntsum yolunda
strateji gelistirmeleri ve hayata gegir-
meleri gerektigine inaniyoruz.
Gegtigimiz yil ESIAD olarak, online
ortamda, “Dijital Dénlstm:is Diinya-
sinin Gelecegi” basligiyla dort serilik
bir proje gerceklestirdik. Uretimde, is
yapma yontemlerinde dijitallesme-
nin énemini ortaya koymak, firmala-
rin dijital olgunluk seviyelerini dlgme-
lerine, dijital ddntstm yol haritalarini
hazirlamalarina, gerekli dijital altya-
ply! olusturmalarina, teknoloji tabanli
uygulamalar kullanmalarina destek
olmak amaciyla uzman konusmaci-
lar ile Gyelerimizi bir araya getirdik.
Yapilan bir ¢cok calisma, firmalarin
dijital donUstim igin 6ncelikle bunu
bir strateji olarak benimsemeleri
gerektigini, bu déntstimin basarll
olabilmesi i¢in de insan kaynaklarina
yatinm yapmalari gerektigini ortaya
koyuyor.  Ulkemizdeki  firmalarin
bUydk cogunlugunun, dijital farkin-
dallk ve yetkinlik konusunda henuz
yeterli dizeyde yatinm yapmadikla-
rini goruyoruz.

Adeta bas dondirict bir hizla iler-
leyen dijitallesmeye ayak uydurma-
miz ve iginde bulundugumuz ¢agin
hizina yetismemiz gerekiyor.

iste  buradan hareketle, ESIAD-
EGIAD isbiriginde 2017 yilinda
dUzenledigimiz “Sanayide D6ntsim
ve Endustri 4.0 Zirvesi’nin devami
ve tamamlayicisi niteligindeki Dijital
Déndstm Zirvesine dogru yola ¢ik-
tik.

Bugun, Dijital D&nUsUm; Yapay Zeka
ve Akilll Yarinlar mottosuyla gercek-
lestirdigimiz  “EGIAD-ESIAD  Diji-
tal DonUsUM Zirvesi’ne katiliminiz-
dan dolay! tesekklr ediyor, saygilar
sunuyorum.

2017 yilinda Aydin Bugra ilter
ve Fadil Sivri baskanhklarinda
olusturulan “ESIAD - EGIAD
Sanayi 4.0 Zirvesi”’nde,
Sanayi 4.0’1In esiginde bir
araya gelerek, teknolojinin

is dunyasini ve toplumu

nasil donisturebilecegini
tartistik.7 yil sonra bu sefer
Yapay Zeka ile Akilh Yarinlar
temasiyla yeniden birlikteyiz.

DénUsUmUn bu yeni asamasinda,
inovasyon, surdurdlebilirlik ve top-
lumsal fayda konularindaki tartismala-
rmizi daha da ileri taslyarak, gelecedgi
sekillendirme sorumlulugumuzu pekis-
tiriyoruz.

EGIAD Surdurilebilirik bashginda fir-
malarimizin iklim dostu déndsimUne
odaklandik. Dunyadaki en iyi uygu-
lama orneklerinden, enerji verimliligine,
sinirda karbon duzenlemesinden alter-
natif enerji kaynaklarina kadar firmala-
rimizin déntstimune baslamasi igin hiz-
landirici olmaya c¢alistik.

EGIAD Gelecek basligini  verdigimiz
¢alisma grubumuzda da yeni nesil tek-
nolojileri hem sanayimiz élgceginde hem
de son kullanicilar ézelinde ele aliyoruz.
3 yildir e-spor, NFT, arttirimis gerceklik,
metaverse, yapay zeka, fabrika simU-
lasyonlari, dijital ikiz gibi basliklar ele
aldik. Bunlarin yaninda firmalarimizin
dijitallesme yolculuguna baslamasina
On ayak olacak dijitallesme check-up
projemizi de gerceklestirdik.

Yeni nesil teknolojilerin getirdigi yeni-
likler, katma deger yaratma, ekonomik
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“Yenllikcilik, arastirma ve
gelistirme kulturunun tlkenin
temeline islenmesi sarttir.”

bUyUmeye katkida bulunma ve istihdam
firsatlar sunma bakimindan énemli bir
role sahip. Enerji, saglik, tannm ve oto-
motiv gibi cesitli sektorlerde, ylksek
teknoloji Urdnlerinin kullanimi, ekono-
mik faaliyetlerde 6nemili bir ivme kazan-
dinyor. Kiresel ¢capta mevcut belirsiz-
likler, kuresel tedarik zincirlerinin daha
dayanikl ve surdurllebilir hale getiril-
mesinin zorunlulugunu vurguluyor. Bu
baglamda, yesil teknolojilere olan ihti-
yac artmakta ve dijital teknolojiler kulla-
nilarak strdurdlebilir bir gelecegin altya-
pisi kurulmaktadir.

EGIAD Think Tank 2023 Girisimailik
arastirma raporu bulgularindan biri de
girisimcilerin yesil ve dijital dontstmde
énell oldugu bilgisidir. EGIAD Melekleri
agimizla bu alanda g¢alisan girisimcilere
yatinm yapiyoruz. 1ZQ Girisimcilik ve
Inovasyon merkezi catisinda da onlara
firmalarmizla bulusabilecekleri platform
kurmaya calisiyoruz. Girisimciligi birgok
alanda itici guic olarak gérdigumuz gibi
sanayide doénUsuim igin de en iyi alter-
natiflerden biri olduguna inaniyoruz.

Yeni nesil teknolojilerin- yapay zeka,
5@G, nesnelerin interneti (IoT), robotik ve
otomasyon gibi - is dinyasi Uzerindeki
etkisi tartisiimaz bir gercektir. Bu tekno-
lojik donustm, “Makineler insanin yerini
mi alacak?” sorusunu akillara getirse

de aslinda bu durum yeni is fikirlerini,
is olanaklarini ve bireylerin strekli olarak
kendi yeteneklerine yatinm yapmasinin
gerekliligini de ortaya koyuyor.
Ulkemizde sirketler, nitelikli eleman
bulmakta zorlandiklanni ifade eder-
ken, ayni zamanda Universite mezunu
issizler, egitim veya istihdam alaninda
yer almayan gencler ve giderek artan
sayida nitelikli insan kaynaginin yurt
disina go¢ etmesi gibi sorunlar da ken-
dimize dert ediniyoruz.

Bu kapsamda 2017 yilina donelim; 14.
Dénem EGIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Aydin Bugra ilter EGIAD — ESIAD
Sanayi 4.0 Zirvesi agilis konusmasinda
bakin nelere dikkat cekmis?
“Girisimcilik, arastirma ve gelistirme,
inovasyon, yUuksek teknolojiye yatinm ve
mesleki egitim konularinin Turkiye’nin
surekli gindem maddeleri olmasini
saglamak zorundayiz. Egitim sistemi-
mizi sorgulayicl ve arastirmaci birey-
ler yetistirecek, analitik, 6zgur ve yara-
tici distinme yetenekleri kazandiracak,
yeni nesil Uretim ve sanayide donu-
sum hamlesine uygun dijital yetkinlik-
lere sahip bireyler yetistirecek sekilde
masaya yatirmamiz gereklidir. Aksi tak-
dirde, yeni ¢agin bu en 6nemli olgu-
suna seyirci konumda kalmamiz kagi-
nilmaz olacaktr.”

En nitelikli geng ndfusumuz gelecek-
lerini maalesef Ulkemizde degil yurt
disinda ariyorlar. Yapay zeka ve robo-
tik alanindaki ilerlemeler, kaliteli egiti-
min énemini daha da artiriyor. i$letme—
ler, rekabet avantajlarini stirdtrebilmek
ve verimliliklerini ylkseltmek adina yeni
teknolojilere yatinm yapiyorlar. Firmalar,
yurtdisindaki rakiplerine kiyasla, yeni
teknolojiler icin gerekli becerilere sahip
¢alisan bulmada zorlaniyorlar. Eger egi-
tim kalitesini artiramazsak, nitelikli egi-
timde esit sartlan saglayamazsak,
genclerimizi  yeni dénemin gerektir-
digi yetkinliklerle donatamazsak, blyUk
zorluklar yasayacagiz.

Bu dustincelerle EGIAD Think Tank
catisi altinda NEET adi verilen “ne egi-
timde ne istihdamda olan gencler” bas-
iginda bir rapor hazirligr icindeyiz. Uni-
versite sonrasi istihdama katilmamis
veya istihdamdan dismus gencleri-
mizi inceleyecek rapor ile OECD Ulkeleri
NEET oraninda %27 ile birinci sirada
olan Ulkemiz igin bir ¢ikis yolu aryoruz.
Raporun 6nerileri dogrultusunda genc-
lerimizin beceri ve yeteneklerini gelis-
tirmelerine, dolayisiyla istihdam edile-
bilirliklerinin artirnimasina yonelik somut
adimlar atmay! hedefliyoruz.

Ekonomimiz, calisanlarmiz ve is din-
yamiz icin, mevcut sorunlarin ana kay-
nagl verimlilik seviyemizdir. Verimlilik
artisi ve bu artisa ulasmak icin gerekli
olan dijital déntsum, basariya giden
yolda temel taslardir. Sirketlerimizin tek-
nolojiyi benimsemesi, igsellestirmesi ve
teknolojik devrim icin hazirlikli olmasi
acil bir ihtiyactir.

Ulkemizin yiksek teknoloji treten bir
ekonomi olmasi, Cumhuriyet’in ikinci
ylzyillina yonelik kalkinma stratejilerinin
ve hedeflerinin odak noktasi olmalidir.
Tarkiye’nin butinctl bir teknoloji Ure-
tim merkezine donusmesi; kamu, &zel
sektor ve akademik dunya ile koordi-
neli bir sekilde, is birligi icinde olmasi
gerekmektedir. Yenilikgilik, arastirma
ve gelistirme kUltirindn Glkenin teme-
line islenmesi sarttir. Beseri sermaye-
mizi kaybetmeden, insani ve bilimi mer-
keze alan bir bicimde tum is dunyamizi
déntstirmemiz; orta gelir tuzagindan
¢lkmamiz icin birinci énceligimizdir.
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TUSIAD YONETIM KURULU UYESI PERIHAN INCi:

“Hedefimizde ulkemizi butuncul bir teknoloji
uretim merkezi haline getirmek var.”

retimde verimliligin artinimasi ve

dijital donustm surecinin  hizlan-
dinimasi Ulkemizin kalkinma stratejile-
rinde merkezi diizeyde konumlaniyor.

2023 yilinda TUBISAD ile birlikte hazir-
ladigimiz “Turkiye'nin 2. YUzyilinda YUk-
sek Teknoloji igin Eylem Cagrisi’ rapo-
runda yUksek teknolojiyi kalkinmanin
ana odagina koyduk. Bu alanda atil-
masl gereken adimlara iliskin gerekli
oldugunu distndigimiz 18 eylem
cagrisini yedi baslik altinda topladik.

Bu eylemler;

1. Butdncul ve Koordineli Yonetisim ve
Dijital Vizyonda Tek Sahiplik

2. Yeni Nesil Teknolojiyi Uretecek Is
Gucu ve Dijital Yetkinligi Yuksek Toplum
3. Dijital DontstimU Hizlandiracak ve
Uluslararasilasmayr Mumkin  Kilacak
Ekosistem

4. Dogal Afete Dayanikli Sehirler, Yasam
Alanlar ve Teknolojik Altyapi

5. Dijital is Yapis Sekilleriyle Uyumlu
Hukuki Altyapr ve Cevik Duzenleme
Mekanizmalari

6. Inovasyonu Tetikleyen Calisma
Ortami ve Yeni Teknolojileri Destekleye-
cek Altyapi

7. Etkili Tesvik Mekanizmasi ve Yiksek
Teknoloji Alaninda Deger Yaratan Fon-
lama

Tum bu &nerilerin hedefinde Ulkemizi
batdncdl bir teknoloji Uretim merkezi
haline getirmek var.

Bilimsel gelisme, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine ayrilan kaynaklar halen
kisitl, Universite-sanayi-kamu is birlik-

leri cesitli ve verimli degil. OECD Ulkeleri
ortalamasi ile karsilastinldiginda, Tur-
kiye Ar-Ge harcama yogunlugu, yUk-
sek teknolojili drdn ihracat, patentler
ve arastirmaci sayisi gibi temel goster-
gelerde OECD Ulkeleri ortalamasinin bir
hayli gerisinde kalmaktadir.

Bu ¢ercevede agirlik verdigimiz bir alan;
KOBI diizeyindeki teknoloji tedarikgileri
ile buyUk sirketleri bir araya getirerek
¢dzUm Uretmelerini saglamak amaciyla
TUSIAD SD2 Programini 2018 yilinda
baslattik. SD2 Programi Cagrilar Uze-
rinden birlikte ¢ozUm Uretmenin yani
sira dijital déntstm ile ilgilenen sirketle-
rin 7/24 yararlanabilecegi bir dijital plat-
forma ddénidsmuis durumda. Platformda
kayith farkl dijital teknolojilerde yetkin-
ligi olan yaklasik 2300 teknoloji tedarik-
cisi; 809 teknoloji kullanicisi Gnemli bir
paydas ekosistemi olusturuyor. Cagrilar
kapsaminda Uretilen ¢oztUmler yani sira
teknoloji tedarikgileri tarafindan plat-
forma yUklenen 537 teknolojik ¢c6zim
bir kitlphane islevi géruyor.

Teknoloji dunyasinda gindemde olan
yapay zekanin toplumsal ve gundelik
yasamimizda herkese dokunan degi-
simler baslattigi bir dénemdeyiz. Ure-
tim ve hizmetler sektérinde oynadig
rol ve yaygin bir sekilde benimsenmesi
ile yapay zekanin on yil icinde kuresel
GSYH'yi %7 (neredeyse 7 trilyon dolar)
artirabilecegi  dngdéruldyor. Bu oran
Uretkenligin %1,5 puan artirimasi anla-
mina geliyor. Tarimsal Uretimin guglen-
dirilmesinden iklimle micadeleye, oto-
nom araglardan gevrimici platformlara,

insan 6mrindn uzatimasi ve kalitesinin
artinimasindan evlerimizde hayatimizi
kolaylastiracak pek c¢ok uygulamaya
kadar sayisiz alanda yapay zekadan
yararlaniliyor.

Yapay zekd, nanoteknoloji, kuan-
tum hesaplama, siber fiziksel sistem-
ler gibi teknolojik atilimlar dijital dev-
rimi baska bir dUzeye tasliyor. Uretken
yapay zeka, tim endustri sektorlerinde
énemli bir etkiye sahip olacak. Uret-
ken yapay zekanin toplam Ar-Ge mali-
yetlere yuzde 10 ila 15°i arasinda degi-
sen bir degerle Uretkenlik saglamasi
ongorulayor. Arastrmaya goére, Uret-
ken yapay zeka, endustriler genelinde
2,6 trilyon ila 4,4 trilyon dolar deger
yaratma potansiyeline sahip.

Yeni teknolojilerin kullaniminda ana stra-
tejinin aslinda verinin kullanimi ve veri-
den “akilli” bilgi Uretimi oldugunu géru-
yoruz. Giderek veriye dayanan ekonomi
yapisinda yapay zeka kullaniminin ola-
naklarini ve risklerini es zamanl disun-
memiz gerekiyor. Sinir Gtesi veri akis-
larina ve dijital dinyada esik bekgcisi
olarak tanimlanan dijital platformlara
yonelik cerceve duzenlemeler de dnem
kazaniyor.

AB pazar icin gecgerli olan, guvenilir
yapay zeka ve etk standartlar belirle-
yen dunyanin ilk kapsamli yapay zeka
yasasl! kabul edildi. En 6nemli ticaret ve
yatinm ortagimiz Avrupa’nin gelecegi-
nin sekillendigi bu dénemde bu dizen-
lemelere erken uyumlulugun saglan-
masi sirketlerimiz icin rekabet avantaji
yaratacaktir.



Turkiye’'nin ylksek teknoloji ile katma
deger yaratiimasi ve verimlilik artisi agi-
sindan potansiyeli oldukca yUksek. Bu
potansiyeli hayata gecirebilmek igin diji-
tal dondsimin iki onemli boyutuna
titizlikle egilmemiz gerekiyor.

Birincisi; Islerin ve istihdamin dénii-
sUmu perspektifi. Dijital d6ntstm sUre-
cinin basarsini saglayacak ve hatta
temelini olusturacak en Gnemli unsur
nitelikli insan kaynagi. Mevcut ve potan-
siyel is glcumuzu ihtiya¢ duyulan diji-
tal yetkinlikler cercevesinde egitmemiz
gerekiyor. Genglerimizin teknoloji yet-
kinligini artiracak mufredati gelistirmeli;
yeni nesil teknoloji odakli egitim prog-
ramlarini, fikir ve girisim Ureten merkez-
leri yayginlastirmaliyiz.

GUnUumUizde en hizli blyUyen roller tek-
noloji, dijitallesme ve strdurulebilirlikten
kaynaklaniyor. Hizla blyUtyen isler lis-
tesinin basinda Yapay Zeka ve Makine
Ogrenimi Uzmanlar gelirken onu Sur-
durilebilirik Uzmanlari, is Zekasi Ana-
listleri ve Bilgi Guvenligi Analistleri takip
ediyor. Ayni zamanda tarmsal Uretim
gibi geleneksel sektorlerde dijital ekip-
manlar kullanacak isglctne olan inhti-
yacin artacagi éngordltyor.

Potansiyelimizi ortaya gikarmamizdaki
ikinci 6Gnemli unsur ise dijital teknolojiyi
gelistirme ve is yapis bigcimlerine hizli bir
sekilde entegre edebilme kapasitesinin
gelistirimesi. Onceliklendirmemiz gere-
ken alanlar var. Bunlar;

e Ar-Ge ve yenilikgilk alaninda ticari-
lesmeyi tetikleyecek tedbirlerin kurgu-
lanmasi, yUksek teknoloji enstitlleri-
nin artinimasi, yuksek teknoloji temelli
kimelenmelerin  olusturulmasi  sUreci
hizlandiracaktir.

e KOB/'lerin dijital dénlisim kapasite-
sini hizlandiracak rehberlik programlari;
finansmana, danismanlik hizmetlerine,
teknoloji ve inovasyona erisimlerine
yonelik destek modelleri deger zinciri
boyunca déntsumu guglendirecektir.

e AB’nin diital ekonomiye ydnelik
dUzenlemelerine uyumun gozetilmesi
ve Ozellikle Gumrik Birligi'nin glncel-
lenmesi kritik Gnemdedir.

e Tabii ki, ttm bu sUreclerin basarisi
icin dijital altyapry iyilestirmeli ve siber
gUvenlik teknolojilerini gelistirmeliyiz.
Yeni teknolojiler ve yapay zekanin tetik-
ledigi dénusumun “gelecek” perspekti-
finden ele alinabilmesi stratejik bir giin-
dem olarak karsimizdadir.

1
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ION ACADEMY KURUCUSU ALi RIZA ERSOY:
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“Ne oldu?”

SIAD Yénetim Kurulu, 2022 yaz

aylarnda, “Dijital Doénistm: s
DlUnyasinin Gelecegi” baslig altinda
bir dizi etkinlik dizenleme karari ver-
mis ve moderator olarak beni gorev-
lendirmisti.

e 22 Kasim 2022 “Dijitallesme” Nedir?
e 20 Aralik 2022 Yonetim Kurulunu ve
Takimi Nasil “Motive” Ederim?

e 17 Ocak 2023 “Ozdegerlendirme”yi
Nasll Yaparim?”

¢ 3 Nisan 2023 “Yol Haritami” Nasi|
hazirlarm??

basliklar altinda, 16 seckin panelistin
katildigl, online etkinlikler diizenledik.
Tamamina ESIAD internet sitesinden
ulasabilirsiniz ve siddetle tavsiye ede-
rim. Hele yola yeni ¢ikacaklar icin, hap
gibi, sahane bir kaynak.

Sonra sira, bu sefer EGIAD ile bera-
ber, bir fiziksel zirve dizenleme kara-
rina geldi. Korona ge¢mis ve birbirimizi
¢ok Ozlemistik.

Konu: “Dijital DonUsum Zirvesi: Yapay
Zeka ile Akilll Yarinlar” olarak secildi ve
13 Subat 2024’de onu da zevkle ger-
ceklestirdik. Peki aradaki, yaklasik 1
yllda, diinyada “Ne Oldu?” konusunu
anlatma gorevi de bana verilmisti.

» TUSAD SD2 programinda, kayitli diji-
tal tedarikci sayisi 2310’a ulasmisti

e MEXT deki ziyaretci sayisi 13.000'i
asmist

e “KodlaAgn” projesinde, Agr’daki
kodlama 6gdrenen genglerimizin sayis
165 bini asmisti

* “Hospital Manager” dergisine maka-
lemde, ik kez, “ChatGPT” ve “Bard”i
kullanmistim

e CES2024, Las Vegas’da 50 secilmis
startup’imizi agirlamistik

e “DigiAgroValley@URLA” gibi proje-
lere heveslenmistik

¢ Yapay Zeka Uzerine kurulan 3 derne-
gimizi selamlamistik

e “Disruptive Inovation”, “Advan-
ced Robotics — COBOTS”, “Private
vs. Public Blockchain”, “Biometrics &
Security”, “Edge Computing”, “Crypto-
currency”, “Metaverse”, “NFT”, “WEB
3.0”, “Dark Web”, “Machine Lear-
ning”, “Neural Networks”, “Deep Lear-
ning”, “Natural Language Processing”,
“Large Language Models”, “Quan-
tum Computing”, “Electrical Vehicle”,
“Autonomous Drone Vehicle”, “Hydro-
gen as Fuel”, “Neurolink” kavramlarin
6grenmeden, gelecege dogru yol ala-
mayacagimizi konustuk.

Peki, karamsarliga ve panige kapilip,
arka odalara mi kagacaktik? Hayir, tam
Uzerine gidecektik. Nasil?

e Yonetim Kurulunda, asli gorevi “tek-
noloji” olan bir “sponsor” Uye belirleye-
cek veya atayacaktik

e Alisagelmis profilin ¢ok disinda bir
“CTO-Chief Technology Officer” ata-
yacaktik

e Bildigimiz her seyi unutacagimiz,
“Agile Team”ler kuracaktik

Hepimize kolay gelsindii...

Bugunlerde de, “Dijital Dontdstim”den
sonra, 2. seri olarak: “Yapay Zeka ile
Dontstim” gibi bir baslikla yola devam

edelim mi sohbeti igindeyiz.

Tekrar bulusmak Uzere...



o

VES

o

ol oonUsum z

QO )

o

=5

44945

(llm'A

Eilthanm

+“ioglu Holding) Niso Yazilim Teknolo\,
A.S. Is Birimi Direv* ‘ \"I'iﬂp

adir

N

Panel 1: Isletmelerde DijitaliDoniisiim Araclari ile Verimlilik Artisi

NiSO YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S. i$ BIRIMi DIREKTORU VE CTO GOKHAN BINGOL:

“Sanal ve artinimis gerceklik teknolaojileri
IS sureclerimizde devrim yaratacak.”

[
Inovasyon ve teknoloji liderligi, her
zaman oldugu kadar &zellikle hizla
degisen bu dénemde kritik bir dneme
sahiptir. Biz NISO olarak teknolo-
jiyi sadece bir arac olarak degil, ayni
zamanda bir dénlisim ve ilerleme
motoru olarak goériyoruz. Dijital donU-
stm, musteri beklentilerini  karsila-
mak, is sureclerini optimize etmek ve
pazarda rekabet avantajl saglamak igin
kritik dnem tasir ve stratejik bir zorun-
luluktur. GUnUmUzde, teknoloji lider-
leri olarak sadece gunlUk operasyonlari
yUrttmekten 6te, gelecedi sekillendiren
yeniliklerin énctist olma sorumlulugunu
tasiyoruz. Bu sorumlulukla ana odagi-
miz, mdusteri deneyimini zenginlestir-
mek ve operasyonel verimliligi artirmak
oldugunu unutmadan 2025 yilina kadar
teknolojik gelismelerin ne yénde ilerle-
yecegine dair bazi 6ngorulerde bulun-
mak istiyorum.

Teknoloji ve inovasyonun onciiliigi
NISO olarak yapay zekanin, 6zellikle
generatif Al'nin  kullanimindan buyuk
beklentilerimiz var. Bu teknolojiler, veri
isleme ve Urln gelistirme sureclerimizi
kokIU sekilde degistirerek Urtn tasar-
mindan Uretim sureclerine kadar genis
bir yelpazede sureclerimizi hizlandi-

riyor ve maliyetleri dusurtyor. Yapay
zeka teknolojilerinin herkes tarafindan
verimli ve etkin kullanimasiyla daha
akill ve &zellestiriimis ¢oztmlerin hizla
gelistirimesi saglanacak, bu da gelis-
tirilen UrOnlerin pazarda daha reka-
betci olmasina olanak taniyacak. Intel
ve Qualcomm gibi sektériin 6nde gelen
firmalarinin gelistirdigi Al temelli mikro-
islemciler, bu teknoloijileri artik cep tele-
fonlanmizdan loT cihazlarmiza kadar
yayginlastirarak daha genis ve ulasila-
bilir Al — GenAl uygulamalari ile hayatla-
rimizi ve verimliligimizi artiracaktir.

AR-VR teknolojileri ve uygulamalan
Sanal ve artnimis gerceklik (AR-VR)
teknolojileri is sUreglerimizde devrim
yaratma potansiyeline sahip. Bu tekno-
lojiler, egitim, tasanm ve uzaktan isbir-
ligi alanlarinda fiziksel ve cografi sinir-
lar asarak kullaniliyor. Apple’in Vision
Pro gibi sistemlerini takip ediyoruz ve
bu teknolojilerin getirecedi degisimler
is yapis sekillerimizi temelden dénUs-
tUrecek AR-VR uygulamalariyla fizik-
sel sinirlarin dtesine gegen is model-
leri gelistirebiliriz. Al ile birlesen AR-VR
uygulamalari yeni Urtin ve hizmet sUrec-
lerinin tasanmini akil almaz bir hizda ve
verimlilikte ilerletiyor. Siemens firmasi-

nin yeni duyurdugu Endustriyel Meta-
verse kavrami ve uygulamalan bu tek-
nolojinin en etkili kullanim alanlarindan
birine iyi bir drnek olabilir.

Edge computing ve

5G’nin getirdikleri

Edge computing, veri isleme kapasite-
mizi artinrken maliyetleri dustrmemizi
saglayacak. Ozellikle bilyiik veri gerek-
tiren islemleri yerinde yaparak, gecik-
meleri azaltip verimliligi artiracagiz. Bu,
Ozellikle veri yogun endustrilerde blytk
bir avantaj saglayacak. Gelisen Al Aug-
mented Chip teknolojisi, Edge Compu-
ting teknolojisinin daha hizli bir sekilde
hayatimizda yer almasini saglayacak-
tir. Uygulama alanlarn daha da yayginla-
sacak ve daha ulasilabilir hale gelecek-
tir. 5G teknolojisinin yayginlasmasiyla,
fabrikalardan ofislere kadar her alanda
ultra hizli internet erisimi mimkdn hale
gelecek. Bu da loT cihazlanndan ali-
nan verilerin gcok daha hizli islenmesini
ve gercek zamanl karar verme sureg-
lerinin optimize edilmesini saglayacak.
Sadliktan Uretime kadar farkll birgok
sektdérde buylk bir dénlsum yarata-
caktr. Ulke olarak bu 5G calismalari-
nin hizlanarak devam etmesi 6nemili bir
stratejik zorunluluktur.



Kodlama bilgisi gerektirmeyen
platformlar

No-code ve low-code platformlari,
yazilim gelistirme sureglerimizi daha eri-
silebilir ve kapsayici hale getiriyor. Tek-
nik olmayan kullanicilarmiz da dijital
¢dzUmler Uretebiliyor. Bu, is surecleri-
mizde esnekligi, adaptasyonu artirarak,
yaraticiligi ve yeniligi tesvik ediyor. Bu
tUr platformlan kullanarak is suregleri-
mizi yeniden sekillendirir ve daha genis
bir yetenek havuzundan yararlanabiliriz.

Sirdiriilebilir kalkinma ve cevresel
sorumluluk

SurdurUlebilir kalkinma adina, cevre-
sel etkiyi azaltacak sekilde teknolojile-
rimizi tasarlayip uygulamamiz, éncelik-
lerimiz arasinda yer almali. EndUstriyel
metaverse ve dijital ikizler gibi yenilik-
ler, Uretim sUreclerini daha verimli hale
getirme potansiyeline sahipken, enetiji
tUketimini azaltarak gevresel ayak izi-
mizi kUgUltmemize katkida bulunabilir.

Gelecege bakis

Teknoloji nétr bir alandir ve iyi ya da kéta
kullanimi insanlarin tercihlerine bagli-
dir. Biz NISO olarak, teknolojinin olumlu
kullanimini tesvik ederek, hem sektéri-
muzde hem de genel olarak toplumda
olumlu degisimler yaratmayi hedefliyo-
ruz. Yapay zeka, 5G, edge computing
ve AR-VR gibi teknolojiler sayesinde is
sureclerimizin daha hizli ve verimli hale
gelecegine inaniyoruz. Bu teknolo-
jik ilerlemelerle, daha az insan kaynagi
kullanarak daha fazlasini basarmak
mumkun olacak ve bu sayede is dun-
yasl ve toplum icin daha iyi bir gelecek
insa edebilecegiz. inovasyon ve tekno-
lojiyi, sadece ekonomik bUyUme araci
olarak degil, ayni zamanda sosyal degi-
sim ve iyilestirme araci olarak kullanma
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gele-
cege yonelik adimlarnmizi atarken, sek-
térdeki lider konumumuzu korumak ve
genisletmek icin var glicumuzle calis-
maya devam edecegiz.

NORM DiGITAL GENEL MUDURU ERKAN YENICARE:

“Norm Digital, dijital donusumun oncusu
olarak bUyumeye devam ediyor.”

Norm Holding’in blnyesinde 2021
ylinda faaliyetlerine  baslayan
Norm Digital, kisa strede dijital donu-
sum alaninda énemli adimlar atmis ve
surekli iyilestirme kaltdrind benimse-
yerek sektorde fark yaratmis bir sirket
haline geldi. Bilisim teknolojileri danis-
manlidi ve hizmetlerinde yenilikci yak-
lasimlaryla &ne g¢ikan Norm Digital,
Norm Holding’in dijital ddnustm sure-
cine liderlik eden deneyimli ekibin biri-
kimlerini is ortaklariyla paylasma mis-
yonuyla yola ¢ikti.

Baslangicta 20 kisilik bir ekip ile yola
clkan Norm Digital, 2024 yili itibariyle
200’e yakin calisan, 60’1 askin muUs-
teri ve 3 ofis ile bUydmesini strdiru-
yor. Hedefleri arasinda &ncelikle Tur-
kiye’de, ardindan da Avrupa ve dinya
genelinde en buydk ve guvenilir tek-
noloji yaziim Uretici sirketlerinden biri
olmak bulunuyor.

SAP ana is ortagi olarak faaliyet gos-
teren Norm Digital, Robotik Surec
Otomasyonu, SAP/ERP danismanligi,
proje yonetimi, yonetim danismanligi,
veri yonetimi danismanlidi gibi alan-
larda uzmanlasmistir. Ayrica, ingiltere
merkezli yeni sirket yatinmi olan yapay
zeka destekli ise alim platformu Vinter
ile de faaliyetlerini strdtrmektedir.
Norm Digital, dinamik yaziim robotu
Normie ve dijital operasyon asistani
Ocea’N gibi yenilikgi hizmetleriyle islet-
melere sundugu c¢oézlmlerle sektor-
deki yerini saglamlastirmaktadir. Nor-
mie, tekrarll gorevierden kurtararak
calisanlarin daha yaratici islere odak-
lanmalarini saglarken, Ocea’N balim-
ler ve makineler arasi mesajlasma,
analitik raporlama, makine égrenme-
sine bagl uyar sistemleri gibi bircok
alanda isletmelere deger katmaktadir.
GUnUmuzde, sirketler dijital dontstm
surecine hizla adapte olmak zorunda-

dir. Hizla degisen teknoloji ekosistemi,
isletmelerin  ayak uydurmasl gere-
ken bir gerceklik haline gelmistir. Tek-
nolojinin sutirekli gelismesi, is sureg-
lerini yeniden sekillendirme intiyacini
ortaya koymaktadir. Dijital donisim
artik bir segenek degil, bir gereklilik
haline gelmistir.

Son yillarda dijital ve teknoloji alaninda
yasanan hizli gelismeler, is dinyasini
bUyldk dlglde etkilemistir. Bulut bili-
sim, yapay zeka, nesnelerin interneti
(loT), blytk veri analitigi ve diger ileri
teknolojiler, isletmelerin operasyon-
larini daha verimli ve rekabetci hale
getirmek icin kullaniimaktadir. Bu tek-
nolojiler, sirketlerin musteri deneyimini
iyilestirmesine, sUreclerini  optimize
etmesine ve yenilikgi Grtin ve hizmetler
sunmasina olanak tanimaktadir.

Dijital déntstimun 6nemi giderek art-
maktadir cUnkul isletmelerin rekabet
avantajl elde etmelerini saglamakta-
dir. Geleneksel is modellerini dijitalles-
tirerek, sirketler daha esnek, verimili
ve yenilikgi hale gelmektedir. Ayrica,
dijital dontsum, isletmelerin musteri-
lerle daha gucll baglar kurmasina ve
pazarlama stratejilerini daha etkili bir
sekilde yonetmesine yardimci olmak-
tadir. Kisaca, sirketlerin dijital donu-
sumu, hizla degisen ekosisteme ayak
uydurmak, teknolojinin  gelismesin-
den faydalanmak ve rekabet avantaji
elde etmek igin kritik dneme sahip-
tir. Gelecegin basaril isletmeleri, diji-
tal dénudstmu bir dncelik haline getire-
rek, teknolojinin sundugu firsatlari en
iyi sekilde degerlendirecek ve strdu-
rUlebilir basariya ulasacaktir.

Norm Digital de, dijital dénusimun
glicunu isletmelere tasiyarak, gele-
cege yonelik ¢dzimler sunmaya
devam edecek.
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MAXiON iNCi JANT GRUBU -
TURKIYE OPERASYONLARI
DiJITAL DONUSUM DIREKTORUD
MURAT ATES:

“Dijital donusum tekli yapidan is birligine,
birliginden ekosistem olusumuna ve yen

T\

IS
s

modellerine uzanan bir yolculuk.”

axion inci Jant Grubu olarak,

dinyanin en bulydk jant Ureti-
cisi Maxion Wheels ve inci Holding isti-
raki olan Maxion inci ve Maxion Jantas
olmak Uzere 2 sirkete sahibiz. Maxion
Jantas ve Maxion inci ile yillik yaklasik
13 milyon jant Uretim kapasitesine sahi-
biz ve Avrupa’nin tek lokasyonda, bun-
yesindeki toplam 5 fabrika ile binek,
hafif ticari ve agir vasita ticari araglar
icin Uretim yapan en bUyUk jant Ureticisi
konumundayiz.
Kisaca Dijital D6nGsUmden bahsede-
cek olursak, sistemlerimizde yatay ve
dikey entegrasyonlarin saglanmasidir.
Dijital D&nUsUMUN temeli verinin yolcu-
luguna dayanir, hammaddesi veridir ve
verinin belirlenmesinden, verinin yara-
tilmasl, transferi, depolanmasi, analiz
edilmesi, yapay zeka ile anlamlandiril-
masi ve raporlanarak sistemlerin tekrar
optimize edilmesi surecini kapsar.

Maxion inci Jant Gurubu’nda Dijital
Donlstim calismasl 2017 yilinda fizi-
bilite calismalari ile basladi. Oncelikle
kayip analizleri ile tim sUreclerimizdeki
kayiplarimizi belirledik. Sektérdeki hem
global hem yerli dncu teknoloji firmalar
ve tUm ekiplerimiz ile kayiplarimiza kar-
silik gelecek ¢cdzumleri belirledik.
Fizibilite calismalarinda tum suUrecleri-
mizde ortaya ¢ikan 20’ye yakin ¢ézim
modelinden 4 tanesini dnceliklendirdik
ve Uzerinde galismaya karar verdik.

Belirledigimiz ¢dzim modulleri, Plat-
form Kurulumu, izlenebilirlik, Fall Out
Analitik (Fire azaltimi igin Makine Ogren-
mesi) ve Enerji Analitik (Makine Ogren-
mesi) oldu.

Platform  Kurulumunu  izlenebilirlik,
Enerji Analitik ve Fall Out Analitik icin
teknolojik alt yapr hazirliklan olarak
degerlendirebiliriz.

Platformu da OT ve IT platform olarak
ikiye ayiryoruz, yani saha teknolojile-
rindeki hazirik ve [T teknolojilerindeki
hazirlik.

OT Platform, saha teknolojilerinde
ki layout degisimlerinden, makinele-
rin End4.0‘a uygun hale getirilmesi
icin gerekli donanim, network ve yazi-
lim gereksinimlerinin  hazirlanmasi, [T
platform ise Internet teknolojilerindeki
donanim yazilim ve network hazirlikla-
rinin yaplimasi anlamina gelir.
izlenebilirik ile hammaddeden paket-
lemeye kadar Urlin ve prosesin gercek
zamanli izlenmesi ve proseslerin birbi-
rine entegrasyonunu yaplyoruz.

Her bir Grinimuze ayn bir kimlik numa-
ras! veriyor, ilgili kimlik numarasina pro-
ses, kalite, muhendislik parametrelerini
entegre ediyoruz.

Analitik modullerimizde ise yapay zeka
verilerimizi anlamlandiryor ve yeni rece-
teler olusturuyoruz.

Fizibilite calismalarinda yukarida tanim-
ladigimiz modulleri  belirledik ancak
projeye baslamadan 6nce yaklask 8
ay, kendi i¢c ekiplerimiz ile ¢cok sayida
OPEX(operasyonel mukemmellik) pro-
jesi gerceklestirdik.

ilgili OPEX projeleri ile aslinda biz neyi,
nasll, neden istedigimizi daha da net-
lestirdik ve saha denemelerini yaptik.
Geleneksel proses akisindan dijital pro-
ses akisina gecmek icin gerekli proses
algoritmalarini proses sahipleri ile net-
lestirirken ayni zamanda bakim ve IT
gibi teknik bélumler ile de kullanacagi-
miz tim ekipmanlarin ¢ok detayl test-
lerini fabrika ortaminda yaptik. Uygula-
maya karar verdigimiz tim teknolojileri
benzer metodoloji ile devreye aldik.

ilgili hazirlik strecinden sonra Haziran
2018’de Bosch firmasi ile anlasarak
sistemlerimizin yatay ve dikey enteg-
rasyonu calismalarina basladik.

2022 vylinda oOrnek hat calismalan
tamamlanarak verinin uctan uca yolcu-
lugu tamamlanmis oldu.

Dijital D6nUsUm c¢alismalari sonunda
temel olarak dért ana fayda kaynagi-
miz var.

izlenebilirlik sayesinde canli olarak sis-
temleri izleyebiliyor ve sistemleri ugtan
uca entegre ettigimiz icin sorunlarin kok
nedenlerine ulasabiliyoruz.



Ikinci fayda kaynagdimiz interlock dedi-
gimiz sistemler, artik makineler opera-
tér tarafindan degil akilli sistemler tara-
findan yonetiliyor, dolayisi ile sistemde
herhangi bir hata var ise kendini kilitli-
yor ve katma degersiz Uretim yapmiyor.

Ucilincti fayda kaynagimiz ise analitik
platformda gergeklestirilen yapay zeka
ile Uretilen receteler. Yapay zekanin
ortaya koydugu receteler ile %35-55
arasinda daha az fire ile Uretim yapiyo-
ruz.

Dordincl fayda kaynadi ise; Adaptibi-
lity dedigimiz sistem optimizasyonlari,
yani fiziksel ve kontrol katmani Uzerine
veri katmani ekledigimiz ve surecleri
entegre ettigimiz icin artik ne oluyor,
neden oluyoru goérlyor ve hastaliklari
veriye dayall teshis ederek sistem opti-
mizasyonlari  sagliyoruz. End4.0’daki
veri yardimi ile cok derin analizler yapa-
biliyor ve End3.0’daki sistemlere donu-
yor ve fiziksel katmanlari iyilestiriyoruz.

Ozellikle artik fabrikamiz veri katmani
ile Gretim laboratuvari haline geldigi igin
makine ekipman Ureticilerine ekipman
performanslarn hakkinda veriye dayall
geri bildirimlerde bulunabiliyoruz. Lider
ekipman Ureticileri bize uygun Urtnlerin
Uretimesi, testleri ve ARGE calismalar
konusunda is birligi tekliflerinde bulunu-
yorlar ve bu ciddi bir ekosistem olus-
turma kapisi agmaktadir ki en blyuk
katma degerin bu oldugunu dusuntyo-
rum.

Tabii ki tim bu calismalarda en dnemli
konu Dijital Kultir ve bu baglamda
Maxion inci Jant Grubu olarak olustur-
dugumuz Dijital Akademi ile ¢calisanlari-
mizin gelisimine yonelik ¢alismalarmizi
da devam ettiriyoruz.

Ozetleyecek olursak Dijital Dénlisim
tekli yapidan is birligine, is birliginden
ekosistem olusumuna ve yeni is model-
lerine uzanan bir yolculuk. Bu yolculuk
da Maxion inci Jant Grubu partner-
leri ile birlikte degerli bir yolculuga imza
atti ve calismalarina tim hiziyla devam
etmektedir.

BAKNET A.S GENEL MUDUR( FATIH GULLUKAYA

“Teknoloji ve insani bir arada
tutarak basarll bir dijital donusum
gerceklestirmeye odaklaniyoruz.”

Bakloglu Grubu olarak, dijital dénti-
sumun temel amacini; grubumu-
zun is sureclerini, operasyonlarini ve
hizmetlerini dijital teknolojiler aracili-
giyla donUstirmek olarak goriyoruz.
Bu sayede daha verimli, yenilik¢i ve
rekabetci bir yapiya ulasmayi hedef-
liyoruz. Saglikli bir dijital dontsim igin
ilk adim olarak, “Dijital Déntstm Yol
Haritas!” olusturulmasi gerektigine
inaniyoruz.

Bu kapsamda hangi temel adimlar
attigmizi kisaca aktarmak isterim:

5 yillik bir plan yaparak, dikey ve yatay
entegrasyonlarda, fiziksel ve enteg-
rasyon katmanlarinda, ayrica AloT
katmaninda hangi tarihlerde, hangi
sirketimizde ne tlr calismalar yapi-
lacagini belirledik ve bu plan dogrul-
tusunda calismalara basladik. Diji-
tal donusime baslarken, glvenilir
ve isletmeyi gelecege taslyacak bir
ERP altyapisinin olmazsa olmaz oldu-
guna inaniyoruz. Veri toplama ve ana-
liz yeteneklerini gelistirerek karar alma
sureclerini destekleyen bu yapi, verim-
lilik artisi icin gereken hedeflere ulas-
mada kritik rol oynamaktadir. Calis-
malarimiza grup genelinde tUm ana
ERP yapisini giincelleyerek basladik
ve bu sayede Grup genelinde stan-
dardizasyonu sagladik. Bu calisma-
lardan sonra toplanan verilerin ana-
lizi icin analitik raporlama ve is zekasi
adimlarina gegtik.

2024 ylnda odaklanacagmiz en
bUyUk hedeflerden biri insanin dénu-
sumu ve Uretken yapay zeka olacak.
Bu kapsamda Turkiye Yapay Zeka ini-
siyatifine katilarak kurumsal Uyeleri
arasinda yer aldik. Boylece hem Tur-
kiye’deki bu calismalara destek olu-
yoruz hem de kendi ekiplerimizin bu
alanda farkindaliklarini artiracak egi-
timleri alarak calismalar yapmasini
hedefliyoruz.

Dijitallesmenin  h&kim oldugu bu
gagda, eminiz bircok degerli firma
isletmelerinde dijital dénisum calis-
malari gerceklestiriyordur. Bizi bu
sUrecte ayristiran en dnemli unsur ise
sirketlerimizin strateji yol haritalari ile
uyumlu olacak sekilde dijital dénu-
sUm yol haritamizi olusturuyor olma-
miz diye ifade edebilirim. Bunu yapar-
ken Yénetim ve icra Kurullarmizin tam
destegini alarak ilerliyor; dijital kay-
naklar ve yetkinlikleri degerlendiriyo-
ruz, eylem planlarmizi olusturuyoruz.
Ayni zamanda Olgim ve degerlen-
dirme kriterlerimizi belirliyor, uygulama
ve surekli iyilestirmelerle durum analizi
de yaparak dijital dondsum yol hari-
tamizi gincelleyerek adim adim ilerli-
yoruz. Tum bunlar yaparken “insanin”
esas oldugunu unutmuyoruz. TUm
stire¢ boyunca, teknoloji ve insani bir
arada tutarak basarili bir dijital dond-
sUm gerceklestirmeye odaklaniyoruz.
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~Panel 2: Yapay Zékanin Ull.lsal ve Global Gelisimi

NORM DiGITAL TEKNOLOJIDEN SORUMLU DIiREKTOR PROF. DR. DENiZ KILING:

“YZ tabanl yazilm gelistirme, veri bilimi ve
yapay zeka uzmanlgi talebi artabilir.”

Yapay zeka (YZ), son vyilarda en
¢ok konusulan ve heyecan uyan-

diran teknolojilerden biri haline gelmis-
tir. Makinelerin insan zekasina benzer
sekilde &grenebilmesi, akil yUrttebil-
mesi ve karar verebilmesi, bircok sek-
térde isleri dénustirme ve bir nevi dev-
rim yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle, hem ulusal hem de kiresel
Olgekte YZ'nin gelistiriimesi ve kullanimi
blylk 6nem tasimaktadir. Bircok Ulke
kendi YZ stratejisini olusturmus hatta
uygulamaya baslamistir. Bu strateji-
ler, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faa-
liyetlerine yatinm yapmayi, egitimi des-
teklemeyi ve YZ becerilerini gelistirmeyi
hedefler, ayrica YZ'nin etik ve sorumiu
bir sekilde kullanilimasini amaclar.

Bazi dnemli uluslararasi ve ulusal YZ
stratejileri sunlardir:

e Cin: 2017 yilinda yaynlanan “Yeni
Nesil Yapay Zeka Plani”, Cin’'i 2030
yilina kadar duUnya lideri bir YZ mer-
kezi haline getirmeyi amaclamaktadrr.
Bu plan, YZ arastirmalarina 150 milyar
dolarlik yatinm yapmayi ve 5 milyon YZ
uzmani yetistirmeyi 6ngdrmektedir.

* Amerika Birlesik Devletleri: 2019
yilinda yayinlanan “Yapay Zeka icin
Amerikan Yapay Zeka Yol Haritasl”, YZ
arastirmalarina federal fonlarda artis
ve YZ icin etik ilkelerin gelistirilmesini
Ongormektedir.

¢ Avrupa Birligi: 2018 yilinda yayinla-
nan “Yapay Zeka icin Avrupa Yaklasim”,
YZ'nin Avrupa’da arastirimasi, gelis-
tirimesi  kullaniimasini  tesvik etmeyi,
YZ'nin  Avrupa degerleriyle uyumiu
olmasini saglamayl amagclamaktadir.

¢ Turkiye: 2021 yilinda yayinlanan “TUr-
kiye Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-
2025”, Turkiye'yi kuresel YZ yarisinda
onemli bir oyuncu haline getirmeyi
amaglamaktadrr.

Bundan on yill énce Turkiye'de YZ
denildiginde insanligin sonunu getire-
cek robotlar gibi negatif ve gercekgi
olmayan bir anlayis hakim olsa da son
dénemde, YZ'nin is dlUnyasinda ve
gunlik hayatta nasil kullanilabilecegi
konusundaki farkindalik artmistir. Ozel-
likle YZ tabanl mUsteri hizmetleri, oto-
masyon, veri bilimi ve veri analitigi gibi
alanlarda yapilan saha uygulamalar
olumlu bir etki yaratmistir. YZ’nin diin-
yada oldugu gibi Turkiye'deki is gucU
piyasasini da dogrudan etkilemesi bek-
lenmektedir.

Baziis kollarinda, YZ ve otomasyon tek-
nolojilerinin kullanimi arttikca, belirli isle-
rin otomatiklestiriimesiyle birlikte baz
isgUcu taleplerinde azalma yasanabilir.
Ancak YZ teknolojisinin yayginlasmasi
yeni is firsatlarini da beraberinde getire-
cektir. Ozellikle YZ tabanli yazilm gelis-
tirme, veri bilimi ve yapay zeka uzman-
Iigi gibi alanlarda isglcu talebi artabilir.
Bununla birlikte, YZ teknolojisinin insan
isbirligiyle birlikte kullanimasi ve insan
becerilerinin - énemini  vurgulayan bir
yaklasim benimsenmelidir.

Turkiye’de YZ teknolojilerinin kullanimi
gunden glne hizla yayginlasmakta-
dir. Ozellikle otomotiv, finans, saglik ve
e-ticaret sektérlerinde YZ uygulama-
lar blyUk potansiyele sahiptir. Bu sek-

térlerde YZ tabanli uygulamalarin baz
ornekleri asagidaki gibidir:

e Otomotiv Sektéri: Turkiye’de oto-
motiv sektérinde YZ, otonom arag
teknolojileri ve surlUs guvenligi sistem-
leri Uzerine odaklanmaktadir. Bazi yerli
otomotiv sirketleri, YZ ve makine &gre-
nimi algoritmalarini kullanarak surtct
destek sistemleri gelistirmekte ve oto-
nom surus teknolojileri Uzerinde calis-
maktadir.

¢ Finans Sektorl: Finans sektérinde
risk analizi, dolandircilik tespiti, mus-
teri iliskileri yonetimi ve kisisellestiril-
mis hizmetler gibi alanlarda YZ uygu-
lamalari yogun sekilde kullaniimaktadir.
Ornegin, bazi bankalar, YZ algoritmala-
nni kullanarak muUsteri taleplerini ana-
iz etmekte ve kredi riski degderlendir-
mesi yapmaktadir. Ayrica YZ tabanli
dolandiricilik tespit sistemleri de finan-
sal kurumlarin glvenlik &dnlemlerini glic-
lendirmektedir.

e E-Ticaret Sektorii: E-ticaret sirket-
leri, YZ teknolojisini kullanarak kisi-
sellestirimis  pazarlama, Urdn  Oneri-
leri, fiyatlandirma stratejileri ve muUsteri
deneyimi iyilestirmeleri gibi alanlarda
basaril bir sekilde uygulamaktadir.

e Saglk Sektort: YZ, saglk sekto-
rinde tibbi goérintlleme analizi, has-
talk teshisi ve tedavi planlamasi gibi
alanlarda kullaniimaktadir. Turkiye’'de
bazi hastaneler ve saglik kuruluslari, YZ
tabanli tibbi goérinttleme yazilimlarini
kullanarak radyoloji raporlarnni otoma-
tik olarak analiz etmekte ve doktorlara
destek saglamaktadir.



SAP TURKIYE
GENEL MUDURU
UGUR CANDAN:

“Is dUinyasinda blyUimenin
lokomotifi bulut ve yapay zeka
teknolojileri olacak.”

Kurumsal uygulamalar ve is yapay
zekasinda kuresel bir lider olan SAP,
finans, satin alma, IK, tedarik zinciri ve
musteri deneyimi gibi kritik is operas-
yonlarini ugtan uca ydneterek, sundugu
ileri teknolojiler ile her dlgekten ve sek-
térden kurumun akilli ve strdurUlebilir
bir sekilde faaliyet gdstermesine des-
tek oluyor.

e SAP’nin dinya gapindaki mUsterileri
toplam kuresel ticaretin %87’sini olus-
turuyor.

e DUnyanin en buytk 100 sirketin-
den 99'u SAP kullanirken, 85’i SAP
S/4HANAY! is sUreglerinin merkezine
yerlestiriyor.

e DUnyanin en yesil 100 sirketinden
97’si de SAP’yi tercih ediyor.

is diinyas! icin eskiden olagan disi
olanlar, artik olagan

Yapay zekanin is yapma bigimlerini
degistiren, yeni is fonksiyonlar olustu-
ran, belirsizlik caginda sirketlerin elini
daha da guglendiren muazzam bir
potansiyeli var. Bu ylUzden strdUrdlebilir
blylmenin ve kalici olmanin da éndnu
acacagina inaniyorum. Yapay zekayl
tum endustrileri donUsturecek bir arag
olarak alistigimiz is sureclerine uygu-
larsak, dUnyay! daha dayanikli, risklerle
daha iyi micadele eden, daha adil ve
refahin yiksek oldugu daha iyi bir yer
haline getirebiliriz. Karbon nétr olma-
nin yol haritasl, kritik minerallerin erisi-

lebilirligi, Uretkenlik ve verimililigi sUrekli
kilmak ve isgtict gereksinimlerini daha
etkin karsilamanin yollarn gibi konu-
larda, liderlerin gindeminde ilk siralarda
yer alan sorulara daha kolay yanit bula-
biliriz.

IDC’nin son arastirmalarindan biri gds-
teriyor ki “isletmelerin %85’i, organi-
zasyonlari genelinde 6ngdrtyU artirmak
icin galisanlarin uzmanhgini yapay zeka
ile birlestirecek”.

SAP’nin son dénemde sundugu yenilik-
ler ve odaklandigi ana konulara baktigi-
mizda; sUreclerin nasil dénustirilecegi
konusunda yardimci olan SAP Signa-
vio ve igerisinde bulunan yapay zeka
modeli LPM (Large Process Model )
ile sUreg yonetimini veri ve yapay zeka
destekli sekilde gerceklestirmek, diji-
tal asistan Joule’dn Bulut ERP Uze-
rindeki yeni gelecek yetkinleri, tedarik
zincirinde olusan sinyallerin aksiyona
dénusmesinde yapay zekanin roll ve
de bUyUk veriyi yapay zeka ile yonet-
meyi saglayan SAP Analytics Cloud yer
aliyor.

Amaca uygun, guvenilir ve sorumlu bir
yapay zeka yaklasimina intiyacimiz var
SAP olarak yapay zeka stratgjimizi U¢
temel ilke Uzerine insa ediyoruz: Yapay
zekanin amaca uygun, guvenilir ve
sorumlu olmasi gerektigini dtstindyo-
ruz.

‘Uygun’, ‘Glvenilir', ve ‘Sorumlu’; bu
Uc deger SAP’nin yapay zekaya baki-
sini 6zetliyor. SAP’nin ¢&zum ve Urtinle-
rinde yer alan yapay zeka bu kavramlar
cercevesinde gelistiriliyor. “Sorumluluk”
kismi, SAP’nin Yapay Zeka Etik Depart-
mani tarafindan takip ediliyor. Bu ekibe
liderlik eden Dr. Sebastian Wieczorek,
SAP Al Kuresel Etik Yonlendirme Komi-
tesi, Aiman Federal Meclisi’'ndeki Yapay
Zeka Arastirma Komisyonu’'nun bir
Uyesi ve AB Parlamentosu’nda yapay
zekanin  kullanimi hakkinda raporlar
sunuyor.

Dr. Sebastian Wieczorek, “Uzmanlar,
etik sorularn ele alabilmek icin yapay
zeka teknolojisi hakkinda derin bilgi
sahibi olmanin yani sira felsefi ve ahlaki
sorular ve teknolojinin yasal yoniyle de
ilgilenmeliler. Yapay zeka etidi alanin-
daki galismalarimiz, ¢evirmenlerin yap-
191 ise benziyor. Teknolojik gerceklik-
ler ve olasiliklarin, felsefe, sosyoloji ve
hukukun diline terctime edilmesi, ardin-
dan sonuclarin tekrar teknolojik gerek-
sinimlere  dénusturlimesi  gerekiyor.
Boylece iki alan arasinda surekli bir alis-
veris saglaniyor” diyor.

SAP olarak, ister insanlara ister maki-
nelere verilen gérevler yerine getirilirken;
dogruluk, seffafllk ve insanlarin katiim
haklarina iliskin belirli kurallara uyulmasi
gerektigine inaniyoruz. Yapay zeka s6z
konusu oldugunda, kararlarin nihai ola-
rak nasil alindigi hakkinda, geleneksel
yazilima goére daha az bilgi sahibiyiz.
Dolayisiyla bazi durumlarda otomasyon
istedigimiz gibi ¢alismiyorsa midahale
etmek her zaman mumkuin olmall.

SAP  Yapay Zeka Kuresel Etik
Politikasi’'nda da belirtildigi gibi, yapay
zeka kullanan tim Grdn ve ¢ozUmleri-
mizin hem gelistirme asamasinda hem
de UrUnler kullanima sunuldugunda
etik bir bakis acisi gerekiyor. Avrupa
Parlamentosu’nun getirdigi dizenleme-
leri de benzer bir cercevede degerlen-
dirmek gerektigine inaniyorum. Yapay
zekanin uygun, guvenilir ve sorumlu bir
sekilde ilerlemesi igin, bu tarz dizenle-
meler bUyUk dnem arz ediyor.
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CAGRI AKSU:

san hayatini ve is yasamini

kOkUnden degistirecek bir Yapay Zeka
devrimine varmis bulunmaktayiz.”

DUsUnUyorum da, insanlk tarihi-
nin baslangicindan beridir insanin
aklina birgok soru takilip kalmistrr. insa-
noglu, kendince bu sorularin bircogunu
serUveni iginde cevaplamistir ya da bir
gun cevaplayabilecedi Umidini tasimak-
tadir. Fakat bir soru vardir ki, insanoglu
bu soruyu ne cevaplayabilmis ne de
tam anlamiyla cevaplayabilecegi Umi-
dini tasimaktadir.

Iste bu insanoglunun cevaplamaya
calismaktan usanmadigl, uslanmadig
soru; “Gelecekte ne olacak” sorusudur.
insanoglu igin “Gelecek” her zaman
icin bir bilinmez olmustur. Fakat her-
kesin farkinda oldugu bir gercek vardir
ki gelecegdi bilmek, onun Uzerinde fikir
sahibi olmak; gelecege yonelik adimla-
rimizi daha guvenli attigimizin glvencesi
olacaktir. Bizi digerlerinin bir adm 6te-
sine atabilecek, 6ngdrllemez zararlar-
dan koruyabilecek en édnemli olgu kus-
kusuz, bu ¢6zUmsUz sorunun imkansiz
cevabidrr.

Tarih boyunca bu sihirli cevap birgok
bilginin, ka&hinin ya da siradan insanla-
rn hedefi olmustur. Ve sonug verme-
yen sayisiz yontemler denenmistir, ta
ki pozitif bilim egemen oluncaya kadar,
deney kavrami bilimin en 6nemli kay-
naklarindan biri oluncaya kadar.

Deney sonuglarinin gdzlenmesi, gunu-
muz veri toplama islerinin en pdr hali ve
atasidir demek sanirm ki yanlis olma-
yacaktir. Deneylerini ya da deneklerini
gbzlemleyen insanoglunun gozlemle-
rinin sonuglarini kaydetmesiyle basla-
yan veri biriktirme isi, zaman igerisinde
insanoglunun verilerden, tekrarlanma-

lar ya da diger fonksiyonel bagliliklar
acisindan sonuglar ¢ikarabilecegdini fark
etmesiyle bambaska bir hal almistir.
Zaman iginde matematikgilerin birikti-
rilen veriler Uzerinde analiz calismalari
yapmaya baslamalariyla birlikte, insa-
noglu ¢dzemedigi yegane sorunun
cevabini yani “Gelecekte ne olacak”
sorusunun cevabini, bu yontemle elde
edebilecegi disUncesini pekistirmistir.
Tabii ki bu uyanma evresi sonucu insan,
veri toplama ve bu verileri isleme calis-
malarina énem vermeye baslamis-
tir. insanoglu bir kere gecmisinin gele-
cegine sk tutabilecedi gergeginin
farkina varmistir. Ve bu farkindalik son-
rasl, insanin aklindaki en buyUk soru
ise “Naslil daha iyi tahminlerde buluna-
biliim” olmustur. Bu yeni soru Uzerine
bircok matematikci 6mrini adamis-
tir. Yeni modeller, yontemler gelistiril-
mis bir¢ok istatistiksel veri isleme tek-
nigi ortaya konmustur.

Fakat calismalarin sonucunda ortaya
¢ikan bir gercek vardir ki; her ne kadar
dogru modeller kurulsa kurulsun, veri
toplama yoéntemleri ne kadar dogru
olursa olsun tahminlerin guglendiriime-
sinin en 6nemli yolu eldeki veriyi genis-
letmektir. (Burada gUncel istatistiksel
arastirmalara bir gdndermede
bulunacak olursak, N kitle sayisi ve n
orneklem sayisi olmak Uzere n’nin N ’ye
oran, ¢ikarllacak tahminin given dize-
yini- belirleyici durumdadir.) Bu sonug
kuskusuz ki, bugin icinde bulundugu-
muz yUzlerce terabaytlik veriden tek bir
cevaplik o kutsal bilgiye giden surecin
baslamasindaki en buyuk etkendir.

Giderek artan dogru tahmin ihtiyac
beraberinde daha ¢ok veri ihtiyac
dogurmustur. Ve tabii ki de zaman iceri-
sinde gelisen teknoloji kullanilarak elde
edilen veriyi isleme yolunda yeni yon-
temler gelistirilmistir.

Teknolojinin gelisimi hem veri saklama
kabiliyetinin artmasi hem de veri isleme
kalitesinin artmasini saglayan yeni algo-
ritma ve yontemlerin gelistirimesini sag-
lamakta ve veri Uzerinde yapilan c¢alis-
malarda belirleyici bir rol izlemektedir.
GUnimUzde tahmin kalitesi teknolo-
jiye dogrudan bagl duruma gelmistir.
Ve tabii ki elde edilen sonuclari deger-
lendirmek ve gelecekte izlenecek yolun
belirlenmesi acisindan teknoloji yatirnmi-
nin gerekliligi giderek artmaktadir.
“Yarin ne yapmallyim?”, “Hangi alana
yatirm yapmallym?”, “Hangi is koluna
yonelmeliyim?” gibi genel sorular ya da
“Ne kadar zam yaparsam, musteri kay-
bim olmaz?” , “Magazamda Urlnleri-
min raf dizilimlerini nasil yapmaliyim?”
gibi daha 6&zel sorular kuskusuz ki is
hayatinda karar vericilerin verdikleri en
zor kararlardir. Verilecek yanlis bir karar,
sirketin gelecegini tamamen riske ata-
bilecekken dogru bir karar ise sirketi bir
Ust seviyeye cikartabilir. Tek bir kararin
yapabileceklerini bu sekilde géz 6nune
aldigimizda ve tabi ki bu tip kararlarin
yoneticiler tarafindan ne kadar sik alin-
diklar disunudldiginde, karar verme
strecinin dnemini ve bu slrecte yone-
ticilere verilebilecek destegin oynayabi-
lecegi hayati roli daha net gorebilmek-
teyiz.

Geldigimiz noktada gegmiste yapilan
butin calismalarin sonucunda ortaya
¢ikan bilgi birikimi, buydk veri ve Ureti-
len Yapay Zeka algoritmalarin butunsel
olarak yorumlanmasi ile insan hayatini
ve is yasamini kdkinden degistirecek
bir Yapay Zeka devrimine varmis bulun-
maktayiz.

Geldigimiz bu noktada artik Genel
Yapay Zeka'ya olan yolculugumu-
zun sonundaki I1sik yavas yavas goru-
nUr olmaya baslamaktadir. Bu i1siga bizi
goturen seyler ise BlyUk Dil Modelleri
ve Uretken Yapay Zeka kavramidir.

Ve biz bu devrimin farkindayiz. Farkinda
olmak ile de kalmak istemiyoruz. Bu
devrimin bir pargasi olmak igin Grtnle-
rimizi ve is yapis sekillerimizi dénustur-
mekte kararlyiz.
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“Ukemiz dzellikle e-ticaret ile perakende,
oyun, siber guvenlik, lojistik, fintek, telko, turizm
alanlarinda dunya capinda markalar cikarabilir.”

jjital  donUsim yeni teknolojileri

benimsemenin 6tesinde,  Olgegi
fark etmeksizin her tGrl0 kurumun,
sUreglerini, mUsteri etkilesimlerini ve is
modellerini yeniden tasarlamasina ola-
nak saglayan, zihniyet ve klltUrde yasa-
nan derin bir degisim surecidir.

Bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanan sirketler rekabette fark yara-
tarak glclendikge, Ulke ekonomisi de
gelisiyor. Rakamlar bize dijital donusu-
mun Turkiye 6zelinde 269 milyar dolar-
lik bir ekonomik blyldme potansiyelinin
mevcut oldugunu gosteriyor. Ancak bu
potansiyeli halihazirda iyi degerlendir-
digimiz sdylenemez. Gerek web sitesi
sahipligi gerekse kurumsal kaynak
planlama (ERP), musteri iliskileri yone-
timi (CRM) ve bulut ¢ozimleri gibi diji-
tal araglann kullanm oraninda Ulke-
mizin bUyUk isletmeleriyle kigUk ve
orta Olcekli isletmeleri arasinda ciddi
ucurumlar bulunuyor. Yapay zeka ve
makine 6grenimi, bulut bilisim ve blylk
veri, nesnelerin interneti ve 5G konula-
rnin éne ¢iktigr bir dénemdeyiz. Sahip
oldugumuz potansiyelimizi gerceklesti-
rebilmemiz icin Turkiye’deki KOBI'lerin
temel seviye dijital donisumun hizlan-
masinin yani sira bilgi ve iletisim tekno-

lojilerine yonelik ulusal vizyonumuzun
guclendiriimesi, altyapl yatinmlarinin
hizlandinimasi, girisimci ekosisteminin
ve nitelikli is gicld kaynaginin gelistiril-
mesi gerekiyor.

Dijital dontstme riskler ve firsatlar aci-
sindan baktigimizda risk teskil eden
asagidaki konularda c¢o6zim Uretebil-
digimizde Ulkemiz igin énemli firsatlar
dogacaktir;

¢ Teknoloji liderleri isbirlikleriyle teknoloji
yetkinligimizi gelistirerek kiresel pazar-
larda teknoloji payimizi artirmak

e Klresel bulut pazarindan pay alacak
yetkinlik ve ¢6zUm gelistirmek ve yerel
pazarda dlgek ve guclu sirketler yarat-
mak

¢ Teknoloji alaninda sirket gécunu ter-
sine cevirecek duzenlemelerle geri
doénusu yeni olusumlar Ulkemize cek-
mek, teknoloji 6zelinde destekleri ayris-
tirmak ve 6zellestirmek

® Beyin gogu riskimizi, istenen yetkin-
likte ve hizda yetkin kaynak yetistirerek
elimine etmek ve hatta avantaja cevir-
mek

¢ Teknoloji yatinmlarini ekosistem pay-
daslaryla yaparak 6lcekli ve guclu sir-
ketler yaratmak ve bu alanlarda oyuncu
olabilmek

¢ Teknoloji algisini yUkseltecek farkin-
dalk calismalaryla uluslararasi fonla-
rn destegini alabilecek ortam yaratarak
globallesme konusunda blyUk yatinm-
larin tercih edecegi Ulke haline gelebil-
mek

¢ Tum Ulkeyi teknokent olacak sekilde,
yapllacak dUzenlemelerle sirketlerin
calisma ortamini iyilestirerek kalicilik ve
global calisma ortamlari yaratabilmek

Bu admlan attigmizda Ulkemizdeki
isletmeler icin dis pazarlara agiimak,
yeni musteri segmentlerine erismek,
bUylmek kolaylasacaktir. Turkiye sahip
oldugu genc nufus ile teknolojiye yat-
kinlik, glcld ¢dézim saglayicilarin var-
lig1, inovasyon odagindaki motivasyon
ile dijital ekonomi igerisinde guclt bir
sekilde yer alma potansiyeline sahip.
Dogru yetenekler bir araya geldiginde
Ulkemiz  Ozellikle e-ticaret ile pera-
kende, oyun, siber guvenlik, lojistik,
fintek, telko, turizm alanlarinda dinya
capinda markalar cikarabilir. Ulkemizin
tamamini bir teknokent olacak sekilde,
yapllacak dulzenlemelerle sirketlerin
¢alisma ortamini iyilestirerek kalicilik ve
global ¢calisma ortamlari yaratabilmemi-
zin 6nlinde bir engel bulunmuyor. Yeter
ki, bu iradeyi sergileyebilelim.
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MEXT TEKNOLOJi MERKEZI
DIJITAL DONUSUM LIDERI

OMER CiNPiR:

“Siber gUvenligin
sirketlerde kritik
performans
gostergesi olarak
ele alnmasi
gerekmektedir.”

MEXT Teknoloji Merkezi, Turk sana-
yisine yén vermek amaciyla Istanbul
Atasehir’'de Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) tarafindan kurul-
mustur. Pandeminin ortasinda, 2020
yiinin Agustos ayinda acilan bu mer-
kez, ilk gunden itibaren Turk sana-
yisinde blyUk bir ilgi ve karsilik bul-
mustur. Bugtine kadar 900’den fazla
firmanin ve 13.000’den fazla karar
alicinin ziyaret ettigi MEXT, didnyanin
en gelismis dijital ve yesil dondsim
merkezleri arasinda yer aliyor.

MEXT, 200’e yakin dijital ve yesil
dondstim uygulamalanyla firmala-
rn geleceklerine yon verirken, ayni
zamanda uctan uca 5G teknolojisi
ile desteklenen ilk Uretim tesisi olma
Ozelligini  tasimaktadir. Dijital fabri-
kasl, dijital ve surdurUlebilirlik olgun-
luk degerlendirme hizmetleri, part-
ner ekosistemi ve yetkinlik gelisim
programlar ile MEXT, isletmelere ikiz
doéntstm yolculuklarinda batinsel bir
destek sagliyor.

ilag, ¢cimento, demir celik, otomo-
tiv, beyaz esya, makine, gida, tekstil,
enerji, kimya gibi sektodrlerdeki firma-
lara bUyUklUk fark etmeksizin hizmet
veren MEXT, Turk sanayisinin dijital
ve yesil déntstimunde onemili bir rol
oynuyor.

Siber Guvenlik: MEXT’in Yaklasimi
MEXT, bugine kadar 300’den fazla
sanayi firmasinda dijital olgunluk ana-
lizleri gergeklestirmistir. Bu analizler,
firmalar sureg, teknoloji ve organi-
zasyon (insan) basliklarinda 16 farkl
boyutta detayl bir sekilde incelemek-
tedir. Bu boyutlar arasinda, kurumsal
seviyedeki ag (IT) ve Uretim seviye-
sindeki ag (OT)’ a ait altyapinin siber
gUvenlik kriterleriyle ele alnmasi da
bulunuyor.

Buradan elde edilen dijital déntsim
deneyimi ile yakinda yurtdisinda siber
gUvenlik alanina 6zel bir olgunluk
degerlendirme ¢alismasi baslatilacak.
Bu calisma ile firmalarin siber glven-
lik konusunda guglendirme ve etkin-
lestirme durumlar degerlendirilirken,
yonetisim faaliyetlerinin stirekliligi igin
firmalara 6zel yol haritalar hazirlana-
cak. Son asamaya gelen bu calis-
mada firmalar 3 farkli perspektifte, 18
farkll tehdit elemani igin incelenmek-
tedir. Bankacilik, saglik, perakende,
teknoloji, medya, egitim, ulasim, Ure-
tim, telekomUunikasyon, tarim, turizm,
e-ticaret ve hizl tUketim gibi sektorleri
kapsayacak ve 2024 ylinda yogun
sekilde kullanilacak.

MEXT Degerlendirme Sonugclari ve
ic Gériler

Turk sanayisindeki siber glvenlik
Onlemlerinin genellikle yardimci tesis-
lerde (elektrik, su, dogalgaz, havalan-
dirma vb.) atlandigi gdzlenmektedir.
Firmalarin siber glvenlik anlaminda IT
ve OT aglarina yaklasimlar farklilas-
maktadir. DUzenli sizdirmazlik testleri
her iki ag yapis! icin de kritik 6neme
sahiptir. Ozellikle OT aglarinin tama-
men dis dinyaya kapatimasi, firma-
larin Endustri 4.0’in sundugu firsatlar
kacirmasina sebep olmaktadir.

Siber guvenlik konusunda ciddi bir
yaklasim sergileyen firmalarin genel-
likle daha 6nce siber saldirlya maruz
kalanlar oldugu gbzlemlenmektedir.
Bu nedenle, glncel yazillm ve dona-
nim kullaniimasi gerektigi vurgulan-
maktadir.

Gerceklestirilen her degerlendirmede
siber glvenligin sirketlerde kritik per-
formans gostergelerinden biri olarak
ele alinmasi gerekmektedir.

AV.DOGC.DR.
METE TEVETOGLU

TEVETOGLU LEGAL

YiKICI
Teknolagjiler,

Dijital Riskler ve
Yasal Uyum

Kendisinden once piyasaya hakim
olan hizmet veya UrUnlerin hakimi-
yetini ortadan kaldiran veya onlari piya-
sadan silen yeni Urln veya hizmetler
icin, yikici teknolojiler kavrami kullanil-
maktadir.

Yikici teknolojiler, yalnizca sirketler ara-
sinda bir piyasada, hayatta kalma
savasl olmaktan da &te bir olgudur. YUk-
sek teknik ve performanslari ile daha
gelismis ozelliklere, modern yontemlere
sahip olduklarindan hayati, piyasala-
rin isleyisini kolaylastirirlar ve bu neden-
lerle kullanicilarca tercih edilir. Bu durum
insanlarin mevcut aliskanliklarini degis-
tirebilme guclne sahiptir ve boylece
yikici teknolojilerin radikal bir sekilde
ekonomik, sosyal ve kulttrel hayati bile
etkileme glcu bulunmaktadir.

Bir danismanlik sirketinin 2013 tarihli
arastrmasinda 12 yikici teknolojinin
2025’e kadar temel donistm olus-
turma potansiyeline sahip oldugu ifade
edilmistir. Bunlarin arasinda nesnele-
rin interneti, bulut teknolojisi, yeni nesil
genetik yer almaktadir. Buna para-
lel olarak, nesnelerin interneti, yapay
zeka, robotik, bulut bilisim teknolojisi
de Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
hazirladigi 2022 yili Faaliyet Raporunda
geleneksel Urln ve hizmetlerin yerini
alan yikici teknolojiler olarak sayilmistir.



Ornegin nesnelerin interneti, akilli cihaz-
larin kendilerini ve diger akilli cihazlar
otonom bir sekilde harekete gecirme-
lerini mUmkin kilan bir teknolojidir. Bu
teknolojinin kullanimi dzellikle isletme-
lerin tarim, Uretim planlama ve pazar-
lama faaliyetlerinde, ham madde akisi
ile Grtin dagitiminda yayginlasmistir.
Yapay zeka teknolojileri acisindan belki
de en carpici 6rnekler saglik sektdériinde
kendini gostermektedir. Bu alanda idari
ve klinik maliyetleri dUsurmesi, tani ve
tedavi sureclerini hizlandirmasi, insani
hatalari minimize etmesi gibi neden-
lerle kullaniimaktadir. Ornegin yeni nesil
genom bilimi, kanser ve diger hastalik-
larin teshis ve tedavi yéntemini degisti-
rerek, yasam surelerini uzatma potansi-
yeli tasir. llac sanayinde ise mevcut bir
ilacin asil amacindan farkli bir hastaligin
tedavisinde kullanilabilirliginin test edil-
mesi gibi birgcok unsur yapay zeka kul-
lanilarak daha ucuza ve ¢ok daha kisa
surelerde yaplilabilmektedir.

Bir diger ornek oyun sektortinden...
Blokchain/NFT oyunlarinin ve “play to
earn” is modelinin 2020 itibariyle yay-
ginlasmasi ile kisilere oynayarak para
kazanma imkani sunulmaktadir. Bu,
“free to play” is modeli ile yayinlanan
oyunlarin  piyasadaki hakimiyetlerini
tehdit etmektedir.

Yikici teknolojiler, hukuki boyutla ele
alindiginda akla ticaret hukuku, bilisim
hukuku, veri hukuku, blokzincir hukuku,
yapay zeka hukuku, siber hukuk, hak-
siz rekabet ve rekabet hukuku gelmek-
tedir. AB acgisindan da konu, inovasyon,
ticaret, rekabet ve tlketici refahi ara-
sindaki baglanti kapsaminda ele alin-
maktadir. Bu sebeple yikici teknolojiler
yasalarla reglle edilmektedir. Yasalar
isletmelerin yUkdmltlUklerini ve yol hari-
talarini - belirlemektedir. Regulasyonu
takip ve uyum isletmelerin rekabet ve
surdUrtlebilirlik gucleri, piyasa ve Urln
avantajlari icin belirleyici bir hal almistir.
Ulkemiz teknoloji reglilasyonunda AB'yi
gecikmeyle takip etmektedir. Elektronik
Ticaret Kanunu, Veri Koruma Hukuku,
Elektronik Para Kanunu, Kripto Yasasi
bunlara érnektir.

Bugin yeni teknolojilerin  hukukuna
erken ve dogru uyum, isletmelerin ticari
basarisi, rekabet glicl, basar kapasi-
tesi ve surdurUlebilirik kabiliyetleri igin
temel parametre noktasina gelmistir.

PALO ALTO
NETWORKS TURKIYE.
KIDEMLI KANAL |
MUDURU ¥
ALi FUAT TURKAY:

“‘Her durumda ozellestirimis
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bir ‘zero trust’ tabanl glivenlik
stratejisi olusturmak onemilidir.”

Genelde siber guvenlik konula-
rnda oncelik veriimesi gereken
konular, 6zelde de hizla gelisen Yapay
zeka tarafinda siber glvenlik anla-
minda atilacak adimlar asagidaki gibi
Ozetlemeye calisacagim.

Her konusmamizin basinda kurumla-
rn siber glvenlik stratejilerini belirler-
ken atacaklar her adimi, olusturacak-
lar “Zero Trust Mimarisi” cercevesinde
atmalarini cok 6nemsiyoruz.

Bu kapsamda hem yatinmlar sekillen-
dirmek, hem siber glvenlik operasyo-
nunu tam otonom guvenlik merkezle-
rine dogru tasiyacak adimlar atmak,
gerekli insan kaynagl temin etmek
ayni zamanda da kurum c¢apinda far-
kindalik egitimleri verdirmek, paralel
atilabilecek adimlar.

Kurumlarin, gelisen trendler olan diji-
tal donustm, hibrid calisma, bulut ve
Al konularinda atacaklari adimlar, ilk
anindan itibaren siber guvenlik bilese-
nini de icermek zorundadirr.

Yapay zeka kapsaminda yapilacak
yatinmlarin siber guvenlik baslikla-
rini olustururken, 3 ana kavrami 6ne
clkarmak isterim: Oncelikle  Yapay
Zeka’ya erisim ve icerik konusunda
siki bir glvenlik politikasi ve ilgili mir-
mari olusturulmall. Hemen aka-
binde sonugta bu bir yazilm oldugu
icin, gerekli bulut ve yaziim guvenlik-
leri uygulanmali, son olarak da yapay
zekanin konumlandinldigr veri merke-
zinin (Bulut, dahili ya da hibrit) given-
ligi herhangi bir veri merkezi gtvenligi
gibi, uygulama ve kullanici seviye-
sinde guvenlige kavusturulmal.

Son olarak da yapay zeka ile ilgili
siber guvenlikte olmazsa olmaz bas-
liklar siralamak istiyorum:

1. Gi¢lia Kimlik Dogrulama ve Eri-
sim Kontroli: Al sistemlerine erisimi
sinirlayarak, yalnizca yetkili kisilerin
bu sistemlere ulasabilmesini sagla-
yin. GUglU parolalar, gok faktdrlt kim-
lik dogrulama gibi 6nlemler kullana-
rak erisim gUvenligini artirin.

2. Veri Guvenligi: Al sistemleri
genellikle buytk miktarda veri kulla-
nir. Bu verilerin gizliligini ve bGtdnlt-
gunu korumak igin, veri sifrelemesi,
gUvenli veri depolama ydntemleri ve
veri yedekleme stratejileri gibi 6nlem-
ler alin. Ayrica, veri erisimini ve pay-
lasimini siki bir sekilde kontrol etmek
icin uygun izinler ve yetkilendirmeler
kullanin,

3. Dlzenli Guvenlik Kontrolleri: Al
sistemlerinizi dlzenli olarak guven-
ik aciklarina karsi tarayin ve kontrol
edin. lyilestirme ve giincelleme siireg-
lerini takip edin. Ayrica, siber saldiri-
lar tespit etmek ve midahale etmek
icin glvenlik olaylarina karsi bir izieme
ve tepki mekanizmasi olusturun.

Bu oOneriler, Yapay zeka sistemlerini-
zin guvenligini artirmaya yardimci ola-
bilir, ancak her durumda 6zellestiril-
mis bir “zero trust” tabanli gtvenlik
stratejisi olusturmak dnemlidir.

Ozellikle giivenlik uzmanlarindan des-
tek almak, daha kapsamli bir siber
gUvenlik plani olusturmaniza yardimci
olabilir.
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KEYNOTE KONUSMACI

KUIKA YONETIM KURULU BASKANI

SUREYYA CiLiv:

“Inovasyon, yenilikgilik, is diinyasinin bir numarall
konusu. Inovasyon sadece bir fikir dedil, iyi bir fikrin
toplumsal ve/veya ekonomik faydaya donusmesidir.”
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Bir izmirli olarak Izmiri bu Ulkenin
umudu olarak goriyorum. Bugtn
kendi is tecrUbelerimi kisa ve 6z olarak
size aktarmak, her seyden 6nce size
cesaret vermek istiyorum.

Oniimiizde yeni bir dinya var. Orada
nasil basarill olacagiz? Nasll hazr-
lanmamiz lazm? Bunlardan bahset-
mek istiyorum size. 2021’in basinda
elime bir kitap gecti. Harvard Business
Review, kapaginda deniz kenarinda bir
ev ve bir anteni var, diyor ki “Oniimiizde
her yerden calismanin gelecegi ve bunu
iyi yapan firmalardan égrenilecek ders-
ler”...

Yenilikgilik bence is dunyasindaki en
onemli konu. Birgok sirkette ydnetici-
lerin masraflari kismaya calistigini goéz-
lemliyorum. Kisintilarla bir yere vara-
mazsiniz; énemli olan yenilikcilik. Yeni
teknolojileri isinize uygulamaktir yenilik-
cilik ve bir kisinin degil bir takimin basa-
racag bir istir.

Burada butin genclere cesaret ver-
mek istiyorum c¢unkl basar sizi dinya
Ornekleri arasina sokuyor.

O ylUzden Onerim; kendinize glvenin
ama hicbir zaman her seyi biliyorum
havasina girmeyin. Herkesten 06gre-
necek ¢ok sey var. Bunu ben yapabil-



diysem sizler daha iyisini yapabilirsiniz
¢cunku elinizde daha iyi kaynaklar, 6nu-
nizde daha blylk firsatlar var. Kadin,
erkek, geng, vasl hepiniz Ulkeme,
insanlara, dinyaya ilimle, bilimle, fenle,
sanatla nasil faydall olabiliim hede-
fini koyun. Eger cok calisirsaniz, ken-
dinize glvenirseniz, takim oyuncusu
olursaniz, ilim, bilim, fen insani olursa-
niz hayaller gercek oluyor.

Ben is yasamimda higbir isime memur
olarak baslamadim. Mutlaka sirket his-
selerinden bir payim oldu. Turkcell’deki
basarinin temel nedeni ise sirketin her
kosesine yenilikgi girisimci liderler bul-
mamizdi. Dokuzdan bese c¢alisacak
bir takim degil, isi tamamen sahiplene-
cek kisilerden olusan takimlarin basariyi
getirecegini bilmenizi istiyorum.

Bu liderlik modelinde; davranislar 6rnek
olur liderin. Surekli égrenen, yenilikgi,
cesur, 6z guvenli, mutevazi, caliskan ve
tabii ki dUrust. Bir yapiyr saglam temel
Ustlne kurmalisiniz. Dirdstlik olmadan
blylk bir yapi kurmak mimkin degil.
Bill Gates diyor ki; “Dunyada yaptigimiz
butin buydk isler bir takim sayesinde
oldu ve zaman ald.”

Bir takimin lideri iseniz ciddi bir sorum-
lulugunuz var demektir. Bu sorumlu-
luk, isini iyi bilmekle basliyor. isi sahip-
lenmekle, gelecedi iyi okuyup uzun
dénemli ddsinUp oyunu degistirmekle
devam ediyor.

Dogru yonu belirlemek... Sadece yonu
degil énemli olan dogru yonu belirle-
mek... Bugln dinyanin her yaninda
problem var. Bunlar yenilikgi, girisimci
insanlar gozebilir.

Isin bir kanunu var. Bu kanun misteriye
odaklanmakla basliyor. Dinyada 8,5
milyar, Turkiye’de 85 milyon insan var.
Bunlarin her biri sizin musteriniz ola-
maz. O yUzden musterinize odaklanip,
onun ihtiyaglarini iyi anlayip en uygun
¢6zUmU Uretmeniz lazim.

Bugun teknolojiyi kullanmadan muste-
riye odaklanmak mimkin degil. MUs-
teriye fayda Uretmeniz lazim. Fayda
Uretmezsen senin UrdnUnd almasi igin
bir sebep yok. Ayrica bir GstUnligunt-
zUn olmasl ve onunla fark yaratmaniz
lazim.

Diger taraftan essiz bir muisteri dene-
yimi yaratmak igin iki konu var. Operas-
yonel miukemmellik ve verimlilik. Son-
rasinda da hizll inovasyon. inovasyon
sadece bir fikir degil, iyi bir fikrin top-
lumsal ve/veya ekonomik faydaya
ddénusmesidir.

inovasyon, yenilikcilik, is dinyasinin bir
numaral konusu. Simdi size bir 6rnekle
bunu ispatlayacagm. Apple, Steve
Jobs'un ayrimasindan sonra batma
noktasina geldi. Ancak tek cikis yolu-
nun inovasyon oldugunu gorduler.
iPod’u yaptilar, sonra iPhone’u, iPad’i
yaptilar. Sonra Mac’leri gelistirdiler. Saat
de yaptilar. Sunu yaptilar ve yapmaya
devam ediyorlar. Batmakta olan sirket
Uc trilyon dolarla dinyanin en degerli
firmasi oldu. Bir iki hafta dnce Microsoft
gecti bunlar bu Al yazinden...

Apple 6rneginde gérdigimuz gibi zor
durumdan kurtulusun tek yolu yenilik-
cilik. O ylzden buradan evinize, sirketi-
nize giderken her toplantida “Arkadas-
lar mUsterilerimiz i¢in yeni ne yapiyoruz”
diye sorun.

Biz guUzel isler yaptik, halen enerjim
yerinde ve daha bulylk firsatlar var.
Kendimi inanilmaz bir yenilik¢i  giri-
simci olarak hissediyorum. O ylzden
ileriye baktigimda ne gértyorum: Glo-
bal yeni dinya. Global olmayan higbir
isi yapmaya niyetim yok. Niye? Cunku,
Tarkiye dunya pazarnin ylzde biri.
Tarkiye’nin disindaki ise ylzde doksan
dokuzu. Simdi siz ylzde bire mi yoksa
blyUk pazara mi odaklanmak istersi-
niz? Ama Ulkemizi ¢ok seviyoruz. O
yUzden butin yeni sirketlerimizin mer-
kezini Turkiye’de kuruyoruz. Ama hede-
fimiz hep global.

Son IDC raporunda; Amerika’nin en
blylk bes ylz firmasinin CEQ’larnyla
konusmuslar ylzde doksan besinin bir
numarall ajandas| énceligi dijital ajanda.
Niye? Satislarin su anda ylUzde kirk biri
dijital ortamlarda oluyor. Bu sifirdan
baslamis ylzde kirk bire gidiyor. Dura-
cak mi orada?

Cok daha dijital bir dinya bizi bekli-
yor. Bilgisayarlar her yerde, ekranlar-
dan robotlara, telefonlar, makinalar ve
kameralar... Kameralar bence gelece-
gin yoneticileri.

“Isin bir kanunu var.
Bu kanun musteriye
odaklanmakia
basliyor. Dinyada
8,56 milyar, Turkiye’de
85 milyon insan var.
Bunlarin her biri sizin
musteriniz olamaz. O
yuzden musterinize
odaklanip, onun
ihtiyaclarini iyi anlayip
en uygun ¢ozimu
uretmeniz lazim.
Bugun teknolojiyi
kullanmadan
mdusteriye odaklanmak
mamkun degil.
Musteriye fayda
uretmeniz lazim.
Fayda Uretmezsen
senin drundand
almasi icin bir

sebep yok. Ayrica
bir ustunlagandzan
olmasi ve onunla fark
yaratmaniz lazim. *
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Etrafi kontrol amaclh bir is gelecekte
olmayacak. Kameralar zaten orada
daha iyi bakacak, sayacak. Sensorler
her yerde optimizasyon yapacak. Bu
yeni dunya icin de ¢ok kritik, giyilebi-
lirler IOT lar her yerde. Bazilar bir pille
bes, on yil gidiyor. Kalbe giriyor, her bit-
kinin altinda, her inegin kulaginda, her
tarafta bu cihazlar.

5G bugln Turkiye'de yok. Gelmesi
lazim geg kaliyoruz. Bu gercek zamanli
optimizasyon igin ¢ok &nemli. Bence
onUmuzdeki basarili sirketler bu akilli
sistemleri kuranlar olacak. ingilizce Al
- Artificial Inteligence demek. Bence
biz bunu Turkce'ye yapay zeka diye
cevirince bir seyi kaybediyoruz. Yani
zeki cocuk baska, bilgili cocuk baska,
dogru mu? Turkiye’de sanki yapay
zeka ve bilgisayarla her seyi ¢dzebile-
ceklermis gibi bir algi olusuyor, bu yan-
lis. Bence bizim istedigimiz artificial
intelligent. Yani akilli, o bilgiyi kullanarak
akilli olacak.

Turkiye’de dijital ddénidsimde basarili
firmalar oldu ancak bilhassa biyUk fir-
malarin ¢ogunda olmadi. Qunku diji-
tal donUsimi sadece Gebze'deki
IT’cilerin isi olarak gérdl birgok sirket
sahibi.

Turkiye’de artik sirketlerin  déntsme-
sinden bahsetmek lazim. Mesela kag
blyUk firmanin CEO’su teknik gegmise
sahip? Isin sahibi olanlarin teknolojiye
dnem vermesi, sahip ¢gikmasi lazim. Bir
de IT’nin basindaki arkadaslar da isleri-
nin kendilerine bagli calisan yiz kisi, iki
yUz Kisi ile ilgili olmadiginin farkina var-
mali. Siz bUtln organizasyonun tekno-
loji liderisiniz, onlarin  mentérustndz.
Onlara kendi is birimlerinde nasil akill
islemleri kuracaklarini anlatmak zorun-
dasiniz. Yapacak isiniz ¢cok var diye
dusuntyorum. O ylUzden Akilli Sistem-
ler rekabette fark yaratacak diyorum,
yapay zeka da bunun bir pargasi.

Buguiin Arkas firmasi “Biz lojistik firma-
yiz esasinda ama ayni zamanda tekno-
loji firmaslyiz” dedi. Norm’da da inanil-
maz guzel hikayeler var. Akilli sistemleri
kullanarak Uretimdeki her civatayi bilgi-
sayar destekli gorisle test ediyorlar. O
test yapildigi icin Volkswagen'’in civata-
lar bir daha test etmesine gerek kalmi-
yOr. i$te 0 yUzden rakiplerine fark atiyor-

lar. Teker teker insanlara yapacaklarina
dakikada sekiz ylz tane civatayi bilgi-
sayar kontrol ediyor. Yani akilll sistem-
ler sadece finansta calismiyor. Akilli sis-
temler kalite kontrolli de yapiyor.

Her mUsteriyi birey olarak detayll tani-
may! sagliyor akill sistemler. Amazon
son yirmi yildir senin ne aradigini, ne
satin aldigini biliyor. Her banka nerede
para harcadlk, kime para gonderdik,
ne zaman paramizi 6dedik bizi bizden
daha iyi taniyor. Her muUsteriye 06zel
aksiyon almanin firsati var ellerinde.

Gecende sokakta bir vatandasla
konustuk. “Abi hic sorma bankadaki-
ler benle dalga gegiyorlar. Cebimizde
dogru dirlst paramiz yok. Bize on
bin dolar Ustlinde para yatirirsan sana
ylUzde bes faiz verecedim diye mesaj
yolluyor” dedi. Ve devam ederek “Tah-
min ediyorum ki orada birileri benimle
dalga geciyor” dedi. Yani samimi olarak
inaniyor ki orada sosyetik birileri var, bu
vatandas ile ugrasiyor.

Sen simdi o essiz musteri deneyiminde,
bu adami kalbinden vurdun, adam sir-
ketin seninle dalga gectigini zannediyor.
O bankaya baglanir mi hi¢? Bence ¢ok
kritik konu bunlar. Buradan c¢ikarilacak
sonug; her musteriyi tanirsaniz, oradaki
firsatlan bilirseniz isinizi bUydtmek igin
stratejiler Uretebilirsiniz.

Muazzam bir hiz katiyor bu sistem-
ler. Her muUsteriyi detayll, kum tanele-
rini taniyan bir sistemi kurarsam bu on
kisiye de hizmet eder, 10 milyon kisiye
de hizmet eder. Bence en kritik nokta-
lardan bir tanesi bu. Uygun maliyeti bu
sekilde sagliyorsun. Bir de fiyat optimi-
zasyonu.

Bence istanbul’daki biylk sirkette
sOyle bir durum var. Levent’teki on bin
kisi teknolojiden anlamiyor. Gebze’deki
[T’cilerin de is dUnyasindan haberleri
yok. Ve o [T’deki arkadaslara diyorum
ki ne is yapiyorsun?

Cocuk diyor ki Dot.net programcisiyim.
Veyahut da 6n yUz gelistiricisiyim. Veya-
hut da iste veritabani mimaryim.

Su takimla muUsterilere fayda yarat-
mak igin ugrasiyorum demiyor. Yani
onlar baska bir dinyada, yaziimci din-
yasinda var. Ben de yazillimciym ama
bir takim olmak, musteriye odaklan-

mak, musteriye fayda yaratmak lazim
ki takim basarili olsun. Takimin ¢ok ihti-
yacl var bu teknik arkadaslara. Ben
bir CEO bakis acisiyla bu inovasyon-
daki en zorlandigim konulardan biri
yazilm gelistirmenin cok yavas ilerle-
mesi. Hele bu bulylk sirketlerde daha
da yavas ilerliyor. Bugln bir bankada
bu siirec on sekiz ay tutuyor. Is birimin-
den bir arkadas bir fikirle ¢ikiyor. Bunu
Gebze'deki IT'ye siparis ediyor. Yazilm
Gebze’den on sekiz ay sonra geliyor
ve siparisi veren, toplantida “Bize ver-
dikleri bizim beklentimizi karsilamiyor”
diyor. Bu suna benziyor. Surada bir kus
var. Bir kursun atiyorsunuz ama kursun
on sekiz ayda gidiyor. Simdi o kusu vur-
manizin ihtimali var mi?

Bir de zaten lyi bir sistemde belki bes
bin degisken var. Bu adam bes bin
degiskenden belki besini biliyor. Orada
o yaziimcilar da sistemi kendileri tah-
min etmeye calisiyor. Bence ¢ok akill,
cok calisiyorlar ama isin icinde degil-
ler. Bu nedenle blyUk sirketlerde yazi-
lim problemi var. Bence dntimUzdeki on
yil sonra bence bu sirketlerde Ucte bir
civarinda insan calisacak. Ama az-6z
hem isi hem teknolojiyi hem datayi bile-
cek. Bunlar ayni startuplar gibi islerini
yonetecekler.

Niye FinTech var? Turkiye’de en blyUk
[T ekipleri bankalarda ama yapilari ¢ok
hantal oldugu igin FinTech sirketleri var
ve onlar hizli hareket ediyor. Burada
bence butun firmalar icin alinacak ders-
ler var. O ylzden daha kolay yazilim ve
hizll inovasyon ¢ok 6nemli ve bu ylz-
den KuikaAl bizim i¢in ¢ok degerli diye
distintyoruz. BlUyuk data ve ileri opti-
mizasyon matematigi. Optimizasyon
endustri  muUhendisliginde bir konu,
buna Stanford Universitesi’nde Mana-
gement Science deniyor.

Bu ileri matematikle kompleks operas-
yonlar optimize ediliyor. Bunu anlamak
lazm. Bence Al degisik kisimlari var. Bir
derin 63renme tarafi var. Bir de bUyuk
dil modelleri tarafi var.

BlyUk dil modelleri bence bilgisayarla
iletisim konusunda bir devrim oldu son
iki-U¢ senede. Yani artik biz bilgisayarla
yazarak, s6zli konusarak haberlesebi-
liyoruz. Bu hakikaten blyulk bir deger
ama bu demek degildir ki ChatGPT



sizin sirketin bldytme firsatlarinin nere-
den gelecegini bilecek, hatta 6nimuz-
deki haftanin is takvimini sdyleyecek.
O bilgiler yok onda. Ama bence 6nu-
muzdeki dénemde, takimlarda c¢ali-
san insanlarin is ve teknoloji becerile-
rini gelistirmemiz lazim. Ve sonunda bu
akilli sistemleri kurmak bence rekabette
fark yaratacak konular.

isinizde bu akilli sistemleri kurmalisiniz.
Veri bilimi ve makine 6grenmesi ile kendi
isinize dair o bilgiyi kullanarak analitik
sonuglar cikartmalisiniz. Bu sistemleri
kurmak ve dusuk kod platformuyla hizli
yazilim gelistirmek icin Kuika'yr kullana-
bilirsiniz. Bir de ileride bunu ChatGPT
gibi buydk dil modellerine baglarsaniz
bircok iletisimi, soru cevap ve raporla-
may! otomatik olarak alabilirsiniz.
Bence isin sahipleri buna sahip cikarsa,
bu vizyonla hareket ederlerse gercek-
ten global dinyada rekabet edecek fir-
malar yaratabilirler. Hedef veri temelli
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karar ve operasyonlarda mikemmellige
saglamak. Yani fikri yaziima donustur-
mek cok onemli, hizl bir sekilde veriyi
kullanmak gok dnemli.

Ben de akliniza gelebilir diye dedim
merak ediyorsunuzdur Sulreyya
Turkcell’den sonra neler yapiyor?

Ben gelecekte en onemli konularin
optimizasyon ve veri bilimi oldugunu
dtstndyorum. O yltzden bu konuda on
bes yildir calisan bir firmanin cogunluk
hissesini satin aldim. System Optima
Teknokent Istanbul’da glizel isler yapi-
yorlar. Sizin fark etmediginiz birgok
optimizasyon islerini yapmaya basla-
dilar. Mesela bu ATM makinalarindaki
nakit optimizasyonu gibi.

Ikincisi Kuika. Bu Al destekli hizll yazi-
Im gelistirme platformu. Sevgili izmir’i-
mizde hizla blydyor. Bir de uguk bir
projemiz daha var ama ¢ok heyecan
verici. Bu da Kaliforniya’da,
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Profesér Gokhan Hotamisligil ve Prin-
ceton Universitesi’nden bilim insanla-
ryla ilag gelistirme Uzerinde c¢alisiyoruz.

Sizinle beraber olmaktan cok mutluluk
duydum.

DUZELTME VE OZUR
ESIAD'In  gectigimiz  sayisinda
yayinlanan Yatinm Zirvemize iliskin
dosya konumuzda sehven yapilan
bir hata yer aldi. Degerli panelistle-
rimizden Halk Yatinm Genel Madur
Yardimeisi  Zafer MUSTAFAOGLU
ile TSKB Genel Mudur Yardimcisi
Poyraz KOGACIOGLU’nun konus-
malarinin birbiri ile yer degistirerek
yayinlanmasindan &6ttrd kendilerin-
den &zUr diliyoruz. Dergimizin dijital
sayfalarinda bu hatanin duzeltilerek
yayinlandigini siz degerli okurlarimiz
ile paylasiyoruz.

‘YOL OLAN HER YERDE...

NAK
Kargo

WWW . NAKKARGO.COMTR




< I m“a ) .
%:.W-a:n .

u =¥ E}
S
Patndh)

790 OOES

o o




Karavanla
-~ “lour de
¥ = France”
&~1 yollarinda...

-

=
- )

4

"T LR LTk -
-’-rn AL ey

[
L[

’
"

wiew "
oz

Pl ALl

“Tek bir seyin beni etkiledigini, hafizamda yer ettigini
soylemeliyim: Tour de France’in baslangicindan itibaren
kendimi, banderillalarin destigi, banderillalari da yaninda
geken, asla kurtulamayan bir boga gibi goriiyorum.”
Maurice Garin

Ik Tour de France'in galibi

Unyanin en bUyUk organizasyonlarin-

dan biri olan ve 1903 yiindan bu yana
diizenlenen “Tour de France” bu yil italya’nin
Floransa kentinde basliyor. ilk etabin yani sira
2 ve 3. etaplar da italya’da yapilacak.

Bu sayida sizi harika bir tatile géturdyoruz.
Tabii ki bu tatili harika olarak nitelemeniz igin
biraz bisikletsever, biraz maceraci ve daha
¢ok gezgin ruhu tasiyor olmaniz lazim.

Ukemizde de Cumhurbaskang Tirkiye
Bisiklet Turu ile sevilen bir spor dall olmaya
baslayan bisiklet yarislarinin dinyaca UnlU
olani tabii ki Fransa Bisiklet Turu...

Her yil binlerce kisi tarafindan yollarda, mil-
yonlarca kisi tarafindan da televizyonlarda
izlenen bu muhtesem gdsteriyi bu gezimizde
baslagic noktasindan itibaren bir karavanla
takip edecegiz.
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Eger daha dnce “Tour de France” tele-
vizyondan izlemisseniz yans parkuru-
nun yol kenarlarinda yUtzlerce karavanin
yerlesmis oldugunu gérmussuntzdur.
Bunlarin ¢ogunlugu yerel takipgiler olsa
da bir b6lIUmMU de bu muhtesem orga-
nizasyonu etap etap takip eden merak-
lilar. “Tour de France” karavan kulUp-
lerinin de gd&zdesi, karavancilar kendi
aralarinda organize olarak yarislari takip
ediyor. Ayrica turizm firmalan da 6zel
karavan turlar dUlzenliyor. Bu turlara
katilarak yarislar izlemek tabii ki daha
kolay ve risksiz bir yontem. “Yok, ben
daha 6zgur hareket etmek istiyorum”
diyorsaniz, iyi bir plan yapmalisiniz.

Bu yil 29 Haziran - 21 Temmuz 2024
tarihleri arasinda 21 etapta dlzenle-
necek olan “Tour de France” binlerce
kisi tarafindan izlenecek. Turun gectigi
butin yerlesimler ve yakinlarinda yasa-
yanlar icin yanslar, bir giinlik bir heye-
can ancak gerek televizyon izleyicileri
gerekse fazla meraklilar icin ise heyeca-
nin 6tesinde bir tutku...

Gelelim plan meselesine... lyi bir plan
kisinin isteklerine en uygun olandir diye-
biliriz ancak bu gezi; yaris heyecanini
yasamak kadar; eglence, yeni yerler
kesfetme, yerel lezzetleri tatma hedef-
leri ile birlikte yasanirsa tadindan yen-
mez duruma gelebilir.

Haydi bakalm biz basalm gaza onlar
bassin pedallara turlayalm hep bir-
likte...
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PLATEAU DE BEILLE

1. Etap: Floransa > Rimini

29 Haziran, Cumartesi (206 Km.)
Tur bu yil italya’da basliyor. Etabin bas-
lama noktasi Floransa, italya’nin en
tarihi sehirlerinden biri.

Bu guzel kente 2 gin 6nceden gitmek
ve tarihi kesiflere cikmak dogru olabilir.
Ama mutlaka sehir merkezinde bulunan
Unlt bir sanat muzesi Uffizi Galerisi’ne
gitmelisiniz. Sehrin  gece eglenceleri
icin U¢ tavsiye var: Rasputin, Harry’s
Bar ve Le Murate. italyan mutfag dort
yaninizi sarmis durumda ama 3 Michel-
lin yildizli bir restoran ariyorsaniz Eno-
teca Pinchiorri, Ghibellina Caddesi 87
numarada rezervasyon sartl ile sizi bek-
liyor.

Tour de France’in 3.600 metreden fazla
tirmanisla baslamasi nadir gértlen bir
durum. Toskana ve Emilia-Romag-
na’daki birbirini takip eden tepeler,
sampiyonluk igin yarisan yarismacilar
arasinda ani ve zorlu bir karsilasmaya
sahne olacak gibi gérunuyor. Bu etabin
seyir keyfi noktasi San Marino tirmani-
sinda yerinizi almaniz dneriliyor.

Etabin vans noktasi Rimini Adriya-
tik kiyisinda bir sahil sehri ve plajlaryla
Unld. Karavani Viale Principe di Pie-
monte, 65, adresindeki “Camper Park
Rimini” park ettikten sonra kendinizi
Adriyatik sularna atarak dinlenmeyi
secebilir ve GB Restaurant dell’hotel
Baldinini’de ¢ekeceginiz deniz Urlnleri
ziyafetini hayal edebilirsiniz.
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Bu arada sdylemek isteriz ki birinci etap
bitti hadi kosup ikinci etabi izleyelim
diye bir telasin icine dismenizi istemi-
yoruz. Bir etap kagabilir ama yeni kesif-
ler ve eglence higbir zaman kagmamali.
ikinciyi kagirirsak Uiglincllye daha rahat
yetisiriz. Oyle degil mi?
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Rimini’de har/'k; kumsallar ve deniz kiyisinda
GB Restaurant dell’hotel Baldinini...
Floransa ltalya’nin (nlii tarihi sehirlerinden (Altta)




2. Etap Cesenatico > Bologna

30 Haziran, Pazar (200 Km.)

ikinci etap harika bir sahil kasabasi olan
Cesenatico’dan basliyor. Kasabada
en taze deniz Urdnlerinin satildigi eski
liman bdlgesindeki restoranlar kesfe-
dilmeye deger. Deniz Miizesi ise sizi
Cesenatico’'nun  denizcilik geg¢misine
goturayor.

Ikinci etabin baslangici kadar bitis ciz-
gisinde de sizi guzellikler bekliyor.
Bologna italya’nin tarihi sehirlerinden...
Sehrin sembollerinden biri olan Neptiin
Cesmesi, Piazza Maggiore’de bele-
diye sanat koleksiyonlarinin bulundugu
Palazzo D’Accursio ve dinyanin en
blyUk glnes saatine sahip San Pet-
ronio Bazilikasi ilk kesfedilecek yer-
lerden. Museo Civico Archeologico,
Michelangelo’nun heykelleriyle suslen-
mis, mermer kemerli San Domenico
Kilisesi, Piazza Santo Stefano’daki
yedi kilise ve UnlU iki Kule, degli Asi-
nelli ve Garisenda gibi pekcok degere
sahip bu guzel sehir belki bir sonraki
uzun tatilinizin odak noktasi olmali.

Ikinci etaba dénersek, Giro dell’Emilia
geleneksel finali ve son 40 km'de iki kez
gecilecek olan San Luca Tapinagi’na
tirmanisi hedef seyir noktasidir. Kara-
vani guzelce park edip portatif sandal-
yelerimize kurulup yarisin keyfini ¢ikara-
lim.

Bologna’daki  restoran  tavsiyemiz,
Piazza Malpighi 16, adresindeki Oste-
ria Bartolini. Bu samimi atmosferli res-
toran, basit ama lezzet dolu taze deniz
Uranleri gelenegini sUrdUrUyor. “Fritto
misto” restoranin spesiyali...

3. Etap Piacenza > Torino

1 Temmuz, Pazartesi (229 Km.)
Uclincli  etabin  baslangic  noktasi
Milano’ya sadece 67 kilometre uzak-
lkta Padana Vadisi’'nin kalbinde yer
alan Piacenza kasabasi.

Tipik Iitalyan kasabasi olan Piacenza’ya
daha sonraki Milano ziyaretlerinizden
birinde ugramalisiniz diyerek vyarisa
odaklanalim. Cunku iki tirmanis agirlikli
etap sonrasinda Torino’ya dogru sprin-
terlerin sahne alacagi bir yaris izleye-
cegiz. Karavani bir yerlere birakip bitis
noktasindaki muthis mucadeleyi izle-
mek i¢in yerinizi almalisiniz.

“KigUk Boga” isimli Torino da tarihi ve
kultarel zenginligi ile dn plana ¢ikan bir
sehir. Piazza Castello, Royal Palace
of Turin, Cathedral of Saint John
the Baptist gibi yerler intisamiyla gbz
kamastirir.

Fiat ve Alfa Romeo markalarinin Uretil-
digi Alp daglarinin eteklerinde yerles-
mis olan sehirde Mole Antonellian,
Misir ve Otomobil Miizeleri ile Plazzo
Madama en populer gezilecek yerler
arasinda...

Yemek Onerimiz, Torino’nun en yete-
nekli ve sihirbaz olarak nitelenen sefi
Marcello Trentini yonetimindeki Mago-
rabin, Corso San Maurizio 61/d...

Torino, ltalya’nin resmi olmayan caz
baskenti olarak biliniyor, hangi bar
segerseniz segin, iyi muzik esliginde
eglenebilirsiniz.

Torino’da gezilecek pek ok tarihi bina ve miize var.
Royal Palace (Ustte), Piazza Madama (Altta),




Tur ltalya'dan
L | - = Fransa'ya geciyor

4, Etap Pinerolo > Valloire

2 Temmuz, Sah (138 Km.)

Yaris, Sestrieres tatil beldesine uzun
bir trmanisin ardindan italya’dan ayri-
liyor ve daha sonra sinrda Col de
Montgenévre’'ye ulasiyor. Lautaret
gecidini  tirmandiktan sonra sUrdcu-
ler 2.642 metrelik Galibier tirmanisinda
mucadele ediyor. Bu etap favori tirma-
nisgilarin ytksek daglarda rekabetine
sahne olacak. Alplerin yUksek tepele-
rinde harika manzaralar esliginde pedal
basan vyariscilan izlemek cok keyifli.
Kuguk yerlesimlerde inaniimaz lezzetli
yemekler yiyebilirsiniz. isterseniz kara-
vani bir gol kenarina c¢ekip piknik de
yapabilirsiniz.

5. Etap St. Jean de Maurienne >
St. Vulbas Plaine de Lain

3 Temmuz, Garsamba (177 Km.)
Yaris Alplerin glizellikleri arasinda sirU-
yOor. inisli cikisli bir etap ve burada tirma-
niscilarin basarili olacagr disuntltyor
ama yarisin son 34 kilometresinde sans
kagis yapan kisa mesafecilerden yana
olabilir. Tepelerde beklemek yerine bu
etabi yarisin son kilometrelerinde takip
etmek daha dogru gibi... Ya da biraz
ara verelim diyenleriniz olabilir. O tercihi
yapanlar icin bir sonraki etap baslar ve
yollar Dijon’a gikar.

6. Etap Macon > Dijon

4 Temmuz, Persembe (163 Km.)
Orta Cag mimarisi hayranlari bu etabin
yollarinda ddnyanin en blUyuk manas-
tirlarindan biri olan Cluny Manastiri’'ni
ziyaret edeceklerdir. Ayrica, Cote Cha-

;af/.s ltalya'daki Cluny’deki katedral lonnaise’deki Uzim baglan boyunca
etaptan sonra diinyanin en i iz VAreni

elotonu takibi birakip kendinizi yorenin
Fransa topraklarina biiyiik katedralleri p .. o .. p ) y
gectiginde arasinda onde tzlm .baglarlnda odullendllrmeyl sege-
yikseklerde dag geliyor. bilirsiniz. Yarsl kagirmak istemeyenler
manzaralari diizlikte varis noktasina yonelmeli clinkii Céte-
ise muhtesem baglar ’

d’Or’a dogru 800 metrede son sdzi
sprinterler sdyleyecek gibi gortintyor.

sizi karsiliyor.

Bir Dijon kesfi

Dijon denince pek ¢ok kisinin ik aklina
sehrin ‘hardal’in anavatani oldugu gelir.
Rue de la Liberte’ye pek cok magaza,
pastane ve kozmetik Urlnler satan
dukkan, cezbedici bir sekilde diziimis.
Dijon’'un en keyif veren yanlarindan
biri de zaten enfes hardallardan, Fran-
siz kozmetik markalarinin Grdnlerinden
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ve Fransa’nin en iyi saraplarindan alip,
eve donUnce de bir sire daha bura-
nin havasini yasayacak olmak. Palais
de Justice, Palais de Liberation gibi
glzel meydanlara cikan sokaklarda
birbirinden sevimli kafeler, restoranlar
bulunuyor.

Tarih meraklilar Diikler Sarayr ve Musa
Kuyusu’'nu es gecmemeli, Dijon’un
enfes renklerdeki c¢atilarini ve muhte-
sem Ortagag sokaklarini kusbakisi gor-
mek isteyenler ise Philippe le Bon
Kulesi’'nin 316 basamagini Usenmeyip
tirmanmall.

Dijon’da gurme damaklara hitap eden
restoranlar var. Bizim &nerimiz iki mic-
helin yildizl, Hostellerie du Chapeau
Rouge, 5 rue Michelet adresindeki Wil-
liam Frachot, Burgonya’'nin en yete-
nekli seflerinden William Frachot, kendli
imajina gore sade yemekler tasarliyor.

7. Etap Nuits-Saint-Georges >
Gevrey-Chambertin

5 Temmuz, Cuma (163 Km.)

Tour de France UzUm baglarnin kal-
bine gitmeden 6nce sizi orman yollarina
davet ediyor. Tirmanis agirikli bu etap
oksijen zengini sayllabilir. Son bdlimde
yer alan Cbte de Curtil-Vergy tirmanisi
bisikletcilerin aciya dayanikliliklarini test
edecek.

8. etap Semur En Auxois >
Colombey lesdeux Eglises

6 Temmuz, Cumartesi (176 Km.)

Her ne kadar higbir irtifa rekoru kirlma-
yacak olsa da, bu etabin ik Ugte iki-
sinde kategorize edilmis bes tirmanis
yer aliyor.

Acimasiz inis ¢ikislar sonrasinda gelen
dizltgun son Ug kilometresi, pelotonu
yeniden bir araya getirmek icin ideal yer
olabilir. Karavanlarn buraya park ediyo-
ruz.

Charles de Gaulle’iin evi

1934’te Colombey’in disinda bir mulk
edinen Charles de Gaulle, siyasetten
uzaklastigi glnlerde burada yasadi.
Colombey’e son c¢ekimesi 1969’da
gergeklesti ve ertesi yil orada 6ldU.

9. etap Troyes > Troyes

7 Temmuz, Pazar (199 Km.)

Turun ik haftasi sona eriyor. Tour de
France, Troyes vyakinlarindaki toprak
yollardan gegiyor. Etabin son bdlu-
munde bisikletgiler tozu dumana kata-
cak gibi gérlnUyor. Siz Troyes kasa-
basinin tarini sokaklarinda bir kafede
keyfinize bakin bence... Belki de erken-
den Orleans’a gitmek iyi bir fikir olabilir.

Trojes ilging binalari ile
dikkat gekiyor.

Fransizlarin dnlti
siyaset adami Charles
de Gaulle’ in evi




Orleans’in sembollerinden biri, Frac Centre-Val de Loire’in cagdas sanat
Fransa’nin ulusal kahramani koleksiyonu sizi 21. ylizyila géttiriiyor.
Joan of Arc.

Sainte-Croix d’Orléans ziyaret edilmesi ve
mutlaka gortilmesi gereken bir katedral.

Le Lievre Gourmand, sehrin en
iyi restorani olarak tamimianiyor.

Orleans Glizel Sanatlar Miizesi’nde
pek cok degerli eser sergileniyor.




10. etap Orléans >
Saint-Amand-Montrond

9 Temmuz, Sali (187 Km.)
Orleans’tan Sologne ormanina dogru iler-
lerken bu etapta havanin rlizgarsiz olmasi
icin dua edilecek gibi...

Bisikletgiler  Issoudun’dan  ayrildiktan
sonra kendilerini yan rtzgarlara agik yol-
larda bulacaklar. Son 30 kilometredeki ¢
yon degisikligi kacislar engelleyebilecek
gibi...

Orleans'ta yapllacaklar

Orleans, sehrin neresinde olursaniz olun
gbzden kacgirmaniz mumkidn olmayan
zengin bir tarihi, kulttrel ve mimari mirasa
sahip. Loire Nehri'nin kiyisinda yer alan
sehir, UNESCO Dunya Mirasi Alani olarak
siniflandirilan Loire Vadisi iginde yer aliyor.

iste size bolgenin baskentinde ziyaret
edebileceginiz en dikkat cekici yerlerin,
alanlarin ve anitlarin bir listesi. ..
Sainte-Croix d’Orléans ve Sainte-
Croix Katedrali... 600 ylda tamamla-
nan 114 metre yuksekligindeki Orleans
Katedrali, benzersiz bir ¢ekicilige ve ziya-
retcileri blyUleyen Joan of Arc’in haya-
tinianlatan 10 vitray pencereye sahip.
Orleans’taki Ronesans micevheri Otel
Groslot'un goérkemli dekorasyonu sizi
bUyUleyecek!

Muhtesem yar ahsap cepheleri ve Rone-
sans binalariyla eski kentin labirent sokak-
larinda dolasin.

1429 yilinin Mayis ayinda Orleans’i 6zgUr-
lGgUne kavusturan ve her mayis ayinda
anilan Joan of Arc, bu sehrin her yerinde!
Place de Martroi’deki 19. ylzyildan
kalma ath heykeli ve Giizel Sanatlar
Miizesi’nde bulunan, ulusal kahramani
tasvir eden eserler de dolasmaya deger.

Frac Centre-Val de Loire’''n cajdas
sanat koleksiyonu sizi 21. yUzyila géturt-
yor. Orleans harika kafelerle dolu ama bir
restoran var ki onu deneyimlemeden bu
turun sonunda pisman olabilirsiniz.

Le Liévre Gourmand

28 quai du Chatelet, Orleans

Loire kiyisindaki restoranin sefi Tristan
Robreau tedarikgilerini dikkatle segiyor
ve Asya’daki seyahatlerinden ilham alan
flzyon mutfadi sunuyor. Le Lievre Gour-
mand sehirdeki en iyi restoran.

11. etap Evaux-Les-Bains >

Le Lioran

10 Temmuz, Carsamba (211 Km.)
Engebeli Massif Central’daki bu etap
kesinlikle tirmanisin gdzdesi. 4 bin met-
renin Uzerinde bir tirmanisin 6zellikle son
50 kilometrede, zorluk derecesi inaniimaz
yUkseliyor. Bisikletcilerin kaslarindaki zor-
lanmayl yakindan takip ve micadeleye
yakindan taniklik igin kagirmayin deriz.

12. etap Aurillac >

Villeneuve Sur Lot

11 Temmuz, Persembe (204 Km.)
Cantal ve Lot bdlgelerinin estetik manza-
ralar ile bezeli bu etapta arazi tamamen
tepelerden olusuyor. Peletondan kacis
girisimlerinin - tirmaniglarda yasanacag),
duzlUkte ise sprinterlerin kacanlan yaka-
lama ¢abalar seyre deger olacak.

13. etap Ajen > Pau

12 Temmuz, Cuma (171 Km.)

Bu etabin baslarinda karavanlar icin yol
kenarlarinda guzel park alanlarn bula-
caksiniz. Etap tam bir takim mUcadele-
sine sahne olabilir. Sprinterler takimlari
tarafindan yakindan izlenecek. Caba-
lanini dogru degerlendirirlerse gundn
kacaklar tarafindan yakalanmayacak-
lar. Ancak bitise yaklasan engebeli
arazide Blachon ve Simacourbe tir-
manislari, tepelerde kendini rahat his-
setmeyen sprinterler igin sorun teskil
edebilir.

Pireneler'e agilan kapl Pau’da IV.
Henry’nin satosunda bir konsere denk
gelirseniz sakin kacirmayin. Etienne
Rozés’in restoraninda oturdugunuzda
ise lezzet kesiflerine baslayabilirsiniz.

Elinizde bir bardak jurangon ile Pau
Golf Kuliibi’nin yesilliginde gun bati-
mini hayranlikla izlerken bisikletgilerin
yerine yorgunluk atabilirsin...

14. etap Pau >
Saint-Lary-Soulan Pla D’adet
13 Temmuz, Cumartesi (152 Km.)

Ik Pirene etabinin devaminda zorlu tir-
manislar bu etapta da surtyor. Col du
Tourmalet, Hourquette d’Ancizan ve Pla
d’Adet tepelerinin yer aldigi bir tirmanis
festivali dizenleniyor. Elli yil sonra bitis
Gizgisi, Raymond Poulidor'un 1974
Turu’'ndaki zaferini kutladigi zamanki
yerde olacak.

Pau’daki (inlii satoda
kral IV. Henry yasamis.
Bu giizel kasabadan
gegerken Etienne
Rozés’in restoraninda
bir mola vermeyi
unutmayin.




Loudenvielle kaplicalar tiim yorgunlugunuzu alan
sifa kaynadi olarak sizi davet ediyor.

Yanislara verilen iki glinliik arada Gruissan
kéyliniin dar sokaklarinaa ve harika kumsalinda
zaman gegirmek size Iyi gelecek.

Nimes'teki Roma Ddnemi kalintilari
bu sehri n tarihi degerferi.

15. etap Loudenvielle >

Plateau de Beille

14 Temmuz, Pazar (198 Km.)

Turun GgUncU pazar gunt ¢ok dnemli
olabilir. Onceki giinlerde daglarda ne
yasanmis olursa olsun bu etapta her
trli senaryo gerceklesebilir. Ozellikle
Col d’Agnes ve Port de Lers tirmanisla-
rinin ardindan Plateau de Beille'e kadar
olan duzlikte yer alan finalde takim
arkadaslar tarafindan 6zenle korunan
sprinter kim olacak merak ediyoruz.

Louron Vadisi’nin kalbinde pitoresk
bir dogal ortamda yer alan klglk dag
kdyu Loudenvielle’de kendinizi termal
sulara atabilir ve enerjinizi yenileyebilir-
siniz.

Gruissan’da tatil

Yarislara Fransa’'nin en guzel koylerin-
den biri olan Gruissan’da ki gin ara
veriliyor.

KoyUn sokaklari bir salyangoz gibi Bar-
barossa Kulesi etrafinda yuvarlak daire-
ler giziyor. Savunma amagli olan bu yer-
lesim bicimi 9. ylUzyilda ortaya ¢ikmis ve
kentlerin savunmasina blyudk kolaylik-
lar saglamisti. Bu tarihi kdyUn sokaklar
kadar altin renkli kumlari ile Gnlt plajlan
var. Sahil boyunca birkag karavan parki
bulunuyor. Yarislarn tatil yaptigr bu iki
gunde deniz keyfi yapabilirsiniz.

16. etap Gruissan > Nimes

16 Temmuz, Sal (187 Km.)

Yans Narbonne vyakinindaki sahil-
den uzaklastiinda ve hatta strlcuU-
ler Pic Saint-Loup’un Uzerinden geger-
ken sprinterlerin basar sansi oldukga
yUksek. Ancak ruzgarl havalara ali-
sik takimlarin pelotonu dagitmasi duru-
munda sprinterlerin planlart bozulabilir.

Nimes’in kurulusu MO altinci yizyila
kadar uzaniyor. Bir Kelt kabilesinin bir
tepe Uzerine insa ettigi siginak zaman
icinde onemli bir Roma kenti haline
gelmis. imparator Augustus ve halef-
leri, burayl Galya’da romantizmi tesvik
etmek icin bir kasaba haline getirmisler.
Nimes, mevcut Roma anitlarinin gev-
resinde ve onlarla birlikte insa edilmis
bUydleyici bir mimariye sahip... Sehir,
hem zengin klasik anit koleksiyonu hem
de zaman i¢inde uyumlu bir sekilde bir-
likte blyUyen kentsel aginin 6zgunlagu
ile nihai Roma sehri imajini gagristiryor.

17. etap Saint-Paul-Trois-Chateaux
> Superdévoluy

17 Temmuz, Carsamba (178 Km.)
Bu etapta yine tepelere ydneliyo-
ruz. Yaris Glney Alplerde devam edi-
yor. Son 40 kilometredeki tirmanislarda
pelotondan kagls denemelerinin gokca
yapilacagl varsayiliyor. Yarisin neticesi
Col Bayard tirmanisinda biraz daha
belirgin olacak, ancak son se¢im Col
du Noyer’'de %8,4 egimli 7,5 km’lik tir-
manista yapiimali...

GUney Alplerdeki en gbzde kayak mer-
kezlerinden biri olan Superdévoluy sizi
karl kis gtinlerinde de bekliyor olacak.

18. etap Gap > Barselonnette

18 Temmuz, Persembe (179 Km.)
Altimetre gecici olarak dusuyor, ancak
sprinterler ellerine bir buket alabilmek
icin sinirlarini zorlayacaklar.  Peloton
Serre-Pongon GAlU’'nl gegtikten sonra,
gundn iddial bisikletgilerinin  liderlikle-
rini- sUrdUrmek icin Onlerinde sadece
birka¢c tepe var. Glclu olan, Céte de
Saint-Apollinaire’de yarisi koparabilir ve
Cote des Demoiselles Coiffées’de arayi
acabilir. Bu etapda yarisanlar énintz-
den blyUk bir heyecan icinde gectikten
sonra sizi Serre-Porgon goluntn plajina
davet ediyoruz. 1280 metre yUkseklik-
teki gélun kiyisinda harika bir tesis var.
Serin sularda dinlendikten sonra icecek
stoklariniza bir g6z atmakta yarar var.

19. etap Embrun > Isola 2000

19 Temmuz, Cuma (145 Km.)
Tirmanicilarin favorisi olan bu ultra dag
etabini kagirmayin. Etap uzunlugu 150
km’den kisa olmasina ragmen, bisiklet-
ciler G¢ kez 2 bin metrenin Uzerine giki-
yor. En zorlusu ise Fransa’nin 2.802
metre ylkseklikteki en yUksek yolu olan
La Bonette’nin zirvesine tirmanis ola-
cak. Bu etapta harika dag manzarala-
rindan basiniz dénehilir.

20. etap Nice > Col dela Couillole
20 Temmuz, Cuma (133 Km.)

Tour de France’in sonuna yaklastik.
Bakalim bu yil sarl mayo icin miucadele
bu son etaplara kadar sirecek mi?
Eger biri kopup gitmemisse savas Col
de Braus’a tirmanis kadar erken bas-
layabilir. Bu durumda Cols de Turini, de
la Colmiane ve son olarak ylzde 7,1
egimli 15,7 kilometrelik de la Couillole
tirmanislarinda hepimiz nefesimizi tuta-
cagiz!



1280 metre ylikseklikteki Serre Porgon Goli’niin
serin sulan sicak bir glinde  ¢ok keyifli.

Bu etap sonrasinda kendinizi bisikletgi-
lerin bu olaganUstl mUcadelesini takip
etmekten yorgun dismus hissediyor-
saniz, bence takibi Nice’te birakin. Bu
guzel sahil kentini anlatacak kelime-
ler bulmakta zorlaniyorum. Ne diyelim:
“Nice anlatimaz, yasanir”

Nice'te restoran Onerilerimiz: Peixes
Bonaparte, Onice, Les Agitateurs,
Rouge, Epiro

21. etap Monako > Nice

21 Temmuz, Cumartesi (34 Km.)
Nihai final, Promenade des Anglais’den
sadece birkac pedal vurusu uzakliktaki
Place Masséna’ya yapilacak. Yani siz
dogru karar verip Nice'te kaldiginizda
yarisin final sahnesine de taniklik ede-
bileceksiniz.

Bir dinya klasigi olan “Tour de France”|
sizlere yasatabildiysek keyif duyariz.

Kaynakga: Bu yazidaki etap bilgilerinin derlenmesinde
“Tour de France”, restoran Onerilerinde ise Michelin
Guide internet sitelerinden yararianiimigtir,

Yogun gegen bir turun ardindan
Nice'in sundugu giizellikler ile
tatili siirdtrebilirsiniz.

Harika bir kumsal , ¢ok cegitli
lezzetler sunan restoran ve
kafeler, eglenceli sokaklar, sanat
galerileri ve miizeler sizi gagiryor.

| P
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ESIAD Uye Beklenti Anketi'nin sonuclar acikland

2024 yilinda da oncelikli
konularmiz ekonomik istikrar,
finansmana erisim, ongorulebilirlik
ve hukukun ustunlugu olacak”

Ege Sanayicileri ve is insanlar Dernegi
(ESIAD) tarafindan her yil gerceklesti-
rilen “Turkiye Ekonomisine lliskin Uye
Beklenti Anketi”’nin sonuglar agikland..

Ankete katllan sanayici ve is insanlari
2024 yili icin en blyUk riski finansmana
erisim olarak belirlerken, is insanlarinin
yll sonu enflasyon beklentisi ylzde 53.2,
dolar kuru beklentisi ise 41.54 sek-
linde gerceklesti. Ankete katilan ESIAD

Uyeleri ayrica izmirde &ncelik veril-
mesi gereken ilk konunun “sehir igi ula-
sim” oldugunu ifade etti. ESIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, 6 Subat
depremi ve secim gundemiyle gecen
2023’Un is dunyasi agisindan zorlu bir
yil oldugunu hatirlatarak, “Anket sonug-
larimizda gdraldtgu gibi 2024 yilinda da
oncelikli konularimiz ekonomik istikrar,
finansmana erisim, 6ngorUlebilirlik ve
hukukun Gstlnltgu olacak” dedi.

ESIAD Ekonomi Gézlem Grubu tara-
findan hazirlanan “Turkiye Ekonomisine
lliskin Degerlendirmeler ve 2024 yili Uye
Beklenti Anketi Sonuglan” konulu top-
lanti dernek merkezinde gergeklestirildi.

Ekonomist Glldem Atabay’in  konuk
konusmaci olarak yer aldigi toplantida
Ekonomi, Finans ve Maliye Yuvarlak
Masas| Baskani Muhittin Bilget de 2024
yill beklentilerine iliskin bir sunum yapti.



Toplantinin acilisinda izmir’in sorunlar
ve ihtiyaglarn konusunda is dinyasinin
beklentilerini dile getiren ESIAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, “Izmir,
basl basina bir ekosistem olusturma
yolunda hizla ilerliyor. Bu ekosistemi her
acidan besleyen, ihtiyaclarina cevap
sunacak bir kent olusturulmasi gereki-
yor” diyerek sdzlerini séyle strdurdu:
“‘Anketimizde;  Limanlann  gelistiril-
mesi/kapasite artinmi, ihtisas organize
sanayi bdlgeleri, tarmsal doénusim,
izmir kérfez gecisi projesi ve dijital alt-
yap! yatinmlar da karsimiza ¢ikti. ‘2024
ylinda izmir'de hangi sektdrlerde yati-
rm potansiyeli bulunuyor’ sorusunda,
gecen sene oldugu gibi enerji sek-
t6rU basi ¢ekti. Enerjiyi, saglik, turizm,
gida ve tarim, bilgi ve iletisim teknolo-
jileri, lojistik ve ulastirma ile insaat ve
gayrimenkul sektorleri takip etti. ‘2024
yllinda izmir'e daha fazla yabanci yati-
rnm  ¢ekilmesinin - dndndeki  engeller
nelerdir’ sorusuna verilen yanitlarda da
firma 6lgeklerinin yetersizligi, tesviklerin
yetersizligi, altyapr sorunlar ve nitelikli
isglcU gibi sorunlarin 6n siralarda yer
aldigini gérdik. Bu sene 6zellikle nite-
likli isgUcU sorunu yukselisteydi. Anket
sonuglarmizi  dikkatlerinize sunarken,
izmir'in Bélge icin ®nemli bir sinerji kay-
nagl oldugunun altini gizmek istiyo-
rum. Kentin mevcut potansiyelini dogru
degerlendirmemiz  gerekiyor. Mevcut
sorunlarin ve ihtiyaglarin yaninda, yakin
gelecekte bizi bekleyen olasi krizlerle
mucadele i¢in ¢ézum dnerilerini bugin-
den devreye sokmamiz tartismasiz ¢ok
onemli.”

KAPSAMLI BIR ISTIKRAR
PROGRAMINA IHTIYAC VAR
Ekonomist Guldem Atabay da, 2024
yilinda tUm dinyada jeopolitik risk-
lerin &n planda olacagini ifade etti.
Tarkiye’nin  tiketim odakll  bUyUme-
den tiketimi daraltma dénemine dogru
gecis yaptigin kaydeden Atabay, sdzle-
rini sdyle strddrdu:

“Eger enflasyonla blyUme konusunda
ciddiysek, blylmenin ylzde 2.5 civa-
rinda kalmasi gerektigini distndyorum.
BlyUmeyi 3 ve Uzerinde gordigumuzde
anlayin ki enflasyon ylzde 50-55 civa-
nnda bir yerde olacak sene sonunda.
Blylme hedefi, tiketim agirlikli olmak-
tan ihracat ve yatinm odakll olmaya

Ankette; Limanlarin gelistiriimesi,
kapasite artinmi, ihtisas organize sanayi
bolgeleri, tarimsal donusum, Izmir
korfez gecisi projesi ve dijital altyapi

yatinmlari one cikti.

€ iZMIR'DE ONCELIK VERILMESI GEREKEN

YATIRIMILAR

Sehir ici ulasm
Kentsel ddnlslm projeler

2. Ceavreyolu

Limanlann gelistidimes] / Kapaosite
artinmm

ihtisas Crganize Sanayi Bolgeleri
Tanmsal déndstm
izrir Kdrfez Gecisl Projesi

Dijital altyap yahrmian

2023 Yiu
kKentsel dénlsum projeleri
Sehirici ulosim
2. Cevreyolu
infisas Organize Sanayl Bélgealker
Metro/rayh sistemi cd|
genigletimesi
Lirmaniann gelistiimesi / Kapasite
artinmi
Difital altyap: yatrimicn

2024 YILINDA iZMIiR'DE YATIRIM

= A POTANSIYELI RINNLIINAN SEKTORILER

Enerjl

Soflk

Turizrm

Gida ve tanm

Bilgi ve detisim teknolojileri
Lajistik ve ulastma

insaat ve gayrimenkul

2023 YUl
Eneri
Gida ve fanm
Bilgi Refisim teknolojleri
ingoat ve gayrimenkul
Turizrn
Laiisﬁ:ll: ve ugstirma
Saghk

Otomotiv ve yan sanoyi

IZMIR'E DAHA FAZLA YARANCI YATIRIM

CEKILMESININ ONUNDEKI ENGELLER

Firrma Slgeklerinin yetersizigi

Tesviklerin yetersizidl

Altyap sorunian

Mitelikl sglich

ilgili sekiérerde intisasiasma)/
kiimelenmenin yetersizdigl

Blrokralik engelier

lzrmire ulosimin zor elmos

2023 YILI
Tesviklern yetersizig|
Firma Slgeklerinin yetersizidi

Altyap sorunlan

gt sekttrerde iktisaslagmal
kiimelenmenin yetersizigi

Blrokratik engelier
Hitelikli isglcl

izmire ulogmin zor clmasi
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“ABD’nin Kisi
basi geliri 76
bin dolara cikti.
Avrupa’nin
ortalamasi ise
43-44 bin dolar.
Avrupa cok ciddi
pay kaybediyor.
Iscilik maliyetleri
ve dusuk kar
nedeniyle satilik
cok firma var.
Bir kismi ayakta
kalmak icin bize
gelmek istiyor.
CuUnku oralarda
40 bin eurolara
cikmis iscilik
maliyeti. Bizde
13-15 bin euro
arasinda.”

eyt il s b

| -

dogru gidiyor. BuyUmedeki yavasla-
manin sonunda issizlik oraninin  ¢ift
haneye oturdugunu gorecegiz. Ekono-
mideki temel sorunlardan biri verimililik.
Yani siz konjonkturel olarak kredi verip
bUyUtebilirsiniz, ama temel sorunlara
deginmedikge, blylme sermaye girisi
ve krediye bagl kaldik¢a yapacak hic-
bir seyimiz yok. Enflasyon muhteme-
len 65’ten sene sonunda yuzde 45’lere
gerileyecek. Rezervlerimizde bir topar-
lanma var. Enflasyonda 1990’1l vyillara
benzeyen bir platoya atlamis olabiliriz.
Yani kur soku beklentisi oluyor, gercek-
lesiyor, dolarizisayon oluyor, enflasyon
artiyor, fiyatlarda katilik olusuyor. Tam
90’l yillan yasiyor gibiyiz aslinda. Enf-
lasyonda tek hane icin 2026’y1 gorurUz.
Bunun igin siki para ve maliye politi-
kasi, guvenilirlik, hukuk, istikrar, seffaf-
lik gerekiyor ki biz enflasyonu ylzde
8-9’lara getirelim. Yoksa bizim oturaca-
gmiz seviyeler 20-30 civarinda oynak
seviyeler olarak gérundyor 6numuizde
10 sene icinde. Ekonomistler olarak
beklentimiz yerel secimlerden sonra
kapsamli bir istikrar programinin dev-
reye girmesi.”

ORTA SINIF YOK OLUYOR

ESIAD Ekonomi, Finans ve Maliye
Yuvarlak Masasi Baskani Muhittin Bil-
get de, tablolar esliginde ekonomik
gOstergeler ve beklentiler konusunda
bir sunum yapti. 2000 yiinda G7 Ulke-
lerinin dunya gelirinin neredeyse Ugte
ikisini alirken, 2022 yilinda bu oranin
ylzde 50’nin altina dustdgini kayde-
den Bilget, “Gelismekte olan Ulkeler
de tam tersine ylzde 21’lerden ylzde
42’lere geldi. Bu ¢ok dnemli. Ama biz
ne yaptik diye baktigimizda, bizim payi-
miz binde 8’di, binde 9 olmus. Dola-
yisiyla gelismekte olanlarin icinde de
negatif ayrisiyoruz.

lkinci ®nemli konu ABD ile Avrupa
ciddi bicimde ayrismaya devam ediyor.
ABD’nin kisi basi geliri 76 bin dolara
¢cikti. Avrupa’nin ortalamasi ise 43-44
bin dolar. Avrupa c¢ok ciddi pay kay-
bediyor. i$gilik maliyetleri ve dusUk kar
nedeniyle satilik ¢ok firma var. Bir kismi
ayakta kalmak igin bize gelmek istiyor.
CUnkU oralarda 40 bin eurolara ¢cikmis
iscilik maliyeti. Bizde 13-15 bin euro
arasinda. Cok ciddi bir fark var. Ciddi



bicimde Turk partner arayan firmalar
var bu sarmaldan kurtulmak icin. Gin
951 dolardan 12 bin 814 dolara geldi
ve dunya ortalamasinin da Uzerine giktl.
22 yilda Gin’de 400 milyonluk orta sinif
yarattilar. Dinyada ve Turkiye'de ise
gelir dagiimi bozuldu. Orta sinif yok
olmaya basladi. En yuksek yizde 20 ile
en dusuk ylzde 20 arasinda 8 kat fark
var” diye konustu.

EN BUYUK SORUN

FINANSMANA ERISIM

ESIAD'In 6 yildir gerceklestirdigi Tir-
kiye Ekonomisine lliskin Uye Bek-
lenti Anketi’nden c¢arpici sonuglar ¢ikti.
ESIAD Uyeleri éniimizdeki dénemde
is dunyasini bekleyen en bulyuk riskin
“finansmana erisim” oldugunu belirtir-
ken, risk siralamasini da jeopolitik risk-
ler, ylksek faiz, kurlardaki belirsizlik ve
ongorulebilirlik seklinde yaptl. Ankete
katllanlar, &ncelik verilmesi gereken

konularl ise “hukukun Ustunltgu, eko-
nomik istikrar, finansmana erisim, éngoé-
rUlebilirlik” olarak siraladl.

Ankete gore, is dUnyasinin yatinm kara-
rini etkileyen en dnemli konunun finans-
mana erisim oldugu ortaya ¢iktl. Mali-
yetlerdeki artis ve bunun piyasaya
yansitlamamasl, kurlardaki oynaklik,
tesvikler ve yatinm yeri bulunmasi da
yatinm kararini etkileyen diger unsurlar
oldu.

ENFLASYON TAHMINI: YUZDE 53.2

Anket katilimcilannin 2024 yili enflas-
yon beklentisi ise TUFE’de ylizde 53.2,
UFE’de ylzde 51.6 seklinde gergek-
lesti. Katiimcilarin 2024 yili ilk 6 ay dolar
beklentisi 36.09 TL, yil sonu beklentisi
ise 41.54 TL olurken, euronun da 2024
yill ilk 6 ay icin 39.35 TL, yil sonunda
ise 45.35 TLye yUkselecegi tahmin
edildi. i$ dinyasinin 2024 yilinda kisa

[ZMIR'IN

vadeli kredi faiz beklentisi ylzde 48.2’yi
buldu. Issizlik oranini yiizde 11.7 bek-
leyen ESIAD (yelerinin Gayri Safi Yurt
ici Haslla (GSYH) biyime beklentisi de
ylzde 3.4 oldu.

iZMIR’DE ONCELIK ULASIM OLMALI
“izmirde 6ncelik verilmesi gereken en
6nemli yatinm nedir” sorusuna gegen
yil en ¢cok “kentsel donisum” yanitini
veren ESIAD Uyeleri, 2024 yilinda énce-
ligin “sehir ici ulasima” veriimesini istedi.
Is diinyasinin izmir'de éncelik verime-
sini istedigi diger yatinmlar ise siraslyla
kentsel ddénudsuim projeleri, ikinci cevre
yolu, limanlarin gelistiriimesi ve kapasite
artinmi, intisas organize sanayi bolgeleri,
tanmsal dénUsim, izmir Kérfez Gegis
Projesi, dijital altyap! yatinmlar seklinde
siralandi. Ankete katilanlara gore, 2024
yllinda izmir'de yatinm potansiyeli olan
ilk 4 sektér de enerji, saglik, turizm ve
bilgi iletisim teknolojileri oldu.
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Enerji Sanayicileri ve Is Insanlarn Derned
Yonetim Kurulu Baskan

Alper Kalayci:
"Hedefimiz bir

temiz enerji ulkesi

/2%/3

/
/

olan Turkiye'nin
bu alandak

disa bagmililik
ziNncirlerini kirmak”

Enerji Sanayicileri
ve Is Insanlari
Dernegdi (ENSIA)
Yonetim Kurulu
Baskani Alper
Kalayci, ldlke
ekonomisinin ¢ikis
noktalarindan
birinin de temiz
enerji firsatlarini
kullanmakta
yattigini séyllyor.

lper Kalaycl son dénemde sanayi

Uretiminin enerji fiyatlarndaki artis-
lar ile yasadigi zorluklarin ¢ézimu ve
enerji verimliliginde dinya uygulamala-
rina yonelik sorularimizi yanitladi.

ENSIA 2016 yilinda “Turkiye’yi yeni-
lenebilir enerji ve enerji verimli-
ligi alaninda ekipman, teknoloji ve
proje ureten uluslararasi bir merkeze
doénustirmek” vizyonu ile kuruldu.
Nasil yol aldiniz? Bundan sonraki yol
haritasi nedir?

2016 yii Temmuz ayinda, aralarinda
benim de yer aldigim bir avug¢ temiz
enerji gonullistndn girisimleri ile yola
cikan Enerji Sanayicileri ve s insanlan
Dernegi (ENSIA); bugin itibaryla 131
Kurumsal, 15 Bireysel ve 31 Akademik
Uyesini ¢atisi altinda bulusturan dev bir
kumelenmenin adresi oldu.

60 binin Uzerinde istihdam saglayan
kurumsal Uyelerimiz, Ulkemizde temiz
enerji sektdérinin gelisim slrecine en
etkin katkiyr saglayan sirketler ara-
sinda yer allyor. Ana ve yan sanayiden
muhendislik hizmetlerine kadar; deger
zincirinin her halkasinda etkin sekilde
yer alan Uyelerimizin Yonetim Kurulu-

muzdan beklenti citalar da her gecen
yil yikseliyor. Sivil toplum kuruluslarinin;
Uyelerine deger yaratan, kamuoyunu
ve kamu otoritelerini dogru ve samimi
bilgi ile besleyen yapilar olmasi gerekti-
gine inaniyoruz. ENSIA olarak sekiz yila
yaklasan yolculugumuzda bu gercegi
hi¢ aklimizdan ¢ikarmadik. Temiz enerji
sektérintn tim disiplinlerinde Ulkemi-
zin etkin ve yatnmci dostu konumda
yer almasi icin calistik.

Konumuz enerji verimliligi alaniyla
ilgili bir degerlendirme yapmak.
Enerji verimliligi dedigimizde ne
anlamaliyiz? is diinyasi bu konuda
ne kadar bilingli?

Ozellikle iklim krizinin etkileri ve -Rusya-
Ukrayna Savasl sonrasinda goruldigu
gibi- enerjide disa bagmliigin ne kadar
hayati bir risk oldugu ile esanlamli ola-
rak, enerji verimliliginin tasidigi énem
daha iyi anlasildi. Ulkemizde enerji mali-
yetlerinin isletmeler Uzerinde olustur-
dugu yUkun her gecen yil artmasi ile
verimliligine iliskin uygulamalarda dikkat
¢eken bir artis oldu. Ancak an itibariyla
enerjimizi, rakiplerimize gore verimli kul-
landigimiz sdylenemez.
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“"Sirketler yuzde 50 daha az enerji
tiketerek ayn/ uret/m/ yapab/l/yor

“37,1 MTEP (Milyon
ton es degeri
petrol) seviyesine
karsilik gelen bu
verimililik hedefinin
yakalanmasi

icin sanayi
kuruluslanndaki
sistemlerde
mevcut tuketimi
azaltacak yatinmilar
yapmamiz sart.
Kurumsal Uyemiz
ESCON Enerji'nin
saha inceleme
sonucglarnna gore
Turk sanayisindeki
enerji verimiiligi
potansiyeli ylzde
32 seviyesinde.
Turkiye’nin 51
sehrinde, 14 farkl
sektorde, 411
sanayi kurulusu
ve 23 ticari
binada yapilan

bu calsmada,
sirketlerin %20

ila %50 arasinda
daha az enerji
tuketerek

ayni uretimi
yapabilecegdi
ortaya cikiyor.”

Diinyada enerji verimliligi icin hangi
uygulamalar yapiliyor? Tiirkiye’yi bu
noktada nerede konumlandirabiliriz?

Size verecegim birkag ornek ile emi-
nim ESIAD Yasam dergisinin okuru olan
sanayicilerimizin zihninde daha belirgin-
lesecektir. Ton esdeger petrol (TEP) cin-
sinden eneriji tUketiminin Gayri Safi Yurt
ici Hasllaya (GSYiH) orani olarak tanim-
lanan  “Enerji  Yogunlugu’nda Ulke-
miz arzu edilen seviyeden cok uzakta
konumlaniyor.

2013 yiinda Gayn Safi Yurtici Haslla’ya
1000 Euro’luk katki saglamak igin
155 kg esdegeri petrol tuketilirken,
2023 ylinda bu seviyeyi ancak 150
kg seviyesine dusUrUlebildik. Sézge-
limi Danimarka ayni tuketimi 75’ten

58’e, Almanya 123’ten 100’e, Yunanis-
tan 143’ten 124’e, Romanya 232’den
186’ya, bir sanayi Ulkesi bile olmayan
Portekiz ise 137’den 119’a dustrmeyi
basard..

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tara-
findan gecen ocak ayi icinde yayinla-
nan 2. Enerji Verimliligi Eylem Plan’nda
2024-2030 yillar arasinda 20,2 milyar
dolar enerji verimliligi yatinmi ve 2024-
2030 yillar arasinda birincil enerji tUke-
timinde %16 azalma saglanmasi hedef-
leniyor.

37,1 MTEP (Milyon ton es degeri pet-
rol) seviyesine karsilik gelen bu verimlilik
hedefinin yakalanmasi i¢in sanayi kuru-
luslarindaki sistemlerde mevcut tike-
timi azaltacak yatinmlar yapmamiz sart.
Kurumsal Uyemiz ESCON Enerji’'nin



saha inceleme sonuglarina goére Turk
sanayisindeki enerji verimliligi potansi-
yeli yizde 32 seviyesinde.

Turkiye’nin 51 sehrinde, 14 farkl sek-
térde, 411 sanayi kurulusu ve 23 ticari
binada yapilan bu calismada, sirketle-
rin %20 ila %50 arasinda daha az ener;ji
tUketerek ayni Uretimi  yapabilecegi
ortaya cikiyor.

Bu arastirmanin sonuclarina gére,
verimsizlik yaratan ve iyilestirmeye
acik alanlar hangileri?

ISO ikinci 500 listesinde yer alan Sir-
ketlerde yapilan analiz; atik isilarin geri
kazanimi, sogutma, iklimlendirme,
pompa, fan gibi yuksek seviyede enerji
tUketen sistem ve ekipmanlarda yapi-

lacak modernizasyon ve otomasyon
yatinmlan ile cok daha yuksek sevi-
yede enerji verimliligi saglanabilecegini
ortaya koyuyor.

Bu noktada saglanacak basari Glkemi-
zin enerji yogunlugu seviyesinde de gok
daha hizll bir disusu beraberinde geti-
recek. Turkiye’nin temiz eneriji yatinm-
larinda tim duinyanin alkisladigi basari-
sini enerji verimliligi alaninda saglamasi
ve bu alanda ¢ag atlamasi gerektigine
inaniyoruz.

Bu konuda belli bir basariya ulasma-
nin faydalarini en net nasil agabili-
riz? Ekonomik getirilerle beraber isin
icinde iklim krizi de var...

Hayatimizin vazgegilmezi olan enerjinin
suUrekliligi ise dogal kaynaklarin korun-

masl ve bu kaynaklardan en verimli bir
sekilde vyararlanimasina bagll. Enerii
tasarrufuna harcanan her 1 dolar, enerji
dretimine harcanan 2 dolardan c¢ok
daha fazla deger yaratiyor.

Turkiye bildiginiz gibi enerjisini ithal
eden bir Ulke. Birincil enerji kaynaklari-
mizda ylzde 70’in Gzerinde disa bagimii
durumdayiz. Katma degeri distk mal-
lar satarak elde ettigimiz kit dévizimizi,
katma degeri yUksek enerii ithalati icin
harcamaktayiz. Kullandigimiz her birim
yenilenebilir ve temiz eneriji kaynaginin,
karsiligl olan ddvizin cebimizde kalmasi
oldugunu bilelim. Yerli kaynaklarimizi
daha fazla devreye alarak, birincil eneriji
kaynaklarimizda ciddi dususler sagla-
yabiliriz.

Buna iliskin somut bir érnek vermek
isterim;  Turkiye, dogalgazda ylzde
97 oraninda ithalata bagmli ve itha-
latin yandan fazlasini tek bir Ulkeden,
Rusya’dan yapiyor. 2023 yilinda 50 mil-
yar metrekilp dogalgaz ithalati yapmisiz
ve bunun yaklasik 20 milyar metrekuU-
pund konutlarin isitimasinda tiketmi-
siz. Oysa biz jeotermal kaynaklarmizla
an itibariyla sadece 156 bin konutu IsI-
tirken, teorik olarak 5 milyon konutu
Isitabilecek kadar jeotermal varliga
sahibiz. Turkiye, jeotermal enerjide din-
yada 4’Uncl Avrupa’da ise ik sirada
yer aliyor. Bir deprem Ulkesi olarak bin
500’Un Uzerinde dogal jeotermal cikis
noktasi olan Turkiye'nin bu kaynak-
tan Urettigi elektrik kurulu glict sadece
1700 Megavat (MW) seviyesinde.

Turkiye’'nin  jeotermal enerji kaynak-
lari en zengin ili Aydin, jeotermal kay-
nakli elektrik Uretim kapasitemizin yari-
sindan fazlasina (850 MW) ev sahipligi
yaplyor. Buna karsilik Aydin’da —parti
ayrimi gézetmeksizin sdylemek istiyo-
rum- belediye baskanlarimiz, ilceleri-
nin girislerine “Mujde, dogalgazi ilge-
mize kazandirnyoruz” ddvizleri asiyorlar.
Bu ilgeler arasinda, adinda bile “Buhar”
olan, jeotermal kaynakll elektrik Ureti-
min yapildigi pek ¢ok santrale ev sahip-
ligi yapan Buharkent de var.

Ayaklarimizin altindaki bu kaynaga sir-
timizi dénerken, 3 bin km 6teden doviz
Odeyerek boruyla ithal ettigimiz kay-
naga Ulkemizi bagimli kimanin altinda
yatan normali anlamakta gugluk c¢ek-
mekteyim.



“Bugun geldigimiz
noktada, ddnyanin
tum gelismis
ulkeleri, yani

bizim ihracat
pazariarimiz,

hizla hidrokarbon
kaynakil enerji
uretiminden
uzaklasiyorlar.
Bizden cok daha
kit yenilenebilir
enerji kaynak
potansiyeline sahip
ulkeler, bizden cok
daha ilerideler.
Almanya bizden
yuzde 60 daha az
gunes alirken, nasil
oluyor da bizden

7 kat daha fazla
gunes enerjisinden
elektrik
uretebiliyor.”

Bu noktada bir zihniyet devrimine
gereksinim duyuyoruz sanirm...

Deniz Hanim, bizler on bes yil dnce de
Turkiye’'nin yenilenebilir enerjide tasi-
dig buylk potansiyeline dikkat ¢eker-
ken ‘Bu pervaneler mi bizim enerji ihti-
yacimizi karsilayacak?’, ‘Bu paneller mi
bizi kalkindiracak?’, “Tavuklarimizin pis-
ligi ile mi eneriji Uretecegiz?’ gibisinden
mustehzi sorularla karsilasiyorduk.

Bu cumleleri  kuranlar maalesef
Turkiye’'nin en kiymetli on bes yilini
kaybettirdiler. Bugin geldigimiz nok-
tada, dunyanin tim gelismis UGlkeleri,
yani bizim ihracat pazarlarimiz, hizla
hidrokarbon kaynakli enerji Uretimin-
den uzaklasiyorlar. Bizden ¢ok daha kit
yenilenebilir enerji kaynak potansiyeline
sahip Ulkeler, bizden ¢ok daha ilerideler.
Almanya bizden yluzde 60 daha az
gunes alirken, naslil oluyor da bizden 7
kat daha fazla glines enerjisinden elekt-
rik Uretebiliyor.

Yenilenebilir enerjiye gegis i¢in uygulan-
masl gereken yol haritas|, dncelikle ithal
kaynaklara bagimliidin bir geri kalmis-
lik gbstergesi oldugunu anlamakla bas-
liyor. Bunu anlasaydik bugin 12 biner
MW seviyesinde olan riizgar ve gines
enerjisi kurulu glcimUz en iyimser tah-
minle 25’er bin MW seviyesini bula-
caktl. Simdi yapmamiz gereken, gec-
miste yaptigimiz yanlislarla ylzleserek,
kendimizi sorgulayarak, sorgulatarak,
bir temiz enerii Ulkesi olan Turkiye’nin
bu alandaki disa bagimliik zincirlerini
kirmak... ENSIAnin birincil hedeflerin-
den biri de bu zaten.

Bahsettiginiz farkindallk Rusya-—
Ukrayna Savasi sonrasinda daha
gorunur oldu diye distiniyorum...
Rusya’'ya olan dogalgaz bagmiiiginin
nasll sonuclar verebildigini ¢ok aci bir
tecrlbe ile anlayan Avrupa Birligi Ulke-
leri, hizla ve gok akillica ¢dzUmler Uret-
mekte gecikmiyor.

Avrupa Parlamentosu, savastan hemen
sonra yenilenebilir enerji sistemi kuru-
lumu ile ilgili izin sUrelerini kisaltan tek-
lifi kabul etti. Onaylanan tekKlif ile birlikte
“venilenebilir hizlandinimis alanlarda”
kurulacak tesisler icin dnerilen 12 aylik
izin stiresi 9 aya duUsUrdldd. Bu alanlar
disindaki izin sureleri ise 18 ayl asma-
yacak sekilde duzenlendi.

“Pozitif sessizlik” prensibine gdre belir-
lenen sureler icinde yetkili mercilerden
gerekli cevap gelmezse, yenilenebilir
enetji sistemlerinin kurulumu icin gerekli
iznin verildigi kabul edilecek. Binalara
50 kW’ta kadar yenilenebilir enerji sis-
temi kurulumu icin basit bir bildirim
yeterli olacak ve bu sistemler icin izin
alma suresi 1 ay ile sinirlandirlacak.
Evet, Rusya ile bu kadar ylksek bir
bagmlilik zinciri kurmak fahis bir hata.
Ancak hatadan ders alarak gerekli
aksiyonlar alabilmek de ayrica takdire
deger...

Tarkiye’'nin dinyada temiz eneriji
kaynaklarina en ylksek seviyede
sahip llke olduguna isaret ediyorsu-
nuz. Turkiye’nin kapasitesinin tama-
mini devreye sokmak icin hangi
kurumlara ne gibi roller diisiiyor? is
diinyasi bu igin neresinde olmal?

Sadece rlzgar ve gunes enerjisinde



sahip oldugumuz potansiyel ile en az 4
Turkiye'nin enerjisini karsilayabiliriz. Bu
nedenle, Ulusal Enerji Plan’ndaki 2035
hedeflerine ulasmak igin her yil en az
1500 MW rlzgér ve en az 3000 MW
gUnes enerjisi santrali devreye almamiz
gerekiyor. Bu hedefi basarirsak, gerek
vatandaslarimizin gerekse sanayicileri-
mizin enerji maliyetlerinde gdzle goru-
|Ur bir iyilesme saglayacagiz.

Buginin dunyasinda insana, gevreye
ve dogaya saygill olmayan bir Ureti-
min kdresel rekabet ortaminda yer ala-
bilmesi giderek zorlasiyor. Yetmiyor...
Urettiginiz enerjinizin yerli olmasi ve
yerli ekipmanlarla Uretilmesi kritik dnem
tasiyor. Enerji sektérinin tim alt bile-
senlerinin olusturdugu deger zincirinin
her halkasinda, yerli ve rekabetci Ure-
timle yer almak, en az enerjinin temiz
olmasi kadar &nemli. izmir basta olmak
Uzere, Ulkemizdeki pek c¢ok kentte
¢cok guglu yatinmcilarin ve onlarn des-
tekleyen gUglU bir yan sanayinin var-
ig1, TUrkiye'nin mukayeseli Gstlnlik-
leri arasinda basi ¢ekiyor. Tek eksigimiz
ise Ulkemizdeki yatinm ikliminde yasa-
nan sorunlardan kaynaklaniyor. Aldigi-
miz yolu ve yolculugu elbette ve asla
kiglUmsemiyoruz, ancak alacagimiz
yolun henliz basinda oldugumuzu da
biliyoruz.

Rizgéar, gunes, jeotermal, biyo-
kutle, yesil hidrojen ve dalga ener-
jisi sektorlerinde atilacak adimlarin
Tarkiye’nin kalkinmasiyla yakindan
iliskisi var. Yesil hidrojen ve dalga
enerjisi digerlerine goére daha az
konusulan konular. Bu konuda ne
gibi adimlar atihyor?

Dalga enerijisi elbette ¢ok dnemli ancak
dinyada henlz sifir noktasinda olunan,
teknik kisilerin bildigi ve ticarilesme asa-
masina gelmemis bir kaynak.

Ancak Yesil Hidrojen dyle degil. iddia ile
ifade etmem gerekirse, Yesil Hidrojen,
Turkiye’nin enerji ihracatgisi olmasinin
ilk anahtarlarindan birisi.

Turkiye, bu alanda AB’nin de potansi-
yel tedarikcileri arasinda en basta yer
aliyor. Ulkemizin temiz enerji kaynaklari
arasinda ¢ok bulyUk potansiyeli oldugu
Yesil Hidrojen, yakin gelecekte basta
ulasim sektorleri olmak Uzere ima-
lat sanayisinde genis bir kullanim alani
bulacak. Tum dlUnya ve enerji tUketen

tim sektdrler, bu uzun yolculukta son
duragin Yesil Hidrojen oldugunu ¢ok iyi
biliyor.

2030 yiinda AB genelinde intiyag duyu-
lan Yesil Hidrojen miktarr 20 milyon
ton olacak ve bu ihtiyacin en az yarisi
AB bdlgesi disindan ithal edilecek. Bu
anlamda en sansl Ulkelerden biri Tur-
kiye.

BugUnkd kilogram fiyati 2 ila 4 Euro ara-
sinda olan Yesil Hidrojen icin AB topla-
minda 40 ila 80 milyar euro arasinda bir
pazar olacak. Bu talebin en az yarisinin
ithalatla karsilanmasi durumunda 20 ila
40 milyar euro arasinda bir ithalat ger-
ceklesecek. Bu Uretimi gergeklestirmek
icin elektrolizér kapasitemizin hizla art-
masl! hayati 6nem tasiyor.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tara-
findan aciklanan “Turkiye Hidrojen Tek-
nolojileri Stratejisi ve Yol Haritas!”, eneriji
sektérinin tUm  bilesenlerinde bulytk
heyecan yaratirken; 2035 vyili igin hedef
olarak belirlenen 5 bin Megavat (MW)
elektrolizér  kapasitesinin  Turkiye'de

konuslu sirketlerin olusturacagdr kon-
sorsiyumlar tarafindan Uretilmesi blyuk
Onem tasiyor.

HYDROGEN

“Turkiye, bu alanda
AB’nin de potansiyel
tedarikcileri arasinda
en basta yer aliyor.
Ulkemizin temiz
enerji kaynaklar
arasinda ¢cok buyuk
potansiyeli oldugu
Yesil Hidrojen, yakin
gelecekte basta
ulasim sektorleri
olmak tzere imalat
sanayisinde genis
bir kullanim alani
bulacak. Tum dunya
ve enerji tuketen
tum sektorler, bu
uzun yolculukta

son duragin Yesil
Hidrojen oldugunu
CcOK iyi biliyor.”
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Deniz Taner:
“Firmanin dogru ergonomisi,

iStikrar, uretim
verimlilik basa

azi sanatcllar vardir. Onlar igin
dogustan muzisyen ya da dogus-
tan ressam gibi tanimlar yapilir ya, bu
sayidaki duayen konugumuza ben de
dogustan sanayici tanimini yakistirdim.

Babasinin atdlyesinde gegirdidi zaman-
larla baslayan Uretim askini tim egi-
tim hayati boyunca da surdiren Deniz
Taner Beyefendi ile anlattiklarini hayran-
likla dinledigim keyifli bir sdylesi yaptim.
Umarim okurken siz de keyif alirsiniz.

nlanlamasi ve
1y1 getirir”

Ogrendigim kadari ile size sanayici-
lik askini babaniz asilamis...

Evet dogrudur. Babam Ahmet Taner
Mithatpasa Sanat Enstitistinde yUksek
teknik 6gretmen. Babam aslinda bir kdy
cocugu, koyde blyimus, burs kazan-
mis. O zaman meslek okullan yatili
burs veriyorlar. Kby kahvesinde nadiren
gelen gazetelerde birilan gorayor. Oilani
babasina gdsterip i1srar ediyor, Mithat-
pasa Sanat Enstitlisi’'nde sinava giri-




yor ve burslu yatil okuma sansi kazani-
yor. Oray bitirdikten sonra yine burslu
olarak Ankara Yiksek Teknik Ogretmen
Okulu’na gidiyor. O zaman Yuksek Tek-
nik Ogretmen Okullar, mesela Mithat-
pasa Sanat Enstitlist gibi sehrin bazi
teknik problemlerini halleden vyerler.
Mesela Elektrik Fabrikasi’nda bir motor,
jeneratdr bozuluyor, tamir icin Mithat-
pasa Sanat Enstitlst’'ne geliyor. Yani
orasl sadece bir egitim mlessesesi
degil, teknik isleri halleden uygulama
atdlyeleri var. O nedenle babamin hem
teorisi hem pratigi iyiydi. Belli bir &gret-
menlik déneminden sonra istifa ediyor
ve serbest hayata atiliyor. Cankaya’da
bir atblye kirallyor ve elektrik motoru
tamiratina basliyor. Benim isle ilk tanis-
mam bu atdlyede olmustur.

Merakli bir cocuk muydunuz?
Mekanige cok merakli bir ¢ocuktum.
Tum mahallenin bisikletlerini tamir eder,
evde annemin sikyet ettigi teknik bir
konuyu babama gitmeden hallederdim.
KulgUk yastan itibaren babamla beraber
atdlyede calistim. Yakin mesafede cor-
baci vardi, orada sabah ¢orbasini icer,
atdlyeye gecerdik. Personel mesaiye
kaldiginda onu bile kagirmak istemez-
dim.

Egitime izmir'de basladiniz degil mi?
Bornova Anadolu Lisesi'ni bitirdim. ilk
adi izmir Koleji idi. Bugiin de lyi bir okul
ama o zaman ¢ok 6zeldi. Ben 67 mezu-
nuyum, yaklasik 450 civarinda 6grenci
vardi. Hazirlik sinifinda 3 yabanci égret-
men vardi. Secilmis 6gretmenler bulu-
nurdu. lyi bir egitim gérdiim. Spor igin
uygun bir yerdi, atletizm yaptim, okul
takimina girdim, gesitli sehirlerde sam-
piyonalara gittik. Son yIl AFS (Ame-
rican Field Service), denen burs icin
heyet okula geldi. Bizim okulda yap-
tiklar imtihanda kabul edildim. Uni-
versitede de ODTUyi kazandim, o
zaman dondurulmuyordu. O riski gbze
aldim, ODTUyli kazanmama ragmen
Amerika’ya gittim. Amerika’da lise son
sinifi yeniden okudum.

Amerika bana en azindan ¢ok iyi bir lisan
kazandirdi. Farkli diistinceler, farkli tarz-
lar. “Merakiniz nedir? Ne gdrmek ister-
siniz?” diye soruyorlar. Cesitli mize-
leri gezdik, hatta Sikago’da cok 6zel
bir Picasso sergisi oldu. Picasso’nun
tarinte ilk defa en ¢ok eserini bir araya

getiren sergi... Benim aklm fikrim
elektrik motoru tabii. Bir komsumuz
vardi, &zel olarak beni elektrik motor-
lar Ureten fabrikaya gotUrdd. Orada
bile aklm bu islerde idi. Bilim Fuar
yapiliyordu okulda, onda yine elektrikli
motorla ilgili bir sey yaptim. Yani o sene
iyi gecti. New York'ta konsolosluk orga-
nizasyonuyla tekrar sinaviara girdim.
Bu sefer ODTU Makine baliming, ayni
zamanda Bogazi¢i Makine bdlimuinu
kazandim. istanbul cazip ama ®nce
Ankara’ya gideyim dedim. Baktm, 2
milyon kitabl olan kitdphane. Makine
FakUltesini, laboratuvarlan  gezdim.
Buras! daha teknik dedim ve ODTU’ye
basladim. ODTU’den mezun oldum.

1985 yil Faz Elektrik
Motor Makina Yénetim
Kurulu Uyeleri:

Ahmet Taner, Deniz
Taner, Osman Taner ve
Engin Tarik Taner.



1958 yilinda
uretilen yeni
aranler. |
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Mezun olduktan sonra izmire mi
doéndiiniz hemen?

Babam izmir Cankaya’daki atélyesin-
den birinci sanayi sitesinde daha blyUk
bir yere tasinmis, sanayi motorlari Uret-
meye baslamisti. Sonra ben mezun
olup dénince —aslinda okul esnasinda
da hep boykot grev oldugunda izmir'e
déntp atdlyede cgalisirdm. Cok tutku
doluydum ise.

Hemen ise dahil oldunuz ve Uretim
askiniz sirketin blyiime yolculugunu
baslatti sanirim.

Ben calismaya basladiimda hep “Baba
otomotiv sanayi gelisiyor” derdim. O
zaman yeni bir piyasa olan araglarda
kullanilan motorlarn yapmaya basladim.
BMC’nin ihtiyaci vardi, az miktarda.
Ergun Ozakat, babamla tanisirdi. Bir
gun bizim atélyeye geldi, ya sunu ithal
ediyoruz, kalorifer motorunu yapsak.
Oyle basladi, onu yapmaya basladik.
Ben birtakim teknik degisiklikler yap-
tim. Teknolojiyi de gelistirerek devam
ettim. Silecek motorlari, onun mekaniz-
malari... Otosan, Tofas devreye girdi.
Bir yandan otomotiv sanayi buytdu, bir
yandan bizim Urettigimiz UrUnler ¢esit-
lendi. Ug istikrarl yil olmuyor bu Ulkede.
Ya iktidar degisir ya ekonomik kriz. O
nedenle ¢cok ziplaya ziplaya buyuduk.
1973'te Bornova'ya tasindik, orada
fabrika binasi yaptik. Bornova’dan
Turgutlu’ya giderken, 3. Sanayinin bitisi
gibi dusunulebilir. O zaman organize
sanayi bolgeleri yoktu. Otomotiv sana-
yide bu isleri yaparken elektrikli ev alet-
leri sektord ilgimizi cekti. Arcelik benzeri
baz firmalarin elektrik sUpurgesi motor-
larini, ana gamasir makinesi motorlarini
Urettik.

Piyasada cok tutulan kiicik bir
camasir makinesi de Uretmistiniz
oyle degil mi?

Tansu Ciller ddneminde Gumrik Birligi
meselesi baslayinca otomotiv sanayi
ithal yolunu tercih etmeye baslad..
ClnkU ana fabrika cok bUyUk adetlerde
satin aliyor. Almanya igin bir buguk mil-
yon adet aliyor. Turkiye icinde 20 ya
da 50 bin adet ihtiyaci var. Onu ana
rakama ekliyor. Bizim konuyu tekrar
degerlendirme ihtiyacimiz ortaya ¢iktl.
O zaman elektrikli ev aletleri motorlarina
daha fazla agirlik verdik. Hatta “Elektrikli
ev aleti yapar miyiz” dedik. O dénemde
0 arayis icinde bir yurt disi fuarda gor-



digum kiugUk camasir makinesi aklima
geldi. Ona ¢ok benzer bir makine yaptik,
cok tutuldu, cok ilgi cekti. O zaman Eva
markasi ile satmistik. Klguk gocuk olan
bir evde c¢ocugun ihtiyaglarini aninda
giderebilmek icin bdyle bir sey dusun-
mustik. iki gémlek icin koca makineyi
calistirmamak icin dusundlmuastt. Uzun
ylllar yUksek adetlerde yaptik. Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegdi kurulmus,
bizi de davet etmislerdi. O dernek vyillik
rakamlar yayimlarken bir gazeteci “En
yuksek adet camasir makinesi Ureten
firma” lafini cimbizla ¢cekmis. Aslinda o
blyuUklerin yaninda biz kicuk bir firma-
yiz. O da simsekleri ¢ekti. BlyUk firma-
lar bir, bir buguk sene iginde hemen o
kUgUk makineden bir tane yapti. Tabii
bizim onlarla rekabet etmemiz mimkuin
degil. © dénemde Hoower firmasi bize
ulastl. Lisans altinda elektrik sUpuUr-
gesi Uretmeyi teklif etti. O ise de ayni
dénemde tesebbus ettik.

Tarkiye ekonomisi periyodik olarak
kriz de Uretir. Siz bunlardan etkilen-
mediniz mi?

1994’e gidiyoruz. Turkiye’'de kriz arifesi.
Pazarlama c¢ok zor. Ne yapalim dedik?
Bu sefer dzel ylksek teknoloji gerekti-
ren motorlar yapmaya karar verdik. Bir-
kac kez ray degistirdik yani. Bu sefer
de otomotiv sanayide ¢ok ihtiyac olan
motorlar, klima motorlar, araba ve oto-
blslerde sogutma saglayan fan motor-
lar yapmaya karar verdik. Onlarda yUk-
sek omur isteniyor. Tamam dedik bu
bize gdre. Yurt disi fuarlara gittik, fuar-
larda sabirla sergiledik. ilk fuarda kimse
gelmedi, sonrasinda bazi satin almacilar
geldi kartlarini birakti. Bir middet sonra
ilgi cekmeye basladik. Biz o tarz dzel
motorlari her sene dmrinl biraz uzata-
rak, dayanikliigini artirarak, en nihayet
dinya kalitesinde Uretmeye basladik.
Sanayi motorlar, elektrikli ev aletlerini
biraktik. Bu konu bizi bitin dinyada
taninir hale getirdi. ABD basta olmak
izere Almanya, Fransa, italya, hemen
hemen butin Avrupa Ulkelerine, hatta
Cin’e bile bizim motorlarimiz gitmeye
basladi. Cunkl belediye otobusleri cok
hirpalaniyor, o nedenle klimalarin gok
uzun &dmurld olmasi isteniyor. Uluslara-
rasl pozisyona bodyle geldik. Bu sure¢
icinde Isitma sogutma sektériinde hem
drOnlerin dmrinU uzatan bircok tek-
nolojik degisiklik yaptk hem de Ure-
timi artirdik, bir yandan daha az kadro

ile bunu yapmaya basladik. AR-GE'yi
gelistirdik, 70 bin dolar degerinde bir
cihazi sadece dayaniklilik testi yapabil-
mek icin getirdik. O testleri yapiyorsu-
nuz, Urtndntnldz dayanikliidini dlgctyor
ve onayliyorsunuz. Yani aranan seyler-
den en dnemlisi su: Bir dGmUr isteniyor
ama istikrar da isteniyor. Bir otoblse
takilan 40 civarinda motorun bir tanesi
yolda kalsa, otoblstln o bir motor icin
servise gitmesi gerekiyor. 100 bin tane
sattim, o 100 tane icinde sadece 5
tanesi bozuldu derseniz, adam diyor
ki benim 5 otoblsim servise gitti. Bu
tabii hos bir stregti. O noktaya gelmek,
ozellikle bir midhendis icin bunlan his-
setmek cok muthisti tabii.

Babaniz sizi yénlendirdi mi?

Ben onunla gitmek istedigimde her
zaman “Peki” diyordu, saninm bundan
memnun da oluyordu. Orada gegir-
digim sUre icinde beni serbest biraki-
yordu. Ciraklarla yemek yiyor, deney-
ler yapiyordum. Hurdacidan bir sey
odung alir, onu atblyede soker, tani-
maya c¢alisirdm. Onlara tolerans gds-
teriyordu. Her zaman bana sans tanid.
Mezun olup geldigimde de sanayi site-
sinde devam etti, Bornova’'da bir sene
devam etti, ben 27 yasinda iken “Ben
gidiyorum” dedi.

Akliniza hi¢ baska bir is yapmak gel-
medi mi?

Hayir gelmedi. O kadar kanalize olmus-
tum ki. RUyalarimda tasarim yapiyor-
dum, o kadar kafam takiimisti.

Siz cocuklar yénlendirebildiniz mi?
Yonlendiremedim. Baylk  oglum
ingiltere’de dgretim gdrevlisi. Digeri ser-
best muhendislik yapiyor, kendi isi var.
Babam “Cocuklar dogmatiktir” derdi.
Dogduklarinda ne ise odurlar. Ben
bana sunulani kabul ettim ve asamala-
rini da Ustlendim. Babam hizli bir tempo
ile isten ¢ekildigi o slrecte ben musteri-
leri de tanimiyordum ¢UnkU atdlyedey-
dim. bankalarla da ilgim yoktu. Anladim
ki bunlar da isin pargasl. Babam niye
bu kadar bana guvendi? “Ben yapa-
nm” diyordum. Calisma hayatimda da
mesai arkadaslarimdan bir sorun oldu-
gunda “Ben yaparm” demelerini bek-
ledim. Babamin bana itimat etmesinin
sebebi buydu bence.

BUyUk oglum ekonomi mezunu, hem
ekonomi, hem matematik dersi veriyor.

“Buylk oglum
Ingiltere’de ogretim
goreviisi. Digeri
serbest muhendislik
yapiyor, kendi isi var.
Babam “Cocuklar
dogmatiktir” derdl.
Dogduklarinda ne ise
odurlar. Ben bana
sunulani kabul ettim
ve asamalarini da
ustlendim. Babam
hizli bir tempo ile isten
cekildigi o surecte
ben musgterileri

de tanimiyordum
cunku atolyedeydim.
bankalarla da ilgim
yoktu. Anladim ki
bunlar da isin parcasi.
Babam niye bu
kadar bana guvendi?
“Ben yaparm”
diyordum. Calisma
hayatimda da mesai
arkadaslarimdan bir
sorun oldugunda
“Ben yaparm”
demelerini bekledim.
Babamin bana itimat
etmesinin sebebi
buydu bence.”
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Cankaya’da kuiclk bir atélyede yola ¢cikan
Faz Elektrik giindmdzde modern teknolojileri
kullanarak Gretim yapan bir fabrika.

——
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Bu arada fabrikayi sattiniz...
2016’da sattik. Cocuklar ¢ok fazla bu
isi Ustlenmediler. Esas 6nemli olan su:
Oyle bir noktaya geldik ki orada artik
yapacagimiz bir sey kalmadi. Yeni bir
sektdre girmem gerekiyordu. 70 yasin-
dan sonra yeni bir sektére girmeyeyim
diye distindiim. Sektérde de baska bir
iddia kalmamisti. Tabii ki rakipler vardi.
italya’da, Almanya’da vardi. Ama onla-
rn ana musterilerine girince ¢ok farkli
bir savas ortaya cikiyor. Sonra pek cok
patent davasi ortaya cikiyor. CUnku siz
belli bir capa gelince birtakim seyler
basliyor. Once satin alma teklifi ettiler,
sonra “Bunlarn hukuken ezelim” dedliler,
0 da olmadi. Sizin de artik onun alanina
daha fazla girmek icin olaganustu bir
sey yapmaniz lazim. Olagantsti bir sey
yapmak diye bir sey yok is hayatinda...
Bir Amerikall musteri talip oldu. 10 yas
kligUk kardesim orada danisman ola-
rak kaldi, profesyonel olarak yardimci
oluyor. Alanlar da gok memnun.

is hayatinda basan icin kurallar var?
Sizin kurallariniz nelerdi?

Basan icin yurt disindan model almak
uygun degildi. Yurt disindaki firma basa-
rl olmak igin iyi tedarikgiler buluyor, iyi
tedarikgilerle anlasiyor, her seyi ice-
ride kendisi yapmaya calismiyor, sipa-
risleri U¢ bes ay 6nceden aliyor. Bunla-
rn higbirisini yapmak mimkin degildi.
Ben &zel bir kalip imalatinda kullanmak
Uzere aradigim bronzu bulamayinca
Karabaglar yolunda Haci diye bir hur-
daci vardi, ona gittim, “Gemiden soku-
len pervaneden parca keser misin?”
dedim. “Ben yapamam, getir birini
kessin” dedi. Adamin birini gottrdidm,
orada U¢ gun pervanenin bir kismini
kesti, onu kullandik. Bunu o dénemde
Avrupa’daki firmadaki bir mUhendise
styleseniz, “Sen aklini  kagirmissin”
der. Ama sartlar 8yleydi. Ugaklardan
sOkulme hidrolik silindirlerden hidrolik
pres yaptik. O preslerden bir tanesi hala
bakim onarimda durur.

O doénemlerde sanayicilik hakikaten
zor zenaat... Nasil basa ciktiniz zor-
luklarla?

Sartlar 6yleydi ama sonraki dénem
onemli olan suydu: Degisen sartlara
uyum saglamak ve icinde bulundugun
sartlardan c¢lkmaya calismak. Istan-
bul’daki toptancilardan malzeme teda-
rik ederken ithal etmeye galismak, ithal



ederken daha uygun yollar bulmak,
yani tedarik konusunu daha iyi bir yere
baglamak, istikrar saglayan muUsteriler
ile galismak. Her yapilan iste calisan-
lann memnuniyetinden tutun da isle-
rini ergonomisine kadar dikkat etmek.
Defalarca Alman Ergonomi Enstitlistine
gittim geldim. isci ne kadar uzaga uza-
nabilir, uzandigl yerden ne kadar agir-
lik kaldirabilir, yerden egilirken kag kilo
kaldirmasi lazim. Bunlarin hepsini bili-
yorduk, bunlarn hepsini uygulamak
icin hareket ettik. Calisan memnuni-
yeti sadece aldigl Ucretle ilgili degil,
bircok faktér var. Hem calisan hem
musteri memnuniyeti hem de istikrar.
Nereden istikrar saglayabilirsiniz? Sart-
lar degisti. Almanya’dan aldigimiz par-
cay! sonra ltalya’dan almaya basladik,
sonra Ispanya’dan almaya basladik,
Ispanya’dan aldigimiz parcayr sonra
Cin'den almaya basladik, talya’daki
rakibimiz de Cin’den almaya baslad..
Almanya’dan bize dnemli bir aksami
satan Alman firmasinda ¢alisan Turk
isgiler yazi godnderiyorlardi, “Abi, sizi
kazikliyorlar” diye. Ama sansim yoktu.
Cunkl o firma en kalitesini yapiyordu.
Biz yilda 100 bin tane allyorduk, bize
yakin ikinci musterisi bir buguk milyon
tane aliyordu. Sonra baktik italya’daki
firma iyi, Ispanya’daki firma iyi, sonra
Cin’deki firma ortaya ciktl. Biraz kése
kapmaca, biraz zamani kacirmama da
¢ok onemli. Firmanin ergonomisi istik-
rar Uretim planlamasi Uretimin randima-
nin artirimasi. Hepsi bir araya geliyor ve
basary! sagliyor.

lyi bir is insani tarifiniz var mi? Ginii-
miiz izmir'inde iyi bir is insani nasil
olmal sizce?

isinsanligi ile ilgili genel bir manzara
ortaya koyarsak farkl acilardan bak-
mak gerekebilir. izmir'de iyi bir is insani
demek icin dnce vergisini duzenli 6du-
yor olmasi lazim. Bizim devlete olan
borcumuz bu. “Neden borcumuz
olsun? Devlet bize ne yapti?” diyor-
lar. Devlet adam vyetistirdi, mUhendis,
isletmeci yetistirdi, isyeri yapabilecegi-
miz yeri verdi, tesvik verdi. Kazik attig
donemler de oldu ama devlet hi¢ kolla-
masaydi sanayi sektori olamazdi. ikin-
cisi, ¢alisanlarina karsi sosyal sorum-
lulugu var. Yakin ¢evresi o. En kolay
ulasabilecegi, kolun uzandigi yerde olan
0. Onlara adil olacak. Diger yandan en
azindan bulundugu kentin kaygilarini

hissedecek, bir sey yapabilir miyim diye
bakacak. Kentin istikrari ve gelismesi
icin bir seyler yapmali. izmir’de bir grup
var, imkani olmayan kesimlerde konuya
yatkin cocuklara muzik egitimi veriyor-
lar. Boyle isler yapmak gerekiyor. Yogun
calisiiyor ama en iyisi bu isi dlzgln
yapan kurumlari bulmak. Bu bir 6rnek.

Dinyanin en biliylik sorunu nedir,
iklim krizi, Glkeler arasi gelir adalet-
sizligi mi, teknolojinin gelismesi ile
issizligin artmasi mi, yeni yénetim
modeli krizi mi? Yeni yénetim modeli
krizi derken, 2024’te diinyanin pek
¢ok yerinde secim var. Poplilist
liderler se¢imi kazanacak gibi gori-
nuyor....

Kureselcilik, gelir adaletini bozuyor.
Gelir adaletinin bdylesine bozuldugu
bir ortamda istikrar saglayacak siyase-
tin secilmesi muimkun degil. Bir yandan
ornegin ABD’nin baskani, arka planda
muazzam gu¢ gruplan var. Dinyanin
her yerinde bdyle olmaya basladi. Siya-
setciler mi ydnetiyor, baskalar mi yéne-
tiyor? Bu soru oldugu muddetcge siya-
sete goénll veren insan azalr, kaliteli
insanlar sistemden cekilir ve radikalizm
ortaya clkar. Kimse kukla basbakan,
bakan olmak istemez.

Gelir adaletsizliginin artan tempoda
dinyada sosyal istikrarr darmada-
gn edecegini bilen guc kuresel sin-
may distnmez. Cok bUylk gdclerin,
istikrarsizigin ortaya c¢lkmasini goéze
alan gug, dinyanin diger yandan istik-
rarsizlasmasini umursamaz. Bir yon-
den mahvini gdre goére ilerliyorsun.
Bdyle bir tempoda gelir dagiimi bozuk-
lugu eninde sonunda istikrarsizliga ve
savaslara sebep olacak. Boyle olunca
iklim krizini umursar mi?

AB, diinya ekonomisinde yesil muta-
bakat, dijitallesme, yapay zeka
konusunda pek ¢ok kural Ureterek
bunu onarmaya calisiyor...

AB asirn kuralci. Belki de birgok Ulkeyi
bir araya toplayan topluluk anca daha
¢ok kural koyarak idare etmeye cali-
sir. Tabii zor bir usul. Bu kuralcilik man-
zumesi icerisinde Turkiye nasil yer alir?
Turkiye icerideki siyasi istikrar sagla-
madidi muaddetge AB’nin  Turkiye'ye
gUvenebilecegdi bir noktaya gelemeyiz.
Bu da kisa strede mimkun gérunmu-
yor. Yani AB’nin siki kuralciigina uyum
saglamak yeterli degil.

“Gelir adaletsizliginin
artan tempoda
dunyada sosyal
[stikrar darmadagin
edecegini bilen guc
kdresel 1sinmayi
dusunmez. Cok
blyuk goclerin,
[stikrarsizligin ortaya
cikmasini géze

alan gug, ddnyanin
diger yandan
IStikrarsizlasmasini
umursamaz. Bir
yonden mahvini
gore gore
ilerliyorsun. Boyle
bir tempoda gelir
dagilimi bozuklugu
eninde sonunda
Istikrarsizliga ve
savagslara sebep
olacak. Boyle
olunca iklim Krizini
umursar mi?”
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Yapay zeka hakkinda ne distiniyor-
sunuz?

Zeki bir gencin sonrasinda doktora-
sini verip profesor olup arastirma labo-
ratuvarinin basina gecmesi filan... O
sUrecte neler Uretecedini tahmin etmek
gibi bir sey. Zor bunu tahmin etmek.
Herkesin ilgisini geken su: Ozgln bir
seyler sdylemesi veya uydurmasi. Chat
GPT’de bir soru soruyorsunuz, benim
annem Girit gdégmeni. Annemin dedesi
ile ilgili bir sey sordum. 3 kitap basti-
gini filan yazdi, kafadan atti yani. Bul-
dugu bilgilerden bir dizilim yapiyor ama
kllliyen yalan. Ama su gok enteresan:
Bir metni doktora tezi formatina sok
diyorsun sokuyor. Ama hocalar bakiyor
simdi. Chat GPT’ye “Bunu sen mi yaz-
din” diyorsun. “Ben yazdim” diyor. Bu is
nereye evrilecek? imalat teknolojisinde
mUthis degisikliklere sebep olacak ama
bu bir alet. Bir yazilim gibi, sana kolaylik
getiren bir alet. Amerika’da bir profesor
arkadasim strekli data yuklUyor. Bin-
lerce radyologun teshislerini bir araya
getiriyor, bir MR’1 bir makine okuyup
teshis koyabilir mi diye. Bu gibi meka-
nik islerde elbette ¢ok ise yarar. Oto-
nom bir gu¢ haline gelir mi? Ben bunu
fantastik buluyorum.

Faz Elektrik biinyesinde 1986 yilinda
faaliyete gecmis olan bir Ciraklk
Okulu a¢ilmis onun hikayesi nedir?

Okulun  hikayesi  sdyle  basliyor:
1980’lerin  basinda babam Ahmet
Taner ile Avrupa’da malzeme ve parca
tedarik ettigimiz firmalan ziyaret eder-
ken Almanya’da, sektoriin Avrupa lideri
bir fabrikada camli bir bdlimde geng

ogrencilerin bulundugu bir dersane gor-
dik. Merakimizi gidermek igin sordu-
gumuzda, fabrika sahibi goérdigumiz
dersanenin Ciraklik Okulu oldugunu ve
50 yili askin suredir faaliyet gosterdi-
gini anlatti. Hatta bir aileden G¢ neslin
bu okuldan mezun olarak firmada c¢alis-
tigini belirtti. Bu gordiklerimiz beni ve
daha 6nce teknik dgretmenlik yapmis
olan babami ¢ok heyecanlandirdi.
izmire déndigimuizde, Faz Elekt-
rik bldnyesinde bodyle bir okulun nasil
kurulabilecegini arastirmaya basladik.
Ancak mevzuat uygun degildi. Babam,
Sanayi Odasi ydnetimini konuya ikna
etti ve oda bunyesinde bir komite kurul-
masini sagladi. Defalarca Ankara’ya
Milli Egitim Bakanlidi ziyaretleri ve kulis
calismalari sonucunda &zel kurumlar
bldnyesinde Ciraklik Okullarinin kurul-
masini dizenleyen mevzuat degisikligi
yurarlige girdi.

Faz Elektrik Ciraklik Okulu, BMC firmasi
Ciraklik Okulu ile Turkiye'de bir ilk ola-
rak ayni yil faaliyete gecti. Faz Ciraklik
Okulu bugtine kadar ylzlerce mezun
verdi. Firmanin teknik ara elemanla-
rnin hemen hepsi bu okul bunyesin-
den yetisti. Meslek sahibi olan genc-
ler askere guvenle gittiler ve askerlik
donlUsl bircogu Faz Elektrik'te calis-
may! tercih etti veya diger imalat firma-
lannda iyi Ucretlerle is buldu.

Faz Ciraklik Okulu mezunlarindan bazi-
lart zamanla kendi is yerlerini kurdu,
hatta bazilan fabrika sahibi oldu. Bu
basar hikayeleri ayr bir yazi konusu
olabilir.

islerini kurdular.ve bazilari sanayici bile oldu.

Buglin Faz Elektrik Ciraklik Okulu hala
faaliyetlerine devam ediyor. Bu okul
olmasaydi, Faz ginimuizdeki ylksek
teknoloji imalatini nasil strddrebilirdi?

Baslangigta amacimiz teknik ara ele-
man ihtiyacimizi karsilamakti, ancak
zaman icinde bu proje benim ve firma
icin bir sosyal sorumluluk projesine
déntstl. Mezunlardan aldigim ilgi ve
onlann basarilarnni izlemek, bu projenin
hayatim boyunca katkida bulundugum
en 6nemli is oldugunu bana hatirlatiyor.

Otlara merakiniz var, kitap yazacak-
siniz sanirim...

Yenilebilir dogal bitkilere ilgim var. Man-
tardan tutun da hepsi... Bir dénem
cok arastirdm ama sonucta bir saf-
hadan sonra vazgectim. Turkiye’'de iki
konu tuketiciyi ilgilendirir. Bir mantarin
fotosunu basip su yenir su yenemez
demeyi sakincall buldum. Onu tabi-
atta ayirdeden kisinin bunu ¢ok iyi bil-
mesi lazim.

ikinci kismi ise Girit gdgmenlerinin daha
da popduler hale getirdigi otlar. Bunu
Anadolu insanlar da ¢ok iyi bilir. Egede
yasayan Rumlar ve Yorukler de biliyordu
otlan. Neden otlar poptiler? Bahce ara-
lanndan; yol kenarlarindan toplani-
yor. Dedim ki bunu tesvik etmeyeyim.
CUnkU siz onu satin alirken nereden
toplandigini bilmiyorsunuz. Bahge ara-
lanna c¢ok ilagc atiliyor. Bir dénem tahilil
yaptirdim. Maalesef bazilarinda pestisit
¢ikiyor. Bunu annesinden babasindan
6grenen nereden toplandidini bilen bil-
sin dedim.



Sira yaptiginiz koleksiyonlara geldi.
Neler yapiyorsunuz bir koleksiyoner
olarak?

Belli dénemde cevreyi dahi iyi tani-
mak igin hep dolastim. Ege’nin kdyle-
rini gezdim. Oralardan bir seyler alir-
ken su ilgimi gekti: Kitahya seramikleri,
Canakkale seramikleri, Kinik seramik-
leri, bunlar hosuma gitti, almaya bas-
ladim. Meraklandim, okumaya basla-
dim. iznik seramikleriyle de ilgilendim
ama onlan almak mdmkdn degil,
zaten mUze kisiti var. Ama Canakkale,
Kitahya, Kinik'tan ornekler topladim.
O koy sanatinin tutkunu oldum. Naif...
KUtahya biraz daha profesyonel ama
Canakkale ve Kinik ¢cok naif, dogaclama
ile yapilmis. Seramik, tarihin anilarini
taslyip getiriyor. Mesela muzeye gittigi-
niz zaman, mizede MO 2 bin yilindan
gelen bir seramik o gUnin hikayesini
getiriyor. Hemen tahrip olmuyor, uzun
sureli seyler. O da ilgimi ¢ekti. Bir sey
okudum. DUnyanin her yerinde manye-
tik alan yogunlugu ayni degil. Asur bol-
gesinde bir dénem seramiklere kraliyet
damgasi konulmus. Damga oldugu igin
yapilma tarihini biliyorlar. igindeki demir
oksit pisirme esnasinda oradaki man-
yetik alan yogunlugundan etkilenip mik-
natislaniyor. Pisirme sirasinda sabitle-
nip kallyor. Onu 6lgmek suretiyle tarihte
0 bdlgedeki manyetik alan yogunlu-
gunu Olcebiliyorlar. Seramik bu agidan

Deniz Taner esi GiiltenTaner ile “lizmir
Koleksiyon Kuliibt’ndn Atatirk Kdltdr
Merkezi’ndeki sergisinde

kendi vitrinleri 6ntnde.

da cok &zel bir sey. Hem cok daya-
nikli, cok eski dénemden geliyor, hem
de insanin ik Urettigi seylerden biri.
Tabii beni ilgilendiren su: Birisi bir kdyde
oturmus bir seramik yapmis. Seramik
butin Anadolu’da tutulmus ama biri-
leri dekore etmis, boyamis... Bir sekilde
merak sardm ve ilgilendim. 400’0n
Uzerinde parga var elimde. Evimin esas
sahibi onlar.

Sergilemeyi disiiniiyor musunuz?
Memnuniyetle sergilerim tabii. Ornegin
su an iznik’te o atélyelerden birinin yap-
tig1 seramikler diinya standartlarinda.
Londra’da oriental sergisi olursa, denk
gelirsem gidip mUzayedeyi izliyorum.
300 bin pounda satilan iznik tabak,
400 bin pounda satilan iznik strahi var.
Onun teknik kalitesinden daha iyi sim-
dikiler. Onlar da ileride muazzam kolek-
siyon parcasi olacak. CUnkd bugUnku
hamurlar kullaniliyor, porselen gibi kali-
tesi cok yuksek, bir de kursunlu sir kul-
lanmiyorlar modern sir kullaniyorlar.
Kutahya’daki bir ustanin eserlerini Bri-
tish Museum’daki magazada satiliyor.
Bir pound. Bunlar gérayorum. Victoria
ve Albert Miizesi’'nde muhtesem iznik
seramikleri koleksiyonu var. Dev kase-
ler var. O kaselerin aynisi, daha modern
teknoloji ile yapiliyor. O eski iznik sera-
migini yapacagim diye fedakarlikla o ise
giriyor. Onlarin hepsi fantastik.

“Faz Elektrik Ciraklik
Okulu, BMC firmasi
Cirakilik Okulu

ile Turkiye’de bir

ilk olarak ayni yil
faaliyete gecti.

Faz Ciraklik

Okulu bugtine
kadar ylzlerce
mezun verdal.
Firmanin teknik

ara elemanlarinin
hemen hepsi bu
okul banyesinden
yetisti. Meslek
sahibi olan gencler
askere guvenle
gittiler ve askerlik
déndsu bircogu
Faz Elektrik’'te
calismayi tercih etti
veya diger imalat
firmalarninda iyi
ucretlerle is buldu.
Bazilar zamanla
kendi is yerlerini
kurdu, hatta bazilari
fabrika sahibi oldu.
Bu basari hikayeleri
ayr bir yazi konusu
olabilir.”
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DEPREM YUKSEK MUHENDISI
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<ullanin

m-ke Sismik izolasyon ve Deprem

Yaltim Sistemleri Genel Muadurd,
Deprem Yiksek Muihendisi Mehmet
Emre Ozcanl'ya goére deprem (lkesi
Turkiye’de insaatlarda izolatér kulla-
nimi igin tesvik edici uygulamalar ¢ogal-
tilmali. Peki, depremin verecegi hasar
azaltma etkisine sahip sismik izolator
kullanimi ne durumda? Neden zorunlu
hale getirilmiyor? Eski yapilarda kulla-
nimi mimkdn ma?

Sismik izolatér nedir?

Sismik izolatdr, deprem aninda sinirli
hareket kabiliyeti olan, yerden gelen
deprem kuvvetini Ust yaplya yakla-
sikk % 80 oraninda azaltarak iletmesi
sayesinde yapinin hasar almadan isle-
vine devam etmesini mimkin kilan ve
yapinin muhteviyatini da koruyan cihaz-
dir. Deprem enerjisini sdndmleyerek Ust
yaplya cok az kuvvet iletiimesini sagla-
yan sistemler olarak tanimlanabilir.

|

—mre Ozcanl:

nden korunmak
arda izolator

NI tesvik edic
Uygulamalar codaltimal”

Sismik izolasyon, yapinin depreme
dayanma kapasitesini artirmak yerine
binaya gelen sismik enerjiyi binala-
rin periyodunu uzatarak azaltma esa-
sina dayanan depreme dayanikl bir
dizayn yaklasimidir. Bu teknolojinin
dogru uygulamalari blyUk depremler
sirasinda bile binalarin elastik davran-
masini sagdlar. Sasirtici olan da bu yak-
lasim prensibinin hayli basit olmasidir.
GUnUmUzde bina dizayn sartname-



leri yalnizca can guvenligini gz 6éniine
alir. Ayni zamanda da ginumuz sart-
nameleri binalari depremden sonra
kullaniimaz hale getirir.Fakat gecmis-
teki depremlerden edinilen tecribe-
ler maddi hasarin oldukga fazla oldu-
gunu hatta Uretimin durma riskinin de
dnemili bir parametre oldugunu gés-
termistir. Maddi kayiplar isyerlerindeki
ekipmanlarin hasari, mevcut ve stok
Urdnlerin hasari, Gretimin durmasi sek-
linde gelisir.

Bir izolatér Ureticisi olarak firmaniz
ise nasil baslad1?

Dogum yerim Erzincan. 1939, 1992
Erzincan depremlerinde ailemizden
kayiplar oldu. Bogazigi Universitesi
Insaat Fakdiiltesi'nde master yapar-
ken Erzincan, Dinar, Ceyhan deprem-
leri meydana gelince Bogazici Univer-
sitesi Kandil Rasathanesi Deprem
MUhendisligi bélumine gegis yaptim.
1999 Kocaeli depreminde 20 binden
fazla insanimiz vefat edince ¢ok UzUl-
dim ve Japonya'ya gitme karari aldim.
Japonya ziyaretimde deprem izolator-
leri teknolojisini yakindan goérdtim. 2000
yilinda bu teknolojiyi Ulkemize getirme
karar aldim. Uretim bu sekilde basladi.

Su an nasil bir Gretim sireci var?
Masterilerimiz kimler? ihracat da
yaplyor musunuz?

Dizayn sonrasi her izolatér tipinden
2’ser adet prototip Uretilip, prototip
testleri bagimsiz laboratuvarda yapil-
diktan sonra Uretim baslar. Sonrasinda
Uretim testleri yapilir ve sahaya sevkiyat
yaplilir. Azerbaycan, Irak, Peru, Arjan-
tin, Guatemala, italya gibi tlkelere ihra-
catmiz oldu. MuUsterilerimiz ise Saglik
Bakanligi hastane mdteahhitleri, kara-
yollari ve 6zel konut mUteahhitleri.

Tarkiye’de insaatlarda izolatér kulla-
nimi mecbur olmali mi?

Mecbur olmamali. Lakin, tesvik edici
(KDV muafiyeti, emlak vergisi indirimi,
sigorta deprem klozlarinda indirim vb.)
uygulamalar c¢ogaltimall. O zaman
zaten otomatik olarak uygulama ken-
diliginden artacaktir. Yapilan bir arastir-
maya gore sismik izolasyonla bir bina
Richter 6lcegine gére 8 buyukligindeki
bir depremi 5,5 blyUkIigunde bir dep-
rem gibi hisseder. Sismik izolasyon sis-
temi bina yapim maliyetini projeje bagli
olarak artiracaktir. Ancak bina fonksi-

yonlarinin énemini dzellikle kamu bina-
lar ve Uretim tesislerinin dnemi dusu-
ntldiginde onlarin kayiplar yaninda
bu maliyet cok dustk ve komik kala-
cakiir.

Eski ve yeni binalara izolatér eklen-
mesi farklilasiyor degil mi?

Eski binalarin ¢ok iyi ¢&zUmlenmesi
gerektiginden ve mevcut binalara uygu-
lama c¢ok daha zor ve masrafll oldu-
gundan eski binalar icin dnermiyorum.
Ancak tarihi ve stratejik binalarda gok
iyi bir mdhendislik sonrasinda uygulan-
mall.

Apartman sakinleri birlesip béyle bir
karar alabilir ve bunun maliyetinin
altindan kalkabilir mi?

Kentsel dontstm projelerinde toplam
yapl maliyetini ortalama %10 gibi art-
tiran sistemden bahsediyoruz. Yukari-
daki vergi ve sigorta indirimleri sagla-
nirsa zaten olumlu karar ¢ikacaktir.

Dinyada kullanimi nasil?

Japonya basta olmak Uzere (6zellikle
konutlarda), ABD, Rusya, Cin, italya,
Yeni Zelanda, GUney Amerika Ulkele-
rinde izolator kullanimi yaygindir.

Uretiminize ne kadar talep var?
Tirkiye’de kimler izolatér kullaniyor?
Saglik Bakanligl hastane projelerinde
uygulama zorunlulugu oldugundan en
baylk mulsterimiz Saglik Bakanldi.
Sonrasinda Karayollarr Genel Mudur-

lGgl  otoyol viyaduklerinde kullanim
yaygindir. 6 Subat depremlerinden
sonra 6zel konut projelerinde de yogun
bir sekilde izolatér kullanimi basladi.

Uriinlerinizin niteliginden séz eder
misiniz?

Kursun ¢ekirdekli kauguk izolatoru,
egri yUzeyli pendulum deprem izolator-
leri, viskoz ve sUrtinmeli séntmleyici-
ler Urin gamimizda yer alan anti-sismik
cihazlardrr.

izolatériin  Tirkiye’de &nemi yete-
rince biliniyor mu?

6 Subat depremleri sonrasinda, bdlge-
deki 10 izolatérli devlet hastanesinin
basarill performanslari sonrasinda (9
hastanenin izolatorlerini ekibimiz monte
etmisti) medya bu konuya cok 6nem
verdigi icin ev hanimlan dahi bu konuyu
biliyor artik.

Bu izolatérler baska hangi kamu
yapilarinda zorunlu hale getirilmeli?
Devlet hastanelerinde zorunlu. Okul,
valilik, karakol, itfaiye, valilik gibi yapi-
larda da zorunlu olmalr.

izmir, deprem konusunda en tehli-
keli kentlerden biri. izmir 6zelinde bir
degerlendirme yapar misiniz?
Menderes bolgesinde bir data merke-
zinde izmir depreminden &nce monte
etmistik sistemi. izmirde Narlidere’de
bir konut projesinde kullanilacak. Bu,
konut anlaminda ilk olacak.
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Insaat MUhendisleri Odasi lzmir Sube Baskan

‘Sism
nsaat
olrtak

Sismik izolatér konusunu bir Ureti-
cinin yani sira insaat Mihendisleri
Odas! izmir Sube Baskani Eylem Ulu-
tas Ayatar ile konustuk ve sorularimiza
aydinlatici yanitlar aldik.

Sismik izolatérlerin Glkemizdeki kul-
lanim durumu nedir?

Sismik izolatérli  yalitim  sistemleri
Turkiye’de de 2000'li yillarda uygulan-
maya baslanmisti.  Saglk Bakanlig
2013 yiinda 100’den fazla yatak kapa-
sitesi olan ve deprem riski yUksek olan
bolgelerde bulunan hastaneler icin sis-
mik izolasyon sisteminin kullanilimasini
zorunlu kilmistir. 2018 yilinda yUrGrltige
giren guncel deprem yonetmeliginde
de ik kez sismik izolatorli bina tasa-
nm ilkelerine yer verilmistir. Turkiye'de
yaygin olarak kullanilan iki tip izolator
vardir. Bunlar kursun c¢ekirdekli kau-
cuk izolator ve surtinme yUzeyli sismik
izolatdrddr. Ancak bunlarin disinda da
pek ¢ok yalitim sistemi bulunmaktadir.
Hangi tipin hangi yapi icin daha uygun
olacagi alaninda uzman insaat muhen-
disleri tarafindan yapinin teknik 6zellik-
lerine ve bulundugu bdlgenin deprem-
sellik kosullarina goére belirlenmelidir.

Deprem Ulkesi Tuarkiye'de
atlarda izolatér kullanimi
olmalh mi?

Bu sorunuza net olarak hayir diye cevap
verebiliriz. CUnkU sismik izolatdrlerin
tim insaatlarda kullaniimasini mecburi
kilmak 6zunde iyi niyetli bir girisim gibi

insa-
mecbur

gérinse de birtakim dezavantajlarn ve
problemleri de beraberinde getirecek-
tir. Sismik izolatdrll binanin  tasarimi
yani projelendiriimesi ve sahada uygu-
lanmasi &zel uzmanlik gerektiren konu-
lardir. Ayrica periyodik olarak bakim
onarm prosedurlerinin takip edilmesi
ve eksiksiz yerine getiriimesi gerek-
lidir. Depreme karsi direncli konutlar
tasarlarken uygulanabilecek yontem-
leri binanin katsayisi, lokasyonu, kul-
lanim amaci gibi kendi 6zelindeki pek
¢ok dzelligine gore irdelemek ve bunlar
icinde o yapida en uygulanabilir, eko-
nomik ve verimli yéntemi tercih etmek
insaat mthendisinin gorev ve sorumlu-
gudur. Tasarlayacagi her binaya 6zel-
liklerine bakmaksizin bu 6zel ydn-
temi uygulamasini dayatmak depreme
dayall problemleri ortadan kaldirmaya-
cagi gibi yenilerini ekleyecektir.

Eski ve yeni binalara izolatér eklen-
mesi farklilasiyor degil mi?

Mevcut bir binada deprem guglendir-
mesi yapmak amaclyla sismik izola-
tor eklemek yeni bir binayl bu sistemle
tasarlamaktan farklidir. Mevcut bina-
nin deprem performansinin  yerinde
yapllacak bir dizi 6lcme degerlendir-
meyle belirlenmesi, hazirlanacak yapi-
sal model Uzerinde vyapilacak calis-
malarla gercek davranisi yansittiginin
kanitlanarak  kalibrasyonunun  yapil-
masl ve sonrasinda uygulamaya gegil-
mesi gerekecektir. Binanin Ustyapisini
temelinden ayirarak izolatorleri yerles-

—yiem Ulutas Ayatar:

< Izolatorler tunr
arda mecburi K
M dezavantajlar
oeraberinde getirir

mak
da

tirmek hem muhendislik hem de uygu-
layicilik acisindan 6zel bilgi birikimi ve
tecrlbe gerektiren bir konudur, konu-
sunda uzman insaat muhendisi tarafin-
dan yapilmalidir. Binanin askiya alinarak
uygulanmasi gereken bu imalatlarda
anlik 6lgimler ¢ok hassas olmalidir. Bu
sebeple, sismik izolatbrleri herhangi
bir binada uygulanabilecek bir glclen-
dirme yontemi olarak gdrmemeliyiz.
Bunu, her bas agrisinda beyin ameliyat
olmall miyiz sorusuna cevap verir gibi
distnebilirsiniz. Oncelikli olarak uygu-
lanmasi gereken daha basit tedavi yon-
temleriyle binamizi ekonomik ve yalin
yontemlerle gUglendirebiliriz.

Tarkiye’de konunun 6nemi yeterince
biliniyor mu? insanlar, sektér profes-
yonelleri, medya... Bu biling var mi?
Evet, Turkiye’de sismik izolatorle-
rin  prensiplerine dair hem akade-
mik calismalar hem de uygulamalar
bulunmaktadrr. Ornegin Eskisehir Tek-
nik Universites’nde ESQUAKE  Sis-
mik izolatér Test Laboratuvart kurulmus
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ve faaliyetlerine baslamistir. Ancak, bu
konuda medyanin iyi niyetli yaklasi-
mini anlamakla birlikte kamuoyuna izo-
latorleri aspirin niyetine bir kurtarici gibi
aktarmamak, yapinin Ozelliklerine ve
kullanim amacina gore tercih edilmesi
gerekebilecek 6zel bir ydntem oldugu-
nun agiklamasini yapmak daha yapici
olacaktir diye disunuyoruz.

izolatorler dzellikle hangi yapilarda
zorunlu hale getirilmeli?

izolatérlerin  deprem riski  olasiligina
gobre depremlerden sonra acil faaliyet
gostermesi beklenen hastaneler, viya-
dukler, havalimanlar gibi binalarda belli
bUyUklUklerin Ustiinde zorunlu olmasi
daha akilci olacaktir diye distnUyoruz.

Ozel konutlarda izolatér kullaniminin
maliyeti karsilanabilir mi?

Onceki soruda belirttigimiz gibi, basit
birkag katll konutta binanin deprem
performansini  iyilestirmedeki  prob-
lemleri dogru sekilde ortaya koyul-
mall ve mUmkdn olan en ekonomik
ve en etkili ydntemle ¢ozUmler Uretil-
melidir. Bu bazen tasiyici perde duvar
eklemek, bazen kolon ve/veya Kiris-
lere manto yapmak, bazen karbon
fiberle tasiyici elemanlan guclendirmek,
bazen yeni tasiyici elemanlar sisteme
dahil etmek, bazen temelde iyilestirme-
ler yapmak olabilir. Dolayisiyla her yapi
kendi gercekligine gdre degerlendiril-
meli ve sismik izolatdr sistemleri hizli ve
kolay ve hic dezavantaji olmayan kur-
tancr yontemler olarak goértimemeli-
dir. Ayrica maliyet agisindan da bakildi-

ginda sadece imalatta harcanacak bir
meblagdan bahsedemeyiz. Bu sistem-
lerin yillik, bes yillk vs gibi periyotlarla
test edilmeleri, bakim ve onarimlarinin
yapllmasi ve hatta degisimlerinin yapil-
masi gereklidir.

izmir, deprem konusunda en tehli-
keli kentlerden biri. izmir 6zelinde bir
degerlendirme yapar misiniz?

izmir, 30 Ekim 2020’de Samos dep-
reminden sonra Ozellikle Bayrakl ve
Bornova Bdlgesi'nde yikimlarla ve can
kayiplariyla sonuglanan aci bir tec-
ribe yasamasinin ardindan depreme
direngli bir kent olma yolunda baz
projeler yiritmeye baslamistrr. insaat
MUhendisleri Odasi ve izmir Bllyiiksehir
Belediyesi'nin birlikte yurittGgu ilce bazli
Yapi Stogu Envanter Calismasi Bay-
rakll ve Bornova ilgelerinde tamamlan-
mistir. Bu ¢alismalara ek olarak Talebe
Dayall Bina Degerlendirmesi projesi ile
Orta Dogu Teknik Universitesi ile yapi-
lan is birligiyle talep eden vatandaslarin
binalarinin  deprem riskini degerlendi-
ren bir ¢calisma yUrutiimastar. Bu ¢alis-
malarda amag, kentteki binalarda en
ivedi sekilde dénusturulmesi veya glc-
lendirilmesi gerekenleri  dnceliklendir-
mek ve bu konuda karar alacak kurum-
lara akilci bir 1sik tutmaktir. Kentteki tim
binalarin bir anda dénustirdlmesi ne
yazik ki mdmkUn degildir. Bu durumda
da énceliklendirmek olasi bir izmir dep-
reminde kayiplar azaltmak yolunda ati-
lacak adimlara yol gosterecektir. Kamu
yapllarina ait depremsellik degerlendir-
meleri ise Saglk Bakanligi, Milli Egitim

i

.

L]
Bakanligi gibi kurumlarin kendi bunye-
sinde yuritllmektedir. Benzer sekilde
kentin ana ulasim yollarinda yer alan
menfez, kdéprd, viyadik gibi yapilarn
depremselliklerinin degerlendiriimesi de
projeler araciliglyla kurumlar tarafindan
yapilmaya calisiimaktadir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi’'nin de
izolatér ile ilgili bir karar var. Bun-
dan s6z eder misiniz?

izmir BlyUksehir Belediyesi'nde bu
konuda yaratlan gindemi yakindan
takip etmekteyiz. Onerge metninde
ifade edilen 10.5m’den ylksek 3’ten
fazla kat adedi olan yapilarda uygu-
lanma zorunlulugunun getirilmesi husu-
sunun ¢ok ciddi bir karar olacagini,
bu tip bir karar almadan énce Oda-
miz bunyesinde alaninda uzman insaat
muhendisleri ve akademisyenlerden
olusan kurullarimiz ile istisare edilmesini
Onermekteyiz. Kurtarici olacak yonte-
min gdzu kapall sekilde izolatérler oldu-
gunu dusunmek pek ¢cok problemi de
beraberinde getirecektir. Bu tip sinirla-
yicl uygulamalardansa yapilarin deprem
performanslarinin iyi degerlendiriimesi,
yapida hangi teknigin kullanilacagini
dayatmaktansa goreli kat 6telemeleri,
dUzensizlikler gibi yapinin nihai per-
formans hedeflerine daha sinirlayic
kisitlamalar getirilmesinin daha bilim-
sel ve daha uygulanabilir oldugunu
dustinmekteyiz. Bu tip teknik kararlar
siyasi irade ile alinmamali mutlaka bir
danisma kurulunun slUzgecinden gegi-
rilmelidir. Bdylece kisitli olan bltce ¢ok
daha verimli ve akilci kullanilimis olur.
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Zulfu-Mevlut Celik
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Bu sayida yeni bir diziye basliyoruz.
OSB’lerde agilan ve giderek gelisen
meslik liselerini tanitacagiz sizlere... ilk
konugumuz Kemalpasa OSB iginde
egitim veren Ozel KOSBI Zuilfi-Mevl(it
Celik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi.
Okul MUdUrG Nuray Ardic bize harika
bir sunum ile yaptiklarini anlatti.

Once sizi tanimakla baslayalim...
Kemalpasa Organize Sanayi Bol-
gesi Ozel Meslek Lisesi mudiriyim.
23 vyildir egitimci olarak ¢alisiyorum.
Bunun 22 yilini devlette ¢alisarak gegir-
dim, 1999 vilinda Pamukkale Universi-
tesi Okul Oncesi Egitim Balimi’nden
mezun oldum. Sirnak’ta, Konya'da ve
Istanbul’da uzun sire calistim. Istan-
bul Milli Egitim MUdirligi Ogretmen
Akademileri’'nde Akademi Koordina-
térl olarak galistim. Ardindan Milli EGi-
tim Bakanlgi Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel MUdarligu ve Hayat
Boyu Ogrenme Genel MUdirligi’nde
gorev yaptim. Bir yil dnce de yirmi ikinci
yiimda devlet memurlugundan istifa
ettim ve bu okula mududr oldum.




o

oY

o

OO0 Mmesiek

o

5

Ozel KOSBI Ziilfii-Mevliit Celik Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni tani-
mak ve burada neler yaptiginizi
merak ediyorum...

Yeni kuruimus ve gelismekte olan
bir okul, besinci yili. Gecen sene ilk
mezunlarini verdi. Turkiye'de bizim gibi
OSB’lerin icinde kurulan 85 meslek
lisesi var. Bunlarin bir kismi devlet mes-
lek liseleri, bir kismi sahsa ait tamamen
6zel olan liseler. OSB’lerde bulunan
kuruluslarin kurdugu ve finanse ettigi
birbiri ile ayni modelde olan bizim oku-
lumuz gibi ise 12 meslek lisesi var. Bun-
lardan ikisi de izmir'de.

Okulumuz 5 yil 6nce Kemalpasa Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde ihtiyagc ana-
lizleri yapllarak, yani bu sanayi bdlge-
sinde hangi tip ara elemanlara ihtiyag
var bunlarin analizleri yapilarak, bolum-
leri tasarlanarak kurulmus bir okul. Okul
binasinin bagisgisi OSB’deki is insanla-
rindan Ali Riza Celik. Anne ve babasinin
ismi verilmis okulumuza. “Ozel KOSBI
ZUlfa-Mevlit  Celik Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi’ okulumuzun tam
adi. Binamiz 4 ay gibi kisa bir sUrede
tamamlanmis ve OSB’ye bagislanmis.

Kag 6grenciniz var ve hangi bélim-
lerde egitim aliyorlar?

Okulumuzda 4 bolum ve 5 alanimiz var.
EndUstriyel otomasyon, elektrik elekt-
ronik, metal ve makine bolimu var.
Makine bolumuantn iginde bir de CNC
alanimiz var. Okulumuzun hem Ana-
dolu Meslek hem de Anadolu Teknik

kismi var. iki farkl program uygulani-
yor. “Metal” ve “CNC” bdlimlerindeki
ogrencilerimiz Anadolu Meslek Lisesi
programinda egitim aliyorlar. Anadolu
Teknik programinda endustriyel oto-
masyon, elektrik-elektronik, makinada
da teknik resim programlari uygula-
niyor. Su anda 457 6grencimiz var.
Tamami ylizde 100 burslu. Ogrencile-
rimizin 75’inin kiz olmasi gurur verici.
Bunlarin 13 tanesi metal bolimuidnde
ve kaynakgilik alaninda egitim gortyor,
bu cok nadir gortlen bir durum. Gecgen
sene bu bdliime aldigimiz 25 6grencinin
5 tanesi kiz 8grenci. Biz bes bdlimin
her birine 25 6grenci allyoruz toplamda
her yil 125 6grenci aliyoruz. Hedefi-
miz aslinda 6grenci sayisini artirmak.
Ogrenci sayisinin az olmasi atélyelerde
kullanilan makineler, ara¢ gereg ile ilgili.
Her makineye disen 6grenci sayisinin
daha nitelikli olmasi icin bélumlerde 25
ogrenci sayimizi koruyoruz. Daha nite-
likli bir egitim adina. Ama ek bdlimler
acmayl, Anadolu Meslek bdlimlerinde
sube sayllarini artirmayi planhyoruz. Ek
bir bina yapma projemiz de var ama
bunlarin hepsi proje asamasinda.

Okul kurulus asamasini tamamlayip
gelisim asamasina gelmis durumda.
Atdlye donanimlari acisindan ¢ok gUc-
lGyUz. Okulumuz 11 bin metrekare kul-
lanim alanina sahip. Atélye ve derslikle-
rimiz ¢ok genis. 13 tane atblyemiz var.
Donanimlar; su anda OSB’de, sek-
térlerde ihtiya¢ duyulan makinalarla

Ozel Kosbi Ziilfir-
Meviiit Celik Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi. Okul Mdddr(
Nuray Ardi¢ 22 yil

Milli Egitim’de gdrev
yaptiktan sonra geldigi
Kemalpasa OSB’deki
meslek lisesinde
yetistirdikleri 6grencileri
ile gurur duyuyor.



neredeyse es degerde Ozel makine-
lerden olusuyor. CNC’lerimiz, otomas-
yon bdlimUmuizdeki deney setlerimiz,
robotlanmiz, metal boélimunde kullan-
digmiz kaynak araclarmiz sanayinin
kullandigi teknolojilerle esdeger. Okulun
temel kurulus amaci mezun olan 6gren-
cinin sektdrdeki ihtiyaci karsilamasi.
Anadolu Meslek grubundaki &gdrenci-
lerimiz son sinifta haftada U¢ gun sek-
térdeki fabrikalara staja gidiyorlar. Tek-
nik grupta ise 11. sinifin yazinda 40 giin
staja gidiyorlar, son sinifta ise sadece
akademik dersler var.

C")grenci profilleri hakkinda neler

soylersiniz?
Izmir'in ~ her  yerinden  &grenci-
miz var. Cigli'den, Mavisehir’'den,

Karsiyaka’dan, Bayrakl’dan 6grenci-
lerimiz var. Servis imkani sagladigimiz
icin - 6grenciler kolaylikla ulasabiliyor
okulumuza. Ogrencilerimizin ailelerine
baktigimizda; okulumuzda milletvekili
gocugu da var, doktor gocugu da var,
fabrikada calisan isc¢i ¢cocugu da var.
Sutcller Koyunden gelen 6grencimiz
de var. Bu karma yapi icinde genele
baktigimizda orta ve alt gelir dizeyi
ailelerin ¢ocuklarn coguniukta... Oku-
lumuz ytzde 100 burslu olarak egitim
veriyor. BUtin egitim giderlerini karsili-
yoruz. Mesleki atolye egitiminde kullan-
diklan malzemeler, akademik derslerle
ilgili kaynak kitaplar, proje calisma-
larnda kullandiklar malzemeler, &gle
yemekleri, bir yarismaya gittiklerinde yol
giderleri, okula gelis gidislerinde kullan-
diklar servisler her sey OSB tarafindan
karsilaniyor. Ogrencilerimiz sadece okul
formasi allyorlar, onun disinda herhangi
bir 6demeleri yok.

Hayli genis imkanlan olan bir okul.
Nasil 6grenci aliyorsunuz?

LGS puanlar belli olduktan sonra &n
kayit acyoruz. Ogrenciler, aldiklar puan
belgeleri ile okula geliyor ve on kayit
icin basvuru yapiyorlar. Bizim psikolojik
danisman ve rehberlik 6gretmenlerimiz
var. Cocuklar ve aileleri ile gorisme-
leri onlar yapiyor. Okulu tanitip boltmler
hakkinda bilgi veriyorlar. Mezun olduk-
laninda boélimlerin is imkanlar ve Uni-
versite sinavinda hangisinden ek puan
alabilecekleri gibi ayrintili bilgi veriyor-
lar. Sonrasinda &grenciler boltmler
icin 3 tercih yapiyor. BUtin basvuru-

lar tamamlandiktan sonra on kayit igin
basvuran égrenciler aldiklar LGS puani
ve tercihlerine gore bolumlere yerlestiri-
liyor. Bir anlamda bizim okulun 6grenci
kabul puanini da kendi 6grencilerimiz
belirlemis oluyor.

Sinav sonuglarinin - agiklanmasi  son-
rasinda bu 6n kayit streci basliyor ve
genellikle Agustos ayinin Uglnct haf-
tasi sonuna kadar devam ediyor. Son
haftada da yerlestirme sonuclarini acik-
liyoruz. Sonrasinda kesin kayit dénemi
basliyor. Bir de yedek listemiz var.
Bazen fen lisesini kazanan 6grenciler
oluyor, kesin kayit yaptirmayan 6gren-
cilerin yerine yedek liste devreye giriyor.
EylUl ayinin ilk haftasinda da kesin kayit
yaptiran 125 dgrenci belli oluyor.

Bu déneme baslarken biz yaklasik 650
on kayit aldik. Gegmis 5 yillik periyoda
baktigimizda adim adim her sene kabul
edilen 6grencilerin puaninin yikseldi-
gini goriyoruz. Bu sene biz ylzde 5'lik
dilimle 6grenci aldik. Fen lisesine, Ana-
dolu lisesine gidebilecek 6grencilerin
tercih ettigi bir okul haline gelmeye bas-
ladik. Su an mesleki egitim ile ilgili sek-
térdn ¢ok blyUk bir eleman ihtiyaci var.

Aileler ve ¢ocuklarda da bir bilinglenme
oldugunu goriyoruz. Yani cocuk diyor
ki; “Liseden mezun oldugumda, elimde
piyasada is bulabilecegim bir mesle-
gim olsun. Universiteyi de kazanirsam
bunun muhendisligini okur, meslek lise-
sinden yetismis bir mdhendis olurum.”
OniimUizdeki dénem daha yiksek bir
on kayit rakamina ulasacagimizi dusu-
ndyoruz. Cunku, bu yil okulun tanitimina
onem veriyoruz. Medya ile baglantilar
kuruyoruz, sosyal medya hesaplarimizi
actik.

Okul tamamen OSB tarafindan mi
yOnetiliyor?

Ben 8 aydirr gorev yapiyorum. Oku-
lun bir mitevelli heyeti var, tim karar-
lar orada aliniyor. Dogrudan izmir Vali-
ligine baglyiz. OSB Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardmcisi, Bolge
MUdard, okulumuzun bagiscisi Ali Riza
Bey'in katiimiyla olusan bir muUtevelli
heyeti okulla ilgili tim kararlan alarak
uygulamaya koyuyor. Okula alacagi-
miz 6grenci sayisi, harcamalar, yriti-
lecek egitim politikalarina iliskin kararlar
orada alinip onaylaniyor.

Odrencilerimizin
allelerine baktigimizda,
okulumuzaa milletvekili
cocugu da var,

doktor cocugu da

var, fabrikada calisan
Is¢i cocugu da var.
Sutculer Kéyanden
gelen &grencimiz

de var, Bu karma

yapi icinde genele
baktigimizda orta ve
alt gelir duzeyi ailelerin
cocuklarn cogunlukta. ..
Okulumuz yizde 100
burslu olarak egitim
veriyor, Butdn egitim
giderlerini karsillyoruz.
Mesleki atolye
egitiminde kullandiklar
malzemeler,

akademik derslerle
ilgili kaynak kitaplarn,
proje calismalarnda
Kullandikilar
malzemeler, gle
yvemekleri, bir yarsmaya
gittiklerinde yol
giderileri, okula gelis
gidislerinde kullandiklarn
servisler her sey OSB
tarafincan karsilaniyor.
Ogrencilerimiz sadece
okul formasi aliyoriar,
onun disinda hernangi
bir demeleri yok.
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‘Bu yil Milli Egitim
Bakanlgrndan
aretim izni aldik.
Yakin zamanada

uretime baslayacagiz.

Buradaki amacimiz
su, OSB icinde
Kurulan okullarnn
uretim yaparak kar
elde etme gibi bir
amaci kesinlikle
Yok, Ancak biz
IStiyoruz ki, cocuk
buradan mezun
olmadan énce tam
dretim sureclerini
deneyimleyerek
mezun olsun. Bir
siparis nasil alinir,
dretim asamalar
nasil gerceklestirili,
hammadde nasi/
tedarik edilir, Uretim
asamalarndan
gectikten sonra
kalite kontrolt nasil
vapilr ve musteri
ile iletisim nasil
Kurulur gibi sorularin

cevaplanni yasayarak

ogrenmelerini
istiyoruz.”

Mezunlarinizin is imkanlan neler?
Hemen is bulabiliyorlar mi?

Sanayi sektdrl, bir mihendis ise alir-
ken meslek lisesi mezuniyetinin dne-
mini fark etti. Benim gérisme yaptigim
IK mdurleri, “Hocam, Gniversiteden bir
mUhendis mezun olmus ama hayatinda
daha &énce eline tornavida almamis”
diyor. Ama meslek lisesinden mezun
olan 6grenciler isin temelinden yetisi-
yorlar.

Gecgen yil 110 &grencimiz mezun oldu.
Bunlardan 11’i makine, mekatronik
gibi kendi alanlarinda 4 vyillik mudhen-
dislik fakultelerine yerlesti. 45 &grenci-
miz yine kendi alanlar ile ilgili meslek
yUksek okullarini kazandi. 4 &grenci-
miz agik &gretimde farkll boéllimlere
lisans dUzeyinde egitim aliyor. Kalan
50 6grencimizden 25'i sektdrde calis-
maya basladi. Kalan 25 6grenci-
miz yeniden Universite sinavina ya da
uygun bir alanda galismaya hazirlani-
yor. Bizim mezun takip sistemimiz de
var. Firmalarla iletisim halindeyiz is ara-
yan ogrencilerimizi firmalarla bir araya
getiriyoruz.  Ogrencilerimiz  bélgemiz-
deki firmalarda staj yaptiklari icin zaten
taniniyor. Gogunluk staj yaptiklari firma-
larla 6n anlasma yapiyor, tabii ki baska
firmalarda calismak isteyen de var. Biz
ogrencilerimizin is durumlarini yakindan
takip ediyoruz.

Bu sistemin icinde OSB’nin ara ele-
man ihtiyacinin  karsilanmasi nokta-
sinda sadece okulumuzda meslek
lisesi dgrencileri ile ¢alismiyoruz. Bunun
disinda yaptigmiz seyler de var. On
sekiz yas Ustl meslek edindirme kurs-
lart veriyoruz. Kemalpasa Halk Egi-
tim Merkezi ile bir protokolimiz var.
Gegen ekim ayinda sdyle bir calisma
yaptik. OSB’de Uretim yapan tim fir-
malarin hem tepe yoneticileri hem de
IK yoneticilerinin katldigi bir toplanti
dizenledik ve onlarin hangi alanlarda
ara eleman ihtiyaclan olduguna yone-
lik bir analizi gerceklestirdik. Buradan
¢lkan sonuglara gore meslek edindirme
kurslar aglyoruz. Bu konuda duyuru-
lar yapiyoruz. Ogretmenlerimiz aksam
saatleri ve hafta sonlarinda basvuru
yapanlar icin actigimiz kurslarda egi-
tim veriyor ve bu kurslar sonunda yeti-
sen elemanlara bitirme belgeleri veriyo-
ruz. Kurs sonunda bu ara elemanlara
ihtiyag duyan firmalarla kursiyerleri bir
araya getiriyor ve mezunlarin istihdam-
larini sagliyoruz.

Ayrica mesleki yeterlilik konusunda
akredite olmus iki kurumla protokol
yaptik. Meslek edindirme kurslarindan
mezun olmus ve ise baslamis olan kur-
siyerlerimiz icin mesleki yeterliliklerini
Olgen sinavlar agiyor ve bunu belgelen-



diriyoruz. GUnkd Calisma Bakanh@i fir-
malardan, calisanlar icin mutlaka mes-
leki yeterlilik belgesi bulunmasini sart
kosuyor. Kursiyerler disinda da Kemal-
pasa OSB’de Uretim yapan firmalarin
ise alimlarinda ihtiya¢ duyduklar mes-
leki yeterlilik belgesi igin sinavlar dizen-
liyoruz.

Bunlarin disinda neler yapiyorsunuz?
Okulun baska 6zel avantajlari var mi?
Bu yil Milli Egitim Bakanligi'ndan Uretim
izni aldik. Yakin zamanda Uretime bas-
layacagiz. Buradaki amacimiz su; OSB
icinde kurulan okullarin Gretim yaparak
kar elde etme gibi bir amaci kesinlikle
yok. Ancak biz istiyoruz ki, gocuk bura-
dan mezun olmadan &nce tUum Ure-
tim sureclerini deneyimleyerek mezun
olsun. Bir siparis nasll alinrr, Gretim asa-
malar nasil gergeklestirili, hammadde
nasll tedarik edilir, dretim asamalarin-
dan gegtikten sonra kalite kontrold
nasll yapilir ve musteri ile iletisim nasil
kurulur gibi sorularin cevaplarini yasa-
yarak égrenmelerini istiyoruz. Uretimde
ogrenciler ve 6gretmenler birlikte cali-
siyor. Uymamiz gerek kurallar var. Artik
son asamaya geldik. Bir, iki ay iginde
siparis almaya ve seri Uretimlere basla-
yacagiz.

Seri olarak ne lreteceksiniz?

Bizim 4 tane CNC makinemiz var orada
sanayinin ihtiya¢c duydugu makine par-
calarini Uretebiliriz. Metal grubumuzda
kaynak isleri, abkant ile metal parca-
lar Uretimi de yapabiliriz. Cesitli bahce
mobilyalar Uretebiliriz ki d6grencilerimiz
kendi ihtiyaglan olan oturma gruplarini
zaten Uretiyorlar.

Bunun disinda Endustri ve Otomasyon
Grubumuz var. Otomasyon program-
larina yoénelik de yapabilecegimiz bir-
¢ok sey var. Okulumuzun sdylemini de
“Ureten Okul” olarak belirledik. Sunu da
cok iyi biliyoruz: Cocuk, mesleki egitim
allyor ama Uretmeye basladigi zaman
mesleginin kiymetini anliyor. Sektorin
kendisine olan ihtiyacini da tespit ede-
biliyor.

Okulun egitim kalitesine yonelik 6zel
uygulamalar var mi?

Biz 6nce meslek lisesiyiz. En temel
amacimiz dogru ve iyi insan yetistir-
mek. Sanayinin ihtiyag duydugu istih-
dami Kkarsillayacak teknik donanima
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sahip, alani ile ilgili en son teknoloji ile
yetismis elemanlar yetistirme hedefi-
miz var. Meslek egitiminde ¢ok iddiall-
yiz, cUnkU ¢ok gucll atélyelerimiz var.
Meslek 6gretmenlerimizin ¢ogu teknik
Ogretmenlik fakulltesi mezunu ve sek-
térde galismis kisiler. Boylelikle 6grenci-
lerimize sektdrin intiyacina yonelik egi-
tim programlari yapiyor ve uyguluyoruz.

Bunun sonuclanni  da  gdrlyoruz.
Kemalpasa OSB’de staja giden 6gren-
cilerimiz icin  firma  yetkililerinden
“Hocam, cocuklar hakikaten ¢ok iyiler”
Gvgusinl allyoruz. Su anda makina
bélumindeki  ddrencimiz,  makine
mudhendisliginde okuyan &grencilere
‘OutoCad’ dzel dersi veriyor. Bunu duy-
dugumda ¢ok sasirmistim.

Ozel KOSBI Ziilfi-
Mevl(it Celik Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
6grencileri okulda
ihtiyag duydukiar
masa, oturma grubu
gibi esyalari kendlileri
uretiyor ve stirekli
olarak proje gelistiriyor.

Okulumuzun bir diger hedefi akademik
anlamda da guclu cocuklar yetistirmek.
Meslek derslerine baktigimiz cocugun
matematiginin, fiziginin, kimyasinin iyi
olmasl lazim ki buraya yansitabilsin.
Biz orada sdyle bir yontem uyguluyo-
ruz: Disiplinler arasi calisma yapiyo-
ruz. Matematik dersi 6gretmenimiz ile
makine dgretmenimiz konular inceliyor,
ortak alanlar belirliyor ve o dersleri bir-
likte isliyorlar. Diyelim ki dgrenci mate-
matik dersinde alan hesaplamayi 6gre-
niyor. Bu 6égrencinin CNC’de bir parcayi
Uretebilmesi icin alan hesaplamasini bil-
mesi lazim. Iste burada teori ve uygula-
may! birlestirip iki dgretmen derse bir-
likte giriyorlar. Biz bu disiplinler arasi
egitimi yillik bir plan/programla gergek-
lestiriyoruz.
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“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
deniyor. Bu konu da sizin yaklasimi-
niz nasil?

Once iyi insan, meslek alaninda yeteri,
akademik anlamda donanml. Ama
biz ayni zamanda meslek lisesi algi-
slyla da ilgili calismalar yapiyoruz. Mes-
lek liselerini basarisiz, akademik ola-
rak dusUk Ogrencilerin tercih ettigi
yonunde bir algl var. Biz bunu degis-
tirmek igin okulumuzda 20 tane kullp
kurduk. Okulumuzda bes bin kitaplk
aktif olarak kullanilan bir kitUphanemiz
var. Bizim 6grencilerimiz bu 20 kulUpte
tiyatro oynuyorlar, muzik yapiyorlar.
Metal bolimudndeki 6grencilerim, kay-
nak galismasl sonrasinda muzik sini-
finda keman c¢aliyor. Bunun yaninda fel-
sefe kulibumuiz var. Elestirel distinme
becerileri, entelektUel birikim, edebiyat
gunleri gibi firsatlar sunuyoruz 6grenci-
lerimize...

Ben hep suna inaniyorum. Hangi
alanda egitim alirsa alsin bir 6grenci
bunu sanatla desteklemediginiz zaman
0 egitim hep eksik kalir. Bizim 6grenci-
lerimiz sanatin yani sira sporla da ugra-
siyorlar. Voleybol takimimiz da var. Dijital
becerileri yUksek oldugu icin e-spor da
yapiyorlar. Uluslararasi yarismalara kati-
liyorlar. Fizik alaninda bir altin madalya
kazandilar. Bunun nedeni proje agir-
likh calismamiz. Bizim ‘canli sinif’ dedli-
gimiz bir proje odamiz var. Okulumu-
zun en dnemli dzelliklerinden biri proje
tabanli  olmasi. Uluslararasi projeler

yapiyoruz. TUBITAK, Teknofest bizim
proje gonderdigimiz yerler. Ogrencileri-
mizi proje Uretip yarismalara katiimalari
icin sUrekli cesaretlendiriyor ve destek-
liyoruz.

Bu yaz 6 6grencimizi 21 gunluk bir sta;
icin Almanya’da bir fabrikaya génderi-
yoruz. Yapacagmiz protokollerle her
boélimden 7-8 &grencimizi yurt disinda
staja gbndermek gibi bir hedefimiz var.
Bunun disinda Erasmus, AB Genglik
Koprusu gibi programlara génderdigi-
miz 6grencilerimiz de var. Nisan ayinda
12 0Ogrencimiz yurt disina gidecek.
Almanya Bremen’de bir kardes okulu-
muz var, onlarla 6grenci degisim prog-
rami uygulayacagiz dntimuzdeki sene.
Yurt disi baglantilarmizi guglu tutmaya
ve gelistirmeye galisiyoruz.

lyi bir egitimin 6zel anahtari var mi?
Tum anlattiklarimin yaninda biz 6gren-
cinin sesini duyan bir okuluz. Okulumu-
zun 6grenci meclisi var, kararlarimizi
cocuklarla birlikte allyoruz. Onlarla otu-
rup konusuyoruz, aralarinda anketler
yapiyorlar. Siniftaki ders islenis bigim-
lerinden, okul kiyafetlerine kadar onla-
rn isteklerine saygl duyuyoruz. Cunku
biz sadece bir makineyi iyi kullanan
bir teknik eleman yetistirmek istemi-
yoruz. Katma deger Ureten, disUnen,
arastiran, sorgulayan ve bunlar Ure-
time ddnustUrebilen cocuklar olmala-
nni istiyoruz. Gittigi bir firmada makina-
nin digmesine basan degil, bu makine

sOyle olsa, su eklense daha iyi olur
diyebilen, Uretime vyaraticilk katabi-
len, problem ¢dzme becerileri yUksek
ogrenciler yetistirmek istiyoruz.

Bizim burada yaptigimiz; bir okul eko-
sistemi olusturmaya yoénelik galismalar.
Nisan ayl sonuna dogru Ege Bolgesi
¢apinda bir kaynakglilik yarismasi yapa-
cagiz. Bu sektérde calisanlar arasinda
yaplliyor. Biz ik kez lise 6grencileri ara-
sinda yapacagiz. Teori alaninda bir strl
yarisma yaplliyor ve biz bunlarin arasina
uygulamaya dayali bir yarisma ekleye-
cegiz.

Bir diger planimiz konusu meslek egi-
timi olan bir genclik calistayr dizenle-
mek. Mesleki ve teknik egitimin ihti-
yaglarl ve sorunlarina, isin tamamen
muhatabi olan ve bu egitimi alan 8gren-
cilerin ¢bzUm arayacag bir calisma ola-
cak. Gocuklar konu basliklan tzerinde
calisiyorlar. Sektorin ihtiyaclar, istih-
dam, is glUvenligi ve sagligi, mesleki
egitimin niteligi nasil artirlabilir, mesleki
egitimde kiz 6grenci sayisinin artirimasi
gibi basliklar hazirladiklarini gérdim.
Burada sektérin cok icinde olduklari
icin sorunlar dogru tespit edebiliyor
ve ¢Ozumlerine de odaklanabiliyorlar.
Bu calistayin sonuclarini elde ettikten
sonra bir panel duzenleyerek sekt6-
run ttm dinamikleri ile sorunlari masaya
yatirmak dgrenciler ile is insanlarini karsi
karslya getirmek istiyoruz.
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Izmir’in kilttr adasinda yeni bir
vaha dogdu. Alsancak Tekel Fabri-
kasl, Tarihi Havagazi Fabrikas’'ndan
sonra yeni bir klltdr sanat merkezine
doénusta.

Darisi  Tarini  Elektrik  Fabrikasr'nin
basina diyerek izmir Kiltir Sanat
Fabrikas’'ni  (IKSF) gezmeye basla-
madan o6nce  kapisindan girdigimiz
binanin; bugln Alsancak Gari mer-
kez olmak (izere, izmir'in ilk saat kule-

sini de icinde barndiran, Punta-Buca
Istasyonu ve karsisindaki kilise, ingiliz
Postanesi binalari, MUziksev MUzesi,
Demiryollar Muzesi ile birlikte 19. yUz-
yll sonundan kalan binalar zincirinin en
blylk halkasl, 0 zamanki adiyla “Reji-
Tabak” binasi oldugunu hatirlayalim.

1930’lara kadar Fransiz Rejisi'ne yani
Fransiz Tutln isletmesi Sirketi'ne ait
olan bina, kapittlasyonlarin kaldirimasi
ile birlikte TEKEL e devredilmisti.

Yaklasik 140 yillk tarihiyle endustri
mirasinin dnemli 6gelerinden biri olan
Tekel Fabrikasi; Arkeoloji ve Etnog-
rafya Mizesi, izmir Resim ve Heykel
Muzesi, Atatiirk ihtisas Kittiphanesi,
Alsancak Halk Kutlphanesi, Turk
Dinyasi Mizik ihtisas Kitiiphanesi,
sanat ve egitim atdlyeleri, acik hava
sinemasi, sergi alanlan ve genis pey-
zaj alaniyla kentin kiltdr adasinin yeni
Uyesi olarak 2023 Nisan ayinda hiz-
met vermeye basladl.
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IKSF’nin en blylk ve merkezi yapisi
Arkeoloji ve Etnografya MUzesi ola-
rak diizenlenmis. ikinci byik yapiyi ise
izmir Resim ve Heykel Mizesi olarak
ziyaret edebilirsiniz. Diger irili ufakli yapi-
larda da kutUphaneler, sanat atdlyeleri
ve kitap-kafe gibi mekanlar var.

Arkeoloji ve Etnografya Miizesi
Ana kapidan girdiginizde karsinizdaki
bina Arkeoloji ve Etnografya Muzesi
olarak duzenlenmis. Girisin hemen sol
tarafindaki ofisten bir bilet ya da bir
mize Kkart almalisiniz. Hatirlatmakta
yarar var 65 yas Ustlne ziyaretler Ucret-
siz. Tabii ki belirli gruplara da indirimler
uygulaniyor.

Muzenin zemin ve birinci katinda arke-
olojik, ikinci katinda ise etnografik eser-
ler sergileniyor. Bolgeye ait altin, metal,
mermer, pismis toprak, tas, cam eser-
lerle birlikte geleneksel giysiler, yazma-
lann da sergilendigi mize, dizenledigi
tematik sergilerle her yastan ziyaretgiyi
asirlar dncesine uzanan keyifli bir tarih
ve kultlr yolculuguna davet ediyor.

Milze temalarla tanimlanan bdlim-
lere ayrilmis. Zemin ve birinci katlardaki
arkeoloji bélumundn temalar soyle sira-
laniyor.

¢ Denizden Gelen Guc

e Eglencenin Ruhu

¢ Mermerde Yaratilan Miras

e Olimiin Sembolleri

¢ Medeniyetin Zihni

¢ Bilgi ve Mitler Arasindaki Dinya
 Malzeme ile Uretimin Ahengi.

lkinci Katta bulunan etnografya boli-
munde ise;

e Kiltlr Naksedilen Motifler

e Sokagin Sesi

* MUcadele ve Zafer

e Sehir Evinde Bir Gun

temall eser ve objeler sergileniyor.

Sanatin mutfaginda bulusalim!
IKSF’de yer alan BKM Mutfak Atélye’de,
yeni tutkular kesfetmek isteyen her yas
grubundan katiimciya uygun yaratici
drama, oyunculuk, yazarlk ve ¢ocuk
atdlyeleri ile zengin bir program igerigi
sunuluyor.

izmir Kiltir Sanat Fabrikasi igindeki
6zel binasinda c¢alismalarini  strdu-
ren izmir Devlet Turk Dinyasi Dans
ve Muizik Toplulugu; cocuklara yoéne-
lik egitim konserleri, muze dinletileri,
dans gosterileri ve agik alan konserleri
dtzenliyor.

Sanat Atolyeleri

izmir Kiltdr Sanat Fabrikas’'nda alan-
lannda 6ne c¢ikan sanatcilarin; sergi,
etkinlik ve atdlye calismalariyla sanat-
severlerle bir araya geldikleri sanat atol-
yelerine de ev sahipligi yapiyor.

Plastik sanatlara odaklanan Turgut Pura
Vakfi, gini sanatgisi Aimula idil Kilig, res-
sam Nehir Oven Karabdcek, Ozgin
Baski Resim Grubu, cagdas ressam
Zehra Cicek, Resim ve Heykel Mize-
lerine Destek ve Sanat Dernegi ile hey-
keltiras Cem Sagbil'in galismalar yap-
tig1 sanat atdlyelerinde, sanatseverler
sanatcilar daha yakindan tanima firsati
bulurken, sanatcilarin teknik, tarz ve
6zgUn eserlerini de taniyabiliyor.

Plastik sanatlardan geleneksel el sanat-
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Kibris stili figurin,
Eski Smyrna,
Arkaik Dénem,
pismig toprak
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var Ki, insanin
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larina kadar sanatin cesitli dallarini
sanatseverlerle bulusturan sanat atdl-
yeleri, cocuk, geng ve yetiskinler igin de
yeni beceriler ve hobiler edinebilecekleri
nitelikli tematik ¢alismalar dizenliyor.

Sanat Sokagi

IKSF iginde, ziyaretgilerin yapilarin tarihi
atmosferi esliginde keyifle dolasabildigi,
sanat atdlyeleri ve sanatgilarla etkilesim
icinde kultlr ve sanatla bulusabilecegi
bir de Sanat Sokagi olusturulmus.

Rekreasyon Alani

IKSF, ziyaretcilere nefes alabilecek-
leri yesil alan da sunuyor. Alanda agik
hava sinemasi ve konser gibi etkinlikler
icin olusturulmus boélumler, dolasim ve

aktivite alanlar var. Burasi bir park gibi
oturulup kitap okuyabilecek, dinlenile-
bilecek bir alan. Kahve ve gesitli atis-
tirmalik lezzetler sunan bir kafesi de var.

Atatiirk ihtisas Kiitiiphanesi

IKSF, Ege’nin en biylk Atatirk ihtisas
KitUphanesi'ne de ev sahiplidi yapiyor.
Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk’e adanan
kitlphanede, Ulu Onder’in kendi yaz-
digi kitaplar yaninda, Atatirk’Gn yasami
ve Atatlrk dénemine ait birgcok kaynak
bulunuyor.

IKSF etkinliklerinden bilgi almak ve giin-
cel haberleri izlemek icin sosyal medya
hesaplarini takip etmekte yarar var.

o, I

'_ l-uml ahdd

——

bl il
i o

ANER

E

|
s R



i
X

{ -fh;';'r'ﬁ-iir’-
AN TR

.f
g

5 ""w--t-:;.;;m" B

i _-.-H h: J ﬂﬁul |

M-u-a- dacli, o ’ r|
“-“' 'tll—i |

* ot XTI MY







Nlartn
Scorsese

ve mutlaka izlenmesi

u sayimizda sinema sayfalari-
Bmmn konugu sinemaseverlerin

gonlinde taht kurmus bir yonet-
men, senarist ve yapimci... Yasayan
efsane Martin Scorsese, Killers of the
Flower Moon filmiyle bu yil da Oscar
Odtillerinde aday gdsterildi ama bu kez
o parildayan heykeli “Oppenheimer” fil-
minin yonetmeni Christopher Nolan’in
ellerine teslim etti. Simdi isterseniz, Unli
yénetmenin yasamina ve sinema dun-
yasindaki basarilarina yakindan baka-
lim.

Martin Marcantonio Luciano Scorsese
17 Kasim 1942’de New York, Queens’te
dogdu. BUtin ¢ocuklugu astim hasta-
iginin yarattigi yokluklarla gecti. Cogu
zaman oyunlara katlamadi, bu ylz-

gereken filmler

den fazla arkadasi da olmadi. Akraba-
lar Manhattan’in ‘Kiiglk italya’ olarak
anilan bolgesinde yasiyordu. Queens’te
de Amerika'ya gé¢ etmis olan italyan-
lar yasiyordu ve burada sik sik tanik
oldugu sokak kavgalarn, mafya catis-
malari sinemasinda yakaladigi dnemli
basarilarda anahtar roll Ustlenecekti.
Annesi Catherina, babasi Charles Scor-
sese ve abisi, Martin’i sinema ile tanis-
tiran ilk Kisilerdi. Neredeyse her hafta
sonu sinemaya gittiklerinden  sine-
maya ilgisi giderek gelisiyordu ve mes-
lek olarak sinemaya yogunlasmaya
basladi.1964’te Amerika’nin ve dinya-
nin en dnemli sinema okullarindan biri
olan UCLAvya girdi. Egitimi sirasinda
ilk cektigi film 1968’de Chicago Film
Festivali’ne kabul edildi.



Ik filmler

Scorsese, 1972’de yapimci Roger
Corman’in yardimlarnyla 1929 BlyUlk
Buhran Amerika’sinda bir isci ile sevgili-
sinin patronlarindan intikam alma sert-
venini anlatan Boxcar Bertha'yi gekti.

Film begenildi ancak Scorsese asll ¢iki-
sini bir yil sonra Mean Streets ile yaka-
ladi. New York'taki kiclk Italya’da
yasayan Charlie, Tony ve Johnny isimli
Uc arkadasin hayatini konu alan film
bUylk basarn kazandi. Arka Sokaklar
Robert De Niro ve Martin Scorsese’nin
ilk bulusmasiydi.

1976’da New York, Manhattan sokak-
laninda gecen Taxi Driver Oscar’'da 4
dalda aday gosterildi ve Scorsese 29.
Cannes Film Festivali’'nde Altin Palmiye
kazandi. Bu basar ile birlikte calisma
enerjisini kdrukledigini sdyledigi kokain
kullanimini artiran Scorsese, ilerleyen
zamanda depresyon belirtileri goster-
meye basladi ve hastaneye kaldirildi.

Onu bu bagmilik belasindan yakin
dostu Robert De Niro’nun getirdigi bir
senaryo kurtardi. Senaryoyu bege-
nen Scorsese rehabilitasyona girerek
bagimiigr yendi.

Yukselis surtiyor
Senaryosu gergek bir yasama daya-
nan Racing Bull, Scorsese’ye en iyi
film, De Niro’ya en iyi erkek oyuncu ve
Thelma Schoonmaker’a en iyi kurgu
dalinda Oscar kazandirdl.

Racing Bull Scorsese’nin iyice Unlen-
mesini ve daha bUyUk projeler icin 6n
siralarda tercih edilmesini saglad..

Bir sonraki film Robert De Niro ile bir-
likte komedyen Jerry Lewis'’in rol aldig
The King of Comedy oldu. Film top-
lumda kabul gérmeye calisan basarisiz
komedyen Rupert Pupkin’in hikayesini
anlatiyordu. Scorsese’nin  karamizah
denemesi fazla bilinmese de onun bir-
¢ok filmini etkilemistir.

1985’te  kendisine  Cannes  Film
Festivali'nde ilk en iyi ydonetmen 6dU-
lGn0 kazandiran After Hours, seyirCiyi
gOzlerini kirpomadan izlemeye iten tem-
posuyla Scorsese’nin en 6nemli islerin-
den biri oldu.

Stil ve ilham

Martin Scorsese; Amerikan yeni dalga
akiminin énclsu olarak anilir. Sokakla-
rn kargasasindan yarattigi hikayeler ile
olusturdugu sinema dilinde kurgu da
onemli bir unsurdur. Filmin sonundan
ya da ortasindan baslayan anlatimlar,
seyirciyi merak denizinde sUruUkleyen
akil oyunlari ve sasirtan sonlar.

Scorsese’in bir diger 6zelligi hep ayni
oyuncularla calismasi... Robert De Niro,
Joe Pesci ve Harvey Keitel ile galismayi
tercih eden ybnetmen; son dénem film-
lerinde Leonardo Di Caprio ile ¢alisti.

Sinema dunyasinda en iyi bilinen Scor-
sese fimi olan Goodfellas, bir zirve
olarak kabul edilir. Turkge'ye Siki Dost-
lar ismi ile gevrilmis film, gercek hayat-
tan uyarlanmis bir hik&yeye dayaniyor.

Goodfellas’tan hemen sonra 1991°de
yeniden koltuguna kurulan Scorsese,
bu sefer 1962 yapimi kilt Cape Fear’
bUyUk bir 6zveriyle yeniden cekti.

1995’e geldigimizde ise Scorsese
yine gercek bir hikayenin anlatildig
Casino’da; De Niro, Joe Pesci, Sharon
Stone, Frank Vincent ile galisti. Sha-
ron Stone, filmdeki performansiyla en
iyi kadin oyuncu dalinda Oscar’a aday
gOsterildi.

Yuzyil geride kaldi

2000’li yillarin basinda Scorsese 60’l
yaslara yaklasmis, her zaman calistig
oyuncular da onunla birlikte yas almis
ve daha rahat rollere soyunmaya bas-
lamislardi. Scorsese de bunu gorerek
yeni arayislara yoneldi ve blyuk cikisini
2002 Cannes’da ik kez gosterim sansi
yakalan filmi Gangs Of New York ile
yaptl. Filmde kameralar 1800’ler New
York’undaki irlandall ve Giiney Ame-
rikall cetelerin glc savaslarina cevril-
misti ve yeni dénemin en blyUk yildiz
adaylarindan biri olarak gérilen geng
Leonardo DiCaprio, Cameron Diaz ve
Daniel Day Lewis oynuyordu.

2004 te bir biyografi filmi olan The Avi-
ator oldukgca basarll oldu. Howard
Hughes roll ile geng DiCaprio ilk en iyi
erkek oyuncu adayligini elde etti. Cate
Blanchett en lyi yardmci kadin oyuncu
dalinda Oscar’l kazandi. The Aviator



en iyi sinematografi, en iyi kurgu, en
iyi set tasarmi ve en iyi kostim tasa-
nm dallarinda da heykelcigi kazanarak
Oscar’da buytk alkis aldi.

Yonetmen 2006’da The Departed ile
yillardir bekledigi Oscar’a kavustu. iki
tarafa sizmis birer kdstebekin heyecan
dolu hikayesini konu alan film Leonardo
DiCaprio, Matt Damon ve Jack Nichol-
son gibi usta isimlerle unutulmazlar ara-
sinda girdi. Akademi Od(illeri’nde En lyi
Film ve En lyi Yonetmen Oduli dahil
aday oldugu bes daldan dérdinde
zafere ulasti.

Basariya doymayan Scorsese, 2010’da
Shutter Island ile bir akil hastanesinde
islenen suclarn arastiran iki dedektifin
hikayesiyle ortaya ¢ikti ancak film bek-
lentisini karsilamadi.

Scorsese, 3 boyutlu film modasina
2011’de yonettigi Hugo ile katid.
1901’de gegen fiimde ybnetmen, bir
efsane olan George Melies'i iki cocu-
Jgun anlatisiyla sinemaseverlere sundu.
Hugo, elestirmenler tarafindan Scor-
sese filmografisinin en blyltk meyvele-
rinden biri olarak kabul edildi.

Unli yénetmenin filmografisinde 6ne
cikan, kara komedilerden bir digeri, Wall
Street’in gencg ve hirsli borsacisi Jordan
Belfort’'un hayatini anlatan The Wolf of
Wall Street, icerdigi cesur sahneleri
ile sinema dunyasinda uzun sure adin-
dan sz ettirdi. DiCaprio’nun yani sira
Matthew McConaughey’in performan-
sinin éne ¢iktigl filmde Margot Robbie
de performansi ile kocaman bir ‘cikis
adimi’ atmayi basardi.

Gencliginde rahip olma disuncesi tasi-
yan Martin Scorsese, bu isteginin kar-
siigi olarak ¢ektigi Last Temptation of

Christ ve Kundun’dan sonra 2016’da
din temall filmlerinin sonuncusu olan
Silence ile gbrlclye ciktl. Andrew
Garfield, Adam Driver ve Liam Neeson
UclUstndn basrolleri paylastigr Silence,
ybnetmenin geri planda kalan filmlerin-
den biri oldu.

Son filmler

Elestirmenlerin usta ydnetmenin veda
filmi olarak gérdugu The Irishman,
27 Kasm 2019°da Netflix’de gos-
terime girdi. Bir mafya tetikgisi olan
Frank Sheeran’in hayatina odaklanan
film Amerikan tarihinin en gizemli sug
olaylarindan biri olan isci lideri Jimmy
Hoffa’nin ortadan kaybolusuna da degi-
niyor. 10 dalda Oscar adayl olmasina
karsin higbirini kazanamamis olmasi
Scorsese igin Uzicd olmustur.

ilk gésterimi Cannes’da yapilan Killers
of the Flower Moon, David Grann’in
ayni adl kitabindan uyarlanan hikaye,
20. yuzylin baslarinda, topraklarinda
petrol bulunmasiyla diinyanin en zengin
insanlar arasina giren Amerikan Osage
yerlilerini ve FBI'n dogusunu konu ali-
yor. Leonardo DiCaprio, Lily Gladstone,
Robert De Niro, Jesse Plemons, John
Lithgow, Brendan Fraser, Tantoo Car-
dinal, Cara Jade Myers, JaNae Collins
ve Jillian Dion gibi isimlerin rol aldigi fil-
min senaryosu Eric Roth’'un imzasini
tasiyor.

Cektigi ses getiren filmlerle Kariyeri
boyunca 11 kez Oscar’a aday olan
Martin Scorsese, 1997 yilinda Ameri-
kan Film Enstitist tarafindan verilen
AFi Yasam Boyu Basari Oduli’ne layik
gorulda.

Kendinize zaman ayirp size 6nerdigi-
miz filmleri izlerseniz bir sihema efsane-
sinin yasamina da tanik olacaksiniz.
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B AYSE PERIN TATARI

u
zmir son zamanlarda agillan yeni

muzeler, cesitli galeriler ve mekan-
larda agllan sergilerle dikkat ¢ekiyor.

! ' i
.‘ [zmir'in - 6nemli sanat etkinliklerin-

- den BlylUk Efes Sanat Gunleri Subat
,ﬁ = l ~ayinda, Swissotel Blylk Efes Kordon
L = \ Salonlarinda ziyaretgilere acildi. [zmir
BlyUksehir Belediyesi ve Konak Bele-
= diyesi destekleri ile bu yil 8. kez dizen-
4 |cnen sanat glnlerinde 350’yi askin
eser sanat severlerle bulustu. Etkinlikte
izmir'in yani sira Ankara, istanbul sehir-
Ayse Perin Tatari son leri ile Fransa, Bulgaristan gibi Ulkeler-
dénemde actigi kisisel den gelen galeriler ve sanatgilar ile zen-
sergiler ile birlikte katildigi gin bir sanat soleni sunulurken her yil

karma sargiler ile de altmisin (izerinde sanatgi agirlaniyor...
fégﬁi;?gﬁ%[gaeg nn Sanat danismanlidini [Jstlene.n;. sanata
Sanat Gtinleri ve lzmirli ve sanatglya destek olmak igin calis-
Mimar Ressamlar malarn yUrUten, Merig Aktas Ates “Her
Sergisinde sanatseverler yll bu hayalimizi gerceklestiriyoruz® s6z-
e bulugtu. leri ile 2014 yiindan bu yana yapilan
calismalar acilis konusmasinda davet-
lilerle paylast. Sanat gunleri boyunca
duzenlenen soylesilerle de sanat dolu
gunler yasandi. Bu yil ben de bir galeri
bunyesinde resimlerimle sanat gun-
lerine katildigim icin o gunleri izleyici-
yonetici-sanatc¢i cercevesinde gbzlem-

leme ve yasama imkanini buldum.




Otellerimizin sanata kapilarini agmasi
kentin kdltdr ve sanat yasamina dnemli
bir katkidir. Swissotel Buyuk Efes’in biz
izmirlilerin yasaminda cok 6zel bir yeri
vardir. Buyuk Efes Oteli, gegmis gor-
kemli gUnlerini bugiin de sUrdirmekte,
Ozellikle de sanata yakinligi ile de katma
deger kazanmaktadrr.

Bugiin otelin girisinde dunyaca Unlu
Kolombiyali sanatgl Botero’nun
2,5 m boyundaki “Atll Adam” hey-
keli Turkiye’de sergilenen tek Botero
heykelidir. Bahcede italyan sanatci
Rabarama’'nin  Carrera mermerinden
yaptigi carpici eseri “ Giyotin” ve Ingi-
liz heykeltras Antony Gormley’in demir-
den yapilimis kubist tarzda heykeli, lobi
alaninda Sadi Calk’in Efes Antik Kenti
tapinaginin bereket semboli olan Arte-
mis heykelinin bir replikasi ve Lorenzo
Quinn’in bronz heykeli mekana deger
kazandiran eserlerdir. Daha pek ¢ok
sanat eseri diger salonlarda karsimiza
clkar...

Bon Vivant’ta bir sergi

Kaliteli vakit gegirebilecegimiz bir mekan
“BonVivant”... Cumhuriyet Bulvan Uze-
rinde bulunan 19. ylzyila ait, iki komsu
eski Izmir evi, blyik bir titizlikle yirii-
tdlen rolove ve restorasyon calisma-
lari ile aslina uygun olarak yenilendi ve
eski gunlerdeki 6zgun kimligine kavu-
sarak hizmete agildi. BonVivant felse-
fesine ve ait oldugu dénemin ruhuna
sahip mekanda; cesitli toplanti, sergi,
caz ve sinema gunleri gibi etkinlikler
mevecut. Gectigimiz ginlerde, “izmirli
Mimar Ressamlar” sergisi dizenlendi
ve resimlerimle ben de katildim. Sergi
sUresince sdylesiler duzenlendi, 6zel-
likle de mimarlik, sanat &grencileri ve
egitimcilerinin ilgi gésterdigi sergi vesi-
lesi ile mekanin kaliteli ve 6zenli atmos-

| (T
Ny
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BonVivart'ta
sanatseverlerin
yogun ilgisi ile
karsilasan [zmirli
Mimar Ressamiar
Sergisi boyunca
sanat séylegileri de
dtizenlend.

;ur.
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Turk sanat tarihini
ve kultaranu
sanatseverlerle
paylasmak
amaciyla 2023
yihnda acilan

T.C. Ziraat
Bankasi Izmir
Sanat Mlzesi,
Ulkemizde bir
banka tarafindan
kurulan ilk sanat
muzesidir. Resim,
heykel, seramik
ve 6zgun baski
dallarindan
olusan degerli
koleksiyonu

ile, cagdas
sanatimizin ulusal
ve uluslararasi
tanitimasina
onculuk ediyor.

ferini uzun sure teneffus etmis olduk.
lkinci Kordon’a cepheli mekan adeta
colde bir vaha gibi... Ozen gosterilerek
korunmus binalara ¢ok ihtiyacimiz var.

Az ileride glzel bir kilisenin mevcudi-
yeti de disUnillrse, bu sokak ve diger
sokaklar yillarca inmal edilmis. Acil ola-
rak duzeltilmeli. Yetersiz kaldinm mesa-
fesine eklenen bisiklet yolu ve toplana-
mayan copleri ile kentin merkezindeki
pek cok sokak gibi &zene ihtiyaci var.

Ziraat Bankasi

izmir Sanat Miizesi

izmir'de yeni ve 6nemli bir miize Ziraat
Bankasl izmir Sanat Mizesi... T.C.
Ziraat Bankasi'nin tarihi sube binasi
zemin, birinci ve ikinci kat olmak Uzere
Uc kat olarak 1930 yilinda insa edil-
mis. Bu tarihi binayr mizeye dénus-
tlrme programi, kapsamli bir restoras-
yon plani ve yeniden tasarlama projeleri
2018 yilinda baslamis.

Binanin 1. Ulusal Mimari Akim 6zellik-
lerini tasiyan, orijinal mimari karakte-
rini bUyUk 6lctde korumayi hedefleyen
restorasyon planlari 6zenle uygulanmis.
Giris fuayesi, tepe aydinlatmasi olarak
tasarlanan renkli vitraylarla ic mekéana
dogal 1sik akisi saglayan gecici sergi
salonu olarak duzenlenmis. Birinci ve
ikinci katlar Banka’nin koleksiyonundan
secilmis Turk resim ve heykel sanati
tarihini yansitan eserlere ayriimis.

Turk sanat tarihini ve kltdrinu sanat-
severlerle paylasmak amaciyla 2023
yilinda acllan T.C. Ziraat Bankasi izmir
Sanat Muzesi, Ulkemizde bir banka
tarafindan kurulan ilk sanat muzesidir.
Resim, heykel, seramik ve 6zgun baski
dallarindan olusan degerli koleksiyonu
ile, cagdas sanatimizin ulusal ve ulusla-
rarasi tanitimasina 6ncultk etmektedir.

Atatlrk’(n talimati ile 1926 yilinda, dev-
letin kaltdr ve sanat politikasi uyarinca;
mekanlarini  sanat eserleriyle donat-
mak, sanatl ve sanatclyl desteklemek
amaciyla kamu kurumlarn ve banka-
lar koleksiyon olusturmaya baslamis-
tir. Bu dogrultuda, T.C. Ziraat Bankasi
da Ankara’daki tarihi genel mudUrlik
binasi icin, Ibrahim Calli ve Namik ismail
gibi Unld sanatgillara bUydk boyutlu
eserler siparis ederek ve muzayede-
lerden eser satin alarak koleksiyonun
temelini atar.

izmirde Gazi Bulvan (zerinde bulu-
nan, mimarlik tarihimizin dnemli yapisi
olan “art nouvea” tarzi tarihi binasinda,
Banka koleksiyonunda yer alan sanat
eserleri arasinda yapilan 6zel bir segki
ile acilmis olan, Ulkemizin ik “Banka
Sanat Muzesi” tarih ve sanat tarihi-
mizde yerini almistir. Koleksiyon, bir
buguk yUzyila yaklasan bir dénemi kap-
sayan 2500’e yaklasan sanat birikimi ile
oldukca kapsamli ve dizenli ve aydinla-
tici bir birikimdir.

19. ylzyldan bu yana olusturulan
koleksiyonun banka tarafindan hazir-
lanmis ve basimi yapilmis &zel bir kitabl
mevcut. Kitabl okumak ayr bir zevk...
Okurken geziyorsunuz adeta. Emp-
resyonist yorumlar ile baslyor, figUratif
ekspresyonlar, kibizm kuramlari, yeni
akimlar, geleneksel izler, Paris EkolU,
Sosyalrealizmm toprak adamlar, soyut
sanat hareketleri, yeni soyut arayis-
lart gibi pek ¢ok ekol, sanatgilarimiz ve
eserleri ile kronolojik olarak takdim edi-
liyor ( resim, heykel, seramik). Muze-
nin kUratorligu ve kitabin hazirlanmasi
Prof.Kiymet Giray’a ait.

izmir icin cok daha fazlasina ihtiyac var.
Mevcutlari degerlendirelim yasatalim,
yenileri icin de ¢aba gdsterelim temen-
nileri ile sanat dolu gunler dilerim.
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Sunseekers 75 Sport, adini denizlere
yansitan atletik bir tekne. ikonik kdprist,
olaganustu cevikligi, dis ve i¢ mekanlari-
nin rahat kullanimiyla karakterize edilen
75 Sport, carpici dis dzelliklere ve ¢ag-
das bir i¢ tasarma sahip. U genis misa-
fir kabinini kapsayan alt konaklama alani,
istege bagl dérdincl kabin ve iki muret-
tebat yatagiyla uzun bir yolculuk igin bile
mikemmel.

Sahibi dUsundlerek tasarlanan 75 Sport,
genis alanlara, gece ve gundiz surekli
seyir icin tUm olanaklara sahip, son
derece sosyal bir tekne. Sports Bridge,
onde ve arkada cesitli oturma gruplari,
su muslugu bulunan islak bar, buzdolab,
istege bagl barbekl 1zgarasi, buz maki-
nesi ve dort adet Fusion Marine su gegir-
mez hoparléry ile en Ust dizeyde eglence
alani saglyor.

Sumsooké V4S) Sprt

Geri cekilebilir arka kokpit kapisi, dis ve
ic alani birlestirerek kolaylik sagliyor. Kisi-
labilir ortam aydinlatmasi, ahsap, kar-
bon fiber ve paslanmaz celikten yapilmis
cesur i¢c tasanm ve cagdas mobilyalar
teknenin konforunu tamamliyor.

Sports Bridge konsolu, iki adet 12 ing-
lik harita ¢izici ¢ok islevli ekran, otopilot
sistemi, navigasyon kontrol cihazi, radar
tarayici, derinlik hizi ve sicaklik déndsti-
ricu ile donatiimis olarak tUm navigas-
yon gereksinimlerini saglar. Ki¢ kokpitte
kisma dugmeleri, durdurma/calistirma
ve itici kontrolU bulunan istege bagl bir
kontrol istasyonu hassas kullanim sag-
lar. Bu arada alt konsol, kaptani iki adet
¢ok islevli dokunmatik ekranli harita gizici,
GPS ve otomatik pilotla donatiyor.

Tekne ikiz MAN V12-1150 veya 1900
motorlarin  performansi ile 40 knot'a
kadar hiza ulasabiliyor.

Sunseekers 75 Sport'un eglence
alanlan kadar dinlenme alanlarinin
tasarimlarinda son derece titiz bir
cahsma yapilms.
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Naya Bistro

“Sakin Kent” uygulamalarinin  Turki-
ye’deki onclsU Seferihisar’in denizle
kucaklastigi Sigacik’ta, Teos kalintila-
rnin yani basinda, konumlanan Maya
Bistro Beach Hotel, mavi ve yesilin 6zel
bir bulusma noktasi...

Sigacik-Teos bdlgesinin 12 ay acik
kalan tek oteli, konuklarni Atlantis
Kayaliklarinda agirlarken, neredeyse
denizin icinde bulunan restorani &zel
lezzetleri ile birlikte harika gun batimi
keyifleri yasatiyor.

Maya mutfagi Giinay sefe emanet
Korfezin balklan ve bir kismi kendi
organik bahcesinde yetisen sebzeler,
bolgenin yerel Ureticilerden satin ali-

nan UrUnler Maya Mutfagi’'nin  basrol
oyunculari. Atlantis kayalklarindaki ata
zeytin agaclarindan elde edilen zeytin-
yaglan ile pisirilen geleneksel recete-
leri yasatan sef Gunay Canbaz ve ekibi,
restoranda konuklarina bir lezzet fes-
tivali sunuyor. Tas firninda pisen, arpa
unundan yapilan Teos Ekmegi ise res-
toranin patentli sipesiali...

Restoranda her cuma aksami piyanist
Elena Nikitina muzik yapiyor. Otelin bir
diger avantajl ise sirket ve gruplarin dzel
toplantilarina ev sahipligi yapmasi.

Maya Bistro
Akkum Cad. 177, 35460 Seferihisar
Telefon 232.398-1480
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SUREYYA CILIV

Global Iis Diinyasinda
Siradisi Bir Lider

Firat Demirel
Kronik Kitap

Is diinyasinda pek ¢ok lider
gbrevini layigiyla yerine
getirmek icin gayret gdsterir
ancak kimileri vardir ki yillar
sonra dahi adindan ve
basarilarindan soz ettirir.
Peki, bu kisilerin farkli
yonleri ve onlari dne ¢ikaran
Ozellikleri nelerdir?
Calisanlariyla ekip olmayi
bilen, 6nceligine “insan”|
koyan bir lider nasil yetisir?
Ankara Fen Lisesi yillarindan
ODTU’ye, Harvard Business
School’dan Microsoft
Turkiye’ye ve oradan da
Turkcell’e uzanan siradigi bir
hikaye Streyya Ciliv'inki. ..
TUrkiye’de mobil genis

bant ve fiber optik gagini
baslatarak Ulkenin teknolojik
ve ekonomik kalkinmasina
kalici bir iz birakan, liderligiyle
binlerce kisiye rol model olan,
Dogu’ya yatinmin ve sosyal
sorumluluk projelerinin dnund
acan; 6zetle bir kivilcim
olarak gittigi yurt disindan
Turkiye’'nin her kdsesine
sirayet eden bir alev olarak
ddénen bir lider...

Eger icinizde teknoloji ve
bilimin 1s1ginda, insanlara
daha fazla deger vererek,
genglere ve oncelikle
kendinize glvenerek dinya
gapinda isler yapma atesi
varsa bu kitap tam size
gore...

DIJITAL CEHENNEM

Guillaume Pitron
Ceviri: Alp Timertekin
Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlar

“Guillaume Pitron, internetin
s6zde gayrimaddiliginin,
teknoloji simsarlarinin en
tehlikeli masallarindan biri
oldugunu ortaya koyuyor.
Dijital diinya bizi kapitalizmin
yikici egilimlerinden kurtarmak
bir yana, bu egilimleri daha
da yogunlastiryor; teknoloji
sirketleri ¢cevre Uzerindeki
etkilerine aldirmaksizin
katlanarak hizlanan, plansiz
bir blyumeye kendilerini
adamis durumdalar. Coktan
berbat hale getirdigimiz
analog dunyamizdan dijital bir
alternatife kagamayacagmiz
ikna edici bir sekilde gosteren
bir kitap. Sorunlarimiz
maddi ve maddi ¢ézimler
gerektiriyor.” -Jeff Sparrow,
The Saturday Paper

Unli bir gazeteci ve
program yapimcisi olan
Pitron iki yil boyunca

dort kitada strdirdigu

titiz arastirmasiyla dijital
dinya serabinin ardindaki
karanlik gercegi, sadece adl
sanal olan bir teknolojinin
anatomisini gézler éniine
seriyor. lletisim kurmak,
calismak ve tiketmek

icin kullandigimiz dijital
teknolojinin sandigimizdan
¢ok daha somut oldugunu
ve dnUumuzdeki onyillarda
dunyanin biyofizik sinirlarinin
asllimasinda bagrolu
oynayacagini éne suruyor.

SINIRSIZ ULKE

Patricia Engel
Ceviri: Elif Nihan
Akbas

Holden Kitap

Patricia Engel’in 2021 yilinda
yayimlanan Sinirsiz Ulke
romani, gog, aile ve kimlik
gibi evrensel temalar igleyen
gUclu ve duygusal bir eser.
Roman, Kolombiya’'dan
ABD’ye gbc eden bir ailenin
hikayesini anlatiyor.

Romanin bagkarakteri Elena,
Kolombiya’da bir kdyde
bUyUyen geng bir kadindir.
Elena, Mauro adinda bir
gencle tanisir ve ona asik
olur. Ancak, Kolombiya’da
yarim yUzyildir siren siddet,
ciftin hayatini altUst eder.
Mauro, bir catismada
yaralanir ve Elena, cocuklarini
korumak i¢in Amerika Birlesik
Devletleri’ne kagmaya karar
verir.

Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Elena, zorlu
bir hayat sUrmeye baslar.

Dil bilmez, parasi yoktur ve
gobemenlik yetkilileri tarafindan
surekli tehdit edilir. Ancak,
cocuklarinin gelecedi icin
mucadele etmekte kararlidir.
Talia, Elena ve Mauro’nun
kizidir. Ailesi parcalanmis bir
sekilde buylmeye calisan
geng bir kizdir. Annesinin
sevgisi ve destegiyle, sinirlar
ve kultUrler arasinda bir
yasam inga etmeye caligir.
Engel, Sinirsiz Ulke
romaninda gé¢cmenlik
deneyiminin hem kisisel hem
de siyasi boyutlarini inceliyor.

METE TAMER OMUR

Sk

SALIH ESEN
HAYATIM MARATON

Mete Tamer Omur
Yakin Kitapevi

Duayen sanayici Salih
Esen’in, Mete Tamer Omur’a
anlattigl yasam hikayesinde
cikarilacak ¢ok ders var.

“Yatinm ve sanayicilik bir
yerde yasam tarzim olmus.
Genlerimden gelen bir guc
olsa gerek. TUm bunlara
dayanmanin yolunun

da spordan gectiginin
farkindayim. Aslinda bol
zamanim oldugundan
degil, yarattigim icin

vakit ayirabiliyorum.

Spor yaparak is stresinin
olumsuzluklarindan
kurtuluyorum.

Hayat bir maraton. Yarigin
neresinde oldugunuz o kadar
da dnemli degil. Yolunuza,
kosunuza devam ederken
kendi blnyenize uygun
hareket etmelisiniz. Yarista
6nunUzde olanlar olabilir
ama onlarin bir nedenle, ne
zaman varis disi kalacagin
da distinmek gerekiyor.

Size dusen o kulvarda
kosuya devam etmeniz. Bu
dUsunceyle hayata baktim
hep. Hicbir sekilde gereksiz
hirslara kapilmadim. ille de
birinci olacagim diye bir
dustinceye sahip olmadim.
Gecen zaman hakli oldugumu
gosterdi.

Benim ilkem su: Nefesine
gore kosmalisin.”
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