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ESIAD ADINA SAHIBI
Sibel ZORLU

GENEL YAYIN YONETMENI
Ferit KORA

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
Ozlen KAVALALI

YAYIN KOORDINATORU
i. Hakki KESIRLI

YAYIN VE DANISMA KURULU
Ali TOPGU, Ayse TATARI, Banu SEN,
Biilent SAGEL, Burcu KURCAN,
Deniz SiPAHI, Engin Ugur AGIR,
Fatih ARACI, Nihat DEMIRKOL,
Sitki SUKURER.

BU SAYIDA KATKIDA BULUNANLAR
Ali Hidir KOSEOGLU, Ayse TATARI,
Prof. Dr. Ayca TEKiIN-KORU,
Ebru ERKE, Ebru Tun¢ AKBULUT,
Elvio PENNETTI,

Av. Gokcen Mert KORKMAZ,
Prof. Dr. Osman CAN,
Dr. Serdar SAHINKAYA,
Yasin SANCAK, Zeynep OMAY.
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BASKI

Metro Matbaacilik Ltd. Sti.
Yahya Kemal Beyatl Caddesi 94,
Begos 3.Bdlge 35400 Buca izmir
232.290 3311
10 Ocak 2024 tarihinde basilmistir.

YONETIM YERI
Sehit Fethi Bey Caddesi 55,
Heris Tower Kat 8, 35210 izmir
Telefon 232.483 8833  Faks 232.483 3525
info@esiad.org.tr e www.esiad.org.tr

ESIAD Yasam, Ege Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi yayin organidir. Dergide yer alan
gorigler yazarlara ait olup, ESIAD‘In gorislerini
yansitmaz. izinsiz alinti yapilamaz.

1 www.twitter.com/egesiad

&= www.instagram.com/egesiad

gz www.youtube.com/egesiad

il www.linkedin.com/company/egesiad
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ZIRVESI

W10 ESIAD Il Yatnm Zirvesi
Turkiye'de ses getirdi. @34 Cum-
huriyetimizin 100. Yiini en guclu
kutlayan kent izmir oldu. ESIAD
kutamalara cesitl  etkinliklerle
katid. W54 Geri Kazanm Sekto-
runUn dunyada ve Ulkemizdeki
durumunu Ebru Tung Akbulut’la
konustuk. W60 Korfez temizle-
niyor mu? sorusunu IZSU Genel
Mudurt Ali Hdir Késeogdlu'na sor-
duk. Umut veren cevaplar aldk.
W64 Gezi sayfalarmizda sizi ben-
zersiz bir sehir ile birlikte degerli
bir kUltdrel miras olarak koru-
nan New Orleans Jazz&Heritage
Festivaline gotUrlyoruz., W72
Alternatif bir ekonomik anlayis
Olarak one c¢ikan dayanis eko-
nomisi uzun sUredir gundemde.
TUrkiye'de de artk pek cok daya-
nisma ekonomisi drnedi gormek
mumkun. W80 Yeni sivil anayasa
icin masaya oturma sinyali siyaset-
cileri oldugu kadar hukukgulari da
tartismaya itiyor. Peki, yeni bir ana-
yasa gereklimi? sorusunu Prof. Dr.
Osman Can cevapladi. 86 Dua-
yen sayfalarimizn konugu Cem
Bakioglu. W92 Turkiye Gorme
Ozurlller Kitapld kabartma kitap-
larla binlerce ¢Jgrenciye sk saci-
yor. M98 izmir Ticaret Tarini MUizesi
20. yiini kutluyor. 102 Demlikten
stizllen kUltir: Cay 106 izmirde
yeni bir italyan restorani: Montiano
W108 Elvio Pennetti ile bir yarisma
hikayesi: Ack denizde orkinos
pesinde M112 Tekne: Sunseekers
75 Sport @ KITAP 114



Kagit

Yukselmeye devam ediyor...

Turkiye'nin kagidi.. TUM DUNYADA

farki kalitesi
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ESIAD Yasam’in degerli okurlari,

Bugunlerde hepimiz 2023 yilinin bir nevi tahlilini
yaplyoruz. Yeni kararlara ve yeni umutlara yelken
acabilmek icin arkamizda biraktigimiz gtinlere dondp
bakmak, distinmek ve degerlendirmelerde bulunmak
gerekiyor.

2023 yilr hafizalanimizda kotl hatiralar birakt:
Ulkemizde meydana gelen bUyuk deprem felaketi
milletce ortak acimiz oldu. Giderek zorlasan ekonomik
kosullar hepimizi etkiledi. Yakin cografyamizdaki savas
ise, vicdanlarmizi derinden sarsti.

Batdn bunlara ragmen 2023 yilinda Ulke tarihimizin
en ozel ve anlamli guinlerinden birine sahitlik etmenin
gururunu ve coskusunu yasadik. Cumhuriyetimizin
100. yilini kutlayarak ikinci yUzyilimiza adim attik. Bu
bUyUk mutlulugu paylasabilmek icin adeta birbirimizle
yanisarak, 100. yilimiza yakisir kutlamalar yapmaya
calistik. Biz de ESIAD Izmir AB Bilgi Merkezi olarak
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu isbirliginde AB
izmir Filarmoni Orkestrasi Konseri diizenledik, 10.000
agac dikerek gelecek nesillerimize miras birakmak
istedik, ayrica “Turkiye Cumhuriyeti 100 Yasinda”
temall hatira pullar bastirdik.

Esas itibaryla yasadigimiz bu coskunun gercek
anlamda hakkini verebilmek icin, Cumhuriyetimizin
yeni ylzyllinin bize getirdigi gérev ve sorumluluk
bilincine en Ust seviyede sahip olmamiz gerekiyor.

Nasll ki 2023 yilinin bize kazandirdiklarini,
basarilanmizi, gerceklestiremediklerimizi masaya
yatinyorsak, Gazi Mustafa Kemal ATATURK'Un
Cumhuriyeti ilan ederken gésterdigi hedeflerin Gzerine
neler koydugumuzu ve Turkiye’nin geldigi yeri objektif
bicimde degerlendirmemiz gerektigini distntyorum.

Dunyada ¢ok hizli bir degisim yasaniyor, teknolojik ve
dijital caga 6nculuk edenler adeta farkl ve ortak bir dil
konusuyor. En ufak bir gecikmenin telafisinin cok zor

olacaginin farkinda olmamiz gerekiyor.

Bu baglamda, Turkiye Cumhuriyeti’nin gelismis Ulkeler
arasinda yerini alabilmesi i¢in dncelikle bazi konulari
geride birakmamiz gerekiyor. Hukukun Gstinltgu,
yarginin bagimsiziigi ve demokrasinin gerekleri gibi
konularda herhangi bir tereddUt, en ufak tartismaya
neden olabilecek uygulamalar ve yaklasimlar, patingj
yapmamizdan baska bir ise yaramayacaktir.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda koydugumuz
hedeflere ulasilabilmesi igin kritik dnemdeki konunun

ise egitim oldugunu dustnUyorum. Uluslararasi kabul
gbren pek ¢ok dlgcme ve degerlendirme sonuclar

ne yazik ki konunun ciddiyetini ortaya koymakta.
Oncelikle meveut egitim sisteminin Turkiye'yi

ikinci ylUzyilina tasiyacak nitelige ve yeterlilige
kavusabilmesini saglamallyiz. Cagimizin gereklerine
uygun, bilim temelli ve kapsayici egitim kosullarinin
olusturulmasi en bUyUk hedefimiz olmalidir.

Degerli Okurlar,

ESIAD olarak Ulkemizin strdurilebilir kalkinmasi
yolunda 6nemli gérdiguimuiz her alanda farkindalik
yaratmayi gorev addediyoruz. Uluslararasi rekabet
glcUimuze katki saglamak amaciyla azimle
galismaya devam ediyoruz. 21 Eylil 2023 tarihinde
ikincisini diizenledigimiz ESIAD Yatinm Zirvesinin
sadece Turkiye'de degil, uluslararasi anlamda taninir
bir marka haline gelmesini hedef olarak koymus
bulunuyoruz. Birlikten giic dogduguna ve hem

is hem de sivil hayatin her alaninda is birliklerine
intiyacimiz olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla

yeni yilda érnek olacak sekilde EGIAD ile birlikte

bir baska Zirveye hazirlaniyoruz. 13 Subat 2024
tarihinde izQ inovasyon Merkezinde Dijital D&nUsim
Zirvesi gerceklestirecegiz. Zirve’'de; yapay zeka,
isletmelerde dijital ddntstm araglar ve verimlilik,
dijital riskler gibi konulara, iyi uygulama érneklerine
yer verecegiz. Zirvemizin, teknoloji ve dijitallesmeye
dayanan uluslararasi rekabet ortaminda
firmalaramiza yol géstermesini, yapacaklari
hamlelerde ilham vermesini diliyorum.

ESIAD olarak Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlama
etkinlikleri kapsaminda, “Ayni Cumhuriyetimiz

gibi nesilden nesile aktarilsin” diye bastirdigimiz
hatira pulunda da simgelendigi Uzere, hem
Cumhuriyetimizin sonsuza kadar yasayacagina, hem
de cagimizin 6nde gelen devletleri arasinda yerimizi
alacagimiza inaniyorum.

Bu dustncelerle 2024 yilinin hepimize esenlik ve
umut dolu gunler getirmesini diliyorum.

Sibel Zorlu

Yonetim Kurulu Bagkan
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Sevgili ESIAD Yasam dostlar,

2024 yili Turkiye’'mizde basta saglik ve huzurla
ekonomik kosullarin dizeldigi, adalet ve egitim
sisteminin objektif kriterlerle yonetildigi yeni bir il
olsun...

Yillardir dileklerimiz bdyle iyimser olmasina ragmen
maalesef her gecen gin biraz daha toplumsal
saygl, sevgi degerlerimizi kaybettigimizi, ekonomik
ve sosyal agidan geriledigimizi gériyorum.
Ozellikle egitimdeki seviyenin asin dilsmesi gok
dustndurdcU ve Gzacd...

Genclerimiz farkli bir algr icinde bulyUyor, kisa
zamanda kolay ekonomik sartlari saglama derdinde
hayal kuruyor ve asirn tembellik icerisindeler...

¢ Hayatin baslangicinda performans ve ¢aba
gerektiren islerden kagma

¢ Hedefleri, iyi ve ekonomik sartlar biran 6nce
saglama

¢ Geng yasta hatta okul ddneminde &zentilik,
marka tutkusu ve tembellik etkileri

Bugun sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerinde
calisacak kisi bulma konusu ciddi sorunumuz haline
geldi.

Tum bu etkiler isgliciinde yasadigimiz sikintilari
doguruyor ve buna bagl olarak hepimizin zaman
zaman tepki gdsterdigi dlizensiz gdégmen kitlesinin
ekmegine yag surlyor. Kag milyon olduklarini dahi
bilmiyoruz. Hangi Ulkelerden geldiler bilmiyoruz.

Bircok sektérde artik bu kisiler de calisiyor, bizimse
doktor, mihendis, bilim insani gibi yetismis egitimli
isglcumuz ya yurtdisina gidiyor ya da Ulke olarak
faydalanamiyoruz. Kalifiye mavi yaka bulamiyoruz.

Farkl ydnden gipta ile baktigimiz Avrupa’nin
ekonomisi en kuvvetli kabul edilen Ulkelerinde

de ayni sorun var. Almanya, Fransa gibi gok ileri,
gelismis Ulkeler ne hale gelmeye baslad. Istihdam
asin sikintil ve buna bagl olarak dinyaca UnlU
markalarinin dretimleri Glkelerinde durmaya veya
kapasite dUstrmeye basladi. Uretimler, isgucu
dusuk maliyetli Ulkelere kaydi.

Sosyal ve zengin devlet olarak issizlik maasi verip
kisileri is begenmez, ¢alistiramaz hale gelirseniz
buglinkl genis butcgelerin de gelecekte ekonomik
daralma ile karsi karsiya kalacagini gortrsiniz.

DUsUnin hepimizin yillardir bildigi, bir cok dinya
markasini Ureten UnlU sirketler kendi Ulkelerindeki
tesislerini kapatir hale geldi. Sebebi tamamen
isgUcU ve rekabet kosullarini saglayamamak.

Nerede Uretiliyor? isglicti ve maliyet ucuz
Ulkelerde... Bir de uluslararasi rekabet ortaminda
Ozellikle Uzakdogdu, Asya ve Afrika son zamanda
ulastigi ciddi kalite ve fiyat sartlar ile bitin bu
piyasanin yillarca en Ustte gorilen markalarini tehdit
eder hale geldi.

Hem onlarin markalari adina Uretim yaparken hem
de kendi markalari bir bir piyasalarda gok uygun
kosullarda yer almaya basladi. Ozellikle elektronik,
chip, otomobil, tekstil, madencilik ve diger
sektorlerde ciddi bir Uzakdogu’ya dénis var tUm
dinyada...

Kendi markalari ile geliyorlar artik, en énemlisi bu.
Artik MG, Chery, Alibaba, Aliexpress, Lenovo,
Xiomi, Huwei, BYD, Honor kulagimiza tanidik gelen
markalar ve uygun fiyatlarla satin alip rahatlikla
kullaniyoruz. 5- 10 yil 6nce korkarak bakiyorduk bu
UrUnlere satin almak igin...

Gok uzun yillardir burada da dile getirdigim gibi
Turkiye 6zellikle hazir giyim ve bazi sektorlerde
marka olmak yerine fasonculugu tercih etti. Diger
bir cok sektdrde de 6rnekleri var. Global ekonomi
kosullarinda inracat ve marka icin devlet olarak
yeterli tesvik veremezseniz, destek saglamazsaniz
gittikge geri gitmeye mahkumsunuz..

Bir de Ulkemizde yaratilan asir enflasyon, yUksek
faiz oranlari, yetersiz doviz kurlar ve krediye
ulasamama ile rekabet sansimiz gittikge azaliyor.
TiM ihracat rakamlar da bu durumu net olarak
gOsteriyor.

2024 tim savaslarin, gerilimlerin sona erdigi
dinyada huzur ve barisin saglandigi bir yil olsun.

Sevgilerimle,
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi
Yayin Kurulu Baskani




Gecmisten aldigimiz giicle
gelecegin hizmetinde!

1950 yilindan beri

yasam kalitemize katkida bulunmak,
ekonomik blyiimemize destek olmak ve
ulkemizin gelisimine hizmet etmek icin

durmaksizin calisiyoruz. C cimentas
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ESIAD

. Yatirnm
Zirvesi
Turkiye’de
ses getirdi

ESIAD’in ikinci

kez diizenledigi
Yatirhm Zirvesi,
OVP’ye yonelik
degeriendirmeler ve
finansal imkanlardaki
gelismeler
konusunda yapilan
degeriendirmeler
ile Turkiye capinda
ses getirdi. Yatirhm
fonlari ve kurumsal
finans kurulusilari
ile sirketleri
bulusturan Zirvede
son zamanlarda
yogunlasan halka
arz islemleri

one cikarken,
finansmana

erisim genis bir
perspektifte ele
alhindi.

ESIAD II.Yatinm Zirvesi’ni

Youtube kanalindan izleyebilirsiniz.

T "YATmlM J
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ESIAD Yénetim Kurulu Baskani

Sibel Zonu;

“Dunya ve uluslararasi rekabet
kosullari donusurken, ozel
sektor olarak daha fazla
sorumluluk almaya haziriz.”

Ege Sanayicileri ve isinsanlan Dernegi
ilkini gecen yil gerceklestirdigi ESIAD
Yatirm Zirvesi’nin ikincisini dizenleme-
nin kivancini yasadi. Yatinm dinyasinin
nabzini tutan Zirvenin agilisinda yaptigi
konusmada Sibel Zorlu sunlar soyledi:
Temel hedefimiz, Ulkemizin strdtrdle-
bilir ve istikrarll bicimde kalkinmasina
katki saglamak.

Bu Zirveyi, sadece izmir is dinyasina
yeni imkanlar sunmak igin degil, Ulke-
mizin 6nemli bir ihtiyacina dikkat ceke-
rek finansmana erisimde farkli aciimlar
getirmek igin duzenliyoruz.

Son dort yildir kiresel dizeyde yasa-
nan zorluklar ve ileriye dénuk olasi
krizler gelecegimize farkli pencereler-
den bakmamizi ve ¢ok yonli stratejiler
gelistirmemizi zorunlu kiliyor.

Jeopolitik, cevresel ve
teknolojik doniisiimlerin
yasandig! bir donemden
geciyoruz.

Pandeminin etkileri devam ederken
ortaya cikan Rusya-Ukrayna savasi-
nin diinya ekonomisini nasil etkiledigini
goérdUk. Piyasalardaki likidite bollugu-
nun yani sira artan eneriji ve gida fiyat-
laryla birlikte tim dinyada enflasyonist
bir dalga yasandi.

Turkiye'ye baktigmizda ise, oldukga
zorlu bir dénemden gegtik. Yuksek enf-
lasyonun yani sira yUksek enerji fiyatlari,
cari aclk, yuksek doviz kuru ekonomi-
mizi zorlamaya devam etti. Yasadigimiz
bUyUk deprem felaketi neticesinde on
binlerce vatandasimizi kaybettik, ortaya
¢clkan maddi kayiplar ise Ulke ekonomi-
sini ciddi anlamda sarsti.

Her seye ragmen Turkiye ekonomisi
blUyUmeye devam etti. Blylmemizde
tlketim énemli bir rol oynuyor. Yatir-
min blylmeye katkisinin ise ne yazik
ki dUsuk kaldigini gordyoruz. Yatinma,
Uretime ve ihracata dayall surdurulebilir
bir bUyUme icin, niceliksel ydonden nite-
liksel yone evrilmemiz gerekiyor. Reka-
bet glcimuzl artirmak ve dunya tica-
retinden daha fazla pay alabilmek icin
katma degeri yiksek Uretime gegcme-
miz sart. Bir diger kosul da, Uglz dénu-
sum olarak adlandirdigimiz, yesil, dijital
ve toplumsal déntstim. Bu gercevede,
bilim-teknoloji-Uretim-yatinm ekosiste-
minin olusturulmasi son derece dnemli.
Yatirmlarin dndndn agilmasi igin, dnce-
likle hukukun Ustunligu ve yarginin
bagimsizigi bakimindan gdven ortamini
tam olarak tesis etmemiz gerekiyor.

Finansmana erisim,
uzunca bir siiredir is
diinyamizin en temel
sorunu haline geldi.

Ulkemizde yeniden Ortodoks eko-
nomi politikalarina doénllmesi, pozitif
bir atmosfer yaratti. ki hafta énce agik-
lanan ve reel ekonomik durumu temel
alarak daha gercekci hedefler ortaya
koyan OVP, is diinyasinin beklentisiydi.

Ayrica, secimlerin ardindan AB ile iliski-
lerimizin tekrar canlanacagina dair veri-
len olumlu sinyaller, yatinm ortaminin
glclenmesi bakimindan Gmit verdi. Bu
olumlu havanin ekonomiye saglayacagi
katkilann siyasi saiklerle bozulmamasini
diliyoruz.

Ayni sekilde Dinya Bankasinin, 6nu-
muzdeki U¢ yil icinde Turkiye'nin kamu
ve Ozel sektdrine sagladigi finansmani
ikiye katlayarak 35 milyar dolara ¢ikar-
may! planlamasi da bir baska olumlu
sinyal. Bdyle bir ortamda finansmana
erisim imkanlarini konusacagimiz Yati-
rnm Zirvemizin son derece zamanl ve
anlamli olduguna inaniyoruz.

Bu yilki Zirve'de; ddrt oturumda, ortak-
liklar ve stratejik birlesme ve satin alma-
lar, finansal yatinmcilar ve fonlar, halka
arz ve sermaye piyasasl olanaklarinin
yani sira uluslararasi finansal ¢6ztmler
ve yatinmlar ile gayrimenkul ve insaat
proje finansmani imkanlari da ele alina-
cak.

Her bir oturumda; konularinda uzman,
deneyimli isimlerin moderatérligunde,
finans dunyasindan énemli isimler, farkli
tecrlbelere sahip isinsanlari ile birlikte,
finansmana erisim konusunda deger-
lendirmelerde bulunacaklar. Karsilasi-
lan sorunlara nasil ¢bzUmler Uretildigini,
yatinm kararlarinda yasanan tereddit-
lerin nasil giderildigini gérecegiz.

Bu noktada son dénemde dinyada ve
Ulkemizde yatinmlarin nasil sekillendigi
konusunda bazi rakamlar paylasmak
istiyorum.

Kiresel dizeyde faiz artinmlarina gidil-
digi bir ortamda finans ayagi etkilendi.
Sirket birlesmeleri ve satin almalari icin
daha zorlu bir ortam olustu. Nitekim
toplam global islem hacmi bir dnceki
ylla gére %34 dustt. 3,1 trilyon dolar
seviyesinde gerceklesti.
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Turkiye’de ise, kuresel makroekono-
mik zorluklara ragmen 2022 yilinda
birlesme ve satin alma faaliyetlerinde
rekor kirldi. 11,5 milyar dolar tutarinda
450 islem gerceklesti.

Girisimcilik  konusuna  geldigimizde,
Turkiye, 2022 yili Kuresel Girisimcilik
Endeksinde, tarihindeki en iyi sonuca
ulasarak 132 Ulke icinde 37’inci siraya
yukseldi.

Dinyada ve Turkiye'de dikkat ceken
bir baska konu ise, yUksek degerleme-
ler ve talepler ile dikkat ceken halka arz
piyasasidir. 2022 yilinda dinya gene-
linde 1.415 sirket halka arz edildi.
2021°de bu rakam 2.436 idi. Turkiye'ye
baktigmizda ise, 2022 yilinda 41 sirke-
tin halka arz oldugunu gortyoruz. 2021
yilinda rekor kirlldigini, toplam 53 sirke-
tin BiST’e kote oldugunu hatirlatmak
istiyorum.

Jeopolitik sorunliar,
ticaret savaslari ve
giderek etkilerini
gosteren iklim krizi ile
karsi karsiyayiz.

Kiresel ekonominin ¢ok kutuplu bir
dinyaya evrilmesi ile birlikte Ulkeler ara-
sinda yeni is birliklerinin olusmasi hizla-
niyor.

s birligi agini, makro diizeyden mikro
dizeye kadar gelistirebilen Ulkeler en

Ust ligde vyerlerini alacaklar. Devlet-
ler arasl is birligi artik tek basina yeterli
degil. Kuresel dizeyde olusan takimla-
rn bir parcasi olmay! basaran sirketler
gUclerini artiracaklar.

Ulke sinirlarini asarak stratejik ortakliklar
yapan, tedarik zincirlerini daha daya-
nikll ve esnek hale getiren, uluslararasi
fonlardan yararlanabilen sirketler tartis-
masiz Ulke ekonomisinde fark yarata-
caklar. Surdurulebilirlik hedeflerini izle-
yen, dijital déntsumu benimseyen, sifir
karbon yoringesinde ilerleyen sirket-
ler uluslararasi rekabette avantajli hale
gelecekler.

Hepimiz bu gerceklerin farkindayiz.
Ancak, is dinyasi olarak pek cogumuz,
gerekli ve cesur adimlar atabilmek igin
bir stredir bekliyoruz. Dinya ve ulus-
lararasl rekabet kosullari dénisurken,
Ozel sektdr olarak daha fazla sorumlu-
luk almaya haziriz.

Bu kapsamda, devletimizden bek-
lentilerimiz var: OVP’de yer alan poli-
tika ve tedbirlerin, genis kapsamli yapi-
sal reformlarla guclendirilerek, devletin
tUm kurumlar tarafindan guclu bicimde

CiTrus
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sahiplenilmesini ve hayata gecirilmesini
bekliyoruz. Yatnm ortaminin hizla iyi-
lestirilmesini istiyoruz. OVP’de acik¢a
vurgulandigi Uzere, uluslararasi norm-
lara uygun, seffaf dlzenlemeler ile,
gliven ortaminin yeniden tesis edilme-
sini bnemsiyoruz.

Rasyonel politikalarn vazgecilmez ve
istikrarl  bicimde uygulanarak 6ngo6-
rUlebilirligin  saglanacagina inaniyoruz.
Bugln Zirvemiz devam ederken Tur-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi PPK
faiz kararini hep birlikte &Jrenecegiz.
Ekonomi politikalarindaki olumlu sinyal-
lerin saglam yapilara dénidsmesini Umit
ediyorum.

Degisen dlnyada yer alabilmek icin
Cumbhuriyetimizin = ikinci  ylzylinda
Turkiye'nin  potansiyelini daha akilci
bicimde degerlendirmemiz gerekiyor.
Onlmiize gelebilecek farkll sinama-
lara karsi jeostratejik avantajlarnimizi da
kullanarak, dogru yatinmlara yénelme
zamani oldugunu dusuntyorum.

Sézlerime son verirken, “ESIAD Yatirim
Zirvesi ile firsatlan kesfedin, geleceginizi
sekillendirin” diyor, katiliminizdan dolayi
tesekkur ederek saygilar sunuyorum.
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Zirve, lzmir’e yatirm

heyecani

Yatirhm Zirvesi, Tuirkiye’nin
ekonomik sorunilarina
yOnelik degerlendirmelerin
yapildig! acilis konusmalari
ile basladi. Zirve oncesi
aciklanan Orta Vadeli
Program’in da yogun
olarak degerlendirildigi
konusmalarin dikkat ceken
Ozet boliimlerini sizlerle
paylasiyoruz.

ESIAD VYiiksek istisare Konseyi Baskani
Sitki1 Siikiirer:

“Yuvasindan ¢cikmis
makro ekonomik
gostergeler, umariz
kararlilikla rehabilite
edilir.”

Kredi degerlendirme  kuruluslarinin
“Yatnm vyapilamaz” diye not verdigi
Ulkede yatinm zirvesi duzenlemenin
bahtiyarigini hissettigini belirtere sdz-
lerine baslayan Sitki SUkurer, U¢ yillik
bir sdreci kapsayan OVP’de 6ngorilen
hedefler kadar neyin nasil ve ne zaman
yapilacaginin tatmin edici bir ayrintida
aciklanmasi gerektigini belirterek, “Pek
tabii ki bir Ulkede yatinm ikliminin olum-
luya donUsebilmesi igcin OVP benzeri
programlarin yaninda daha pek ¢ok
faktér de dnem tasir. Her seyden dnce
siyasi idarenin ekonomiye dair tutumu-
nun bir istikrar icinde gel gitlere savrul-
madan rasyonel esaslarda ve kararlilikla
sUrdurdlmesi temel kosuldur. Turkiye 1
trilyon dolara kosan milli geliri ile blyUk
bir Ulkedir. Ancak dengeli ve saglikl
gelisimini devam ettirebilmek igin ulus-
lararasi toplumun gerek ekonomik

getiriyor

gerekse evrensel hukuk kurallar itibari
ile uyumlu bir Uyesi olmak durumun-
dadir dedi ve konusmasini su Ozetle
bitirdi: “istisnasiz bir sekilde yuvasin-
dan cikmis makro ekonomik goster-
geler, umarz Mehmet Simsek ve ekibi
tarafindan kararliikla rehabilite edilir.
Konusmami uzatmama adina, belki de
ekonomiden ¢ok daha 6nemli evrensel
demokratik standartlar itibari ile muka-
yeseli olarak agiklanan ¢ok sayida kri-
terden sdz etmiyorum bile... Ancak, o
cephede de durumumuzun hi¢ de ic
acicl olmadigini biliyoruz. Bu kosullar
altinda yapilan yatinm zirvemize basari-
lar dilerken, her seye ragmen bu Ulkeye
dair, onun yUksek potansiyeline inan-
cimizi belirtir, tim katiimcilara sevgi ve
saygilarimi sunarim.”

IZTO Yénetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener:

“Kentimizin bir
yatinm modeline
sahip olmasini
hedefliyoruz.”

Dlnya ile paralel bir yolda surekli iler-
leyisimizi  sUrdurebilmemiz icin  Ulke-
mizin uygulayacagi politikalarn ve
yapacagl programlarin blylk 6énem
tasidigini dastindyorum. Bu anlamda
bu ay aciklanan Orta Vadeli Program
2024-2026 ddnemine dair net hedefler
cizerek belirsizliklerin gideriimesini sag-
liyor ve is dinyamizin 6ntne bir yol hari-
tasi koyuyor. OVP’nin en dnemli hedefi
enflasyonu dusurmek olacak. Ancak,
ikiz donUstm olan yesil ve dijital donu-

stime 06zel bir dnem vermesini ve de
OVP kapsamindaki yapisal reformla-
rn bir takvim kapsaminda uygulanabi-
lir olmasini da yatinm kararlarinin alin-
masl anlaminda rahatlama ve planlama
kolayllgl saglayacad kanaatindeyim.
CuUnkU yatinmer glvenilebilir ve sag-
likh bir piyasa ekonomisi istiyor. Dlzenli
isleyen hukuk kurallarini gérmeyi adil ve
dengeli bir ekonomide islem yapmayi
talep ediyor. Bu anlamda; OVP’de is
ve yatinm ortami baslhgi altinda yer alan
uluslararasi normlara uygunluk, seffaflik
ve 6ngorilebilirlik, blrokratik islemlerde
sadelesme yatinm vyeri tahsisi ve alt
yap! destekleri konularini yatinm orta-
minin iyilesmesi icin gerekli gortyoruz.

Sonug¢  olarak; izmir'in  uluslararasi
alanda tanitiminin saglanmasi ve kulre-
sel yatinm agina dahil edilmesi igin ken-
timizin  tUm kurum ve Kkuruluslarinin
hep beraber esgudim icinde calismasi
gerektigine inanyoruz. Biz izmir Tica-
ret Odasi olarak uluslararasi egilimler-
den de yararlanarak kentimizin yakin
bir gelecekte nasil bir yatnm mode-
line sahip olmasina dair fikirler olustu-
rulmasini hedefliyoruz. izmir'de yatinm
yapmak isteyenlerin streclerini  hiz-
landirmak ve kolaylastirmak igin yati-
rnma yoénelik gayrimenkulleri yatinmci
ile bulusturacak bir platform olusturma
galismasini yaplyoruz.

Yeni yatnm ¢ekmek i¢cin Dunya Ban-
kasi, OECD gibi uluslararasi kurulus-
lann yatinmlara liderlik yapan fonla-
rn, dinyanin en degerli markalarinin
izmir ofislerini acmalari icin lobi calis-
malari yapmallyiz. Ayrica bu tip yatirim-
cllar diger yatinmlar ¢cekme anlaminda
da tetikleyici bir gérev Ustleniyor. Yani
sira KOBI'lerimizin finansman ihtiya-
cini karsilamaya yoénelik fon saglayic
aracl merkezlerin de kentimize ¢ekilme-
sini 6nemsiyorum. Bu anlamda kenti-
mizde girisimci ve yatinmcliy bulustura-
cak ara baglantilarin giclendiriimesi ve
dis sermaye fonlarinin izmir’e cekilmesi
yoninde yapilacak galismalarin faydall
olacagl kanaatindeyiz.



AB Turkiye Del. Baskani, BuyUkelgi
Nikolaus Meyer-Landrut

“AB Yesil Mutabakat
onceliklerine

uyum saglanmasi,
Turkiye’ye daha
fazla yabanci yatirm
getirebilir.”

Zirveye gonderdigi  gorintlli mesa;
ile katilan Buytkelci Meyer-Landrut,
kiresel zorluklara ragmen 2022'de
ikili ticaret hacminin yaklasik 200 mil-
yon avro’ya ulastigini belirterek sun-
lari s®yledi; “is ortaminin iyilestiriimesi
ve AB’nin Yesil Mutabakat &ncelik-
lerine daha fazla uyum saglanmasi,
Turkiye’'ye cok daha fazla dogrudan
yabanci yatinm getirebilir. AB tarafin-
dan desteklenen 6zel sektdr yatirmla-
rnin yani sira uluslararasi finans kuru-
luslarindan alinan garantiler ve krediler
daha uygun maliyetli sermaye saglaya-
bilir, yatinmlarn riskini azaltabilir, strdt-
rUlebilir ve kapsayicl kalkinma igin kre-
dileri artirabilir. Gegtigimiz yil, Avrupa
SUrdUrUlebilir Kalkinma Fonu kapsa-
minda Turkiye Yatinm Platformu’nu kur-
duk. Bu, insana yakisir istihdam yaratil-
masini tesvik etmek, yenilenebilir eneriji
ve surdUrdlebilir tanmi gelistirmek, diji-
tal ekonomiyi desteklemek icin dnemli
bir yatinm aracidir.”

GUmis

Izmir Bilytksehir BelediyeBaskan!
Tunc Soyer:

“Demokrasinin
evrensel ilkeleri ve
hukukun Ustunlugune
tam saygll bir

sistem insa etmek
zorundayiz.”

Gectigimiz Mart ayinda duzenledigi-
miz 2. Yazylin lktisat Kongresi’'nde

buglin bu salonda bulunan tim pay-
daslarmizla beraber saglikli bir ekono-

mik gelisme igin nasil bir zemine inti-
yag duyuldugunu ¢ok net tarif etmistik.
Hukukun UGstnlagu, ifade 6zgurlagu,
insan haklari, dogayla uyum ve demok-
rasi olmadan ekonomi olmaz. Olursa;
enflasyon olur, yoksulluk olur, issizlik
olur hatta kitlk olur. Oysa tUm kurum
ve kurallan ile isleyen bir demokrasi,
bu Ulke insanlarinin en temel hakkidir.
Bu temel hakkin tecellisinde en ufak bir
eksiklik dahi oldugunda bunu yatirm ve
finansman konusunda buyuk bir zafiyet
olarak yasiyoruz. Bu yuzden Ulke gene-
linde ve yerel dlcekte sadece bes yilda
bir sandiga giderek degil yasamin her
aninda demokrasinin evrensel ilkelerine
ve hukukun UstUnltgdne tam saygil bir
sistem insa etmek zorundayiz. Bu sis-
temi olusturmakta geciktigimiz her bir
gun Ulkemizdeki yatinmlarin daha da
azalmasl sonucunu dogurur.

Demokratik kurallarin islemedigi top-
lumlarda belirli zGmreler bir sureligine
elbette zenginlesebilirler. Fakat bizim
bunu ekonomik kalkinma olarak kabul
etmemiz mUmkin degil. Cunkd refah
toplumun tabaninda adil bir sekilde
dagiimamissa orada gucll bir ekono-
miden, sUrdUrUlebilir bir ekonomiden
sOz edemeyiz.

Biz geride kimsenin kalmadigi bir Turkiye
hedefine inaniyoruz. Bu hedefi Ulkedeki
yatinmlarin artmasinin en temel kosulu
olarak kabul ediyoruz. Cumhuriyetin
100. yiinda bu buyik mirasa yakisir bir
ekonomiye sahip olmanin tim kosulla-
rini, stratejilerini ve anahtar eylemlerini
2. Yuzyiin iktisat Kongresi'nde kelime
kelime tarif etmistik. Bu tarifin yapil-
masina belli bir grup degil bu Ulkenin
tim is dunyasi, isci ve ciftci kurulus-
lar katiimisti. Ekonominin can damarini
elinde tutan bu gruplara alaninda ihti-
sas sahibi ¢cok sayida akademisyen ve
uzman da eslik etti. Nihayetinde 303
maddelik bir kararlar manzumesi ile
gelecegin Turkiye'si hayalimizi hep bir-
likte ortaya koyduk. CUnkU hep sdyle-
digim gibi ‘beklenen degil, insa edilen-
dir’.

izmir'den yikselen bu gelisme hamle-
sinin ve kismen de olsa bugin yogun
olarak tartisilan OVP’nin farkl bolim-
lerinde yer aldigini gérmekten mutluluk
duyuyoruz. Bu durum, hi¢ stiphesiz ki
Izmirin Iktisat Kongresi'ne katki koyan
tim paydaslarimizi da mutlu etmistir.

sponsorlar
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izmir Valisi
Dr. Siileyman Elban

“Bizim yatirnrmcimiz
ekonomik risklere,
soklara daha
dayanikli...”

Dunya ekonomilerinde son vyillarda
yasanan degisimlerle birlikte yeni yati-
nmlar icin farkll finansman kosullarinin
Onemini  artirdiini, Tarkiye'deki yati-
rmcilarn da farklh modellerle basa-
rli sonuglar elde ettigini sdyleyen izmir
Valisi Stleyman Elban, farkll finansman
olanaklan konusulurken dikkat edilmesi
gereken noktalarin da bulunduguna isa-
ret ederek, halka arzlarda sirket deger-
lerini sisirerek yapllan manipulasyonlar,
ortakliklarda yasanan sikintilarin da Zir-
vede ele alinmasi gerektigini kaydetti.
Yatinmin  finansmani  konusunda bir
problem aninda gergcekten yatinma
ihtiyaci olmadigi halde bir finansman
arayisina girilmesi ya da ideal dlgegin
Otesinde yatinm yaparak daha fazla
kaynaga ihtiya¢ duyulmasinin finans-
mana erisim konusundaki sorunlar-
dan biri oldugunu disinddgunu ifade
eden Vali Elban, “Sanayimizin kapasite-
sine bakarsak genel olarak ¢ok fazla atil
kapasitemiz var. Bir sekilde ileride Ure-
tiriz yapariz diye... Halbuki Uretip yapa-
caksak daha sonra yeni yatinm yapabi-
liriz. Hepimizin bildigi gibi bazi sirketler
borclu olmakla &gundrler. Peki, niye
borglanir? Sirketin temel goérevi borg-
lanmak mi? Sirket 6z sermayesinin bil-
mem kag kati borglanmakla neden
63unur? Bunlarin hepsi bu isteki yapi-
sal sorunlar gosteriyor” dedi.

Vali Elban, saglikli finansman, ortak-
ik ve sermaye piyasalar ile yatinmci-
nin ¢ok basarli olacagina inandidini
sOyleyerek, “Bizim yatnmcimiz, ticaret
erbabimiz dinyadaki tim yatinmci ve
ticaret erbabindan daha zeki, basarll,
ekonomik risklere, soklara daha daya-
nikll ama yapisal olarak bu konularin
da bence gindeme alinip degerlendiril-
mesi 6nemli” dedi.
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Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis:

“Turkiye’de yatinmin onundeki en
buyuk engel, uzun vadeli fona erisim.”

Dinyadaki durumla baslayalim. 2020-21-
22 yillannda yasadigimiz kovid-19 sonrasinda
muazzam bir para bollugu oldu. Talep inanilmaz
yikseldi. Bundan hepimiz faydalandik. Hepimi-
zin isleri 2021 ve 22’de iyi gitti ama 2023'e
girdigimizde talepte bir dists yasandi. Din bir
istatistik gordim. Amerika’'da kovid-19 done-
minde biriktirilmis paralar sifira inmis durumda.
Dolayisiyla bu durum tiketimi etkiliyor. Tek-
rar égrenci kredileri giindeme geldi. Bunlarin
hepsi yasanan ciddi talep fazlaligi ve para bol-
lugu doneminin bittigini gosteriyor. Ben 6zellikle
2023’Un ilk yarisi ile ilgili rakamlari paylasmak
istedim. Global olarak sirket alim ve satim akti-
vitelerinde ciddi bir azalma var. Hem adet olarak
hem deger olarak. Bu SMP’nin oldukga giiveni-
lir bir verisi. Bu azalma sadece talep azalmasi
degil malumunuz faizler Amerika ve Avrupa’da
son 25 yilin en yiksek seviyesine clkmis
durumda. Ister istemez fonlama maliyetleri ok
yUkseldi. Bizim Amerika'da ufak bir isimiz var.
Refinansmani geldi. Yiizde 4,5 ile finanse ettigi-
miz is ylzde 10'a geldi.

Bu azalmaya sektor ve cografya olarak bakti-
ginizda. Zaten bu tip islemlerin biytik ¢ogun-
lugu Amerika, Avrupa ve Asya’da oluyor. Bizim
bulundugumuz bolgeyi ne yazik ki “MENA” ola-
rak tarif ediyorlar. Cok azalmiyor, “MENA” hala
aktivitenin yogun oldugu bir bolge. Ama sek-
tor olarak baktigimizda; endustriyel sektorde
bir azalma var. Bu biraz da trendlerle de alakalr.
Savasin da etkisi var. Enerjide bir miktar artis
gortiyoruz. Yenilenebilir enerji ciddi aktif oldu.
Avrupa'da tekrar tesvikler basladi ve ciddi bir
artis var. Gayrimenkul ve mali sektorde ise ciddi
bir diisis var. Gunkil zaten oralarda geri donis-
ler daha uzun oldugu icin yliksek faiz ortaminda
cazibesini nispeten kaybediyor.

En 6nemli yatinm gruplarindan biri olan ozel
sermaye fonlarinin islem hacminde de azalma
var. Ozel sermaye fonlarinda, yatnmeilarin
taahhiit ettigi fakat toplamadigi bir trilyon dola-
rnn Gstinde bir para var. Fonlarin yeteri mik-
tarda yatinm yapamamasindan ve bulamama-
sindan kaynakll bu durum. Bu aslinda yatirm
anlaminda globalde sikismanin isareti. Sikisma
derken, yine de binlerce islem oluyor, duran bir
sey yok ama bir énceki doneme gdre ciddi bir
azalma 0zel sermaye fonlarinda hem degerde
hem islem sayisinda azalma var. Sektor dagili-

minda diinyada teknoloji her zaman Gne ¢ikiyor.
Tarkiye'nin dis yatirim anlaminda en ¢ok zorlan-
digi son iki senede dahi bizim dijital ve tekno-
loji islerimize hep ilgi var. Once Golden Sachs
ortak oldu, o ¢ikti baska biri ortak oluyor. Diji-
tal bir sigorta sirketi kurduk, sirket 1,5 yil-
lik ama simdiden ilgi var. Bence bizim grupta
ondan daha iyi islerimiz var ama teknolojiye ilgi
biiytk. Izmir'in ve Turkiye'nin giicli oldugu bir
alan endustri de sermaye fonlarinin odaginda
gorindyor. Diger alanlarda esit dagiim var. Bir
de soyle bir egilim gordik. Ozel sermaye fon-
lari ¢zellikle sirket aldiktan sonra ek ufak alim-
larla sirket dederini artirmayi cok sever. Kolay
bir yontem ama nispeten azalmis durumda.
Daha cok icerde maliyet kisalim, verimliligi, kar-
lihgr artirarak deger artisi saglayalim modeline
gecildi. Bu da sunu etkiliyor, bir 6zel sermaye
fonu ile ortak oldugunuzda o tip baskilar dogal
olarak artiyor. Son bir makro trend, gevre eko-
nomisi ¢cok biyCyor. 3-4 yil 6ncesinde hepimiz
“0 kadar da gok biyir mii?” sorusunu soruyor-
duk. Fakat bunun etrafinda inanilimaz bir sanayi
gelisiyor. Geri donlstime, az elektrik tliketim
modeline yonelik sanayiler gibi bu alanda gok
biyik bir firsat oldugunu ve Tirkiye’nin de bu
alanda oldukga bakir, yatinma ¢ok musait oldu-
gunu distinlyoruz. Bu surdtrilebilirlik ekono-
misine biz agikgas! yatinm yapilabilir, bazi kiiguk
sirketlerle birlesip global sirketler haline gelebi-
lecek bir alan olarak bakiyoruz.

Bir Ozet yaparsak, biz 2023 ve 24’0 yatirnmlar
agisindan nispeten dar bir donem olarak gori-
yoruz. Faizler yliksek, fonlama az. .. Faizler dils-
meye basladikca risk istahi artiyor yurt disinda.
Bu ddngiyt cok yasadi diinya ve Tirkiye.
Ozellikle Turkiye agisindan baktigimizda da ger-
cekten kurun artan taleple birlikte ilk patlayan
21-22 yillarinin, 23 ve 24’te devam etmedigini
gorliyoruz. Tabi herkesin bulundugu sektér is
kolu vs. bazinda degisir ama bu yogun talep kur
farki, stok karlari ile gelen bilyik karlar, 2023 ve
24’te sektor bazl dedismekle beraber olmaya-
bilir diye distnlyoruz.

Yurt disina baktigimizda Amerika’da ciddi bir
toparlanma olacak diye gortiyorum. Amerika’'nin
daha hizli geri gelecegini, Avrupa’'nin ise daha
yavas geri gelecegini gortyoruz. Avrupa ikili
anlasmalarla Gnemli miktarda enerji depo-
ladi. Ama kis igin tam olarak hazir degil diye

ESIAD YATIRIM ZIiRVESI’NDEN niis
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bir analiz var. Avrupa’nin bu yavasligi bizi de
Amerika’ya ihracatimizi artirmaya yonlendirdi,
buna galisiyoruz.

Tiirkiye'de yatimmin énindeki en biyiik engel,
uzun vadeli fona erisim neredeyse imkansiz.
3-6 aylik bir seyler bulunuyor ama 5 yillik, 7
yilllk cok 6zel ISG kredileri disinda, satin alma
kredisi, proje finansmani konusu ¢cok maliyetli.
Yiizde 13’ten kredi alip 7 yillik bir yatinm yap-
mak ¢ok kolay dedgil.

OVP umut verici, diinyada da cok olumlu kar-
silandi. Diin uluslararasi bir medya kurulusun-
daydim OVP ile ilgili inaniimaz olumlu goris-
ler vardi. Hepimizin arzusu, programin kesintiye
ugramamas|, sirdtir(ilebilir olmasi. Ancak, fon-
lama tarafinda gok dzel yatinmlar haricinde ger-
cekten zor, bulunabilirse de ¢ok cok maliyetli.
Bu bence hem sirket evliliklerinde biytk bir risk
ve engel, hem de biyik, sifirdan yatinmlarin
ontinde de risk ve engel. 2025'te biraz topar-
lanir ama 2024’0 yumusak bir gegis ile atlatinz
diye umuyoruz.

Ote yandan Tiirkiye'nin 6ntinde biyik firsatlar
da var. Bizim bu son dénem yatinm yaptigimiz
sirketler vesilesi ile Gin'le yakinlasmamiz oldu.
Elektronik Karel, Tirkiye'nin en biyik bagim-
Sz elektronik sirketi onunla ortak olduk. Birgok
uluslararasi firma tedarik zincirlerini yakinlara
bir yerlere almaya calisiyor. Tirkiye, Romanya,
Polonya iyi alternatifler. i¢ pazari ok biiyiik olan
Tirkiye digerlerine nazaran mikemmel alter-
natif. Bu bir firsat yaratiyor. Birgok global sir-
ket Gin’e bagimliigini azaltmak igin Turkiye'de
yatirm bakiyor.

Cin’e farkhh bakmak

Gin ile ilgili birtakim gozlemlerimi de paylas-
mak istiyorum. Gin’i biz diistik maliyet, bura-
lara ucuz mal gonderen (lke olarak algiliyoruz
ama oyle degil. Gin tamamiyla teknoloji tireten
ileri Grinler Greten bir konuma gelmis vaziyette.



Gelemedigi sektdrlerde de gelecegine ben cok
inaniyorum. SAIC Cin’in en blyik ikinci otomo-
tiv firmasi, onlarin bazi markalarinin miimessi-
liyiz. SAIC gok biyiik bir grup. inanin Cin ara-
balar Avrupall arabalardan daha teknolojik ve
kaliteli. Gegen hafta Cinlilerle ingiltere’de bulus-
tuk. Avrupali OEM’ler High Cost, Low Cost diye
bir program baslatmislar. Bu 6-12 ay iginde
maliyetleri yiizde 20 indirin diyen bir program.
Bu tedarikgilerin (izerinde muazzam bir baski
demek. Dolayisiyla Gin olayini farkli ele almak
gerekiyor. Onlar buralara ulasmaya calisiyorlar,
bilyilk bir otomobil fabrikasi kurabilir miyiz diye
ugrasiyoruz. Cinlilerle ortaklik yeni bir nosyon.
Hepimiz ortakliklar anlaminda Bati diinyasina
daha asinayiz. Benim icin de yeni bir deneyim.
Cok uzun vadeli dstndyorlar. Bir taraftan da
bizim gibi tiiccar zihniyetine de sahipler. Firsat
olmakla birlikte Gin'i bir tehdit olarak da gorup,
hepimizin bu (lkeyi iyi anlamasi gerektigine ina-
niyorum. Her tirGinde de bir tehdit agikgasi var.

Evet Tiirkiye soyle biliniyor. Cografi avantajl,
spot pazarlara erisimi, tedarik piyasasinda gok
enteresan seyler var. Bizim tedarik piyasamiz
birgok Avrupa Ulkesinden daha iyi. Ginki gok
ciddi bir spot piyasa erisimimiz var. Bu diinyaca
da bilindigi icin bir cok kategoride ham madde
Uretemese de cazip oluyor. Sunu gorebiliyoruz.
Yabanci yatirimei yeniden Tirkiye'ye bakmaya
basladi. Ama bir yoklama halindeler. Gelelim
de 3 milyar dolar koyalim, noktasinda degiller.
Uziicii bir durum ama Ukrayna Rusya savasi da
bizim icin bir avantaj yaratti. Givenli bir lima-
niz ¢linkil, bazi uygulamalar mikemmel olmasa
da bugline kadar yatinmcisini highir zaman
hukukta ezdirmemis bir tlke Tirkiye.

Halka arzin onemi

Bir de halka arz konusu var. Onemli oldugunu
distindyorum. Peki, halka arz iyi bir alterna-
tif mi? Tirkiye'de onemli miktarda halka arz
yapildi. Bunlarin biyik gogunlugu 50 milyon
dolarin altinda yani kiglik Glgekli halka arzlar.
Halka arz onemli bir firsat tabii firmanin gele-
cek stratejisiyle de uyumlu olmasi gereken bir
firsat diye distintyoruz. Su anda halka arz-
lar kiiciik yatinmcel tarafindan gidiyor. O kiigik
yatinmely! da bazi biyik portfoy sirketleri yon-
lendiriyor. Yabanci portféyler cok kalmadi. Ben
aslinda burada ilging bir analiz yaptim. Acaba
bunlar gercekten para kazandirdi mi yatirim-
ciya... Kazandirmis. Yani yatinmlarin gok biytik
bir kismi dolar bazinda ciddi pozitif getiri elde
etmis durumda. Dolayisiyla bu aslinda 2021-22
finansal sonuglari genelde sirketlerin iyi oldugu
icin tabii getiriler katlandi dolar bazinda. Nega-
tif getiren var mi? Var. SGyle bir sonug da gikar-

dim. Gergekten sirketlerin performansi kot-
lestiginde, performans negatife dondyor. Bu en
altta, yani firma ismi vermek istemedim ama
dolar bazinda kaybettirenler mali performansi
dusmiis sirketler. Dolayisiyla ‘Halka arz ettim.
Sirket igine aldim parayl, sonrasi tufan’ demek
pek olmuyor. Yani finansal performansin devam
etmesi dnemli bir dnkosul gibi duruyor.

Tirkiye'de soyle bir realite de var. ‘Long only’
yatirmel kalmadi. Eskiden yabanci yatirmcei-
nin hisseyi elinde tutmasi ortalama 320 giindil,
Tirk yatinmeinin ise 60 glindil. Bugtin Tiirk yati-
nmeininki 28 guin, yabancininki 29 giin. Zaten
yabanci yatinmel az ama giren de zaten hizla
kisa vadede bir kazang pesinde kosuyor.

Peki halka arzin artisi nedir? Artisi malum yani
sonucta sirketin kontroltinii vermeden sirket
icine ya da hissedarlara 6nemli bir mali katki
sagliyor, bu ¢ok net. Tabii bir de firmaya halka
aclk bir sirketin disiplini, kltdrd geliyor. Bunun
ilave maliyetleri, regllatif yiiki, raporlama ihti-
yacl, sektor bazll onemli, mesela biz bazi sek-
torlerde bunun Gnemli bir bariyer oldugunu
distintiyoruz. Rekabet bilgisini paylasmak, pay-
lasmamak agisindan. ..

Beni en yoran sirekli kiigiik yatinmeidan gelen
sorular. Bir ara berbere gidemez oldum. Berber-
deki girak Galata hissesi almis, diistince gozU-
min icine bakiyor. 50 TL bahsis verecekken
500 TL verdim ki sikayet etmeyi biraksin diye. ..
Sonra Galata artinca onu iade alayim mi diye
diistindiim ve gocukla aramizda sohbet konusu
oldu. Gergekten o kiigtik yatinmei baskisi yogun
yasaniyor. Bunlar daha basit komplikasyonlar.
En nihayetinde bir sirket (zerinde, deger (ize-
rinde kontrol azaliyor. Nihai amag tamamindan
clkmaksa, gelecekte onemli bir kisit yaratabi-
liyor degerine yonelik. Sirket stratejisinden de
uzaklasiyorsunuz. Bu sefer hep temettil bas-
kisi cok yogun oluyor. Gagr zorunlulugu geti-
riyor. Bazi islemleri halka arzi gok garip diye
yapamiyorsunuz. Glinkii sirketin ylizde 40'ina
ortak olacaksiniz x degerden, geri kalan yizde
30’una ¢agr yapiyorsunuz 4x degerden ama siz
de degerleri biliyorsunuz, uguk rakamlar oluyor
bazen piyasa 6tesinde. Ama dedigim gibi bu sir-
ketin patronu ile gok gok gok alakall.

Ortakhk kiiltira

Son olarak bana gelen ortaklik nasil olur soru-
suna da deginecegim. Dogan Holding'in kilti-
rinde hep ortaklik yapmak var. Medyada Burda
ile, petrol isinde Aytemiz ailesi ile ortak olmus.
Gegmiste de bircok ortakligi var. Biz burada
uzun vadeli, sirketin dlki birlikteligini 6nemli

gbriiyoruz. Hem izmir'de hem Tiirkiye'de ok
basari hikayesi yazmis, 60 ila 200 milyon dolar
arasinda ciro yapan sirketler var ama bunla-
rnn gercekten milyar dolar olma potansiyelleri
var. Bunu realize etmek de bir Glkil birlikteligin-
den geciyor eger ortaklik yapilacaksa. Bazen
alici igin de satici igin de 3 kurus, 5 kurustan
daha onemli hale geliyor. Buna zaman harca-
mak 6nemli. Genel is prensipleri anlaminda da
uyum ¢ok dnemli. Biytik holdinglerin mali disip-
lini yiiksektir. Dogan da Gyle. Dolayisiyla ortak
oldugu sirkette de mali yapinin gigli olmasini
ister, Oyle degilse sorun oluyor.

Dogan Holding gercekten kisilere dayal is yap-
may! ¢ok riskli buluyor. Sonugta halka agik bir
sirket, strdrllebilir bir organizasyon ama
bir taraftan da bize ¢ok soruluyor bu ortaklik-
larda. Bizim gibi bilyik gruplarin genelde ata-
leti yliksek, gideri fazla... Gelip sirkete bir stirli
gider yUkleyecekler diye bakiliyor. Bizim holding
topladiginizda 54 beyaz yakalidan olusuyor.
Ama bunlarla g6z goze bakmak 6nemli ¢iinkil
genelde bu blylk gruplar girdiginde, onu da
alalim, bunu da alalim ciddi maliyet yikleniyor.

Bu 0n asamalarda bizim tecriibemiz sozlesme
konusuldugu kadar aslinda nisan déneminde
konusulacak belki daha soyut gelen is yapis
prensiplerinin de konusulmasi. Bunlar énemli
uyum oluyor. Demin Sayin Valim bahsetti. Dedi
ki “Onu kazikliyor filan.” Onun olmamasi adina
bu kdltirel uyumun ama bunu da soyut degil
de somutlastirarak, ana bacaklarda Ar-Ge'de,
finansmanda, (riinde, yatinmda ne oldugu
¢ok dnemli. Glnkl mesela biz yatnm yapar-
ken dnemli motivasyonumuz yatinim yaparak isi
biytitmek oluyor. Bu konularda paralellik sagla-
mak kurucu ortaklarla onemli. Bunlarin tabii ki
sOzlesmelerde bastan ve net yazilmasi gerekli.
Ben bunu zor sekilde 6grendim. Amerikalilarla
kontrat yaptim. Sonra o kontrata t¢ ddrt yil
once, bu kadar tecriibe kazandim su kontrata
bir daha bakayim dedim. Berbat bir kontrat yani
0 kontratla ortakli§ o kadar yil g6tirmus olma-
miz tamamiyle insani becerimizden kaynakii
yani. O kontrati bugiin hayatta imzalamam. O
zaman bi sekliyle imzalamisiz.

En sonunda da bir dinya goriisti bu islerde
ortakliga deger vermek dnemli. Sonucta burada
insani bir boyuta geliyor. Biz Dogan olarak Tiir-
kiye icin ortakligin dnemli oldugunu distini-
yoruz. GUnkU zaten fonlama sikintisi var, zaten
piyasa dyle gani gani fon yok. Herkes her yer-
den bulmaya calisiyor. Dolayisiyla giig birlestir-
menin kiymetli oldugu donem olduguna inani-
yoruz. O sekilde de davraniyoruz agikgasl.
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ESIAD II. Yatinm Zirvesi'nin ilk oturumunu Kara-
bagll Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Karabagl moderator olarak yonlendirdi.
Karabagli oturumu su sozlerle acti: “Gegen sene
sOyle bir sdz kullanmistim. ‘Finansmanin tam
pazar’ demistim. Pazar kurduk su anda. Pazara
gittiniz alisveris yapiyorsunuz su anda, oyle farz
edin. Bir de dogru para demistim. Simdi dogru
para tabii cok genis bir kavram, gok seyler soy-
lenebilir. Ama dogru paray! bize kim getirecek?
Diye sorarsaniz. Iste bu konusmacilar getirecek.
0 yizden kendilerini can kulagiyla dinlemenizi
tavsiye ediyorum.

Roots Advisory, Frankfurt Kurucu
Ortagi ve CEQ’su Ali TASBASI:

“Glndn sonunaa sirketin
var olan asil degerini
anlamaya calisiyoruz.”

M&A bir yolculuktur. Yolculuk ile beraber bir
stire¢ basliyor. Bu siireg ile beraber biz sizi
taniyoruz. Siz bizi taniyorsunuz. Biz sizi anla-
maya galisiyoruz. Sirketin dinamiklerini, kuvvetli
oldugu yonleri anlamaya calisiyoruz. Bu stirecle
beraber teknik bir bolim basliyor. Dokiimanlar
hazirlaniyor. Bir sirket degerlendirmesi yapili-
yor. Sirketin CRM’leri ile birlikte hukuki konu-
lara giriliyor. Bu dedigimiz Hard Fact'lerdir. Bun-
larla beraber Soft Fact'lerimiz de vardir. Her sey
rakam degildir. Bir sirket degerlendirmesi yapti-
diniz zaman tamam iste bunun EBIT (Earnings
Before Interest and Tax) olarak gecen yani FVOK
(Faiz ve Vergi Oncesi Kazanglar) seklinde gevi-
rebilecegimiz kavram ile bunun bir uzantisi olan
EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Dep-
reciation and Amortisation) yani FAVOK (Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kazanglar) kav-
ramlar var. Ama giintin sonunda sirketin asil bir

-3\ BiRINCi OTURUM

MR/ N1 B ortakikiar ve Stratejik Birlesme

ve Satin Aima (M&A) Diinyasinda

degeri vardir. Bunu anlamak igin calisiyoruz ve
bu siire¢ sonunda yapilacak gortismelerde bun-
lar anlatiyoruz kars tarafa. ..

Glinlin sonunda her sey bir moderasyondur ve
her iki tarafin da kazanarak bu yolculuga devam
etmesi lazim diye distintyorum.

Mustafa KARABAGLI

Aslinda M&A danismani dedigimiz uzman bizim
sirketimizi ortaklik yapacagimiz karsi tarafa en
iyi anlatacak kisi ¢iinki karsi tarafin bekledigi
seyleri o bildigi icin o sekilde ifade edebiliyor.
Simdi Levent Bey’e geciyorum. Kendisi benim
sirketimin satisini basari ile tamamlayan kisidir.
Kendisinden ¢ok elestiri almistim zamaninda. O
ylizden soyle bir soru sormak istiyorum. Levent
Bey “Bir sirket nasil cazip hale gelir? Ne yap-
masl lazim? Hangi asamalardan gecmeli ve
nasil hazirlanmali?”

Oaklins inHERA Capital Yonetici
Ortagi Levent BOSUT:

“Finansal seffaflik her
zaman yatinmer igin giiven
saglar ve tercih edilir.”

Sirketleri cazip kilan nedir? Bir projede biz ilk
basta, “Bu sirket ilgi ceker mi?” diye bakiyo-
ruz. EGer uygunsa her sey yolunda, ama hazir
degilse aylarca o sirketin hazirlanmasina destek
oluyoruz. Sirketin Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlan (UFRS/IFRS) cercevesinde
denetlenmesi, maliyet muhasebesinin getiril-
mesi, profesyonel bir yonetim olmasi, bagimsiz
denetim sirketlerinden tekliflerin alinmasi konu-
sunda calisiyoruz. Maliyet muhasebesi sirketin
gelecek projeksiyonlarinin hazirlanmasi igin ¢ok
onemli... Bu uzun yol boyunca sirketin Enterp-
rise Resource Planning (ERP)'si yani kaynakla-
rnn planlanmasi, Material Requirements Plan-

Guincel Gelismeler ve Beklentiler

ning (MRP)’si yani malzeme ihtiyag planlamasi
ve Customer Relationship Management (CRM)’i
yani msteri iliskileri yonetimi yol boyunca yapi-
lan alismalar.

Bir de sirketin temel &zellikleri var cazip olup
olmamasiyla ilgili... Burada sektdriine baki-
yoruz, biytkligine, karliidina, diinyada kabul
gbrmds bir Grind, servisi var mi? Bir rekabet
giicii, giris bariyerleri var mi? istedigi kadar bu
calismalarr yapsin, her sirket satis icin uygun
olmayabilir. Bu temel Gzelliklere sahip sirketle-
rin bu hazirliklart yaptiklar an satisa daha cazip
hale gelmeleri mimkiin. Yapilan hazirliklardan
bazilar oldukca pahali hazirliklar. Belli bir dlgek,
belli bir biyCkIUk bu sirket evlilikleri igin gereki.
lleri hazirliklar asamasinda mesela VDD var. Ben
bunu fazlasyla tavsiye ediyorum. 4 biyiklerden
veya daha sonraki muhasebe sirketlerinden ali-
nacak. Bu Vendor Due Diligence (VDD), sirke-
tin yatinmeilarin gozi ile ayrintili incelemesinin
sirket sahibinin kaynaklariyla dnceden yapilip,
herhangi bir sikintisi, problemi varsa tespit edil-
mesi ve yatinmcilara da daha seffaf bir sekilde
onlarin fazla zaman harcamadan bitiin prob-
lemleri biitlin riskleri gorebilecekleri bir calisma.
Bu yapilan calismalar bazen sirketin temel 6zel-
liklerinin Gniine bile gecebiliyor. Bir sirket sati-
sinda mesela bir sistem entegratori Avustur-
yali baska bir entegratore sattigimiz zaman 6
tane rakip sirket vardi satilan. Daha karli olan-
lari vardi. Pazar payl fazla olmasi gibi daha iyi
¢zellikleri vardi ama bizim firmamizin finansal-
lar daha seffafti. Miikemmel bilgi enformasyon
sistemleri vardi. Yatinmcilar ¢ok sasirdilar ve
islemin ¢ok ¢abuk bitmesine bunlar vesile oldu.
Hangi sirket cazip derken sektorler de énemli.
Stratejik yatinmcilar kendi sektorlerinde yatinm
yapmak icin her zaman bakiyor. Finansal yati-
nmcilarin durumu biraz degisik. Onlarin zaman
zaman ilgilendikleri sektorler degistirebiliyor.



Mustafa KARABAGLI

Simdi sozii Eren Bey'e vermek istiyorum. Bir
hukukgu gozlyle baktgimizda M&A nedir?
Hangi asamalar var? Mesela ortaklik anlas-
masl, hisse satis anlasmasi, bir de rekabet
kurulu var. Bunlari bize agar misiniz?

Esin Avukat Ortakhg Yonetici Ortak
Eren KURSUN:

“Saticinin onden gidip
hukuki Due Diligence
yapmasi ¢ok onemli.”

Olayin hukuk boyutu disardan gordldigin-
den daha zor. Glinkii hi¢ karsilasmadiginiz sey-
lerle karsilasiyorsunuz. O sdzlesmelerin bir keli-
mesi bile onemli. “Veya” kelimesi yerine “ve”
yazildi§i icin takriben 50 milyon avronun hangi
tarafa gideceginin belli olmamasi s8z konusu. . .
flk duyuldugunda “Yok canim, o kadar degildir’
denebiliyor ama tahkime gidildijinde rakamin
0 kadar oldugunu anlyorsunuz. Levent Bey’in
bahsettigi VDD stireci g¢ok Gnemli. Saticinin
6nden gidip hukuki Due Diligence yapmasi gok
6nemli. Biz gorev aldiimizda ilk sordugumuz
sey “Hisse senetleri nerede?” sorusudur. GUnk
ilk basta sormazsaniz, sonrasinda hangi kasada
oldugu aranir ve bulunamazsa nerede oldugu,
cikartincaya kadar M&A en az 6 ay atar.

Yakin zamanda bUyikge bir sirketle anlastik,
Due Diligence’sa basliyoruz. “Hukuken sirketin
ylizde 30'u sizin degil farkinda misiniz?” dedim.
“Nasil yani” cevabini alinca, “Bakin style soyle
olmus, hisse sizden cikmis, geri gelmemis”
dedim. Simdi bunu sirecin ortasinda yatinmci
gorse, belki bir sey olmaz ama o yatirimciy artik
tazminatini 6deyerek bile masaya oturtamazsi-
niz. Dolayisiyla boyle seyleri bir 6n calismayla
belirleyip, biytyebilecek bir sorunu kiigiikken
¢Ozmek ¢ok kolay. Ondan sonra gelen sozles-
meler zaten bizim yogun calistigimiz seyler.
Ortaklikta Hisse Devir Stzlesmesinin isi hisse
devrinin oldugu giin biter. Bir de “Ortaklik Soz-
lesmesi” vardir. Sizin ortakliginizin seklini belir-
ler. Bu s6zlesmelerin sonunda “kapanis gtind”
dedigimiz 50-60 islemin oldugu bir glin yasariz
ve 0 islemleri takip ederiz.

Bir de Rekabet Kurulu izni var. Rekabet
Kurulu'na istenmeden ¢ok yanlis bilgi verildi-
@ini goriyoruz. Burada islemin gecersizlii riski
vardir. M&A yapmissiniz, yiiz milyon dolar almis
kasaya koymussunuz ama Rekabet Kurulu
diyor ki, gecersiz. Parayl geri mi vereceksin?
Ceza yeme riski var. Sozlesmeler disinda devlet
kurumlarina yaptiginiz yanlis bir beyanda cezai
sorumluluk devreye girer.

Mustafa KARABAGLI

Su anda hangi sirketlere ilgi var. Kimlere yatinm
gelebilir ve kimler daha hazirlikli olmall soru-
sunu ibrahim Bey cevaplarsa seviniriz.

UNLU&Co Kurumsal Finansman
!ﬁneti_ci Direktorii ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim ROMANO:

"Biittn dtnya yeni tedarik
lilkeleri aramaya baslaadl.”

Ben hiraz Tlrkiye’'nin yeni yatirim hikayesinden
bahsetmek istiyorum. 2010- 2012 arasi g yil
ve 2021-2023 aras! yabanci dogrudan yatirm-
larin sadece girislerine, gayrimenkuller harig
olarak baktim. O yillarda 11 milyar para geli-
yormus, son yillarda ise 6 milyar gibi bir para
geliyor. 2010-2013 yillaninda Ortodoks politi-
kalar izleniyordu. Dolayisiyla yatinmecilar daha
ok Tiirk halkinin para harcadigji alanlara yatinm
yapiyordu. Buna bir ad koyarsak, geng nifusa
sahip 80 milyonluk bir pazar yeri diyebiliriz. O
donemde bunu destekleyen en énemli yatinm-
cilar stratejik yatinmcilardi fakat gok ciddi bir
yabanci private equity vardi. O yillar takip eden
10 yilda bu private equity’ler ortadan kayboldu.
Bu insanlar hepinizin bildigi sebeplerden dolay
bu yatinm bigiminden uzaklastilar. Cok global
olmayan, her tirli Ulkede yatinm yapmayan
kliclik Olcekli sirketler de hemen hemen ben-
zer bir yon izlediler.

lki donemi karsilastiran istatistiklere baktim.
Ozellikle i¢ pazara yonelik bir sanayi olan gida
ve icecek endstrisinde yiizde 70’lik yabanc
sermaye azalmasi var. Ayni sekilde egitim,
saglik ve edlence hizmetlerinde de yiizde 70
azalma var. Ama toplam azalma ytizde 40 civar-
larinda. 2020’den sonra diinya kokinden sar-
sildi. Kovid-19 Batiya sunu gosterdi. Yahu, Gin
uzakmis. Halbuki soyltyorduk geliyordu. Demek
ki olagantsti durumlar gerceklestigi zaman
tedarik zincirleri kirlabiliyor. Navlun Ucretleri
tavan yapiyor filan. Buna bir ¢6zim bulmamiz
gerekiyor. Ikincisi de Rusya’nin Ukrayna'yi isgali
ve bunu takip eden ambargolarla oldu. O zaman
da insanlar sunu gordd. Biitiin diinya yeni teda-
rik Ulkeleri aramaya basladi. Amerika icin Mek-
sika, Asya icin Hindistan, Avrupa igin de ozellikle
Fas ve Tirkiye one cikiyor. Fakat burada M&A
olarak Tiirk piyasasinda global tedarik zincirine
eklemlenebilecek sirketler anlaminda bakildi-
ginda, gergekten global kalitede, sizi alacak sir-
ketin kalitesinde dretim yapiimasi demek.
Burada parantez acayim. Eger su anda basla-
mis olan OVP ile Ortodoks politikalara donis
ayni kararllikla devam ederse, biz o birinci
temaya geri donebiliriz. Bir de korfez lilkelerinde
bir hareket var. Tlrkiye'ye geliyorlar. Benim gor-
digim kadariyla bu dlkelerden gelen para

daha ¢ok prime aset’lere gidiyor. Nedir bunlar?
Mesela, yenilenebilir enerjiye, alt yapi yatinmia-
rina gidiyor. Know How iceren, olgunluga kavus-
mus teknoloji sirketlerine gidiyor. Belki, gida
glvenligi, biraz markall gida, ilag sektériine de
gelebilir ama bu kadarla kalacak. Gin hala gok
Kicuk Turkiye'de, yiizde 1. FTA anlaminda, biraz
artmis ama hala gok kugUk.

Mustafa KARABAGLI

Ne kadar bir sire sonra dinya piyasala-
rnnda M&A piyasasini artirici bir hava eser ve
Tirkiye'nin payl nereden nereye gelir? Sorula-
rini Deger Bey’e yéneltmek istiyorum

Pragma Kurucu Ortagi ve
Genel Miidiirii Deger SAHBAZ:

“Teknoloji yaratan sirket-
lere yatinm yapmaliyiz”

Once diinyadan baslamak istiyorum. Pande-
mide Amerika’nin piyasalari paraya bogmasiyla,
pandemiye ragmen glizel glnler yasandi. Son-
rasinda hizli bir frene basis oldu. 2021°de diin-
yada 5 trilyonluk islem olurken birdenbire ylizde
30 asagduya gitti. Bu sene yilin ilk 6 ayinda yiizde
30’luk bir dilsiis daha yasandi. Bu gok vahim ve
kisa vadede de toparlanacak gibi degil.
Tirkiye've bakti§inizda, 2010’larda burada
olmayan fonlar elestiriliyordu. Yilda 10 milyar-
lar yakaladik. 2015’te 20 milyar dolarlar yaka-
layarak gizel giinler gecirdik. Ama trend oradan
asag! inmeye basladi maalesef.

Kiglk bir karsilastirma ile durumun vahame-
tini anlatayim. Romanya CDP’de bizim (i¢ kati-
mizdan kiiglik, nifusta dort katimizdan kiiglik
olmasina ragmen gegen seneki rakamlari 7 mil-
yar dolar. Dahasi AB'nin (¢ senelik yatinm taah-
hid, ufacik tlke Romanya’ya 100 milyar euro,
yani yilda 30 milyarin Gstlinde. Bu yatinmlar alt
yapiya gidiyor, st yapiya gidiyor, sanayiye gidi-
yor, egitime gidiyor, her yere gidiyor.

Bizim hakikaten planli bir yatinm ve egitim stire-
cine, teknoloji yaratan sirketlere yatirma gitme-
miz lazim. M&A isini gok biylk sirketler kota-
nyor. Gok basarili aile sirketlerimiz var ama
10 milyonlar;, 700 milyonlari topla topla resmi
degistirmiyor. O ylizden biyik sirketler yarat-
mamiz lazim. Yine Romanya 6rnegi verecegim;
robotik stire¢ otomasyonu isi yapan bir sirket
var. Amerika'da 30 milyar dolardan halka agildl.
Tiirkiye boyle sirketler grubunu ¢ikarmasi lazim.
Son sdyleyecedim; tabii para sikintisi var. Fonlar
yok, bankalar... Gok carpici bir bilgi; Turkiye'de
verilmis kredilerin toplaminin alacak vadesi 4
ay. Faktoring sirketleri 4 ay. Butiin dlkenin ban-
kacilik sistemini buna sikistirmis durumdayiz.
Buradan ¢ikmamiz lazim.
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Mustafa KARABAGLI

lkinci tura geciyorum simdi. Tim panelistlere
ayni soruyu soracagim. Ali Bey, kolay ve zor
deneyimlerinizden bazi anilarinizi anlatmanizi
rica ediyorum. Gergek, somut yasanmis seyleri
anlatin ki hepimiz bunlardan ders ¢ikaralim.

Roots Advisory, Frankfurt Kurucu
Ortagi ve CEQ’su Ali TASBASI:

“Inlas Sigorta’nin satisi
zordu ama basaraik”

Almanya’da gectigimiz sene 2800’e yakin bir
islem olmus. ilk otuzun en biyik hacmi 94 mil-
yar... Turkiye'deki sayl 400’lerde gok kigik
kaliyor. Bir sekilde Avrupa’da olmak gerekiyor.
Ben Avrupa’nin yatinmini Korfez'in yatirmindan
daha degerli buluyorum. Avrupalilar uzun vadeli
kaliyorlar. Stratejik olarak baktiginizda da kriz
oldugu zaman piyasadan cekilmiyorlar.

Ihlas Sigorta’nin satisi ilging ve zordu. Satista
zorluklar yasadik. Regtlasyonlardan gectik, bir
stirdl izinler alindi. Aimanlar o doénemde gelip
baktiginda sirket pek iyi durumda degildi. Ama
guniin sonunda yatinm yapildi. Bu bir 6rnek
oldu ve sigorta sektdriinde yatinmiar basladi.

Mustafa KARABAGLI:

Salona bir mesaj vermek istiyorum. Aslinda her
islem basarili sonuglanabilir. Yeter ki dogru kur-
gulanip, dogru anlatilsin, dogru adimlar atilsin.

Ali TASBASI:

Hikaye cok dnemlidir. Aslinda olmayacak bir isti
ama gliniin sonunda basardik. Galistiginiz M&A
danismanlarinin sireci iyi anlamasi, network'd-
niin cok iyi olmasi ve “invest of access” dedi-
gimiz ulasim meselesi dnemli. Biz Frankfurt'ta
bankalarla, yatinmecilarla, fonlar, private equ-
ity sirketleri ile her glin oturup sohbet ediyor,
yemek yiyor, kahve igiyor ve bu ylzden durumu
cok iyi biliyoruz. Tabii Tirkiye'de farkli olabilir.

Mustafa KARABAGLI

Simdi Levent Bey’e donilyoruz tekrar. Deneyim-
lerini anlatirken muhtemelen ben de isin icine
girecegim. Ama siz de enteresan bir durum
da var. Siz kendi danismanlik sirketini de sat-
mis birisiniz. Tereciye tere satmis gibisiniz. Bize
yasadi§iniz deneyimlerden bahseder misiniz?

Oaklins inHERA Capital
Yonetici Ortagi Levent BOSUT:

“Yatirmeinin biri borsada
digeri pandemide batti”

Kendi sirketimiz PDF Corporate Finance’a bir-
kac defa ilgi oldu. 2007°de Bahreynli bir ban-
kaya sattik. Glizel bir satis oldu. Ben, o satis|
bile bizim disimizda bir danismanla yapsay-
dik daha iyi olurdu diye disindyorum. Yasa-
nan miizakereler, gerginlikler olusabilir. Satis
yapacaginiz, ileride ortak olacaginiz kisilerle o
ortama girmemeniz lazim.

Mustafa Bey'in sirketinin satisinda muzakereler
sert gecmedi, ortalamanin ¢ok altinda gergindi.
Ama bazi zamanlar masada enteresan isler de
oldu. Bu M&A siireglerinde hic kolay islem gor-
medim ben. Hepsi zor. Biz M&A danismanlari-
nin di¢ asamada katkisi oluyor. Birincisi sirketin
hazirlik asamasi, ikincisi yatinmcilaria iletisim,
Uclincll ve en zoru da stireg yonetimi, sorun
¢Ozimi ve mizakereler. Bu sonradan ortaya
cikan ve cok katma degerli bir stireg. ilk asama
sirketin hikayesinin hazirlanmas. Ikinci stireg
yatinmcilarla iletisime geldigimizde, biz Luna
stirecinde mesela 15 stratejik yatinmciya ulas-
tigimiz, bayag! ileri asamalara kadar, miizakere,
teklif, ziyaret ederek calistik.

Gliney Afrikali bir yatinmc iyi teklif verdi ama
Ulkede Once siyasi sonra ekonomik kriz gikti ve
bizim yatinmei da borsa ¢okiince ¢akildi. Mus-
tafa Bey ile beraber Gin'e gittik. Yatinmci bizi
yedirdi icirdi gezdirdi. Biz onlar Tirkiye'ye bek-
lerken kovid-19 ¢ikti. Yatinmcei firma kapandi.

Daha enteresan sorunlardan ornekler vereyim.
imza giinil kars! tarafin avukatlari ile oturuyo-
ruz. Hepimiz mutluyuz. imzalar atilacak, yarin
hepimiz gidecegiz filan. Biz orada masay! terk
ettik. Hatta ofistekiler, is 6ld(i diye ofisi terk ede-
cek durumda iken yeniden bir araya geldik ve is
oldu. Eylil 2021°de imzaladik anlasmay!. Clo-
sing Ocak 2022 sonunda gerceklesti. Anlasma-
miz dolar (stiindendi. Anlastigimiz zaman dolar
8 TL idi. Closing’te 14 liraydi. Ardindan 18’e fir-
lamisti. Yatinmcilarin tedirginligini  giderecek
cok glizel aciklamalar yaptik. Dolarin artmasi
aslinda Luna’'nin degerini azaltmayip tam ter-
sine artiracagini, dokiimanlarla, argiimanlarla,
modellerle onlara gosterdik. Esasinda yatinm-
cinin temsilcileri bizim bu anlattiklarnimiza zaten

inanmak istiyordu. Yonetim Kurulu tedirgin
olmustu. Onlarin eline glizel bir malzeme verdik
ve yonetim kuruluna anlatabildiler. imzalar atild,
paralanmizi aldik, ama closing’den sonra da is
bitmiyor. Sirketin “Escrow”da parasi var. Onu
almasi icin calismalar yapiimasi lazim. Perfor-
mansa dayall bir “Earn round”umuz var, onunla
ilgili calismalar yapmamiz lazim. Beyan ve kefa-
letler var. Onlarla ilgili sorunlar gikarsa onun
arkasinda durmamiz lazim. Bunlar defalarca
yaptik. Ben Marmaris’te tekneden indim, gittim
Yunanistan'a goriismeyi yaptim ve geri geldim,
bizim pazarlik yaptigimiz bir firma ile ilgili vakti
zamaninda. Luna’'da bunlar ¢ikmaz, ¢ikmaya-
caktir. Glizel bir anlasma yaptik. Ama kiigiik bir
piriz gkt Karsi taraf final fiyatin hesaplanmasi
ile ilgili yeni bir yorumda bulundu. Matematigi
degistirmek istedi. Biz bu yoruma katimadik.
Altr aylik uzun bir ¢alismayla hazirlik yaptik ve
uzman hakeme sunduk. Orada da birkag mil-
yonu kurtardik.

Esin Avukat Ortakhgi
Yonetici Ortak Eren KURSUN:

“Imzalar atilacakken, sirket
hisselerinde haciz ¢ikti”

Finans piyasasinda Tirkiye'nin énde gelen fir-
malarindan birinde yasadigimiz bir drnekten
bahsedebilirim. Ug, dort kere satimis bir sir-
ket... Stratejik yatinmci almis, finansal yati-
nmel almis vs. Son turda biz satacadiz, ben
saticinin avukatiyim. Séyle bir bakarken ortaya
ikt ki ilk satistan beri sirketin btlin hisse-
leri (ic tane bankaya hacizliymis. Pay defte-
rinde yazili oldugu halde kimse bunun farkinda
degil. Mivekkilimiz sirketi alirken baska bir
biro ile galismis. Due Diligence raporuna baki-
yorum, “Hisseler temizdir” diyor. Haciz koyan 3
banka... Devlet bankasl, halka agik banka var.
Yatinmer Turk olsa “Baba n’olcak, olur boyle
seyler” filan dersin. Yatinmci da kurumsal sofis-
tike Ingiliz bir yatirimel.

Kimse inanamadi. Dosyalar gok eski ama zaman
asimina da ugramamis. Bankalarla pazarlik ettik
ve 0 hacizleri kaldirdik. Gergekten, olmayacak
bir M&Ayi oldurduk. isin en komik yani, simdiki
ortagim karsi tarafin avukatlik ofisinde galisiyor.
“Size birisini gbnderecedim haciz memuru gibi
hisseleri almaya filan” diyorum. O da bana soru-
yor. “Bak, temiz degil mi hisseler” diye. Ertesi
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gun closing olacak. “Eren Bey, yetisin bir sey
oldu” dediler. Pay defterlerinde sayfada yer kal-
madi§inda ek olarak bir kagit eklenir. Ona alonj
denir. Pay defterinin asli ilk defa closing’e gel-
mis, alonj varmis, bir haciz daha cikti. Adam-
lar masa basinda paray! géndermek icin bek-
liyorlar. Fakat en biylk fiyasko bu degil. Karsi
tarafa sOylliyorum. “Hemen arayin Yalin’i ne
yapacaksa yapsin” diye. “Eren Bey, aradik ama
inanmiyor, sizin sakaniz oldugunu zannedi-
yor” dediler. Ariyorum Yalin'i anlatiyorum. “Hadi
canim hadi, yemezler” diyor karsidan... Sonra
hacizi arastirdik, sikintisiz bir sey ¢ikti da islemi
tamamlayabildik. Komik bir durum ama biytk
bir facianin esiginden donduk.

Mustafa KARABAGLI:
Evet, lbrahim Bey neler var anilarda.

UNLD & Co Kurumsal Finansman
Yﬁneti_ci Direktorii ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ibrahim ROMANO:

"Bir taraf hep ben kazana-
cagim derse, 0 is olmaz.”

Dis faktdrler var onlar bir yana koymak lazim.
lyi danisman segimi var, iyi avukat secimi var.
Surada ¢ok énemli bir sey sdyleyeyim: Bu bir
al-ver isidir. Deneyimli bir avukat ve danisman
“vermeye” 0 kadar korkar ki isi bloke etmeyi
tercih eder. Bu gok 6nemli. Benim de bir drne-
gim var. Hizli yaptigimiz bir 6rnek. Bu 6rnekteki
her seyin tersi isin uzun sirmesini saglar.

International Paper, bir yabanci grup, Tiirkiye'de
OlmukSa’nin sahibi ve sirketi Mondi'ye satiyor.
Mondi de Tire Kutsan'in sahibi. Orada da alici
tarafin danismani duayenimiz ismail Abi, Esin’in
kurucusudur. Ganer EImas da oturuyor karsida.
Asil kahraman o. Bunun enteresanligi nerede?
Cinki temmuz ayr 2020, kovidin ortasi, bir
telefon geliyor Amerika'dan. “Biz bunu 6 ayda
satmak istiyoruz, satabilir misiniz?” diye. Bir
danisman olarak “Satabiliriz” dedik. Temmuz
2020 kimse sokaga clkamiyor. Biz istanbul’da-
yiz. Sirketin Turkiye ofisi Gebze'de. Merkezi
Memphis’'te, Avrupa merkezi Briksel'de, halka
aclk bir sirket, cok boyutlu ve 100 kisur mil-
yon seviyesinde bir islem. Temmuz’'da telefonu
aldik, 5 Ocak'ta baglayict anlasmayi imzaladik.
Lider, biyik bir sirketti. Simdi ne kadar lider,

bliyik ve Kkaliteli bir sirketseniz, bazi konulari
g0z ardi etmek alici igin kolay olabiliyor. Bu sir-
ketin UFRS’si, oditler, aylik yonetim raporlari,
hatta o raporlarin dolar bazinda da donisiim-
leri yapiimis. Her sey hazir gibi... Profesyonel
bir yonetimi var. Peki, biz alinca sizler nereye
gideceksiniz gibi bir soru yok. iste bu adamlar
yapacak. Bunun disinda bdtin ruhsatlar var.
Bizde bdyle seyler cok olur “Ya o ruhsatin ¢ok
dnemi yok. Kimde var ki o ruhsat?” derler. Fab-
rikanin yarisi sundurmadan bozma kagak yapi
degil. Birgok koti Ornede karsin yapi olarak
sorunsuz yani. Bir de benim gibi iyi bir danis-
manlari vardi. Bir baska enteresan yont biz bu
satisi zoom'da yaptik. Bir tek sirec yapiliyordu
6 tane alici adayi vardi ve bunlar 5 fabrikayl da
gezdiler. Ama inanin bu da yeterli degil! Alici-
nin da kim oldugu dnemli. Her iki taraf iginde
satilan malin bir fiyati var. Alict “Ben bunu ala-
yim, ¢Unkd ben biyik resime bakiyorum. Alir-
sam; pazar payim ne olacak? Ne gibi tasarruflar
yaparim” diye dogru bir diisiinceye sahip. ikinci
olarak daha énce bu isi yapmuslar, isi biliyorlar.
Bu olayda Uglincl nokta; alicinin da gok iyi avu-
katlar ve danismanlari vardi. Biyik bir uyum
vardi anlayacaginiz. Bir taraf biitin her nok-
tada ben kazanacagim derse o is olmaz. ina-
nin hepsinde de hakli olsa, yine de olmaz. Simdi
bu anlattiklarimin tam tersi durumlari distnin,
onlar da zor olan islemler.

Mustafa KARABAGLI:
Evet, Deger Bey soz sizde kolay mi, zor mu?

Pragma Kurucu Ortagi ve
Genel Miidiirii Deger SAHBAZ:

“Aile igindeki iliskileri ana-
yasaya baglamak lazim”

Kolay diye bir sey yok. Hepsi zor. Zor ve hizli var.
Zor ve yavas var. Hepsinde bir gdzyasi var. isin
olmamast igin bin tane sebep var, olmasi i¢in ise
bir tane. Ben bunu seye benzetiyorum igneye
ipligi gecirirsiniz ya ondan bin tane arka arkaya
yapmaniz lazim bir isi hayata gegirebilmek igin.
Sirketleri kurmak ve basarili hale getirmek de
boyle. O is ne kadar zor kuruluyor ve o giine
geliyor ise ondan ortaklik kurarak ya da sata-
rak gcikmak da zor. Sirketlerle ilgili degil de arka-
sindaki ailelerle ilgili hem felsefi hem de hayatin
gercekleri ile anlatacagim zor durumlari...

Maalesef sirketi kuruyorsunuz ve geliyorsunuz,
satacadiz bir liman sirketi. Gok hirmetli kuru-
cusu var ama yas! da pek ileri, 90’ll yaslarda.
Tam isi bitiriyoruz, vefat etti. Arkada 50-60 yas-
larinda 3 mirascisi var. Birbirleri ile kavgalilar.
Alin basiniza derdi. Yani biz sirketi mi sataca-
diz, onlarn mi baristiracagiz? Aralarinda bir ana-
yasalar yok, fikirleri yok, isi bilmiyorlar. isi yaptik
ama bir zaman dediginiz; psikoloji ve iliski yéne-
timi on birim, isi yapmak bir birim.

Buradan gikarilacak ders aileler icindeki iliskileri
de bir anayasaya baglamak lazim.

2020’de pandemi stirerken Alman bir alic ile
sirkete yatinm yapmak (izere anlastik. Yizde
70’ini satmak (zere imzayl attik. Rekabet
Kurumu iznini bekliyoruz. Kurucu yas 53, iki
tane 18 yasinda gocugu var. Kovid-19’dan kay-
bettik. Avukatlarimiz ve bizler 6ngorl icindey-
dik. Bugun sirkette esi ylizde 30’la isin basinda,
Almanlar islerini ciddi sekilde Tirkiye'ye kaydir-
dilar. Gocuklar dniversite cagindalar. Sirketleri
hi¢ 6lmeyecek gibi, hi¢ satmayacak gibi gelis-
tirip biyitmek gerekiyor ama yarin biz olmaya-
biliriz diye distindp planlamay! yapmak lazim.
Pandemi isleri ¢ok zorladi. Sevgili Can burada
Vansa'yt 2020’de drone’larla ¢ekim yaparak
Japonlara sattik. Hi¢ gelmediler, gitmedik.

Plasmet diye bir sirketi sattik. Alici Hintli Sam-
vardhana Motherson, bitin defter kitap, her
sey var. Dediler ki “Bizim feng shui master gele-
cek ve doga ile uyum, enerji akisini kontrol ede-
cek.” Yahu saka mi ediyor bunlar dedik. Bizim
fabrika Dudullu Organize’de, Urla’da ormanda
degil. Adami bekledik 2 ay sonra geldi. Bildiginiz
guru... Dedi ki “Merdivenler ters yonden dont-
yor. Makinalar yanlis yone bakiyor.” Merdivenler
kirildi fabrikada, yonleri degisti. iki tane makina-
nin yonii doguya dondi.

Son olarak izmirden Rultrans, sevgili Cem
Cukurel... Biz isi iki ayda kapidan kapiya bitir-
dik ama zamanimizin bdyiuk kismini avukati-
mizi ikna igin harcadik. Sirket satildi, sag olsun-
lar aldiklari paranin biyik kismini alan sirkete
yatirdilar. Sirket daha sonra diinyada blyik bir
fona satildi. O fon sirketi rakibi ile birlestirdi.
Simdi milyar dolarlik bir sirket oldu ve Cem de
0 sirkette yonetimde kaldi. Kardesi de motosik-
letle dlinyay! geziyor.
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Moderator Baris SiVRI
CEECAT Capital Partner

llk dnce biraz fonlama tarafini konusmak istiyo-
ruz. Biitiin diinyada pandemi sonrasi ciddi bir
daralma var. Hande Hanim sizinle baslamak isti-
yorum. Paranin sikilastigi bu gegis déneminde,
saninm son 10 yilda gok aktif bir gérev tamam-
ladiniz EBRD olarak. Tirkiye'ye sermaye ve
kredi akisi sagladiniz. Oniimiizdeki dénem nasil
gOzlklyor. 2024'te gecmisteki kadar blylk
yatinmlar yapacak misiniz?

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Tiirkiye Baskan Vekili
Hande ISLAK:

“Iurkiye’ye yaklasik 18
milyar avro yatinm yaptik.”

Turkiye'de 14 yildir operasyonlarimizi yUr(tiyo-
ruz. Trkiye'ye gelirken biz bu Glkenin EBRD’ye
bu kadar ¢ok yatinm getirecegini, bizim de bu
kadar ¢ok kaynak saglayacagimizi planlama-
mistik. EBRD’nin misyonu; acik piyasa ekono-
milerini gelistirmek, bununla baglantili olarak
da piyasalardaki rekabet giiclini desteklemek.
Dolayisiyla odagimiz ¢zel sektor. 36 tilkede ope-
rasyonlarimiz var ve bunlarin iginde en blyik
operasyon (lkemiz Turkiye. Yaklasik 18 milyar
avroya yakin bir yatinm yaptik. Son (i¢ senedir,
her sene 1,5 milyar avroya yakin yatinm geti-
riyoruz. Bu sene bu rakamin Gstiine ¢ikmamiz
ihtimali var. EBRD'nin agikladigi 1,5 milyar avro-
luk deprem bolgesine destek programi da var.
Peki, neden biz Tirkiye'yi bu kadar ¢ok sevdik.
Glnkd Tirkiye’nin dzel sektor kasi cok kuvvetli.
EBRD’nin aktarmak istedigi fonlarla Tirkiye'nin
yol haritasi genel olarak ¢ok Ortlistil. Bizim
amacimiz, yesil ekonomiler, kapsayici ekonomi-
ler, dijital donlstim, rekabet gliciini artiracak,
Gzel sektoriin bilinirligini artiracak yatirimiar.
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; s 1 IKINCI OTURUM
Z|RVES| Finansal Yatinmcilar ve Fonlar

Biz fonlari nasil veriyoruz. .. Aslinda Grlinlerimiz
cesitli. Sadece proje finansmani gatisi altinda
kredi vermiyoruz. Sermaye ortakligi yoluyla sir-
ketlere ortak da oluyoruz. Danismanlik hizmeti
veriyoruz. Mentorlik hizmeti verdigimiz kiigiik
Olgekli firmalar var. Sirketlerin gikardiklari bono-
larda Anchor yatinme olarak yer aliyoruz. Dola-
yisiyla bir bilangonun her yerine yerlesme imka-
nimiz var. Agikgas! sektor olarak bir dnceligimiz
de yok. Temalarimiza uyan her sektorde yat-
nm yapiyoruz. Gok temel olarak yatinmiari-
mizin 1/3'0 bankalara gider. 1/3i alt yapi ve
enerji projelerine gider. Kalan 1/3'0 de sanayji,
tanim, turizm, haberlesme, madencilik gibi daha
kurumsal alandaki projelere gider.

Ayrica, Tarkiye'deki hemen hemen bdtln giri-
sim fonlarinda EBRD’da Gnemli bir yatirimci.
Bazen onlarla birlikte de yatinm yaptigimiz olu-
yor. Biitin finansman ekosisteminde yapici bir
rol almaya calisiyoruz.

Tarkiye'nin yatinm gorintisine gelince, 2023
Tlrkiye'sine baktigimizda biitiin voletiliteye rag-
men blyik sirketler, orta Glgekli sirketler, stra-
tejik yatinmlarina ve her tirld likiditenin sikis-
ti§i durumlara ragmen onceliklendirme devam
ediyor. Glnkii Ttrkiye global ticaretin dnemli bir
parcasi ve burada kalabilmeniz igin o stratejik
yatinmlari yapmaniz gerekiyor. Biz de voletilite-
den bagimsiz olarak bu tip yatinmlar destekle-
meye devam ettik.

Baktiginizda jeopolitik konumundan kaynaki
Ttirkiye’nin ok biyiik bir lojistik avantaji var. fyi
bir Gretim tssi, mihendislik anlaminda bir tec-
ribesi var, yonetisim becerileri buradaki sirket-
lerin genel olarak yiiksektir. En énemlisi, aslinda
yillardir kriz yonetimiyle olusmus iyi bir risk
yonetimi politikasi var Tirk sirketlerinin. Bu bize
giiven veriyor Tiirkiye yatinmlarimizi yaparken.
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Bir de pandemi sonrasi Gin'in global ticaretten
yavas yavas ayrismasiyla Tirkiye Avrupa igin
¢ok daha biylk bir Pazar haline geldi. Biz de
bu avantaji kullanabilecek sirketler ve bu niyette
yola ¢ikmis yatinmlari finanse etmek istiyoruz.
Depremden cok biyilk bir bélge etkilendi. Orasl
yeniden insa edilecek. Bu birtakim insaat yan
sanayi, demir celik, cimento, beyaz esya gibi
lokomotif sektorlere oldukga talep getirecek.
Eger dogru kur politikalari devam ederse, turizm
ve ihracat tarafinda Tiirkiye'nin rekabet giiclini
de iyi noktalarda tutmaya devam edebilirsek
ben hem yerel yatinmcilar hem de yabanci yati-
nmeilar igin Tirkiye'nin cazibesinin devam ede-
cegine inaniyorum.

2024 yilinda da ortaklaryla beraber biy(tebi-
lecegimiz, gelistirebilecedimiz sermaye ortak-
lig1 islemlerine devam etmek istiyoruz. Biraz ilgi
de artti bu modele. Kredi artik gok pahali oldu.
Eskiden ortaklik konusurken “Bu paray! bura-
dan alacagima bankadan alinm” diyorduk. Artik
pek Oyle degil, o ylizden biraz hareketlilik de
gortiyoruz. Biraz daha isbirliklerine agik olmaya
basladi Tirk sirketleri. Konjonktir boyle gider,
bu glven ortami devam ederse 2024'te bizim
de yatinm istanimiz devam edecek.

Baris SiVRi

Simdi Dr. Elif Altug’a sz vermek istiyorum kal-
kinma bankas! gergevesinde... Siz girisim ser-
mayesi olarak hem fonlara yatirim yapiyorsunuz,
dogrudan sirketlere yonelik destekleriniz de var.
Pandemi sonrasi para sikilasmasiyla beraber
Ozellikle hem degerlemeler gok ugmustu onlar
asagiya geldi, hem de kar etmeyen, kar etme
olasiligi diisen girisimciler bir anda yalniz kaldi-
lar. Paraya ulasim zorlastl. Sizin aginizdan daha
dnce yatinmellar aleyhineydi, simdi ise girisim-
ciler aleyhine dondi diyebilir miyiz? Yaptiginiz
aktivitelerden de bahsedebilirseniz. ..




Kalkinma Girisim Sermayesi Port-
foy Yonetimi A.S. Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Elif ALTUG CFA:

“Bugline kadar 18 sirkete
dogrudan yatinm yaptik.”

Oncelikle, Ttirkiye Kalkinma Fonu’nu (TKF) anlat-
mak istiyorum. Tirkiye Kalkinma Bankasi (TKB)
48 yillik bir banka ama fonumuz aktif olarak son
iki senedir yatinm yapiyor. TKF aslinda kanu-
nen verilmis bir yetki ile kurulmus, 6zel bir sta-
tliye sahip bir tlzel kisilik. TKB biitiin kalkinma
bankalari gibi borg finansmant ile ise baslayan
bir kurulus. Sonrasinda diinya ornekleri ile bir-
likte sermaye yatinmlari giindeme geliyor. Bunu
nasil yapalim diye konusuldugunda bankanin
icinde TKF kuruluyor. Oldukga esnek bir fon.
Yurt igine, yurt disina degisik araclar kullanarak
yatinm yapabiliyoruz. Ben burada portfoy yéne-
timi sirketini temsil ediyorum. Sonrasinda Turki-
ye'deki gelismelere paralel olarak, girisim ser-
mayesi yatinm ortakliklarinin ¢ikist ile birlikte bu
gorev bize devrediliyor ve yatinmlarimiz hizli bir
sekilde basliyor.

Son 1,5 yil boyunca biz alti tane fon iginde 1,7
milyar TLlik bir yatinm gergeklestirdik. Bu yat-
nmlar (¢ farkli kanaldan yapiyoruz. Bunlardan
ilki, girisim sermayesi Sirketlerine yaptigimiz
dogrudan yatinmlar. Bunlar VC odakli yatirnmlar
oluyor. Bir digeri fonlar, bizde 6zel bir statli de
var 0 anlamda. Bankamiz nedeniyle hem yati-
nmciyiz, hem sirketimiz bunlarr yonetiyor, hem
de ekosistemdeki diger oyunculara biz de yati-
nm yapiyoruz. Bu kombinasyon aslinda biitin
ekosistemi destekliyor. Ozellikle konjonktiiriin
daha bozuldugu durumlarda dengeleyici bir rol
oynuyor kalkinma yatinm bankalari ve onlarin
istirakleri. Biz de ayni sekilde devam ediyoruz.

Bugtine kadar 18 sirkete dogrudan yatirm yap-
tik. Yaklasik 14,5 milyon dolarlik bir yatinmimiz
oldu 1,5 yillik donemde. Bununla birlikte eko-
sistem icindeki 5 tane fona 11 milyon dolarlik
bir yatinm yaptik. Bunlar da yine devam edecek.
Bazi fonlardan sz etmek istiyorum. Bizim TKF
Ozelinde, Gzel fonlarimiz ve girisim sermayesi
yatiim fonlarimiz var. TKF altinda bizim tekno-
loji ve inovasyon fonumuz, aslinda girisim ser-
mayesi yatnmi yapan biyik fonumuz. icinde
yatinmcilarimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
KOSGEB var. Bu fon araciligiyla son bir yil iginde
alti tane yatinm yaptik. Turizm teknolojileri, sag-
lik teknolojileri, derin teknolojiler, e-ticaret anla-
minda 6 yatinmimiz oldu.

lkinci bir girisim sermayesi fonumuz “invest
101”7, ODTU Teknokent ile birlikte kurduk.
Burada da 8 ay icinde 5 tane yatinmi tamam-

ladik. Bunlar hemen hepsi yapay zekay! degi-
sik alanlarda kullanan 5 giizel yatinm. Once-
likle Ar-Ge tesviklerine fon aldik. Biliyorsunuz
ylizde 2’lik vergi yukimldligl var Ar-Ge har-
camalarinda Kkullaniimasi gereken. Biz bu giri-
simleri 6ncelikle fonumuza aldik. Bu sene itibari
ile fonumuzu finansal yatinmeilara da agacagiz.
Burada devam eden glzel bir yatinm silsilesi
var. Orada siber gtivenlik, oyun, ki daha 6nce
bakmadigimiz alanlardi bunlar. Bu tiir alanlara
da web3 gibi alanlara da yatinm yapmaya bas-
ladik.

Uglincli olarak, biiyiime sermayesi dedigimiz
KOBI odakii sirketlere yatinm yaptigimiz, yati-
rnm strecinin uzun ve mesakkatli oldugu is ala-
nimizda yine Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
KOSGEB’in yatinmci oldugu Bélgesel Kalkinma
Fonumuz var. Burada da laboratuvar ortaminda
elmas Ureten Apsilon adli sirkete ilk yatirnmimizi
yaptik. Gegen hafta itibar ile ikinci yatinmimiz
yine Zaxe adinda 3D printing eklemeli manu-
facturing sirketine oldu.

Katiim ekosisteminden de birtakim sermaye-
nin ekosisteme yonlendiriimesi icin calisiyoruz.
0 taraftan da bir fonumuzu Livzym Biotechno-
logies adli endiistriyel enzim Ureticisi bir sirkete
yonlendirdik. Bu fonda 6zellikle inracat odakli ya
da ithal ikamesi odakli islere bakiyoruz ki ilke-
mizin dviz ihtiyaci karsilansin. Livzym de tama-
men boyle bir sirket. Enzim tamamiyle ithal etti-
@gimiz bir sey ve her alanda kullaniliyor. Gidadan
yeme her tarafa yayilan bir sey ve diinyada da
biyiik oyuncularin oldugu bir alan. Bir Tiirk bio-
tech sirketi ¢iktl ve gergekten yaratici bir takimla
bu alanda soyundu ve su anda gayet iyi gidiyor.
Biz de yatinmcisi olmaktan gurur duyuyoruz.

Degisik alanlarda yatinmlarimizdan bir tanesi de
savunma sanayi ile ilgili. Bu sefer SS Tech ile
ilgili bir fon bu, savunma sanayiinden ¢ikip sivil
alana ki diinyada da boyle bir trend var su anda
dual use diyoruz. NATO’nun da bir inovasyon
fonu var bir milyar dolarlik. Bizim bu fonumuza
benzer bir mantkta cikiyor. Savunma sanayi-
den ¢ikip ama derin teknoloji Gretebilen ve sivil
alana yonlenen sirketlere bakiyoruz. Bu alanda
da siber giivenlik ve dijital yazilim konularinda
calisan iki sirkete yatinmimiz gergeklesti. Bunlar
bizim ¢zellikle odaklandigimiz yatinm alanlar.

Son olarak bankamizin da bir fonu var. TSKB'nin
ozellikle sinerji gordligu fintek alani ki diger fon-
larda bu yatinmlarr yapmiyoruz ama bankami-
zin fonunda fintek ile bankamizin ana alani olan
stirddrdlebilirlik konusundaki yatirimlar hep bu
fonun Gzerinden ydrdtlayor. Bu fonda da Figo-
para isinde ortagiz ve sirdirilebilirlik alaninda
bir yatinmimiz bizim. Bir ay icinde de yeni bir
fintek yatinmini tamamliyor olacagiz.

Style baglamak istiyorum. Evet, bir sikisma var
globalde. Ama Tirkiye'de cok gtizel yatirnm-
lar, girisimler de var. Simdi gururla gérilyorum
ki genclerimiz is kurmak istiyor. Gok istekliler,
biz de onlari destekliyoruz. Bizim gibi kalkinma
kuruluslarinin bu tir islere ayirdiji paralar var.
Burada 6nemli olan, biyiirken karliija da odak-
lanip kontrolld yatinm ve olgeklendirmeyi de
mlkemmel yapan sirketler her zaman bizim gibi
kuruluslardan fon bulacaklardrr.

Baris SiVRi

Serkan Bey, 0zel sermaye tarafina donersek,
siz kulugka devresini atlatmis sirketlere yatirm
yapiyorsunuz. Krediye ulasmak Tlrkiye'de ve
dinyada da zorlast. Amerika’da bile yizde 10
kiisurlarda faiz oranlari. Tlrkiye'ye bakip cok da
pahali degilmisiz gibi bir algi da olusuyor. Ser-
mayeye erisim ve ihtiyac artt. Siz birgok yatinm
yaptiniz. Oniimiizdeki dénemde hangi sektor-
lere oncelik vereceksiniz, nasil gérintyor yati-
rnm diinyasi?

Taxim Capital Kurucu ve Yonetici
Ortagi Serkan KIZIL:

“Hedefimiz yatinm yaptigi-
miz Sirketi sektérinde lider
konuma tasimak”

Taxim olarak biz daha cok sektdriinde buyu-
mek isteyen, sermaye ihtiyaci olan aile sirketleri
agirlikh olmak (izere orta olgekli sirketlere yati-
rnm yapiyoruz. Sadece fon saglamak degil, tabii
ki bir sermaye destegi saglyoruz ama onunla
birlikte omuz omuza vererek, dertlere de ortak
olarak o sirketi elimizden geldigince ortak viz-
yonumuz dogrultusunda biyitmeye calisiyoruz.

Bu bir tarafimiz, tabii ki aile sirketlerinde jene-
rasyon degisiklikleri de oluyor. Oralarda da
¢cOzim Gretebiliyoruz. llgili olmayan bir orta-
din hisselerini satin alarak ya da sirketin yiizde
100’0 satin aldigimiz da oluyor. Tercihimiz ortak
vizyonda birlestigimiz bir yonetim anlayisiyla o
sirketi sektortinde lider konuma getirmek, hatta
yurt disina tasiyabilmek igin ortak bir ¢alisma
yapmak. Diger sektorlerde yaptigimiz iyi seyleri
0 sektdre aktarabilmek. Sadece finansal yati-
nmci fon olarak gérmeyin diye bunlarl syle-
dim. Degisik politik dongllerden gegiyoruz her
tlke gibi ama 15 sene dnce de vard, ilk Tir-
kiye yatinmlarnima basladigimda, su anda da var.
Belki bazi seyleri yapmak daha zorlasiyor, yine
bu dongilerle ilgili, bazen kolaylasabiliyor. Belki
gecen 10 senede daha zorlastl ama Tirkiye'nin
aile sirketleri olsun diger sirketler olsun potan-
sivelleri miithis. Maalesef kaynak az. Onceki
panellerde ve yapilan konusmalarda da soy-
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lendi. Bir kere krediye ulasim kolay degil, ikin-
cisi uzun vadeli kredi yok ve gok pahali. Kredi,
Tirkiye’de yatinm icin uygun bir arag degil.

Hepiniz gayet iyi biliyorsunuz, bir sirketin biy(-
memesi bir opsiyon olamaz. Bllylimezseniz ya
pozisyonunuzu kaybedersiniz, dedisen diinyaya
ayak uyduramazsiniz ya da sirketi kaybedersiniz.
Blylmek lazim, sermaye yatinmi yapmak lazim
her zaman sirkete. Invest Europe diye bizim gibi
yatinmeilarin Gye oldugu birtakim istatistikleri
paylasan bir kurum var. Polonya ve Romanya
daha dnce konusuldu. Polonya’nin GSMH’larina
oranla bizim gibi fonlardan aldiklar ¢zel ser-
maye yatinmlari, Tirkiye’nin dort katindan fazla,
toplam biyiklik olarak da bizden ok daha
fazla. Gidilecek gok yol var, sermayeye de gok
ihtiyac var, arti, kredinin ¢ok uzun vadeli olma-
digi bir lilkede ve Ozellikle son konjonktiirde. ..
Bizim portféylimizde 8 sirketimiz var. Hepsi de
ciddi biytkliklere ulasmis sirketler ama bazi-
lar isletme sermayesini dondirmekte sikinti
cektiler. Bir kismina biz destek olduk, bir kismini
da bankalarla olan iliskilerimizden ¢ézdiik ama
sunu vurgulamak istiyorum. Ortaya ¢ok ciddi
bir sermaye ihtiyacinin artti§i bir donem ikt
OVP dahilinde kemerler daha da sikilacagi igin
Ulkede sermaye ihtiyaci daha da artacak dolayi-
siyla bizim gibi kurumlarin, burada bulunan her-
kesin blylmeye ve ihtiyaglara karsilk verme
anlaminda oynayabilecegi rol daha da artacak
diye dstindyorum.

lkinci fonumuzu cok yakin zamanda kurmus
olacagiz. ilk fonumuzu tamamen plase etmis
durumdayiz. Glizel de getiriler aliyoruz. Ente-
resandir biz ilk yatrmimizi yaptigimizda avro
paritesi 3,6 falandi, bugiin 30. Ona ragmen o
kadar iyi sirketler var ki biraz da sizin destegi-
nizle, birlikte o sinerjiyi olusturarak bizim kendi
yatinmcilanmiza taahhit ettigimiz yillik yiizde
20-25 minimum avro getirisi, bunu saglayabi-
liyoruz. Bunu konjonktiriin olmadigi bir llkede,
ortamda olsak. .. Tabii ki kendi tilkemizde ola-
lim, firsatin kalitesini anlatmak igin séyliyorum
bunlar. Bazen boyle kotlimserlik geliyor ama
gok ciddi bir potansiyel var ortada. Biz de bunu
gortiyor ve devam ediyoruz.

Baris SiVRi

Bazen yabanci yatinmcilar Tirkiye'ye degi-
sik drnekler veriyorlar. Bir keresinde “Turk giri-
simcisi karafatma gibi; 6ldirmeye calisiyor-
sun, 6ldi saniyorsun, bakiyorsun dirilip tikir tikir
kosuyor. Bir terlik daha yiyor ama bir tlrld 0lmu-
yor. Sizin kaslariniz gok kuvvetli” demislerdi.

Simdi Mustafa Bey’e dénelim. Siz birgok tohum
yatinmlar yapiyor, bircok girisimci ile tanisi-
yorsunuz. Hepsi unicorn olmak istiyor. Hepsi-
nin kafasinda birer milyar, onar milyar deger-
lemeler var. Nasil gérilyorsunuz ekosistem oyun
alaninda, siber glvenlik, yapay zeka ¢ok hare-
ketli... Tlrkler de ¢ok gevik...

DOMINO Ventures Yonetici Ortagi
Mustafa KOPUK:

“Her yil bu tlkeden 10 bin
kaaar yeni is fikri ¢ikiyor,”

Ben yaklasik 12 yil farkli sirketlerde M&A yap-
tim. 19 (ilkede transaction yaptim, telekom ve
teknoloji alaninda. Sonrasinda 6 yil dnce giri-
sim sermayesi ve girisim yatinmlar {ze-
rine sirketler ve fonlar kurup faaliyete basla-
dim. Domino, hukuki alt yapisi Hollanda’da
kurulu bir fon. 7 (lkede ofislerimiz var. Yapay
zeka, oyun ve metaverse alanlarinda yatirnm-
lar yapiyoruz. 14-15 ay oldu fonun ilk kapani-
sini yapali, 16 farkli yatnm yaptik. Baktigimiz
ekipler Dogu Avrupa, Tiirkiye ve Orta Asya'ya
su anda yénelmeye basladik. Glrcistan, Azer-
baycan, Kazakistan ve Estonya’da temsilcilik
ofislerimiz var. Bu tip fonlari Hollanda’da kur-
mamizin nedeni yabanci yatinmcilarin parasini
da daha rahat sekilde fonlara alabilmek. Bizim
fonumuzda da ylzde 30 yabanci yatinmeci var.
Tirkiye’de de Istanbul’dan sonra en fazla yati-
nmeimizin oldudu kent izmir. Yaklasik 15 kadar
bireysel ve kurumsal Domino fonunun yatirm-
cisi var izmir'de.

Her yil bu (ilkeden 10 bin kadar yeni is fikri giki-
yor. Birgok insan bunun az oldugunu disind-
yor ama teknoparklar, teknoloji merkezleri, hiz-
landirma programlari... Her yil yepyeni 9-10

bin aras! olduguna eminim ¢Unki hepsi bizim
dniimiizden geciyor. Bunlarin ylizde 80'i sirket-
lesmeden yok oluyor. Biz de erken asama risk
sermayedarlar olarak, ne kadar fazla girisimle
gorlisme yaparsak o kadar basarili olacagimiza
inanan bir yapidayiz. Ben bizim gibi VC'leri dog-
rudan para veren yapilar degil, bir servis sir-
keti olarak gortiyorum. Giinki cok erken asa-
malarda bazen vergi nedir, sirket nedir bilmeyen
bir ekibe, para vermekle yukimli olan, bunun
yetkisine sahip yatinmcilariz. O zaman sadece
para verip arkamizi donip gittigimizde bunun
basarili olma ihtimalinin disiik olduguna inani-
yorum. O yiizden yatinm yaparak, bir anlamda
iste network ve tecriibe kismini gok ciddi ver-
meye calisiyoruz. Domino fonunda 18 Kisilik bir
ekibiz, bildigim kadari ile bolgedeki en blylk
VC ekiplerinden biriyiz. Her ay 30-40 girisim ile
gortisme yapip 1 ila 1,5 yatinm yapiyoruz, diye
distnebilirsiniz. Bunlar global girisimler. Turkiye
acgisindan biz bir konuda gok sansliyiz. Burada
konusmalar dinledikge M&A, Tirkiye'nin ortami
falan filan sikinti var gergekten. Ama ozet ola-
rak pandemi bize yaradi diyebilirim. Pandemi ile
birlikte 300’e yakin global VC ile ortak yatinm-
larimiz ve is birliklerimiz oldu bizim. Bu VC’lerin
bircogu Londra’daysa, New York'taysa ben pan-
demi dncesinde Londra’nin disinda herhangi bir
girisime yatinm yapmam diyordu ya da New
York'taki bir VG “Ben New York sehrinin disinda
faaliyet gdsteren, ofisi burada olmayan bir start-
up’a para vermem” diyordu. Biz pandemi déne-
minde 2020-21’de Tiirkiye’de 6 tane unicorn
gikardik. Milyon dolar degerlemelerin (izerinde
start-up’lar cikardik. Bu pandeminin her seyi
uzaktan yapma, global ekipleri yaratmak igin
sadladigi avantajlarla birlikte global yatinmei-
larin da yizini Tirkiye've dénmesine neden
oldu. Bunu zaten rakamlarda da goriiyorsu-
nuz. 2022’'de Tiirk startup’larinin gektigi yatinm
miktart 120 - 150 milyon dolar seviyesindey-
ken bu unicornlarin ve Getir gibi sirketlerin top-
ladifl bylk paralar da eklediginizde 2021'de
1,9 milyar dolar olmasi lazim, 2022’de ise 1,4
milyar dolara yakin yatinmin cekildigi ekosis-
temden bahsediyoruz. Ben size Giircistan’daki
rakamlar sOyleyeyim. Bitin ekosistemin yillik
cektigi 2 milyon dolar. Bir anlamda Tiirkiye'nin



2016-17’sini andinyor ve benim igin bir fir-
sat bu. Turkiye'deki bu hizli girisimlerin glo-
bal olmasi unicorn gikarmamiz bunlarin birgok
nedeni aslinda pandemi ile alakali giinkii pan-
demi oncesinde burasi, saninm ibrahim Bey
sOylemisti onu, Tirkiye bir pazardi, ¢ikan giri-
simlere “Global olun” demekten artik dilimizde
tly bitmisti. Su an yatinm yaptigimiz higbir giri-
simde biz Turkiye'de faaliyet gdstermesini kabul
etmiyoruz. Mavi yaka varsa isin iginde yatinm
yapmiyoruz. Fonumuzun yarisinda yapay zeka
zorunlu, diger yarisi gaming, metaverse, block-
chain VR-AR tarafinda ilerliyor. Orada da Tiirkiye
¢zellikle oyun tarafinda ve VR-AR girisimlerinde,
sadece oyun igin konusursak diinyada inanin 1
numara. Resmi olarak Amerika ve ingiltere’nin
ardindan 3 numara gegiyor. Buglin Amerika’da
oynanan ilk 10 oyundan 5 tanesi Tiirkiye'de
yapiliyor. O yiizden de unicornlar ¢ikiyor. Bunlar
bizim icin degerlendiriimesi ve hemen yatirm
yapiimasi gereken alanlar. Biz de faaliyet ala-
nimiz geregdi erken asama VC yatinmlari yapti-
dimiz icin ¢ok hizli ok ciddi VC'ler ile goriisip,
bunlardan en iyisini segip global alanda faali-
yet gosterenlere sadece birinci yatirnm turunda
degil ikinci ve tglinci yatinm turunda da yatinm
yapmak lizere faaliyet gosteriyoruz diye 6zetle-
yebilirim. insanlar acikmis olabilir fazla da uzat-
mak istemiyorum.

Baris SiVRI

Emre Bey, biraz borsa konustuk. Berberin bile
hisse aldigi zor bir donem, kotii getiri olabili-
yor. Siz ¢ok daha kurumsal bu isi yapiyorsunuz.
Zaman zaman diger girisim sermayesi gruplari
ile is yapiyor musunuz? Borsadaki volatiliteyi
nasil énlemeye calisiyorsunuz?

Neo Portfoy Yonetimi A.S. Kurucu
Ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi
Emre GOLTEPE:

"Halka arz igin siraya giren-
ler 2024°te de ¢ogalacak”

Halka arz konusu sonraki oturumda konusula-
cak ama ben kendi diistincemi sdylemis olayim.
Pandemiden sonraki rakamlar verildi. 2019-

20’den sonra distk olan rakamlar, toplami
13 olan rakam 2021'de 50’lere ¢iktl. 2022'de
40’lara ¢iktl. 2023'te hepimiz hem sosyal med-
yadan kendi network’(im(iz geredi o garsaf car-
saf listeleri goriiyoruz. Sirada bekleyen sirket-
ler... Belki 100 tane sirket bekliyor. Bunlar
aslinda su demek: 2024 ve 2025 “pay time”
bu olagan disi bir sey olmadigji siirece, bu istah
devam ettigi sirece artis devam edecek. Ben
orada birazcik farkli diistiniyorum. Gok duyuyo-
ruz Bay Doner halka aciliyor isim vermek iste-
miyorum ama iste midyeci halka agiliyor. Agilsin
diyorum ben, almayin o zaman. Ginki burada
onlar engellemek degil, okur yazarligi, onu
anlamayi gelistirmek lazim. Aslinda ben deger-
lemelerle alakali bir yanlis gériyorum. Ya bu
halka arz sirasindaki degerlemelerde bir yanlis-
lik var ya da ondan bir ay sonraki degerleme-
lerde bir yanlislik var. Ben bunun dengelenece-
@ini ddstndyorum. Biraz 6nce sen de soyledin.
Bu dolar, enflasyon, faiz bir sekilde bunlarin sta-
bil olmamasindan kaynaklanan, aslinda kiguk
yatinmceinin da trendi takip etmesiyle ve bun-
larin hepsi birlesince garip pozisyonlar olmaya
basladi. Bunu GSYF bacagiyla style birlestire-
bilirim. Girisim sermayesi yatinm fonlar sirket-
lerin halka acik hisselerini alamiyor. Halka agik
olmayan paylarini alabiliyor. Ya da hic halka agil-
mamis sirketlerin paylarini alabilir.

Girisim sermayesi fonlari ¢ziinde bir finansal
yatinm fonu oldugu icin bu halka arz, bizim yat-
rnm yaptiktan sonra ¢ikis igin tercih edebilece-
gimiz sadece bir metot. Sadece biz degil diger
portfdy yatinm firmalari da biraz da firsatgi dav-
ranarak su oyuna dénmeye basladik. Bunun da
artacagina inaniyoruz ve sirket arayislarimiza,
incelemelerimize devam ediyoruz. Halka arza
hen(iz hazir degil ama 1-2 sene sonra hazir ola-
cak firmalara, ¢linkli biz o ekosistemin iginden
geldigimiz, o isi ve yatinm tarafini da iyi bildi-
@gimiz icin bu ikisini birlestirip halka arzdan iki
sene Once sirketlere yatinm yapip, onlari bu yol-
culuga hazirlayip, bu girisim sermayesi fonlari-
nin 7-10 seneki inlikit periyotlarini birazcik daha
kisaltma, belki 3-4 yillara gekme, yatinmci agl-
sindan dustndrsek, boyle enstriimanlar olus-
turmaya calisiyoruz. Halka arz ve girisim ser-
mayesi fonu arasinda.

Girisim Sermayesi fonu sicak bir baslik olmaya
basladi. Ondan biraz bahsedeyim. Gegen sene-
nin temmuz ayina gore 127 tane girisim serma-
yesi fonu varmis Turkiye'de. Simdi 212 olmus
bu sayl. O zaman 25 milyar TL imis, simdi 65
milyar TL olmus. Rakamlar boyle hizli bir sekilde
artiyor.

Baris SiVRi

Hem tekno kentler hem Ar-Ge merkezleri tara-
findan zorunlu bir katim var. O isi déngusel
hale getirdi herhalde.

Emre GOLTEPE

Onlarin kuskusuz etkisi var ama girisim serma-
yesi fonlarinin bu 65 milyar yaklasik 2,5 milyar
dolar ediyor. Bu 2,5 milyar dolar su demek degil
ama zamaninda Advent, Leyla gibi 2,5 milyar
drypowder var da hemen iyi sirketlere yatinm
yapmak icin ariyorlar falan degil.

Girisim sermayesi fonu, ben kafamda Uge ayi-
riyorum. Kanun geregi 6zel vergi kalkanlar ile
kurulmus enstriimanlar. Kurumlar Vergisinden
muaf, yapti§ kar stopajdan muaf, paray! aldigi
zaman gelir vergisinden muaf, boyle bir vergi
kalkani halinde. ..

Bunu kullanan bazi aileler var. Aile fonu olus-
turup bunun (zerinden yatinmlarini yapiyorlar.
Bu 65 TL icinde bdyle bir biytiklik var. Yaklasik
1/3’d(r diye tahmin ediyorum.

SPV gibi kullanilanlar var. Girisim sermayesi hep
VC gibi ve bunlar start-up’lara yatinm yapiyor-
lar. Halbuki Gyle degil. Girisim sermayesi fon-
larinin nelere yatinm yaptiklarina ve biytklik-
lerine baktiginizda, yenilenebilir enerjiye ve alt
yaplya yatirim yapanlar en buytkleri aslinda.
Veya start-up’larin biyiime sermayesi olarak
yapilan yatinmlar... Tirkiye’de GSYF'lerle ala-
kali belki 60 tane portfdy yatinm firmasi vardir.
Bunlarin bir kismi GSYF, alternatif yatinm fonlari
dedigimiz GSYF, gayrimenkul yatinm fonu kuru-
yor. 35-36 tanesi bu fonlari kuruyorlar. Yaklasik
da dedigim gibi 2,5 milyar dolar blyUklik var
ama bunun icinde sizin gibi Taxim Capital gibi
konvansiyonel, “Fonun bir dmrti olsun belli bir
yatinm dénemi iginde sirketleri bulalim, yatinm
yapalim, blyUtelim, ondan sonra ¢ikalim” diyen
fonlarin sayisi var ama biytkligi az diyebilirim.
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Moderator ibrahim Halil 0ZTOP,
TSPB Yonetim Kurulu Baskani ve
TKYB Genel Miidiirii

Hepiniz hos geldiniz, benim burada iki sap-
kam var. Birincisi Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Baskaniyim. TSPB yaklasik 230 (yesi
olan, araci kurumlardan, portfoy yatinm sirket-
lerinden, yatinm ortakliklarindan, bankalardan
olusan bir birlik. Diger sapkam ise Kalkinma
ve Yatinm Bankasi Genel Midurtyim. Yizde
99,2’si Hazine ve Maliye Bakanligi'na ait olan
bir kalkinma ve yatinm bankas.

Bu aralar gok moda olan bir konu halka arz.
Gerek yatinmei sayisi gerekse halka arza bas-
vuran sirket sayisi inanilmaz seviyelerde. Gok
mutluyuz bu konuda. Bunun artilari ve eksile-
rini konusacagz.

Son yillarda borsada yatinmci sayisinda inanil-
maz bir artis var. Borsa Istanbul’da 7,5 milyonu
gectik. Din bir yonetim kurulu toplantimiz vard.
Acaba 10 milyona mi gidiyoruz diye endise de
ediyoruz bu anlamda. Endise ediyoruz diyorum,
clinkd 6zellikle yeni gelen geng yatinmcilarimiz,
maalesef halka arz vasitasi ile sermaye piyasa-
lari ile taniiyorlar, biling ve finansal okur yazar-
liklart diistik olmakla beraber, sadece halka arza
girip hisse senedi aliyorlar. Sermayeyi tabana
yaymak arzuladigimiz bir konu, bu konuda
gerek OVP'de sirketlerin borsadan kaynak sag-
lamalarini tesvik eden hususlar var. Ancak gidi-
sat pek saglikli gbziikmayor.

Oncelikle Zafer Bey’e soracadim. Akabinde
Poyraz Bey'den de ayni soru ile ilgili bir cevap
rica edecegim. Son zamanlardaki artislar malu-
munuz, yatinmer sayisinda 7,5 milyona geldik.
SPK'da halka aglimak igin ¢ok ciddi bir kuyruk
var. Bu durumun hem avantajlari hem de deza-
vantajlarini dile getirmenizi rica edecegim.

Halk Yatirbm Gengl Miidiir Yardimcisi
Zafer MUSTAFAOGLU:

“Bliyimenin dogru sekilde
yayilmasi piyasalara faydali
olacak.”

Yogun bir talep oldugu dogru. SPK'nin elinde
de yogun basvuru var. Dediginiz gibi cok sayida
yeni yatinmei borsaya ilgi gdstermeye ve Gzel-
likle birinci halka arzlardan hisse senedi almaya
basladi. Gegtigimiz yillarda birinci piyasa arzin-
daki ortalama yatinmci sayisi 206 binler civa-
rindaydi. Bugtn 1,4 milyonu konusuyoruz. Tekil
yatinmeci sayisi 8 milyonu zorlamaya basladi.

Bu anlamda piyasanin bu sekilde biytlimesi
biraz korkutucu gorindyor ama diger taraftan
sermaye piyasalarinin gelisimi agisindan bu
sermayenin tabana yayiimasiydi. Ancak diger
taraftan burada yatan paranin miktarina da dik-
kat etmek gerekiyor. Hane halklari olarak tanim-
ladigimiz vatandaslarimiz belli bir gelir kismin
buna yatiryor. Dolayisiyla bizim riske atilmis
deger dedigimiz kisim ¢ok biiyik degil. insanla-
rin yatinm portfdylinde bir parca gibi. ..
Geleneksel yatinm enstriimanlari yani sira buna
girmeleri bizler igin pozitif. Ancak, tabii ki sirket-
lerin halka arz duyurusuna ¢ikarken kendilerini
hazirlamalari gerekiyor. Yatinmcilar agisindan
baktigimiz kadar sirketler acisindan da bakmak
lazim. Bizim genel goristimiz bu blydmenin
dogru sekilde yayllmasi ve uzun vadeye eris-
mesiyle ki biz araci kurumlar Ustlimiize diiseni
yaptigimiz siirece diger dizenleyici kurulus-
larla birlikte, toplamda hem sirketlere hem de
Ulkemizin sermaye piyasalarina faydall olacag
yoniinde.

Kurumsal Finansmana
Erisimde Halka Arz ve
Sermaye Piyasasi Olanaklari
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TSKB Genej Miid'gir Yardimeisi
Poyraz KOGACIOGLU:

“Sorun, yatirimeinin finan-
sal okur yazarliginin ¢ok
alisiik seviyeae olmasl.”

Avantajlari oldugu kadar dezavantajlari da gok.
Avantajlarin ana noktalarindan bir tanesi, halka
arz olunan sirket, halka agik yasamina basla-
diktan sonra gok ciddi bir likiditeye sahip olu-
yor. Glink{i bu kadar cok yatirnmciya siz bu
kadar az miktarda hisse senedi verdiginizde

0 tahtada hem alici hem satici oluyor. Dolayi-
siyla global 6lgekte gorece kiiclk diyebilecegi-
miz halka arzlar yapti§imiz bir ortamda likidi-
teyi destekleyici bir tarafi tabii ki var.

Dezavantaj drneklering gelirsek. Bir tanesi, bu
kadar yiiksek sayidaki finansal yatirnmcinin orta-
lama okur yazarli§i ¢ok disik seviyede.Halka
arzlarda gergekten degerlemeler ve islemlerin
yapilandiriimasi konusunda aract kurumlar ola-
rak bizler hem de diizenleyici kurumlar gok gok
dikkatli oluyoruz ve o yiizden de bu kadar ¢ok
islem oldugunu distntyorum ama halka arz-
dan sonra o tahtalarda neler oluyor konusunun
¢ok daha siki irdelenmesi gerektigini diistiniyo-
rum. Glinki eger biitin halka arzlar yatinmciya
cok cok fazla oranda yiizdesel olarak kazandi-
riyorsa, halka arzlardan ziyade sonrasina bakil-
mas! gerektigini diisintiyorum.

lkinci dezavantaji da talep tarafinda milyonlarca
yatinmci oldugu kadar arz tarafinda da hissesini
ihrac etmek isteyen iki ylzlerle ifade edilen ok
fazla sayida sirket var. Bu da zamanlama ag!-
sinda vizibilite eksikligi ve ¢ok blyik bir belir-
sizlik yaratiyor.



ibrahim Halil 0ZTOP

Simdi izdemir’in temsilcisine dénmek istiyorum.
lzmir Demir Celik de halka agik bir sirketti, simdi
bir istirakinizi de halka actiniz. Ve su anda izmir
Demir Celik'in hisse senedi fiyatindan daha
dogrusu piyasa degerinden ¢ok daha fazla bir
degerle islem gorlyor. Boyle bir enteresanlik
var. Bu siireci sizden dinlemek isteriz. Buradaki
motivasyonunuz neydi, 6grenmek isteriz.

izmir Demir Gelik San. A.S.
Icra Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Yardimcisi Feyyaz YAZAR:

"Halka arz islemi kurum-
sallasmanin énemli bir
baslangi¢ noktasl.”

Oncelikle halka arza nasil bakmamiz gerekiyor
konusuna deginmek istiyorum. Halka arz sayi-
sina baktigimizda bugtn sayilar ¢ok gibi geli-
yor ama gegmis yillardaki halka arzlara baktig-
mizda, 2015 - 2020 arasinda toplam 32 firma
halka arz edilmis. 2021’de carpici bir artis olu-
yor, 52 halka arz yapiliyor. 2022'de 42 ve bu
yil da 30’un (zerinde halka arz var. Bu biraz
da daha dnce uygulanan politikalarin bir Grtn
olsa gerek. Sirketlerin halka arz kuyruguna gir-
mesinde bir sorun gérmdyorum agikcasi dnemli
olan ilgili sirketin finansallariyla belirlenen stan-
dartlara gére halka acllma potansiyeline sahip
olup olmadiginin irdelenmesi gerekir. Bunu not
etmek istiyorum. izmir Demir Celik 1985 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi agildiktan bir
yil sonra halka arz edilmis ve 1986’dan bu yana
halka acik bir sirket. Devaminda bizim bagli
ortakligimiz izdemir Enerji'yi birkag ay once
halka arz ettik. Bize gore basarili bir halka arz
oldu. Deger anlaminda da ibrahim Bey’in soyle-
digi gibi iki katindan fazla bir degere ulasti.
Sirketler neden halka arz yapiyor ve biz neden
yaptik konusuna gelirsek. Bunun temelinde
finansa erisim durumu s6z konusu... Sirket-
lerin yeni yatinmlar ve mevcut pazarini koru-
mak icin ihtiyag duydugu finansman, rekabet
kosullari, farkli bir alana yatinm yapma istegi,
nakit ihtiyaclarini stirekli giindeme getirmekte-
dir. Bunu da bankalardan temin etmede sikinti
yasadiklar zaman ya da ilgili finansman temin
etme maliyetinin projenin fizibilitesindeki mali-
yetlere gore cok ylksek oldugunda farkl ara-
yislara girmekte, bunun yaninda da en 6nemli
husus finansmana erisimin de artik diinyada
¢ok kolay olmadii... Bunu hem evde hem de
globalde soyleyehiliriz.

Halka arzlara hazirlanirken en 6nemli noktalar-
dan biri, bir hikayenizin olmasi. Ornegin yeni
bir yatinm, yeni bir ortaklik, birlesme, mevcut
kapasiteyi artirma gibi konular ele alinabilir. Bu

hikaye ile beraber sirketin birtakim gdstergeleri,
Olcileri var. Bunlar da saglamasi halinde siireg
bagsliyor. Tabii ki bunun bir de 6n hazirhgr var.
Nereden bakilirsa bakilsin halka arz; hem sir-
ket icin hem sirket calisanlari ve sahipleri igin
kendini farkli kulvara tasimasi anlamina geliyor.

Halka arzin diger 6nemli avantajlarina gelirsek.
ilki sermaye piyasasindan ucuza fon temini.
Tabii bununla kalmiyor, bir defalik da olmuyor,
ikinci kez halka arz yapilabiliyor. Ornek olarak,
izmir Demir Gelik olarak 2021 yilinda bedelli
sermaye artinmini realize ettik. 150 milyon
dolar biyCkliikte bir bedelli sermaye artisi ger-
ceklestirdik. Yeni bir yatinm hikayemiz ile 150
milyon dolarlik bir fon olusturduk. Demek ki
halka arz bir defada bitmiyor. ikincil halka arz
yapilabilir. Tahsisli sermaye artinmi yapabilir-
siniz. Hisse senedi ile degistirilebilen tahviller
cikartilabilir. Bunun disinda sirketler borglanma
senedi cikarabilir. Her zaman tahvil ihrag edile-
bilir. Global anlamda biitiin ilgiyi disarlya karsi
taninabilir imkani sagladidi icin endeks olsun
portfoylerde olsun bu kagidin likiditesi artacag
icin sirket her zaman ortakliklarina yeni finans-
man olanaklarina alternatif olarak ulasma soz
konusu... Bir de bu halka arzi, sagladig firsat-
lart vergi mevzuatinin ortaya koydugu firsatlarla
bir araya getirdigimiz zaman sirkete olan kat-
kisl... Farkli bir kulvar dememin {iglincli nedeni
de bu, ok daha farkli bir noktaya ulasiyor. Halka
arzin kisa dénemde gériinmeyen uzun mesa-
fede son derece faydall olabilecek kismi da,
hesap verebilirlik, seffaflik. Denetlemeye kapall
olan bir sirketin halka acildiktan sonra Borsa
Istanbul basta olmak (izere Sermaye Piyasas|
Kanunu devreye giriyor. Sirket iki yeni diizen-
leyici otoritenin denetimine giriyor. Bu seffaf-
lik, hesap verebilirlik bizim sirketlerin kurum-
salligi anlaminda farkli bir tarafa gegme imkani
sadliyor. Bunun yaninda bu denetleme, hesap
verebilirlik, yonetimde liyakat, yonetim kurulu-
nun icract olmayan yonetim kurulunun sayisinin
fazla olmasi kurallar, kurumsal yonetim tebli-
gine uyum, bunlarin hepsi bizi bir noktaya gotii-
riyor. O nokta kurumsallasma noktas. ..

Halka arz yapinca hemen kurumsallasma ger-
ceklesmiyor ama Gnemli bir baslangic noktasi.
Kurumsallasan sirketlerin de diger kusaklara,
uzun vadede stirdrdlebilir bir bakis ve vizyona
sahip olma hususunu da dikkate aldigimizda
halka arzin bu anlamda da 6nemli bir faydasi
oldugunu kabul etmek lazim.

Onun disindaki dider hususlar her zaman igin
Ozellikle global anlamda bakisin, hareketin,
distincenin olabilmesi icin, yeni ve farkll yati-
nmiara hizli sekilde reaksiyon gosterebilmek
icin halka acik bir sirketin sagladiji imkanlar
son derece fazla.

ibrahim Halil 0ZTOP

Tolga Bey, Yasar Holding’in bildigim kadari ile
6 tane halka agik sirketi var. Siz 6zel sermaye
ihraci da yaptiniz. Bu konulardan bahsederse-
niz. Ne tlr bir motivasyon var sizin grubunuzda?

Yasar Holding Finans Baskan
Yardimcisi Tolga SENEFE:

*Halka acik ve potansiyel
olarak halka agilacak sir-
ketlerimiz var.”

Feyyaz Bey halka arza genis bir pencere actl.
Ben olaya iki boyutlu bakiyorum. Bir arz kismi
var. iste sirkete uygun bir finansal imkan sag-
lamasi, biyimesine katki ve yatirim imkanlari
yaratmas! gibi... Bir de halka arzdan sonrasi
var ki bence o ¢ok daha dnemii.

Style ki; halka acik olan bir sirketinizi belli
regllasyonlara tabi olmaktan dolay! finansal
raporlamanin belli bir standardi var. Sermaye
piyasasinin getirdigi, herkesin anladiji IFRS
kapsaminda yabanciya kendinizi anlatma konu-
sunda sikintinizin olmadigi bir raporlama siste-
mine sahip olmaniz. Kurumsal derecelendirme
notunuzun olmasi, kurumsal yonetim ilkelerini
sirketlerinizde bire bir uyguluyor olmaniz. Olasl,
sirketin bir yabanciya satiimasi, ortaklik alin-
mas! veya bir finansman imkaninin Tlrkiye’deki
finans imkanlarindan bagimsiz olarak yabanci
bir kaynaktan saglanmasi durumunda anlat-
manin daha kolay oldugunu dstindyorum. Bu
birinci boyutu.

lkinci boyutu, yatimmeinin da yatinm yapmasi-
nin iki temel sebebi var. Birincisi temetti gelirini
elde etmek, ikincisi de deder artisindan fayda
gormek. Burada iletisimin gok diizgtin yapiimasi
lazm. Hisse senedinin halka arzindan sonra
piyasa dederinin ne oldugundan cok likiditesi-
nin ne oldugunun énemli oldugunu disinlyo-
rum. Olas! bir yabanci yatinmer Tirkiye'ye gelip
yatinm yaparken hisse senedinin piyasa degeri-
nin yani sira likiditesine de bakiyor. Bu ne kadar
artarsa sirketinizin degeri de benzer sekilde art-
maya basliyor. Bunu unutmamak lazim.

Diger taraftan halka acik olmamizin verdigi fay-
dayla ozel sektor tahvili ihraci yapma imkani-
miz da oldu. Dyo Boya ve Pinar Siit'te bununla
ilgili bir girisimimiz oldu. Hali hazirda da 1 mil-
yar lirallk bonomuz piyasada islem gortyor. En
6nemli misterilerimizden biri nitelikli yatinmcel
olmasi kapsaminda portfdy yonetim sirketleri. ..
Halka aclk sirketlerimiz var ve bundan sonra
potansiyel olarak halka agilacak sirketlerimiz
olacak. Bunun da faydasini gérms bir holding
olarak biz sermaye piyasalarindaki hem halka
aclimayl hem de diger finansal Grlnleri kul-
lanma konusunda istikrarimizi koruyacagiz.



o

VES

o

QO Uornm Z

o

=5

5000

2,

pd

ibrahim Halil 0ZTOP
Izninizle bir de yatinmcilara bakalim. Yatinmei-
lar halka arza aday olan sirketlerde neler ariyor?
Ne tir kriterlere bakiyorlar. Bunu da sizden din-
lemek istiyorum Naim Bey.

OYAK Portfdy Yonetim Kurulu Uyesi
Naim ZORLU:

"Kopuk olusumunun mini-
muma indirilmesi gerek.”

Biz yatinm tarafinda ihraca aracilik yapan, halka
arzi gerceklestiren kurum, portfdy yonetim sir-
keti tarafinda alici, kurumsal yatirimei, hem de
borglanma araglar ve diger islemlerde hatta
halka arzda ihrag eden taraftayiz. Ug tarafi da
tecriibe eden bir kurumuz.

2020 yilinin aralik ayinda Kervan Gida ile bas-
layan bir halka arz sirecimiz oldu. Yaklasik 6
firmanin halka arzini Gst Uste gerceklestirdik.
Bu arada kendi halka arzimizi da gerceklestir-
dik. Onun haricinde bir diger sdylemem gere-
ken sey, borglanma araglar konusunda bono,
tahvil ve son zamanlarda bir kisim VDMK ihrag-
larinda sektdrdeki ilk besin iginde hem adetsel
hem de hacimsel olarak éne ¢ikan sirketlerden
biriyiz. Bunu yatinm tarafi igin sdylemis olayim.

Tiirkiye’de 71 araci kurum, 61 portfdy yonetim
sirketi var. Portfoy yonetim sirketleri de malu-
munuz fon kurmak ve bunlar yonetmek (izere
kurulan kurumsal yatinmeilar. Bu fonlarin igine
de givenilir olan hisse senetleri, menkul kiy-
metler ve biitin sabit getirili degisken Urinler-
den koymak durumundalar. Glincelde, agustos
ayinda 2,5 trilyon civarinda bu sirketlerin yonet-
tigi fonlar var. Bunlarin igerigine baktiginizda bir
kismi emeklilik fonlari bir kismi konvansiyonel
fonlar. Diger bir kismi da dzel kurulmus fonlar.

Portfoy sirketleri halka arzda musterilerinin
parasini degerlendirdigi i¢in bir banka gibi kre-
dibilite 6lgtima, risk analizi yapmak durumunda.
Bunu yapabilecegi enstrimanlari da halka arz
slireci zaten veriyor. Bir izahname s6z konusu.
Bu bir kitap gibi oldugundan kimse oturup ince-

lemiyor. Ozetle portfdy yonetim sirketleri deger-
leme raporlarini, hukukcu raporlarini, sirketin
faaliyet gosterdigi sektoril, sektdrdeki potansi-
yel gelismeleri, mevcut halka arzdan elde edile-
cek geliri nerede kullanacagini, sirketi nereden
nereye gotlirecedini inceliyor ve bunun sonu-
cunda bir karar veriyor.

Sermaye piyasalarinin tabana yayilmasi, birey-
sel yatinmer sayisinin 10 milyonun (zerine ¢ik-
masl bence gizel bir sey. Elestiriyoruz, iste
dénerci, midyeci filan diyoruz ama neticede
boyle bir talebin olusmasi énemli, bu talebin
yonetilmesi daha da énemli. Burada yapilabile-
cek olanlardan bir tanesi de, PYS tarafi igin soy-
ldyorum. Emeklilik fonlari ve diger dzel sektor
borclanma araglari fonlari gibi buradaki talebin
bir kismi belki daha yliksek getirili fonlara kay-
dinlabilir. Bahsettigim fonlar 10 binli rakamlar-
dan olusuyor diger tarafta 10 milyondan bah-
sediyoruz. Buradan bir kisim kaydinldiginda
muazzam bir rakam ortaya ¢ikacakr.

Bu kadar yatinmei borsanin sert disislerinde
olumsuz etkilenecek. Bu yatinmcilarin finansal
okur yazarlik konusunda egitiimesi icin olumlu
calismalar yapiliyor. Bu calismalarin devam
etmesi ve bir koplk olusumunun minimuma
indiriimesi gerekiyor. Borsada bu kopik olu-
sumunu engellemenin bir yolu yok. Mamkin
olan azami gayreti gdstererek bunu minimuma
dustirmek gerekiyor. Borglanma araclarindan da
kisaca bahsedeyim. Biz 0zellikle tahvil, bonoyu
halka aglk olmayan sirketler icin halka agilma-
nin bir adimi olarak gériiyoruz. Halka arza hazir
olmadi§ini disiindigiimiiz firmalan o alana
yonlendiriyoruz ki orasi halka arzin bir basamak
gerisinde kaliyor ve hazirlanmis oluyorlar.

ibrahim Halil 0ZTOP

Oncelikle Poyraz Bey ve Zafer Bey'e sormak
istiyorum. Malumunuz ézellikle bireysel ve yerel
yatinmcinin hakim oldugu bir halka arz piyasasi
var. Yabancilarin pay! yaklasik yizde 32 civa-
rnnda. Bir donem 70’lere kadar ¢ikmist. Geg-
miste yaptigimiz 250 milyon dolari asan biyuk
halka arzlarda ylzde 60-70'ini yabanci kurum-
sal yatinmciya satma hedefi ile yola gikardik. Su
anda 150 milyon dolardan daha buylk halka

arz gerceklesmedi. Sizce 250 — 300 milyon
dolar gibi yabanci yatinmeinin da ilgi duyabile-
ce(i halka arzlar piyasa tarafindan bir sekilde
talep gorir mG? Yani bunu bir sekilde hazme-
debilir mi piyasa? Dolayisiyla biz bu kopigi
bilyik halka arzlar piyasaya getirerek saglaya-
bilir miyiz? Bir de hep kiiglik firmalar halka arz
ediliyor. Aract kurumlar blyik firmalarnmiz igin
isteksiz mi ve frenliyorlar mi bdyle bir arz1? Talep
var bunu gortiyoruz, arzi nasil getiririz, yabanciyi
da bu sekilde getirebilir miyiz sizce?

TSKB Genej Miid'gr Yardimcisi
Poyraz KOGACIOGLU:

“Yabanci kurumsal yati-
rimcei bir stabilite istiyor.”

Feyyaz Bey az énce her yil kag tane halka arz
yapildigina iliskin rakamlari verdi. Ben de kiigtik
bir calisma yapmistim ortalama boyutlar nere-
lerde diye... 2020’'de 8 tane halka arz oldu.
Bunlanin ortalama boyutlari 18 milyon dolardr.
2021’de 52 tane halka arz oldu, ortalama boyut
47 milyon dolara ¢iktl. 2022’de 40 tane halka
arz oldu ama ortalama boyut 30 milyon dolara
distl. Bu yil da su ana kadar 37 tane halka
arz oldu ve ortalama boyutlari 60 milyon dolar.
Yani aslinda yukariya dogru bir trend var ama
bunun standart sapmasinin ¢ok ¢ok genis oldu-
gunu goriyoruz.

Tabii, ibrahim Bey cok hakli, 2018'in ilk yar-
sinda benim galistigim iki islem vard:. Bir tanesi
Aselsan’in ikinci halka arzi, 660 milyon dolar-
ik bir islemde ve 65 bin yerli yatinmciya satti-
gimiz icin kendimizi ¢ok basarili gériyorduk. Biz
gecen hafta 4,3 milyon yatinmciya sattik. Yati-
rimci adedi ile halka arz biyikligi arasinda
korelasyon olmadi§ini hatta bir ters korelasyon
oldugunu gorlyoruz. Bir baska 6rnek; SOK isle-
minde galismistik. Orada yiizde 85'i yabancilar-
dan olusan bir book vardi 580 milyon dolarlik
bir islemdi ve 50 milyon dolarin dstlinde hisse
alan 4 yatinmer vardi. O giinler ile bugiinler ara-
sinda yabanci kurumsal yatinmeinin Tiirkiye'ye
bakisi agisindan major farklar oldugunu gori-
yoruz. Gunkil gercekten yabanci kurumsal yati-
nimet belli bir stabilite istiyor. ibrahim Bey'in de



sOyledigi gibi. Orada kalmak istiyor. Ben mesela
16 yildir ayni hisse senedini tutan, ortalama bir
PE’nin iki kati kadar hisseyi alip tutan yatirmci-
lar taniyorum.

Bireysel yatinmei tarafinda okur yazarlik icin
olmasa da en azindan adetsel olarak giizel sey-
ler oluyor. Yerli kurumsal yatinmc! tarafinda da
iyi seyler var. Hem bireysel emeklilik tarafindan
gelen fonlar, hem yeni giren bir ¢cok oyuncu,
hem de mevcut oyuncularin biitin yatinm dén-
gustnin farkli yerlerinde kendilerini konum-
landirmalariyla ok giizel seyler oluyor ama
eksigimiz ne. .. Yabanci kurumsal yatinmei nez-
dindeki gérintimiiz zayif noktamiz diye diist-
ntiyorum. Halka arz pipeline’inda cok fazla, yiiz-
lerle ifade edilen sirket var diyoruz ama belki de
bunlarin ¢ok azi o ideal 250-300 milyon dolar-
lik halka arz biyUkliklerini yapabilecek boyutta.
Yani yabanci kurumsal yatinmci tarafindaki alg
problemini de ¢dzdugiimiiz zaman ben daha
biytik halka arzlarin gelecegini diistintyorum.

Halk Yatirnrm Genel Miidiir Yardimcisi
Zafer MUSTAFAOGLU:

“Yatinmcilarin deger
Kaybiyla kazanci Dir araca
algilamasi gerekiyor.”

Yabanci yatinmci konusu sadece bizim (ilke-
mizde degil, kiresel piyasalarda da bir soru
isareti olarak devam ediyor. Baktiginiz zaman
pek cok dlkenin merkez bankasi faizleri yukari
dogru sikilastiryor. Bunun istisnalari kendi Glke-
sine (Ozgu faktorlerden kaynaklanan merkez
bankalari, Japonya olsun, Gin olsun... Bir taraf-
tan bizim gevremizde de Ukrayna Rusya Savasl
gibi jeopolitik faktorler etken hale geliyor. insan-
lar genel olarak kiiresel belirsizlije bakiyorlar.
Bir yandan faizler ylikseliyor ve cekirdek enf-
lasyonun hala dinmedigini goriliyor ki Amerika
ve ingiltere’deki durum biraz o. Bu tip faktorleri
bir araya getirdiginizde kurumsal olanlar disari
clkartirsak yabanci yatinmcilarnin baska (ilke-
lere ilgisi olmuyor. Kurumsal olanlar da politik
sebeplere bagli olarak hareket edebiliyorlar.

Su anda sahip oldugumuz bireysel yatirnmci

sayisinin - artmis  olmasi yakin zamanda bu
biy(ikliiklerin absorbe edilebilecegine dair bir
gosterge. Hisse senedi piyasas! sabit getirili
menkul kiymetlere gore sifir risk veya arkasinda
bir teminat iceren yapilar degil. Sirketin dege-
rine bagh olarak bunlar asagdi/yukarn hareket
edebiliyor. Dolayisiyla yatinmeilarin deger kay-
biyla kazancini bir arada algilamasi gerekiyor.
Burada finansal okur yazarlik konusunun piyasa
tarafindan desteklenmesi ile bu buylklikleri
en azindan yakin zamanda absorbe edebile-
cegimizi disiinliriz ama pek ¢ok faktére bagl.
Sadece piyasa oyunculan ve sadece piyasa
diizenleyici kuruluslara degil. Bu sorunun mut-
lak bir yaniti yok ancak hep beraber bunu yapa-
bilecegimizi distiniyoruz. Su anda daha kiguk
bir kitleye hitap ediyoruz. insanlar en azindan
hisse senedi piyasasina eristiler. Gegmiste agiz-
larinda iyi bir tat kaldi, insanlar kar etti. Bundan
sonrasini sirdirmek de sermaye piyasasindaki
sirketler ve araci kurumlar (izerinde kaliyor.

TSKB Genel Miidiir Yardimcisi
Poyraz KOGACIOGLU:

Bir nokta daha var. Sirketler halka arz sire-
cinde belli birtakim mali disiplinlere adapte
olmak zorundalar. Bu hissedarlarinin yaklasim-
larini, bakis agilarini gelistirme imkani veriyor.
Biz bu sekilde sirketleri de egiterek diger tarafta
aslinda yabanci yatinmcinin gelip yatinm yap-
mak isteyecegi sirketlerin sayisini da artiryoruz.
0 zaman o islem bir PE islemine don(suyor, bir
halka arza ya da borglanma aracina da gide-
bilir. Bu durumda bireysel yatirimcinin egitimi
yaninda hissedarlarin egitimi de s6z konusu.

ibrahim Halil 0ZTOP

Feyyaz Bey size sunu sormak istiyorum. Sirketi-
nizin dederi ciddi bir sekilde artti. Mevcut hisse-
darlaniniz sirketi ucuza sattik diye bir diistinceye
kapildi mi? Su anda sirketlerin hepsi birkag
tavan yapiyor. Biz saglikli bulmuyoruz ama talep
var. Herkes memnun su anda bu ortamdan ama
biz piyasa oyuncular olarak bu gidisatin pek
saglikli olmadigini distintiyoruz. Sizler ne duisu-
niilyorsunuz? Hesap uzmani oldugunuz icin size
Ozellikle hakim ortaklar soruyorlardir muhteme-
len “Ya, biz sirketi ucuza mi kaptirdik” diye. ..

fL 9

izmir Demir Gelik San. AS. icra
Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Yardim-
cisi Feyyaz YAZAR:

“Halka arzi bir kulvardan
baska bir kulvara tasinma
gibi gormek lazim.”

Talebin bu kadar biiylimesi aslinda SPK’nin
mart ayinda yaptigi bir diizenleme ile ortaya
¢ikti. Bu diizenleme dagitim ilkelerini degistirdi.
Daha Once bireysel yatinmer ne kadar talep
ederse etsin daha biyilk montanla giren, onun
elinde kaliyordu. Bu kadar tabana inmiyordu.
Hatta son halka agilan sirketlerde SPK’nin Gzel-
likle kurumsal tarafi belli bir oranda, 30-35
bandinda tutup kalanin da bireysele satiimasi
yontinde bir tesviki var. Birgok halka arza bak-
tigimizda genelde oran boyle oluyor. Béyle bir
dagiim olunca model degisti. Oyuncu sayisinin
artmasinin ana nedenlerinden biri buydu.
Burada ben iki boyutlu bakiyorum. Yabanci-
larin  gelmemesinin nedeni sermaye piyasa-
sindan kaynaklanan bir husus degil. Bu daha
makro ekonomik boyutlarla ele alinmasi gere-
ken bir husus. O yiizden onu disarda tutuyo-
rum. Toplanan fonlara ve fon kullanim raporu
gergevesinde taahhit edilen yatinmlarin dogru
sekilde takibinin ilgili kurumlar tarafindan yapil-
mas! durumunda da bunu (lke igin bir arti ola-
rak telakki ediyorum. En azindan bizim iki sir-
kette de, 150 milyon dolar toplanan ilkinde fiziki
bir istihdami artirict bir yatinm oldu. Son yapi-
landa da giines enerjisi yatimi somuta donen
bir sey, bu da Ulke icin diger sirketleri ele aldigi-
mizda arti bir sey.

Deger konusuna gelince. Siz sirketi halka arza
hazirlarken yasanan slreg, sizin tek basiniza
ylrGttigiiniz bir sire¢ degil. Bir tarafinda siz
varsiniz, diger tarafta araci kurum var, hukuk
servisi, borsa, SPK var. Ayni anda sizin de iginde
oldugunuz uzun, mesakkatli ancak hos bir yolda
yUriyorsunuz. Bu yolda gok farkli seyler de
6greniyorsunuz. SPK'nin dikkate aldigi deger-
leme yontemleri var. O degerleme yontemlerine
gbre benim gordigiim kadariyla birgok sirket
de benchmark da yaparak biraz daha, SPK’nin
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da 1skontosu var biliyorsunuz yizde 20, giiven
icinde hareket edebiliyorlar. Halka arzin bir kul-
vardan baska bir kulvara tasinma, daha bulyik
okyanuslara aglima olarak gorilmesi lazim. Bir
de burada Tirkiye'deki sermaye piyasalarinin
hakikaten gelismesi gerekiyor. Diin aksam Mer-
kez Bankasi'nin toplastiriimis sirketler bilango-
sunu inceledim. Orada banka kredi oranlarinin
ylizde 87-88 seviyelerinde cok yilksek oldu-
dunu, cikanilmis tahvillerde son bir yilda bir artis
oldugunu, emisyon primlerinde de bir artis var
ama cok blylk bir artis olmadigini gdrdim.
Tirkiye'deki sermaye piyasasi yapisinin farkli
sekilde ele alinip desteklenmesi lazm. Bunu
ulke icin, kurumsal ve bireysel yatinmellar igin,
sirketler icin bir firsat olarak gortyorum.

ibrahim Halil 0ZTOP

Tolga Bey, siz holding olarak mi halka agilmay!
diistiniyorsunuz yoksa altinizda bulunan isti-
raklerinizin halka aglimasi mi sizin icin daha
cazip olacak en azindan kisa ve orta vadede.

Yasar Holding Finans Baskan Yar-
dimcisi Tolga SENEFE:

“lek sirketin halka agilmis
olmasi, rgplarda diger sir-
ketleri de aisipline ediyor.”

Turkiye'de Ornekleri de var zaten, sadece hol-
ding olarak Yasar Holding'in halka agiimasi
plani olup olmamasindan bagimsiz, bugin
Borsa istanbul’da birgok holding sirketimiz faa-
liyet gosteriyor. Benzer bir dederlendirme bizim
holdingimiz i¢in de yapilabilir. Kisa vadede
olmaktan ¢ok daha uzun vadede olmasi gerekir
diye distintiyorum. Burada en 6nemli engeller-
den biri, az 6nce siz de degerlendirdiniz, halka
arz biyiklaginin 10 ila 180 milyon dolar ara-
sinda olmasl, halka acacaginiz sirketin dege-
riyle de ilgili. Piyasa ona hazir mi, siz ona hazir
misiniz noktasinda degerlendirmek lazim.

Diger taraftan degerleme ile ilgili olarak “Ucuza
mi kaptirdik” konusunda ben Feyyaz Bey’e katl-
liyorum. Yeni bir degerlemedir. SPK'nin norm-
lariyla degerleme 10 liradir, ama yeni diinyada
0 sektdr Ozelinde piyasada normlarin degis-
mesiyle beraber 10 liralik hisse 50 lira etmeye
baslar. Geri kalan hisse senetleriniz daha Kkiy-
metli hale gelebilir. O yiizden piyasada halka
arzi yapabilecek sartlarin da bizim yapabilece-
imiz blyuklige uygun olmasi lazim diye disu-
niyorum. Bu biraz da zannediyorum ki zaman
alacak. OVP’nin pozitif gergeklesmeleriyle bera-
ber degerlendirilebilir,

Halka acllma konusunda diger istiraklerimiz
ile ilgili sorunun cevabi: Her zaman, biz zaten
bahse konu olan disipline sahibiz. Her sirketimi-

zin finansal raporlamasi veya kurumsal yonetim
kriterleri bugiin halka agik olan 6 sirketimizdeki
yapilan uygulamalarla ayni sekilde uygulan-
maktadir. O ylzden, yarin bir sirketimizi halka
acmak istersek, onunla ilgili her tirlti hazirhg-
miz s6z konusu. Bu da tabii ki sunu getiriyor; bir
tek sirket veya birkag sirketten olusan gruplarda
bunun ilk deneyiminin saglanmasi otomatikman
diger sirketlere de 6rnek teskil ederek disipline
ediyor ve kurumsal yaply! da gelistiriyor.

Yasar Holding olarak baktigimiz zaman, su anda
halka kapali ve ciro anlaminda énemli biyiklik-
lere sahip olan, farkli sektorlerde faaliyet goste-
ren sirketlerimiz de bu kapsamda degerlendiri-
yoruz. Ama dedigim gibi biytiklik ve piyasanin
ona talebi tabii ki bunun igin dnemli bir referans
olacak, diye distindyorum.

ibrahim Halil 0ZTOP

Naim Bey, Gzel sektdr borclanma araclarinda
SPK gecen hafta uzun bir listeyi onaylad.
Burada bankalar, sermaye kuruluslari ve 0zel
sekt6r sanayi sirketlerimiz de var. Ozellikle yeni
aciklandi PPK faiz orani. Ozel sektor borclanma
araclarinda vade ve diger konular nasil olur?
Yatirnmci gozle bakmanizi rica edecegim.

OYAK Portfoy Yonetim Kurulu Uyesi
Naim ZORLU:

“Ana eksen su anaa tahvil
bono ihraglarinda.

Piyasada ¢zel sektdr borglanma araclar
2012’den sonra hareketlendi. 2022’de top-
lamda 361 milyar TLlik bir islem hacmi gergek-
lesmis. Son 8 ayda yaklasik 270 milyar TL'ye
gelmisiz. Muhtemelen gegen seneye gore bir
biyime olacak. Burada yeni katilan ihracgilar
acisindan baktigimizda da adetler hizla yikse-
liyor. SPK'nin ilgili daire baskanliklari ile ileti-
sim kurdugumuzda ne tir bir calisma tempolari
oldugunu biliyoruz, ¢zellikle hem halka arzda
hem borglanma araglari kisminda... Malu-
munuz son iki senedir yasadigimiz BBDK ve
TCMB'nin finansal istikrari saglamaya yone-
lik aldigi dovize yonelik sinirlamalar fonlamaya
banka tarafindan ulasimi inaniimaz olumsuz
etkiledi ve alternatif bir segenek olarak, tahvil ve
bono 6éne ¢ikti. Daha 6nce buraya girmek iste-
meyen birgok firma buradan bir an énce bir limit
alma ve fona ulasma gayreti icine girdi. SPK'nin
bu anlamda yogdun bir is yik{ var. Tamamen
tahmini olarak soyliiyorum, yiizlerce dosya ola-
bilir. Halka arzda da ayni durum var. Blyuk sir-
ketler gelir ya da gelmez, piyasa ne kadarin
kaldirir, bunlarin da hesap edilmesini gerektiren
bir durum. Ama mevcutta icerde yiikselen enf-
lasyon ortaminda muhtemelen ikinci 500’(in,

ilk 500’e yaklasan firmalarinda da yeni gelisler
olacaktir diye tahmin ediyorum.

Ozellikle tahvil ve bonoda gectigimiz iki, Uc aya
kadar bir yil ve (zeri vadelerde ihrag yapmak
¢ok zordu. Simdi piyasanin biraz daha netles-
mesi Ozellikle bu faiz artinm stirecinde ileriyi
biraz daha net gorebiliyor olmamiz, yil sonunda
kimi 35, kimi 40 diyor, neticede belli bir trend
gortintiyor. Yeni ekonomi kadrosunun séylem-
leri ve orada yakalanmis olan ivme, vadeleri
iki yila dogru gekti. Piyasada her fonun ya da
her kurumsal yatinmcinin talep edecegi ihrag-
lar olmuyor. Malumunuz iki yil gok uzun bir vade
ama bazi emeklilik fonlari ve bankalar kendi
portfdylerine almak igin bu tarz ihraclari destek-
leyebiliyorlar. Ama bir yillik vadeli ihraglar yapi-
labiliyor ve tahminimce bugiinkii faiz artisindan
sonra bir ay sonraki periyodu gordilkten sonra
vadeleri rahat bir sekilde biraz daha uzun ola-
rak konusacagz.

Burada 6nemli olan tabii ki fonlarin likiditesi. ..
Mevcutta bir likidite var, bunu muhtemelen 6
ay vadeye kadar kullanmak istiyorlar. Ama bazi
emeklilik fonlarinda uzun vadeye yatinm yapan,
getirisini yikseltmek isteyen... Burada getiri
kavrami gok Onemli bugln sirket olarak kisa
vade diye ¢iktiginizda bunu bir banka diye diisi-
nelim, 38,5 ile ¢ikiyorsa, iki yil vadeli bir ihraca
gittiginizde iki yil sonraki konjonktiire gére belli
bir spirali koymak durumundasiniz. Bunu yapti-
diniz siirece belli bliy(klikte kurumsal yatinmel
bulma imkani olabilir. Bu hem tahsisli hem nite-
likli yatinmei seklinde yapiliyor. Grup igi belki
tahsisli ihraglar kullanilabilir. Bazi firmalarin bir-
birlerini fonlamalarinda engeller ya da kisitlar
olabilir. Bunu asmanin yollarindan biri de tah-
sisli ihraglar olabiliyor, piyasada gorebiliyoruz.
Bir diger sey, aslinda énemli bir Grin. Uzun
zaman once ¢ikti ama kullanimi ¢ok gecikti dog-
rusu. Varliga dayall menkul kiymet... Aslinda
mevcutta sermaye piyasamizda daha once kul-
laniimis, basarili olmus ama devami gelmemis.
Yillar sonra son donemde Tirkiye Menkulles-
tirme Sirketi kuruldu. Ortaklari da sermaye piya-
sasinin ana oyunculari, birka¢c banka ve araci
kurum. Neticede TMKS’nin 6ncili oldugu Fiba-
banka VDMK ihraglar yapildi. Fibabanka’nin
portfoytindeki bireysel krediler paketlenip men-
kul kiymet seklinde satildi. Bu islem hem bilan-
colari rahatlatiyor, hem rasyolar, sermaye
yeterlilikleri ve diger bir cok avantaji var.
Firmalar agisindan bakarsak eger, VDMK'lari
kullanan firmalar bilancolarini rahatlatmis ola-
cak. Alacaklari paketlenmis ve nakit girmis ola-
cak, bir anda likiditeye kavusacak. O kisimda
tebligde yapilabilecek ilave diizenlemelerle cok
farkl bir noktaya gidebilir. Firmalar bu tarafa
dogru ilgiyi artirabilir.
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TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. Genel Miidiirii
Makbule YONEL MAYA:

[icari l((]a yrimenkulde
oncelik uluslararasi
normlara uyum

Zirvenin son oturumu olan ‘Gayrimenkul ve
Insaat Proje Finansman’ konulu oturumun
moderatorliigini TSKB Gayrimenkul Deger-
leme AS Genel Mdiirii Makbule YONEL MAYA
yaptl. MAYA konusmasina su sizlerle baslad:
“Biraz oturum basligimizdan bahsetmek isti-
yorum. Ben 18 yildir TSKB Gayrimenkul Deger-
leme A.S'nin bir calisani olarak ESIAD’dan ilk
moderator olmam konusunda davet geldiginde
bir yerlerde Gayrimenkul konusunda konusu-
lacak birsey var ise ben de bir Gayrimenkul
Degerleme uzmani olarak yorumda bulunmam-
dan daha dogal birsey olamayacagini diistine-
rek memnuniyetle ESIAD’In bu teklifini kabul
etmistim. Aradan bir hafta kadar stire gectikten
sonra oturum basligi ve konusmacilar bilgisini
edindim. Oturum bashgi “Gayrimenkul ve insaat
Proje Finansmani”... Bashgi gorlr gormez beni
biyiik bir endise sardi. 18 yildir yaptigim bu
iste gayrimenkul ve insaat icin buginlerde bir

proje finansmani var ve benim haberimin olma-
digini diistindiim. Oysa sirket olarak yillar iginde
gayrimenkul projelerinde proje finansmani soz
konusu oldugunda biz de en basta projeye ilis-
kin fizibilite raporu hazirliyor, nakit akislarini
gayrimenkul penceresinden bakarak tahmin
ediyor, sonrasinda dizenli olarak projeyi ziya-
ret ederek yatrm izleme raporlarini dizenli-
yor, projenin ilerleme asamalari ve harcamalari
konusunda ilgili Banka'yi bilgilendirici rapor-
lar dizenliyorduk. Ancak su anda yaptigimiz
proje finansmani yatinm izlemeleri neredeyse

|~ Proje Finansmani

——

hi¢ yoktu. Benim eksikligim olabilecegini dlisu-
nerek hizlica birkag bankanin proje finansmani
ekiplerine danistim. Onlar da benim diisiincemi
destekleyen aciklamalarda bulundular. Gay-
rimenkul olarak bakildijinda artk sadece ter-
sane, turizm tesisi gibi déviz geliri olan projeler
icin proje finansmaninin sz konusu olabildigini
teyit eden agiklamalar dinledim. Bu agiklamalari
dinledikten sonra da agikgasi igim biraz rahat-
ladl. Bizim kagirdigimiz ya da icinde olmadigi-
miz bir proje finansmani stireci su an llkemizde
yoktu. Neden yoktu? Belki olmama nedenle-
rini anlatarak baslamak iyi olabilir. ki proje
finansmani Glkemizde ddviz bazl kredilendiri-
len bir sireg idi. Bu nedenle projenin gelirlerinin
doviz olmasi oldukca dnemlidir. Gegmiste ofis,
AVM gibi yatinmlar dahi bu cercevede deger-
lendirilebiliyordu. Ancak Eylil 2018 tarihi itiba-
riyla kira szlesmelerinin TL'ye donmesi ile bir-
likte bu stirecin sonuna gelinmis oldu. Bir diger
neden dzelikle son dénemdeki diizenlemeler ile
birlikte artik proje finansmaninda dahi banka
ddemelerinin harcama karsiligi serbest biraki-
liyor olmasi, yeni bir uygulama olarak karsimiza
¢ikiyor. Son olarak da Gzelikle pandemi ile bir-
likte gayrimenkuliin bircok alt fonksiyonunun
bazi kosullar altinda ne derece olumsuz etkile-
nebildigi gorilmis bu tecrilbe de gayrimenkull



biraz daha riski yiiksek proje haline getirmis idi.
Su anda uygulamasi neredeyse hig olmayan bir
oturum basligi altinda ne konusabilecegimizi
kara kara dustntrken, oturum konusmacila-
nni incelemeye basladim. Sayin Yagmur Yasar
Rénesans Gayrimenkul’'iin  Genel MudUr(. ..
Benim cok iyi tanidigim bir firma ve kisi... AVYM
projelerini daha arsa asamasinda iken bildi-
gimiz bir is ortagimiz dolayisiyla gegmis proje
finansmani tecriibelerini kolaylikla aktarabile-
cek bir kisi... Alternatif finansman yollar hak-
kinda da tecrlibeleri aktarabilecegini disine-
rek icim bir miktar rahatladi. Sonrasinda ikinci
konusmacimiz izmir Girisim Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Cenk Karace... izmir Girisim
Grubu’nun neler yaptigini dinlemek dahi gayri-
menkul projesi gelistirmek igin alternatif finans-
man kanallarinin neler olabilecegini anlamak
icin dahi yeterli olacaktir. Son olarak da Arkas
Holding Baskani Onder Tirkkani ki Onder Bey
ile de Mistral GYO'nun halka arzinda gayrimen-
kul ve proje degerlemelerinde calismis bir ekip
olarak GYQ’lasma slirecini dahi anlatmasi proje
finansmaninda alternatif yollar icin iyi bir tec-
ribe aktarimi olacaktir. Konusmacilari gériince
acikgas! icim rahatladi. Yanhis baslik mi gikilmis
diye disindGgim oturum ve oturum konus-
macilar aslinda ESIAD tarafindan son derece
titizlikle segilmis, olmayan Proje Finansmani
ortaminda alternatif finansman yollarini konu-
sacagimiz bir panel organize edilmisti”

Panelistler, ozellikle ticari
gayrimenkulde uluslararasi
normlara uygun dtizenleme
olursa disaridan yabanci
yatinmeilarin gelecedini

bu yatinmiarn kredi ile
yapiimasinin mumkan
olmadigini savunau.

—_—— =

Ronesans Gayrimenkul Yatinnm A.S.
Genel Miidiirii Yagmur YASAR:

“Ticari gayrimenkulde
mevzuat duzelirse, yabanci
yatinmlar artar”

“Gayrimenkul diinyanin her yerinde en biyiik
yatinm aracl. Ticari gayrimenkule iliskin mevzu-
ata uluslararasi standartlar getirilirse Turkiye'de
de hak ettigi yeri bulur, yabanci yatinmeilar da
ilgi gosterir. Ticari gayrimenkul simdiye kadar
hep gelistiricilerin domine ettidi bir piyasaydi
bundan sonra yatinmcilarin da avantajini sagla-
yacag bir hale dénisecegine inaniyorum.
Avrupa’daki ticari gayrimenkule yapilan yati-
rnm bayaklGga yilik 200 milyar euro. Tirkiye'de
kanun koyucunun sik miidahaleleri maalesef
yatinmeinin istahini ok azaltti. Bu yatinmlarin
en az yiizde 10’unun Trkiye'ye gelmesi gereki-
yor. Turkiye'de de artmasi gerekiyor. Bunun igin
kanun koyucularin ticari gayrimenkul ile konuta
yonelik mevzuatl ayirmalari, uluslararasi mev-
zuata uygun dlzenlemeler yapmalari gereki-
yor.”

izmir Girisim Grubu (iGG) ve
Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(AOSB) Yonetim Kurulu Baskani
Cenk Karace:

“zmir’e kdrfez gegisi sart”

“Birlikten glic dogar” sbziini izmir Girisim
Grubu ile gormiis olduk. Blyik projelere talipli
cok oluyor. ‘Kiiglk projeler nasil olur'u distin-
dik. 9 Eylil 2021'de kurduk. 4 binden fazla
hisse satild. Yola ¢iktik. 355 ortagiz. Hig gideri
olmayan bir firma. Blromuzun kirasini bile ver-
miyoruz. Daha ¢ok sermaye koyanlar karar
verici oldular. Bir sirket daha kurduk. Emlak
konutu ihalesi oldu. Antalya’da bin 400 konut
yapiyoruz. Antalya yabancilarin ¢ok tercih ettigi
bir yer. IZKA insaatla beraber yapiyoruz. Bod-

rum Yalikavak'ta bir arsa aldik oradan da iyi
bir rant bekliyoruz. Cesme’de isler devam edi-
yor. Tirkiye'nin en blyiik emlak konutunu aldik.
Blylk gruplarla calisiyoruz. Cok insan oldugu-
muz icin risk de azaliyor. Uretimde yokuz. Bunu
son derece makul anlasilabilir bir 6igtide hemfi-
kir olarak bu islere girdik. Birlikten sinerji dogdu.
lzmir'de Kérfez Gegisi izmirliler icin gok Gnemli
bir konu. Bunu gergeklestirmek icin bir ortak-
ik kurulmas gerekiyor. Yap islet Devret modeli
olabilir mi diye disinlyorum. Sehir Hastanesi
acilinca bu yasadigimiz trafik sorunu iki katina
cikacaktir. Karsiyaka'ya gitmek imkéansiz ola-
cak. Korfez Gegisi Projesi’nin kaginilmaz olaca-
gini disiindlyorum. Hatta izmirliler el ele verip
ortaklikla yapabilir. Bilytik bir proje ile halka arz
yapilabilir. Bunlar planliyoruz ancak bir program
yapmadik. insallah Korfez Gegisini yapabiliriz.

Arkas Holding Baskani
Onder Tiirkkanu:

“Gayrimenkul yatinmin
alternatifi sahsi
g/ayr/menku/ yatirmiari
olur”

“Izmir'de Mistral ilk halka agilmis yatinm ortak-
ligr. Ortakligi olustururken sadece sermaye ile
sinirli degil. Sirkete her anlamda katki verilme-
sine Gzen gosterdik Bu yapi ile dvindriiz. Arsasi
ve gayrimenkuld olan birinin bagimsiz bir sir-
ket tarafindan degerlemesi yapilip ortaklija
girilmesi, daha biyik projeler ve blyimek igin
elzem. Bu alanda insanlara gayrimenkul yatiri-
min alternatifi sahsi gayrimenkul yatinmlari olur.
Sahsi olarak riskin tamamini alamiyor ya da o
kadar byt finansal imkaniniz yoksa ¢ok daha
Kiictik, gelistirilmesi kisitl, sinirli alanlara gidi-
yorsunuz. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar (GYY)
yoluyla tek basiniza ulasamayacaginiz, sonucu
gok yliksek olacak bir oyunun icine girebiliyor-
sunuz. GYY hisse senedinin ihtiyaciniz olan kis-
mini satarak o isi ¢ozer hale gelebiliyorsunuz.
lleride cocuklariniza cok daha dogru bir portfdy(i
birakabiliyorsunuz.”
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Ege Sanayicileri ve Isinsanlarl Der-
negi (ESIAD), Cumhuriyetimizin
100. yasini muhtesem bir konserle kut-
ladi. ESIAD izmir AB Bilgi Merkezi tara-
findan, Avrupa Birligi Turkiye Delegas-
yonu is birliginde dlizenlenen konserde
Sef Oguzhan Balci yonetimindeki AB
lzmir Filarmoni Orkestrasi, Izmirlilere
Cumhuriyet coskusu yasattl.

Gazeteci, yazar Nihat Demirkol’'un sun-
dugu gecede, sanatcilar Dilek Tur-
kan ve Teyfik Rodos izleyiciler tarafin-
dan ayakta alkislandi. Cumhuriyetin
100. yasini kutlamanin gururunu yasa-
diklarini belirten ESIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sibel Zorlu, “Cumhuriyetimizin
degerlerini daha ileri tasimak hem bor-
cumuz hem de gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuzdur” dedi.

En degerli kazanim
Gecede bir konusma yapan Sibel Zorlu,
Cumhuriyet’in Turk milletinin en degerli
kazanimi oldugunu vurgulayarak, sdyle
konustu:

“Atatlrk’Gn Cumhuriyet anlayisi, bir mil-
letin yUkselebilmesi icin gerekli temel
degerleri icerir. Cumhuriyet fazilettir.
Cagdas uygarlik hedefini ve bu dogrul-
tuda degisim ve ilerlemeye agik olmayi
gerektirir. Anahtar unsur ise iimin yol
gbsterici olmasidir; akilciliktir.

Atatirk, Cumhuriyet rejimi ve gercek-
lestirdigi devrimlerle hayatin her alanina
dokunmustur. Bu devrimleri derinlesti-
recek Turk milletinin medeni dinyada
laylk oldugu yere ylkselecegine inan-
mistrr. insanlik degerlerine duydugu
buydk saygyla “Yurtta Sulh Cihanda

Sulh’ esasini savunmustur. Bugun, Tar-
kiye Cumbhuriyeti devletinin dis politika
ilkesi olan bu esas, jeopolitik sorunla-
rn giderek arttig, farkl cografyalarda
blylk krizlerin yasandigi bir dénemde
son derece 6nemli hale gelmistir.”

Cumhuriyet degerlerini
leri tasimallyiz

Gelecek nesillerin Cumhuriyet deger-
leriyle var olabilecegini ifade eden
Zorlu, "Cumhuriyetimizin ikinci yUzyi-
linda; basta hukukun Ustdnligt olmak



ESIADDAN
CUMHURIVET'IN
100. YILINA
OZEL KONSER

Yasasin Cumhuriyet!
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Uzere, evrensel degerlere sayginin ve
demokratiklesmenin daha da guclen-
digi; halkimizin yasam standartlarinin
ve toplumsal refahin gelismis Ulkelerin
seviyesini ¢iktidl; kiresel rekabet gucu-
mUzU artirirken sosyal adaletin saglan-
digl; toplumsal cinsiyet esitliginin temin
edildigi; cagdas ve bilime dayall egiti-
min esit sekilde verildigi bir Turkiye icin
Uzerimize dusenleri yapmamiz gere-
kiyor. Zira, Cumhuriyetin degerlerini
daha ileri tasimak hem borcumuz hem
de sorumlulugumuzdur. Bu duygu ve
dUsuincelerle bize Cumhuriyeti arma-
gan eden basta Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk olmak Uzere, vatan icin canla-
rni veren tum sehitlerimizi ve gazileri-
mizi saygl ve minnetle aniyorum” dedi.

Asirlik miras

izmir BliyUksehir Belediye Baskan Vekili
Mustafa Ozuslu da “Bu &zel etkinlikle
asirik cumhuriyet mirasimizi blytk bir
gururla gelecede tasiyoruz. ESIAD’In
sehrimizin kalkinmasina yonelik c¢alis-
malarinin yani sira demokratik deger-
lerimizi korumak icin yOrGttigu calis-
malar blyUk bir takdirle karsiliyoruz.
AB'’ye yonelik Uyelik hedefimizin toplu-
mun genelinde gugld bir karsiigr oldu-
gunu da biliyoruz. Bu yolda atilan her
adim bizim igin gok buyUk kiymet tasi-
yor. Avrupa Konseyi Parlamenterler
Meclisi, gectigimiz yil izmir'i, Avrupa
degerlerini en iyi tasiyan sehir ilan ede-
rek Avrupa 6duline layik gérdu. Yuz-

lerce yildir Avrupa ile Asya arasinda
bir kalp gibi atan izmir'de bu degerleri
yasatmak ve gelistirmek icin calismaya
devam edecegiz. Biliyorum ki ESIAD
gibi ufku genis sivil paydaslarimiz
oldugu sulrece sirtimiz asla yere gelme-
yecektir. Demokrasinin, barisin, ege-
menligin sembolU olan Cumhuriyetimi-
zin 100. yili kutlu olsun” diye konustu.

Cumbhuriyetten
gunumuze sarkilar

Gazeteci, yazar Nihat Demirkol’un,
bagmsizliktan  Cumhuriyet’e  giden
yolda Atatlrk’ln sanata ve sanatglya
verdigi onemi anlattigi sunumun ardin-
dan, izleyiciler istiklal Marsi’ni orkestra
esliginde hep bir agizdan okudu. Sanat-

cllar Dilek Turkan ve Teyfik Rodos, Cum-
huriyet yillarndan ginimduze, sarkilar,
tlrkUler ve tangolar seslendirdi. Gece-
nin sonunda salonu dolduran izmirliler
ellerinde bayraklarla 10. Yil Marsi'ni ve
Memleketim sarkisini sanatcilarla bir-
likte sdyledi.
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Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

idil Yigitbas:
“Cumhuriyetimize,
gelecek nesillere
karsi sorumluyuz”

Cumbhuriyetimizin 100.yilini gururla ve
coskuyla kutladik. Bu 100 yilda, Dev-
letin, toplumun, &zel sektérin, sivil
toplum kuruluslarinin, kisacasi Turkiye
Cumhuriyeti'nde yasayan, blyUyen,
Ureten her bireyin, her kurumun kat-
kisi ile ekonomide, toplumsal yasamda
bUyUk kazanimlar elde ettik.

Cumhuriyet’in yeni yuzyillan icin de
hepimizin sorumlulugu buUydk. Yaptik-
lanmiz ve yapamadiklarimizla Cum-

‘1“‘5-“1!.1
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Yasasin Curmhuriyet!

huriyetimize ve gelecek nesillere karsi
sorumluyuz. ikinci yiizylda daha gucli
bir ekonomi, daha gelismis bir top-
lum icin kuresel degisimlerle uyumlu
olarak toplumsal refahi saglamak igin
hep birlikte daha ¢ok ¢alisacagiz. Dun-
yada séz sahibi olan; hem ekonomik
hem de toplumsal alanda gug¢lu bir Tar-
kiye, hepimizin ideali. Bunu basaracak
inanca, azime ve kararliiga sahibiz.

Tanriover Avukathk
Yonetici Ortag

Selin Altintas
“Cumhuriyet,
gercek anlamda bir
kadin devrimidir”

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
muthis zekéasi ve dngorusu ile kullerin-
den yeniden dogan Ulkemizin yonetim
sekli ne mutlu ki Cumhuriyettir. Ve yine
ne mutlu ki, bu yil hep birlikte Cumhuri-
yetimizin 100. yasina taniklik ettik.

Cumhuriyet, gercek anlamda bir kadin
devrimidir. Biz kadinlar, Ulu Onderimi-
zin “en blyUk eserim” olarak ifade ettigi
Cumhuriyet sayesinde bugin toplu-
mun her kademesinde s6z sahibiyiz.
ikinci ylzyll icin dilegim, sahip oldugu-
muz haklarin toplumun batin kesimleri
tarafindan i¢sellestirimesi, egitimde, is
yasaminda, sosyal ve siyasal alanlarda
daha cok kadinla birlikte, ayni karar-
llikla calismaya devam edilmesidir.
Mustafa Kemal Atatlrk, bu guct Turk
kadinlarinda gérdu ise, dogru gérmus-
thr. Turk kadinlarn da onu haksiz ¢ikar-
mamakla yakamitdur.

NAK Kargo Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

Aysen
Kabaoglu:

Cumbhuriyet’in ilk 100. yilinda Turkiye,
gUcll Ulkeler seviyesine ulastiridi. Bu
yolda mesaleyi ilk yakan ulu dnder Mus-
tafa Kemal AtatUrk ve dava arkadaslar
oldu. Turkiye’'nin 2’'nci yuzyili icin her
zamankinden daha ¢ok calismaya ihti-
yacimiz var.

Ulkemizin, insanigin ortak ydriydsine
katlimasi en bulyUk hedefimiz olmal.
Sadece ekonomik, sosyal ve bilimsel

“2'nci yuzyllda
daha ¢ok galismaya
intiyacimiz var”

degil, sanatsal, entelektiel ve demok-
ratik dinamikleriyle strekli degisen din-
yada o degisimin 6éncisu olmall. Bunun
icin en buylk gUvencemiz gengleri-
miz. NAK Kargo olarak 40 yildir lojistik
sektoriinde var olmamiz ve her gecen
gun blylyerek yola devam etmemizin
nedeni de yine bu hedefler. Turkiye’nin
2. yuzyllinda bu hedefleri gerceklestire-
cegimize inancimiz tam.



AKS Tasarim, Proje, insaaat
Sirket Ortagi - Yonetici

Tankut
Karabacak
“Cumhuriyet
genclere emanet

YUzUncU yiinda Cumhuriyetimiz yasa-
nan butdn ideolojik catismalara karsin
dimdik ayakta. Ulu Onder Atatiirk Cum-
huriyeti kurarken “Fikri hir vicdani hr”
nesiller yetistirmeyi amaclamis ve Cum-
huriyeti genclere emanet etmisti. Turk
milleti her tUrlU siyasi ayrismaya ragmen
Cumhuriyeti ve ¢agdaslasmayi benim-
semistir.  CUnkd cumhuriyetimiz  son
derece saglam temeller Uzerine kurul-
mustur. O nedenle yUzincd yilimizda
yarinlara umutla bakiyorum.

Yasasin Cumhuriyet!

Aracilar Amb. Matbaacilik
Sirket Muduru

N. Fatih Araci

“Cumhuriyetin
IKinci yuzyil”

Cumhuriyetin 2. yUzylina girme tabi-
rini ben “Atatirk’0n kurdugu Cumbhuri-
yetin 2. ylzylll” olarak adlandirmak isti-
yorum, yazimdaki ifadedeki bir kelime,
anlami sonsuzlastiriyor. Orta Asyadan
gelen Turkligd, Osmanliyla ve yayldig
tim cografyadan aldiklariyla harman-
layip mikemmel bir sentez yaratan ve
bunu sonsuzluga uzanacak, aklin ve
bilimin destegiyle kendini strekli gelis-
tirecek bir formulasyonla bizlere teslim
eden o bulyUk dehanin Cumhuriyetinin
2. yUzyil kutlu olsun..

RMS Danismanlhk Ortagi

Volkan Gokce:

“Cumhuriyetin100.

1\J

yilini kutlayablldlglm

Icin gururluyum”

Turkiye Cumhuriyeti’'nin - kurulusunun
100.Yilini gérup, kutlayabilen ve bu
istisnai duyguyu yasama sansina erisen
bir Cumhuriyet bireyi olarak ¢ok gurur-
luyum. Ozellikle 2023 yili hem deprem
felaketi hem de bulundugumuz cog-
rafyadaki savaslarin yol agtigi onulmaz
acllar ve kayiplar ile maalesef 100. Yil
sevincimizi hakettigi cosku ile yasama-
mizi engelledi ve Orseledi.

Cumhuriyetimizin 2. Yuzyilinda milli geli-
rimizi gelismis Ulkeler seviyesine cikara-
bilecek, refahin adil ve hakga paylasimi
icin gelistirilecek uygulamalarda is diin-
yamiz paydaslarinin destekleyici ve yol-
gbsterici olacagina inaniyorum. Sadece

T

sikayet ederek dert yanmaktan ziyade,
daha cok calisarak Ureten, istihdam
saglayan ve vergisini veren is insanla-
rimizin sayisinin artmasi en buyuk dile-
gimdir. 2. Ylzyilin ik déneminde sirke-
tim ve ben 6mrimuz yettigince; dzgdr,
fikri ve vicdani har, adil nesillerin yetis-
mesi ve desteklenmesi icin var gucu-
muz ile calisacagimiza s6z veriyoruz.
Basta kurucu dnderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk ve silah arkadaslar olmak Uzere,
vatani icin canini veren tUim sehitlerimi-
zin aziz hatiralarini minnet ve saygi ile
selamliyorum. Ruhlarn sad olsun, Tur-
kiye Cumhuriyeti sonsuza kadar yasa-
sin.

Cit-Tur A.S.
Y6netim Kurulu Baskani

Bulent
Akgerman
“Gegmisle
avunma donemini
kapatmallyiz”

Gegtigimiz yUzyili; her 29 Ekim’de Cum-
huriyetin kurulusu, Atatlrk ve silah arka-
daslarinin kazandiklari ge¢gmis zaferlerle
Ovunerek tukettik. Kurulusa, 1923 yilina
odaklandik. Ancak 1938’den sonra
yasanan hatalar hep gbz ardi ettik,
olumsuzluklarla yuzlesmek istemedik.
Maalesef Cumhuriyet tarihimiz ezenler
ve ezilenlerle dolu. Egemenligin halka
ait olmasi karinesi adeta ortadan yok
oldu. Ote yandan “Freedom House”un
listesinde &zgUr olmayan Ulkeler ara-
sinda yer alarak 100. yila girdik. Hal-
kimizin ezici bir cogunlugu goézalici bir
hizla olanlara karsi kayitsiz yurttaslar
haline burlndU. Kisacasl, gectigimiz
ylzyll ile hesaplasip, yeni ylzyil icin yeni
kurgular, yeni stratejiler belirlememiz
gerekiyor. Oncelikle degistirimesi tek-
lif edilemeyen maddeleri disinda Ana-
yasamizin her maddesi gézden gegiril-
meli, irdelenmeli ve tUm yurttaslarnmizi
kapsayan yeni bir Anayasa hazirlan-
malidir. Atatlrk ismini telafuz edebi-
len, Cumhuriyet ile barisik siyasetgilerin
cogunlukta oldugu parlamenter sis-
teme geri dénmeliyiz. Tahakkim ve
kutuplasmanin son buldugu, farklilikla-
rn korunarak; 6zgurligun esitlikle, esit-
ligin de cogulculukla ele alindigl, laikli-
gin, insan haklarinin, hukuk devletinin
hakim oldugu Turkiye Cumbhuriyeti’nin
insasl igin hep birlikte ¢alismall ve aktif
vatandaslar haline evrimeliyiz. Geg-
misle avunma ddnemini bir an 6nce
kapatmali, etkin bir gelecegi nasil yapi-
landiracagimiza odaklanmaliyiz.
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Ulkemizde 100 yil énce yiice onder
Mustafa Kemal Atatirk tarafindan kuru-
lan Cumhuriyet, Ulkemiz icin ydne-
tim seklinden &te tamamen degisim ve
dondsum anlamini tasimaktadir.

Bu degisimler ve dontsUmlerin; kal-
kinmada devrimsel ilkelere sahip oldu-
gunu; demokraside, insan haklarinda,
bilim ve sanatta gelisime olanak yaratti-

Yiicel & Nilgiin Oztiirk Hukuk
Burosu Kurucu Ortagi

Av. Yucel Oztirk

“Cumhuriyet kazanimlari
toplumumuzun refah ve
mutluluk kaynagidir”

gini, cinsiyette ve egitimde firsat esitligini
sagladigini ve Ulkemiz insanlarini olumlu
noktaya getirdigini ok agik gérebilmek-
teyiz. Bu nedenle 100 yili tamamlayan
sUrecte kazanimlarnmizin korunmasinin
ve daha da iyi ydnde gelistiriimesinin
gerek toplum, gerekse de bireyler agi-
sindan yasamsal refah ve mutluluk kay-
nadi olacagi aciktir. Nice yUzyillara ulas-
mamiz dileklerimle.

BSP BAG Ayakkabli ve
Canta - Kurucu Ortak

Banu Isil Koc

“Is hayatinda
kadinlar, yUkselise
devam edecek’

100 yil dnce Cumhuriyetimizle birlikte
baslayan bu blyuk yolculukta, is dun-
yasinda kadinin roll her gecen gun
daha da glicleniyor. is hayatindaki varli-
gmiz, Uretkenligimiz ve liderlik yetenek-
lerimizle bu yolda énemli bir etki bira-
kiyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
is dunyasindaki kadinlarin daha fazla
s6z sahibi oldugu bir dénemi kutluyo-
ruz. Bu yolda, esit firsatlar, destekle-
yici politikalar ve gugll bir dayanisma
ile is hayatinda kadinlarin daha da yUk-
selmesi i¢in galiscagiz. GUglu kadinlar,
guclU bir Turkiye'nin temelini olusturu-
yor. Birlikte daha aydinlik yarinlara!”

Tescom Elektronik
Yénetim Kurulu Uyesi

Bulent Sagel

“100. yila sahit
oldug umuz icin
sansliyiz”

Demokrasiye inanan, bagmsiz birlik-
teligi arzulayan buyUklerimizin bizlere
biraktigl buydk miras yUz yll boyunca
blyUk heyecan ile yasatildi.

Bize Cumhuriyeti armagan eden Ata-
miza saygimiz, sevgimiz ve minnetimiz
sonsuzdur.

Sanayici olarak bizlere disen, ikinci
yUzylda gelecek nesillere AtatUrk’dn
bizlere devrettigi bayragi onun ilkelerine
yakisir bicimde devretmektir.

Ulkemizi dinya teknoloji yarisinda ile-
riye taslyacak genclerimiz, Cumbhuri-
yet bayragini bir ellerinde tasirken diger

Gundogdu Cevre Mih.Dan.
Genel Mudiru

Dr. Vildan
Gundogdu

“Egitim reformu en
buyuk temennimdir”

Cumbhuriyetimizin 2. yUzyilinda, Atattrk
ilke ve inkilaplar dogrultusunda, ¢ag-
das, bilim temelli bir egitim reformu en
blylk temennimdir. Genglerin umutlu,
mutlu oldugu, ailesini, Ulkesini birakip
gelecek kaygisiyla baska Ulkelere gég
etmek zorunda kalmadigr mareffeh bir
Ulke ve yuzyil hayal ediyorum.
Gercgeklerin rahatlikla konusulup tartisil-
dig fikirlerin rahatga, korkmadan soy-
lendigi bir ylzyl diliyorum.

Milletin huzur ve glven ortaminin tesis
edildigi, hukukun Gstinligunin korun-
dugu, herkese adil ve esit yargllama-
nin yapildigindan kusku duyulmayan bir
ylzyill temenni ediyorum.

Benim Cumhuriyetimizin 2. yUzyili icin
temennilerimi zaten blyUk Atatdrk 1.
yUzyilin basinda ¢cok daha fazlasiyla her
alanda sdylemis. Oyleyse son cimle;
2. ylzylda da Buyik Onderimizin ilke
ve inkilaplarinin izinde cagdas ve laik
Turkiye Cumhuriyeti'nin  devamliiginin
saglanmasi, Ulkem ve milletim igin en
bUyUk temennimdir.

yanda ylmadan modern teknolojileri
uygulamak durumunda olacaklardir.

Bu yolda zorluklari asmada Cumhuriyet
onlarin yol gostericisi olacaktir.Gengle-
rimizin “Ya istiklal ya 6lum” diyerek ciki-
lan bu uzun yolda, Atamizin tarif ettigi,
arzuladigi Cumhuriyeti sonraki ylzyil-
lara taslyacagina inancimiz sonsuzdur.
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MUTLU YILLAR

2024 yilinin saglik, huzur ve mutluluk
getirmesini temenni ediyoruz.
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Isabey Bagevi Restoran’in Michelin Selected listesinde yer almasinin gururunu yasiyoruz.

Tiirkiye'nin 6ncii bag restoran: isabey Bagevi'nde, dogaya ve yerel iireticilere giivenerek W o oo |
hazirladigimiz soframizi 2 1 yildir bizlerle paylasan herkese en icten tesekkiirlerimizle... BAGLARI & BAGEVI

VINEYARDS & WINEHOUSE
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CUMHURIYET SONSUZA KADAR

ESIAD Cum
ani pL

ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani
Sibel Zorlu,
"Ataturk’an en
degerli eseri
Cumhuriyet’in
100. yasini biz

de uluslararasi bir
sanatcinin eseriyle
kutluyoruz. Bu
pullarn, basta
koleksiyonerler
olmak Uzere,
herkesin saklamak
Isteyecegdi bir
calisma olacagina
inaniyoruz” ded,
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ge Sanayicileri ve Isinsanlari Der-

nedi, Cumhuriyetimizin  100. il
nedeniyle ani pulu ¢ikardi. Grafik sanat-
¢isi Mahmut Soyer tarafindan tasarla-
nan pullar, PTT tarafindan basild..

3 farkll tasarimdan olusan ani pullari-
nin birincisinin tasarminda arka planda
Turk bayragini simgeleyen kirmizi renge
vurgu yaplliyor ve dernek logosunun
da yer aldigi dairelerden olusan son-
suzluk isareti bulunuyor. Pembe renkli
ikinci tasarmda ise arka planda Gazi
Mustafa Kemal Atatdrk’dn portre-
siyle birlikte sonsuzluk isareti yer aliyor.
Her iki pulda da, Cumhuriyetin &zgUr-
lUk, sUrekKlilik, ilericilik, vizyonerlik gibi
Ozelliklerine vurgu yapiliyor. Yesil renkli
UclnclU pulda da Atatdrk’dn “Yurtta
sulh, cihanda sulh” sozlerine atifla,
bars, 6zgurlik, emek ve sevgi temalari
isleniyor. Zeytin dallarindan olusan 100
sayisinin yer aldigl bu pulun arka pla-
ninda, disli carklar kullanilarak sanayiye
gbnderme yapilliyor.

ESIAD’In takdirle karsilanan ve 100. yil
kutlamalarina érnek olan ani pullar ve
pulculukla ilgili ESIAD Faaliyet Kurulu
Uyesi, filatelist Fatih Araci ile konustuk.

nuriyet’in 100. yilini
lariyla kutladt

ESIAD Cumhuriyetin 100.yilini  bir
hatira pulu ile kutladi. Bu fikir nasil
cikti, bizle paylasir misiniz?

Pul meraki olan ve bunun faydasina,
keyfine inanan bir ESIAD Faaliyet Kurulu
Uyesi oldugum icin bu ézel yill ESIAD
agisindan o6lumsuzlestirecek ve gelecek
nesillere aktaracak olan PTT’nin yakla-
sk 10 yil &dnce baslatmis oldugu “kisi-
sel pul” uygulamasindan faydalandir-
mak istedim.

Bu uygulama, PTT idaresinin posta
gonderilerini ¢ekici hale getirmek ve
eski dinamizmini kazandirmak icin bas-
lattigl ve dUnyadaki bir kag Ulkede ilgi ile
karsilaniyor.

Bildiginiz gibi pul ve para gibi degerli
kagitlar, devlet tarafindan Uretilen ve
Uzerine sadece milyonlara mal olmus
Onemli kisilerin veya olaylarin bir ¢ok
stizgecten gecirilerek konu edildigi ve
uzun yillar boyunca elden ele dola-
san, koleksiyonlara giren, saklanan ile-
tisim ve 6deme araclandir. Dolayisiyla
bir kurumu ve sahsi da bu uygulama
ile posta pulu Uzerinde konu etmek,
onunla bir posta goénderisini yollamak
ve bu hissiyatl yasamak veya yasatmak
gercekten harika bir fikir.



Tasanmi grafik sanatcisi Mahmut
Soyer yapmis. Ona nasil ulastiniz?
Genel Sekreterimiz Ozlen Kavalall da bu
pul fikrinden oldukga heyecan duydugu
icin kendi gcabasiyla ulastigi bir sanatci
Mahmut Soyer. Kendisinin gercekten
gagin 6tesinde tasarimlari, PTT nin yil-
lardan beri actigl yarismalarda secilmis
ve pullarda uygulanmaya layk gortl-
mus. Sahsen benim de Turkiye Cum-
huriyeti yakin dénem pullar icinde ¢ok
begendigim tasarmlarn vyaraticisi ve
kendisiyle bdyle bir vesileyle irtibata
gectigim igin ayr bir gurur duydum.

Ug farkli tasanm ortaya cikmis ve
basiimis. Pullar koleksiyoncularin
ilgisini ¢cekti mi?

Derneg@imiz Uyeleri icinde gercekten bir
heyecan yaratti bu fikir, 6zellikle belli bir
jenerasyon ki pul koleksiyonculugunun
yaygin oldugu yillarda bu isle ugrasma-
yan ¢ok azdir, onlarin adeta hatiralar
canlandi, eski gunlerine dénduler..
Filateli camiasindaki arkadaslarmiz da
bu seriye ilgi gosterdiler. Ama tabi bu
seri Uyelerimize ve belli sayida proto-
kole gittigi icin filatelistlere satisi mim-
kin olmad..

Pulculuk genellikle “filateli” olarak
adlandinliyor. Kelimenin kdékeni ile
birlikte nedir filateli?

Yunanca sevgi anlamina gelen “phi-
los” ile vergiden muaf anlamina gelen
“atelia”dan geldigi sdylenir. ingilizce ori-
jinali “philately” seklindedir. Turkgemize
filateli olarak gec¢mistir. Pul koleksiyon-
cularina da filatelist denmektedir.

Filatelinin tarihi hakkinda biraz bilgi
verir misiniz? ilk posta isleri, ilk pul
basimi ve gelismeler nasil olmus?

Ik posta pulu 1840 yilinda Ingiltere
Posta idaresinin basindaki Sir Rowland
Hill tarafindan bastirimis. O zamana
kadar karsik bir diizende giden posta
sistemine on &demeli bir ydntem
getirme cabaslyla bastirlan pul saye-
sinde posta sisteminde ve dagitiminda
onemli bir artis olmus ve takip eden yil-
larda bunu diger Ulkeler de uygulamaya
baslamis.

ik pul, filateli camiasinda “penny black”
olarak adlandirlan 1 penny nominal
degerinde Uzerinde Kralige Victoria’nin
resmi bulunan dantelsiz ve kendinden
tutkalll bir puldur. ingiltere pulu icad
eden Ulke oldugu icin bir ayricalik ola-
rak o tarinten bu yana bastigi hicbir pula
Ulke ismini yazmamaktadir, sadece kral
veya kralicenin bir kdsede kuguk bir
profili bazen grafik olarak bazen gra-
vir olarak yer alr. Uzerinde sadece
bUyUk bir kralice portresi ve fiyat iba-
resinin disinda baska hicbir sey basil-
mayan ingiliz strekli pullan gok Unli
ve hala kullaniliyor. ingiltere biyiik bir
sémulrge imparatorlugu oldugundan,
tm sémurgelerinde kralice logosu pul-
larda o Ulke ismiyle birlikte kullaniimis
ve kullaniimaktadir.

Osmanli déneminde ilk pul 1863 yilinda
basilan Abdulaziz tugrasiyla basilan
dantelsiz bir puldur.

Neden pul koleksiyonculugu?

Baska bircok basili Grinde, 6rne-
gin hisse senedi koleksiyonculugunda
simdiye kadar basiimis olan tUm hisse
senetlerini gosteren bir katalog yok-
tur.Kartvizit biriktirenler de var, sonsuz
ve dipsiz bir UrGnddr. Objelerde son-
suz ve kayitsiz bir gesitlilik vardir. Oysa
batdn dunyada ¢ikan pullarin yayinlan-
digl kataloglar vardir, bunlar pulun tira-
jina varincaya kadar bir ¢ok bilgi barin-
dinr. Dolayisiyla eksiginizi tesbit edecek
ve tamamlamaya yarayacak tim veri-
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ler kataloglardan temin edilebilir. Bu
bakimdan gerek bilgi olarak gerek ¢esit-
lilik olarak en yaygin, en zengin ve kaydl
bulunan en genis yelpaze, pulda mev-
cuttur.

Nasil baslaniyor pul koleksiyonculu-
guna ve nasil ilerlemeli?

Diger maddelerde biraz agikladm,
genel hatlaryla postane, dernek ve
katalog esasli ilerlenebilir ama daha ileri
dlzeyler icin sergi sart.

Pullarin cesitleri var mi?

Surekli posta pullari, resmi pullar, yar-
dim pullar, damga pullari, hatira pullar
ve hatira bloklar seklinde siniflandirabi-
liriz.

Daha detayll sinflandirmaya kalktigi-
mizda baski sekillerine gore, konularina
gore de siniflandirabiliriz ama ana hatla-
ryla Ulkemizdeki gesitler bunlardir.

VLusianap AR 12

< BAmNLag Baasicn g s
e

G
:,'m
D]

o) "_1
3
|

r
(@

Pulun degeri nasil tayin ediliyor?
Nelere dikkat ediliyor? Degeri tespit
edenlerin bilgi birikimleri nedir?

Pul basimi genelde devlet eliyle yapil-
maya basladiysa da zaman ig¢inde bu

islerde uzmanlasmis 6zel matbaa-
lar da bu isi yapmistir ve yapmaktadir.
Genelde bir pulun tedavile cikmasi bir
yil dnceden planlanir, tasarmi ve basimi
ile ilgili ihale ve yansmalar agilir. Uzun
sUreclerden gecerek hazirlanan kalip-
lar veya Kliseler ile isin basilacagr mat-
baaya devlet eliyle 6zel tekniklerle Ure-
tilmis kagitlar teslim edildikten sonra
siki denetim esliginde pullar basilir. Cok
titiz kontrollerden gegirilir, hatall olanlar
ayrilir, 6zel Uretilen kagitlar sayil verilip
sayili olarak alinir ve tutanaklarla tespiti
yaplldiktan sonra klise ve kaliplarla bir-
likte hatall olanlar, baski fireleri de imha
edilir, dolayisiyla bir daha ayni Ureti-
min yapiimasi mumkuin olmayan essiz
birer esere dénusurler. Ancak esas kiy-
met pullar tedavlle ¢iktiktan sonra olu-
sur. Bazi pullar gok hizli tUkenir. Blytk
¢ogunlugu postada kullanilir. Gok az bir

bolimU damgasiz olarak koleksiyoncu-
larin elinde kalir ve bunlar degerli olur.
Bazen tam tersine koleksiyoncular ¢cok
sayida pul alir veya pul ¢ok kisa stre
tedavllde kalir ve ¢cok az sayida pos-
tada kullanilir, bu defa pulun postada
kullaniimisi degerli olur. Bazi pullar da
cok talep gdrmeyecegi dusunllerek az
sayida basillir, talep gorir ve tikenir, o
pullar da degerli olur.

Pullarin degerini genelde arz ve talep
belirler, esasen guncel pullardan bah-
sediyorsak pulun deg@eri Uzerinde
yazan fiyatidir. Bu fiyat dahilinde posta
hizmetinde bu pulu para yerine kulla-
nabilirsiniz. Ama bizim gibi enflasyo-
nist Ulkelerde bu nominal degerler de
sk degistiginden dolay! pullarin pos-
tada kullanim suresi de kisitlanmakta-
dir. Ornegin 1990’1l yillarin (izerinde mil-
yon liralik degerler bulunan pullarini su
anda kullanamazsiniz.

Her Ulkenin yerel filateli dernekleri fede-
rasyonu veya benzer Kkuruluslarnin



referans kabul ettigi kataloglar vardir.
Turkiye’de de bu isi ilk baslatan efsane
pul Gstadi Ali Nusret Pulhan’dir. 1950’li
yillardan 70’lerin ortalarina kadar inanil-
maz Ustln bir titizlikle Osmanl Dénemi
de dahil olmak Uzere butin Tuark pulla-
rini analiz etmis, katalog halinde yayin-
lamistir. Kendisi ayni zamanda matbaa-
cidir. 1980 yilinda vefat etmistir.

Ondan sonra bu kadar detayll olmasa
da bu ihtiyaci gideren ve bir deger tes-
biti yapan Pulko, ardindan da isfila
kataloglar bu gelenegi strdurmektedir.
Dinya capinda ise bu isi butiin dinya
pullart icin yapan ciddi sirketler vardir.
Amerika’da Scott, Ingiltere’de Stan-
ley Gibbons, Fransa’da Yvert et Tellier,
Almanya’da ise Michel yillardir yayin-
ladiklar, tUm duUnya pullanni iceren
kataloglariyla bu isin referans kaynagi
olmuslardir. Avrupa’da en c¢ok kabul
gbdren Michel kataloglandir. Bu firmala-
rn en yenisi 50 yildan beri faaliyet gos-
termektedir.

Pul konusunda da Turkiye
Cumhuriyet dénemi
damgasiz pullan bir
koleksiyon konusudadur.
Atatirk pullan baska

bir koleksiyon konusu
olabilecegi gibi akliniza
gelebilecek ¢ok farkii
konularaa da pul
koleksiyonlar vardir, sadece
Akdeniz'de bulunan deniz
fenerlerinin  resimleri olan
bir pul koleksiyonu bile
yapabilirsiniz.

Koleksiyoncularin dereceleri var mi?
Yoktur. Koleksiyonculugun kendisi has-
tallk derecesinde bir meraktir! Eger o
merak bir sekilde size bulasirsa bir seyi
biriktirmeden eksiklerinizi gidermeden
veya seriyi tamamlamadan rahat ede-
mezsiniz. Bu bir otobUs bileti de olabilir,
piyango bileti de olabilir, pul ya da bir
obje de olabilir.

Koleksiyonculugun ana fikri Uretilen
bir objenin veya UrGinin cesitli zaman-
larda c¢ikan degisik turlerini bir sistem
dahilinde biriktirmektir. Mesela gunu-

muzde kullandigimiz cep telefonlar bile
koleksiyon malzemesi olabilmektedir.

Iphone, ilk modelinden son modeline
kadar cesitli kapasiteleri ve renkleri ile
bir koleksiyon malzemesidir.

Ornegin; benim 1983’ten beri bir gok
madalya kazandigim “TUrkiye’de yapi-
lan kongreler” konulu bir koleksiyo-
num, daha sonrasinda “Milli MUcadele
Kongreleri, Kongrelerin ve Fuarlarin
Turkiye’'nin gelisimindeki roll” konulu
baska bir koleksiyonum ve ¢ocuklari-
min adina yaptigim “Turkiye’de Spor ve
Olimpiyat” pullan, “Bisiklet”, “Kis Spor-
larinda Kayak” konulu koleksiyonlarim
var. Ayrica Cumhuriyet dénemi pulla-
nni tamamlamaya c¢alisiyorum, bir de
matbaacillk meslegimden dolayi “erdr”
adini verdigimiz hatall pullan biriktiriyo-
rum. Biraz 6nce sdyledigim gibi gok
ciddi kontrollerden gegen pul Uretimi
asamasinda bu kadar kontrole ragmen
bazen hatall pullar piyasaya cikabil-
mekte ve nadir oldugu icin de normal-
den pahall pullar olmaktadir.

Bu saydigim pul koleksiyonlar federas-
yonlarin belirledigi kurallar gergevesinde
foy dedigimiz a4 ebadindaki yapraklarin
Uzerinde aciklamalanyla veya hikayele-
riyle beraber belirli bir siralama ile ser-
gilemeye hazir koleksiyonlardir. Her yil
veya birkag yilda bir yapilan ulusal veya
uluslararasi sergilerde bu koleksiyon-
lar sergilenir ve derece alirlar. Bronz,
bronz gimdus, gumus, vermey ve altin
diye adlandirilan &dullere layik gorlir-
ler. Ancak bu &duller koleksiyon gelis-
tikge ileriye dogru, koleksiyon ayni veya
demode kaldikga da geriye dogru gide-
bilir. Ama koleksiyonerlerin bir derece-
lendirmesi yoktur.

Pullar nasil el degistiriyor? Siz miiza-
yedelere katiliyor musunuz?

En basit pul toplama yéntemi postadan
gelen zarflarin Gzerindeki pullarla baslar,
PTT'den veya o Ulkenin posta idaresi-
nin filateli servisinden yeni c¢ikan, teda-
vUlde olan hatira pullar alinabilir. Pul
tlccarlarindan pul alinabildigi gibi fila-
teli derneklerinin veya muzayede evleri-
nin duzenledigi mizayedelerden de pul
edinilebilir. Ayrica derneklerde baska
filatelistlerle degis tokus yapilabilir. Sos-
yal medyada da birgok grup ve olusum
var. Buralardan da pul edinmek artik
¢ok kolay hale geldi. Online satis yapan
postaneler, pul tlccarlar ve satis grup-
lari da diinya ¢apinda ¢ok yaygin.

Satisa cikan iyi bir koleksiyonun yak-
lasik degeri konusunda bilgi verebi-
lir misiniz?

Her biriktirilen pul yigini koleksiyon
degildir, belirli bir disiplin dahilinde birik-
tirilmis ve tasnif edilmis pullar kolek-
siyon olarak adlandirilabilir. Bunlarin
katalog degerleri ve piyasa degerleri
vardir elbette ama esas kiymet arz ve
talebe goére ortaya ¢ikmaktadrr. Teda-
viulde olmayan bir pulu almak zorunda
olan bir otorite olmadigi i¢in bununla
ilgili bir genelleme yapmak zordur.
Dunya Uzerinde iki tane kaldigi bilinen
pullardan biri eski yillarda bir mizaye-
deye ¢ikmis ve milyon dolar vererek bu
pulu satin alan kisi ddemeyi yaptiktan
sonra pulu herkesin gézu dniinde yirtip
parcalara ayirip yok etmis. Bu kisi diger
pulun sahibiymis. Mesela bu pula bir
deger bicmek zor.

Bir diger 6rnek olarak Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti  pullarinn  bastan sona
komplesini 8-10bin lira gibi bir degerle
satin alabilirsiniz. Belki sorunuza en
yakin verebilecegim cevap bu olur.
Genelde evlerde olan pul defterlerinde
Turkiyenin 60l 70’li yillarinin pullart ok
fazla olur, maalesef bu yillarin pullar
degeri en dusUk olanlardrr.

Yeni baslayacaklara ne énerirsiniz?
En basit yapilabilecek koleksiyon vyil-
lara g6re olandir, belirli bir yildan itiba-
ren yeni ¢cikan her pulu alir ve biriktirirsi-
niz. Veya hangi Ulke pullari ve konudaki
pullar ilginizi ¢cekiyorsa derneklerde, pul
tdccarlarinda bulunan kataloglardan o
pullan tespit ederek yukarida soyledi-
gim yontemlerle koleksiyon yapabilirsi-
niz.

Ama sergilere katilmis bir filatelist olarak
sunu soyleyebilirim; eger bir konuda
koleksiyonunuz varsa onu sergile-
mek kadar bir koleksiyonere haz veren
baska sey herhalde yoktur.

Sadece parasal olarak deger kazan-
masl icin koleksiyon yapmayl kim-
seye Onermem, her ne kadar enflas-
yonun Uzerinde bir deger artisi olsa da
daha 6nce dedigim gibi bunlar almak
zorunda olan bir otorite veya sistem
olmadidi igin bir gin blyltk umutlarla
para kazanma amagl aldiginiz pullarla
basbasa kalma ihtimaliniz olabilir. Ama
haz duyma, bir seyler dgrenme veya
kendini gelistirme amaciyla koleksiyon
yaparsaniz paradan ¢ok daha dnemli
kazanimlariniz olur.
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Iktisat tarihcisi, gazeteci yazar Dr. Ser-
dar Sahinkaya, Turkiye’'nin 100. yilini
degerlendirirken Osmanli’'dan devra-
linan miras ve Cumhuriyet déneminin
iktisadi politikalartyla konuyu baslatiyor.

BugUnun Turkiye ekonomisi icin “Plan-
lama bir toplumsal hedef haline dénus-
thrdlmeli, dis dinyaile iliskiler ve bu alan-
daki kontrol mekanizmalari ‘yeniden’ ve
‘akilica’ tasarlanmalidir” diyen Dr. Ser-
dar Sahinkaya, planlamanin énemini
de Turkiye'nin 100 vyillik hik&yesinden
ornek vererek anlatiyor: “Cumhuriyeti-
mizin ortalama bUyUme orani yillik orta-
lama yUzde 5,1’dir. Bu oranin Uzerinde
iki ddnem mevcuttur: Yeniden insa ve
devletgilik olarak tanimladigm 1924 —
1939 vyillar. Ki bu dénemin vyillik orta-
lama blyUme orani ylUzde 7,8’dir. Orta-
lamanin Uzerindeki bir diger dénem de
1962 — 1978 yillarini kapsayan karma,
mudahaleci ve planli ekonomi. Bu
dénemin yillik bdydme orani da ylzde
5,7’dir. Bu iki ddbnemin bana goére ortak
kritik 6zelligi, kendi aklimizin Grand ikti-
sadi tercihleri bir plan dahilinde uygula-
digimiz yillardir.”

Dr. Serdar Sahinkaya:

“Planlama bir toplumsal hedef
dis diinya ile iliskiler ve bu alandaki kontrol
mekanizmalari yeniden ve ak

haline donusturtlmeli,

lica tasarlanmall”

Cumhuriyet ekonomisi Osmanli
imparatorlugu’ndan nasil bir sinai
temelli ekonomik miras devraldi?
Osmanli  ekonomisi  blyldk o6lcude
sanayisiz bir ekonomi idi ve toplumun
sinai Urun tuketimi de esas olarak itha-
lat yoluyla karsilaniyordu. Zira Osmanli
imparatorlugu, 18. ylzylin sonunda
ingiltere’den kalkan Birinci Sanayi Dev-
rimi trenine binemedi, yatinmciligr 6gre-
nemeden tarihin arsivindeki yerini aldi.

Cumhuriyetin kurulusunun yol hari-
tasindaki kimi ugraklar nelerdir?
1923 Cumbhuriyeti, on t¢ milyon nifuslu
yoksul ve bitkin bir koylUler Ulkesinde
geri kalmishg asabilme, onun kalin
kabugunu kirabilme davasl, iddiasidir.
Osmanliyr yikan iktisadi ve mali has-
talklarin timund geride birakarak, 17
Subat — 4 Mart 1923'te izmir'de top-
lanan Tirkiye iktisat Kongresi’nde Gazi
Mustafa Kemal'in dedigi gibi bu vatani
yeniden yurt yapma 6zleminin ¢elik-
lesmis ifadesi olan “galiskanlar diyar”
yapma kararliigidir 1923 Cumhuriyeti.
Cumbhuriyet ile birlikte toplumsal yasa-
min her alaninda, yar sémuirgeden



bagimsiz bir ulus devlet olusturma
yéninde cok koklh /devrimci adim-
lar atilmistir. Bunlarin simgesel dzetini
olusturan iktisadi bagimsizlik ve sana-
yilesme konusunda, 1929’da patlak
veren BUyUk Bunalim’in etkisi ve Lozan
Antlasmasi'nin  6ngordigu  “bagimsiz
gumrik politikasi uygulama kisiti’nin
ortadan kalkmasi sonucunda, esas
olarak kokleri, Gazi Mustafa Kemal
AtatUrk’iin Reis Pasa sifati ile 1 Kasim
1922’de Buytk Millet Meclisinin ilgili
yasama ylinin agllisinda yaptigi ayrin-
till konusmasindan bu yana gindemde
olan firsat buldukca uygulanan devlet-
cilik politikalar kapsaminda son derece
degerli bir birikim ortaya gikmistir.

1923-1938 ddneminde, Turkiye'nin
kendi yaratici ve Uretici gucleri sahne-
dedir. Ve bu dénemde Cumhuriyetin
yarattigi sanayi temelli ulusal bir eko-
nominin stratejik tercihinin - oturdugu
zeminin bir ideolojik paketi vardir. Akil
ve bilimi miras olarak birakmak basli
basina ideolojik bir pakettir. Bunun yani
sira, 6zinde mali bagmsizigin yat-
tigr tam bagimsizligin bir dlke icin varlik
ve yokluk demek oldugu dusuincesi ve
buna uygun bir insa politikasi da vardir.
Ve bu insa politikasi, halkin bGtintnun
cikarini gozetir.

1920’lerin diinyasi ve Cumhuriyetin
kurulus yillarinin temel dinamikleri
nelerdir?

1920’li ve 1930’lu yillar. Bir yanda kendii
zeminini insa etmis ve koklerini saglam-
lastirmis kapitalizm, diger yanda yeni
sekillenmeye baslamis sosyalizm...
Cumbhuriyet kadrolari ise zaman zaman
karsilastiklari sorunlarla ilgili pratige ilis-
kin noktalarda deneme-sinama yon-
temiyle de olsa korumaciliktan plan-
lamaya bir kestirim olarak degil de
halkcillk — devletcilik baglaminda bir
tercinte bulunmuslardir. Bu stratejik
tercihin bir sihirli denklemi vardir ve o
denklem; Sanayilesme + Demiryollar =
Devletcilik biciminde not edilebilir.
Ancak Cumhuriyetin  kadrolari, hem
yeni bir sanayi hareketini, hem de yeni
bir toprak rejimi tasarmini kurgularken
iki ciddi yoklukla yUz ylze gelmislerdir.
Biri, ileri atilacak ve tarihi rol Ustlene-
cek bir burjuvazinin yoklugu; digeri de
topraksiz, az toprakl, maraba, yarici,
ortakel, mevsimlik is¢i olan ve yine tari-
hin akisi icinde topragi ve toprak — tarim

rejimini talep etmesi, bunu eylemlerle
gOsterecek bir kéyluligun kitlesel sus-
kunlugu ve yoklugu.

1930’dan itibaren Cumhuriyetci kadro-
lar iki ciddi yoklugu gorerek, fakat her-
hangi bir sinifsal destek almadan bu iki
taslyicl kolonu insa etme ve boylece
geri kalmisligin kalin kabugunu kirma
davasini omuzladilar ve esas olarak da
basardilar.

1930°da Ankara’da yapilan Sanayi
Kongresi ve Milli Sanayi ve Numune
Sergisi icin neler sdylersiniz?

Tarkiye 1930°da ciddi makas degis-
tiri. Ayni yil Tark Parasinin Kiymetini
Koruma Kanunu, Tarkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasi Kanunlar gikarti-
lir. 1930’a kadar, o zor yillarda saglanan
her tUrlU destege ragmen 6zel kesim
farkll bir ifade ile ticaret burjuvazisi ve
sanayi erbabi, Cumhuriyetin  kendini
gUvende hissedecegi bir Uretim yete-
negine kavusmasi igin gereken des-
tegi saglayamamistir / saglamamistir.
Ve ithalatgl karakterlerinden ve yiksek
oranl ithalat karlarindan bir tirll vaz-
gecmemislerdir. Iste bu siirecte, Aralik
1929’da Milli iktisat ve Tasarruf Cemi-
yeti kurulmus ve Cemiyet, kurulusun-
dan c¢ok kisa bir stre sonra 1930°un
Nisaninda Ankara’da bir Milli Sanayi
ve Numune Sergisi ile Sanayi Kong-
resi dUzenlemistir. Kongre’de hazirla-
nan raporlar, sanayi konusunda neyimiz
var? neyimiz yok? sorularini da netlesti-
recek bir sanayi envanterinin gikartiima-
sina yardimci olmustur.

2023’0 bitirirken Ulkemizin butind agi-
sindan sanayi anlaminda, 1930 Sanayi
Kongresi dncesinde, sorulan ve kongre
ile birlikte cevabini bulan “Neyimiz var?
Neyimiz yok?” sorularinin kapsamli bir
cevabl yani Ulkenin ciddi, kesinlestiril-
mis, tutarll ve ‘tek’ bir sanayi envanteri
yoktur. Bu durum yeterince hiizin verici
ve kaygilandincidr.

1930 Sanayi Kongresi Heyeti, sanayi-
mizi tanzim etmek ve modernlestirmek
zarureti bashgr altinda bir temel tes-
pitte bulunmaktadir. O temel tespit de;
Ulkede bir sermaye israfi hadisesinin
varligidir ve bunun nedenleri de; kuru-
lus yerinin seciminde yanlislik; isletme
sermayesinin yetersizligi; makine techi-
zatin ¢gagin teknolojisine uyumsuzlugu;
Karlilik hesaplarinin yanlishgr; ydnetim
yetersizligi; teknik bilgi ve uzmanlhgin
yoklugu olarak degerlendiriimektedir.

Ve bu alti nedenin bir bittn olusturdugu
ve birisinin yoklugunun zaten zayif olan
sermaye birikimini iyice yavaslattigi-
nin da altl gizilmektedir. Kongre heyeti,
bu glcligl gidermek icin dnerilerini iki
baslik altinda toparlar:

Birincisi, Asgari On Senelik Bir Sanayi
Programinin Tespiti. ikincisi de, Bir Sinaf
Tesisati Tetkik (inceleme) ve Murakabe
(Denetleme) Merkezi Teskili. Gelistirdik-
leri Gneri, sanayi, sektdriinde fabrika
kurmak isteyen her sahis veya grup ve
belediyeler 6ncelikle bu merkeze basvu-
rarak fabrikanin sektérd, Urin konusu,
Uretim kapasitesi, plani, makine ve teg-
hizati ile Uretim akis semalari, kurulus
yeri Ozellikleri, sermaye yapisi, karlilik
hesaplari, hakkinda buttn bilgileri ver-
mege mecbur tutulmalidir. Bu merkezin
onayl sonrasinda fabrikanin temeli atil-
malidir. Bu merkezin onaylamadidi hig-
bir girisime izin veriimemelidir seklinde
Ozetlenehilir.

Bugun, itibariyle, Ulkemiz sathindaki
yarim kalmis, kapall ya da isletme ser-
mayesi nedeniyle gayri faal durumdaki
isletmeleri ya da komsuda var ben de
niye yok mantidi ve piyasa sinyalleri(!)
paralelinde temelleri atilan ya da fiziki
yatinmi tamamlanarak kurulmus bulu-
nan ve ancak calismayan geri teknoloji
ile donanmis ¢ok sayida tesis birlikte
mUtalaa edildiginde boyle bir ‘merkeze’
olan yakici ihtiya¢ agikt.  Evet, tipki
gundmUz Japonya, Guney Kore, basta
italya olmak Uzere Kita Avrupa’sindaki
hemen tim Ulkelerde oldugu gibi koor-
dinasyon / izleme fonksiyonunu gore-
cek bir merkezi organizasyon gercek-
ten ihtiyactir. Ancak, bdyle bir merkezin
kurulmasi ve saglkll galisabilmesi icin
oncelikle Ulkenin bir toplumsal amac
fonksiyonu farkli bir ifade ile uzun erimli
bir blyUme stratejisi ve ciddiye alinir
iktisadi plani olmalidir.

Sanayi Kongresi sonrasindaki gelis-
meler 6zetlenirse....

Sanayi Kongresi sonucu ortaya ¢ikan
somut durum, saflann netlesmesi,
sanayilesme  ‘mecburiyeti’, Basba-
kan ismet Pasa’nin 1932’de Sovyet-
ler Birligi'ne yaptigi ‘teknik seyahat’,
seyahat sonrasi kuzey komsumuz-
dan gelen uzmanlarla birlikte hazirlanan
1933 Birinci Sanayi Plani ve Ankara’da
1934’te imzalanan Turkiye — Sovyetler
Birligi Kredi ve Teknik Yardim Protokolu
birlikte degerlendirildiginde, Cumhuri-
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yetci kadrolarin nasil da bilingli ve tutarli
bir stratejiyle hareket ettikleri daha iyi
anlasilir.

Turkiye ayni zamanda Birinci Sanayi
Planini (1933) yayinlar. Planin girisinde
yer alan ilk 11 sayfada, ddnemin dinya
ekonomising, bu ekonomi igerisindeki
Turkiye’'nin rolline ve bu rolden siyril-
masl lazim geldigine dair muthis tespit
ve vurgular vardir.

Ve 1935'te Kayseri,1937’de Nazil-
li’deki tekstil fabrikalari ile énce o kent-
lerin sonra da tum Ulkenin bahti degis-
meye baslar. Milli Micadelenin ¢oban
atesleri, sanayi ateslerine dénmustur.
O devlet fabrikalar ayni zamanda birer
eqitim, birer saglik, birer kdltdr kurum-
larina dénuserek bu topraklar aydinlat-
maktadir.

17 Haziran 1938 tarihinde 3460 sayili
“Sermayesinin tamami Devlet tarafin-
dan verilmek sureti ile kurulan iktisadi
tesebbuUslerin teskilati ile idari ve mura-
kabeleri hakkindan kanun” yayinlanir.
Devlet Fabrikalar / isletmeleri tam bir
kurumsal yaplya da kavusmuslardir.
1930’lardaki yeni ve yogun bir sana-
yilesme doénemiyle, Cumhuriyet tari-
hinde iktisadi agidan mUstesna bir par-
lak sayfa yaratiimis olmaktadir.

Temel stratejik sentezin yapildigi 1932
sonrasinda, bu dénemin ortalama
blUyUme hizi ylzde 8’e yakindir ve
sanayinin dnculigundedir. O yldzdendir
ki, Ikinci Diinya Savasinin blyik tahri-
batina ragmen, savas sonunda Turkiye
ekonomisi, bu vyillarn kuvvetli yatinm
temposu sayesinde 1945 sonrasinda
tekrar hizla canlanabilmistir.

19380’lar Turkiye'sinde imalat sanayi
katma degerinin artis hizi yillik ortalama
yUzde 12’dir. Bu parlak sanayilesme
deneyimi, imalat sanayi katma degeri-
nin milli gelir igindeki payindan da goru-
lebilir. 1929 yilinda imalat sanayi katma
degerinin milli gelir igindeki pay! ylzde
8.4'tir. Halkgi — Devletci ekonomi
y6netiminin ddnem sonunda ise bu pay
ylUzde 14.7’ye yUkselmistir. Basarinin
arkasinda korumacilik ve devletgiligin
harika sentezi yatmaktadir.

1930’larin pratigi, ginimize esin
kaynagi olabilir mi?

Bugun, Tarkiye icinde kalkinmayi ve
adaletli bolisimU amaclayan bir pers-
pektif cok daha kritik bir &Snem tasimak-
tadrr. Sanayilesme bu amaglara hiz-
met edecek en 6nemli ayaklardan birisi
olmaya devam etmektedir. Bu min-

valde, nihai ¢6zimUn kar odakli mev-
cut sistemin otesinde, daha adaletli bir
baska dunyanin da olabilecegini unut-
mamak gerekir.

Planlama bir toplumsal hedef haline
donudsturdlmeli, dis dunya ile iliskiler
ve bu alandaki kontrol mekanizmalar
«yeniden» ve «akillica» tasarlanmalidir.

Kamu yatinmcilidi etkili bir bicimde dev-
reye alinmali, yerel inisiyatiflerin, koo-
peratiflerin, yerel ydnetimlerin de 6zel-
likle imalat sanayiini gelistirmeleri icin
etkinlestirimis  ve demokratiklestiril-
mis planlama ile koordineli ¢abalar da
desteklenmelidir. Yeni iktisadi kalkinma
perspektifinde ‘caydiricilk’ araci da
devreye alinmall, istanbul basta olmak
Uzere kimi bdlgelere bazi yatinmlarin,
Ozellikle insaat yatinmlannin yoénelmesi-
nin 6ndne engeller konmalidrr.

Bu tasarmin baslangici olarak, Gum-
rUk Birligi Anlasmasi gbzden gegirilmeli,
sermaye hareketlerinin sinirsiz serbes-
tisi ile planlamanin gelisecegdi unutulma-
malidir. Bugln ¢ok yuksek duzeylerde
seyreden ithalata bagmliik hizla orta-
dan kaldinimalidir.

iktisadi kalkinma ve kamu yatinmci-
g1 planlamasi, tim sektérleri kesen
bilim ve teknoloji gelismeleri olanaklar
degerlendirilerek  gergeklestiriimelidir.
Bu gelismelerin sanayi Uretimine yansi-
tilirken yeni teknik ve teknolojilerin nice-
liksel olarak isglcu azaltimasina donuk
degil, niteliksel anlamda emek Uret-
kenliginin artinimasina déndk politika-
lar uygulanmalidir. Ote yandan bilisim
ve iletisim teknolojilerinin, is glvence-
sini ortadan kaldiran, ¢alisma kosulla-
rni olumsuzlastiran ve baskici yonetim
mekanizmalarini devreye sokan bir ice-
rikle uygulanmasinin éniine gegilmelidir.
Turkiye Devleti, reel sektdrin yapisini
¢aga uygun iyilestirmelerle gelistirmek,
tim sektdrler capinda emek Uretkenli-
gini artirmak ve buna paralel bélusimu
adaletli hale getirmek igin planlamayi
yeni bir anlayisla merkeze koymalidir.
1923 Cumhuriyeti kurulurken ilki laiklik
olan bir takim ‘mecburiyetlerden’ hare-
ket etmisti. Simdi de bir yeni bagimsiz-
lik, 6zgUrllk ve esitlik hareketi yaratmak
mecburiyetindeyiz.

Bu yeni bir Cumhuriyet icin mUcadele
demektir.
Oyleyse YASASIN CUMHURIYET...
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Ekonomi B&IUMU

TED Universitesi
Ogretim Uyesi, LisansUstii Programlar
Enstitisu Direktort ve Ticaret Arastir-
malari Merkezi Direktort Prof. Dr. Ayca
Tekin-Koru’ya gére Cumhuriyet’in 100
yil degerlendirildiginde Ulkenin nereden
nereye geldigi de ortaya cikiyor.

“Tarkiye'nin hukuki, toplumsal ve kul-
tdrel evrimi, Cumhuriyetin 100. yilinda
karmasik ve ¢ok renkli bir mozaik olus-
turuyor” diyen Prof. Dr. Ayca Tekin-
Koru, s6zlerini sdyle surdurtyor: “Bu
evrim, ge¢misin izlerini tasirken, gele-
cege dair yeni sorular ve ¢gdzUm arayis-
larini da beraberinde getiriyor. Turkiye,
toplumsal cesitliligi ve kulttrel mirasiyla
cok zengin bir gecmise sahip; bu zen-
ginligi, demokratik degerlere ve insan
haklarina dayall bir gelecegin insasi igin
glcli bir temel olarak kullanabilirse,
yolu uzun ve mesakkatli olsa da 6nu
acik.”

Prof. Dr. Ayca Tekin-Koru:

“Turkiye'nin hukuki, toplumsal
ve kulturel evrimi, Cumhunyetln
100. yihinda karmaS|k ve cok
renkli”bir mozaik olusturuyor”

Cumbhuriyet’in 100. yihinda Turkiye’ye
ekonomik ve siyasi baglamda bakar-
sak, bu 100 yilda nereden nereye
gelindi?

Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. yilina siyasi
bir bakis, cesitli basarilar ve basarisiz-
liklari igeriyor. Cok partili sisteme gegis,
1960 Anayasasi’'nin getirdigi  6zgur-
likler ve Avrupa Birligi ile iliskilerdeki
cabalar, demokratiklesme adina énemili
adimlan temsil ederken, askeri muda-
haleler, terérle muicadeledeki zorluklar
ve siyasi gerilimler gibi basarisizliklar,
demokratik sUrecleri etkileyen engeller
olarak 6ne ¢ikiyor. Gezi Parki Protesto-
lar ve 2016’daki darbe girisimi ise top-
lumsal kutuplasmanin ve otoriterlesme
egilimlerinin bir yansimasi olarak goru-
lebilir. TUrkiye’'nin siyasi tarihindeki bu
cesitli dinamikler, Ulkenin gelecekteki
siyasi yonelimini etkileme potansiyeline
sahip.

Benzer bir bicimde, Cumhuriyet’in 100
yilina ekonomik agidan bakinca da kap-
samli bir dénem icinde cesitli basarilar
ve zorluklarla karsilasiyoruz. 1923’ten
bu yana gecen sUre zarfinda, Turkiye
ekonomisi  dénemli  degisimlere ugru-
yor. llk villarda uygulanan devletci
ekonomi modeli, 1950’lerde dalgal
bir liberalizme, pesinden 1960-1980
déneminde planli ekonomi modelini

uygulama cabalarina ve en nihayetinde
1980’lerde serbest piyasa ekonomisine
gecisle yerini topyekdn liberal politika-
lara birakiyor. Bu ddnemdeki ekono-
mik blUyUme ve disa acilma cabalari,
Turkiye'yi bolgesel bir ekonomik oyuncu
haline getiriyor getirmesine ama belirgin
bazi basarilarla birlikte cesitli clkmazlar
ve yanlis adimlara da g6z kirpiyor.

Hangi cilkmazlardan ya da yanls
adimlardan s6z ediyoruz?

Sdyle ki, 1980’lerde baslayan serbest
piyasa donusumu, ekonomik blylme
getirse de, bu sUrecte gelir dagiimin-
daki ucurum giderek artiyor.

Esasinda, prematUre bir bicimde gelen
serbestlesme ile ylksek enflasyon,
issizlik ve ekonomik istikrarsizlik gibi
kolay kolay asilamayacak yeni riskler
ortaya cikiyor.

Son vyillarda ise, hep beraber tanik
oldugumuz Uzere, hukUmetin ekonomi
politikalarndaki  belirsizlikle  birlikte,
yabanci yatinmci glveninin sarsiimasi
sonucu Turk lirasinda 1990’lar aratma-
yan bir deger kaybi ve eslik eden eko-
nomik dalgalanmalar sz konusu. Tabii,
pandemi déneminde alinan ekono-
mik dnlemler ve kaynak kullanimindaki
eksiklikler, halk arasindaki gelir esitsizli-
gini daha da derinlestirdi, 0 bambaska
bir tartisma.



Ozetlemek gerekirse, Turkiye'nin eko-
nomik basarilarindan ziyade, mevcut
sorunlara kalici ve etkili ¢cozimler Ure-
tememesi, elestirel bir perspektiften
bakildiginda endise verici bir tabloya
isaret ediyor. Gelecekte, surdurUlebilir
ekonomik blylme ve adaleti saglaya-
cak kapsamli reformlara odaklanmak,
kanimca Turkiye'nin ekonomik zorluk-
lann Ustesinden gelmesi icin kritik bir
dneme sahip.

100 yili dénemlere ayirsak ve bir-
kac ciimle ile anlatmaya kalksak, bu
dénemleri nasil bélimleyebiliriz?
Donemleme  meselesi, adreslenen
konunun c¢ehresine gbre degisen bir
pratik. Dolayisiyla, bu soruya mutlak bir
cevap vermek mumkun degil.

Bu yakinlarda Efil Yayinevi tarafindan
yayimlanmis, hem Universite hem de
ilgili bireylerin  kUtUphanelerinde mut-
laka yerini almasi gereken &nemli
bir kitap var: Ylzyilin Ekonomisi. Bu
eserde Turkiye'nin ylz aki onlarca ikti-
sat¢ci Cumhuriyetin 100 yilini dénem-
lerken konularina gdre bir ayrnm yapti-

Neden? Siyasi rol beklentilerine uygun
politikalarin izlendigi dénemlerde, dérne-
gin 2002-2007, Turkiye’de ekonomik ve
siyasi istikrar saglaniyor. Ancak, sonraki
yillarda hiktmetin politika degisiklikleri
ve bu degisikliklerin yerlesik beklenti-
lere aykir olmasi, siyasi belirsizligi artiri-
yor. Ozellikle 2011 sonrasinda yasanan
mestruiyet krizleri ve yerlesik hukuk cer-
¢evesinin disina tasan duzenlemelerin
torbalara atilarak yapilmasi, siyasi belir-
sizligin siddetlenmesine neden oluyor.
2018’den itibaren ise giderek artan
otoriter egilimlerle birlikte bir parti dev-
leti olusuyor, devlet ve hiikimet aynila-
slyor ve politika degisiklikleri tepeden
inme bir bigcimde, istenen zamanda ve
istenen bicimde gerceklestiriliyor. Iste
bu surec, siyasi belirsizligin doruk nok-
tasina ulastigi, siyasi ve ekonomik gugc
odaklarinin tek bir cati altinda toplan-
digi bir dénem.

Son 5-6 yilda, memleketimizde siyasi
belirsizlik, ekonomik belirsizlikle ic ice
gecmis vaziyette ve bu surecler birbi-
rini beslemeye buglin de devam ediyor.
Turkiye, 2002-2017 arasinda yillda orta-
lama %6,3’luk bir ekonomik bulylme

egilimi, AK Parti’'nin ekonomik politika-
larindaki degisimin yansimalar. istikra-
rn temel tasi olan kurumsal iyilesmele-
rin Ulkemizde uzun 6mUrlt olmamasi,
demokratik kurumlarin zayiflamasi ve
dis politikadaki krizler sebebiyle eko-
nomik belirsizlik oldukca yuksek seyre-
diyor ve Turkiye bir kez daha 1990’lar
tipi bir makro-istikrarsizlikla ytzlesmis
durumda. Mart 2024’teki yerel segim-
lerin  golgesinde, cumhurbaskanligi
seciminden bu yana taniklk ettigimiz
“Nas’tan rasyonel carkin” sonuclarini
konusmak icin ise henuz erken.

Gelecege dair projeksiyonlari da ala-
bilir miyiz?

Bir toplumun refahinin artmasi igin ikti-
sadi olarak bUyUmesi gerekir. Ama
yetmez. O buylmenin kapsayici ve
surdUrUlebilir de olmasi gerekir. Kapsa-
yiciliktan kasit, birilerine yok gibi davran-
mamaktir, adil boltstimdur; blylmenin
maliyetinin sadece bazi toplumsal sinif-
larca yUklenildigi, kremasinin ise ayri-
calkli bir tabaka tarafindan yendigi bir
model degildir. StrdurUlebilirlikten kastt,
Gllten Kazgan Hoca'nin harikulade bir

Yuzyilin Yabanci Sermaye Oykisinin Ozeti
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lar. Kitabin yabanci sermaye bolimunu
blyUk bir onur duyarak ben yazdm.
Size oradaki ddénemlememi buradan
aktarabilirim:

Farkli ddnemler icin sevgili okuru Ylzyi-
lin Ekonomisi adll kitaba yénlendirme-
nin dogru oldugunu ddsuntyorum.

Son 20 yilh nasil degerlendirirsiniz?
Nasil bir gelecek projeksiyonu var?
2002-2023 doénemi, Ak Parti’'nin 21 yil-
lik kesintisiz iktidarinda siyasi istikrarin
simgesi, ancak ayni zamanda icinde
onemli belirsizlikleri de barindiran bir
dénem.
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kaydetti, ama aslina bakarsaniz bu
basarida, Kuresel Finans Krizi vyillar
arasl hari¢ tum diinyada yasanan kure-
sel likidite bollugunun etkisi blyUktd.
2001 mali krizi sonrasinda yapilan
kurumsal iyilesmeler ve AB ile uyum
cabalari, ekonomik reformlar berabe-
rinde getirdi elbette, ancak, son yillarda
kurumsal duzenlemelerdeki gerileme-
ler ve keyfi politikalar, ekonomik istikrari
zayiflatarak belirsizlikleri artird.

Uzun lafin kisasi, son dénemde yasa-
nan ekonomik daralmalar, zayif blylme
hizlan ve dis dunyadan, 6zellikle de
Kérfez Ulkelerinden, sermaye bulma

Kilresel Tatrunlards Durguniuk

2

bicimde tarif ettigi ates Uzerinde seke
seke dans etmenin tam tersidir; blyU-
menin istikrarll, fazla tdkezlemeyen bir
seyir izlemesi ve bunu yaparken de
kaynaklari bir daha yerine konamaya-
cak bicimde tUketmemesidir.

Kapsayicl ve sUrdurtlebilir blylme-
nin ana belirleyicileri kur, faiz, enflasyon
degildir. Bu memlekette, iktisat bilimi-
nin kur-faiz-enflasyon sarmalina indir-
genmesi, televizyon ekranlarnnin ve
sosyal medyanin sdzim-ona iktisat-
cllann vir zivir finans tahlilleri ile dolup
tasmasi ve bu sebeplerle de esasa yer
ve ilgi kalmamasi hazin bir meseledir.
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Uzun dénem bulylmenin ana belirle-
yicisi maliye politikasi da degildir. Para
politikasl hi¢ degildir. Olsa olsa figuran,
hadi bilemediniz, yardimci oyuncu olur
bunlardan.

Gelecekteki basari icin Turkiye’nin eko-
nomik modelinde derinlemesine  bir
degisiklige intiyag bulunmakta. Seffaf-
lik, hesap verebilirlik ve hukukun Gstin-
lGgU ilkelerinin gUglendirilmesi, yatinmal
gUvenini yeniden insa etmek adina kritik
Onem tasiyor. Ayrica, teknolojik donu-
stm ve yesil ekonomiye gecis, rekabet
avantajl saglamak adina 6ncelikli alan-
lar olmalidir. Ancak, bu degisikliklerin
gerceklesip gerceklesmeyecedi, mev-
cut siyasi ve ekonomik ortamda hala
bUyUk bir soru isareti olarak duruyor.

Cumbhuriyet’in 100. yih dedigimizde
bu degerlendirmenin igcine sadece
ekonomik ve siyasi degil, toplumsal,
kiltirel analizler de giriyor. Demok-
rasi, insan haklar, hukuk, adalet
basta olmak tizere bu 100 yili deger-
lendirdiginizde ne goériiyorsunuz?
Hepimizin malumu oldugu Uzere, Cum-
huriyetin kurulus vyillarindaki modern-
lesme cabalari, egitim, kadin haklari ve
kulturel normlarda 6nemli degisikliklere
onculik etti. Ancak, beraberinde getir-
digi sekllerlesme ve batllasma poli-
tikalar, toplumun bazi kesimlerinde
direnis ve kultdrel catismalarn tetikledi.
1950’lerden itibaren yasanan siyasi,
ekonomik ve toplumsal degisimler ise
kdyden kente gdé¢, sanayilesme ve
kUresellesme  sUreclerini  hizlandirdi;
Turkiye’nin sosyal dokusunu sekillen-
dirdi. Bu dénemde toplum, kentsel
yasamin etkisi altinda degisirken, gele-
neksel ve modern degerler arasinda bir
denge arayisina giristi.

1980’lerden sonra Ulkeye giris yapan
neoliberal politikalar ve serbest piyasa
ekonomisinin  etkisiyle tuketim Kkul-
tarG ylkseldi, ancak bununla birlikte
gelir esitsizligi ve sosyal dengesizlik-
ler de artis gdsterdi. Son 20-30 yilda,
6zgUnlUk ve kimlik arayisi kultdrel gesit-
liligi vurgularken, ayni zamanda siyasi
kutuplasma, etnik ve kulttrel ayrisma-
larin artmasina neden oldu.

Ayni ddénemlere denk gelen, medya
ve iletisim teknolojilerinin gelisimi, top-
lumu bir araya getirme ve bilgi payla-
simini kolaylastirma avantajlan sunar-
ken, bu sureglerin sansur, denetim ve
kisitlamalar altinda kullaniimasi, bilgi
6zgUrligune yonelik potansiyel tehdit-
leri beraberinde getirdi. Basin 6zgurlu-
gundeki sikintllar, gazetecilere yonelik
baskilar ve ifade 6zgurligindn kisitlan-
masi, insan haklari ihlalleriyle 6n plana
cikti. Demokratik bir toplumun temelini
olusturan ifade 6zgUrligu, ozellikle son
15-20 yilda Turkiye’de ciddi tehditlerle
karsi karsiya kald.

Ya hukuk ve adalet...

Cumbhuriyetin ilk  yillarindaki  hukuki
reformlar, Turkiye'nin hukuki altyapisini
modernlestirme ¢abalarini yansitiyor. O
yilllarda kadin haklar ve egitimde esitlik
gibi konularda onemli ilerlemeler kay-
dediliyor, ancak sonraki vyillarda siyasi
istikrarsizlik, darbeler ve toplumsal geri-
limler, hukukun UstUnlugu ilkesini gide-
rek zayiflatiyor. 1980 askeri darbesinin
ardindan getirilen yasal duizenleme-
ler, insan haklarina yonelik sinirlama-
lara ve 6zgUrlUk kisitlamalarina neden
oluyor. Dahasi, 2000’li yillarin ortalarin-
dan itibaren yasanan ifade &zgurligu,
basin &zgurligu ve toplanti 6zgurligu
gibi alanlardaki kisitlamalar, Turkiye’'de
hukuk ve insan haklarinin evrimini
olumsuz etkiliyor. Bunlara ilave olarak,
son vyillarda, 6zellikle 2016’daki darbe
girisiminin ardindan getirilen OHAL ve
KHK’larla birlikte, hukuk ve insan hak-
lar konularinda endise verici bazi pra-
tikler ortaya c¢ikiyor. Yarg bagimsizli-
gina mudahaleler, ifade 6zgurligundeki
kisitlamalar ve tutuklamalar, bugun,
uluslararasi toplumun dikkatini ¢eken
sorunlar arasinda yer aliyor.

Netice olarak, Turkiye’nin hukuki, top-
lumsal ve kdlttrel evrimi, Cumhuriyetin
100. yilinda karmasik ve ¢ok renkli bir
mozaik olusturuyor. Bu evrim, gegmisin
izlerini tasirken, gelecege dair yeni soru-
lar ve ¢c6zUm arayislarini da beraberinde
getiriyor. Turkiye, toplumsal gesitliligi ve
kdltrel mirasiyla ¢ok zengin bir geg-
mise sahip; bu zenginligi, demokratik
degerlere ve insan haklarina dayall bir
gelecegin insasl icin guglu bir temel ola-
rak kullanabilirse, yolu uzun ve mesak-
katli olsa da 6nU agik.
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Ebru Tung Akbulut
Hamburger Recycling Turkey
Atik Yonetimi A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mdd(ird
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Unyada bircok kurulus uzun vyillar-

dir kirresel 1sinmayl dnlemek igin
muUcadele veriyor. Yasami tehdit eden
kiresel 1sinmaya kars| olusturulan sur-
durtlebilirlik kavraminin temelinde de
“sifir atik” hedefi var. Ulkeler atiklarin
geri kazanimini surekli gindemlerinde
tutarken toplumlanni egitmeye, atik-
larini ydnetmeye calisiyor. Hal boyle
olunca butin dinyada oldugu gibi geri
donisuim sektorld Ulkemizde de gelis-
mesini surdUrtyor. Sektérin dinyada
ve Ulkemizdeki durumunu Hambur-
ger Recycling Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudurl Ebru Tung
Akbulut’la konustuk.

Oncelikle kendinizi kisaca tanitabilir
misiniz?

Cevre yUksek muhendisi olarak; atik
yonetimi, atiklarin geri kazanim sureg-
lerine surdurdlebilir modeller ile entegre
ediimesi ve kalite yonetim sistemleri

IVJ‘L“

. ,;g,.-..; N 4
T

Uzerine 2003 yllindan bu yana, 06zel
sektdr ve sivil toplum kuruluslarinda
cesitli  gorevlerde c¢alisma hayatima
devam etmekteyim. Dongusel eko-
nomi modelinin gelismesi ve strdUru-
lebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
kamu, &zel sektdr ve sanayi is birlidi ile
projeler gelistirmek profesyonel is haya-
timin bir pargasini olusturmaktadir.

2017 ylndan bu yana Hamburger
Recycling Turkey Atk Yonetimi A.S.
sirketinde farkll gérevlerde bulundum,
2021 yiindan bu yana sirketin Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurligua
gOrevini yuratlyorum.

Ayni zamanda; TOBB Turkiye Atk ve
Geri Dondsim Sanayi Meclisi Bas-
kan Yardimcilig, EBSO Atklann Geri
Kazanilmasl Sanayi Meslek Komitesi
Baskanligi ve TUDAM Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevierini Ustlenmis bulunmak-
tayim.



ve kuruluslara guvenli veri imha serti-
fikasl kapsaminda imha hizmeti, gevre
danismanlik hizmeti, tesis ve isletme-
lerde olusan geri kazanilabilir atiklarin
yoénetimi, elektronik atik ve bazi tehlikeli
metal atklarnn geri kazanimi hizmeti,
tehlikeli atiklara yonelik lisansli araclar
ile tasima hizmetlerimiz ile tUm atiklarin
yonetiminde ¢ézUm ortagl olma konu-
sunda calismalar yurttmekteyiz.

Yerel yénetimlerin geri dontusiimdeki
uygulamalar yeterli mi?

Yerel yonetimler 2005 yilinda, Ambala;
ve Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonet-
melidi yurarlige girmeden dnce génul-
lUlOK esasina gbre atiklarin geri kazanimi
konusunda baz faaliyetler gerceklestir-
mekteydi. Fakat bu yonetmelik ile 6zel-
likle ambalaj atiklarini kendi sahalari
icinde toplama veya toplattirma yukim-
lGlUKleri s6z konusu oldu. Bazi beledi-
yeler bu isi kendileri yaparken bazilari
Ozel sektor araciigiyla yapmayi tercih
etti. Yillar boyu sanayi gibi atigin yUk-
sek miktarda olustugu lokasyonlarda
zaten atklarin geri kazanimi sorunsuz
sekilde yapilmaktaydi. Bu yénetme-
likle, geri kazanllamayan ve maalesef
evsel atiklar ile birlikte toplanarak depo-
lama alanlarina gémdulen geri kazanila-
bilir atiklarin toplanmasi ve sisteme geri

“Yerel yonetimlerde
surddrdlebilir bir
toplama sistemi
kurulabilmesi icin,
ciddi bir maliyete
sahip olan hanelerden
geri kazanilabilir
atiklann toplanmasi
Isinin desteklenmesi
gerekmektedir.
Mevcutta yerel
yonetimlerdeki
uyqulamalar maalesef
mali yetersizliklerden
dolayi istenilen
seviyeye ulasamamistir.
Turkiye'de yaklasik

kazandirimasi hedeflenmekteydi.

R O 0 T iy yilda 30 milyon ton
, 2003 yilindan 2018 yilina kadar bele- beledliye az‘/g/ olusmakta
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Neler yapiyor Hamburger Recycling
Turkey?

Hamburger Recycling Turkey Avus-
turya merkezli bir grup sirketi olup, 14
Ulkede atik yonetimi faaliyeti gercekles-
tirmekteyiz. Sirketimize ait Turkiye’'de;
Antalya, izmir ve Bursa’da olmak Uzere
4 lisansl tesisimiz ve 194 calisanimiz
bulunuyor.

Firmamizin bagll oldugu Prinzhorn Hol-
ding 18583 yilinda kurulmus bir aile sir-
keti... Avrupa’da kagit ve kutu Uretimi
konusunda da oldukga kokll ve pazara
hakim konumda faaliyet gd&steriyor.
Turkiye’de de Dunapack Dentas adi ile
kutu, Hamburger Containerboard adi
ile kagit fabrikalarimiz var.

Her ne kadar atik kagit konusunda
kagit ve kutu fabrikalarimiz ile atik dén-
gustnu tamamlamakta olsak da, faa-
liyetlerimizi daha surdUrUlebilir bir cer-
cevede lerletmek icin; resmi kurum

diye sorumlulugunda yurUttlen ve kar-
siiginda piyasaya ambalaj stiren marka
sahipleri  tarafindan  yetkilendiriimis
kuruluslar araciligiyla stbvanse edilen
sistem ile geri kazanim oranlar artirl-
maya ¢alisildi.

2018 yilinda Cevre Kanunu’nda yapi-
lan degisiklik ile GEKAP Geri Kaza-
nim Katki Payl uygulamasi getirildi.
Bu sistem ile eskiden belediye top-
lama sistemine destek vermek ama-
cliyla piyasaya ambalaj suren firmalar
tarafindan &denen “belgeleme bedel-
leri”, “GEKAP Bedeli” olarak Gelir ida-
resi Baskanligi'na 6denmeye basladi.

Yerel yoOnetimlerde sUrdUrdlebilir  bir
toplama sistemi  kurulabilmesi icin,
ciddi bir maliyete sahip olan hanelerden
geri kazanilabilir atklarn toplanmasi
isinin  desteklenmesi  gerekmektedir.
Mevcutta yerel yonetimlerdeki uygula-
malar maalesef mali yetersizliklerden
dolay! istenilen seviyeye ulasamamistir.

ve kaynakta geri
kazanilabilir atiklarn
IStenilen seviyede
toplanamamasi
sebebiyle depolama
alanlarina gonderilen
atiklar icerisinde hala
geri kazanilabilir atiklar
da bulunmaktadir,”
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‘83 milyon nufusa
sahip Almanya'da
yilda 15 milyon

ton atik kagit
toplanirken, ayni
nufusa sahip
Turkiye'de 3 milyon
ton mertebelerinde
atik kagit
toplanabiimektedir.
Bu veriler Avrupa’nin
toplama sistemleri
konusunda ne kadar
verimii oldugunu
gostermektedir,”

Turkiye’de yaklasik yilda 30 milyon ton
belediye atigl olusmakta ve kaynakta
geri kazanilabilir atiklarin istenilen sevi-
yede toplanamamasi sebebiyle depo-
lama alanlarina goénderilen atiklar ige-
risinde hala geri kazanilabilir atiklar da
bulunmaktadir.

Diinyaya baktigimizda iyi 6rnekler
nerede ve nasil uygulama yapiliyor?
Bu konuyu 2 asamall ele almak gerekir:
Birinci asama geri kazanilabilir atikla-
nn ayr toplanmasidir. Turkiye'de, geri
kazanilabilir atiklarin toplanmasi ile ilgili
sanayi kuruluslarinda ve atigin yUksek
miktarda olustugu noktalarda toplama
sistemi 6zel sektodr araciigiyla yapil-
makta ve sorunsuz devam etmektedir.
Fakat belirttigim gerekgeler sebebiyle
hanelerden kaynaklanan geri kazanila-
bilir atiklar hala istenilen seviyede topla-
namamaktadir.

Toplama sistemlerinde Avrupa Ulkeleri
oldukga gelismis durumdadir. Maliyet-
ler ne olursa olsun, toplama sistemleri
maddi olarak desteklenmekte ve Ure-

tici sorumlulugu kapsaminda kirleten
marka sahiplerinin toplama bedellerini
Odemesi saglanmaktadir. Bu sebeple
maliyetlerden bagimsiz strdUrtlebilir bir
sistem olusmustur.

Genellikle Aimanya 6rnek gdsterilir fakat
sunu belitmeden gegemeyecegdim; 83
milyon nudfusa sahip Almanya’da yilda
15 milyon ton atik kagit toplanirken,
ayni nufusa sahip Turkiye’de 3 milyon
ton mertebelerinde atik kagit toplana-
bilmektedir. Bu veriler Avrupa’nin top-
lama sistemleri konusunda ne kadar
verimli oldugunu gdéstermektedir. Pan-
demi dénemine baktigimiz zaman sunu
gorduk; Turkiye'de atik toplama sis-
temi sokak toplayicilari Gzerine kurul-
dugu icin maalesef ciddi anlamda atik
toplama oranlarinda dusuUs yasanirken
Avrupa’da hic azalma veya aksama
olmamistir.

Ikinci asama ise toplanan atigin ayristiril-
masl ve geri kazaniimasidir. Bu kisimda
Turkiye belki bundan 15 yil dnce yeterli
altyapiya sahip degildi ama simdi sahip



oldugumuz tesisler ve teknolojik yati-
nmlar ile Avrupa Ulkelerinin  seviye-
sine c¢iktigmizi hatta kapasite olarak
oldukga 6nde oldugumuzu soyleyebili-
rim. Avrupa’da uygulanan tim sistem-
leri artik altyapisi ile Turkiye’de gérmek
muUmkan.

Tarkiye’de geri dénisum sektériiniin
durumunu degerlendirebilir misiniz?
Turkiye 6zellikle son 15 yilda geri donu-
sUm sektérantn 6nemi ve oncelikli yati-
rnmlar kapsaminda degerlendiriimesiyle
birlikte kapasite ve altyaplr acisindan
oldukga guclt bir yapiya kavusmustur.
Sektdrin bu hizli ilerleyisini maalesef
atik toplama sistemleri destekleyeme-
mis, mevzuatlarda surekli yapilan degi-
siklikler ile bir dnceki yatinmlar kullanila-
maz duruma gelmistir.

Buna ragmen, Turkiye’'nin hurda metal
geri kazanm kapasitesi bakimindan
dinyada ilk 3 sirada oldugunu séyleye-
bilirim. Atk kagit geri donisim kapasi-
temiz 2024 yili sonunda yilda 8 milyon
tona ulasacaktir. Ayni sekilde 2 milyon
ton plastik geri kazanim kapasitemiz ve
1 milyon ton cam geri ddnisum kapa-
sitemiz bulunmaktadir.

Ozellikle Yesil Mutabakat sonrasinda
Ulkelerin karbon nétr hedefleri kapsa-
minda atik, artik stratejik degere sahip
bir malzeme rollindedir. Avrupa gerek
clkardigi yénetmelikler gerekse uygu-
lamalar ile atigini kendi icinde deger-
lendirmek ve Avrupa disina atik ¢ikisini
sinirlandirmak icin ciddi mevzuat calis-
malan yUrGtmektedir. Avrupa Ulkeleri,
maliyetini karsilayarak toplattigi atigin,
kendi Ulkesinde geri kazanilarak ikin-
cil hammadde haline gelmesini ve yine
kendi sanayisinde bu yart mamultn kul-
lanlmasini arzulamaktadir. Bu sayede
hedefledigi karbon notr seviyesine yak-
lasacaktir.

Bu noktada konuyu degerlendirdigi-
mizde, Turkiye hem nufus yogunlugu
hem de tiketim aliskanliklar bakimin-
dan ciddi bir atk potansiyeline sahip-
ken, atiklarin kaynaginda ayn toplan-
masl ve geri kazanimasli konusunda
daha sUrdUrUlebilir ve devlet tarafin-
dan desteklenen sistemler gelistirmesi
gerekmektedir. Nitekim Turkiye Paris
Antlasmasi’'na taraf olmus ve 2053 net
sifir emisyon hedefini ortaya koymustur.

Almanya’da geri donlsim anaokulundan
baslayarak aile iginde verilen egitimle bireysel
olarak gevre korumaya verilen degerdir.

Almanya Avrupa’da yaygin olarak uygula-
nan Yesil Nokta sistemini baslatan Clkedir. Bir
ambalajin tizerinde yer alan “Yesil Nokta” isa-
reti, 0 ambalajli rlind piyasaya sren islet-
menin ambalaj atiklarimin geri kazanimi ile
ilgili yasal ylkimltltklerini yerine getirdigi ve
geri doniisiim sistemine mali katki sagladigji
anlamina gelir.

Programin basarisi tabii ki coplerin uygun
sekilde ayristinimasidir. Gelin halkin ¢opleri
nasil ayristirdigina, ¢opleri ayri kutulara atti-
gina bir goz atalim.

lIk grup; depozitosuz her tiirlii sise ve kava-
noz, igki, yag ve gazoz siseleri belirlenen cam
kutularina atiliyor. Hatta camlar renklerine
gore yesil, kahverengi ve seffaf olarak ayris-
tinliyor. Burada onemli olan halkin egitiimis
olmasi ve cam siselerini sabirla biriktirmesi...

Yesil, mavi, sari, kahverengi, gri renkleri tasi-
yan kutulara herkes kolayca ulasabiliyor. Kagit
ambalajlar, gazete ve dergiler mavi kutulara
gidiyor. Cevrede mavi kutu yoksa bunlar yine
mavi renkli plastik torbalarda biriktiriliyor ve
diger ¢Op kutularinin yanina birakiliyor.

Sarl kutular, teneke, plastik, aliminyum,
ambalajlar icin... Bir kliglik ayrinti buraya ati-
lacak drnegin yogurt kaplarinin bir én temiz-
likten gegirilerek kutuya atilmasi isteniyor.

Geriye “digeri” ve biyolojik atiklar kaliyor; bu
da Almanya’da (retilen toplam ¢Opln nere-
deyse yiizde 50’sini olusturuyor. Yemek artik-
lar1, kahve filtreleri, cay posetleri gibi atikla-
rini kompost yapmak istiyorsaniz evinizde bir

istemiyorsaniz bunlari evdeki gri ¢op kutu-
suna atabilirsiniz. Bu kutu ayni zamanda “geri
kalanlarin” da tamamini depolar. Sigara izma-
ritleri, eski kilgik ev esyalari, tekstil Grtnleri
ve naylon goraplar, bebek bezleri, diger kisisel
hijyen malzemeleri, asirt kirli kaditlar vb. hepsi
gri kutulardadir ve bunlarin tamami yakilarak
imha edilir.

Peki, floresan tiipler, piller, boya kutulari,
tinerler, yapistiricilar, dezenfektanlar, bdcek
olddrtculer vb. tehlikeli atiklar asla gri kutu-
lara konmuyor. Bunlar belli giin ve saatlerde
toplayan araclar var. Pilleri ise mutlaka birik-
tirmelisiniz.

Kurtulmak istediginiz mobilyalar varsa bele-
diye araglari bunlar belirli zamanlarda top-
luyor. Ama onlar gelmeden bit pazarcilar
da bunlara alabiliyor. Bir baska kolaylik geri
donlstim merkezleri tarafindan saglaniyor.
Bu merkezlerde mobilya, pil, elektrikli ve
elektronik esya, kagit, plastik, teneke, cam,
ahsap ve bahge atiklari gibi esyalarin depo-
lanmasi igin konteynerler var.

Alisveris tabii ki baska bir seriiven. Plastik tor-
balar ortalarda gortinmuyor. Her markete git-
tiginizde yeniden kullanabileceginiz kagit tor-
balar var. Sizin kendi yumurta kartonunuz var
mi? Yoksa, bir tane edinmelisiniz. Gereksiz
tim ambalajlar dinyayr kirletiyor degil mi?
Alisveris gantaniz her alisverise gittiginizde
yaninizda olabilir.

Ulkemizde de bazi uygulamalar var ama esas
olan bu bilince ulasmak. Bizim daha gidecek
¢ok yolumuz var.
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‘Geri donasum
sektoranan,

oncelikii yatinm
tesvikleri almasi

lle ciddi yatinmiar
yapilmis ve sektor
bluyume egrisine
gecmistir. Sektorin
bu bayamesine
paralel olarak
devietin atiklann

ayr toplanmasini
destekleyecek
Stratejiler gelistirmesi
beklenmekte iken,
yasanan mevzuat
degisikiikleri sistemde
yaralar acmistir,
Toplama kapasiteleri
artarken toplanan
atik miktariarn ayni
oranda artmanmistir.
Bu durum, atil
kapasitelerin
olusmasina sebep
olmustur,

Yapilan yatinmiarn
ayakta kalmasi icin
TUrkiye'de atik ithalati
kacinilamaz bir
gercextr.

¥

2021’de olusturulan Yesil Mutabakat
Eylem Plani, Turkiye'de sUtrdurUlebi-
lir bdylme ve kalkinmayi kapsayici bir
sekilde saglamayi, Tarkiye ekonomisi-
nin ve sanayisinin yesil déntstumunu
desteklemeyi, kuresel tedarik zincir-
lerine  entegrasyonu  gugclendirmeyi
ve yesil yatinmlarn Turkiye'ye cekmeyi
hedeflemektedir. Buradaki hedeflere
ulasmada, geri doéndsim sektorinin
rolinUn bUydk oldugu bilinmektedir.
TUm bu etkenleri degerlendirdigimizde,
geri kazanim sektdrinin ayakta kal-
masi ve Ulke igerisinde toplanan atiklar
ile beslenmesi gerekmektedir.

Biz geri dénlsiimi yeterince yapa-
madigimiz i¢in mi ithalat ihtiyaci var?
Bahsettigim gibi, Turkiye’de Ambalaj
ve Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonet-
meligi sonrasinda, daha 6énce merdiven
alti yapilan toplama operasyonlari daha
kurumsal yapilara ulasmistir. Ozellikle
geri doénusim sektorinin,  6ncelikli
yatinm tesvikleri almasi ile ciddi yatinm-
lar yapiimis ve sektdr bulyltme egri-
sine gecmistir. Sektdérin bu blylime-
sine paralel olarak devletin atiklarin ayri
toplanmasini  destekleyecek stratejiler
gelistirmesi beklenmekte iken, yasanan
mevzuat degisiklikleri sistemde yaralar
acmistir. Toplama kapasiteleri artarken
toplanan atik miktarlari ayni oranda art-
mamisti. Bu durum, atil kapasitelerin
olusmasina sebep olmustur.

Yapilan yatinmlarin ayakta kalmasi icin
Turkiye’de atik ithalati kacinilamaz bir
gercektir. Turkiye'deki mevzuatlarin atik
ithalati yapacak firmalari ve atik trlerini
kisitlamasi, belirli kriterler ile yetkilen-
dirmesi sz konusudur. Bu cercevede;
geri kazanilabilir ve Ulke ekonomisine
katki saglayacak atiklarin ithalati ger-
ceklestiriimektedir.

Tarkiye’de yeterli miktarda geri kazani-
labilir atik toplanmasi halinde sektérin
onceligi; ic piyasadaki atiklarin kullanil-
masi ve ithalatin azaltimasi olacaktr.

Bu seviyeye gelmek icin sektoérun tek
basina mucadele vermesi yeterli olma-
makta, bu nedenle devlet politikalar ile
sistemin desteklenmesi gerekmektedir.

Sifir atkk saglamanin yollari neler,
onerileriniz var mi?

Sifir atik yeni bir kavram olarak karsi-
miza ¢iktl ve Turkiye’de ciddi bir farkin-
dalik vyaratti. Onemli olan bu kavrami
eyleme ddnistirebilmek. insanlarda
genel bir anlayis vardir; kural ise yapi-
lir, is gonUllllik esasina dayaniyorsa
konuyla pek ilgileniimez. Bu nedenle
Ulkemizde sifir atik kavramini uygula-
maya gecirmek igin c¢ikarllacak yeni
kurallara ve yaptinmlara bagl olacaktir.

Yasadigimiz ve tUkettigimiz sdrece sifir
atk olusturmak pek mimkin degil
sadece bireyler olarak atk olusumunu
azaltabilir ve olusturdugumuz atiklarin
da maksimum geri kazanim veriminin
olusmasi igin ayr toplanmasini sagla-
yabiliriz.

is aslnda evde basliyor, evlerimizde
bu ayrmi yapmamiz ve oturdugumuz
mahallede ayrn toplama sistemi yoksa
bile geri kazanilabilir atiklari ¢ép kon-
teynerlerinden ayri sekilde biriktirmemiz
yeterli olacaktir. Her ne kadar sUrdUru-
lebilir ve iyi bir model olmasa da sokak
toplayicilari tarafindan bu atiklar alina-
rak geri kazanim sistemine dahil ede-
cektir.

Geri kazanim sektori olarak gelecek
beklentileriniz nelerdir?

Geri Kazanim SektdrU olarak hayalimiz-
deki gelecek; surdurulebilir ve modern
bir toplama sistemi olusturmak, kurum-
sal yapilarin gérev aldigi ve uzman Kisi-
ler tarafindan yonetilen, devlet politi-
kalar tarafindan desteklenen bir geri
kazanim sistemine sahip olmaktir.

Ulke olarak tim paydaslarin destekle-
digi bir geri kazanim sistemi ile ciddi bir
maddi degere sahip atiklanmizin tek-
rar Ulke ekonomisine kazandirnimasini
ve boylelikle Turkiye'nin 2053 net sifir
emisyon hedefine ulasmasinda ciddi
katki saglamis oluruz.

Umarm tim dUnyada savaslarin son
buldugu, ekonomik olarak insanlarin
refaha kavustugu, huzur dolu yeni bir yil
olur. Sevdiklerimizle bol bol kucaklasa-
cagimiz, gulicUklerin eksik olmayacag!
bir sene diliyorum.
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1ZSU Genel Mudirci
Ali Hidir Késeoglu.

izmirin 50 yilik hayali olan Kérfez’in
yeniden yUzUlebilir hale getirilmesi
konusu son 5 yilda yapilan calismalarla
birlikte somut bir gercede ddnlsmeye
basladi. 2000 yilinda Blyltk Kanal
Projesi’nin devreye alinmasiyla basla-
yan surecte ig-orta kdrfezde besin ele-
mentlerinde (nitrat, nitrit, fosfat) genel
bir azalma goérdldd. Ancak deniz arag-
lannin neden oldugu kirlilik, dereler
yoluyla tasinan ve erozyonla gelen kir-
leticiler korfezin su kalitesini bozmaya
devam etti. Bunun yani sira arntma
tesislerinde nUfus artisina bagll prob-
lemler de bas gosterdi. Korfez’'de geli-
nen son durumu iZSU Genel Mudurii
Ali Hidir Késeogdlu ile konustuk.

izmirli Kérfezle barisacagi giinlerin
6zlemi icinde, neler yapildi son yil-
larda, ne asamadayiz?

Biz bu dénemde dogru tespit ve ana-
lizlerle Korfezi nasil yeniden yUzUlebi-

lir hale getirebiliriz sorusuna yanit ara-
dik. Akabinde 11 milyar liralik bir yatinm
paketini iceren “Yasayan Korfez” prog-
ramini baslattk. Bugin “izmir Kér-
fezi temizleniyor mu?” sorusunun net
yanitini: “Evet, hem de bulyUk bir hizla
temizleniyor” olarak veriyoruz.

Peki, neler yapildi, biraz bilgi verebi-
lir misiniz?

iZSU dért ana ayadi olan bir “Yasayan
Kdrfez” programi hazirladi ve uygula-
maya koydu.

ilk olarak birlesik sistem calisan kanali-
zasyon ve yagmur suyu hatlarini ayris-
tirmaya basladik. Bu kapsamda 2019
yilindan bu yana 300 km yagmur suyu
ayristirma hatti imal edildi. Onimuizdeki
bes yilda izmir'in yagmur suyu ile kana-
lizasyon hatlar birbirinden timdayle ayri-
lacak. TUm atik sular aritma tesislerine,
yagmur sulari ise hig¢ kirlenmeden dog-
rudan Korfez'e akacak.
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Programin ikinci ayagi ise izmir kent
merkezinin aritma kapasitesini artirmak
ve birden fazla noktaya yaymakt. Bu
kapsamda Cigli Atiksu Aritma Tesisinin
revizyon projesi hayata gegcirildi. 1’inci,
2'nci ve 3’'Uncu fazlar dustk verimle
galisiyordu. 250 milyon liralik revizyon
projesiyle tesisin verimliligi artirldi. Cigli
Aritma Tesisini daha da bUyUtecek dor-
dincu faz Unitelerinin insaatl ise bas-
ladi. Boylelikle tesisin toplam artma
kapasitesi yaklasik 1 milyon metrekipe
clkartilyor. Ayrica Gulneybati Atiksu
Aritma Tesisinin de kapasitesi artiriliyor.
Karabaglar'da bir atiksu artma tesisi
daha kurulmasi icin hazirliklar basladi.
Bu tesis izmir'in ilk yeralti antmasi ola-
cak ve 100 bin metreklp kapasiteyle
calisacak. Tesiste artimis atiksula-
rn Meles Cayi'na verilmesiyle, Meles’e
tath su kaynag yaratilarak kent merke-
zinde ekolojik bir koridor olusturulacak.
2026 yilinda tamamlanacak 850 milyon
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lirallk bu yatinmin bir 6zelligi de EXPO
2026 projesinin buttnleyici bir parcasi
olmasi.

Uciincli adim ise arttma sonrasi sireci
yonetmek. Bu kapsamda Cigli Artma
Tesisi cevresindeki camur stok saha-
lar rehabilite ediliyor. Ayrica tesisin
camur c¢Uritme ve kurutma Unitele-
rinde revizyon ve kapasite artisi yapili-
yor. Turkiye’'nin en buydk ekolojik res-
torasyon projesi olan derivasyon kanall
projesi hayata geciriliyor. Bu proje ile
arttilmis tatl su, ic kdrfeze dékilmek
yerine tasinacak ve Gediz Nehri'nin
eski yatagi ile cevresine hayat verecek.
Ayrica, Cigli Atiksu Aritma Tesisinin ¢iki-
sina gunde 200 bin metreklp kapasiteli
geri kazanim Unitesi kurularak kazanil-
mis atik sular tarmsal ve kentsel kul-
lanima yénlendiriliyor. 1 milyar liralik bu
bUyUk yatinm Koérfez kiyillarindaki dal-
yanlarin ekolojik restorasyonu ve balk
stoklarinin yeniden ¢ogalmasi icin de
tarihi bir Sneme sahip.

Son olarak, Koérfez’de siglasma kay-
nakll koku sorununun 6nine gegmek
icin derelerin getirdigi teresstbat ile
yarim metreye kadar siglasan dere cikis
agizlarinda tarama yapilliyor. Derinlik 4
metreye kadar indirilerek kokuya neden
olan malzemeler alandan uzaklastir-
liyor. Bornova Deresi, Bostanli Deresi,
Peynircioglu Deresi c¢lkis agizlarinda
420 bin metrekiplik tarama galismasi
yapildi.

Kérfezin son durumu nedir?

Her glin Korfez'deki degisimi gdzlem-
liyoruz. Yasayan Korfez programimiza
11 milyar liranin Gzerinde yatinm yapi-
yoruz. Butlin bunlarn sonuglarni ali-
yoruz. Ekim ayinda Korfez Festivali
duzenledik. Sporcularimiz i¢ korfeze en
yakin bolgede kulag attl.

iddiamiz su: Alsancak, Bostanli, Karsi-
yaka da yUzulebilir hale gelecek. Her ay
yaptigimiz analizler iyilesmenin arttigini,
su alt fotograflar suyun giderek ber-
raklastigini gosteriyor.

Baskan ylizdi ama biz ne zaman
ylizecegiz?

Baskan Soyer Narlidere Limanreis
Bdlgesi'nde yUzdu. BlyUksehir Beledi-
yesi olarak 2021 yilinda yapilan basvuru
Uzerine Mayis 2022’den itibaren orta
korfezde yer alan yuzulebilir bir nokta
olarak agiklandi o bélge ve il Halk Sag-
igr Madurliga tarafindan da https://
ylUzme.saglik.gov.tr adresinden yayin-
lanmaktadir. Yatirnmlarin tamamlanmasi
sonrasinda orta korfezden i¢c korfeze
dogru da bu noktalarin sayisi artacak.

Dip tarama ve dipteki durum nedir?
Idaremiz 2022-2023 yillarinda korfez
dere cikis agizlarinda (Bornova Deresi,
Bostanli Deresi ve Peynircioglu Deresi)
420 bin metrekUp tarama faaliyeti ger-
geklestirdi.  Peynircioglu  Deresi’'nde

500 bin metrekUp daha tarama yaplla-
cak. Oniimizdeki yilarda da yine kor-
fezin kuzey aksinda karasallasan kisim-
larin taramasi yapilarak, 1953 yilindan
bu yana varligini kaybeden balikgiligin
gelistirilmesi ve kuslarin Uremesi igin
6nemli bir habitat olacak Cilazmak Dal-
yaninin tarama malzemesi ile dalyan
duvarlari  olusturularak restorasyonu
gerceklestirilecek. 2 milyon metrekip
dip tarama yapilacak.

Korfezde avlanan baliklarin durumu?
Kirliligin en yodun oldugu 1994-2000
yilllari arasinda hamsi, sardalya, buyUtk
sardalya, tirsi yumurta ve larvalan
oOnemli miktarlarda dagiim g&steriyor-
lardi ve bu tUrlerin yumurtlamalar kir-
lilik dénemleri boyunca buradaki canli
hayati dnemli délglide destekliyordu.

Aritma tesisi devreye girdikten sonra i¢
korfezde 1sik gegirgenliginin artisi, gore-
rek beslenen ballk larvalari icin bir gecis
imkani sagladi. Boylelikle kirliligi tolere
eden tdrler yaninda temiz sularda yasa-
yabilen larvalara da i¢c korfezin ylzey
sular agisindan temizlendigi yillarda i¢
korfezde rastlamak mumkin hale geldi.

Olgim sonuclar tir cesitliliginin devam
ettigi, Ege Denizi'ndeki deniz suyu
sicakligindaki artislar nedeniyle Akde-
niz'deki tbrlerin gorildigu de raporlara
yansidl.
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New

Orleans
ve efsane
caz festivali

Eger ABD den ayriimadan
baska bir Glkedeymis gibi
hissetmek istiyorsaniz, New
Orleans gidilecek en iyi yer.
New Orleans, o kadar essiz
ve zengin bir kKultare sahip
Ki buyuk bir Amerikan sehri
yerine son derece keyifli bir
Ulkeyi ziyaret ettiginizi de
dusunebilirsiniz.

Tabii ki bu gezimizde sizi,
bu benzersiz sehir ile birlikte
2024°te 25 Nisan - 5 Mayis
tarinleri arasinda yapilacak
olan ve degerli bir kultarel
miras olarak korunan New
Orleans Jazz&Heritage
Festivaline gotariyoruz...
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“Bir New Orleans Hikayesi” adll belge-
selde, pop yildizi Katy Perry’nin festiva-
lin ana sahnesinde uzun gumus ¢izme-
lerle, gb6gUs dekolteli bir elbise giyerek
mdujde ilahisi “Oh, Happy Day”i sdyle-
digi bir klip var. Kendisine vokalde bir
kilise korosu eslik ediyor.

Pek cok kisiye tuhaf gelebilecek bu
eslesme, New Orleans Caz ve KultUrel
Miras Festivali igin siradan bir gin...

Quint Davis ve
George Wein.

1962’de Newport Caz Festivali'nin
kurucusu ve vyaraticisi George Wein,
Hotel Corporation of America’dan biri
tarafindan New Orleans’ta bir caz fes-
tivali baslatiimasi i¢in ¢agr aldi. Ancak
Wein, o dbnemde siyah ve beyaz
sanatcilarin birlikte sahneye gikamaya-
cagini biliyordu. Yaklasik on yil sonra,
ayrnmciliga karsl yasalar ¢ikinca Wein,
New Orleans’a geldi ve festivalin kira-
térlagund, New Orleans muzik tutkunu
Quint Davis ve muzisyen Ellis Marsalis
Jr.’dan yardim alarak yapmaya basladi.
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1970 yilindaki ilk Caz Festivali'ne giris
yetiskinler icin 2 dolar, ¢ocuklar igin 1
dolardi. O yil festivalde New Orleans’in
yerlisi Mahalia Jackson ve caz ustasi
Duke Ellington sahne aldi. Cajun
muzigi, caz, funk ve gospel vard..

Quint Davis belgeselde “Caz Festivali
basladiginda sanki bu kultirl dinyaya
tanityormusuz  gibiydik. Elestirmenler,
farkli kaltarlerin bir araya gelmesiyle kul-
tUrel entegrasyon nedeniyle etkinligin
basarisiz olacagini dustnduler. Ancak
basaryr goértince sustular. CUnkU bir
araya gelmenin coskusu yerel halk icin
¢cok etkileyiciydi ve buyUk bir gurur kay-
nagrydi” diyor.

Ik kez 1974’te Caz Festivali'nde sah-
neye clkan ve o gtinden bu yana hig-
bir festivali kagirmayan, New Orleans’in
‘Ruh Kraligesi’ olarak bilinen Irma Tho-
mas, “New Orleans’ta kultUr ayrimi diye
bir sey yok, her sey birbirine karismis
durumda” diyor.

Belgeselde Thomas’in yani sira festi-
valde sahne alan New Orleansl mizis-
yenler Tank and the Bangas'tan Tarri-
ona Tank Ball, Trombone Shorty ve Big
Freedia da yer aliyor.

Big Freedia, KkultUrlerin cesitliliginin,
“New Orleans’in tadini yaratan tim
farkll insanlarin” olduguna dikkat ¢eki-
yor. Freedia, “New Orleans c¢ok &zel
¢unkl siyah, beyaz, gey, heterosek-
stel olmaniza bakmaksizin hayatin her
kesimini kabul ediyor. insanlarin burada
ifade 6zgUrligu ve sectikleri her seyi
yapma, kendileri olmayl ve segtikleri
kisiyi sevme 6zgurligu var” diyor.

Belgeselde bu 6zgurlige 6zellikle isa-
ret ediyor. Zydeco sarkilarini akordeon
calarak soyleyen Rockin’ Dopsie ve
Louisiana batakliklarinda Cajun muUzigi
yapan Savoy ailesi 6zgUrlik olmadan
muzik yapilamayacaginin altini giziyor.
Tank of Tank ve Bangas grubu ise,
“New Orleans, insanlari ve sanatcilari
olmadan bir higtir” diyor.

Festival, geleneksel caz mUziginin yapll-
digl Preservation Hall'u kuran Sandra
ve Allen Jaffe gibi New Orleans’tan
gelen muzisyen aileleri 6ne c¢ikarma
konusunda iyi bir is ¢ikarlyor. Bugin
ogullarr Ben Jaffe, Preservation Hall
grubunda caliyor.

Bir de Marsalis ailesi var. Ellis Marsa-
lis Jr. belgeselde “Alti oglum var, doérdu
muzisyen; Wynton, Branford, Jason ve
Delfeayo” diyor. Her oglunun Festivale
dair anisi var. Wynton c¢ocuklugunda
festivalde oynadigini hatirliyor. Jason,
Miles Davis’le tanismaktan bahsedi-
yor. Branford, yetenekli bir muzisyen
olan babas! ve akil hocaslyla sahnede
olmaktan keyif aliyor.

50. Caz Festivali, Marsalis ailesinin (bes
Marsalis muzisyeninin de) birlikte sah-
nede caldigi son sefer olacaktl. Ellis
Marsalis Jr. 2020’de COVID’den kay-
naklanan komplikasyonlar nedeniyle 85
yasinda hayatini kaybetti.

Caz Festivali aslinda; New Orleans-
llarin hep birlikte imek ilmek 6rdigu
bir mizik séleni olmaktan &te, kultl-
rel geleneklerden el sanatlarina ve yiye-
ceklere kadar buttn bir sehri kapsayan
bUyUk bir aile...



2624az Festiali’nde kimler var

New Orleans Caz ve Kultdrel Miras
Festivali, sehirde yasayanlarin étesinde
bdtin dinyada muUzik severler igin
onemli bir yere sahip. 2024’te sekiz giin
strecek festival, 25 Nisan Persembe
guntinden 5 Mayis Pazar ginuine kadar
Fuar Alan’nda gerceklesecek.

Her yil oldugu gibi festival ana sahnesi-
nin yaninda muzik tlrlerine gére bir cok
sahne kurulacak. Caz, rock, pop, gos-
bel, folk ve cok daha fazlasindan olu-
san tum farkli tdrlerin bir karnsimindan
bir mUzik sdleni olan festivalde gocuk-
lar icin bir sahne bile var.

2024 festivaline katilacak sanatci ve
gruplarin ocak ayl sonunda agiklanmasi
bekleniyor ancak festivale damga vura-
cak Rolling Stones konserinin duyurusu
yapildi. Yerel mizik otoriteleri de gec-
mis deneyimlerine dayanarak ve orga-
nizasyondan sizdirdiklar bilgiler cerce-
vesinde bazi tahminler yapiyor.

2024 icin en iyi bes tahmin

Foo Fighters

Grubun 2022'de festivale katiimasi
bekleniyordu ancak davulcularn Taylor
Hawkins’in trajik 61lumU nedeniyle gele-
mediler. Her Sey Ya Da Hicbir Sey Turu
icin 2024’te yollara geri dénecekler ve
simdiden bir¢gok festivale liderlik ede-
cekleri duyuruldu.

Sting
En son 2018’de solo kariyerinden sar-
kilarin  bir kansiminin yani sira The
Police’in birka¢ melodisini de festivalde
caldi. 2023’Un sonundan 2024’ kadar
tim dinyayr gezen Sting’in ufkunda
Caz Festivali 2024°0n de olabilecegi
dusundlGyor.

Bruce Springsteen
Springsteen, grubu Sessions Band'i
¢lkardigr 2006 yilindan bu yana Jazz
Fest'te calmadi ve onun geri ddénme
zamaninin geldigi konusuluyor. 2024’te
E Street Band ile turneye cikacak. ingil-
tere’deki turnesi 5 Mayis’ta baslayacagi
icin kendisini New Orleans’ta bulabile-
cegi birkag haftalik bir bosluk kaliyor.

Chicago

Chicago en son 2015 yilinda sadik hay-
ranlardan olusan bir kalabaliga Caz
Festivalinde muhtesem bir konser ver-
misti. Chicago 2024’te turneye cikiyor
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ve programlarinda Caz Festivali icin bir
bosluk var gibi gérintyor. Caz Festivali,
2024’Un sonlarinda Earth, Wind & Fire
turnesine baslamadan 6nce onlar igin
mukemmel bir sifirlama olabilir.

Lynyrd Skynyrd

Lynyrd Skynyrd henlz Jazz Fest'te
yer almamis olsa da bu yilin baslarinda
Gretna Fest’e cikmislardl. 2024'te ZZ
Top ile turneye cikacaklar. Turlar 20
Nisan’da Teksas’ta duraklayacak ve
Haziran ayinda Florida’da yeniden bas-
layacak. Bu onlarn Caz Festivali perfor-
mansl igin mikemmel zamanda glineye
g6turtyor. New Orleans’a ugrayip cala-
bilecekleri dusunultyor.

Bir stire Caz Festivali'nin kadrosunu
bilemesek de, Rolling Stones liderli-
ginde ana sahnede iyi gduplarin yapa-
caklar performanslar izlemek isteyen-
ler bilet almak icin acele ediyor. Eger bu
yil New Orleans’a bir ziyaret dusunu-
yorsaniz siz de onlara katilin...




" cok 'églenecéksmuzl

New Orleans’l bu kadar muhtesem
yapan sey nedir? Kuskusuz, Fran-

SIz, ispanyol, Afrika, Karayipler, Viet-
nam, Honduras ve daha fazlasini iceren
sayisiz farkll etkiden kaynaklanan zen-
gin bir kdltdr...

Mardi Gras ve Bourbon Caddesi eglen-
celi olsa da, New Orleans’i kesfetme-
nin en iyi yolu daha cok kesfetmeye,
yemek yemeye ve yerel biri gibi takil-
maya odaklanmak. Bu muhtesem kent,
Karayipler, Bati Afrika, ispanyol ve diger
pek cok etkiyle tatlandirimis, yerel mal-
zemelerin kullanildigi, Fransiz teknigine
dayal bolgesel bir mutfaga sahip.

New Orleans 6zellikle bir mize sehriola-
rak bilinmiyor ama ¢ok 6zel bir mizeye
sahip. Burasi Ulusal ikinci Dinya
Savasl Muzesi ve higbir tarih merakli-
sinin kagirmamasi gereken surukleyici,
egitici ve etkileyici bir deneyim. Ogre-
necek ve gorecek o kadar ¢cok sey var
ki, gidenler ziyaretlerini birkag kez tek-
rarlyor.

NOMA veya Sehir Park’ndaki New
Orleans Sanat Muzesi'nde harika
6zel sergiler ve herhangi bir SoGo
(Guney Gotik) hayranini heyecanlandi-
racak kalici bir koleksiyon var. Muze-
nin yaninda Sidney ve Walda Besthoff




heykel bahcesi de var. Giris Ucretsiz
ve sehirdeki en sevilen yerlerden biri.
Renoir, Henry Moore, Frank Stella,
Robert Indiana ve Louise Bourgeois
gibi Unll sanatgilarin eserleri kesinlikle
gbrilmeye deger.

Guney Gotik’ten bahsetmisken, Ogden
Museum of Southern Art, blyUleyici
halk sanati ve George Rodrigue’nin
Aioli Yemegi gibi ziyaretgilerin ilgisini
ceken eserlerle dolu.

Voodoo MuUzesi, kiicUk ama UrkutGcd.
Sadece voodoo’'nun tarihi hakkinda
cok sey Ogrenmekle kalmiyor, ayni
zamanda zombi kirbacinin ne oldugu
gibi eglenceli seyler de 6greniyorsunuz.
Kesinlikle harcanan zamana ve son
derece makul giris Ucretine deger.

Louisiana Cocuk Mduzesi, sehir par-
kinda gocuklara yonelik bir tir tema
parkl... Baloncuk Ufleyen devler, oyun
yUkleme vingleri, kitap ormani, oyun
alisveris alani ve 10 yasin altindaki her
cocugun ilgisini cekebilecek daha bir-
cok sey var.

Harika parklar

New Orleans, kesinlikle dolasmaya
deger olagantstl parklara sahip. Muh-
tesem Audubon Parki’nda UnlU ces-
mesi, mese, selvi ve sdOgut agaclari-
nin 6tesinde pek ¢ok glizel yapi da var.
Park ¢ok blUyuk olmadigindan kisa bir
yUrdyls yapmak ya da c¢imlere otu-
rup kaplumbagalar ve yerel su kusla-
rini hayranlikla seyrederken dinlenmek
icin harika bir yer. Ayrica parkta, ziya-
ret edebileceginiz eglenceli bir bataklik
hayvani sergisinin de yer aldig Audu-
bon akvaryumu da bulunuyor.

Sehir  Parki  eskiden beyefendilerin
mese agagclarnin altnda onurlar igin
diello yapmak Uzere bulustuklar bir
yerdi; artik sadece NOMA ve berabe-
rindeki heykel bahgesine ev sahipligi
yapmakla kalmiyor, sehrin ortasinda bir
vaha gorevi gdrUyor. Bir kano kiralayip
parkin iginden gegen dolambagli nehir
kisminda kurek ¢cekmek ve yosun kapli
mese agagclarini, kiyllar kaplayan tarihi
yapilar gérmek inanin ¢ok keyifli ola-
cak. Ayrica botanik bahgeleri, restoran-
lar, bisiklet kiralama yerleri ve ideal bir
park gunu icin isteyebileceginiz her sey
burada mevcut.

New Orleans yesil alanlari ve parkiar
ile de (inlii bir kent. Ustelik parklarin
bazilarinda bir sanat galerisinde
geziyormus hissine kapilabilirsiniz.

Muhtesem parklarn yani basindaki
mluizeler, akvaryum ve gezinti
alanlarindaki sergiler de ilginizi
cekebilir.
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Muizik New Orleanslilarin yasaminin
merkezinde yer aliyor. Kentin gece
hayatinda da ¢cok kaliteli muizik
dinleme imkaniniz var.

Miizik ve Dans

New Orleans’a gelen herhangi bir ziya-
retci kesinlikle canli muzik dinlemeyi
denemeli... Rebirth Brass Band, sall
geceleri Maple Leaf sehir merkezinde
calan, Grammy &ddllt Unlt bir grup.
Daha samimi bir ortam ariyorsaniz Soul
Rebels, Le Bon Temps Roule barda
caliyor. Tipitina, Quarter’daki Preserva-
tion Hall gibi her zaman harika gosteri-
lere ev sahipligi yapan Unld bir mekan.

Bourbon Caddesi

fazla turistik...

Bourbon Caddesi'nde iyi bir eglence
istiyorsaniz, her neon isikli turist tuza-
gina takilimamaniz tavsiye ediliyor. Bour-
bon’daki en iyi yerler, Pat O’'Brien’in
Piano Bar’'indan baslayarak yerel halkin
mudavimi oldugu yerlerdir.
Marigny’deki  Frenchmen  Caddesi,
Quarter’dan kisa bir yUrlyls mesafe-
sinde ve ¢ok daha iyi... Turistik olma-
yan barlar ve canli mUzik ¢alan mekan-
larla dolu. Maison, kulUp havasi igin iyi
bir yer; DBA, canli muzik i¢in mikem-
mel. Frenchmen Sokagi’'nin hemen
yaninda yer alan Dragon’s Den’in alt

katinda canl mUzigin oldugu rahatlatici
bir veranda, Ust katinda ise bazen daha
kullp havasi var.

Daha cok aksam yemegdi ve gosteri
havasl hissediyorsaniz Three Muses
tam size goére. Barlarin arasinda Fran-
sizlara ait harika bir sanat pazarn da
var, gitmeye deger. Ama durust olmak
gerekirse, caddede bir asagi bir yukar
ylrlmek ve neyin guzel gdérinddginu
gbrmek son derece iyi bir yol.

Fransiz Mahallesi

New Orleans, Quarter'dan cok daha
fazlasidir ancak bu, Quarter’in gergek-
ten kacirnlmamasi gereken bir yer olma-
did anlamina gelmez. Tarihi binalar ve
muhtesem mimarisiyle Quarter’i ziya-
retiniz sadece Bourbon Caddesi’ndeki
boncuk ve i¢kilerden ibaret degil.

Parti tutkunu degilseniz mahalleyi gor-
mek icin en iyi zaman, havanin ¢ok
sicak olmadigi sabah saatleridir. Ulke-
deki en iyi antika magazalarindan bazi-
lannin siralandi§l Royal Street’te yUri-
yUse c¢ikin ve sanat galerilerine gbz atin.
Cafe Amelie, Royal’in sonunda eski
bir araba evinde bulunan yurlylsu-



nizU sonlandirmak igin sevimli kigUk
bir mekan. Jackson Meydani’nda dola-
sin ve sokak sanatcilarini inceleyin,
Kuzey Amerika’nin en eski katedrali
olan St. Louis Katedrali’ne bir g6z atin
ve Moon Walk gezinti yolunda (adini
Michael Jackson’dan degil, eski bele-
diye baskani Maurice’den almistir) nehir
boyunca ytrlyUs yapin.

Son fakat bir o kadar da &nemlisi,
Bourbon’da mukemmel bir gezinme ve
cok makul fiyatl korunmus bebek tim-
sah kafalar sunan bir voodoo maga-
zasl olan Marie Laveau’nun Voodoo
Evi'ne gbz atin.

Amerika’nin en eski bar olarak bili-
nen, adini Unl Louisiana korsani Jean
Lafitte’den aliyor. Old Absinthe House,
Bourbon'da eski zamanlann hisleri
ve eski zamanlarin absinthe icecek-
leri igin iyi olan bir baska bardr. Erin
Rose, donmus irlanda kahveleriyle Gnli
ve arkada Killer Poboys servis eden,
daha mahalle havasl olan, daha sakin
bir bardir. Son olarak Fransiz Mahal-
lesi, New Orleans’in ana LGBTQ c¢ikis
noktasina ev sahipligi yapiyor. Bourbon
ve St. Anne’nin kesistigi bolge, harika
tuhaf mekanlar ve kulUplerle doludur
ve etrafta dolasmaya, kesfetmeye ve
ruh halinize neyin uygun oldugunu gor-
meye deger.

DELOITTE
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Fransiz mahallesi
kafe ve restoranlar ile
kentin cazibe merkezi
olarak éne cikiyor.

Lafitte’s
BlackSmith
Shop

New Orleans’ta restoraniarin
yani sira sokak lezzetleri sunan
kugUtk mekanlar ve mobil
blfeleri de tercih edebilirsiniz.
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Ddnya ve Tur/'ye ‘de

hem ekonomik kriz ve
hem de giderek artan
esitsizlikler herkesi yeni
kavramlar Uzerinde
dustnmeye zorluyor.
Alternatif bir ekonomik
anlayis olarak one cikan
sosyal ekonomi ya da
dayanisma ekonomisi
Ise uzun suredir
gundemde ve kuresel
capta ilgi gorayor,
Turkiye'de de artik
pek cok dayanisma
ekonomisi Ormegi
gormek mumkan.

Izmir Baska Bir Okul Miimkiin Egitim Kooperatifi (BBOM) Kurucu Temsilcisi

Yasin Sancak:

“Ekolojik ve ekonomik krize
cozum arayislarinin sosyal
ekonomide yanit bulabilecegini
dusunuyor ve umuyorum?”

Urkiye’de okul 6ncesi ve ilkokul egi-

timinin katlm ve barns odaginda
derinlesmesine katkida bulunan bir
sivil toplum kurulusu olan Baska Bir
Okul MUmkUn Dernegi ve o ¢ati altinda
kurulmus egitim kooperatifleri, Turkiye
genelinde yayilan en iyi sosyal ekonomi
orneklerinden biri olarak yorumlaniyor.

lzmir Baska Bir Okul Mimkin Egitim
Kooperatifi (BBOM) Kurucu Temsilcisi
Yasin Sancak ile BBOM ve dayanisma
ekonomisi Uzerine konustuk.

Son yillarda sikga tartisilan sosyal
ekonomi dedigimizde, isbirligi ve
dayanisma 6éne cikiyor. Bu kavram-
lardan s6z ettigimizde, kooperatif-
leri konusmaya basliyoruz. Siz sos-
yal ekonomiyi nasil tanimlarsiniz?
“Sosyal ekonomi” terimi igin gorts bir-
ligi saglanmis bir tanim bulunmasa da
akla -sizin de s@ylediginiz gibi- en ¢ok
kooperanﬂer geliyor.

Bence “sosyal ekonomi” dedigimizde;
sermaye yerine sosyal amaca odak-
lanmis girisim ya da organizasyonlar
anlasiimali. Biraz daha detaylandirmak
istersek demokratik yonetim ve strdu-
rUlebilir blydme de eklenebilir tanima.

Kendinizden biraz s6z eder misiniz?
Baska Bir Okul MUimkiin organizas-
yonuna nasil dahil oldunuz?

1977 dogumluyum ve birgok yasitim
gibi cocuklugumu dogada, arkadasla-
rnmla ve serbest oyunla gecirme san-
sina sahip oldum. Harika 6gretmenle-
rimiz olmasina ve basarill bir 6grencilik
yasantima ragmen uzun saatler dort
duvar i¢inde oturmak zorunda oldugu-
muz, anlamini yitirmis bir disiplin anla-
yisina ve bilgi aktarmaya odaklanmis
egitim sistemimiz beni hep rahatsiz
etti. Buna ragmen bilisim 6gretmenligi
okumak igin Marmara Universitesi'ne
Istanbul’a gitim. 1999-2002 villarinda

Bugday EkO|OJI hareketmde galls’um




2003 yilinda mezun oldugum alana
dondp bilisim égretmenlidi yapmaya ve
ayni egitim sistemini hik&yenin &gret-
men tarafindan yasamaya basladim.
2015 yilinda egitimde benzer sorunlar
dert edinen arkadaslarla bir araya gel-
meye basladik ve Alternatif Egitim Der-
negini kurarak, dinyadaki modelleri
anlamaya, paylasmaya yonelik calis-
malar yaptik. 2017 yilinda Istanbul’dan
izmire dénip 6gretmenlige burada
devam ettim. 2010 yilinda ise ¢ocuklar
icin alternatif bir egitimi hayal etmekle
kalmayip somut adimlar atmak igin bir
araya gelmis olan éncu bir ekip BBOM
(Baska Bir Okul MUmkin) Dernegini
kurdu. Kizimizin 2011 yilinda dinyaya
gelmesiyle ben de bu hayale ve umu-
duna dahil oldum.

BBOM, bir egitim kooperatifi. Biraz
bize bu modelden bahseder misi-
niz? Neden BBOM dayanisma eko-
nomisinin bir érnegini olusturuyor?
BBOM, egitimdeki sorunlarla ilgili
¢6zUm Uretmek icin harekete gegmis,
model Uretmis ve uygulamaya koymus
bir sivil inisiyatif. Aslinda hem dernek
hem kooperatif hem de okullardan olu-
san butunlukIb bir yapi.

Dayanisma ekonomisi olmasi kicuk
birimlerin (ailelerin) bir araya gelip blyUk
bir yapiyi birlikte kurmasi ve bunu yapar-
ken ticari kar amaci gitmemesiyle ilgili.

BBOM kag ilde var? Siz izmir Koo-
peratifiyle ilgilisiniz. Su anda neler
yapiyorsunuz, bahsedebilir misiniz?
Dernegin ortaya koydugu egitim modeli
ve ilkeler etrafinda bir araya gelen aile-
ler o bdlgede bir kooperatif kurup ise
koyuluyorlar. Su an yedi ilde BBOM
kooperatifleri aktif, okul sayisi ise altl.
izmir'de anaokulumuz 2015, ilkokulu-
muz ise 2017 yilinda faaliyete baslad..
Kuruldugumuz ginden bu yana dene-
yim ve basarili uygulamalarimizi nasil
paylasip yayginlastirabilecegimizle ilgili
de calisiyoruz. GUnku gocuk haklarina
saygili, dogay ve meraki merkeze alan,
6grenmeyi keyifli hale getiren nitelikli bir
egitim her ¢ocugun hakki. Bir yandan
da pandemi nedeniyle ertelenmis olan
ortaokul projesinin calismalar devam
ediyor.
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izmirde Renkli Orman Okullan var.
Okul o6ncesi ve ilkokul... Velilerin
ilgisi nasil, 6grenci sayisi yeterli mi?
izmir, bu konuda bilingli bir sehir mi
diye sormak istiyorum aslinda.
Okulun aclldigr ilk yil Turkiye’'de alter-
natif bir modelin saglikl isleyip isleme-
yecegine dair ailelerin daha temkinli
oldugunu s@yleyebiliim. Sonrasinda
ise bizim de beklentimizin Uzerinde bir
talep olustu ve kayitlarimiz her yil hizlica
dolmaya basladi. Su an BBOM okul-
lari arasina en ¢ok ¢ocuk sayisina sahip
okuluz. Bu da bize izmir'in egitimde de
degisim ve yenilige acgik oldugunu gos-
teriyor diyebiliriz.

Alternatif bir egitim modeliniz var.
Biraz s6z edebilir miyiz?

ButGncul bir yaklasima sahip olan
modelin dért ana ekseni var. Bunlar;
demokratik yonetim, ekolojik durus,
alternatif egitim yaklasimlar ve &zgin
finansman.  Ozetlemek  gerekirse,
BBOM modeli, c¢ocudun 06grenme
sUrecinin 6znesi oldugu, c¢ocuk Kkati-
imina alan acan, akademik ciktilarin
yaninda toplumsal yasam becerilerine
de odaklanan ve ¢gocuk haklarini gbze-
ten bir yaklasim sunar.

Tarkiye’de dayanisma ekonomilerine
yonelik kapsayici bir mevzuat yok.
Kooperatiflerle ilgili yasal diizenle-
meler ise cok parcali ve daginik. Bu
bir sorun olusturuyor mu?

Kooperatiflerin (¢ farkl bakanliga dagi-
tilmis olmasi ve buna bagli olarak yasa-
nan farkl uygulamalar kooperatifler
arasl dayanismanin éntnde de zorluk
olusturuyor ama ben bu gibi durumlara
¢ok takilmamak gerektigini disuntyo-

Kooperatiflerin 2008 Kiiresel Krizinde ser-
giledikleri dayanikliik ve basari sebebiyle,
2012 yili BM tarafindan “Uluslararasi Koo-
peratifler YiIli” olarak ilan edilmisti. Kutla-
malarda “kooperatif isletmeler daha iyi bir
diinya kurar” slogani kullaniimis, yil boyunca
diizenlenen etkinlikler ve calismalar koope-
ratiflere yonelik farkindaligr arttirmisti. Son
birkac yilda deneyimledigimiz pandemi gibi
zorluklarda kooperatifler direnclerini bir kez
daha ispat ederek yeniden BM’nin giinde-
mine girdiler. BM Genel Kurulu, 2025 yilinin
ikinci bir Uluslararasi Kooperatifler Yill olmasi
cagnisinda bulunan bir karar kabul etti.
Kaynak: sosyalekonomi.org

rum. Dogru hedef ve politikalarla engel-
ler asilir. Bununla birlikte gerek kamuda
gerek sivil toplumda konuya hakim
uzman ve yoneticiler durumun farkinda
ve bunu dlzeltmek mumkdn.

Diinyadaki &rneklere baktiginizda
nasil bir tablo gériiyorsunuz? Tiir-
kiye ile kiyaslama yaptiginizda ne
soylersiniz?

2021’de yapllan bir arastirmaya gore;
Avrupa c¢apinda 13,6 milyon kisi sos-
yal ekonomi alaninda istihdam ediliyor
ve bazl Ulkelerde bu istihdam toplam
istihdamin %9,9’unu olusturuyor. Ben-
zer bir sekilde toplam 2,8 milyon sosyal
ekonomi kurulusu oldugu tahmin edlili-
yor. Ulkemizde konuyla ilgili calismalar
yapiliyor olsa da veri glvenilirligi ile ilgili
eksikler bulunmaktadir. Su an icin en
onemli konunun bakis agisi ve farkinda-
lik eksikligi oldugu soylenebilir.

Mevcut toplumsal ve ekonomik
sorunlarimiz icin yapisal ¢ézimler
kooperatiflerde mi yatiyor?

Bunu sdyleyebilmek benim alan ve tec-
ribem icin oldukca iddiali ve haddini
asan bir yorum olur. Bununla birlikte,

i

musebbibi oldugumuz ekolojik ve eko-
nomik krize ¢c6zUm arayislarinin burada
yanit bulabilecegini dusunuyor ve umu-
yorum.

Sohbetin basinda sosyal ekonominin
kisa tanimi icin “sermaye yerine sosyal
amaca odaklanmak” demistim. Cerce-
veyi biraz genisleteyim: Kapsayici kal-
kinma, sosyal butinlesme, tam istih-
dam ve yoksullukla micadele, katilimci
demokrasi, daha iyi yonetisim, surdu-
rUlebilir kalkinma gibi hedeflere ulas-
mak igin sosyal ekonomi ¢ozum olabilir.
Ozellikle de basarill uygulamalari mev-
cutken ve bir kismi da yani basimizda
duruyorken...
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Gokgen Mert Korkmaz: |

“Sosyal kooperatiflerin dinya
standartlari ile uyumlu sekilde
tanimlanmasi gerekiyor”

armara Universitesi Hukuk Fakil-

tesi mezunu avukat Gokcen Mert
Korkmaz, 2011 yilindan beri Ticaret
Bakanligi'nda uzman olarak gérev yapi-
yor. Italya’da bulundugu bir dénemde
tanistigi sosyal girisim ve sosyal koo-
peratif kavramlarina iliskin detayll bilgi
sahibi olmak adina, uzmanlik tezini
sosyal ekonomi, sosyal girisim ve sos-
yal kooperatifler Uizerine yazdi. Ulke-
mizde sosyal ekonomi, sosyal girisim
ve sosyal kooperatiflere iliskin farkinda-
lik olusturabilmek amaciyla 2018 yilinda
www.sosyalkooperatif.com web site-
sini kurdu. Ticaret Bakanhdi tarafindan
2018-2019 yillannda yudrGtilen sosyal
kooperatif tanitim projesinde koordi-
natér uzman olarak goérev yapti. Biz de
Gokgen Mert Korkmaz ile sosyal eko-
nominin kavramlar Uzerine konustuk.

Son yillarda kamuoyunun glinde-
minde siklikla yer bulan sosyal eko-
nomi, is birligi ve dayanisma kav-
ramlar ile 6éne cikiyor. Siz sosyal
ekonomiyi nasil tanimlarsiniz?
Sosyal ekonomi kavrami 19’uncu yUz-
yildan beri kullanilan bir kavram olmakla
birlikte dzellikle 1970’1 yillann sonunda
yeniden gundeme geldi.

Sosyo-ekonomik  degisimler  sonu-
cunda kamu otoriteleri tarafindan sevk
ve idare edilen sosyal hizmet kurulus-
lar ile birlikte, génUlll organizasyon-
lar, sosyal hedefler ile bir araya gelen
6zel ve tlzel kisilerin olusturdugu birlik-
ler seklinde kendilerini gésteren ve top-
lumsal sorunlara etkili ve uzun dénemili
¢6zUm bulma sUrecine aktif olarak katil-
mak isteyen kurumlar ortaya ¢iktl.




GUnUmUizde egitim, saglik, demokrasi,
insan haklari, ekonomik kalkinma, issiz-
lik, yoksulluk gibi hayatin her alanin-
daki sorunlara ¢6zUm bulmada devlet
ve Ozel sektorle birlikte UgUncU sektdr
faaliyet gdstermeye basladi. Avrupa’nin
farkl Ulkelerinde farkl sekillerde tanim-
lanmis ve uygulanmis olan Uguncu sek-
tér kavram! literatUrde karsimiza sosyal
ekonomi, alternatif ekonomi, kar amaci
gutmeyen sektdr gibi farkll adlandirma-
larla karsimiza gikiyor.

Uciinct sektér ve sosyal ekonomi kav-
ramlari, bireysel fayda maksimizasyo-
nunu hedef alan 6zel sektor ile top-
lumsal faydaya yonelik kamu sektorl
yaninda, sosyal hizmet alaninda kamu
politikalarina ve kurumlarina bir alter-
natif olusturma, ekonomik blyime ile
birlikte ortaya ¢ikan gelir dagilimi ada-
letsizlikleri ve ekonomik dalgalanma-
lar neticesinde olusan donemsel issizlik
gibi ictimai ve iktisadi sorunlarin ¢ézu-
mine katki saglama amaciyla, ser-
best piyasa kosullari dahilinde hareket
eden aktdrlerden mutesekkil sektor igin
kullaniliyor. Bu aktérlerin temel amaci,
yeni sosyal sorunlara ¢ézim getirmek,
gbrece zayif olan kesimin gereksinim-
leri ile onlara sunulan hizmetleri eslestir-
mek, daha adil gelir ve refah dagilimini
saglamak, isglcl piyasasindaki den-
gesizlikleri dUzenlemek yollari ile eko-
nomik demokrasiyi derinlestirmek ve
glclendirmektir. Uclincli sektdr, sos-
yal, ekonomik ya da cevresel temelli
sorunlara yeni ve yenilikgi ¢éztmler bul-
mak ihtiyacindan dolayi gelisir ve &zel
ya da kamu sektérl tarafindan yeter-
siz bir sekilde degerlendirilen veya g6z
ardi edilen kimselerin intiyaclarini tatmin
eder.

Burada kar hedefi yok...

Uclincli sektdr serbest piyasa eko-
nomisinin  yéntemlerini  benimsemis
sekilde hareket ederken, temel moti-
vasyonlarl toplumsal sorunlara ¢6zim
getirmek olan kuruluslardan olusur.
Ozel sektor kuruluslarindan temel farki,
elde ettikleri kar yine sosyal amaclara
yonlendirmeleridir. Basan kriterleri kar
degil, olusturulan toplumsal yarardirr.
Kar etmek yalnizca kamu yararina ger-
ceklestirilen hizmetlerin strdurdlebilirligi
ve kaliclig agisindan 6nem arz eder.
GUnimiz ekonomik kosullart  gdz
onUnde tutuldugunda 6neminin gide-
rek arttigi konusunda suUphe bulun-

mayan sosyal ekonomi, geleneksel
sektdrler olan &zel ve kamu sektorleri
yaninda Uglncl blyUk sektdr olarak
kabul gordr. Sosyal ekonomi koopera-
tifler, yardimlasma sandiklari, dernek-
ler ve vakiflardan olusan bir sektérdur
ve demokrasi, 6zgurlik ve dayanisma
degerleri etrafinda organize olmus Kisi
birliklerinin  tUmdnGU ifade eder. Sos-
yal ekonomi girisimleri ne sermaye sir-
keti ne de kamu girisimi olmayan giri-
simlerin toplandidi bir sektordir; ki bu
durumda ugtncu sektérden bahsedilir.

Sosyal ekonomi kavrami iginde, sos-
yal kooperatif kurumuyla ilgilendigi-
nizi goriyoruz. Sosyal kooperatif
dedigimizde ne anlamaliy1z?
Gelismis ve gelismekte olan Ulke-
lerde son 50 yildan bu yana; sosyal
ve yarl kamusal hizmetlerin sunumu,
dezavantajll gruplarn calisma haya-
tina entegrasyonunun saglanmasi gibi
toplumsal sorunlara yonelik ¢ozimler
konusunda uzmanlasmis, g¢ogunlukla
ayni zamanda kooperatif ortagi da olan
isgilerin yahut sosyal hizmet sunulanla-
rn ebeveyn ve yakinlarinin mulkiyetinde
olan, tuketiciler ve gdnullU kisilerin Uye-
liklerine de acik kooperatifler yaygin-
lastl. Bu tr kooperatifleri diger koope-
ratiflerden ayiran en temel ézellik, kamu
yararl amaci dogrultusunda isleme-
leri ve kar amaci gitmemeleri. Yurt disi
uygulama érneklerinde gogunlukla dev-
let tarafindan desteklenen bu kurulus-
lar; esitlik, sosyal icerme ve dayanisma
gibi de@erlere uygun olarak, karsilamayi
amacladiklar kamusal ihtiyaclar ve top-
lumsal hedefler dogrultusunda hareket
ederler.

Sosyal kooperatifler alaninda iyi Glke
orneklerini gériyoruz...

Sosyal dayanisma kooperatifi kav-
rami italya’da ilk kez 1963 yilinda kulla-
nildi. Bu kavram girisimciligi ve dayanis-
may! kooperatif binyesinde tek vicut
hale getirme fikrine dayaniyor. 1991
yil Kasim ayinda 381/91 sayili yasa-
nin yGrtrlige girmesi ile sosyal koo-
peratifler italya’da yasal dizenlemeye
kavustu.

italya’nin 1991 tarihli yasasindan sonra
Ispanya’da 12 ézerk bélgede 1993 ile
2003 vyillar arasinda sosyal girisim koo-
peratifleri bashg altinda yasal dlzen-
lemeler yapildi ve 1999’da ulusal yasa
yUrarlGge girdi. Portekiz sosyal daya-

nisma kooperatifleri bashgi ile 1996 ve
1998 yillarinda yasal dUzenleme getirdi,
Fransa ise 2001 yilinda ortak ¢ikar top-
luluklarn kooperatifi kavramini kullanarak
bir dizenleme yapti. Polonya’da 2006
yilinda yUrurlige giren yasada kullanilan
terim ise sosyal kooperatiflerdir.
Uluslararasi  Kooperatifcilik — Birliginin
1947 ylindan beri sektérel kurulusu
olan ve 31 farkli Ulkeden 46 Uyesi bulu-
nan CICOPAnin (Uluslararasi Sanayi,
Esnaf ve Hizmet Kooperatifleri Orga-
nizasyonu) sosyal kooperatifler ile ilgili
italya’ya yapmis oldugu atif sosyal
kooperatiflerin  yaygnliginin yani sira
Avrupa’da bu alandaki ilk yasal diuzen-
lemenin de bu Ulkede yapimis olmasi
acisindan degerlidir. Bu nedenle sosyal
kooperatif kavrami ile ilgili olarak italya
ayri bir 6nem arz eder.

Ulkemizde ise sosyal kooperatiflerin
yasal altyapilarinin olmamasina, des-
tekleme ve tesvik programi bulunma-
masina, kavramin taninirhlk dtzeyinin
oldukca disUk olmasina ragmen hali-
hazirda birgok kooperatif ve sivil toplum
kurulusunun uluslararasi sosyal koope-
ratif tanimina uygun sekilde kar amaci
gutmeksizin sosyal sorunlara ¢6zim
Uretir tarzda faaliyette bulundugu gort-
lGyor. S6z konusu Kkuruluslar gerek
ekonomik yetersizlikler gerekse mev-
cut mevzuatin ortaklik disinda génullt
ve gecici Uyelik gibi baglanma tiplerine
musaade etmeyisi gibi sorunlarla karsi
karsiyadirlar ve bu hususlarda kamu
politikasl degisikligi talepleri bulunuyor.

Dediginiz gibi Turkiye’de sosyal eko-
nomi kavrami icerisinde yer alan
kuruluslara yonelik kapsayici bir
mevzuat olmadigini gézlemliyoruz.
Kooperatiflerle ilgili yasal diizenle-
meler ise ¢cok parcali ve daginik...
Turk hukukunda sosyal ekonomi, sos-
yal girisim kavramlari tanimlanmadi ve
bunlara 6zgl bir mevzuat veya hukuki
statl bulunmuyor. Bu baglamda sos-
yal ekonomi icinde yer alan yapillar,
kendi faaliyet alanlar ve imkanlari dog-
rultusunda mevcut hukuki statller ara-
sindan kendileri igin uygun olan 6rgut-
lenme bigimini segiyor. Tercih edilecek
hukuki yapi kurulus, teskilatlanma,
ortaklarin sorumluluklari ve vergi mukel-
lefiyetleri bakimindan farkll  sonuclar
doguruyor.

Yabanci hukuk sistemlerindeki dizen-
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lemeler incelendiginde 6ncelikle Avrupa
Birligi Komisyonu’nun sosyal girisim-
cilik tanimina yer vermis oldugu goru-
ldr. Ayrica, Avrupa Birligi sosyal giri-
simleri desteklemek sosyal girisimciligi
gelistirmek amaciyla 2011 yilinda Sos-
yal isletme Inisiyatifi'ni baslatt. Bununla
birlikte Avrupa (lkelerinde konunun
dlzenlenmesinde farkllh modelleri tem-
sil edecek sekilde belirlendi. Bu Ulke-
lerdeki dUzenlemeleri ki ana model
altinda siniflandirmak mumkindur. Bu
Ulkelerin bazilarinda sosyal girisimcilige
6zgl bir tlzel kisilik tGrl olusturuldu.
Birlesik Krallik’taki Community interest
Company, italyan hukukundaki Soci-
eta Benefit, Sosyal Kooperatif ve Sos-
yal Girisim buna 6rnek verilebilir. Bazi
hukuk sistemlerinin ise Almanya, Bel-
cika gibi mevzuatlarinda sosyal girisim-
cilige 6zgu bir tlzel kisilik tanimayan
ancak kamuya yararl olarak siniflandi-
rlan kurumlara ozel bir statl tanimak
suretiyle ayricalklar sagladigi géraldu.
Bunlarin yani sira Fransa’da gelenek-
sel olarak sosyal girisimcilik ekosis-
temi kapsaminda gérUlen yapilar birbi-
rinden ayrik kanuni dizenlemelere tabi
olarak faaliyet g&steriyor. Ancak Sos-
yal ve Dayanisma Ekonomisi Kanunu
ile Fransa’da sosyal ekonomi ekosiste-
minde farkll yasal statliler altinda faali-
yet gbsteren s6z konusu yapllara yone-
lik genel bir ¢ergeve kanun kabul edilir.

Tum bu acgiklamalar cercevesinde ve
ekosistemdeki aktorlerin  de agirlikl
gbrtst gdz onlne alndiginda sos-
yal ekonominin, sosyal girisimciligin ve
sosyal kooperatiflerin tanimlanmasinin
onem arz ettigini dtstndyorum. Sos-

yal kooperatiflerin Ulkemizde de, sosyal
kooperatifler icin Diinya Standartlari ile
uyumlu bir sekilde tanimlanmasi gerek-
tigine inaniyorum.

Sosyal ekonomi, tilkemizin mevcut
toplumsal ve ekonomik sorunlari igin
yapisal ¢6zim uretebilir mi?

Yapilan arastirmalar sosyal ekonomi
kapsaminda yer alan kurum ve kuru-
luslarin, diger GglncU sektdr kurulus-
larina nazaran, hizmetlerinden istifade
eden kesimleri, kendi ayaklar Uzerinde
durmalar konusunda daha fazla tesvik
ettigini gdsteriyor. Edilgen sekilde hibe,
yardim, bagis vs. kabul etmek yering,
etkin surette ekonomik sisteme katilan
dezavantajli kisilerin toplumla entegras-
yonu daha kolay olacaktir. Yari kamu-
sal hizmetlerin sunumu acisindan bakil-
diginda da benzer sekilde; sunulan
hizmet icin sosyal ekonomi kurulusla-
rnin faaliyetlerinin strdurdlmesi, iyiles-
tirlimesi amaciyla belirli bir Gcret alin-
masl, yardimlara dayall tGg¢uncl sektor
kuruluslarnin aksine, hizmet sunumuna
odaklanmasina firsat tanir.

Bununla birlikte sosyal ekonomi ekosis-
temi igerisinde basat konumda bulunan
sosyal kooperatiflerin Ulkemizde gelisi-
minin dnindeki en blyuk engeli, onlar
diger kooperatif tdrlerinden ayiran
bUyUk yapisal ve islevsel farkliliklarina
ragmen, kurulus islemlerinin, Gyelik sis-
temlerinin, ydnetim ve denetim meka-
nizmalarinin, destekleme usullerinin
ayni mevzuat hidkUmlerine tabi olusu
olarak gorlyorum. Sosyal kooperatif-
lerin mevcut sosyo-ekonomik sorunla-
rmiza ¢ozum alternatifi olabilmesi igin
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yemekleri icin bir strdurdlebilirlik
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yapisal dizenlemelerin de buna uygun
olmasi gerekir.

Bu dogrultuda; sosyal kooperatiflere
6zgl mevzuat olusturulmal ve sosyal
kooperatifciligi tesvik etmek amaciyla,
munhasiran sosyal kooperatiflere yone-
lik destekleme programlar gelistiriimeli,
olusturulacak mevzuatta dezavantajli
gruplarin agik taniminin yapilmali, sos-
yal kooperatifler ile ilgili mevzuat, cok
paydasl ortaklk yapisina misaade
etmeli, ortakigin yani sira génulli Gye-
lik suretiyle kooperatife katilim imkani
saglanmali, gonulltlerin kooperatiflerle
iliskilendirilmesi, mimkun olan en az
dizeyde burokratik islemle yapimall,
isgi kooperatiflerinin ekonomik krizlere
karsi dayanikliliklarinin yani sira, yeni is
yaratiimasi, istihdamin artinimasi, bél-
gesel kalkinma farkliiklarinin  azaltil-
masl, kadinlarin, genglerin, engellilerin
ve dezavantajll gruplarin isglcu piyasa-
sina entegre edilmesi konularinda Ust-
lenebilecekleri etkin rol topluma tani-
tilmali, iflas etmis ya da bir sebeple
kapanma durumunda olan isletmeler ile
Ozellestirilen kamu iktisadi tesekkdlleri
icin &n alim hakki taninmali.

Bu hususlarda atllacak adimlarla iler-
leme kaydedildigi taktirde sosyal eko-
nomi kavrami igerisinde yer alan her
tlrden sosyal girisim ve sosyal koo-
peratifler, kamusal egitim, saglk, alt-
yap! hizmetlerinin sunumuna, daha adil
gelir dagiminin tesis edilmesine, bdl-
gesel kalkinma farkliliklarinin azalma-
sina, kadin ve geng istihdam oranlari-
nin arttinimasina, dezavantajli gruplarin
toplumsal hayata entegrasyonuna ¢ok
bUyUk hizmetlerde bulunacaklardir.
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Yeni bir anayasa
neden gerekli?

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, “1982
Anayasasi yerine 2023
Anayasas!” vurgusunu

bir saredir yapiyor. Yeni
Sivil anayasa Icin masaya
oturma sinyali siyasetcileri
oldugu kadar konuyla

IIgill hukukculan da
tartismaya itiyor. Peki, yeni
bir anayasa gerekii mi?
Gerekliyse sivil anayasa
hangi ilkeler tzerine insa
edimeli?

Prof. Dr. Osma n-..:__(;én.w
“ANayasa yapi

=

oftak V@ sam Kurmas

ameliyesic

armara Universitesi Hukuk Fakdil-

tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Osman Can’a gore tarihimizde hig
olmadigi kadar anayasaya ihtiyacimiz
var. CUnkU anayasa yoksa, birlik yok-
tur, birlik yoksa toplum ¢6zUlUr. Ancak
Prof. Dr. Osman Can ekliyor: “Anayasa
yapimi ortak yasam kurma ameliyesidir,
metnin kaleme alinisi da bu ameliyenin
nihai hukuki belgesi olur.”

Yeni bir anayasaya ihtiyacimiz var
mi sorusunun cevabi uzun olmali.
Ancak siz en ¢ok ayrismayl 6ne
cikartiyorsunuz. “Bu topraklarda
bizi bir arada, gliven icinde yasata-
cak ve aidiyet duygusunu gelistire-
cek bir cerceveye ihtiyacimiz var. Bu
cerceveyi olusturmak igin anayasa
yapmamiz lazim” diyorsunuz. Bunu
biraz acabilir misiniz?

Elbette. Devlet siyasallasmis toplum-
dur. Bir toplumun siyasallasmasi igin,
siyasal birlik olusturma yoniinde ortak
bir iradesinin, farkliliklaryla kendini bir
bUtlne ait hissetme duygusunun ve
bu aidiyet duygusundan da neset eden
ortak bir gelecek tasavvurunun olmasi
gerekir. Birbiriyle iliskisiz, iletisimi kesik,
birbirini anlamayan dinlemeyen, &tekine
karsi bir farkindaligi olmayan, bunlar
birakin, Gtekiyle arasinda husumet Ure-
ten veya dyle oldugunu dustinen, dola-
yisiyla &tekiyle 6tekilestirme-dislama-
degersizlestirme-iptal etme disinda bir
iletisimi bulunmayan insan kimesi top-
lum olamaz. Toplumdan stz edeme-
digimizde bu insan kiimesinden kendi
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icinde tutarl ve merkezilesmis bir siya-
sal entite Uretmek, dolayisiyla devletles-
mek mUmkUn degildir. Bir anayasanin
devletin hukuki temeli oldugunu, ancak
hukuka gére olusturulup hukuki cer-
ceve icinde kaldigi stirece devletin ken-
dinden beklenenleri karsilayabilecegini
inkér edemeyiz. Bu ylzden bir anaya-
saya ihtiyacimiz var. Ayni mantidi ter-
sinden isletelim. Anayasasi olmayan bir
Ulkenin hukuksal bir entite olan rasyo-
nel bir siyasal varliga, yani devlete sahip
olmasi veya sahip oldugu devleti strdu-
rebilmesi mumkin degildir. Siyasal bir-
lik, glven demektir, bir arada glven
icinde yasayabilmek, gelecege glven
icinde bakabilmek, sorunlarini adil bir
sekilde ¢cozebilmek, farkliliklarinin tanin-
digini, farkliiklari nedeniyle dismanlas-
tinimadigini, farkliliklarin birligin - onurlu
bilesenleri oldugunu bilmektir. Anayasa
yoksa, birlik yoktur, birlik yoksa toplum
¢dzUllr. Sonrasinda ise sadece gecmis
olsun.



Turkiye’de toplumsal yapida ciddi
¢c6zilmeye dikkat c¢ekiyorsunuz.
Bunun yol acacag sorunlardan s6z
edebilir miyiz? Yeni bir anayasa bu
konuda bize nasil yardimci olabilir?

Turkiye’nin anayasal duUzeni az &énce
bahsettigimiz temel 6zelliklere ve islev-
lere sahip degil, hadi haksizlik etmeye-
lim, bu islevlerini yerine getirmede ciddi
eksiklikleri var diyelim. Anayasal dize-
nimiz, yeknesak, tekgi, kurgusal bir mil-
liyetcilik anlayisi Uzerine kurulu ve bu
anlayisla bagdasmadigi distindlen Ste-
kileri Gtekilestiren, susturan, sadelesti-
ren, temsilsiz birakan bir temel tercihe
sahip. Anayasalarin baslangic kismin-
dan baslayarak temel niteliklerine iliskin
hidkumlerinde, devlet-toplum-birey ilis-
kilerini dUzenleyen kurallarinda oldukca
aclk bir sekilde sergilenmis vaziyette.
iskeleti de buna gére siyasal elitin teh-
dit algisina goére hizla esgidimlU hale
gelen erk organizasyonu ve kati merke-
ziyetci idari yapllanma tercihlerini yan-
sitmakta. Kuskusuz anayasanin tasa-
nmi felsefesini de yansitiyor. Tam da
bu felsefenin aidiyeti saglayamadigini,
suni bir sekilde saglandigini dusun-
diguimuz her durumda, en kiguk bir
“kasima” ameliyesiyle Ulkeyi hizla top-
lumsal ¢atisma menziline sokabilecek
iktidar kullanimini mtmkdin kildigini séy-
[Gyorum. Yani Turkiye Cumhuriyeti Ana-
yasalari, 1921 Anayasasl hari¢ olmak
Uzere, ki onun temel tercihleri ¢cok fark-
liydi, toplumsal ve siyasal entegrasyo-
nun demokratik araglarina sahip degil,
bdyle de bir kaygiya sahip degil. Bdyle

olmadigricin de kamu gucu ayristirnci bir
indikatdre donusur, kamu gucu aslinda
kamu gucu olmaktan ¢ikar. Kamu gucd,
dismanlastirici bir glice dénusur. Bunu
takip edecek olan sey ise, toplumun
kaybi, gettolasma, cemaatlesme, her-
kesin kendi mikro hapishanesinde ve/
veya mikro kalesinde gliven icinde his-
setmesi ve kaleyi tahkime koyulmasidrr.
Bdyle bir durumda iletisim olmaz zaten,
olmazsa kamusallk olmaz, olmazsa
fetrete girmisiz demektir. iste Anayasa
bu isten ¢ikisin, kalelerden cikis yeni-
den ortak bir hayat kurmanin usultdr,
tabii sdyle ¢ok guzel, siir gibi, sUper
akademik, alll pullu duvakli bir metin-
den bahsetmiyorum. Anayasa yapimi
ortak yasam kurma ameliyesidir, met-
nin kaleme alinisi da bu ameliyenin nihai
hukuki belgesi olur.

Degilse ya devletin siddet tekelini
omnipresent, yani yasamin her ala-
nina egemen kilacagiz, ya da bu tekeli
bir grubun aidiyetiyle mesrulastirmak
yerine, toplumun tum farkliliklarinin aidi-
yetiyle, onlarin taninmasi ve kabul edil-
mesiyle mesrulastiracagiz. Bu hem
devleti ayakta tutar.

Toplumun her kesimini icine alacak
yeni bir anayasa teoride hangi ilkeler
Gizerinde ylikselmeli?

Hemen belirtelim ki, bizim akademis-
yenlerin - zihninde ideal bir c¢erceve
degildir anayasa. Belirttigim gibi ortak
yasami kurma ameliyesidir. Bu ameliye-
nin ortak yasamla sonuclanmasi, ana-
yasa ile “ortak’lasan olgular arasinda

saglikli bir iliskinin kurulmasina bagl-
dir. Ortaklik bir yandan toplumda zaten
sosyolojik olarak var olan ve “bdyle
de olmasi gerekir’ denebilecek, toplu-
mun genelinin Gzerinde uzlasabilecedi,
aslinda kadimden beri aslinda uzlastigi
temel kabuller, degerler, yargilar yansi-
tir, diger yandan “nasil daha iyiye gide-
biliriz?” sorusuna ortak cevap ekse-
ninde kurulur. Burada “toplum”dan séz
ettigimize gore, toplumun bir kesimini,
bir ayncalikli grubu, kendini 6teki grup-
lara gore, asaleten, maddeten, ahlaken,
kUltUr olarak, etnik veya dinsel olarak vs
daha Ustun gorebildigi bir evrende top-
lum olusturamazsiniz, o kime barisi
tesis edemez, amaglamaz da zaten.
Anayasal dizen dogarsa buradan, bu
Otekinin Uzerinde kazanilmis bir zafer
semboll ve baski aracina dénusur. Bu
kaciniimazdir.

Esdegerlilik, yani kendin disindakini ken-
din kadar degerli, hak 6znesi gérmek,
bu gergevede davranislarini ve iliskilerini
ahlakin temel kuralina gére dizenleme
gerekKililigini gérmek ve tanimak. Ancak
bu sekilde &teki ile “orta”da bulusabilir-
siniz ve “ortak” degerler, hedefler, ilke-
ler, yani “birlik” Uretebilirsiniz. Bu sekilde
bir ayaginiz kendi mekaninizda sabit-
ken, yani siz siz olmaya devam eder-
ken, bir ayaginizla da &teki ile yan yana-
g1 deneyimler, iletisim kurar ve “ortak
birlik” insa edersiniz. Aslina bakarsaniz
barisgl, 6zgurlik¢l demokratik bir ana-
yasal dizenin Uzerine insa edilebilecegi
en temel ilke bu diyebiliriz. Esdegerlilik-



QO gundem

o

=5

ten su ilkeleri tdretebiliriz: Esit 6zgurlik,
esit sorumluluk, esit katim, esit sayg,
esyonetim, bireysel ve kulturel dzerklik,
dolayisiyla hukukun Ustinltgu, demok-
rasi, insan haklar, laiklik ve tabi devlet
aygitinin temel 6zelligi olarak rasyonel-
lik... Esdegerlilik olmaksizin bu ilkelerin
ve mekanizmalarin hicbirinin calismasi
mumkudn degildir, 6nce biraz kendinizi
kandirrsiniz, sonra saskinliga ugrar,
sonra hayal kirklidi, sonra da “bizim
topluma demokrasi uymaz” deyip isin
icinden ¢ikarsiniz, aslinda ¢ikamazsiniz.

Baska ilkeler var mi?

Diger bir ilke sdzel veya eylemsel ileti-
simsellik. Zira iletisim olmadan herhangi
bir “ortak” insa edebilmemiz mumkun
degildir.

Cok 6nemsedigim diger bir ilke de geg-
mis ile hallesme, ylUzlesme, gecmisi
isleme, anlama ve Ustesinden gelme-
dir. Bu topraklar cok acilara kaynaklik
etti. Aci ¢ekenler baskalarina aci ¢ek-
tirdi. Sosyal darvinist bir anlayisla bunu,
yani “ne yapalim dinyanin kanunu bu,
gucla gucsuzu ezer, biz de kendimiz-
den gligsuz olani ezelim ki ayakta kala-
lim!” adeta toplumsal mazeretimiz ola-
rak kabul etmisiz ve bu mazeret disinda
bir tasavvurumuz yok, olamaz da.

Yeni bir anayasa
meselesine, bu
hususlarda durup
dusunerek, kendimizi
sorqulayarak,
mazeretlerin,

‘ama onlar da...”
seklinde “ergence”
tabir ettigim duygqu
salinimiannin
sagladigi yalanci
Koruma perdelerinin
arkasindan

CIkip sahneye,
sorgulanmaya
clkmakia
baslayabiliriz.

Zira korkunun ydnlendirdigi  siya-
sal vasatta, sizi konusabilir kilan tek
sey hakliliktir, hakliigi ispata calisirsi-
niz, bunu da &tekinin kusurunu, kétu-
culligund, hatasini bularak yaparsiniz.
Oteki ile iliskinizde korku temel duygu-
dur. Surekli mazeret halinde yasayan
bir toplum, kendisini tanima firsati bula-
maz, 1skalar hep. Kendisiyle basbasa
kalmaz, korkar bundan. Gecmisine ya
bir kahramanlik hikayesi Uretmek ya da
kinini guncellemek icin gider. Cemaat/
grup psikolojisi bundan beslenir, zira
bu glincellemeye cemaatin hiyerarsisini
devam ettirmesi igin de ihtiyaci var. Asla
kendiniz olamadiginizi fark etmezsiniz,
fark etmeye basladiginzda da artik
¢ok geg. Toplum saglikll dUstnebilme,
saglkl iletisim kurabilme, esdegerli-
ligi gbrme, tanima ve bununla baglan-
till olarak da baris icinde yasayabilecek
toplum olabilmek icin bu hesaplasma-
nin, ytzlesmenin, farkindalik mucadele-
sinin baslamasi gerekir. Ozel bir ruhsal
arizasl bulunmayan hi¢ kimse éldurme-
nin, soygun yapmanin, hirsizlik yapma-
nin, yalan sdylemenin, trafik kurallarina
uymamanin iyi bir sey oldugunu sdyle-
mez. Ancak “mazeret”, “6tekinin kotu-
IGgu” gibi duygusal/dirtisel mekaniz-
malar ¢alistirdigimiz igin, bunlar iginde
heba olan bireysel hayatlar ve toplum-
sal yasam gérlyoruz. Nereye kadar?

Tarkiye’nin  anayasal diizeninin,
19’uncu ylizylldaki anayasal tasav-
vurlara goére olusturulduguna dikkat
cektiniz. 21’inci ylzyil sartlarinda bir
Ulkede yeni bir anayasa yapilacaksa,
bu yuzyillin sartlarina gére olmali.
Buradan konuya baktigimizda yeni
bir anayasa nasil olusturulmah?

19. yUzyll anayasal tasavvurlarn dedigi-
mizde tabii ki yeknesak bir drnekleme
yapamayiz. O dénem bir taraftan libe-
ral anayasacilk akimi ve ornekleri var,
1878 ABD Anayasasi, 1789 Fransiz
devrimiyle baslayan, siyasal duizenin
mesruiyet temelini degistiren anayasa-
cilik hareketleri 6rnek olarak verilebilir.
Diger taraftan mevcut sinifl, katmanli
toplumsal yaplilara yeni bir mesruiyet
kazandiran, monarsik egemenlik ilke-
sine dokunmayan hareketler vardir. Bu
ikincilerine ferman anayasacilk diyo-
rum. Egemenin mevcut devlet glcu-
nin mesruiyetini yeni moda bir bel-
geyle, yani anayasa ile guncelledidi,
bunun yaninda toplumun dinamik kat-

manlarinin tepkisini de gcekmemek icin
temsili-sinirl~ yetkili  parlamentolara,
kimi temel hak gUvencelerine yer ver-
digi, ancak devletin yukaridan asagiya
orgutlenmesine, devletin sahip oldugu
iktidar mekanizmalariyla toplumu sevk
ve idare edebilmesine, bicimlendiriime-
sine devam edildigi bir sistem. Buna
ilaveten 19. Ylzyllda yUkselise gecgen,
nasyonalist, pozitivist ve Irk¢l siyasal
tasavvurlari da zikredelim. Turkiye Cum-
huriyeti anayasaciligi birinci ¢izgiyi takip
etmedi/edemedi. Aksine ikinci cizgide
etnik merkezci, katl merkeziyetci, sos-
yal darvinist, kendi iginde 6teki yaratan
ve bu Gtekine en iyi ihtimalle asimilas-
yon yoluyla taninma imkani sunan bir
anayasal gelenek olusturdu. Yeni bir
anayasa meselesine, bu hususlarda
durup dusunerek, kendimizi sorgula-
yarak, mazeretlerin, “ama onlar da...”
seklinde “ergence” tabir ettigim duygu
salinimlarinin sagladigi yalanci koruma
perdelerinin arkasindan c¢ikip sahneye,
sorgulanmaya ¢ikmakla baslayabiliriz.

Yeni anayasanin mevcut bir iktidarin
mesruiyet belgesi olmamasi i¢cin ne
yapilabilir? Demokratik bir anayasa
icin kimler tasin altina elini koymali?
Sdyle sdyleyelim, bir suclunun taslan-
masl hazirliklarina denk gelen Isa’nin,
Otekini suglamadan dnce kisinin sdyle
bir kendine bakmasi gerektigine isa-
ret ederken kullandigi “ikk tasi glnah-
siz olan atsin” demesi ve kisinin taslan-
maktan kurtulmasi hikayesini biliyoruz.
Bu cok 6nemli, ama eksik. Bir suclu
ayni zamanda cezalandiriimall  veya
0 sugla ilgili yapici tedbir hangisi ise
o tedbir de alinmall degil mi? O halde
sOyle sdyleyelim bence. Bu topraklarda
hepimiz ellerimizde taslarla bekliyo-
ruz, bu tas kimi zaman bir slogan, kimi
zaman bir dinsel tekfir, kimi zaman bir
sopa, bir silah vs. Kendimiz disindaki-
leri hep sucluyoruz, basina, televizyon-
lara bakin. Sdrekli savunma ve suclama
gorUrsintz. Bu korkung bir durum
bence. Hi¢c kimse gunahsiz degil, her-
kes korkuyor ve bir dtekine glvenmi-
yor. O halde, buradan c¢ikaracagimiz
rasyonel sonu¢ “o halde tasa ihtiya-
cimiz var, silahlanmaya vs” mi, yoksa
isa’dan ilhamla ama basla bir sekilde
“Once herkes elindeki tasi yere biraksin®
mi demek daha dogru? Herkes hakil,
herkesin mazereti var ve herkes korku-
yor, 0 halde aslinda negatiflikte bir esit-
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Aslinda bir kurucu ikticar duzleminde, yani
anayasal ddzenin sahibi, onu mesrulastiran
toplumsal duzlemde esasl bir degisime ihtiyag
var, ona isaret etmeye calisiyorum. Buna devriim
demek zorunda degiliz.

Anayasal duzenin sahibi, ona mesruiyet kazandiran
toplumsal duzlemde hem sosyal bilesenler hem
de ausunsel paradigma degisimi gerceklestiginde
veya bu tetiklendiginde iste o zaman yeni bir

Turkiye'den séz edebiliriz.

lik durumu var. Anayasal gucU elinde
tutan kesim, korktugu icin bunu elin-
deki bir tas bigiminde telakki ediyor ve
kendini glvende hissetmek igin elinden
birakmiyor, digeri de daha glvende
hissetmek ve 6tekini alt etmek igin
“anayasa tasi’na sahip c¢cikkma miuca-
delesi veriyor. Bu esitligin “0” derece-
deki suyun durumuna benzer seklinde
yonuni degistirelim ve “herkes elindeki
tasi yere biraksin 6nce” diyelim. Oradan
“1”e gidebiliriz. Zira siddeti durdurdu-
gumuzda konusma, dokunma, anlama
yolunu acariz.

O halde, herkes elini tasin altina koy-
mali mi?

Evet, herkes elini tasin altina koymall,
¢cunkU kusursuz kimse yok. Herkes elin-
deki tasi yere birakmali, ¢linkl herkesin
tasl ayni zamanda anayasal bir ifadeye
denk geliyor, kirmizi gizgilerine donusu-
yor. Herkes derken ortalama yurttaslar-
dan s6z etmiyorum, iyi de olurdu, bu
ayri. Siyasetciler mesela, ya akademis-
yenler, yazarlar, cizerler, bunlar da ne
zamana kadar kirilgan egolarini Ulkeyi
atese atma pahasina dne ¢ikaracaklar?
Oturmamis ego kadar tehlikeli bir sey
yok herhalde.

Anayasa sureci icin, 6tekinin samimi-
yetini sorgulayalim, &tekinin ne kadar
demokrat oldugunu sorgulayalim, ama
ayni seyler bizim igin de gegerli, dedim

ya herkes &tekinde kendi mazeretini
hakli kilacak bir gerek¢e her zaman
bulur. Bu nedenle hi¢ kimse &tekine
gbre daha iyi durumda degil. Baska bir
Ulkeden de siyasal elit, akademisyen,
partili vs ithal edemeyecegimize gore,
beyler bu bizim meselemiz, ¢unkd ¢ok-
mekte, yok olmakta olan biziz, gelin bir
araya, once herkese glven veren, adil
olduguna kanaat getirecegimiz ve hep
birlikte altina imza atabilecegimiz oyun
kurallarini yaratalim, sonra da birbirimizi
oldirme seklindeki oyunumuzu bira-
kip, centilmence rekabetlere giriselim.
Rekabetimiz korku yerine, keyif Uretsin,
demeyi dogru buluyorum. Ortak “biz”i
bu sekilde olusturabiliriz.

Bu mimkdin ma?

Elbette mimkin. Ug noktadan bas-
lasinlar. 1. Partiler Kanununu yenile-
yin parti ici demokrasiyi tesis edin.
Sec¢im Kanununu degistirin, 6n segimi
zorunlu kilin. Meclis I¢ TUz(gunG degis-
tirin, Meclis Komisyonlarini muhalefeti
etkinlestirecek, hukimeti denetleyecek
sekilde olusturun. Gerisi domino tasl
oyunu gibi gelir, ama tersinden, insa
baslar.

iktidar tarafindan yapilmak istenen
yeni anayasada, “beka” kavrami da
konusuluyor. Ne soylersiniz?

Beka kirletimis bir ifade. Bir anaya-

sayl elbette beka icin de yaparsiniz,
yani bir anayasal dizen insa ettiginizde
gelecek tasavvurunuz da oradadir ve
bunun korunmasini istersiniz. Ama soru
su, “kimin bekasi?” bir kesimin anayasa
tasini daimi bir sekilde elinde muhafaza
etmesini mi istiyoruz? Bdyle bir beka
dusuncesinin  kendisi beka iddiasini
ortadan kaldirmaz mi zaten? Kendi evi-
nizde (Ulkenizde) toplumun bir kismini
dismanlastirdiginizda rahat uyku uyu-
yamazsiniz zaten. Beka az 6nce belir-
tik ya, toplumun timunin esdegerlilik,
iletisim, hallesme vs seklinde farklilik-
lanyla bUtdnltigunden tesekklr etmesi
halinde, garanti edilmis olmaz mi? Evi-
nizin icinde hem sosyal hem duygusal
hem psikolojik olarak rahatladiinizda
kendinizi hep birlikte glven icinde his-
setmenizle bekaniza katkida bulunur-
sunuz. Bdyle bir anayasacilk sUrecine
girildiginde bekanin adini bile anmaz-
siniz, ¢cUnkd bekanizi ¢ok saglam bir
sekilde insa ediyorsunuzdur. Ama ana-
yasa calismalarina daha baslamadan
mevcudun bekasina odaklanirsaniz,
anayasa yapmiyorsunuz demektir.

Demokrasi, laiklik, hukuk devleti,
yargl bagimsizligi gibi pek ¢cok kav-
ramin i¢i bosaltildi. Tum bu yapi,
ekonomik cikmazi da beraberinde
getiriyor... Yeni anayasa Turkiye
ekonomisinde yapisal reformlarin
oniini acabilir mi?

Kendi icinde barisini, huzurunu tesis
edememis, esdegerlilik Uzerine kurulu
olmayan bir siyasal dUzenin glven vere-
bilmesi mimkidn mi? Degilse insanlar
neden bodyle bir Ulkeye yatinm yapsin
ki? Ekonomik krizin ekonomik neden-
leri cok. Ama siyasal sistem bu halde
iken, baska bir sey konusmak ne kadar
rasyonel?

Genel olarak yapisal bir devrim siire-
cine mi ihtiyag var?

Aslinda bir kurucu iktidar dizleminde,
yani anayasal dizenin sahibi, onu mes-
rulastiran toplumsal dtzlemde esasli bir
degisime ihtiyac var, ona isaret etmeye
calisiyorum. Buna devrim demek
zorunda degiliz. Anayasal duzenin
sahibi, ona mesruiyet kazandiran top-
lumsal dizlemde hem sosyal bilesenler
hem de dUsunsel paradigma degisimi
gerceklestiginde veya bu tetiklendi-
ginde iste 0 zaman yeni bir Turkiye’den
s6z edehbiliriz.
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Ege Orman Vakh kurucusu, duayen sanayici

Cem Bakioglu:
“Galismak, caliskan olmak
deyince ben 25. saati ararim”

M i. HAKKI KESIRLI

Cocuklugu incir UzUm isletmelerinde
calismakla gegmis, egitimi sirasinda aile
islerinden hemen hemen hig kopma-
mis, makinalara duydugu ilgi ile bugin
bile gida isleme makineleri tasarlamaya
devam eden ve doga sevgisi ile Ege
Orman Vakfi’ni kurmus olan Cem Baki-
oglu, duayen sayfamizin konugu oldu.

Bakioglu’'nun esprileri ile kahkahalarla
sUslenen soylesimizi keyifle okuyacagi-
nizi umuyorum.

Buyursunlar efendim!

ilk soru: Nerelerden gelmis aileniz,
izmir'e gégenlerden misiniz?
Babam, 1915°’te Girit Resmo’dan aile-
sini toplayip binbir gliclik icinde izmir'e
getirmis. O dénem Girit'te yasananlari
biliyoruz. Birinci DUnya Savasi’'nin kao-
tik ortaminda, pek ¢ok aile gibi bizim-
kiler de blyUk zorluklar yasamis. Evi
barki, islerini birakip Girit'ten ayriimis ve
yeni bir hayata atimislar. Ben 1945’in
Kasim ayinda ailenin ikinci oglu olarak
izmirde dogdum. O giinden beri bu
gUzel kentte yasiyorum.

Egitim ve calisma hayatina iliskin
hikayenizi anlatmanizi istesek...

Ben bes yasindan beri calisiyorum. is
hayatina bu kadar kicUk yasta dahil
olduysan babadan goérduklerin senin
yolunu ciziyor. Butin egitim hayatim
boyunca da ailemizin isinde yogun ola-
rak calistm. llk olarak Kestelli Cadde-
si’ndeki Yusuf Riza Ana Okulu’na gittim.
Sadikbey semtindeki evimizin yaki-
nindaki Hakimiyeti Milliye ilkokulu'nda
ilkdgrenimimi  tamamladm.  1957-
1958 yillar, Saint Joseph hazirlik sini-



finda gecti. Temel hedef, babamin da
okulu olan Galatasaray Lisesi’ni bitir-
mekti ama olmadi, bir saglk prob-
lemi ylziinden izmir'e déndim. Once
Konak Koleji ardindan gittigim Ticaret
Lisesi'’nden mezun oldum. Bu arada
yaz kis, gece gundiz demeden calisi-
yorum.

Neden Konak Koleji biliyor musun?
Cunku, su anda Kemeralt’'nda Kemer
Plaza olan Barut Hani, bizim incir ve
UzUm isletmemizin oldugu yerdi. Konak
Koleji isletmeye ¢ok yakindi, sabah saat
altida babamla ise gider, oradan okula
gecerdim. Okul sonrasli da aksamustu
tekrar ise doner, is ¢ikisi babamla eve
gelirdim. is zamaninda bUroda yaptigim
isler disinda babamin verdigi gorevleri
de yapardim. Bir koltukta iki, bazen U¢
karpuz tasidigim gunler oldu...

Teknik islere kafam ¢ok yatkindi. Evde
ne anzalansa ben cozerdim. ikti-
sadi llimler Akademisi'nde bir yil oku-
dum. ikinci yil okula gidiyorum ama
aklim isletmede...“Ben okumayacagim,
beni 6yle alistirdin ki dikkatim derste
degil, burada isletmede, makinalarda.”
dedim, babama. Once kabul etmedi,
¢ok itiraz etti ama gel zaman git zaman
kandirdik ve okulu biraktim. “Seni Whit-
tall Douglas ucak firmasina gdnde-
reyim.” dedi. Orada ¢ok blylk hata
ettim. Gondl islerini erteleyip gitseydim,
bugiin havacilikla ilgili bir isin basinda
olabilirdim.

Hic aile isi disinda baska bir is yap-
mayi disundiiniiz mia?

Hayatimda neye kafayl taktiysam onu
yaptm. Aile disi is dedigin zaman,
gencligimde benim kendi basima bir
is yapmam s6z konusu degildi. CUnku
peder bize 450 lira maas verirdi. Bunun
icinden yemek ve diger yasam giderleri,
elektrik, su...vb. kesintileri sonunda
elimde 120 lira gibi bir para kalird..
Onunla da o zaman icin bir pantolon ya
da bir Stimerbank Beykoz fabrikasinda
Uretilmis ayakkabi alabilirdiniz.

ilk girisiminiz ne zaman oldu?

1965 yilinda, is hayatima, abim Bora
ile kurdugumuz ilk sirketimiz Baki-
oglu Ticaret Sanayi Kollektif Sirketi
le basladim. Uzim-incir isletmemiz
Kahramanlar’a tasindiktan sonra Sema
Sinemasr’'nin insaatini yaptk. Sinema

isletmeciligi bizim igin yeni bir aland.
1971'de turistik esyalar satisi yapan
magazalar da a¢tim. Bu islerden para
kazandim ama aklim hep makinalarda
takill kaldi. Bir seyler tGretmem lazimd.

Babamin &nerisi cam sise imalati
yénundeydi, ancak biz, eski gazetele-
rin kesekagidi olarak kullanildigini géz-
lemliyorduk. Ambalaj sektdriinde gok is
vardi. Konu babam tarafindan da onay-
laninca 1973’te Bak Ambalaj’i kurduk.

Grubun gelismesini Bak Ambalaj sir-
ketiniz surukledi sanirim...

Babam vefat ettiginde sadece Bak
Ambalaj ve bir iki sirketimiz vardi. Bak
Ambalaj cok is dogurdu bize. Cok
cesitli yatnmlar yaptk. Zor zaman-
larda yabanci ortakliklar kurduk. Bun-
larin yani sira Bak Ambalaj’dan sonra
aile isi disinda pek cok isle de ugras-
tim. Roketatar bile yaptim. Elektronik
sistemler, AC motor kontrol sistemleri,
cesitli makina imalatlan gerceklestir-
dim. Grubun hizli ilerlemesinin neden-
lerinden biri de kendi makinalarimizi
Uretmemizdir. Simdi bile gida isimizde
makina yaplyorum.

Ne makinalari bunlar?

Dondurarak kurutma (freeze-dry) tek-
nolojisiyle gida isleyen tesisimizde gida
isleme ekipmanlar yapiyorum mesela...
Gilegin sapsiz fiyati cok yUksek. Cdzim
olarak, sapl ayristiracak bir makine
gelistirdik. Onu bitirdik. Bir yenisini
arastrmaya basladim simdi. Herkes
“Dur” diyor ama durmaya niyetim yok.

Enver Bakioglu
cocuklari ile birlikte

Bak Ambalaj’in
temeli 1973 yilinda
atildl. (En Ustte)

Cem Bakioglu
ogullari Enver ve
Sertac Bakioglu
ile birlikte
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Cem Bakioglu izmir’in ekonomik
gelisimine damga vuran dostlari
ile sik sik bir araya geliyor.

‘Simadi de esnek
ambalaj atiklarini
geri donustirerek
ham madde
Olarak yeniden
ekonomiye
kazandinyoruz.
Yeni kurdugumuz
tesisimizde,
esnek ambalaj
atiklarini
renklerine,
polimer
ozelliklerine,

hatta kimyasal
bag yapilanna
kadar ayirabiime
kabiliyetimiz var.”

= = =& =

Peki, cocuklar aile isinden baska bir
yone kaymak istediler mi?

Ben cocuklar Amerika’ya egitime gon-
derdigimde korkuyordum. Onimiizde
ornekler vardi. Arkadaslarimdan bazi-
larinin - gocuklar geri dénmediler. O
dénemde okullarda uyusturucu kulla-
nimi filan artmisti. O konuda ¢ok dik-
katliydik. Benim c¢ocuklara sdyle bir
s6zUm vardi: “Babanizdan para ‘tahsil’
etmeyin. Gidin, tahsilinizi yapip dénun”
demistim. Egitimleri boyunca onlara
burada c¢ok ihtiyacim oldugunu strekli
hissettirdim ve aile isi konusunda cesa-
retlendirdim.

Cocuklarimi isimden uzak tutmadim.
Onlar da benim gibi cocuk yasta ise
gelip gitmeye basladilar. Bak Ambalaj’in
temeline tas koydular, insaatinda calis-
tilar. MUmkUn oldugunca benimle ise
geldiler. Babamdan ne 6grendiysem,
cocuklarima da onu 6grettim. Rahmetli
pbabamin lakabl “kemik kiran”di. Sert
adamdi. Kendisinden korkar, dedikle-
rini harfiyen yapardik ama bir yandan
da cok severdik.

Cocuklar akil danigiyorlar mi?

Her ikisi de islerine ¢cok baglilar. Surekli
Odrenmeye aglar. Artk beni  gecti-
ler. Yatnmcilik onlarin da igine isledi
ama bana sormadan bir sey yapmaz-
lar. Haftanin iki ginU mutlaka gorasu-
yoruz. Isyerinde olmasa bile evde géri-
sUyoruz. Bana devamli danisirlar ama
bu danismalar altindan kalkamadiklari,

tereddUt ettikleri konular igerir. Yatinm-
larda ise mutlaka ortaklasa karar veri-
riz. 2021’de kararini aldigimiz yatinmlari
2024’0n ilk U¢ ayinda bitirecegiz. Bun-
larin bir bAlimU geri kazanima yoénelik
yatinmlar.

Geri kazanim ¢ok énemli...

Bizim igin gok 6nemli olan solventi baca
gazlarindan toplayarak geri kazaniyo-
ruz. Bunun icin son derece mutluyuz
¢unkU “Solvent Geri Kazanim” tesisle-
rimizde yilik 4.000 ton solventin hem
atmosfere atiiminin dntine gegerek geri
kazaniyor, yeniden kullaniyor ve gev-
reyi koruyor, hem de bu miktarda sol-
venti ithal etmeyerek Ulke ekonomisine
ve cari acigin azaltimasina katki sagli-
yoruz.

Simdi de esnek ambalaj atiklarini geri
donudstirerek ham madde olarak yeni-
den ekonomiye kazandinyoruz. Yeni
kurdugumuz tesisimizde, esnek amba-
laj atiklarini renklerine, polimer 6zel-
liklerine, hatta kimyasal bag yapilarina
kadar ayirabilme kabiliyetimiz var. Bu
sayede Urettigimiz geri dondstirdimis
hammaddelerin farkli sektdrlerde ori-
jinal hammaddeye muadil olabilecek
kalitede olmasini sagliyoruz.

Bakcycle Geri Donudstm  sirketimiz
esnek ambalaj atiklarini, sahip oldugu
optik ayirma, sicak ylkkama, lazer filtras-
yon ve koku alma teknolgjileri ile yiksek
kalitede geri dontstirtimis ham mad-
deye donustlrlyor. Anlayacaginiz, bu
tesis geri kazanimi tam anlamiyla yapi-
yor.

Geri kazanilan graniilleri disariya
satiyor musunuz?

Az evvel de degindigim gibi seffaf ve
renkli grandllerin farkl kullanim alanlari
s6z konusu. Seffaf olanlar bizim loko-
motif sektdrimulz olan esnek amba-
laj sektdrine hizmet ettigi icin seffaf
olanlari kendi blUnyemizde degerlen-
diriyoruz. Kalan renkli grandlleri ise
farkl sanayicilerin kullanimina sunaca-
giz. GUnin sonunda her sekilde polie-
tilen ve polipropilen plastik atiklari ham
madde olarak bizler veya baska sana-
yiciler tarafindan kullanilacak ve déngu-
sel ekonomiye ¢ok 6nemli bir katki sun-
mus olacagiz. Bakcycle sirketimizde su
an test Uretimleri gerceklestiriliyor. 2024
basinda tam kapasite ile devreye gir-
mesini planliyoruz.



Bir glindem sorusu, su aralar ne gibi
sorunlar yasaniyor ekonomide?
Yatirim igin uygun ve maliyeti makul ara-
zilerin bulunmasi biyuk bir sorun. 1 mil-
yon dolarlik bir yatinm yapmak isteyen
bir sanayici, arsa icin 2 milyon dolardan
fazla 6demek zorunda kalabiliyor.

Ulkemizde Gretim iklimindeki en énemli
bir diger problem ise alaninda uzman
teknik personel istihndami. Bu sorunun
¢6zUmunun, Mesleki ve Teknik Lisele-
rin sayllarnnin artirnimasindan gectigini
dustntyorum. Teknik yetkinligi olan
genglerimizin dnce teknik liseler sonra
meslek yUksek okullariyla bilgi seviye-
sini yUkseltmesini ve bu bilgi ve bece-
rilerini bizler gibi sanayici sirketlerle
bulusturmalarini temenni ediyoruz.

Ote yandan, bu problemi &n gérerek
kendi blnyemizde olusturdugumuz
Teknik Akademimiz ile Grubumuzdaki
teknik pozisyonlar icin arkadaslarimizi
simdiden gelecege hazirliyoruz.

Enerji maliyetlerindeki surekli yUkselis
isletmelerimiz igin bUyUk bir zorluk olus-
turuyor. Ozellikle hitkiimetin enerji fiyat-
lanni artrma kararlan, 6zel sirketlere
yatinm yapma konusunda &nemli bir
kapl agmistl. Ancak, simdilerde yasa-
nan dusen enerji fiyat politikalari, yUk-
sek maliyetlerle yapmakta oldugumuz
tesislerin ve ana is kaynaklarmiza yapa-
cagimiz yatinmlarin planlarini da degis-
tirmis durumda. Enerji politikalarindaki
bu dalgalanmalar, isletmelerin  uzun
vadeli stratejilerini ve yatinm kararlarini
etkileyerek, genel isletme performansi
Uzerinde ciddi sonuglar dogurabiliyor.
istikrar ve 6ngdrilebilirlik, isletmelerin
saglikl ve sdrdurulebilir blydmesi igin
kritik 6Gneme sahip.

Bu tllkede yasayan insanlar mutlu
mu sizce?

Turkiye’de ¢ogunlugun mutlu oldugu
dénemler oldu. Ama bu doénemde
insanlar mutsuz. DUn aksam televiz-
yonda, bir anket sonuglarni verdiler.
%71 mutsuz oldugunu soyllyor. Bu
rakam bundan 20- 30 yl 6ncesinde
tam tersineydi, yani %60 ila70’lik kesim
mutlu oldugunu sdylerdi. Mutluluk her
seyden evvel gecimi saglayacak bir
gelire bagl.

Maslow’un intiyaglar hiyerarsisi teorisi,
degisen dunya ile farkl ihtiyagc kalem-
lerini icine alsa da temel olglide geger-
liligini koruyor. Maslow piramidinde ilk

w.Cem
Bakioglu, esi,
¢ocukKlari,
gelinleri ve
toruniar ile
birlikte.

basamaklar arasinda yer alan fizyolojik
ve guvenlik ihtiyaglar, tam da bahset-
tigim hane halkinin gecimini saglayan
gelirle paralel bir konu. Turkiye’de ntfu-
sun buyuk bir orani bu alt basamak-
lardaki ihtiyaglarini tamamlama gayre-
tinde. Pek cok aile, sosyallesme, deger
gdrme, kendini gergeklestirme gibi Ust
basamaklara ¢cikmakta maalesef zor-
laniyor. Bu da dogal olarak mutluluk
endekslerine olumsuz yansiyor.

Teknolojik gelismeler ve yapay zeka
hakkinda ne distiniiyorsunuz?
Yapay zeka beni fazlasiyla korkutuyor.
Dlnyada iyi insanlar kadar kétuler de
var. Yapay zekanin gucuni kullanan
kotUlerin iyiligi yok etmesi sz konusu.
Duslnsenize, devletlerin gucl nere-
den geliyor? Birincisi para, ikincisi silah
gucd...

Bu ikisinin birlesiminden dogan guclin
iyilige hizmet etmesini hayal ediyoruz
ama gercekler boyle gelismiyor. Robot-
lann dUnyasina dogru hizla yol aliyo-
ruz. Dunyada yasami dort milyar il
oOncesinden alarak gunimuize getiren
15 boIUmIUk bir dizi var. Yasam 4 kez
kesintiye ugramis. Cesitli dogal afet-
ler, asteroidlerin ¢carpmasi gibi olaylarla

canl varliklar yok olmus, tekrar geriye
gelmis. Her yeniden dogusta farkli var-
liklar dinyaya hakim olmus. Besinci-
sinde de robotlar insanigin sonunu
getirecek. Sonrasinda yeniden dogus
belki de robotlarin evrimi olabilir. Bu
bilim kurgu hikayelerine inanmak lazim
¢UnkU hepsi birer birer gercek oluyor.

Ege Orman Vakf’na gelelim mi?
Celenkleri ve kutlama kartlan tasa-
rnm ornekleri ile birlikte getirdigim
6neriye buyuk bir askla sarlip, Vakfi
bugiline ulastirdiginiz i¢in size min-
nettarim...

Sevgili Hakki, bdyle bir Vakif benim
¢ocukluk hayallerimi stslUyordu. Hayal-
lerimiz bir yerde birlesti ve Ege Orman
Vakfi muhtesem bir yolculuga baslad.
Gocukluk hayalimi - gerceklestirebildi-
gim igin ¢ok mutluyum. Vakif hakkinda
anlatacaklarm uzun olabilir, ancak bu,
nesillerimizin gelecedi icin cok dnemli.

30 yila yaklasiyor Ege Orman Vakfi,
o kadar buyik bir is basardiniz ki
kisaca anlatabilirseniz sevinirim...

Ik giinden bu yana gonllilerimiz ve
Vakif calisanlarinin gayretleri ile tabii ki
bagiscilarmizin blyUk destekleri ile mil-
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Ege Orman Vakfi, karbon sertifikasyonu
ile ¢evresel sorumlulugu yerine getiri-
yor, iklim degisikligiyle micadelede aktif
rol oynuyor ve surdUrUlebilir bir gelecek
icin galisiyor.

Kirsal kalkinma projelerini israrla sur-
dirdyoruz. Vakif, orman koyllle-
rine istihdam saglamak amaciyla fistik
cami ve badem agaclandirma projele-
rini destekliyor. EQ@itim c¢alismalarmiz
da 6nemli. Fidan yetistirme, dikimi ve
bakimi konusunda yaptigmiz egitim-
ler, koylllerin beceri ve bilgilerini arti-
rarak, orman koylerinde sUrdirllebi-
lir bir yasam bi¢imi olusturulmasina
katki sagliyor. Yerel aricilik faaliyetlerini
de destekliyoruz. Ote yandan “Giines-
ten Ormanlar” projesi ile Menderes-
Odglananasi'nda kiralanan bir arazide
guines enerjisinden elektrik Uretimi ger-
ceklestiriyoruz. 500 kilowatt kapasiteli
bu tesis... Elektrik satisindan elde edi-
len gelirle yeni orman alanlar olusturu-
yoruz. 2009 yilinda Menderes Havzasi
Yenikdy ve Catalca Kdylerinde 6zellikle
kadinlar hedef alarak, 80 kisiye orman
ve suUs bitkileri vyetistiriciligi ve kali-
fiye orman isciligi konusunda egitimler
verildi. Yesil Akademi’yi kurduk. Cevre
ve enerji konularinda gengleri bilgilen-
diriyor Vakif, onlar bu alanlarda kariyer
yapmaya tesvik ediyor.

Harika isler bunlar, zeytin ormanla-
rindan haberler var mi?

Ege Orman Vakfi'nin iktisadi isletme-
sinin - kurdugu zeytinyagl fabrikasini
kapattik. Baslangicta hedefimiz bin ton
zeytindi. Cok iyi bir gelir kaynagi ola-
caktl. 250 ton hasat yaptigimiz gin-
lerde kurduk fabrikayr ama rekolte
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Ege Orman Vakfi zeytinliklerinde bu yil
rekolte yliksek olacak.

“Adim Adim Ekoturizm” projesi, lzmir'in
iki 6nemli yurdyls parkurunu tanitiyor.
e Sl i R

giderek dustU. Zeytinligin en az 500
ton Uretmesi gerekiyordu ama Uretemi-
yordu. Disardan da zeytin sikimi istek-
leri geldi ama tesise bizim UrinUmuUz
disinda zeytin girmesini pek istemedik
ve en lyisi fabrikayl kapatmaktl. Artik
fason yaptiriyoruz. Bu sene zeytinin yok
yil degil, “hi¢ yok” yili ama bizim zeytin-
ligimizde sanki Allah’in nimetiymis gibi
400 tona yakin bir Urdn ile karsi karsi-
yayiz ve ¢ok mutluyuz. Zeytinligimiz bu
yll Ege Orman Vakfi’'na iki milyona yakin
bir gelir saglayacak.

Son olarak, genclere tavsiyeleriniz
neler, bir yol haritasi cizer misiniz?

“Turkiye’de gengler ne yapsinlar?” diyor-
sun. Bu en zor soru oldu. Turkiye’nin
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buglinkl egitim sistemi ¢ok farkli mec-
ralarda seyrediyor. Gengler yeterli kali-
tede egitimden yoksunlar. Aldiklari egi-
timin kalitesini yUkseltmek icin kendi
imkanlariyla bireysel caba gobsterme-
leri gerekiyor. Gelisen iletisim olanaklari
ile dinyanin her yerinden ilgi alanlarina
yonelik egitim olanaklarini arastirmalari
lazim.

Girisimcilik konusunda &nerileriniz
var mi? Basari i¢in neler yapsinlar?
Basarill olmak icin ¢ok calismak, aras-
tirmaci olmak, firsatlari degerlendir-
mek, yeni teknolojilere uyum saglamak,
herkese adil ve sayglll olmak, durtst
olmak en temel degerler. Bir de herke-
sin glvenini kazanmasi lazm. Guven,
para ile satin alinan bir sey degil. Mut-
laka gevreniz size glven duymall, ideal-
leriniz dog@rultusunda saga sola sapma-
dan yUrtmelisiniz.

Bir diger énemli nokta, mutlaka siya-
setin icinde olmalisiniz. “ls hayatinda
basarli oldugunuz zaman siyaseti de
ihmal etmeyin.” diyorum. O zaman
arastirmaya da ydneliyor, dinyada siya-
set nasil yapiliyor diye gbzlemeye bas-
liyorsunuz. Calismak, caliskan olmak
deyince ben 25. saati aranm. Benim
calisma hayatimda gUnlerce uykusuz
kaldigim olmustur. Tabii ki genclerin
takim calismasi yapmasi, uyum iginde
galismasl, “ben” degil “biz” kavramini
benimsemeleri de gerekli. Bir isi tek
basina yapamazsiniz, deneyimli kisiler-
den yararlanmak mecburiyetindesiniz.
insanlar tanimaya gayret edin. Dog-
ruyu yapabilmeniz, dogru insanlarla
calisabilmeniz insan tahlillerinizde de
basarill olmaniz gerekiyor.




TURKIYE'NIN GUCUNE
GUC KATIYORUZ!
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TURKIYE GORME OZURLULER KITAPLIGI

Tma
ara
iCE~
ﬂC|ye

Kana
KItap
ninle

A\

0gre

TURGOK Turkiye Gorme  Ozurliler
Kitapligi Dernegi’'nin 29 Ocak 2012’de
aramizdan ayrilan kurucu ve onursal

baskani Av. Gultekin Yazgan; “Gorme
duyusunun kaybindan ileri gelen en
onemli sorunlardan biri, gérme &zUrlU
kisilerin baskalarina muhta¢ olmadan
normal yazli kaynaklardan vyararlan-
malarini olanaksiz kimasidir. Bu sorun
cesitli yontemler ve teknolojiler kul-
lanilarak ¢dzilmedikce gbrme  &z0r-
lUlerin; egitimde, is yasamlarinda ve
kulturel gelisimlerinde karsi karsiya kal-
diklar gok ¢etin sorunlarin doyurucu bir
¢6zlme kavusturulmasi olanagi yoktur”
diyor. Yazgan’in bir kitaplik kurma hede-
fini birlikte gerceklestirdigi esi Tulay Yaz-
gan ile muthis bir basarn dykusu olan
TURGOK’tin kurulusunu ve gelismesini
konustuk.
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ik, orta ve lise egitimini istanbul’da alan,
evlendikten sonra esi ile Ankara'ya yer-
lesen, ilk cocugunu orada dunyaya
getiren Tulay Yazgan, “Istanbul’da dog-
dum, Ankara’da yasadim ama esas
yasamim izmirde baslad” diyor. Nereli-
siniz sorusuna cevabinin da ‘izmirliyim’
oldugunu soyluyor.

Sohbetimiz sirasinda TURGOK Kitap-
iginda calismanin gururla kansik mut-
lulugu gozlerinden okunan  Tulay
Yazgan’dan, bu zorlu oldugu kadar
basarinin verdigi keyifle slren yasam
yolculugunu anlatmasini istedik.

Once s6zii kendisine birakalim sonra
diger sorularimizla devam edelim.

Esim gdrme &zarllydu. 11 yasinda bir
kaza sonucu gdrme yetisini yitirmis.
Kendi gcabasiyla cok guzel yerlere gel-
mis bir kisi... Aydin’da yasayan bir dok-
tor ailenin ¢cocugu olarak korliga bir
engel olarak kabul etmeyip yenmis.
Kendi olanaklarini kullanarak kabartma
yazlyl  6grenmis. Aydin’da  Bristish
Council’in ingilizce kursuna katimis. O
kursa katiimak icin Essential English’in

kitabini annesiyle birlikte hicbir sey bil-
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medigi halde harf harf kabartma alfa-
beyle yazmis ve ingilizce kursunda ok
basarill olmus. Basarisini gbren mufet-
tisler ingiltere’den bir sirli kabartma
harfli kitap getirmisler ve o kitaplar onun
hayatini degistirmis.

Okur yazar oldugunun farkina varmak,
eline o kitaplar alip oksamak hayatinda
blylk bir degisim yaratmis. 1850°de
ingiltere’de  kurulmus  olan  “Natio-
nal Library For The Blind” adli 6ding
kabartma kitap veren bir kitapliga
abone oldugu icin hayati boyunca ora-
dan bir kitap geldi, bir kitap geriye gitti.
Butin klasikler, akliniza gelebilecek,
tarih, felsefe, siyaset ve psikoloji ile ilgili
kitaplan okudu. Hatta Yasar Kemal'in
ingilizceye cevrilen énemli romanlari-
nin kabartma kitaplari basilmis, onlari
okudu. Olimiinden énce son okudugu
kitap Orhan Pamuk’un “Kar” romaniydi.

izmir'e geldigimizde ben Universite egi-
timime de basladim. Cocugum kiguk,
bir yandan okul bir yandan anneligin zor
yillar. Esim Aksam Ticaret Lisesi'nde
dgretmenlik yapiyor hem de avukatliga
devam ediyordu. Gok yogun calisan
bir insandi. Bu arada gelen kabartma
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kitaplardan egitim psikolojisi gibi bircok
kitabr Milli Egitim Bakanligi igin Turk-
ceye cevirdi. Ben de bu arada Universi-
teyi bitirdim ve izmir Ticaret Lisesi’nde
ogretmenlige basladim.

Gultekin Yazgan degerli bir hukuk-
cuydu, avukatlik yasaminda da kanun-
lari derinlemesine inceler, hukuk yayin-
lanni, Yargitay kararlarini takip ederdi.
Aksam Ticaret Lisesinde hukuk dersine
giriyordu ve bundaki tek amaci arka-
sindan gelen gérme 6zurlllerin 6nund
acmakti. Dersin kitabi yoktu. Bir yarisma
aclldi, esim o kitabi yazdi ve yarismayi
kazandl. 40 yIl boyunca ders kitabi ola-
rak okutuldu. Ondan sonra “Sigorta
ve Tasima Hukuku” kitabini yazdi. Biz
evlenmeden dnce 1950°de kurulan Alti
Nokta Korleri Egitme ve Kalkindirma
Dernegi’'ni de Mithat Enc ile birlikte kur-
mustu. Turkiye’nin dnemili isler basaran
bu derneginin kurulusunda da Giiltekin
Bey’in imzasi vard..

Sonrasinda c¢ocuklar blyUduler, bizi
izmeden okudular. ilk oglum Profesér
Yanki Yazgan cocuk psikiyatristi, ikinci
oglum Gagn Yazgan da yasl psikiyat-
risti olarak San Fransisko’da calisiyor.
Bu arada ben de 6gretmenligi strdir-
dim. Hayatimin en gUzel kararlarindan
biridir 8gretmen olmak.

Kitaplik fikri gelisiyor

Esimin hep bir kitaplk kurma hayali
vardl. Yanki evlenince Amerika’da Yale
Universitesi’ne cocuk psikiyatrisi intisa-
sina gitti. Cagn’da yasl psikiyatrisi inti-
sasl icin Amerika’daydi. Onlar oraday-
ken biz de ingiltere ve Amerika’ya gittik.
Orada korlerle ilgili kitapliklar gezdik,

gelismeleri inceledik. GordUk ki gerek
kabartma harf baskisi, gerekse sesli
programlarda ¢ok gelisme olmus. “Bu
makineleri kullanmak bize de nasip
olur mu?” demisti Glltekin Bey. Ug
aylk bir ziyaret sonrasinda Turkiye'ye
doner dénmez ilk isi bu konuda aras-
tirma yapmak oldu. Bir bilgisayar aldi
ve 70 yasinda bilgisayar kullanmayi,
kabartma harf olusturma programlarini
ogrendi.

Kor Ucgus adl kitabini da bilgisayarda
yazdi. Eskiden ceviri yaparken ben
okurdum, o kabartmaya ¢eker, daktilo
ile yazardi. Bilgisayar onun calismala-
rnda da kolayliklar sagladi.

Bu teknolojik gelismeler, bilgisayar
ortami onun kitaplik kurma istegini
korikledi ve izmirde gok yakin dostu-
muz olan 16 kisinin destegiyle kitapligin
kurulusuna basladik.

2003 yilinda tUzugunde tek amac ola-
rak kitaplk kurmanin yer aldi§i der-
nek kuruldu. Baska hicbir amag yazil-
madi tdzlge... Bir yil sonra da kitaplik
kuruldu.

Kurulusun 20. il

20 yildir strekli kitap Uretiyoruz. Dergi-
ler cikariyoruz; Yavru Balanisi, Balarisi
ve Arkadas dergileri... Ikisi kabartma,
Arkadas ise sesli olarak yayinlaniyor.
Arkadas dergimizin 200. sayisi gegti-
gimiz Eyldl ayinda tamamlandi. 201.
sayimizi  Cumhuriyetimizin - 100. il
nedeniyle cumhuriyet sayisi olarak
¢clkaralm dedik ve hakikaten ok guzel
bir sesli dergi oldu. ilber Ortayli ile Ser-
min Yasar'in “Cumhuriyetin ilk Sabahi”

TURGOK Yénetim
Kurulu’nda; Tlay
Yazgan, Elena Kaner,
Fusun Melek Dokuzoguz,
Safak Ozpoyraz, Gonca
Ergtiney, Zehra Akbas,
Birsen Efeoglu, Beynun

| Ozkan ve Aysim Ulas
glrev yapiyor.

TURGOK arsivinde 7 binin
Uzerinde sesli kitap bulunuyor
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TURGOK kurucu ve
onursal bagkani

Av. Glltekin Yazgan
tarafindan yazilan
okul kitaplari.

Yazgan
Ailesinin

yasamina
odaklanan

“Kor Ugus”

Kitabi

Dogan
Cdceloglu,
Yazgan
Ailesinin
yasamini
konu aldigi
kitabi
yazabilmek
icin 15 guin
aile ile birlikte
yasamig.

kitabini 100 adet kabartma olarak bas-
tik. Gérmeyen ¢ocuklarimizin okullarina
gonderdik. Yuzincl yl kutlamalarina
bu sekilde bir katilimimiz oldu.

Bunun disinda iste dgrencilerimiz igin
cok calisma yapiyoruz. Onlara surekli
kabartma kitap goénderiyoruz. Kuru-
cumuzun olimunden bir sene 6nce
oding kabartma kitap uygulamasini
baslattk. ilk gdnderimler sonrasinda
inanilmaz mutlu olmustu Gultekin...

Nasil isliyor o sistem?

Odiing kabartma kitap sistemimizde
once 6grencilerin yararlanacagl kitap-
larin tespiti ve Gretimi yapiliyor. Kitap-
lar Uretilirken sponsor kabul edebiliyo-
ruz. Secilen kitap sponsor olan kisi ya
da kurumun adina basiliyor. Sponsorlar
bazen bir aile buyligunun ya da sevdik-
lerinin anisina da kitap bastirmak istiyor-
lar. Basllan kitabin kapagina “Bu kitap,
su kisi ya da kurum tarafindan verilen
desteklerle basiimistir” gibi bir ibare ile
kabartma harfleri de igeren bir etiket
konuyor. Bu kitaplar dénlstime giri-
yor ve Turkiye’nin her yerinden bize Uye
olan, kitap isteyenlere cantalar icinde
gonderiliyor. Sisteme Uye olanlar bir ay
sonrasinda, yeni bir kisinin okumasi igin
kitabi bize iade ediyor. Béylece spon-
sorlarin adi uzun yillar elden ele dolasan
bu kitaplarda yasatilmis oluyor.

Yani, kurucunuz Giiltekin Yazgan’a
ingiltere kitapliklarindan gdénderilen
kitaplan geri génderdiginiz gibi dyle
degil mi?

Evet, ayni sistemi bugln binlerce Uye-
miz ile uyguluyoruz. Kitaplar Turkiye’'nin
dort bir yanina dagilip tekrar bize donu-
yor. Sdyle bir animiz da var. Yasanan bu
UzUcU deprem sirasinda ¢ocuklarimiz-
dan birinin kitabr enkaz altinda kalmis.
Bizi aradi “Ben kitabi enkazdan kurta-
ramadim. Bana kitap yollamaz misiniz
artik” diyor. “Olur mu 6yle sey, sen kur-
tulmussun ¢ok sukur, biz sana bol bol
kitap yollariz” dedik. Unutulmayacak
anilanmiz olusuyor. Sinavlar icin kitaplar
Uretiyoruz. Soru bankalar, konu anla-
timli testler basiyoruz.

Universite sinavlar igin mi?
Universiteyi giris sinavinin yani sira
LGS icin ve ise giris ile ilgili KPSS igin
kabartma kitap Uretiyoruz. Ayrica ingi-
lizce ders kitaplanmiz ve romanlarmiz
da var.

Son bir etkinligimizde kurs agmak oldu.
Besinci ve altinc siniflara merkezimiz-
den gondllt  6gretmen arkadaslari-
miz “Zoom” Uzerinden ders veriyorlar.
Sinavlara alismalar icin similasyonlar
yaplyoruz. Boylece sinav heyecanlarini
yenmelerini sagliyoruz. Bunu doért kez
yaplyoruz ve inaniyorum ki cok faydall
oluyor onlar igin.

Kag kabartma kitap var basilan?

Urettigimiz 6diing kabartma kitap sayisi
2 bin 200 civarindadir, sesli kitap sayisi
7 bini gecti. Kabartma baskida ayrica
ogrenciler icin binlerce ders ve sinav
kitaplarn bastik. Atattrk’in Nutuk kitabl
kabartma ve sesli olarak hazirlanip Uni-
versite kUtliphanelerine gonderildi.

Nasil liye oluyorlar kitapliga...

Gdrme Ozdrldlerin bizden destek alma-
lar icin mutlaka Uye olmalar lazim.
Bunun igin gdrme &zUrlG olduklarini
belgeleyen bir rapor ile birlikte kimlik bil-
gilerini bize gondermeleri yeterli. Onlar-
dan hicbir Ucret talep etmiyoruz.

Subesi var mi kitaphgin?

Yok! Tuziglmuzde sube agiimaz diye
bir madde var zaten. Bizim yaptigimiz
Uretimde zorlu bir kontrol sUreci var.
Basllan kitaplarin niteligi de énemili. Biz
AtatlrkcU, cumhuriyet degerlerine bagli
bir kurumuz. Esitlikgiyiz ama sinirlari-
mizi iyi giziyoruz. Bu kontrolu gercek-
lestirmek icin tek merkezde calismamiz
gerekiyor.

Sponsorluktan baska mali kaynagi-
niz var mi?

Burasi bir sivil toplum kurulusu, devle-
tin bir destegi yok. Devlet bize sadece
“Turkiye” adini verdi. Onceleri kurum
adimizin basinda “izmir’ vardi. Simdi
Turkiye Gorme OzUrlller Kitapligi ola-
rak degistirdik adimizi. Dusunin  biz
Turkiye’'nin en ufak kdy ve kasabarina
kadar ulasiyoruz ve ne kadar uzakta
bir yeni Gyemiz aramiza katilsa bundan
¢ok mutlu oluyoruz.

Belediyeler bazi etkinliklerimizde maddi
olmayan destekler saglyor. Ornegin,
ocak ayinda bir bisiklet strus etkinligi-
miz olacak, bu etkinligin dizenlenme-
sinde bisiklet yollarinin  kullaniminda
belediyeden destek allyoruz. Bir konse-
rimizde salon tahsis ediyorlar.

Tabii ki bizim bagiscilarimiz var maddi
destek saglayan. En 6nemli gelir kay-



TURGOK, klasik
romanlardan sinav
kitaplarina kadar
kabartma kitaplar
gelisen teknolojiden de
faydalanarak yogun bir
emekle Uretiyor.

Kabartma
kitaplarin
yani sira
sesli kitaplar
da dreten
TURGOKte
sesli kitaplar
kayit
sonrasinda
Siki bir
kontrolden
geciyor.

Sesli kitap okumalarinin
yapildigr kayit stidyosu
Ozel techizatlara sahip.

Dernek ilkeleri
cercevesinde titizlikle
secilen kitaplarn ilk Gretim
asamasi tarama...
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Trkiye Gérme Oziirlelir ]
Kitaphdi'nin en son lyesi &

Matt Haig’in “Gece Yarisi :f“, Lo e
Ktiphanesi” kitabinin g
baskisinin yapilmasina
biz de tanik olduk.
TURGOK'(in kabartma

kitaplarinin baskisinin
yapildigi bolim adeta bir
teknoloji Ussdi...

TURGOK iletisim
Tiirkiye Gorme Oziirliiler Kitaphgi Dernegi
Gtirsel Aksel Bul. 35/Z, Ugkuyular izmir

Telefon: (232)224 2627 - 224 3233
Mobil:(633)607 7283 - (633)607 7284
Whatsapp: (633)407 0083
E-Posta:bilgi@turgok.org

Web Sitesi:www.turgok.org

TURGOK Banka Hesap Bilgileri

T.Is Bankas! Gizelyah Sb.

TL Hesap: 3406 - 1010764

TR74 0006 4000 0013 4061 0107 64

USD Hesabi 3406 - 410059

TR89 0006 4000 0023 4060 4100 59
Euro Hes. 3406 - 410772

TR44 0006 4000 0023 4060 4107 72
Swift Code:ISBKTRIS

nagimizi onlar sagliyor. Aylik bagiscila-
nmiz oldugu gibi 6zel glnlerde bagis
yapanlar oluyor. Bu daireyi 6rnegin esi-
min arkadasi olan Almanya’da yasayan
karl koca nukleer fizik muhendisi Ata-
kan Allesinin deste@i bize kazandird..
Bizim ihtiyacimizi gérduler ve esim acilis
konusmasini yaparken “Burasi da bize
dar gelecek” deyince yan daireyi de ala-
rak daha verimli bir Uretim yapmamizi
sagladilar. Kitapligimizin kurulusundan
itibaren, Kabartma Kitaplarimizin basil-
masi igin 6zel olarak Urettikleri kagitlarla
bize destek olan Kurucu Uyemiz Ferit
Kora ve Alkim Kagit'in da Kitapligmi-
zin bu gune gelmesindeki katkilar gok
Onemlidir.

Oglum Yanki gelip burada dernek yara-
rnna konferans veriyor ve bize bir¢cok
kisinin ulasmasini sagliyor. Fazil Say bir
konser verdi bizim icin. Dogan Clice-
loglu da bize cok destek oldu. Esimin
yazdigi “Kor Ucgus” kitabini oglumun
muayenehanesinde gorUyor.  Kitabi
okuyunca c¢ok etkileniyor ve tanis-
mak i¢in bize geldi. Onbes gln bizimle
yasad.. Uretimi izledi, neler yaptigimiza
tanik oldu. Acti kayit cihazini ve butin
hikayeyi birinci agizdan dinledi. Sonra-
sinda “Onlar Benim Kahramanim” diye-
rek bizim hayatimizi yazdi. Kitap 20.
baskisini yapti ve geliri bize bagisland..
Kendisini 2021’de kaybettik. Biz de

onun anisini yasatmak icin buatun kitap-
larini kabartma bastik, seslendirdik.
iste bu génlllll destekler bizi ayakta
tutuyor ve daha ¢ok galisma azmi veri-
yor.

Bagislar nasil yapiliyor?
Banka hesaplanmiz Uzerinden yapiliyor
bagislar.

Kargo ile génderiyorsunuz degil mi?
Bizim dyelerimiz  blylk c¢ogunlukla
dusUk gelir grubunda bulunan ¢ocuk-
lardan olusuyor. BUtiin amacimiz onla-
rn gelisimi icin bu imkandan Ucretsiz
yararlanmalari. Kitaplarin yipranmamasi
icin 6zel cantalarda kargo ile génderi-
yoruz ve onlar geriye Ucret 6demeden
kargo ile gdbnderiyorlar.

Kargo sponsorunuz var mi?

Ne yazik ki yok. Boyle bir sponsora ¢ok
ihtiyacimiz var. Bir miktar indirimimiz var
ama aylik su anda en az 20 bin lira gibi
bir kargo giderimiz oluyor.

Daha ¢ok kitap icin
daha ¢ok sponsor lazim
TURGOK, Ulkemizdeki her vas-
tan gbérme oOzUrlller icin kabartma ve
sesli  kitap Uretmeye devam ediyor.
Tarkiye’nin dort bir yanina ulasmalari
icin de Oncelikle kargo giderlerini karsi-
layacak sponsorlara intiyaclar var.
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TURKIYE'NIN KITLE FONLAMA
PLATFORMU

Gelecege deger katan
girisim sirketlerine
bugunden ortak olun!

@ fonlabuyusun.com
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lzmir Ticaret Tarihi
Mcizesi'nin 20. Yl

13 Kasim 2023
Carsamba gunu Ticaret
Odasi Sergi Salonu’nda
duzenlenen bir koktey! ile
Kutlana.

aliteli ve samimi davette; Yonetim
Kurulu Baskani Mahmut Ozgener
ve mlze yénetmeni arkeolog Dr. Ayse-
gul Selguki Uysal'i'n mize hakkinda
bilgilendirici  konusmalarindan sonra
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davetlilere takdim edilen kitaplar katup-
hanemizde degerli bir ani olarak yerle-
rini aldi. Trkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yili
ve [zmir Ticaret Tarihi Miizesi’nin 20. Yl
anisina yayinlanan: Antik Dénem Sikke
Koleksiyonu, Cam Eserler Koleksiyonu,
Seramik Eserler Koleksiyonu adlarini
taslyan prestij kitaplari ile mizeyi gez-
menizi tavsiye ederim.

Arkeoloji, kdltirel miras ve muzecilik
fuarlanina katlarak kentin kaltar turiz-
minde tanitiimasinda katki sunmaya
calisan izmir Ticaret Tarihi Miizesi; izmir
Ticaret Odasi binasinda eksi birinci
katta yer aliyor.




MUlzede sergilenen sikke koleksiyonu,
izmir'in binlerce yillik tarihini anlatmasi
acisindan biylk énem tasiyor. Uzerle-
rindeki semboller ve resimler ile basil-
diklar dénemin siyasal ve kulttrel haya-
tini anlatan ¢cok Gnemli objeler denehilir.
2011 yilinda ik kez sergilenen sikke
koleksiyonunda Anadolu, Grek, Roma
ve Bizans dénemlerine ait 438 sikke
var. Bunlara ait bilgiler “izmir Tica-
ret Tarihi MUzesi Antik Dénem Sikke
Koleksiyonu” adi ile yayinlanmis.

Kitapta yer alan sikkelerin blyUk kis-
minin “Symrna Sikkeleri” olmasi lzmir
arastirmacilari icin ayrica énem tasiyor.

Miizenin en ilgi ceken kdsesi olan [zmir maketinde Kiziaragasi
Hani’nin deniz kenarinda oldugu kadar Liman Kalesi’nden tek bir
tasin dahi kalmamig olmasi ziyaretgileri hayrete dusurtyor.




10O * 101

Cam eserler koleksiyonu
Muzedeki cam koleksiyonu 30 cam
eserden olusuyor. Parfim siseleri farkli
teknikte Uretilmis gesitli formlaryla Hel-
lenistik Dénem’den IS 4. yiizylla kadar
olan bir zaman dilimi icin referans veri-
yor. Diger parcalar ise kase, bardak
sUrahi/sise formlarinda... Genel ola-
rak koleksiyon; IO geg 2.yilizyildan IS 4.
yUzylla kadar olan zamanin form ve tek-
nik 6zelliklerinin izZlenmesine imkan sag-
layan degerli ve nadir bir bltlin olarak
tanimlaniyor.

Seramik eserler koleksiyonu
Seramik eserler ise IO 3000’den Roma
Donemi’ne kadar giden genis bir kro-
nolojik siralamayi kapsiyor. Erken Bronz
Cagrna ait Urfa’dan gelen boyall sera-
mikler, Yunan Donemi'ne ait eser-
ler, kandiller, kaseler... Koleksiyona ait
kitapta cizimleri ile anlatiliyor.

135 yillik tarihi ile izmir'in en kokli kuru-
luslarindan biri olan izmir Ticaret Odas,
izmir'i bir diinya kenti yapmayi hedef-
lerken kentin tarihi degerlerinin korun-
masina, gunisigina ¢lkarimasina da
son derece dnem vermis ve bu disun-
ceden yola cikarak 23 Ekim 2003’te
izmir Ticaret Tarihi Mizesi'nin agilisini
gerceklestirmis. MUze Turkiye’de Oda-
lar arasinda bir ilk olmasinin yani sira
izmir'in ik 6zel mizesi olmasiyla da
oncu olmus.

MUizenin kurulus amaci; Ticaret Odasi’ni
ziyaret eden heyetlere izmir'i ve ticari
tarihini anlatmakla beraber gercekles-
tirilen projeler ile kentin kiltlr hayatina
katki koymak olarak belirtiliyor.

Muzede ¢ocuklar icin atdlyeler diizenle-
niyor ve sadece ¢ocuklar icin hazirlan-
mis bir miize kitabi da bulunuyor. Uni-
versitelerin cesitli bolumleri ile muzecilik
alanina ilgi duyan genclere de egitimler
veriliyor ve gegici sergiler dizenleniyor.

Kurulustan ginumotize; yerel, ulusal ve
uluslararasi kultdr kurumlar ile ortak
calismalar strddren mizenin en dikkati
ceken etkinligi olarak Louvre MUzesi ile
isbirligi icinde gerceklestirilen sergi ve
bu baglamdaki yayin 6ne ¢ikiyor.

Mize icinde izmirin 18. yizyldaki
gorinimanl yansitan maket ziyaretgi-
lerin 6zel ilgisini ¢gekiyor. Ayrica mizede
arastirmacilara yonelik bir kitGphane
de mevcut. Bu guzel ve degerli miizenin
kurulumu ve surdurdlmesinde emegi
gecenlere bir izmirli olarak tesekkrle-
rimi sunuyorum. izmir’in bitin anlami
ve guzelligi gecmisinde sakl...

“llyada ve Odysseia” destaninin yazari
Homeros’un hemserileri oldugu savini
ileri sren 7 antik kent var. Bunlar ara-
sinda en kuvvetli delilleri taslyan ise tabii
ki Smyrna’dir. MUzenin prestij yayin-
lannin G¢ kitabindan biri olan “Antik
Dénem Sikke Koleksiyonu”ndan aldigi-
miz bilgiler; IS 190 ile 30 yillan arasinda
bollukla basildigi gézlenen bronz sikke-
ler “Bronz Homera” diye aniliyor ve &n
yUzlerinde Homeros, siirlerinin rulolarn
ile betimlenmis olarak gorultyor. Anli-
yoruz ki Homeros, Smyrna igin son
derece 6nemli bir kisidir.

izmir icin son derece dnemli olan bu
muzenin daha ¢ok kisiye ulasmasi igin,
gérindrigunin artinimasi lazim. izmir
Ticaret Odasi Binas’'nin hacmi dusuU-
ndldiginde mizeye ayrilan bolim ve
yer aldigi katin yeterliligi Uzerinde dusu-
nilmesi, “izmir Ticaret Tarihi Mlzesi”
adina ve igerigine yakisan bir giris ile
belki de maketin holde sergilenip bir
zamanlar kentin nasil guzel ve planli
olusu Uzerinde farkindallk yaratmasi
daha dogru olacaktir. Kentli olma bilin-
ciyle birkag 6neri sunmayi gorev edin-
dim.

MUzenin hafta i¢i her gtin 08.30-17.30
arasinda ziyarete acik oldugunu belirte-
rek, mUzenin daha da gelismesi dilekle-
rimizle bitirelim.
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amandan ve mekandan bagimsiz,

hayatimizin sudan sonra vazgegil-
mez icecegi cay hakkinda bilmedikle-
rimizi belgesel yapimcisi, yazar ve cay
tadimcisi Ebru Erke’ye sorduk.

Once sizi tanimak isteriz. Bize Ebru
Erke’yi anlatir misiniz?

Gida Muhendisiyim. Kariyerimi bundan
27 yil &dnce, o zamanlar bu kadar popu-
ler degilken gastronomi alaninda yap-
maya karar verdim. Hem Turkiye'de
hem de yurtdisinda farkli mutfaklarda
kisa sUreli egitimler aldim. Sonra yemek
editdrl  olarak c¢alismaya basladim.
Yemek editorligu beni basina tasidl.
Food&Travel dergisinin yemek editori
olarak calismaya basladim. Sonra La
Cucina ltaliana dergisinin genel yayin
yonetmenlidi ve ardindan Food&Travel
dergisinin genel yayin yonetmenligi ile
es zamanl olarak Milliyet gazetesinde
kose yazarlg yaptim. Halihazirda Hur-
riyet gazetesinde kdse yazarligi yapiyo-
rum. Ayni zamanda 8 yildir Digiturk’e
belgeseller hazirliyorum.

Cayin tarihini merak ediyorum cayi
ilk kim icat etmis?

Tabii ki tarihi biraz uzun ama herkesin
bildigi gibi cay yapraginin ilk demlendigi
Ulke Gin’dir.

Cay sommelieri ne demek? Biz
sarap sommelieri var diye biliyor-
duk. Ve cay eksperi... Ikisi aym
anlama mi geliyor?

Cay eksperi ve cay sommelier’i ayni
anlamda kullaniimaz. Sommelier tadim

uzmani anlaminda kullaniliyor. Dolayi-
slyla birgok gastronomik Urinde som-
melier var. Ben ayni zamanda bir su
sommelieriyim. Dilnyada su somme-
lieri, cay sommelieri, sarap sommeli-
eri hatta cikolata sommelieri bile var.
Tadim uzmani ne demek diye sorarsa-
niz; “Urliniin tadim notalarini tiim duyu-
larinizla; kokuyla, gdzle ve damakla
analiz etmektir” diyebiliim. O 0rinu
analiz etmek, olumlu ve olumsuz yon-
lerini anlatmak demektir. Hatta ¢ogu
zaman olumsuz yonlerinden Uretime
kadar uzanan bir zincir olusur. Bu kadar
detayll bir uzmanliktir.

Cayi, global anlamda tanimak, anla-
mak ve o6zelliklerine gére tanim-
lamak icin hangi egitimleri almak
gerekiyor?

Bunun i¢in dinyayr gdrmek ve Tur-
kiye disinda bir egitim almak gerekiyor.
Farkli egitimler var ama ben bu egitimi
dinyanin en buyUk siyah cay Uretici-
lerinden biri olan Hindistan’da aldim.
Hindistan’da aldigim egitim ABD’ye
bagl bir kurumdu. International Tea
Master Association (ITMA) World Tea
Sommelier'e bagll bir egitimdi. Bu tir
egitimler alinabilir.

Diinyada pek cok cesit cayin, farkh
demleme yoéntemi, gelenekleri,
seremonileri var. Ka¢ cesit ¢cay var?
Normalde cay, tek bir bitkidir. Toplama
ve isleme seklinize goére farkll caylar
Uretilebilir. Yapragin toplanma iriligine ve
nasll islediginize baghdir. Mesela nasill
bir GzUm ¢esidi dinyanin farkl yerle-



rinde farkll tatlar ve aromalar veriyorsa
cay da Oyle... Ekildigi toprak, mikro
iklim cayin karakterini ve kalitesini etki-
ler. Temel olarak siyah cay, yesil cay,
beyaz cay, oolong cay! ve ¢ok fazla bil-
medigimiz sari gay vardrr.

Diinya 6lceginde, farkh kiiltlrlere
ait caylarin bilinirligi artiyor. Bu da
yeni trendler olusturuyor. Matcha,
Kombucha ve daha pek cok cay
trendi var? Nedir bunlar?

Aslinda bunlarin hepsi farkl... Matcha
esasinda Cinlilerin ¢ikarttigi ama daha
sonra Japon samuraylarinin Cin’e git-
tiginde kesfedip Japonya’ya getirip ve
savasa gitmeden once igtikleri bir ice-
cek... Matcha ile kombuchaya bakti-
gmizda bunlarin altinda aslinda saglik
var. Yani dinyadaki artan saglik tren-
dine uygun Urlnler... Dolayisiyla yesil
cayin daha ¢ok tiketiimeye baslanmasi
bir cesit yesil cayin espressosu olarak
bilinen matchanin ve fermente bir Grin
olarak bilinen kombuchanin daha ¢ok
tlketilmesi... Cay trendi aslinda hep
saglikli Grinlere dogru gidiyor.

Mesela oolong cayi ve ‘bubble tea’
ne demek?

Oolong ¢ayinda Uretim sekli normal gay
yapragindan tamamen farklidir. Oolong
cayl, yesil cay ile siyah ¢ay arasinda bir
caydir. Yari okside bir caydir. Bubble tea
Asya’da &zellikle Tayvan’dan gelen bir
modadir. Siyah cayin bazi zararsiz kim-
yasallarla baloncuk haline getirilip sutlt
cayin i¢ine konulup igilmesiyle hazirla-
nir. Ama orijini Tayvan'dir.

Demleme yéntemleri nasil?

Her cayin demleme ydntemi birbirinden
farkl... Siyah cay okside bir cay oldugu
icin kaynar su ile demlenirken c¢ayin
elde edildigi yere gbre demleme suresi
degisir. Ornegin Turk cayimiz &zini
gec veren bir cay oldugu icin daha fazla
demlenir. Ama Hindistan’daki Assam
siyah cayini sadece 2-3 dakika demle-
mek yeterlidir. Ayrica yesil gay ve beyaz
cay ¢ok daha hassas Urlnler oldugu
icin 85-90 derecede demlenmelidir.

Hangi caylarin seremonisi var?
Seremonik bir atmosferde demlenen
sey aslinda gaydan ziyade kultGrle ilgili
bir durumdur. Yani Tayvan basta olmak
Uzere Cin ve Japonya’da cayin servisi
bile bir rittiel ve seremonidir.



o

QO Gasronom

o

=5

104 105

Artan demlenmis cay nasil deger-
lendirilebilir, nasil saklanabilir, tek-
rar icilebilir mi?

Hayir, demlikte kalan cay tekrar igile-
mez. Ancak kalan cay! suzebilir, biraz
sulandirabilir ve aromatik bitkiler, bal ve
limon suyu ekleyerek soguk cay yapa-
bilirsiniz.

Diinyada en cok cay tiiketen llke
hangisi? Siralama nasil?
Turkiye, Irlanda ve ingiltere....
cok cay tuketen Ulke.

Turkiye en

_ ¢ NAK
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Tiirkiye’ye ilk cay nereden geldi?
Tuarklerde cayin yayginlasmasina
iliskin hikaye nasil?

Cayin ekonomik anlamda ilk ekimi Cum-
huriyetin kurulusu ile birlikte izmir iktisat
ve Ekonomi Kongresi'nde Atatlrk-Un
bolgelere gore tanm planlamasini agik-
lamasl ve Dogu Karadeniz’'de Rize ve
cevresinde cay tarmini 6nermesi ile
baslamisti. Ondan 6nce biz daha ¢ok
kahve icen bir toplumduk. Osmanli
déneminde de hep kahve tlketmisiz.
Ik cay icen Turk kimdir bilinmez ama

Yunds Emre Mahallesl, 7402/7 Sk No9. 35060 Bornova/|mir

Osmanli dénemine baktigimizda cay
yine yaygin degil. Ancak cayin icildigi
yerlerin daha ¢ok dogu illerinde oldugu
gorultyor. iran tarafina yakin yerlerde
de Ortadogu’ya yakin yerlerde az da
olsa gay icildigi gorultyor.

“Tirk cay kilttiri” deyince ne anl-
yoruz?

Turk cay kulttrl s6z konusu oldugunda
ben hep sunu soylerim; bir Grdnle ilgili
bir kaltlr yaratmak en az o Urdntn en
iyisini Uretmek kadar onemlidir. Turk

444 44 35



cay kulturt de dunyada bilinen bir kul-
tarddr. Turk cay kulttrl dostluk, sicaklik
ve samimiyet demektir. Bizim kultlrd-
muze ¢ok sonradan girmesine ragmen
¢ok derin bir yer edinmistir. Mesela biz
kahvalti hazir demeyiz, cay hazir hadi
kahvaltiya oturalim deriz. Oturmaya gel
demeyiz, bir bardak caya gel deriz.

Cay fabrikalarinda renk ve ekstrakt
artirici madde kullaniliyor mu?

Cay fabrikalarinda renk ve ekstrak arti-
rci madde kullaniimasi yasaktir. Boyle
bir sey normalde olmamalidir. Kullanan-
lar da yasa disi bir is yapiyor demektir.

lyi cay nasil belli olur? Satin alirken
nelere dikkat etmek gerekiyor?

Bu hangi ¢ay aldiginiza bagl. Turk gayi
hakkinda konusayim. Genelde Mayis
hasadi iyidir. CunkU ik surgtnlerden
yapllir. Daha taze yapraklardan yapil-
digi icin cok daha lezzetlidir. Ekstrakt-
lar yUksektir. Cok fazla tozlu ¢ay olma-
masina dikkat edilmelidir. Renginin mat
degil parlak olmasina da dikkat edile-
bilir.

Cay demlemenin piif noktalar
neler? Cayin ideal hazirlanma sekli
ve siiresi ne olmali?

Her cay demlemenin kendine has puf
noktalarr vardir. Turk gay! igin iyi su kul-
lanmak sart. Cay tozlu ise cayl yikaya-
biliriz. Cayin tozlu olmamasi 6nemili...
Aksi takdirde cay bulaniklasir. Tirk
cayl yaklasik 12-15 dakikada demlenir.
MUmkinse 45 dakikadan sonra o cayi
¢ok fazla icmemenizi tavsiye ederim.

ideal cay icme dlciisii nedir? Ya da
boyle bir él¢ii var midir?

Cayl nasil ictiginize bagl. Eger cok
koyu iciyorsaniz tabii ki 6zellikle aksam-
lar birkag fincandan fazla tUketme-
mekte fayda var. Acik iciyorsaniz daha
fazla tUketebilirsiniz.

Hangi cayl ne zaman icelim?

Geceleri papatya cayl gibi baz bitki
caylar icmek faydalidir. Bitki gaylarinin
bazilar enetji verirken bazilar da sakin-
lestirir. Bu nedenle igim saatlerini buna
gbre ayarlamak gerekir. Cok demli
siyah cayl aksamlar ¢cok fazla icme-

mekte fayda var. Yesil cayl yine fazla
demlemeden aksam igerseniz sakin-
lestirici etkisi olur.

Bir de aroma konusu var. Cayin
aromaya ihtiyaci var mi sizce?
Cayin aromaya ihtiyaci yoktur. Sadece
harman yapilirken kullanilir, bu isin farkli
bir kismudir.

Earl Grey cayin 6zelligi ne?

Earl Grey, normal siyah caya, tercihen
Seylan cayina bergamot aromasi ekle-
nerek elde edilir.

Poset caylar icin ne sdylersiniz?
Poset caylarn igindeki caylar daha
kU¢Uk grandlld caylardir. Bunlar iyi ya
da ko6t diye ayirmak yanlis olur. GlnkU
seffaf organze kumaslarin igine konul-
mus c¢ok kaliteli caylar da var. Yani
sadece acik caylar kalitelidir diye bir
sey yok.

_Qay mi kahve mi? ikisi rakip mi?
Ikisinin de verdigi keyif bence bam-
baska.

BERGAMA'DAKI YENI NESIL YATIRIM MERKEZI
BENZERSIZ AVANTAJLAR SUNUYOR

V/'l 0.000 m?'den 200.000 m?'ye Kadar Altyapisi Hazir Sanayi Parselleri

V/Awupﬂ'yu Hizl Karayolu Baglantisi

«Ti}rkiye"nin ikinci BuyUk Liman Bélgesi Olan Aliaga Limanlarina 20 Dakikalik Mesafe
V/Ureﬂigini Ihrag Eden Firmalara Benzersiz Vergisel Tegvikler

«Avrupa Yesil Mutabakatini Kargilayan Cevreci Uygulamalarla AB'ye ihracat Vizesi

Surdurtlebilir Gretim yaparak kiiresel pazarlarda biyimek istiyorsaniz, siz de

Turkiye'nin en yeni sanayi Ussi Bati Anadolu Serbest Bélgesinde yer alabilirsiniz!

www.basbassb.com.tr | info@basbassb.com.tr
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Izmir' de yeni bir italyan...
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Nontiano

Monreve Grup, Monreve Hotel ile bas-
ladigi turizm yatinmlarina, italyan mutfa-
ginin essiz lezzetlerini sunan Montiano
Alacat’nin ardindan simdi de izmir'de
acllan ikinci subesi, Montiano Mistral ile
devam ediyor. Grubun gelecek planlari
arasinda ise Monreve Torball ve Mon-
reve Patisserie var.

Akdeniz ve italyan mutfagindan har-
manlanan yemeklerin yani sira, bu
Ozel yemeklerin eslikgisi Lucien Arkas
Baglar’'nin benzersiz aromalara sahip
odulll saraplan ile sofistike bir dene-
yim sunan Montiano Mistral’de regete-
ler, Montiano Alacgati’da oldugu gibi Sef
Osman Sezener’e ait.

Montiano Mistral, logosundaki ay kizi-
nin  hikayesinden esinlenen  Dolu-
nay Geceleri, Sevgililer GUnd’'nden En

Uzun Gece etkinligine, Deniz Mahsulleri
Haftas’'ndan Sarap Tadim Gulnleri’ne,
trio, dj ve canli mizik performanslari
gibi birgok etkinlige ev sahiplidi yapiyor.

Lezzetin sanatla birlestigi nokta
Montiano Mistral’de markanin  kimli-
ginden gelen egrisel formlar, dokular
ve renkler, mekanin akiskan dinamigi
ve kavisli geometrisi ile butlUnlesiyor.
Mimaride yesil tonlarinin huzur verici
atmosferi, ahsap sicaklig ve turuncu
rengin enerjisi One glkarken Arkas
Sanat Koleksiyonu’ndan secilen hey-
kellerin yer aldigi cam tavan girisi ise
gastronominin sanatla birlestigi gorsel
soleni taclandinyor.

Montiano Mistral
Ankara Asfalt, Mistral AYM No 15/15
Telefon 444 9 777
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GUNESiN ENERJISIN
GETIRIVORUZ

Izmir'deki tam otomasyonlu Uretim hattimizda yuksek kaliteli

fotovoltaik panelleri el degmeden Uretiyor ve paketliyoruz.

WWW.Vespv.com
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Elvio Pennetti ile bir yarisma hikayesi

f

lagat’'da muUthis bir basarn hika-

yesi olarak devam eden ve bu yil
on sekizincisi duzenlenecek olan “Tuna
Masters” vyanslannin  kurucularindan
Elvio Pennetti bu sayimizda spor say-
falarimizin konugu oldu. Orkinos avi-
nin sportif bir faaliyet olarak yapilimasi
ve ballk kiyimina déntsmemesi gerekti-
gini sdyleyen Pennetti, bize “Tuna Mas-
ters” yarismalarinin gelismesini ve orki-
nos avinda yasanan iki canli arasindaki
mUcadeleyi anlatti.

Klasik soru ile baslayalim. Sizi tani-
yabilir miyiz? Kimdir Elvio Pennetti?
Ben melez bir cocugum. izmir'de dog-
dum ve burada buytdim. Ailemin
besinci nesliyim. Babam ve dedem gibi
sanayi kékenli olarak galistim. BUyukle-
rimizden kimse kalmadi. Su anda aile-
nin en blytgu benim. Hatirlar misiniz
bilmem, “Pennetti & Pariente” magaza-
miz vardi Gazi Bulvar’'nda; Marelli van-
tilatérler, Philips Urtnleri, Lister motorla-
nnin satist yapilirdi. Daha sonra izmir’de
Lister motorlarin montaj fabrikasinin
kurulmasi basarili islerdi. Yerli Gretim
Pancar motor ¢ikinca montaji durdurup
ithalata devam etmistik. Civi fabrikasi,
pres dokim fabrikasi ve Karteks'in

ortaklar arasindaydi ailemiz. 2000’de
yasanan kriz sonrasinda babam ve
amcam isleri tasfiye ettiler. Ben o zaman
Raks’ta ¢alisiyordum. Orada giinde 24
saat calismak bile yetmiyordu. inanil-
maz yogun ve guzel guUnler yasadik.
Raks da krizden etkilendi ve ben ayril-
dim. Sonrasi danismanliklarla gecti.

Orkinos avi nasil glindeme geldi?

O yogun gunlerde butin hobilerimizi
birakmistik. Yogunluk azalinca hobile-
rimiz yeniden gundeme geldi. Baliga,
orkinos avina clkmaya basladik. Murat
lyriboz ile beraber... Kimsenin yap-
madi§l acik deniz balikciigina basla-
dk. Kimse aglk denize ¢cikmiyor. Murat
lyriboz, ben, Ender Akman, Enrico ve
Ricardo Aliberti, Murat Ozakat, Melih
Kura, Hakan Dalokay bes alti tekney-
dik aclk denizde avlanan. Murat’in
deyimiyle “iki marti, biz ve deniz” vardi.
Silepler karaya bizden daha yakin
gecerdi.

Simdi artik herkes isin ticari tarafina
dondu.  Turizm  balkciigina déndd,
Charter olaylan basladi. Bunlar glzel
gelismeler, ancak insafll bir av olursa
guzel. Bu sektérl biz yarattik. Baz
insafsiz, vahsi avlarin olmasi bizi GzGyor.

4

Peki, bir avlanma kotasi yok mu?
Teorik olarak var ama devlet yeterli
kontrolU yapamiyor. Amatérlerin de bir
kotasi var ama onlarin yaptigi hasat
su anda o kotayr gidikliyor. Mavi yUz-
gec orkinosta hasat 2600 ton bu sene.
Amatdrlerin yakaladigi 10 ton bile degil-
dir. Neyse, yarnsmaya donersek, biz
basladik, bUyldUk ve ben o arada ulus-
lararasi federasyonun Turkiye temsilcisi
oldum.

Orkinos avciliginin bir federasyonu
mu var?

Orkinos’un ticari olarak bir federasyonu
var. The International Commission for
the Conservation of Atlantic Tunas
(ICCAT) diye bir federasyon. BUtUn
Atlantik Okyanusunu ve Akdeniz'i kap-
siyor. Yonetiminde 6ncelikle Amerikalilir
ve Ispanyollar var. Fransiz ve italyanlar
onlardan sonraki etkili Gyeler. Orkinos
binlerce yildir avlanan bir balk tdrd.
Ticari de@eri cok ylksek. Su an mauvi
ylzgecli orkinoslar koruma altinda.



Turkiye’'de ICCAT'In  kurallarini ilgili
Bakanlik denetliyor. MRAG diye bir olu-
sum da var. Orkinos yetistiren 7-8 firma
var. Bu vyetistiricilik cipura, levrek gibi
larvadan henUz yapilmiyor. Akdeniz’de
gezen mavi ylUzgecli orkinoslar aglarla
canli yakaliyor ve kUgUk olanlar bira-
kip belirli boyuttakileri ¢iftliklere gotu-
rip asin yemleyerek kilolarini 6 ay gibi
bir siirede 2'ye, 3’e katliyorlar.

Auvi kisitlayan bir ddnem var mi?

Ticari ve amatdr avcilk 15 Haziran
gibi baslar, 15 Ekim’'e kadar surer.
Bu tarihler disinda karaya balik getir-
mek, yakalayip tekneye almak yasak.
Ama amatérun su avantaj var. Yakala-
yIp mlcadelesini verip bordada igneyi
clkarip ya da misinayl kesip baligi geri
salabilir. Ama bazilar gizli bélimlere
alip baligi satiyor. Aslinda amatér balik-
cinin satis yapmasi da yasaktir. Ama-
tér balikgiidin tarifinde ilk cimle “Ticari
amac gutmeyen” kelimeleri ile baslar.
Amatdrlerde, legal anlamda yeni bir tdr
olustu. “Turizm amagl amatér” balikgl-
k. Ozel bir lisansi var onun. Bu lisansi
alan tekneler ¢cok sukur blyuk ve fazla
degil, cinkd 1 balik hakki var. Ama tek-
neye 5 kisi biniyor, oluyor sana 5 balik.

Neden yumurtlama déneminde avla-
niyor orkinoslar? Yumurtlama 6zel-
likli haziranda oluyor diye okudum.

Evet, ticari avcilar baligi yumurtlama
izlerini takip ederek buluyor. Balklar
yUzeye daha yakin bir konumda yumurt-
luyor ve ddllenme sirasinda denizde bir
beyazlik olusuyor. Bu izi takip ederek
baliklar yakaliyorlar. Vahsi dinyanin g
yasam modu var: Beslenme, cogalma
ve savunma... Gogalma doéneminde
balik yavaslyor, savunma fonksiyonlari
minimuma geriliyor, yakalanmasi kolay-
lasiyor. Bu kara canlilar igin de ayni,
denizde yasayan canlilar icin de ayni...

Kag cesit var bizim denizlerde?

Akdeniz’de 3-4 ¢esit var. Dlinyada ise
22 cesit. Iri olan tlrler tabii ki az. Mesela
sari kanat orkinos var. Uzun kuyruk var.
Patlak g6z de blyUk balk ama bu g
tdr Akdeniz’de yok. Sarl kanat bir ara
gorindd ama sonra kayboldu. Mavi
ylzgec orkinosun dinyada iki ana
Ureme alani var. Bir tanesi Meksika
Korfezi, digeri Akdeniz. Burada da 3
esas yumurtlama alani var. Tunus Sirte
Korfezi, Adriyatik ve Dogu Akdeniz'de

Silitke Tasucu ile Kibris arasi sular.
Cebelitark orkinoslarin surekli  gegis
yaptigr bir bogaz. Kanada aciklarinda
isaretlenmis bir balk Antalya’da yaka-
landi mesela... Orkinoslar sicak kanli
baliklar, strekli yUzmek, hareket etmek
zorundalar. O sicak metabolizmayi
ayakta tutmak igin galsamalarindan
surekli olarak belirli miktarda su gec-
mesi lazim ki icindeki oksijeni alabilsin.
Sdyle bir dlcek hatiriyorum. Boyunun
yuzde 15’i ile 50’si kadar metre/saniye
hizda ydzmesi lazim, asgari ortalama
65 cm/san denebilir.

Yarisa donersek fikir nereden cikti?

Esasinda bizim ayrildigimiz eski ortagi-
miz olan ilknur igingir fikir anasidir. Ama
Murat'in da &ncelerde vardi bdyle bir
yarisma duzenleme fikri. Henlz Alacati
Marina ortada yoktu, belediyenin kiyi
mendirekleri vardi. Biz yine agik denizde
bUydk ballk pesindeyiz ama daha ¢ok
uzun kanat orkinos tutuyoruz. Goéz-
leri kocaman, eti de beyaz. Amerikali-
lar ona denizin tavugu derler. Pisirdigi-
niz zaman gogus tavuk gibi olur. Marina
insaatinin baslayacag dénemde, Murat
“Burasi hareketleniyor, bir yansma mi
yapsak” dedi. Ben, “Bos ver, basimiza
dert almayalim. Bak keyifli keyifli balik
avliyoruz” diyerek, gecistirdim ve uzun

bir zaman sonra ilknur Hanim konuyu
tekrar ortaya attl. Bulustuk, Murat’la
birlikte. Onun kafasinda cesitli etkin-
likleri iceren, ¢ocuklarin da eglendigi,
kiyl avinin da dahil oldugu bir yarisma
vardi. Ben 100 kiloluk baliklarla kiyidan
tutulan baliklarin bir araya gelemeyece-
gini savundum ama tartisarak sonugcta
ortak bir noktada bulustuk ve “Bir ucun-
dan baslayalm” dedik. Sene 2007.

Zamanla biyudi sanirim...

ilk sene 19 tekneyle basladik. Her sene
tekne sayisi artti. Seksen tekneye ulas-
tigimizda saylyr dondurduk. CUnku tek-
neleri bir arada tutacagimiz yerin kapa-
sitesi bu kadar. Bu sadece bir balik avi
da degil yarisma alaninda sponsorla-
rn da katldigi cesitli etkinlikler yapili-
yor ve katilimcilarin bir arada olmalari
gerek. Bu nedenle saylyl 80’de don-
durduk. 2009'da “Cesme’de yaplli-
yor da Bodrum’da neden yapmiyoruz”
diyenler ikinci yarnsmayr Bodrum’da
yaptilar ve o seneden sonra iki yarisma
olarak devam etti, 10 sene kadar. Son-
rasinda Cesme’de 2 yarisma oldu ve
Bodrum’da ikiledi. 10. yilimizda dnceki
yarismalarda kazananlann  katldig,
Teos’ta bir yansma dUzenleyelim dedik
ve “Tuna Masters” adiyla bir yarisma
duzenledik. Cok begenilince her sene
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tekrarlamaya basladik. Diger iki yaris-
manin adi da “Tuna Masters” olarak
kullanilmaya baslandi. Daha 6ncesinde
“Alacati Fishing” olarak gegiyordu yaris-
manin adi. Cape Town’da da “Tuna
Masters” adiyla bir yarisma yaptik. Su
anda ikisi yurt icinde biri yurt disinda Ug¢
“Tuna Masters” yarismasi dizenliyoruz.

Yurt disinda yarismalar var degil mi?
Tabii ki var ama mavi ylzgecli orkinosa
dayall Avrupa’da en blyUk yarismayi
Cesme’de biz yapiyoruz. 10. yil yaris-
masini dizenlerken sirket konusu gin-
deme geldi. Ben profesyonel bir ise
girmek istemedim. O konu benim ulus-
lararasi federasyon temsilciligim agisin-
dan da sorun yaratacakt. ilknur Hanim
ve Murat ortaklk paylarinda anlasama-
yinca ayrildilar. ilknur Hanim ve esi, su
anda “Cesme Big Fish”i dlizenliyor. Biz
“Tuna Masters” olarak devam ediyoruz.

Orkinos avi bir ekip isi. Biraz ekipten
bahseder misiniz?

Orkinos bildiginiz gibi buylk bir balik.
O cUssede bir baligi tekneye yaklastir-
mak ve almak sadece oltacinin maha-
reti ve gucu ile degil, bir o kadar hatta
biraz daha bile fazla, dimencinin usta
manevralarina bagl. Bu sirti ¢cekerken
de 6nemli. Baligi ekranda goérdigunde
canli yemi ona yonlendirmekicin yapilan
manevralar ustalik ister. Sirti ile yakala-
nanlar genelde 40-50 kiloluk geng orki-
noslardir. BlyUk balik, belirli bir noktada
veya bolgede yemleme yapilarak bek-
lenir.

Peki, baligi yakaladiniz geldi teknenin
yanina, onu iceri zedelemeden almak
var. Bu da ayn bir takim isi. Lider misi-
nay! bir kisi tutar, balik blytkse kancayi
bir kisi idare eder. Goriintl almak lazim.
Videoyu ¢eken biri bulunur ekipte.

En az kag kisidir ekip?

En az U¢ Kisi diyebilirim. Yarismada
kurallar geregi balkla micadele eden
tek kisidir, ona hi¢ kimse yardm ede-
mez ta ki balk teknenin yanina gelin-
ceye kadar. Dimenci de av sirasinda
stirekli diimen basindadir. Uglincii kisi
gbrint alir ama ara ara ortaligin topar-
lanmasina yardim edebilir. DUmenci
ayni zamanda baligin tekneye alinmasi
gorevine katilabilir. ideali kiicik tekne-
lerde 3, blyUk teknelerde ise 4-5 kisilik
bir ekip daha rahat bir gbrev paylasimi
ile av yapabilir. Deneyimli bir ekip yaris-
mada 200 kilonun Ustlinde baliklar
avlayabilir. Bizim yarismada 300 kiloluk
bir ballk yakalandi ve karaya geldi.

Sizden bir av giiniinii kisaca anlat-
manizi istesek...

Bir veya iki glin 6nce planlama yaparak
baslarz. Ekip olusturulur, hava durumu
gozlenir, nereye gidileceginin  karari
verilir. EKipman g&zden gegirilir, hazirla-
nir. Bunlar genellikle tekne sahibi yapar.
Yem &nemli tabii, mazmoz icin sar-
dalye, olta icin uskumru alinir. Boyozlari
kimin, kahveleri kimin getirecegi sap-
tanir ve sabah erkenden denize c¢ikilir.
Baligin gegcit yaptidi yerlere, yetistirme
yapllan alanlarin yakinlarinda baligi ara-
maya baslarsiniz. Bir yerde karar kilip
yem atmaya baslarsiniz. Biz ona “Maz-
mozlama” diyoruz. Yaklasik 3 kasa sar-
dalye ile baligin dikkatini gekersiniz. Bu
sans isidir, bazen ilk kasanin dérdincu
kepgesinde balik vurur. Sardalyeler da
size kalir. Eger 6-7 mil hiz ile ile gide-
rek sirti gekiyorsaniz, kuslarin hareket-
leri, kUicUk baliklarin oynasmalari, cap-
raz akintilar gibi isaretlere dikkat ederek
baligi ararsiniz. Bu arada ince misina-
larla canli yem pesine de dUser, kolyoz,
istavrit gibi kUgUk baliklar yakalayip
livarda canli bekletir sonra ana oltaya
takarsiniz.

Tabii herkes balikla mucadele etmek,
balg ¢cekmek istiyor. Bu gdrev genel-
likle kura ile belirlenir. Yarismada cekile-
cek balik sayisi dort olarak belirlenmisti.
Bu sene onu ikiye indirdik. Seneye
tekne basina bir balk kuralini koyabi-
liriz. CUnkl biz yarismada makul sevi-
yelerde av yapilmasini istiyoruz. Kanun
balk boyunu 115 cm. belirlediyse biz
140 cm. olarak baslatiyoruz. Birinci gin
¢ok balik gelirse 170 cm.’ye yukseltiyo-
ruz.
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Dolayisiyla kiicik baliklari kurtarmis
oluyorsunuz degil mi?

Evet, ornegin cita 170’te iken ¢ekilen
balk 175 cm ise onu da salabiliyor-
lar. Denizde olgUp, goéruntt aliyor, daha
blylk ballk hedefliyorlarsa saliyorlar.
Goruntl bize geldiginde tahmini kilo
hesaplaniyor ve puan kaydediliyor.

Ne kadar striiyor bir baligin tekneye
alinmasi? Heyecanli hikayeleriniz de
vardir herhalde...

Yarisma sirasinda 5-6 saat direnen
ballkla karsilastigimiz oldu. Yarisma
disi benim en uzun sidren muicade-
lem 3,5 saatti. O da kuzenim Mauro
ile birlikteydik. Ac¢ikta bir sey gérme-
dik. “Hadi, duralm da bir olta ata-
lim” dedik. Daha ikinci oltayr hazirlar-
ken, birinci oltaya vurdu ballk. 3,5 saat
surdU baligin ylzeye yaklasmasi, bak-
tik ki cok blyuk, benim teknenin genis-
ligi kadar boyu var, 250’den fazla kiloya
yaklasan bir ballk. Saat 12 olmus, sicak
iyice basmis bir yandan. Balig tekneye
almayi becersek yeteri kadar buzumuz
yok. Balk hemen buzlanmazsa hista-
min Uretir ve eti alerjen yapar. Geri sal-
maya karar verdik.

lkinci hikaye, Sener Koyuncuoglu'nun
teknesindeyiz. Teknenin yanlarindaki
yayicllann ayarnni yaparken balik vurdu
ve misina kigUk parmagima dolandi.
Allahtan klUgUk parmagimda yUzUk
vardi ve o kurtardi beni. Yoksa par-
mak gidiyordu. Bir baska heyecani da
Muratla yasadik. Glzel bir balik vurdu.
Murat micadele ediyor. Ben dimende-
yim. Balk ylzeye dogru gelirken son
kuvvetli bir hamle yapti. Murat dimene
yakindi da son anda sortundan yakala-
dm. Yoksa c¢ekip goéturecekti 80 kilo-
luk adami. Yani orkinos avi her zaman
gullik gulistanlik degil. Ben her zaman
mucadele kemerimde bir bigak tasirm.
Balk beni ¢ekerse misinayl kesmek
icin... GUnkU iri bir baligin micadelede
kagis anindaki guct 90 beygirlik bir ara-
banin ¢ekis gliclne esit olarak hesap-
laniyor. Eger tehlike aninda sogukkanli
olmazsaniz sizi alip géturdr derinlere...

Hava patlarsa ne yapiyorsunuz?

Yarismalardan birinde hava muhalefeti
var ama biz sabah starti verdik tekne-
ler acildi. Murat o gun karadaydi, ben
denizde hakem teknesinde gorevliy-
dim. Hava giderek kétulesiyor. Yunan-
llarn hava raporuna baktim rizgarin

siddeti artiyor. Ben geri déntsun nasil
olacagini denemek istedigimi anons
ettim telsizle. Cikarken havayi arkadan
aliyorduk. Dénerken tam tersi ve ne ola-
cak bilmiyoruz. iki kere denedim bak-
tim donis yolu cok zorlu olacak. Once
kiyidan uzaklasma mesafesini kisitlayip
alani da daralttim ve telsizle teknelere
bildirdik. Uctincli kez bir daha dénisi
denedim baktim tehlike buytyor. Kara-
dan Murat ayni durumu teyit ediyor.
Yarisi iptal ettik. Teknelere birbirlerine
yaklasarak, konserve seklinde bera-
berce geri ddnmelerini anons ettik. Tam
0 sirada bir tekneden “imdat batiyoruz”
cagnsi geldi. Allahtan, 5 dakika icinde
3 tekne yardima gitti ve yarisi suya
gdmulmus tekneden insanlar aldilar da
can kaybi yasanmadi.

Baliklar hemen buzlaniyor mu?

Evet, hemen orada beyin fonksiyon-
larini durdurmak, buzlanarak histamin
Uretmesinin 6ntne gegmek lazimdir.

Nasil yapiliyor bu islemler?

Oncelikle baligin kafasindaki yumusak
noktadan bir ¢elik sisle girerek beynin
faaliyetini durdurmak lazim. ikinci islem
kuyruktan kesip omurganin icine bir tel
goénderiliyor. Uctincl islem  ylizgecle-
rin altindan damari kesip kanini bosalt-
mak. Ondan sonra da baligin karnini
aclp buzla doldurup, Ustinu de buzlar-
saniz islemi tamamlamis ve saglikl bir
orkinos eti elde etmis olursunuz.

Avlanmasi zor oldugu kadar saklan-
masi da zor demek Ki...
Evet, avlanmasi zor, tekneye alinmasi

zor, saklamasi zor, karaya getirimesi
zor ama sonugcta o blyuk balikla tartida
poz vermek var ya...

Benim soyle bir “3 S” tanmim var.
Spor, skor ve slkse... Baziinsan igin av
sadece spordur. Bazisi daha ¢ok avla-
mak ister onun iste@i skordur. Bazisi da
ne olursa olsun sahneye cikmak ister
onun arzusu da suksedir.

Katihmcilara tavsiyeleriniz neler?

Biz Turkiye'ye acik deniz balkeili-
ginda iyi bir 6rnek ve turizm faaliyeti
olan yarisma kazandirdik. Oncelikle bu
yarismanin sportif bir faaliyet oldugunu,
iki canli arasinda gecen bir mUcadele
oldugunu hi¢ kimse unutmasin. Asa-
gda kurtulmaya calisan baliga saygl
duysunlar. Centilmenligi elden birak-
masinlar. Yarismaya hazir olmak icin
mutlaka kondisyonlarini - gelistirsinler
ve ekip olarak balk avini abartmasin-
lar. En blyUk baligi ben gekecegim hir-
sina kapilmadan yarissinlar, en énemlisi
de bu yarismanin risklerini gbz 6ninde
bulundurarak yasanacak kazalardan
korunmak igin gerek malzeme kontrolu,
gerekse tekne bakimini en Ust duzeyde
yapsinlar ve tehlike aninda misinayi
keserek baligin kazanmasina da izin
vermeyi dgrensinler.

Yarisma disi avlanan arkadaslara da
bir cagrnm var. Cekmissin 2 tane balik,
daha fazlasini ne yapacaksin? Dur
orada, abartma. 2 balk 100-150 kilo.
Sen amatdrsin bunu satamazsin, ne
yapacaksin bundan fazlasini? Birak
baliklar bUytsun gelissin...
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Feyza
Hepcilingirler
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ZESTO PSOMI

Feyza Hepcilingirler
Kirmizi Kedi Yayinevi

“...mUbadillerden biri
anlatmistl. Yerlesmek igin
kapisini acip iceri girdikleri
evde sofray! kurulu bulmuslar.
Tabaklarda ¢corbalar bile
dylece duruyormus. O
sofranin basina oturup
aglamiglar hep birlikte.”

Bu romanda anlatilanlar,
kaderi bir gecede degdisen
yUz binlerce insanin
hikayesidir. Bu romanda
anlatilanlar, adi ister Yorgo
olsun ister Yusuf, ister
Eleni olsun ister Emine,
kusaklar boyu vatan diye
bildikleri topraklarindan
yUzlerini hic gérmedikleri
birileri tarafindan koparilan
insanlarin hik&yesidir. Kimisi
kurulu sofrasinda bir lokma
yiyemeden yola koyuldu,
kimisi “yeni” vatanina gidis
yolunda canini verdi, kimisi
sag salim vardigi yeni
topraklarda “memleket”
6zlemiyle yasadi.

Aradan yUz yil gecti,
Yunanistan’dan Turkiye'ye
gelenler, TUrkiye'den
Yunanistan’a gidenler
acllarini ve hikayelerini daima
akillarinda tuttular...

Feyza Hepcilingirler, Yer yer
hazanlG yer yer neseli bir dille,
Girit'ten Ayvalik’a gelen bir
aile Uzerinden, bir imzayla
hayatlar degisen yUz binlerce
insanin kaderini anlatiyor.

MUTLU OLMA
SANATI

Arthur Schopenhauer
Ceviri: Sebnem Sunar
Can Yayinlari

Mutlu olmak, mutlu yagsamak
mUmkun maduar?

Schopenhauer’in radikal
koétUimserligi, onun felsefesini
mutluluk dtstncesiyle
bagdastirma girisimlerini daha
dogmadan bogar.

Schopenhauer’e gore
yaratiklarin en mutsuzu
insandir ve her turll olusun
kaynagi olan irade, diinyadaki
bUtdn kotaltklerin gikis
noktasidir. Dinya koétd

bir yerdir ve kétaligunun

en belirleyici yonu, acl ve
mutsuzlugun her yerde hazir
ve nazir olusudur.

Mutlu Olma Sanati, iyimser
dunya gérusune karsi ¢ikan
ve yasadigimiz diinyay!
olasl dinyalarin en kotusu
sayan Schopenhauer’den
umulmadik bir kilavuz.

Adini felsefe tarihine
kétimser olarak yazdiran
filozofun bu kiguk kitabr,
mutluluga ulasma ¢abasi
olarak hayata dair pratik bir
felsefeyi de olanakli kiliyor.

i
Tanrilar

Ulkesi

KAYIP TANRILAR
ULKESI

Ahmet Umit
Yapi Kredi Yayinlari

Ahmet Umit'ten polisiyeyi
arkeoloji ve mitolojiyle
harmanlayan usta isi bir
roman.

Berlin Emniyet MUdurligu’niin
cewval bagkomiseri Yildiz
Karasu ve yardimcisi Tobias
Becker, gbgmenlerin,

isgal evlerinin ve sokak
sanatgilarinin renklendirdigi
Berlin sokaklarindan
Bergama'ya uzanan bir
macerada, hayati ve insanlari
yok etmeye muktedir

sirlarin pesinde bir seri
cinayetler dizisini cbzmeye
galisiyor. Sorusturmanin
Turkiye ayaginda surpriz bir
ismin olaya dahil olmasiyla
heyecanin dozu gitgide artiyor.

Kayip Tanrilar Ulkesi,

Zeus Altar ve Pergamon
Tapinagdr’nin gdlgesinde mitlere
gUundmduzde yeniden hayat
verirken, sugun caglar ve
kultUrler boyu degismeyen
dogasini bir tokat gibi
yUzUmuze carpliyor. “O ylUzden
unuttuk dediginiz yerden
baslayacagim. Unutmanin
bedelini 6deyecek unutanlar.
Cezalarin en siddetlisiyle
odullendirilecek saygisizlik
yapanlar, kalbi yerinden
¢lkarilacak beni kalbinden
¢lkaranlarin, yUzlerinin derisi
yUzUlecek benden yUz
cevirenlerin...”

ANTHONY BURGESS

OTOMATIK

OTOMATIK
PORTAKAL

Anthony Burgess
Ceviri: Aziz Ustel
is Bankasi Kiiltiir
Yayinlarn

“Tum hayvanlarin en zekisi,
iyiligin ne demek oldugunu
bilen insanogluna bir baski
yéntemi uygulayarak onu
otomatik isleyen bir makine
haline getirenlere kilic kadar
keskin olan kalemimle
saldirmaktan bagka hicbir sey
yapamiyorum...”

Karabasan gibi bir gelecek
atmosferi... Geceleyin
sokaklari terérize eden,
yasamlari siddet Uzerine
kurulu gencler ve bu
hikayenin anti-kahramani
Alex... Yayimlandigi giinden
bu yana “kult roman”
6zelligini kaybetmeyen
Otomatik Portakal’in 15
yasindaki kahramanli, “iyi ya
da kot nedir?”, “insan dzglr
iradesiyle kaderini secebilir
mi?” gibi sorularn yanitlarini
kurcalarken, siddet dolu
sahnelere Beethoven’in,
Mozart’'in muzigi eslik ediyor;
Alex ve “cete kardesleri”
Pete, Georgie ve Aptalof,
yarattiklari yepyeni dilin
kelimelerini okurun zihnine
kaziyorlar.

Unlt ydnetmen Stanley
Kubrick tarafindan 1971°de
filme de cekilen Otomatik
Portakal tim zamanlarin en
sarsicl romanlarindan.
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