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ESIAD Yasam'in degerli okurlar,

Kiresel konjonktirde hem ekonomide hem de
siyasette alisageldigimiz kiresel dizen sarsiliyor.
Dunyada poptlizmin bu denli ylkselmesi ile
birlikte klresel sistem tartismalari ve korumaci bir
ticaret anlayisina yonelim tim utlkelerdeki karar
vericileri ve ticari unsurlari derinden etkiliyor.

TUrkiye'nin gindemi 24 Haziran'da gerceklesecek
secime odaklanmis durumda. Temennimiz
secimlerin guvenlik ve huzur igerisinde

gecerek, secim sonrasi slrecte hem ic hem

dis politikada bir stredir yipratici dizeydeki
kutuplasma ortaminin sona erdirilmesi, hukuki ve
demokratik standartlarin gelistirilerek olagan hale
gecilmesi; ortak akil ve toplumsal refah icin uzlasi
cercevesinde hareket edilmesidir.

Oncelik vermemiz gereken nokta siyasetin
ekonomi Uzerindeki agirligini azaltarak,
uluslararasi iliskilerde saglikli bir ortam yaratarak,
TUrkiye'nin Gretim ve teknoloji odakl, daha akilli,
surdurdlebilir bir blylime saglamasi igin gerekli
zeminin olusturulmasidir.

Zira, Ulkemiz gibi tUketime dayali biyUlyen ve
ithalata dayal ihracat gerceklestiren ekonomilerin
nitelikli ve kapsayici blytmeyi, glven ve

istikrarl saglamasinin yolu dncelikli olarak

cari acigl azaltacak kilit sektorlere dogrudan

yerli ve yabanci yatirimlari cekebilmektir. Bu
kapsamda sec¢im gundemi nedeniyle arka

plana diisen reform ajandasina dénilmesine
yonelik adimlarin ivedilikle atilmasini bekliyoruz.
Dinyada ekonomik glindemin asil ekseni
blylUmenin daha adil paylasilmasi, sanayinin
donlisimd, yikici teknolojilere sanayinin ve geng
neslin adaptasyonu, istihdamda yeni yakalilarin
yetistirilmesi, dongusel ekonomiye gecis gibi
konulardir. Gelismis tim dinya Ulkelerinde
oldugu gibi bizim de asli gindemimiz bu konular
olmalidir.

Degerli Okuyucular,

12. Dénem Yonetim Kurulu olarak bir yili

geride biraktik. Bu stire zarfinda, dergimizde

de yer verdigimiz 33'lincl Yiksek istisare
Konseyi toplantimiz basta olmak Uzere, degerli
katilimlarinizla farkli alanlarda cok sayida

etkinlik ve sosyal faaliyet gerceklestirdik. Bu
etkinliklerimizi sosyal medya hesaplarimizdan ve
internet sitemiz Uzerinden takip edebilirsiniz.

Bu dusuncelerle, dergimizin hazirlanmasindaki
degerli emekleri icin yayin komitemize
stkranlarimi sunuyor, keyifli okumalar diliyorum.

Saygilarimla,

Fadil Sivri
Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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Sevgili Esiad Yasam okurlar,

Ekonomi

Ulkemizde son dénemde yasanan olumsuz
ekonomik sartlar tiim sanayi, ticaret
sektdrlerinde negatif etkilerini gdsteriyor.
Déviz kurundaki dnemli artiglar, piyasalarda
yasanan ddeme giicliigl, dniimiizdeki
secimler dahil belirsizlikler olumsuz bir tablo
ortaya koyuyor...

2017 yili ihracat rakamlari bir énceki yila gore
yiizde 10 artigla 157 milyar Dolar olmasina
ragmen bu rakamin yaklasik 11 milyar
Dolar'inin Euro bélgesine yapilan ihracatlarda
capraz kurun artmasi nedeni ile oldugunu
unutmayalim.

Dis Politikalar ve Secimler

Diinyanin geligmis iilkeleri ile olan iligkilerde
son dénemde yasanan olumsuz kosullar
nedeni ile fason iiretimlerin aksatiimasi,
siparig azaltmalar, baska tedarikci iilkelere
yonlenme ve Tiirkiye ile iligkileri azaltma
yoluna gidilmektedir.

Marka olamadan fason iiretimlerle ipler
her zaman onlarin elinde maalesef... Biran

diizeltilmesi bilyiik dnem tagimaktadir.

Diinyada Teknolojinin Zaferi

Diinyanin en degerli 100 marka listeleri
aciklandiginda 10 yil igerisinde firmalarin

ne kadar hizla yer degistirdigini teknoloji
sirketlerinin ne kadar biiylidiigiinii gériiyoruz.
General Electric, Coca Cola ilk tigteyken
bugiin Google, Apple, Amazon ilk siralari
paylasiyor. Toplam bu 3 sirketin degerleri 809
milyar Dolar'a ulasmis durumda. Egitime,
insana, teknolojiye, Arge’ye yapilan 6nemli
yatinmlarin neticesi bu. Highiri tesadiif degil.

Tiirkiye'nin oniimiizdeki segim ile birlikte
iktidara kim gelirse gelsin sapkasini dniine
alip Diinyanin bu yeni yapilanmasinda
yerini almak icin ¢ok dzel bir gelecek
plani yapmali, egitime, Arge’ye ve teknoloji
devrimine acilen ayak uydurup basta tiim
egitim kurumlarini revize edip demokrasi ve
hukuk diizeni icerisinde nitelikli, tireten bir
gelecek toplumun temelleri atiimalidir.

Sevgiyle kalin,
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yayin Komitesi Baskani
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 vasar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Durmus
Ozdemir

Turkiye icin ekonomik
bdydme disindaki en 6nemili

Demiralp

“Secim ekonomisine
odaklanan politikalar ister

4 tesvik paketi agikladl.
" Otomotive hurda indirimi

getirildi. Konutta tesvikler istemez meyveleri uzun diger géstergeler, issizlik, ‘&
hazirlaniiyor. .. Fakat vadede yenilen yapisal enflasyon, doviz kuru, cari - /f
ekonomiyi canlandirmak icin reformlarin ertelenmesine acik, net uluslararasi yatinm .- :
alinan énlemler enflasyon ve sebep olurlar. Clnku pozisyonu, toplam dis & g{
dovizi azdirici etki yapiyor. diyelim hukuk reformu, borglar ve sabit sermaye :
Enflasyon ne zamanalr / egitim reformu gibi dev . yatmmlannin dagilimicir :-; =
cift haneli oranlarda adimlarin etkileri ancak diyebiliriz. 1sizlik vg?‘! =
dolasiyor. Dolar, ben bu HAs 5-10 yillik bir stirecte + . enflasyon yu@%@ arn_— i
yaziyl yazaigim dakikalarda / hissedilmeye baslanir. Bu . ustinde seyrederken, . =
4,35 TL civarindayal. : nedenle yapisal reformiarin 'r am fi S \
Secimlerden sonra \ gecikmesi‘ekonomiye ait ﬁ |
~ enflasyenu tek haneye . _stiregelen aksaklikiarin .— de gittikce artan A
by, - cekmeye yonelik tedbirlerin v\ 'gé@ﬂ?nesini Oteledigi icin ', ""yapisal sorunlarin Grdnd ,\l
>:.f;m\'h uygulamaya konulmasi i ];_fg“o’tagsiyel blyiime hizimizin / / ' olan ciddi bir cari acik ile {
kacinilmaz olacak. ‘, j,t artmasini geciktirir.” " ¥ karsi karsiyayiz. >
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Prof. Dr. Sevda Demiralp:

“Enflasyon pahasina
gelen buydme
surddrdlebilir bir
bayume degildir.
Cunku enflasyon
oncelikle talepte
olusan siskinlige
isaret eder. Ekonomi
potansiyelinin
uzerinde blyuyorsa
eninde sonunda

bu potansiyele geri
dbner. Asir iIsinmanin
bedelini ise daha
yuksek enflasyonla
oder.”

ecim bu denli yakinken, 2018 ve

2019’a dair ekonomik tablo daha
da 6nem kazandi. Peki, bu yil nasll
kapanacak? Segim sonrasinda rakam-
lar bize neyi gdsterecek? ig ve dis poli-
tika ekseninde piyasanin nabzi ne
olur? Kog Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimleri Fakdiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sevda Demiralp, gazeteci ve T24
Yazarl Baris Soydan ve Yasar Uni-
versitesi Isletme Fakuiltesi Ekonomi
Bslimi'nden Prof. Dr. Durmus Ozde-
mir ile konustuk.

Oncelikle secimlere giden siirecte
nasil bir ekonomik 6ngéri ortaya
cikiyor? Secime kadar ekonomi-
nin belli bir ayarda tutulmasi, ancak
secim sonrasi ¢ok daha sikintili giin-
lerin gelecegiyle ilgili yaygin bir kani
var. Siz ne dersiniz?

Prof. Dr. Sevda Demiralp:

Secim 6ncesi  ddénemde  blyUme
odakll bir maliye politikasi izlenmesi
dinya genelinde gbzlemlenen bir olgu.
Turkiye’de de durum boyle. Secim-
lerin ¢cok sk olmadigi bir ortamda bu
durum anlasilabilir ve ekonomi tarafin-
dan bir 6lctide tolere edilebili. Ancak

Turkiye'yi diger Ulkelerden ayristiran bir
unsur son 10 yillk dénemde ¢ok sik
secime gidilmesi ve dolayisi ile sUrekli
secim odakli politikalar izlenmesi oldu.
Bir diger fark Merkez Bankasi bagim-
sizlidi ile ilgili. Dinya genelinde iktidarlar
her ne kadar secim dncesi ddnemlerde
genislemeci politikalara  odaklansa-
lar da Merkez Bankalar para politika-
sinda bir gevsemeden kaginiyor ve enf-
lasyon hedefini birinci planda tutuyorlar.
Bizde ise gerek gelismis gerekse gelis-
mekte olan Ulkelere kiyasla ¢cok daha
yuksek bir enflasyon orani séz konusu.
Bu durum TCMB’nin bagimsizigina ilis-
kin endise ve soru isaretleri dogmasina
neden oluyor.

Enflasyon pahasina gelen blylime sur-
durUlebilir bir blyime degildir. CUnku
enflasyon oncelikle talepte olusan sis-
kinlige isaret eder. Ekonomi potan-
siyelinin  Uzerinde buUylUyorsa eninde
sonunda bu potansiyele geri ddner.
Asirtisinmanin bedelini ise daha yiksek
enflasyonla &éder. Diger taraftan enflas-
yon makroekonomik istikrarin  dnemili
bir gostergesidir. Enflasyonun kontrol
altna allnamamasi yatinmlarnn éndnd
keser. Bu ise bir sonraki asamada
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tikalar orta vadede sUrdUrUlebilir olma- - 0,15’ini gotdriyor... “Ekonomiy/
digr gibi uzun vadede de potansiyel canlandirmak /Q/I’)

bUyUmenin yavaslamasina sebep ola-
bilir.

Secim ekonomisine odaklanan poli-
tikalar ister istemez meyveleri uzun
vadede yenilen yapisal reformlarin erte-
lenmesine sebep olurlar. Clnku diyelim
hukuk reformu, egitim reformu gibi dev
adimlann etkileri ancak 5-10 vyillik bir
sUrecte hissedilmeye baslanir. Yapisal
reform, bir sistemin daha verimli ¢ali-
sabilmesi ve soklara karsi daha daya-
nikli hale getirilebilmesi igin o sistemin
yeniden yapilandirimasi olarak tanim-
lanabilir. Bu nedenle yapisal reformla-
rn gecikmesi ekonomiye ait suregelen
aksakliklarin giderilmesini dteledigi icin
potansiyel blylme hizimizin artmasini
geciktirir.

Baris Soydan:

Ekonomi, se¢im sonuglarini  belirle-
yen temel faktorlerden biri. Prof. Ali
Akarca’nin arastirmasina goére Kisi
basina gelirde ylzde 1’lik artis ikti-
dar partisine, eger tek parti hUkime-
tiyse yUzde 1, koalisyonsa ylzde 0,5

Onemli bir nokta daha var: Secmen,
Prof. Dr. Ali Akarca’ya gbre miyop.
Sandiga giderken uzun ddénemde ne
olduguna degil, son bir yilin ekono-
mik blylme rakamlarina bakiyor. Ikti-
dar, elbette bunun farkinda. Ben, bu
nedenle enflasyon ve TL'nin deger kaybi
pahasina bu yil ekonomiyi glcli tut-
maya c¢alisacaklarini tahmin ediyorum.
Nitekim Ekonomi Bakanligi su gunlerde
125 milyar lira oldugu sdylenen bir yati-
nm tesvik paketi agiklamaya hazirlani-
yor. Otomotivi canlandirmak icin hurda
indirimi getirildi. Konutta hareketlenme
yaratmak icin de tesviklerin hazirlandig
sOyleniyor... Fakat ekonomiyi canlan-
dirmak igin alinan 6nlemler enflasyon
ve dovizi azdinci etki yapiyor. Enflas-
yon ne zamandir ¢ift haneli oranlarda
dolasiyor. Dolar, ben bu yaziyi yazdi-
gm dakikalarda 4,35 TL civarindaydi.
Secimlerden sonra enflasyonu yeniden
tek haneye cekmeye yonelik sert ted-
birlerin uygulamaya konulmasi kacinil-
maz olacak. Evet, se¢cimden sonra bizi
sikintili gtinler bekliyor.

alinan énlemler
enflasyon ve dovizi
azdirici etki yapiyor.
Enflasyon ne zamandir
cift haneli oranlarda
dolasiyor. Dolar, ben
bu yaziyi yazdigim
dakikalarda 4,35

TL civanndayal.
Secimlerden sonra
enflasyonu yeniden
tek haneye cekmeye
yonelik sert tedbirlerin
uyqulamaya konulmasi
kacinilmaz olacak.
Evet, secimden sonra
bizi sikintili ganler
bekiliyor.
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Prof. Dr. Durmus Ozdemir:

“Tarkiye icin
ekonomik bdyume
disindaki en dnemli
diger gostergeler,
Issizlik, enflasyon,
doviz kuru, cari

acik, net uluslararasi
yatinm pozisyonu,
toplam dlis borcglar
ve sabit sermaye
yatinmlarinin
dagilimidir diyebiliriz.
Issizlik ve enflasyon
yuzde10 lann
ustunde seyrederken,
hemen hemen tum
finansmanini alis
tasarruflaria yapan
bir ekonomide
gittikce artan yapisal
sorunlarin ardnu olan
ciddi bir cari acik ile
karsi karsiyayiz.”

Prof. Dr. Durmus Ozdemir:
Secimlere giden slregte, Ulke farki
gbzetmeksizin siyasal iktidarlarin yaptigi
ekonomik durumu iyi gosterme ¢abasi
ve bunu destekleyici dnlemler alma
yonUndedir. Cok yaygin olarak, sira-
dan bir deyimle, kesenin agzini dnce-
den acip secim sonrasinda da bunun
tam tersini yaparak giderme politikalari
tarihsel olarak ¢ok godzlemlenen politi-
kalardir. Aslinda bu konuda yapilandan
¢ok daha dnemlisi halkin bu durumu
gbrip gdrmemesidir.

Daha yakin bir tarihe geri donersek,
ekonomik olarak 2018’in nasil kapa-
tilacagiyla ilgili bir degerlendirme
yapmak mimkiin mii?

Prof. Dr. Sevda Demiralp:

2018 yilinda Turkiye ekonomisinin karsi
karsiya oldugu en 6nemli riskler bir
taraftan jeopolitik riskler diger taraftan
dis finansman kaynaklarinin daralma-
sinin yarattig zorluklar olacaktir. ABD
Merkez Bankas| Fed 2018 yilinda en az
Uc faiz artisina gidecegi sinyalini veri-
yor. Bunun bir taraftan kur bir taraftan
ABD uzun vadeli tahvillerinde yukari
yonll bir baski yarattigina sahit oluyo-
ruz. ABD 10 yillik tahvil faizi biz disa-
rdan borg alirken baz olarak kullanilan
bir faiz orani. Bunun Uzerine Ulke risk
primi ekleniyor ki o da jepolitik gelis-
melerden etkileniyor. Dolayisi ile mev-
cut sartlarda dis finansman maliyetimiz
hem dis hem de i¢ faktorlerin baskisiyla
yukari gikiyor. Bu durum Turkiye gibi dis
finansman ile blyUme saglayan Ulkeler
icin sikinti yaratir.

Ekonomik bUyUme rakamlarmizi dis
finansman ile beraber degerlendirdigi-
mizde iki veri arasinda oldukcga yUksek
bir korelasyon goériyoruz. Yani disari-
dan daha rahat borclandigimiz dénem-
lerde blyUme artarken borclanma aza-
linca blUyUme de yavasliyor. Bu agidan
baktigmizda 2018 vyilinda ekonomik
bUyUmenin bir édnceki yila gdre daha
ihmli olmasini bekleriz.

Ote yandan blylmedeki yavaslamaya
ragmen enflasyonda benzer bir yavas-
lamadan bahsetmek maalesef mim-
kin olmayabilir. Enflasyon bir taraftan
genislemeci maliye politikasinin talep
Uzerinde yarattigi baskilarla bir taraf-
tan da kurdan gelen maliyet baski-
lar ile yUkseliyor. TL’nin dolar karsisin-
daki de@er kaybi sene icerisinde devam

edecek gorUnuyor. Bu da bir taraftan
finansman ihtiyacinin artacagina isaret
ederken bir taraftan da kurdan enflas-
yona olan gegiskenligin devam edece-
gini gosteriyor.

Merkez bankasinin enflasyonu disurme
konusunda kararll adimlar atamamasi,
senenin ik Enflasyon Raporu toplanti-
sinda 2018 enflasyon tahminini ylzde
7.9 olarak belirlemesi bir nevi havlu
atmaya karsilik geliyor. Bu durum ise
enflasyon beklentilerindeki bozulmayi
tetikliyor ve enflasyonun kemiklesme-
sine zemin hazirliyor.

Baris Soydan:

2018’le ilgili kritik soru su: Acilan paket-
ler, verilen tesvikler, acaba ekonomiyi
canlandirmaya yetecek mi? 2018’e
otomotiv, konut ve beyaz esya sektor-
lerinde daralma haberleriyle girdik. Yati-
nm kuruluslarn bu nedenle ekonomide
hizll bir yavaslama bekliyorlar. iclerinde
GSYIH blyiimesinin yiizde 3’e kadar
gerilemesini bekleyen karamsalar bile
var. Ben, verilen tesvikler, acilan paket-
lerle ekonominin bir miktar canlandirila-
cagini ama gegen yila kiyasla yine de
yavaslayacagimizi tahmin ediyorum. Bir
rakam vermek zor ama IMF’nin Turkiye
icin yaptigi yizde 4,3’luk bldylme tah-
mininin makul bir rakam oldugu séyle-
nebilir.

Prof. Dr. Durmus Ozdemir:

Bu degerlendirme icin yakin gegmisin
onemli makroekonomik gostergelerine
bakmak lazim. Turkiye igcin ekonomik
bUyUme disindaki en énemli diger gos-
tergeler, issizlik, enflasyon, déviz kuru,
cari acik, net uluslararasi yatinm pozis-
yonu, toplam dis borglar ve sabit ser-
maye yatinmlarinin dagiimidir diyebili-
riz. Issizlik ve enflasyon yiizde10’larin
Ustinde seyrederken, hemen hemen
tum finansmanini dis tasarruflarla yapan
bir ekonomide gittikge artan yapisal
sorunlann Grind olan ciddi bir cari agik
ile karsi karsiyayiz.

Artan toplam dis borglar, dolara
endeksli ve dolar garantili blyUk alt yapi
yatinmlarinin yukd TL de@er kaybet-
tikge artacaktir. Net uluslararasi yatinm-
lardaki eksi seyir hizla bUydrken (2017
eksi 450 milyar dolar) geleceg@e iliskin
olumlu dngdrulerde bulunmak oldukga
zor gbrintyor. Bu olumsuzlugu des-
tekleyen bir diger konu da son on bes



yllda yapilan sabit sermaye yatirimia-
rnin - dagiimi konusu. Sabit sermaye
yatinmlarinn dagiliminda var olan kay-
nagin agirignin dretken sektorler yerine
insaat ve Hizmetlere gittigini gérilyoruz.
Bu durumda gelecek igin pek Umitli
konusmak zorlasiyor.

Cari acik alarm veriyor. 2018 sonu ve
2019 basi baglaminda baktigimizda
bu gidis ne tir sonuglara yol acgabi-
lir? Sicak para ile dondirilen bir sis-
temde kriz beklenenden daha hizh
bicimde derinlesebilir mi?

Prof. Dr. Sevda Demiralp:

Cari aclk bir Ulkede ihracattan elde edi-
len gelirin ithalattan elde edilen gelir-
den daha dusuk kaldigina ve dolayisi
ile aradaki farkin yurtdisindan yapilan
borclanma ile finanse edildigine isa-
ret eder. Bir kirlganlk Olctsudur ve
Ozellikle dolar likiditesinin azalmasi ve

Fed’in faiz artinmlarina devam etmesi
beklenen 2018-2020 dénemde 6nemli
bir risk teskil etmektedir. Nitekim geg-
tigimiz haftalarda Turkiye'nin yatinm
notunu dasutren Moody'’s yaptigi acikla-
mada gerek cari aglk gerekse 6zel sek-
tér dis borcumuzun yUksek olmasini bu
karar icin bir gerekce olarak gosterdi.

Son dénemde bir taraftan cari acik
artarken bir taraftan da cari agigin
finansman  kalitesinin  bozuldugunu
gdzlemliyoruz. Cari aglk finansma-
ninda ideal olan bu agigin uzun vadeli
ve Ulkeye is kurma amaci ile gelen dog-
rudan yabanci yatinmlarla kapanmasi-
dir. Turkiye'de 2002-2006 ddneminde
dogrudan vyabanci yatinmlar tarih-
sel olarak en yUksek degerlere ulasti.
Ancak kriz sonrasi dénemde dogru-
dan yabanci yatirnmla énemli bir azalma
ile neredeyse yar yariya dustl. Bunun
yerini portfdy yatinmlar dedigimiz kisa
vadeli yatinmlar aldi. Sekilde 2017 yili

[ 10 HOTEL =:

Prof. Dr. Sevda Demiralp:

Cari acik finansmaninda
ideal olan bu acigin
uzun vadeli ve ulkeye

IS kurma amaci ile

gelen dogrudan

yabanci yatinmliarla
kapanmasidir. Turkiye’'de
2002-2006 déneminde
dogrudan yabanci
yatinmlar tarihsel olarak
en yuksek degerlere
ulasti. Ancak kriz sonrasi
doénemde dogrudan
yabanci yatinmla énemli
bir azalma ile neredeyse
yari yariya dastd. Bunun
yerini portfoy yatinmliari
dedigimiz kisa vadeli
yatinmliar aldl. Sekilde
2017 yil boyunca

artan cari acigin buyuk
Olcude portfdy yatinmiari
ile finansa edildigini
buna karsilik dogrudan
yabanci yatinmiarin
asagi yonlu trendini
devam ettirdigini
goruyoruz.
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Baris Soydan:
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“Dolarin nasil
dizginlenecegi belli:
Cari acigi azalt.

> Cari a¢igr azaltmak
icin ithalati azalt.

> [thalati azaltmak icin
tuketimi azalt.

> tuketimi azaltmak icin
“bol kepce” tesvikleri
azalt.

lyi de “Hangi (ilkede
yasiyorsun?”, diye
sorarlar insana.
Ondmdiizde segim var.
Iktidar, yuzde 50 + 1’e
ulasmak icin ekonomiyi
sogutmak degil daha
da canlandirmak
Istiyor...”
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boyunca artan cari agigin blyuk 6lgtde
portfdy yatinmlar ile finansa edildigini
buna karsilik dogrudan yabanci yatirm-
larin asag yonlU trendini devam ettirdi-
gini géruyoruz.

Portféy yatinmlarina bagimiiik ekono-
mik kinlganliklarr artirtyor; ¢inkd bu tur
yatinmlar kisa vadeli getiriye odaklanip
tahvil ya da borsaya yonelen ve sart-
lar degistigi anda ¢ok hizli bir sekilde
Ulkeyi terketme potansiyeli olan yati-
nmlar. O nedenle Ulke riskinde yasana-
cak oynakliklar kurda ani sigramalara
sebep olabiliyor ki bu da makroekono-
mik dengeler Uzerinde bozulma yarati-
yor. Kurun yukselmesi bir yandan enf-
lasyonu tetiklerken bir yandan dis bor¢
yukana artinyor.

Baris Soydan:

Ocak ayinda cari acgik, yillik bazda, gayri
safi yurtici hasilanin ylzde 6,2’sine yUk-
seldi. 12 ay 6nce bu oran yizde 4,8'di.
Asll sikinti, politik nedenlerle Turkiye'ye
dogrudan yabanci sermaye girisi-
nin azalmasl nedeniyle sicak paranin
finansmaninda kisa vadeli sermaye-
nin, yani sicak paranin payinin artmis
olmasi. Bu da Turkiye'yi dis soklara acik
hale getiriyor.

ABD Merkez Bankasr’'nin faizleri kade-
meli bicimde artirdii bir dénemdeyiz.
FED’in yeni Baskani Powell''n 2018’de
piyasalarin bekledigi gibi 3 degil 4 faiz
artnmina  gitmesinden endise edili-
yordu. Neyse ki, FED’in son toplanti-
sindan 3 artisla yetinilecedi mesaiji cikti.
Yine de “dis sok” riski bitmis degil ve
2018 boyunca varligini strdirecek.

Prof. Dr. Durmus Ozdemir:

Petrol tlketiminizin ylizde 90’a yaki-
nini yurt disindan dolar ile aliyorsunuz.
Diger enerji UrUnlerinde de gene disa
bagmliik Gst dizeylerde. Yatinm mal (
Makine, techizat v.s.) ve katma degeri
yuksek Urtn Uretemiyoruz ve dolayisi ile
bu Grlnleri yurt disindan ddviz ile almak
zorundayiz. Disarya fazla Urlin de sata-
miyoruz (ithalata gére) ¢Unkl Urettigi-
miz UrUnlerin disanda ¢ok alicisi yok.
Buna bagli olarak yapisal olarak surekli
cari acik veriyoruz. Bu gune kadar bu
acig disaridan giren yabanci yatinm-
lar ( finansal ya da reel) ile elde ettigi-
miz doviz ile finansa ettik. Yabanci yati-
nmlarda (Sicak para girisi yada direk
yabanci yatirnm olarak) azalma strdtgu
strece ve cari dengedeki yapisal sorun
devam ettigi strece Turk lirasi yabanci
paralar karsisinda deger kaybedecek-
tir. Sorunuzun cevabil tamamen uygu-
lanan ekonomik politikalardaki alinacak
Onlemlere bagldir. Higbir dnlem alin-
maz ise ekonomik sorunun daha da
ciddilesecegi ortada.

Blylme rakamlar aldatici bir gorintt
veriyor. Issizlik orani yikseliyor. Ozel-
likle Turk parasinin deger kaybetmesi,
sokakta hissedilir durumda. Bu deger
kaybi sUrecek mi?

Prof. Dr. Sevda Demiralp:

Ekonomideki  dongusel issizlik ile
blylme arasinda negatif bir iliski var-
dir. Yani bdydmedeki artisin daha ¢ok
istihdam yaratmasi ve issizligi azalt-
masi beklenir. Mevsim etkilerinden arin-
dinimis rakamlar inceledigimizde issiz-
lik oraninin 2016 sonundaki ylzde 12



seviyesinden 2017 son ceyreginde
ylizde 10.6’ya distuguni gérlyoruz.
Potansiyelin Gizerinde bir blydme raka-
mina ragmen issizlik rakaminin hala
ylUzde 10’un Uzerinde seyretmesi muh-
temelen yapisal ve kismi issizlik oranla-
rinin arttigina isaret ediyor.

Yapisal issizligin bir sebebi is ara-
yan adaylarn sahip olduklan vasifla-
rn isveren tarafindan aranan vasiflarla
ortismemesidir. Bu noktada egitim
sistemimizdeki aksakliklar ve isgucu-
nun egitiminde yasanan sorunlar dev-
reye giriyor. Kismi issizlik ise genellikle
gencler arasinda yaygin. Bu yas grubu
bir taraftan belirli bir ise baglanmakta
sorun yasarken, bir taraftan da mevcut
isini begenmeyip yeni bir is aramaya
daha meyilli olan grup. Gerek nUfus
artis dinamikleri gerekse Suriye’den
gelen gécmenler geng issizlik oranini
yukseltiyor olabilir.

TL deki deger kaybina gelince, bu soru-
nun cevabl bir taraftan Ulke riski bir
taraftan da dis finansman sartlari ile ilgili.
Fed ve ECB gibi gelismis Ulke merkez
bankalarnnin para musluklarini kismaya
baslamalar ve bu ydénde sinyal verme-
leri TL'deki deger kaybinin devam ede-
cegine isaret ediyor. Dolar’'in anavata-
nina dénusunun hizlanmasi gelismekte
olan Ulke para birimlerine karsi deger
kazanmasl anlamina geliyor. Bir taraf-
tan da igerideki risk ve gerginliklerin art-
masi bu deger kaybini hizlandiriyor.

Baris Soydan:

Cari aclk mevcut seviyede kaldigi miid-
detce evet, TL zayif kalmaya devam
edecek. TL'nin gu¢ toplamasi icin ya
Merkez Bankas’'nin faiz artinrmina git-

mesi ya da cari acikta veya cari agl-
gin finansmaninda belirgin bir iyilesme
olmasi gerekiyor. iktidar, secim hesabi
nedeniyle faiz artrmina karsi. isin
kotlsU, cari acik da secime bagl. Daha
dnce bir yazimda deginmistim, dola-
rn nasil dizginlenecegdi belli: Cari agigi
azalt. > Cari agigl azaltmak icin itha-
lati azalt. > ithalati azaltmak icin tike-
timi azalt. > Tuketimi azaltmak icin “bol
kepce” tesvikleri azalt.

lyi de “Hangi Ulkede yasiyorsun?”, diye
sorarlar insana. Oniimiizde secim var.
Iktidar, ylzde 50 + 1’e ulasmak icin
ekonomiyi sogutmak degil daha da
canlandirmak istiyor...

Prof. Dr. Durmus Ozdemir:

Daha 6nce de sdzl gectigi Uzere, dis
borclar artarken, siyasal glven kaybi
oldugu sUrece ve ekonomi de yapi-
sal olarak ileri teknoloji Grind- katma
degeri ylksek Uretim yapabilme kapa-
sitesi yerine kaynaklari alt yapi ve insa-
ata harcanmis olmasi da bu faktorler-
den birisi.

Son yillarda insaat yatinmlarnnin birinci
sirada olmasi da blyUmenin temel kay-
naginin insaat oldugunu acgikga ortaya
koyuyor. ileri teknoloji GrlinG ve enerii ali-
mini disa bagimliigr devam ettigi stirece
TL’nin deger kaybetmesini neo-liberal
politikalar gergevesinde uzun dénemde
Onlemek mUumkun degildir.

Dis politikanin yarattigi giiven kaybi
devam edecek gibi. Yabanci yati-
rimcinin elini ayagini iyice ¢ekecedgi
konusuluyor. Bir se¢cim atmosferine
girilmesini ve ayrica ortaya cikacak
secim masraflarini géz éniine aldigi-
mizda ne beklemeliyiz?

Baris Soydan:

Secim atmosferi yatinmcilarin  “Bekle
— gor” pozisyonuna gegmesine neden
olur. Yatnmci s6yle dusUnecektir:
“Ya secimlerden hi¢ hesapta olma-
yan bir sonu¢ cikaksa?” Mevcut ikti-
darin kazanmasi kesin bile olsa yeni
dénemde ekonomi ydnetiminin nasill
sekillenecegini biliyor muyuz? Ya eko-
nomi politikasinda beklenmedik bir yon
degisikligi olursa”? Boyle ortamda kimse
yatinm yapmaz.

Prof. Dr. Durmus Ozdemir:

Yabanci yatrnmcinin  elini  cekmekte
olmasi yeni bir durum degil ama git-
tikge artigr asagidaki grafikte de belir-
tildigi gibi ortada. Siyasal gtiven ortami
yaratimadigi slrece bu maalesef boyle
devam edecektir.

Uluslararasi sermaye kacisinin durdu-
rulabilmesi icin, hukukun Gstunlagu,
demokratik ortam gibi temel gliven art-
tinc parametrelerin yeniden gelistirile-
rek 6ne alinip dnemsenmesi gerekmek-
tedir.

iktidar ve muhalefet partisi ekse-
ninde baktigimizda, siyasi gindemi
ekonomi politikalanna dair secim
vaatleri mi belirleyecek?

Baris Soydan:
Iktidarin ekonomi politikasinda buytk
degisiklikler vadetmesi zor. Bunun

yerine Kanal istanbul benzeri “cilgin”
projelerin  tantimina agirlk verecek-
tir.  Buna karsi muhalefetin ne yapa-
ca@ 6nemli. “Asgari Ucret 2 bin lira ola-
cak” gibi herkesin aklina gelebilecek
vaatlerle mi yetinecek, yoksa kapsamili
alternatif ekonomi politikalari mi éne-
recek? ikincisini yapacaklarina dair bir
isaret yok.

Muhalefet partilerinin etin fiyatini nasil
dUsUrecegini, organize sanayi bolgele-
rindeki astronomik arazi fiyatlarinin nasil
ucuzlatacagini, sanayi Uretiminde yUk-
sek teknolojinin payinin nasil artiraca-
gini biliyor muyuz? Ben bilmiyorum...
Sec¢im kapiya geldi ama henuz iyi ¢ali-
siimis bir alternatif ekonomi programi
gbrebilmis degiliz.

Durmus Ozdemir:

Maalesef, siyasal gundemi ekonomik
nedenler belirlemeyecek siyasal neden-
ler &n planda olacaktr.
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Yunanistan
basbakani Aleksis
Cipras, bulabildigi

her ortamda
Tiirkiye’yi gerek
Ege’de gerekse
Dogu Akdeniz
Enerji Sahalari
konusunda
suglamaya devam
ediyor.

SAGTTRE AT




Nato iiyesi olan
Tiirkiye, Orta

Dogu’da séz sahibi
olabilmek igin
kuzey ve dogu
komsular Rusya
Federasyonu ve
fran ile sirekli
gortis alisverisinde
bulunuyor.
| k- , |
Turkiye’nin dis
politikasinda
erilim t anilyo
“Komsularimizla sifir sorun” politikasindan yola
cikarak bugtin geldigimiz noktada tlke olarak Ergin Vildizogiu
Dis Politika Yazan

pek ¢cok sorunla karsi karsiyayiz. Siyasi ve ticari

gerginlikler stirerken, yasanan sorunlara devlet

yetkililerinin tutumu da Tdrkiye'nin diger tlkeler
arasindaki konumunu da belirliyor.

B Handan Korhan

TUrkiye glndemi malum, her yeni
gun bambaska bir konuyu tarti-
sirken buluyoruz kendimizi. Ustelik
hicbir sonuc elde edemeden, ertesi
gln yeni bir sorunu konusuyoruz.
Bir 6nceki gin ne konustugumuzu
cogu kez hatirlamiyoruz. Ekonomi,
siyaset, iliskiler, siddet, kriz, savas
derken ve bunca yogun bir giindem
icinde kaybolmusken sinir komsula-
rimiz, Avrupa Birligi Ulkeleri ve ABD
ile her gun farkll bir konuda ayni
clmlede yer allyoruz. Siyasi gergin-

likler ticari iliskilerimizi de etkilerken
siyasi liderlerin Usluplar maalesef ki
halkin olaylara bakisini da degistiri-
yor. Ornegin esnaf yaz sezonunda
gelecek turistin kente ekonomik
anlamda hareket katacagini bekler-
ken, yasanan olumsuz gelismeler
neticesinde Ulkeye giren turist sayisi
azaliyor, esnaf birer birer kepenk
kapatiyor. ihracat yaptigimiz tlkeler-
den “zararll” madde icerdigi gerek-
cesiyle geri dénen gida maddeleri-
miz, Ureticiye zarar veriyor.

Son olarak Yunanistan’in Kusadasi
aclklarinda tatbikat gerceklestire-
cegini ilan etmesiyle yeni bir boyut
kazanan Turkiye-Yunanistan geri-
limi gtindemdeyken “Kapitalist Ure-
tim Tarzinin Krizi Uzerine Tarihsel ve
Teorik Bir Calisma” baslikli doktora
teziyle, ingiltere East Anglia Univer-
sitesi Gelisme Iktisadi bolimUine
kabul edilen ve 1993 yilindan bu
yana Cumhuriyet Gazetesi yazarla-
rindan olan Ergin Yildizoglu dis poli-
tikaya dair sorularimizi yanitladi.
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Turkiye'nin

Suriye politikasi,
Suriye’de i¢ savasin
derinlestirilmesi bir
yana, uyesi oldugu
NATO orgditindn
birinci derecede
rakibi olan Rusya’'nin
bolgeye girmesine,
stratejik kazanimlar
edinmesine zemin
hazirladi. Bu dis
politika, tlke ici bir
sorun olan Kdrt
sorununun YPG ile
uluslararasi bir boyut

kazanmasina yol acti.

Tirkiye dis politikasinda su an gor-
digiimiiz manzara bize ne anlatiyor?
Bugln Turkiye’nin dis politikasina hangi
ilkelerin ya da onceliklerin yén verdigini
anlamak oldukga zor. Siyasi iktidarin, ic
politikadaki kaygilarinin, tarinsel ve kultu-
rel zemine iliskin kimi varsayimlarinin dis
politika &éncelikleri Gzerindeki etkilerinin
sagliksiz bir dizeyde agirlastigini disu-
ndyorum. Bu sagliksiz durumun sonugla-
rini iki alanda gérebiliyoruz.

Birincisi, Turkiye’'nin  Suriye politikasi,
Suriye’de i¢ savasin derinlestiriimesi bir
yana, Uyesi oldugu NATO 6rgutindn
birinci derecede rakibi olan Rusya’nin
bolgeye girmesine, stratejik kazanimlar
edinmesine zemin hazrrladi. Bu dis poli-
tika, Ulke i¢i bir sorun olan Kurt sorununun
YPG ile uluslararasi bir boyut kazanma-
sina yol actl. Bu sUre¢ boyunca Turkiye,
Bati ve Rusya arasindaki jeopolitik sur-
tismenin tam ortasindaki alana sikisti.

Simdilik bu durumu iyimser bir yakla-
simla, bir karsilikl dengeleme olarak algi-
layabiliriz. Ancak bu, Bati ile Rusya ara-

sindaki gerginlikler tirmandikga Turkiye'yi
tehlikeli segeneklere zorlamaya aday bir
durumdur.

ikincisi, AKP  déneminde, &zellikle
Davutoglu’nun Osmanli tarihine ve kul-
tdrune iliskin kendine has varsayimla-
rnin da etkisiyle, Turkiye dis politikas,
Ortadogu’da, ABD’den  bosalmakta
olan yeri doldurmayi, Arap-Sinni dinya-
sina liderlik ederek bdlgede oyun kurucu
konuma yuUkselmeyi amagcladi. Bu, bir
imparatorlugun mirascilariyla, o impara-
torlugun egemenligi altinda yasamis halk-
larin gegmise iliskin algilarinin ne kadar
farkll olacagini géremeyen, realiteden
kopuk, sUbjektif-rasyonalist bir yakla-
simdi. Arap ddnyasinin, Misir, Suudi Ara-
bistan gibi lider Ulkeleri, 6zellikle Arap
Bahar’'nin  deneyimlerinden, Musliman
Kardeslerin Misir ve Tunus’taki fiyaskola-
rindan sonra, Turkiye'ye karsi blok kura-
cak duzeylerde tavir almaya basladilar.

Simdi bu dis politika, Turkiye ile ABD ve
Avrupa Birligi, Rusya’dan S-400 almaya
basladigl icin de NATO arasinda ciddi
sorunlara yol agcmis gértnuyor.



Buna Karsilik, Torkiye kendini, bdlge-
deki SUnni-Sii saflasmasi adeta yokmus,
Suriye’de farkll dnceliklere sahip degiller-
mis gibi, iran’la ayni safta buluyor.
Kisacasl Turkiye dis politikasi, gercekgi
bir uzun dénemli vizyon gelistiremeden,
kimi zaman amagcladigindan farkli sonug-
lar yaratarak, i¢ politikanin etkisi altinda,
rizgarin &éninde savruluyor gibi geliyor
bana.

Giindemimizde zeytindali harekati
vardi. Bu siirec komsularimiz ve diger
tilkelerle iliskimizi nasil etkiledi?
Zeytin dall harekati cografyasini da kap-
sayan jeopolitik alan tam anlamiyla bir
batakliga déniismus durumda.

Ne ABD ne Rusya ne iIran ne de artk
Turkiye’'nin bu batakliktan ¢ikmasi kolay
degil. Bu harekat simdilik basarili olmus
goérindyor. Ancak bu, Rusya’nin hava
sahasini agmis olmasina bagiml “basan”
Turkiye'yi  bolgedeki  kamplasmalarin
icinde, daha da tehlikeli derinliklere ¢eke-
cek gibi géranuyor.

ABD Disisleri Bakani Tillerson’in
goérevden alinmasina iliskin distin-
celeriniz neler? Bu durum iki iilke
arasindaki iliskiyi nasil etkileyecek?
iki Ulke arasindaki gerginlikler, karsilikl
yanlis anlamalar ve gergekci olmayan
beklentiler ile bunlara bagl olarak iliskiler-
deki belirsizlikler artmaya devam edecek.

Tiirkiye ve Yunanistan
arasinda giderek yiikselen
gerilimin bir “it dalasr”
sonucun da kaza ile de olsa
sicak bir catismaya dénmesi
Tiirkiye icin Nato agisindan
dnemli sonuglar olabilir.

Bu ortamda taraflardan birinin bir hesap
hatasi, iliskileri gercek ve “sicak” bir krize
itebilir.

Suudi Arabistan Veliaht Prensi
Muhammed bin Selman’in gazete-
cilere yaptigi aciklamada “Misir ve
Suudi Arabistan’in diismanlarn sey-
tan ucgenini temsil ediyor. Bu da
Tiirkiye, iran ve Katar’dir” dedigi soy-
leniyor. Bu séylemden yola cikarak
Tiirkiye’nin Ortadogu iilkeleriyle ilis-
kisini konusacak olursak neler sdyle-
yebilirsiniz?

Bir 6nceki sorunun yanitina ek olarak
sunlar sdyleyebilirim. Turkiye’nin Suudi
Arabistan ve Misir karsisinda, ayni safta
oldugunu varsaydi§i Katart bile Kibris
yakinlarinda, tartismall goérdigu sularda
petrol aramamaya ikna edemiyor olmasi,
Arap dUnyasindaki agirigini  yitirdigini
distindiriyor. Turkiye'nin, Israil ile arasi
bozulmasina karsin, Suudi-Misir ekseni-
nin Israil ile daha da yakinlasmakta olmasi
da Uzerinde durulmasi gereken ayr bir
konu.

“"ABD, Avrupa Birligi ve
komsularimiz, Tdrkiye'nin
2000'li yillarda demokratik

ve ihmli bir Islam
tlkesine donusmesini
bekliyorlaradi. ”

Sinir komsularimiz, Avrupa, Orta-
dogu ve diger lilkeler... Ge¢cmis yil-
larda Tirkiye’'ye karsi tutum daha
farkh miydi? 2000 sonrasi siirecte
yasanan gelismelere nasil bir tablo
var karsimizda?

ABD, Avrupa Birligi ve komsularimiz,
Turkiye’nin 2000’li yillarda demokratik ve
imii bir islam Glkesine dénlismesini bekli-
yorlardi. Bu beklentiye gore, Turkiye Arap
dinyasinda bir demokratiklesme 6rnegi
olacaktl. Bu alanda, gercek anlamda dus
kirklidina ugradilar. Simdi yeni bir politika
hatti tanimlamakta zorlaniyorlar.

Yunanistan’n  Kusadasi  acikla-
rnda tatbikat gerceklestirecegini
ilan etmesiyle yeni bir boyut kaza-
nan Tirkiye-Yunanistan geriliminin
sonuclari ne olur?

Bu gerilim tirmanmaya devam eder, daha
da kétusd, sicak catismalara yol acarsa,
Turkiye NATO iliskileri kopar, AB ile siyasi
baglarin yani sira ekonomik baglarin da
gelecegi Uzerinde blyUk ve agir bir soru
isareti olusur. Turkiye'nin dinya sis-
temi icindeki konumu daha da belirsizle-
sir. Turkiye ekonomisinin derin ve yaygin
yapllanmasi bu soru isaretinin getirecegi
sorunlari, dis kaynak, dis pazar teknoloji
gereksinimleri Uzerinden hemen adeta bir
sismograf gibi yansitmaya baslar. Ulkenin
dogusundaki jeopolitik krize bir de bati-
sindan bir jeopolitik kriz eklenirse, adeta
bir mikemmel firtina ortami dogar.
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ESIAD
33’uncu
Yuksek
Istisare
Konseyi
Toplantisi
onemli
mesajlara
sahne
oldu

Ege Sanayicileri ve Isadamlar Dernedi
(ESIAD) 33’(incli Yiksek Istisare
Konseyi Toplantisi, Turkiye Sanayiciler
ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik’in
katiimiyla gerceklesti. [zmir Swiss
Otel’de duzenlenen toplantida acilis
konusmalarini ESIAD Yénetim Kurulu
Baskani Fadil Sivri ve ESIAD Yiiksek
[stisare Konseyi Baskani Mehmet

Ali Kasall yapti. Toplantiya [zmir
Blylksehir Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu ve MHP Milletvekili Oktay
Vural’in yani sira is dinyasindan pek
cok énemili isim ve cok sayida sivil
toplum kurulusu temsilcisi katilal.
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ESIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYi BASKAN|

NMehmet Ali Kasalr:

“Ne zaman AB perspektifinden
uzaklassak, milli gelirimizle ilgili
gostergelerde geriye dustyoruz. ™

Suriye’nin gelecedi  konu-
sunda Rusya ile anlasami-
yoruz, ran ile rekabet halindeyiz.
Suriye’deki  gelismelerin - sonu-
cunda 4 milyona yakin multeci
Turkiye’de yasiyor. Son gunlerde
iran Gzerinden Turkiye’ye milteci
akini basladi. Eger gerekli dnlem-
ler alinmazsa bu akinin 1.5-2 mil-
yona yaklasacagl sdyleniyor. 15
Temmuz darbe girisimi Uzerinden
hentz bir yil gecti. Bir taraftan
savas var. Arap dlnyasiyla olan
iliskiler, ayr bir sorun. Bundan
bir yil dnce lyi iliskimiz olan bir
Arap Ulkesiyle bugin kétd halde-
yiz. Boyle bir ortami da maalesef
klasik muttefiklerimizden mah-
rum olarak yasiyoruz.

Turkiye vyillardir Bati  dlnyasli-
nin bir parcasi, NATO’nun Uyesi,

fakat bu degismelerde arka-
mizda ne Bati dUnyasini ne de
NATO’yu buluyoruz.

Ulkemizin bu agir kosullarin altin-
dan kalkacagina inancimiz tam-
dir, ancak bunun olmazsa olmaz
kosulu birliktelik ve bUtUnltktir.
Bunun saglandigini - sdyleyebi-
lir miyiz; maalesef buna olumlu
cevap vermekte guclik ceki-
yoruz. Aksine siyasetin ayristi-
rici, 6tekilestirici dili toplumu ¢ok
keskin ki kampa ayirmis go6zU-
kUyor. Bu kurstden iktidan ve
muhalefetiyle fikirler ayn olsa bile
bUtdn toplumu ayni amag dog-
rultusunda bir araya getirecek
bir Gslubu benimsemelerini talep
ediyoruz

2018’in basinda oldugumuz bu
gunlerde c¢ok sevindirici baz

ekonomik veriler elimize gec-
meye basladi. 2017 yilinin blyu-
mesi yUzde 7,4 olarak agikland..
Bu, hikimet icin de slrpriz
oldu. Dunyanin en hizli blyCtyen
Ulkelerinden birisi haline geldik.
2010’dan buglne asadl yukar
28 ceyregin 27’sinde bulylme-
mize ragmen ¢dzemedigimiz
bazi sorunlarimiz var. Bunlardan
biri kisi basina diusen milli geli-
rimiz. TUrkiye 2002-2005 vyillar
arasinda AB’ye tam Uyelik hede-
fine Kilitlendi. ‘Daha Demokra-
tik TUrkiye’ slogani ile gercekles-
tirdigi siyasi ve hukuk alanindaki
reformlar dogrultusunda Avrupa
Komisyonu, Turkiye'nin Kopen-
hag kriterlerini yerine getirdigine
karar verdi. Tam Uyelik gérisme-
lerinin 2005 yili EKim ayinda bas-
lamasi ile Turk ekonomisi zirveye



¢iktl. Bu gelismeler kisi basina
disen mlKilli geliri 6 ylda 3
misli artirarak 3 bin 500 dolar-
dan 10 bin 500 dolara ¢ikard!.
2008 vyilindan  baslayarak
zayflayan AB motivasyonu-
muz sonucunda o ginden bu
yana 6 yilda 3 kat artirdigimiz
kisi basi milli gelirimiz maale-
sef 10.000 dolara sabitlendi.
Biz isadamlarn siyasetin bir
aktoéru degiliz, olmak da iste-
miyoruz, ama bazi siyasi gelis-
melerin, icinde bulundugumuz
ekonomik ortami ne denli etki-
ledigine canli érneklerden biri
de Avrupa Birligi strecimizdir.

AB surecine olumlu adimla-
nmiz milli gelirimize yansiyor.
Ne zaman bu perspektiften
uzaklassak, milli gelirimizle ilgili
gostergelerde geriye dusuUyo-

ruz. Ancak bu negatif tabloya
ragmen elimizde sevindirici bir
baska bilgi daha var. IKV'nin
2017 yii AB destegi ve algisi
kamuoyu arastirmasinda Turk
halkinin yizde 80’i hala AB'yi
destekledigini ifade ediyor.
Bu, ne zaman cereyan edi-
yor? AB Ulkelerinin herhangi
biriyle herhangi bir zamanda
degisik konularda anlasmaz-
iga distigumiz, neredeyse
onlart seytanlastirdigimiz  bir

dénemde olmamiza Kkarsin
hala kamuoyunun yuzde 80’
AB’yi destekliyor. Bu, c¢ok
onemli bir gostergedir. Turk
halkini sagduyusu bizim gibi
sivil toplum 6rgutlerine AB ve
onlarin degerlerine sahip ¢ikin
mesaji veriyor. Biz de bunla-
nn geregini yerine getirmek
zorundayiz.

Ekonomizmin diger yapisal
sorunu da cari acik. Cari aciga
neden olan konulara bakinca
iki ®nemli baslik gikiyor. Ure-
tim kalitemiz ve sabit yabanci
sermaye yatinmlar. Cari agigi
azaltmamiz igin ithalati azalt-
mak ve ihracati artirmaya
yonelik net hedef belirlememiz
gerekiyor. Bu hedefe ulasmak
icin sanayimizi katma degeri
dUsuk Uretimden katma degeri
yUksek, yani ileri teknoloji arzi

Uretime gecirmek ¢ok dnemli.
Bunu gerceklestirdigimiz tak-
dirde ileri teknoloji gerektiren
ithalatimiz  azalirken, yUksek
teknolojiye dayanan ihracati-
miz dogal olarak artacaktir.

2016 rakamlarina gore bir kg
ihracatimizdan 1 dolar 39 sent
gelir saglarken, 1 kg bilgisayari
600 dolardan, 1 kg akill tele-
fonu da 2 bin dolardan ithal
ediyoruz.

Peki, katma degeri yUksek
Uretim igin gereken teknolo-
jivi nasil ve nereden saglaya-
cagiz? Egitim kalitesinin iyiles-
tirilmesi, mesleki egitimi agirik
verilmesi gibi dnerilerde bulu-
nuyoruz.

Endustri 4.0’ kagirmayalim,
dijital devrimin disinda kal-
mayalm diyoruz. BuUtin bu
baslklarin  konusulacagr en
onemli platformlar  Universi-
teler olmali. Universitelerden
ybnetim kadrolarinin  bununla
ilgili  akademik  calismalara
agirlik  vermelerini  istiyoruz.
Son zamanlarda akademik
dinyadan gelen bazi mesaj-
lar, &zellikle Universiterektor-
lerinin  kamuoyuna yansiyan
bazi konusmalari, Universitele-
rin bizim talep ettigimiz yiksek

teknolojiyi Uretip Uretemeye-
ceQi konusunda bizi endise-
lendiriyor.

Cari ack ve diger 6nemli
unsur, Uluslararasi  dogru-
dan sermaye girisi. Ihracati-
mizin ylzde 68’ini AB Ulke-
lerine yapiyoruz, yatirmliarin
da onemli bolima bu Ulke-
lerden geliyor. Ancak AB viz-
yonumuzun yon degistirmesi
maalesef Ulkemize ydnelen

Ddnyadan daha
fazla yatinm
cekmek istiyorsak,
bunu demokratik
ilkelere bagl bir
sekilde hukukun
ustanlagand
saglayarak,

insan ve mulkiyet
haklarina saygi
duyarak, rekabet
ettigimiz Ulkelerin
ontine gececek bir
ortam yaratarak
gerceklestirebiliriz.
Boyle bir ortamin
saglanmasi icin
egitim sisteminde
revizyona gidilmesi
gerekmektedir.
Egitim, toplumsal
refahin olmazsa
olmazidir.
Boylesine bir
egitim reformu
gerceklestirmeden
saglkl toplumsal
ve ekonomik
doénusum
yasamamiz
mumkdn degildir.
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ESIAD Yiiksek
Istisare Konseyi
toplantisinda
konuk konusmaci
TUSIAD Yénetim

Kurulu Baskani Erol
Bilecik’e ESIAD
yaynlarindan “lzmir
Bindokuzytiz” kitabi
armagan edildi.

yabanci sabit sermaye yatirm
rakamlarini da olumsuz etkili-
yor. Nitekim uluslararasi dog-
rudan sermaye artisi 2016
ylinda 2015 yilina gbre ylzde
40, 2017 yiinda ise 2016 yilina
gbre ylzde 20 azald.

Hal boyleyken AB sUreci
zayiflamis, buna bagl olarak
yabancl sermaye girisi azal-
misti.  Bdyle bir durumda,
bir yerel mahkememiz Ana-

yasa mahkemesinin verdigi
bir karar uygulamay! reddetti.
Ulusal ve uluslararasi hukuk
cevrelerinin - evrensel  hukuk
kurallarina ve anayasa bulduk-
lart bu karar Ulkemizin bozulan
algisini derinlestirerek Turkiye
karsiti cevrelerin eline 6nemli
bir koz verdi. AB perspektifinin
yaninda hukuktaki son gelis-
melerin yansimasi da bu.

Bu Orneklerden yola cikarak,
ekonomik  faaliyetleri daha
istikrarll bir ortamda surdur-
mek ve dinyadan daha fazla
yatnm ¢ekmek istiyorsak,
bunu demokratik ilkelere bagli

bir sekilde hukukun Ustln-
lGgUnU  saglayarak; insan ve
mulkiyet haklarina saygl duya-
rak; rekabet ettigimiz Ulkele-
rin énlne gececek bir ortam
yaratarak  gerceklestirebiliriz.
Bdyle bir ortamin saglanmasi
icin egitim sisteminde reviz-
yona gidilmesi gerekmekte-
dir. Egitim, toplumsal refahin
olmazsa olmazidir. Boylesine
bir egitim reformu gercekles-
tirmeden saglikli toplumsal ve

ekonomik dénusim yasama-
miz mUmkun degildir.

2019 yilinda 3 onemli segim
yapacagiz. Turkiye 21 Tem-
muz 2016’dan bu yana yakla-
sik 2 yildir OHAL ile ydnetiliyor.
Ulkemizin  glivenlik  sorunu-
nun farkindayiz. Gerek igerde,
gerekse disarda terdristler ile
mucadele etmek durumunda-
yiz. Bu hakll mucadelesinde
hikdmetimize her zaman des-
tek veriyoruz.

Bununla birlikte hikUmetimi-
zin artk kamu duzenini ciddi
bir sekilde bozan unsurlari

kontrol altina aldigl kanaatin-
deyiz. SuUrekli uzatilan bir ola-
gantstl  hal ortaminin  tek
basina, guvenlik sorunlari-
nin  asilabilmesini  sadlaya-
mayacagl gibi basta yabanci
yatinmci olmak Uzere eko-
nomimize olan guiveni de etki-
ledigini dUsuUnGyoruz.

Bu nedenle, OHALi sonlandi-
rarak reform glindemine dén-
meli ve yeni kurgulayacagi-
miz hikayemizi diplomatik bir
Uslupla dis dinyaya aktarmali-
yiz. Demokrasi sadece segim-
lerden ibaret olmamakla bir-
likte, “sandik” demokrasinin
on sartidir. Segimlerle insan-
lar, yasadiklan Ulkedeki politik
dlizenin ve hikidmetin gele-
cekteki politikalarinin yéninu
belirlerler.

OHAL sartlan altinda gergekle-
secek secimler, segim sonug-
larinin seffafligina ve adilligine
golge dusurebilir. Ege is dun-
yasl olarak Turkiye’nin gugli
bir demokrasi ve gogulcu bir
anlayisla daha da guclenece-
gine inancimiz tamdir.

Temennimiz 2019 yili segim-
lerinin  olagan  durumlarda,
secim guvenligine iliskin hicbir

- soru isaretine mahal birakma-

dan gerceklesmesidir. Bizler
is insanyiz. Her Turk vatan-

dasl gibi Ulkemizin, blyUmesi,

gelismesiicin Uzerimize duseni
yapmaya calisiyoruz.

Dinyada bolgemizde ve
Ulkemizde zor ve sikintili bir
ddénemden gegmemize karsin,
Turkiye’nin blUyUmeye devam
etmesinde Turk Ozel sektd-
rontn  katkisi  yadsinamaz.
Eder uluslararasi camiada
Turkiye’nin hukuk ve demok-
rasi algisini  dUzeltebilirsek,
Turk is dunyasi olarak Ulkemiz
icin cok daha fazlasini yapa-
cagimiza inaniyoruz. Demok-
rasinin alaninin - genisletildigi,
hukuk devletinin tim veche-
leri ile tesis edildigi bir Turkiye
arzusundayiz.



ESIAD YONETIM KURULU BASKANI

Fadil Sivri:

“Niceliksel artislar ile olctigumdtz
ekonomik buytme, top/umsa/
refah icin yeterli degil. ”

K[Jresel konjonktlrde ger-
ginlik gectigimiz yildan beri
tirmanista. Hem ekonomide
hem de siyasette alisageldi-
gimiz kuresel dizen sarsiliyor.
Ekonomi boyutunda is din-
yasl temsilcileri olarak hig arzu
etmedigimiz  sekilde askeri
gug rekabetine, ticaret savas-
larina ve ekonomik korumaci-
liga dogru ilerliyoruz. Bu gelis-
melerin kiresellesme ve liberal
ekonomi ideolojisinin en ileri
temsilcisi olan ABD’den kay-
naklanmasl durumu daha da
vahim hale getiriyor. Cin ise,
son ddénemde kiresel tica-
retin gelisimine yonelik, sdy-
lemlerde bulunuyor ve vyeni
bir oyun kurucu olarak dinya
ekonomisi Uzerindeki  etkin-
ligini artrma ¢abasinda. Bir
bakima kuresel arenada roller
adeta yer degistirmis gibi.

Bu ydnde ik adimi ABD, bdl-
gemiz Ureticileri icin de 6nemli
olan ¢elik ticaretine ilave gim-
ruk tarifeleri uygulamasi ile
atti. Bu gibi uygulamalar bdl-
gemiz ihracatcilarini  dolayli
da olsa olumsuz yénde etki-
liyor ve yeni stratejiler gelistir-
melerini zorunlu hale getiriyor.
Misilleme olasiliklari ile koru-
macilik sisteminin geri gele-
bilecegine yonelik bir alginin
olusmasli da uluslararasi tica-
rette yeni bir dénemin 6ncul
sinyallerini vermekte.

Turkiye’nin 1990 yilinda kulre-
sel ekonomi icerisinde %1,4
olan payinin 2015 yilinda yine
benzer seviyelerde seyrettigini
gdrmekteyiz. Oysa, bu dénem
icerisinde Cin’in klresel eko-
nomiden aldigi pay %4'ten
%17’ye cikarken, Hindistan’in

payl ise %3,5'tan %7’ye yUk-
selmis durumda. Niceliksel
artiglar ile dl¢tigimuz ekono-
mik bUyUme, toplumsal refah
icin yeterli degildir. Bu bag-
lamda, 2017 yilinda yakala-
nan %7,4’luk buydme oranini
memnuniyetle  karsilamakla
birlikte esas arzu ettigimiz,
bUyUdmenin surdurdlebilir ve
kapsayicl olmasidir. Kapsa-
yicl blyUime ile kastettigimiz
hedef, blyumeden kaynak-
lanan fayda ve firsatlarin top-
lumun tim kesimlerine den-
geli bir sekilde dagiimasi; alim
glclnde, ticaretin dogal aki-
sinda somut olarak izlenebil-
mesi olmalidr.

2017 yil blyUmesinde yatirim
kaleminin katkisi bir &nceki
ylla gbre artmis olmakla bir-
likte halen tUketim agirlikli bir
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artis s6z konusudur. Son bir-
kac yilda yUksek blylume ora-
ninin hizll kredi genislemesi,
ylkselen enflasyon, genisle-
yen cari agik gibi makroeko-
nomik dengeleri bozucu etki-
leri gdzlenmektedir. Nitekim
Turkiye'de sergilenen bUyime
performansina ragmen, issiz-
lik orani neredeyse %11’de.
ESIAD olarak tiyelerimizle yap-
tigmiz  anket sonuglarinda
2018 yil sonu enflasyonu ve
issizlik oranlarnin  sirasiyla,
%12 ve %13 olarak beklen-
digi gézlemlenmistir. Yiin geri
kalan kisminda petrol fiyat-
lart ve kurlann yiksek seyrine
dayall maliyet etkileri ile, enf-
lasyonda ve cari agikta bir iyi-
lesme giderek zorlasliyor.

Gegmis deneyimlerimiz  1sI-
ginda, yuksek ve kronik enf-
lasyonun hem is dlnyasinin
Onund gdrme kabiliyetini azalt-
tigini hem de para politikasinin
inandinciigina goélge  dusur-
digind  soyleyebiliriz. 2017
yllinda cari agik milli gelirimizin
yaklasik %5,5’i olup, dis kay-
nak bulmanin giderek zorlas-
tigr bir ortamda dnemli bir risk
unsuru haline gelmistir. Boyle
bir konjonkturde, maliyet bas-
kislyla artan enflasyon da hane
halkinin alm gUcunt  zayif-
latmaktadir. Bunun bir yansi-
masi olarak da, 2013 yilindan
beri kisi basina dtisen milli gelir

dolar bazinda %15 azalmistir.

Turkiye'nin -~ arzu edildigi
sekilde ylksek gelir seviyesine
ulasabilmesi icin bUydmenin
niteligini iyilestirecek yapisal
reformlar yapmasl gerekmek-
tedir.

ls insanlar olarak gecmiste
yanlis uygulanan iktisat politi-
kalar nedeniyle maruz kaldigi-
miz sorunlar ile ilgili hafizamiz
taze. Yuksek blyUme ugruna
mali disiplinden vazgegildi-
ginde ve enflasyon sorunu géz
ardi  edildiginde, Turkiye’nin
nasil bir tablo ile karsi karsiya
kaldigini  gegmis donemler-
den net bir sekilde hatirliyoruz.
Merkez Bankasi'nin koydugu
hedef dogrultusunda uygu-

ladigi politikalar ve bu hedef-
ten sapma miktan Ozellikle
yabanci yatinmci nezdinde
kurumun guvenilirigini zedeli-
yOr.

Sdrddrdlebilir  bir  bUylmeyi
ancak 2002-2008 déneminde
basardigimiz sekilde, Uretken-
lik temelli yapisal reformlar ile
saglayabiliriz.  Yenilikgi, ana-
litik duslnen, sorgulayan ve
cagin gereksinimleri ile donatil-
mis yuksek deger tasiyan fikri
Uretim yapabilecek bireylere
ve diger bir degisle isgicinin
yeniden tanimlanmasi gere-
kiyor. Bu dogrultuda bireyler

yetistirebilecek bir egitim refor-
muna ihtiyacimiz var. Ben-
zer egitim reformlannin &zel-
likle Uzak Dogu’da Singapur,
Japonya, Kore gibi Ulkelerde
basariyla uygulanarak bugun-
lere gelindi.

Kamu-6zel isbirligiyle gelisti-
rilecek temel bir egitim stra-
tejisinde, insani  odagina
alan, bireyin performansini ve
yasam Kkalitesini artiran Top-
lum 5.0 yaklasiminin benim-
senmesini  gerekiyor. Sadece
sanayi ve geleneksel alanlarda
degil, egitim sisteminin yapi-
landirimasinda,  déntstimun
sosyal ihtiyag ve problem-

lere bir ¢ozUm getirebilmesi ve
¢agdas egitimin en u¢ nokta-

lara kadar ulastirimasinda diji-
tal dénudsimden ve teknolo-
jinin yeniliklerine en iyi sekilde
faydalanmak bu ddénemin bir
gerekliligi.

Bdlgemizde bulunan Tekno-
parklar farkinda olmasak da
500’Un Uzerinde yeni firmaya
ev sahipligi yapiyor, bu sirket-
ler; kulucka merkezleri, girisim
sermayesi ve devlet tesvikle-
rinin de katkisiyla bélgemizde
ve Ulkemizdeki inovasyon hari-
tasini degistiriyor. Unutmaya-
Iim ki, disUk maliyetli isgtcu
ve lojistik avantaj gibi unsurlar
Cin icin dahi gelecegin reka-

bet yarisinda 6n saflarda kala-
bilmek igin yeterli degil.

Yikict teknolojiler ve vyapay
zekanin dénudsturtcu teknolo-
jilerde 6ncu olmasi bekleniyor.
Yapilmis bir arastirmada, ABD
%40’k oranla yapay zeka-
nin sanayi entegrasyonunda
lider konumunda, onu %32 ile
Cin izliyor. Turkiye'nin de bu
yarista yer almasi icin, bir an
once yatinm stratejisini gelisti-
rerek yeni ve yikici teknolojileri
hem gelistirmeye hem de bun-
lara toplum olarak uyumlan-
maya yonelik galismalar yap-
masl gerekiyor.

Uluslararasi  bir  bankanin
14.500 kisi Uzerinde yaptigi bir
arastirmaya gére Turk Mevduat

sahiplerinin % 28'i yatinm yap-
mak i¢in yapay zekaya guve-
nebilecegini  belirtiyor.  ABD
ortalamasi % 22 iken, Avrupa
ortalamasi ise % 13’lerde kal-
mis durumda. Turk insani-
nin gordldigu Uzere vyenilik-
lere ve teknolojiye olan inanci
tam, ancak vyeniliklere acik
olma halinin, tiketici konumda
yer almak yerine Uretime, yani
inovasyona  doénusebilmesi-
nin yUzlerce farkll yolunu hep
beraber bulmamiz gerekiyor.

Uzun stredir STK’lar ve is dUn-
yasl nezdinde surekli dile geti-
rilen bdlgesel tesvik sistemin-



deki sorunlar ve yetersizlikleri
giderme potansiyeline sahip
proje bazl tesvik sistemini
Umit verici bir baslangi¢c ola-
rak gorlyoruz. Bu blyuk capli
yatinmlarin kendi ekosistem-
lerini yaratarak Ulkemize daha
genis bir alanda teknolojik
dénusim, katma degerli Ure-
tim ve cari a¢igin azaltimasina
katkl saglayacagdl kanaatinde-
yiz. Bu dogrultuda, kamuoyu
ile paylasilan 23 yatinm pro-
jesinden savunma sanayi ve
elektrikli batarya sektorlerin-
deki iki tanesinin bdlgemizde
gerceklestirilecek olmasindan
da memnuniyet duyuyoruz.
Bununla birlikte, proje bazl
tesvik sistemi disinda kalan,
mevcut tesviklerin de verimlilik
ve katma degerli Uretim ekse-
ninde, sadelestirilerek yeniden
dlzenlenmesinde fayda goru-
yoruz.

Bu projeler icin gereken yogun
dis  kaynakll  finansmanin
uygun maliyetlerle saglanabil-
mesi ancak Ulkemizin mev-
cut risk primlerini dustrmede
etkisi olan, ekonomik glven
ve siyasi istikrar ortaminin,
anayasal kurumlarin, ekono-
mik gdstergelerin iyilesmesiyle
ve olagan hale dénutlmesiyle
muUmkin olacaktir. Son on vil
icerisinde Ege’nin  lokomo-
tifi olan izmirimizin milli gelir-
den aldigi payin sabit kaldigini
goruyoruz. 2017 yilinda Ulke-
miz sanayi Uretiminin yaklasik
%10’unu gergeklestiriyoruz.

Izmir'in TUrkiye’nin ihracatin-
daki payr 2010 yilindan beri
yaklasik %6 civarinda.

Kentimizin yatinmlardan daha
fazla pay almasi, Uretim ve
ihracatta bir sigcrama yap-
masi igin teknolojik déntsiime
ve sektorlerin ¢esitlendiriime-
sine ihtiya¢ var. Finansal kuru-
lus ve borsalarin, biyoteknoloji
ve genetik gibi saglik endust-
rilerini hizlandiracak arastirma
kurumlarnin - izmir'de kurul-
masini arzu ediyoruz. Bu dog-
rultuda, Subat ayinda Sanayi

Bakanmiz Sayin Dr. Faruk
OzIirniin genis kapsamli bir
bilim ve teknoloji UssUnin
izmirde kurulacagini acikla-
masindan heyecan duyduk.
IYTE -Karaburunda’da kuru-
lacak bilim ve teknoloji UssU-
ndn, dogrudan ve dolayl 40
binden fazla istihdam sagla-
masl ve milli gelire 15-20 mil-
yar TL katkida bulunabilecek
kapasitede olmasi 6ngorulu-
yor. Bu ve bunun gibi yatinmlar
Ozellikle beyin gé¢unU tersine
cevirebilecek, Ege’de dogup,
dinyanin dort kdsesinde is
imkanlari bulan yetenekli nite-
likli gencleri burada tutmamizi
saglayabilecek. Turkiye ortala-
masinin 3 puan Ustinde %14
issizlik orani bulunan ilimiz igin
bu ve bunun gibi oyunu degis-
tiren yatinmlarin artmasi lazim.
ESIAD olarak tim bilgi biriki-
mimiz ile bu gibi girisimlerin
pesine dismek, sanayi kuru-
luslanmiz ve Universitelerimiz
ile birlikte destek vermek en
onemli hedeflerimizden biridir.

Turkiye, 2023 yilinda dinya-
nin en bUydk 10 ekonomisi
arasinda yer almaya yonelik
hedeflerine ancak ve ancak
cogulculugundan aldigi guc ile
ulasabilir. ESIAD olarak bizler
seffaflik, katiimcilk, hukukun
Ustinllgu ve hesap verme
zorunlulugunun  her  tarld
ybnetisim anlayisinda i¢selles-
tirilmesi gerektigini dtsuntyo-
ruz. Bunu her firsatta dile geti-
riyoruz.

Avrupa Birligi Uyelik sUreci-
nin de belirli reform alanlari
ile bu amaca hizmet ettigini
dUsUntyoruz. Bu dogrultuda,
Turkiye’'nin - Avrupa Birligi'ne
Uyelik surecinin her iki taraf
icin de 6nemini yitirmedigine,
yitirmemesi gerektigine inani-
yoruz.

Tam Uyelik perspektifi hede-
finden hi¢ sapmadan GUmrik
Birligi'nin guncellenmesi gibi
galismalarin devam etmesi de
ikili iliskilerin normallesmesine
katki saglayacaktr. GUmrik

Birligi'nin tanm ve hizmetlerin
serbest dolasmini kapsama-
sina yonelik ¢alismalarin yani
sira AB’nin Gguncu Ulkeler ile
yaptigi serbest ticaret anlas-
malarinda Turkiye'nin de yer
almasinin saglanmasi, taraflari
ticaretin isleyisinde daha denk
bir konuma getirecektir. GUm-
rik Birligi'nin  gdncellenmesi
sUrecini iki tarafin lehine isle-
yecek bir strec¢ olarak deger-
lendiriyoruz.

Bugln burada is insanlarimiz,
degerli akademisyenlerimiz ve
toplumumuzun degerli liderleri
ile ESIAD’'In YiK toplantisinda
bir arada olmamizin bulyUk
bir anlami var. 30 yidir bu
toplumun  gelisiminin - dnemli
yap! taslarinda rol aldik. Biz-
ler sadece birer Uretici veya
tlccar degil ayni zamanda
Ege Bolgesi’nden baslayarak
toplumun huzur ve refahina
kafa yoran, fikir ve tecrlbele-
rimizle Ulkemiz igin sorumlu-
luk hisseden bireyleriz. Bura-
dayiz clnkd bilim, teknoloji
ve inovasyonun gelisiminin en
temelde adalet ve hukuk sis-
teminde muikemmellesmeye
dogru yol almadan gercekles-
meyecegdini biliyoruz.

Bir toplumun gelismesi icin
6zgur ve bilimsel fikri Gretimin,
yaratici dusincenin ne kadar
onemli oldugunun farkindayiz.
En 6nemli gelismislik kriteri-
nin cagdas egitim ve kurum-
lann demokratik isleyisi oldu-
gunu dusunudyoruz. Buraya
geldik ¢cunki ortak akil dogrul-
tusunda modern Turkiye’nin
gelecegine yoénelik yeni bir
sayfa acilabilecegine inaniyo-
ruz.

Bugiin Sayin TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskanimiz da bizimle;
cUnkl o da sivil toplumun
glcline ve birlikten kuvvet
dogacagina inaniyor. Simdi
hepimiz bir aradayken Ulkemi-
zin gelismesine nasil katkida
bulunabiliriz bunu dustnme-
nin sirasidir.

Yikici teknolojiler
ve yapay zekanin
donusturdcu
teknolojilerde
oncu olmasi
bekleniyor.
Yapilmis bir
arastirmada,

ABD %40’k
oranla yapay
zekanin sanayi
entegrasyonunda
lider konumunda,
onu %32 ile Cin
izliyor. Turkiye’nin
de bu yarista

yer almasi icin,

bir an énce
yatinm stratejisini
gelistirerek yeni ve
yikici teknolojileri
hem gelistirmeye
hem de bunlara
toplum olarak
uyumlanmaya
yonelik calismalar
yapmasi
gerekiyor.
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Erol Bilecik:

“Dustnce ve ifade ozgdrlugundn
olmadigi yerde girisimcilik ve
yatirim ozgur/ug

rtadodu’nun

durumuna baktigi-
miz zaman basta Mustafa
Kemal Atatirk olmak Uzere
Cumbhuriyet’in - kurucularinin
yUksek bir 6ngoriyle laik dev-
leti tercih etmelerinin Gnemini
bugiin ¢ok daha net goériyo-
ruz. Bugln rahat nefes ali-
yorsak burada Cumhuriyet’in
kurucularinin laik  6ngorleri-
nin cok Gnemli bir rol var. Laik
olmayan bir devlet demokrat
olamaz. Cunkl demokrasinin
ilk sarti laikliktir.
Bizler Glkemizin en bUyUk yari-
nini guclt demokraside goru-
yoruz. Demokrasi, hukuk ve
6zgUrlikler konusunda son
zamanlarda ciddi  sikintilar
yasanmakta. Dinya 6zgurlUk-
ler raporunda ik defa 6zgur

bugUnkl

olmayan Ulke statlstne dus-
tik. Yani toplam 195 Ulke
icinde 49 6zgur olmayan Ulke
icine girdik. Oysa demokra-
tik devletin ilk kurall iyi isleyen
bir hukuk sisteminin olmasidrr.
Diger yandan ekonomik gds-
tergelere baktigimizda kiiresel
rekabet endeksinde son bes
yllda 10 sira geriye gittik.

Biz AB’yi en 6nemli demok-
ratik deger unsuru olarak
gbrlyoruz. Sadece ekono-
mik deger degil, sosyal kal-
kinma anlaminda da AB pers-
pektifi cok dnemli. Turkiye'yi
dinya ekonomik arenasinda
etkili kilan en 6nemli guc nedir
diye baktigimizda, demok-
rasi, insan haklari, hukuk dev-
leti ve 6zgurltkleri goériyoruz.

olmaz.

77

Bu nedenle acilen demokrasi
ortami ve ekonomi gunde-
mine dénmemiz sart.

En dnemli unsurlardan biri de
adalet. Biz, adaletin herkes
icin saglandigi guclu bir hukuk
devleti olmasini arzu ediyoruz.
Herkesin korkusuzca kendini
ifade edebildigi bir 6zgurlik
ortami olsun istiyoruz.

Demokrasi ¢ok sesli muzik
gibidir. Tek sesin egemenligi
degildir. Demokrasi adina ati-
lan adimlari geriye gétirme-
yecek sekilde ifade ve basin
6zgUrligina bir noktaya tasi-
mamiz gerekiyor. DUsUnce ve
ifade 6zgUrligindn olmadig
yerde girisimcilik ve yatinm
6zgurligt olmaz.




Hukuk, adalet ve &zgUrlik-
lere konulan sinirlar 6zellikle
is dunyasinin  potansiyelinin
misliyle kisitlandigi bir durum-
dur. Hukukun kuvvetinin azal-
didi yerde kuvvetlinin hukuku
gecerli olmaya baslar. Hukuk
hepimize bir gun mutlaka
lazim olur.

TUSIAD olarak son iki yil-
dir hazirladigimiz tim rapor-
larda Turkiye'nin  kalkinma-
sinin ancak ulusal strateji ve
yol haritasinin  hazirlanmasi
ve uygulanmasiyla mudmkin
oldugunu sdyledik.

“Bir Turkiye projesidir” slo-
ganiyla kurulan Endustri 4.0
platformu  6nemli  ¢alisma-
lar yapiyor. 2018 yili kiresel

‘

risk raporunu paylastik. Ola-
Janustl hava kosullar, dogal
afetler, siber saldirilar. Bu bag-
lamda TUISAD olarak iklim
degisikligiyle ilgili mtcadeleyi
de 6nemsiyoruz. Turkiye eko-
nomisinin sektdrel ve kuresel
rekabet guicunU koruyabilmesi
icin dUsUk karbon uygulama-
lart dnemli. Enerji arz glven-
liginin saglandigi bir ekosis-
teme ihtiyac var. Sanayi 4.0
gibi faktérler enerjiye olan ihti-
yaci artinyor. iklim degisikligi
ve azalan dogal kaynaklar gibi
tehditler de enerji sektorini
kokten degistiriyor.

Turkiye icin 6nemli gdérdugu-
mUz bir diger konu ise top-
lumsal cinsiyet. Turkiye’de
toplumsal cinsiyet esitligi zemi-
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nine bakinca Avrupa Ulkele-
rine gbre buna gok daha énce
eqildigimizi géruyoruz. Kadin-
lara se¢me secilme hakki AB
Ulkelerinden cok daha &énce
burada verildi. Bu konuda
Mustafa Kemal AtatUrk’in
hakkini bir kez daha vermek
gerekiyor. Turkceye de bir
bakmak gerek. italyanca ve
Ispanyolcada cinsiyet ayrimi
vardir. Fransizcada tamamen
kadinlarin oldugu bir topluluga
hitap edilirken disil ifade edi-
lir. Bir erkek olsa bile eril ifa-
deye gegilir. Turkcede Kkeli-
melerin cinsiyeti yoktur. Turk
kUltdrtndn  temelinde kadin-
lar ve erkekler arasinda fark
yoktur. Ama geldigimiz nokta
itibariyle bu konuda duzelt-
memiz gereken pek ¢ok sey

J—

Anlasmazlikiarin
cozime
baglanmasinda en
evrensel, en esitlikci
en baris¢! yontem
uzlasmadir. Cunku
uzlasma insanlari
hasim degil hisim
yapar. Hayatimizda
her zaman dis
etkiler olacak

ama sonucunu

bu etkilere nasil
tepki verecegimiz
belirleyecek
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oldugunu goértyoruz. Kadin-
larin erkeklerle esit sartlarda
isgicUne katildiklar, egitime
kavustuklari, siddete maruz
kalmadiklart ve tim potan-
siyelleriyle gelecegi kurmaya
ortak olduklari bir Ulke olmak
istiyoruz.  Toplumun vyarisini
olusturan kadinlarin  gtcunu
her alanda gérmeden ekono-
mik, insani ve sosyal bakim-
dan sicrama yapmak mim-
kun degildir.

Egitim ¢ok 6dnemli. Bahsettigi-
miz tUm bu déntsim ve sig-
ramanin temeli insan kayna-
gina bakiyor. Bu doéndsimu
saglayacak insanlarimizin
etkinliginin artmasi icin egi-
tim kalitesinin artmasi gerek.
Bugln neyi daha iyi yapmayi
hedefliyorsak bunlarin hepsi
iyi bir egitim sistemi ile ola-
bilir. Bu nedenle uzun vyillar-
dr TUSIAD tarafindan fen,
teknoloji, muhendislik, mate-
matik ve sanat egitimlerinin
birbiri ile baglanti sekilde yay-

ginlastinimasini ¢ok &nemsi-
yoruz. Bu konuda iki bagim-
siz g¢allsma grubumuz var.
YUzyillarin  distnce ve egi-
tim kaliplanyla bu isi strdur-
meyiz. Ozellikle bilgi caginda
diger Ulkelerin gerisinde kala-
mayiz. Bizi gelecege tasiya-
cak olan gencler ezberleyen
ve korkan degil, hayal eden,
6zgurce fikrini beyan eden ve
sorgulayan gencler olacak-
tir. Laik ve bilimsel temelli egi-
tim énemli. Ozgir distinen,
davranan gengler yetistirmeli-
yiz. Demokrasi, laiklik ve esit
yurttaslik temelinde bir arada
yasama kultGrGne inanan yeni
nesiller ortaya cikarmaliyiz.
Bizler memleketin ancak oku-
yup yazmakla kurtulacagina
inaniyoruz.

TUSIAD olarak yeni ekonomik
kalkinma hikayesinin ise sana-
yideki Dijital D&ntUsum Uzerin-
den yazilacagini dustntyoruz.
Burada sadece imalat sanayi
degil, Gretim slrecinden teda-
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rik sUrecine kadar tUm asa-
malarda dijital  dénudsumu
onemsiyoruz ve dijital g6zUm-
ler igin inovatif Urdnlerin gelis-
tirimesinden yanayiz.

Simdi 9 maddeyle tUm soéyle-
diklerimi &zetlemek isterim.

Rekabet glicimUzi ve refahi-
mizi artiracak reformist ekono-
mik politikalara, kurumlarimizi
gUclendirecek adimlara, ¢cag-
das bir egitim sistemine, her
alanda saglanan kadin erkek
esitligine, dunya ile bUtdn-
lesmemize olanak saglaya-
cak bir dis politikaya, evrensel
kurallara bagl olarak isleyen
bir yargl sistemine ihtiyacimiz
var. Adaletin herkes igin sag-
landigi gUglU bir hukuk devleti
¢ok dnemli. Ve herkesin ken-
dini korkusuzca ifade edebil-
digi, kisik sesle konusulmayan
bir ézgurlUk ortamina ihtiya-
cimiz var. Uzlasma kulttrtyle
birlikte yasayan mutlu insan-
larin oldugu bir Ulke olmaliyiz.
Biz dinyanin en lyi raporla-

Gelecegin giicli Tarkiyesiicin!
- Reformist ekonomi politikalan
Gugla kurumiar
Cagdas bir egitim
Her alanda kadin-erkek esitligi
lyi yonetilen bir dis politika
Guvenilir bir yarg: sistem
Guglu bir hukuk devleti
Ozgurluk ortami
Kutuplasmadan birlikte yasayan insanlar

rini, planlarini da hazirlasak da
bu 9 madde olmadan her sey
eksik kalr.

Son s6z olarak Mevlana'yla
bitirmek isterim: “Emek ver,
kulak ver, bilgi ver ama hicbir
zaman bos verme.”

Bizi gelecege
tasiyacak olan
gencler ezberleyen
ve korkan degil,
hayal eden,
ozgdurce fikrini
beyan eden ve
sorgulayan gencgler
olacaktrr. Laik ve
bilimsel temelli
egitim énemili.
Ozguir duisiinen,
davranan gencler
yetistirmeliyiz.
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Dunyada ve

Turki

ve’de

Ekonomik
Gorunum

ESIAD tarafindan 26 Nisan 2018’de
dizenlenen “Diinyada ve Tlrkiye'de
Ekonomik Gértindm ™ konulu toplantiya
katilan TUSIAD Bas Ekonomisti

Dr. Ziimrdt Imamoglu, secim donemine
giren Tdrkiye'deki ekonomik gelismeleri
hem secim atmosferi baglaminda hem de
genel gidisat gordnumdinde degerlendird..

ESIAD  Ekonomi  Gézlem
Grubu’nun organize ettigi semi-
nerde acilis konusmasini yapan
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani
Fadil Sivri ise, Turkiye ekonomi-
sinin ndfus artislarina  ragmen
yaklasik son 30 vyildir kure-
sel ekonomi igerisindeki payini
artramamis  olmasina,  yuk-
sek blyUme seviyelerinin top-
lumsal refahi saglamada yeterli
olmadigina deginerek sbze bas-
ladi: “2017 ylinda yakalanan
%7,4°1Uk bdylme oranini mem-
nuniyetle karsilamakla birlikte
esas arzu ettigimiz, akill, sur-
durllebilir ve kapsayici bulyu-
menin saglanmasidir. Akilli, sUr-
dUrulebilir ve kapsayici blylme
ile kastettigimiz, bilgi ve yenilige
dayali; daha verimli kaynak kul-
lanan ve rekabetci; ekonomik ve
sosyal anlamda butinlesmeyi
saglayan yuksek istihdam eko-
nomisidir. Bunun icin de bulyu-
menin nitelikli bir sekilde ger-
ceklesmesi gerekiyor. 2017 il
blylmesinde yatinm kaleminin
katkisi bir 6nceki yila gore art-
mis olmakla birlikte halen tike-

tim agrrlikli bir bldylime sbdz
konusudur. Son birkag yilda
yuksek buylme oraninin hizli
kredi genislemesi, ylUkselen
enflasyon, genisleyen cari agik
gibi makroekonomik dengeleri
bozucu etkileri gbzlenmekte.
Nitekim Turkiye'de sergilenen
bUylme performansina ragmen,
issizlik orani neredeyse %11’de.
ESIAD olarak Uyelerimizle yapti-
gmiz anket sonuglarnda 2018
yll sonu enflasyonu ve issiz-
ik oranlarinin sirasiyla, %12 ve
%13 olarak beklendigi gdzlem-
lendi. Gegmis deneyimlerimiz 1si-
ginda, yuksek ve kronik enflas-
yonun hem is dunyasinin éndnu
gdrme kabiliyetini azalttigini hem
de para politikasinin inandiricili-
gina golge dusurdigunt soyle-
yebiliriz. Yilin geri kalan kisminda
petrol fiyatlar ve kurlarin yiksek
seyrine dayall maliyet etkileri ile
enflasyonda ve cari agikta bir iyi-
lesme giderek zorlasiyor. Bdyle
bir konjonktirde, maliyet bas-
kislyla artan enflasyon da hane
halkinin alim gucinl  zayiflat-
makta.”
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Dr. Zimriit Imamoglu

TUSIALY Bas Ekonomisn

Fadil Sivri

.

TUSIAD BAS EKONOMISTI’NDEN TURKIYE ANALIZ]

Zumrut Imamoglu:

“Sdrddrdlebilir bir blydme igin
ekonomide reform sart”

TUSIAD Bas Ekonomisti Dr.  Zimr(t
Imamoglu'na gére bugiin Turkiye ekono-
misinin en ¢ok ihtiyaci olan sey istikrara
kavusmak: ‘“istikrardan kastim, iktidarin
degismedigi bir ortam degil, tam tersine,
kuralll bir ekonomi gercevesinde, kim iktidar
olursa olsun, ne kadar fazla segim olursa
olsun, ne kadar referandum olursa olsun,
makroekonomik istikrarin saglanabildigi bir
ortam. Avrupa’yl disunun; segimler oluyor,
bazen hukUimetler kurulamiyor ama ekono-
mide, kurlarda, enflasyonda hicbir istikrar-
sizlik olmuyor, niye? Bagimsiz kurumlar var,
gUcld kurumlar var. Bunlar zaten ne yaplil-
masl gerekiyorsa yapiyor. HukUimetler ne
yapiyor? Onlar yUzde ylz stratejiyi belirliyor,
ne tarafa gidilecegini belirliyor, bu politika-
lar Gzerine kafa yoruyor. Ama temel konu-
larda, istikran sadlama ya da ekonomik
temel unsurlar konusunda bir kurallilik s6z
konusu. Turkiye’'de bunu yapmak yontnde
biz bir adim atmistik. 2001 krizden sonra,
bir reform ajandasiyla IMF programinin da
yardimiyla, kendi reformlarimizi da ortaya
koyarak bu yoénde bir adim atmistik. Maale-

sef 2008 ve sonrasinda biraz geriye dogru
gittik; hatta o reform paketinden bir kismini
da geri almak durumunda kaldik.”

DUnyada liderler

“reform” diyor

DUnyanin gelismis Ulkelerinin liderlerinin bile
reform ihtiyacini strekli dile getirdigini sdy-
leyen imamoglu, érnek veriyor: “Macron’u
biliyorsunuz, Fransa’da sec¢cim done-
minde en bUyuk sloganlardan biriydi. “Ben
sadece Fransa’yl reforme etmekten bah-
setmiyorum, onu temellerinden donustir-
mekten bahsediyorum” demisti. is basina
gelir gelmez de ilk isi, isglcu basta olmak
Uzere reformlan ortaya koymakti. Hatta su
an sendikalarla basi biraz dertte. Reform
yapmak kolay degil. Simdi egitim refor-
munun pesinde. Fransa, 3 yasindan itiba-
ren zorunlu egitim getirecek. Zaten isglcU
reformu yapmak basl basina bir zorluk.
Fransa gibi gelismis bir Ulke simdi egitim
reformunun pesinde. Merkel ayni sekilde,
“Hem yapisal reformlaraihtiyacimiz var, hem
de ¢ok iyi bir finansa ihtiyacimiz var” diyor.



Almanya butge ac¢iklar konusunda, kamu
finansmani konusunda en muhafazakar,
en basarlill Ulkedir Avrupa’da. Buna rag-
men Merkel reform ihtiyaci duyuyor.
Japonya’yl zaten biliyorsunuz, Abe’nin
Uc olgu sistemi, yapisal reform sistemi
var. Ve Trump, “Amerika’nin gelmis geg-
mis en iyi baskani olacagim, reforme ede-
cegim” diyerek geldi. Simdi en gelismis
Ulkeler bile reforma ihtiya¢c duyuyorlar,
neden? CUnki ddnyada muthis bir degi-
sim var.”

Dijital transformasyon

imamoglu’na gdére bugiin en bilinen
degisim dijital transformasyon: “Bu 6yle
sadece Bitcoin ile ya da yeni kripto para-
larla gelen bir sey degil. Yapay zekayla,
bUyUk veriyle, otomasyonla karsimiza
¢lkan bir dontsum ki, sadece Avrupa
ve Amerika degil, Cin’den, Asya’dan da
muthis bir gelisim ve atak var bu konuda.

Gelismekte olan Ulkeler de 6nden gide-
rek, belki o eski sinai devriminde yakala-
yamadiklar Ulkeleri, bu acidan yakalama
gayreti ve cabasi igerisindeler. Bunun
disinda, gelismis Ulkelerin reforma inhti-
ya¢ duymasinin en énemli sebeplerinden
biri, dinyanin demokratik olarak degi-
siyor olmasl. DUnya yaslaniyor. Buguin
Almanya, Rusya, Japonya hala nifusu
en yuksek ik yirmi Ulke arasinda fakat
burada 2050 ve 2100’deki projeksiyon-
lar gordyorsunuz. Almanya 2100’de lis-

teden cikiyor. Japonya ve Rusya da lis-
teden ¢ikiyor. Kim var? Hindistan var, Cin
var, Nijerya var, Endonezya var, Pakis-
tan var, Etiyopya var, yani Afrika var,
Asya var. Gercekten dinyada bdéyle bir
demografik dénisim yasaniyor. Dolayi-
slyla gelismis Ulkelerin iktisadi ihtiyaclari
ve donanimlariyla, gelismekte olan Ulke-
lerin pazar paylan farklilasiyor. Turkiye’de
de bu déntsum var. Biz demografik fir-
sat penceresinden vyillardir bahsedi-
yorduk. Gen¢ nulfusumuzla &vinUyor-
duk. Bu da yavas yavas kapaniyor. 2050
yilinda Turkiye nufusu 95-100 milyon ara-
sinda bir rakamla en yUksek noktasina
ulasacak. Daha sonra yavas yavas bizde
de azalmaya baslayacak. Firsat pence-
resi acisindan bizim de ¢ok fazla vaktimiz
kalmadi ki biz bu firsat penceresini maa-
lesef kadinlanmizin isgtctne katiimi ¢ok
dUsUk oldugu icin iktisaden ¢ok kullana-
madik. Niye nUfusa ihtiyaciniz var? Hem

pazarinizin bldylk olmasi icin ihtiyaciniz
var, hem de is glcinUzin blyUk olmasi
icin ihtiyaciniz var. Bizde isglclne katiim
orani %53. Calisabilecek durumda olan
insanlanmizin  yarisini- galistinyoruz. Bu,
ekonomi icin cok buyUk bir kayip. Bir kere
verimsizligimizin en blyudk sebeplerinden
biri kadinin isgtictine katiim orani. Yavas
artiyor Turkiye'de. Cok daha hizli olsaydi,
demografik firsat penceresini daha iyi kul-
lanirdik ki, sigorta agisindan, SGK surdu-
rebilirligi acisindan da ¢ok ¢ok édnemli.”

Rekabet artacak

imamoglu, ekonomik bUyUkIUk acisindan
Ulkelere dair projeksiyonlarin da 6nemli
veriler sundugunun altini giziyor: “1995
yiinda Cin, Hindistan, Endonezya, Bre-
zilya, Rusya, Meksika ve Turkiye’'nin olus-
turdugu gelismekte olan yedilinin ekono-
mik bUyUdkligu toplamda G7 dedigimiz
gelismis Ulkelerin yaklasik yarsi kadard..
2015’de dengelendiler ve yaklasik ayni
bUydklige ulastilar. 2040 yilinda artik bu
gelismekte olan 7 Ulkenin bUydklagu-
ndn gelismis Ulkelerin 2 katina c¢ikmasi
bekleniyor. Dolayisiyla dinyada ekono-
mik blyUklUk siralamasinda ¢ok ciddi bir
degisiklik var. Dolayisiyla son dénemde
dinyada yasanan tartismalar, bu degi-
simlerden bagimsiz okumamak gerekiyor.
BUtun bu degisim ve dontstm olurken,
tabii ki gelismis Ulkeler baz endiselere
kapiliyorlar. Korumacilik yikselmeye bas-
liyor, cunkl hem nuUfuslar azaliyor, hem

de acaba biz pazarmizi mi kaybedece-
Qiz, ekonomik gelismisligimizi baska Ulke-
lere mi kaptiracadiz endiseleri yUzeye
¢lkmaya basliyor. Simdi bu ne demek?
Aslinda TuUrkiye icin de epey farkl bir
ortama giriyoruz demek. Nedir? Bu, reka-
betin daha da kizisacagini ortaya koyuyor.
Eskiden daha serbest, daha liberal, daha
ticarete acik bir ortam vardi. Simdi Ulkeler
giderek kendilerini korumaya basliyorlar.
O zaman o korumaciigin da Uzerinden
gecerek, daha da rekabetci olmak zorun-
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TL'de deger kaybi,
enflasyonda artis ve
bdydme. Peki, bu nasil
oluyor? lhracat ve
yatirimin blytmeye
katkisi azaliyor, bunun
yerine tuketim ve
kamu harcamalari

on plana gecmeye
basliyor. Simdi dis
borcumuza bakmamiz
gerekiyor. Burada
buytme var, belli bir
tasarruf oranimiz var.
Bu tasarruflar bize
finansman olarak
dondyor, buyumeyi
finanse ediyor. Eger
tasarruflar yetmiyorsa
ne yapiyoruz?
Gidiyoruz disaridan
borc¢ aliyoruz. Yani
yabanci tasarruflara da
Ihtiyac duyuyoruz.

dasiniz. Belki hizmetlerinizi ve mallarinizi o
Ulkelere satmak icin, o Ulkelere gidip yati-
rnm yapmak zorundasiniz, orada tdretmek
zorundasiniz, belki modelinizi de degistir-
mek zorundasiniz. O yltzden Turkiye’'nin
artik “isgticlim ucuz, bdyle devam ede-
yim” deme gibi bir lUksU maalesef yok.
Hem dijitallesme sizi daha yUksek tekno-
lojiye dog@ru zorluyor, hem de korumaci-
lik sizi daha yuUksek katma degere, daha
rekabetci olmaya zorluyor. Diger taraftan
ndfustaki demografik donusim de sizi
farkl pazarlara dogru itiyor. Yani bildiginiz,
alisageldiginiz pazarlarin 6tesine.”

“Iki bUyUme

donemimiz var”

Tarkiye’'nin yeni bir ekonomik modele
ihtiyac duydugunu s®yleyen imamoglu,
oncelikle buglnkl duruma bakmak
gerektigini soyltyor: “2001 krizini hepimiz
yasadik, gordik. Ondan sonra iki tane
bUyUme dénemimiz var. 2009’daki kriz
bunu tam ortadan ikiye bdluyor. 2001-
2007 arasindaki dénem, reformlarin, izle-
digimiz IMF programinin hala surdigu,
Turkiye'nin yUksek bir blyUime elde ettigi
dénem. Bu ddnemde ortalama blylime
oranmiz % 7. Krizden sonraysa, 2010-
2017 arasinda blyUme ortalamamiz %
6.4. Ikisi birbirine benzeyen iki dénemde
de bUyUmenin oldugu, Turkiye’'nin buyu-
meye devam ettigi bir gérinum var; fakat
iki ddnem arasinda ciddi farklar var. 2002-
2007 arasindaki débneme, ben kuralli eko-
nomiye gecis dénemi diyorum. CUnkU
bu doénem, badmsiz kurumlarin kurul-

dugu, BDDK’nin, SPK’'nin daha islevsel
kiindigi, EPDK’nin, Merkez Bankasi'nin
bagimsizigini kazandidi, kamu tarafinda
mali disiplinin saglandigi, kamu bankala-
rinin nispeten daha iyi ydnetiimeye bas-
landig, siyasetcilerden bir takim gUclerin
alinip, biraz daha teknokrat ve burok-
ratlara verildigi, devredildigi bir dénem.
Bltce disiplini geliyor, bankacilik reform-
lar yapiliyor, finansallasma basliyor. Ayni
dénemde AB ile agilim ve mizakereler de
basliyor. Baktiginizda buydmenin de agir-
Ikl olarak verimlilik artislarindan geldigini
goOrlyorsunuz. Bir refah artisi geliyor, ice-
ride de bir demokratiklesme hamlesi ola-
rak paralel bir hareket gortllyor.

ikinci dénemdeki biyime ise, reformlar-
daki yavaslamaya ragmen oluyor. AB’yle
muUzakerelerin durma noktasina gelme-
sine ragmen bu blyUme oluyor. Kiresel
tarafta zayiflik olmasina ragmen oluyor ki,
bu dénemde ayni anda bir takim ekono-
mik faktorlerde bozulma gérmeye basli-
yoruz. Tl’de deger kaybi, enflasyonda
artis ve blyUme. Peki, bu nasil oluyor?
ihracat ve yatrmin blylimeye katkisi
azaliyor, bunun yerine tlketim ve kamu
harcamalan &n plana ge¢gmeye basliyor.
Simdi dis borcumuza bakmamiz gereki-
yor. Burada buyUme var, belli bir tasarruf
oranimiz var. Bu tasarruflar bize finans-
man olarak doéntyor, blydmeyi finanse
ediyor. EQer tasarruflar yetmiyorsa ne
yaplyoruz? Gidiyoruz disaridan borg ali-
yoruz. Yani yabanci tasarruflara da ihtiyag
duyuyoruz.”



“Bu kadar parasal genisleme
yaplilirsa, bir yandan da kamu
harcamalariyla, vergi indirimleriyle
buyliume desteklenirse, elbette ki
bunun bir enflasyon bacagi olacak.”

“Enflasyonda 2004’den
beri gordugumuz en
yuksek orandayiz”
imamogluna’na gore iki dénem arasin-
daki fark buglnki durumun nedenini de
ortaya koyuyor. “2001 krizi dncesinde dis
borcumuz milli gelirimizin %56’sI civarin-
daydi. Sonra biz 0 kamu maliyesini disip-
lin altna alinca, bu bor¢ azalmaya bas-
ladi. BayUmemizin %7 oldugu dénemde
biz dis borcumuzu azalttik ve %35’lere
cektik; 2011 yilina kadar da %35’ler civa-
rnda kalmist. Sonrasindaysa %53,3’e
geri dondu. Dolayisiyla iki ddnem arasin-
daki en buyUk fark bence bu. Bir ddnem
var, %7 blylyorsunuz ama dis borcunuz
azaliyor; verimlilikle, reformlarla buyU-
yorsunuz. ikinci bir dénem var. Reform
yok, verimlilik artisi yok, tamamen disari-
dan borg aliyorsunuz, iceride bunu para-
sal yontemlerle blyUmeye ddnusturtyor-
sunuz. Yani kompozisyonda da degisiklik
var. Eskiden yurt disindan kamu borg-
lanirdl. Simdi bu blyUkltk, 6zel sektdr
eliyle buytttltyor. Kredi Garanti Fonu’'nu
dUsunun; burada devlet higbir seyin altina
elini sokmuyor aslinda. Devletin Uzerinde
cok fazla bir yuk yok ama devlet sadece
garanti veriyor. Peki, finansman nereden
geliyor? Bankalar yurt disindan borg ali-
yor, yurt icinde bunu TL cinsinden kiguk
Olcekli firmalara dagitiyor. Bir buguk ay
icerisinde iki ydz milyar lira kredi garanti
fonundan piyasaya likidite sagladik.
Aslinda bu, bir nevi para basmakti ama
bunu parayl basarak yapiyorsunuz, yurt
disindan bor¢ alip getiriyorsunuz. Peki,
bunun maliyeti ne? Bu, &nimizdeki
nesillerin 6demesi gereken, doviz cinsin-
den bir yUukimlUlik olarak, ekonomimi-
zin éniine bir maliyet olarak geliyor. ikinci
faktor enflasyon; yine %7 hizla blyudu-
gumuz doénemde, cekirdek enflasyona
baktigimiz zaman asag yonlt bir trend
gbriyoruz. % 4’Un altina kadar inmesi
s6z konusu ama 2010’da hem buylme
modelinin, hem de bizim para politika-
lanmizin degismesiyle enflasyonda yuUk-
selme egilimi baslyor. Su anda yuzde
11.4 civarinda bir ¢ekirdek enflasyonu-
muz var ki, iste 2004’den beri gordigu-

muiz en yuksek oranlardan biri. Tama-
men geriye dénmus bir oran. Burada da
¢ok sasirtict bir sey yok. Bu kadar para-
sal genisleme vyapilirsa, bir yandan da
kamu harcamalariyla, vergi indirimleriyle
bUyUme desteklenirse, elbette ki bunun
bir enflasyon bacagi olacak. Diger yan-
dan da Merkez Bankasi’'ni biliyorsu-
nuz. Enflasyon hedefimiz %5. Ancak
Merkez Bankasi bu enflasyon hede-
fine uygun bir para politikasi belirlemi-
yor. HukUmetimizin bUyUme istahi da %
5 enflasyon hedefiyle értismuyor. Dolayi-
siyla, hem blylme hedefimizin enflasyon
hedefiyle tutarll olmamasi, hem de Mer-
kez Bankas’’'nin bu hedefe ydnelik poli-
tika yapmamasi sonucu maalesef enflas-
yon cift hanelere cikmis durumda ve biz
dinyada su anda en yuksek enflasyona
sahip Ulkeler arasindayiz.”

“Kirlgan besli listesinden
maalesef adimiz bir turlu
iNnMiyor”

Imamoglu’nun anlattigina gére bir taraf-
tan dyle bir ddneme denk geldik ki, battn
dinyada enflasyon oranlan distU: “Gelis-
mis Ulkeler zaten enflasyon yaratamiyor-
lar. Onlarin ortalama enflasyonu % 2’dir,
hedefleri ise  %1-1,5 civandr. Gelis-

mekte olan Ulkelerde enflasyon eski-
den yUksekti ama su anda Hindistan’da,

Bir donem var,

% 7 blylyorsunuz
ama dis borcunuz
azaliyor; verimlilikle,
reformlarla
blydyorsunuz.
Ikinci bir donem
var. Reform yok,
verimlilik artisi yok,
tamamen disaridan
bor¢ aliyorsunuz,
iceride bunu
parasal yontemlerle
buytmeye
dondstdruyorsunuz.
Yani kompozisyonda
da degisiklik var.
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Endonezya’da, Brezilya'da, Glney
Afrika’da 3-4 civarinda bir enflasyon var.
Turkiye’de ise %10-11. Bu sebeple de
aslinda Turk Lirasi son derece kotu fiyat-
laniyor; kirlgan besli listesinden maalesef
adimiz bir tarld inmiyor. Hem dis borcu-
muz yuksek, hem de enflasyon oranimiz
ylksek. Ikinci bir fark ise dogrudan yati-
rimlar. Biliyorsunuz tasarruflanmiz yetmi-
yor, bizim blyUme hizmiz daha yuksek.
Eskiden de yurt disindan yabanci fonla-
maya ihtiyacimiz vardi ama 2002-2007
doéneminde bu, agrrlikli olarak dogru-
dan yatirm seklinde geliyordu. Baktigi-

niz zaman, o zaman yillik girisler 20 mil-
yar Dolar'a filan yukselmisti. Sonraki
ikinci bolimde ise, yani kriz sonrasindaki
blylime doéneminde, maalesef bunla-
nn ¢ok daha az oranda seyrettigini goru-
yoruz. GayrimenkulU ¢ikarttiginiz zaman,
turuncu olan barlar gayrimenkul harici
dogrudan yatinmi gdsteriyor. Ornegin
2016-2017’deki azalis trendini goriyor-
sunuz. 2017’de zaten 6,2 milyar Dolar’la
gayrimenkul hari¢ yurt disi yabanci dog-
rudan yatinm 2009 kriz seviyesinin bile
altinda. Dolayisiyla ikinci bUylime ddne-
minde bu taraftan da fonlamayla dogru-

dan yatinm sekliyle degil de, sicak para
seklinde bir fonlamaya tabi kaliyoruz. Bu
dénemde 6zel sektdr Uzerinden bu borg-
lanma doénduartliyor. Burada bankacilik
sektérinun tabii ki cok dnemli bir roll var.
Turkiye’de finansallasma dedigimiz sey,
yani finansal derinligin artmasi, bankaci-
ik sektérli Uizerinden gergeklesti. Ozel-
likle 2010 ve sonrasinda, krizin ardindan
kredilerin milli gelire oraninda % 60-65
civarina ulasmis durumdayiz. % 70’e ¢ok
yakiniz. Daha fazla yukarilara, %100’lere
¢lktiginiz zaman, finansal sistemi zorlarsi-

niz.



“Makroekonomik istikrari saglamadan,

uluslararasi standartlarda hukuku
saglamadan, sermaye piyasalarini
gelistirmek cok mumkun degil maalesef.”

“Sermaye piyasalarimiz
hala cok kucuk”

imamogiu’nun bu tablo ile isaret ettigi
nokta, Turkiye'deki kredi blytmesi:

“Ilk dénemde o kadar yilksek bir kredi
bUyUmesi yok. En azindan kredi blytme-
sinin milli gelire orani hala gok kuguk.

ikinci dénem giderek yikseliyor ve artik
limitlerine ulasiyor; yani buradan bir 10
puan daha artirmak, 6yle 20’den 30’a
clkmak gibi degil, ok daha maliyetli ve
finansal istikran zorlayici bir nokta. O yUz-
den artik kredi bUyUmesiyle bUyUmenin
de sonlarina geldik. Artik stabilize olmasi
lazim. Bu kredi bUyUkItgu, iyi bir blydk-
lUK belki, yani milli gelire oranla kétt degil
ama bunu da daha fazla yikseltmek ciddi
bir risk tasiyor.

Bu da bize sunu so6ylUyor; eger bir
bUyUme olacaksa, bunun finansmani ser-
maye piyasalariyla olmasi gerekir. Hala
sermaye piyasalarmiz ¢ok kiguk, borsa
ve kota sirketlerimiz ¢ok az.

Bunlarin piyasa degeri cok cok dusuk.
Ozel sektdrin tahvil ihraclan cok cok
kisith. Halbuki diunyada cok buytk bir
pazar payl var. Ancak makroekonomik
istikran saglamadan, uluslararasi stan-
dartlarda hukuku saglamadan, sermaye
piyasalarini - gelistirmek ¢ok muimkin
degil maalesef.”

“Bazi sektorlerde

finansal yuk cok fazla”
imamoglu, 2001 krizinden sonra birinci
reform alanimizin bankacilik sektorl Uze-

rinden gelistigini, ancak ikinci reform ala-
ninin sermaye piyasalar Uzerinden olmak
zorunda oldugunu séyltyor. Ancak bunun
icin de ciddi bir temele ihtiyag var: “Artik
biz dUsuk gelirli bir Glke degiliz. Orta gelirli
bir Ulkeyiz. O ylzden yapmamiz gere-
ken reformlar da daha zorlast. Ama bizi
gercekten yuksek gelir seviyesine tasiya-
cak reformlar yapmak zorundayiz. Bunu
yapacak bir iktidara da ihtiyacimiz var
yeni dénemde. Erken secimi dusunuar-
ken biraz bunlar da beraberinde dusun-
mek gerekiyor. Bu finansallasmanin tabii
ki bir de maliyeti var. Ama sektérel olarak
asimetrik bir durum var ortada. Bazi sek-
térlerin Uzerinde finansal yuk ¢ok fazla.
Kredi bdytmesine baktiginiz zaman, yani
hangi sektorler Uzerinden bu kredi buyu-
mesinin  olduguna baktigimizda enetiji
sektorinU gdridyoruz. Enerji sektorinin
aldigr kredilerin yaratti§ katma degere
orani % 180’lere varmis. Bu, ¢cok sag-
ikl bir oran degil. imalat sektérl, su an
% 8Q’lerde. Burada %45-50 civarinda,
en dusuk oranda hizmet sektéru var. Hiz-
metlerde, egitimde, saglikta devletin payi
¢ok blylUk oldugu icin, onlar biraz daha
dUsuk duruyor ama hizmetlerin altini agti-
gmizda turizmde %90’lar civarinda bir

orandayiz. Su an en yltksek oran eneriji
sektdrinde karsimiza gikiyor. Belki orada
da biraz finansal tarafa dikkat etme-
miz gerekiyor. Malum, fiyatlama politika-
lar burada ¢ok c¢ok etkili. Burada 6zel-
likle bazi sektorlerde limitlere geldigimizi
de dzellikle sdylemek isterim. Tasarruflari-
miz yetmiyor denildiginde, bunu en guzel
gordidumuiz yer, kredi mevduat oran-
lari. Turk Lirasi cinsinden bankacilik siste-
minde kredi mevduat orani ylizde 150’ye
¢lkmis durumda. Doviz tevdiat hesaplari-
miz da var. O, ylzde 80’ler civarinda ama
toplamda ortalamada yUzde 125’in Uze-
rinde kredi mevduat oranimiz var. Yani
bankalar mevduatin Uzerinde bir kredi
blyUmesi yapmis durumdalar. Finan-
sal istikrar, finansal kirlganlik deyince, bu
oranlarin biraz asagiya gelmesi gereki-
yor. Yurt disi kredi garanti fonunun biraz
daha muhafazakér, biraz daha yatinm ve
ihracat odakli kullanilmasini hUkUmetten
defalarca rica ettik.

KOBI’lerin de finansmana ihtiyaci var ama
biraz yavaslamak mevduat blydmesinin
Uzerinde bir kredi genislemesine engel
olabilir. TUrkiye’de bankacilik sektérindn
daha fazla finanse edecek bir gucu kal-
mamis gibi... Burada daha muhafazakéar
gitmek gerekiyor. Risklerimiz var, iyi
yonetmeliyiz derken, biraz bunlara isa-
ret ediyoruz. Ve iste sermaye piyasalarina
ihtiya¢ da, bu limitlerden kaynaklaniyor.”
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Burada, dunya

ile olan iliskiler
onemli. Bazi
gercekler var. Biz
ticaretimizin buyuk
bolimdnd Avrupa
Birligi ile yapiyoruz,
thracatimizin

yaris| oraya zaten,
ithalatimizin
blydk bolimdi
oradan. Demek

ki AB dlkeleriyle
iliskilerde zaten
minimumu
tutturmak
zorundayiz.
Gumrdk Birligi'nin
revizyonu, son
donemlerdeki en
onemli konulardan
bir tanesi. Hizmet
sektordndn

ondnd acmak,
kamu ihalelerinin,
proseddirlerinin
Standardizasyonu,
bir takim
anlasmazliklarin
coziilmesi, cok ¢ok
onemli.

“Piyasalarda kredibi-

lite, guven saglanmazsa,
dolarizasyon devam
edecek”

Turk Liras’'nin en fazla deger kaybeden
para birimlerinden bir tanesi olduguna da
deginen imamoglu, bu tablonun sorgu-
lanmasi gerektiginin 6zellikle altini giziyor:
“Bu, blyume politikasindan kaynaklanan
enflasyondaki yukselme ve bizim enflas-
yon hedefimizde basariya ulasamayisimi-
zin bedelidir. Bu, bize ne olarak déntyor?
Enflasyon yuksek olunca faizlerimiz yUk-
sek oluyor, vadelerimiz kisa oluyor, 6ngo-
rUlebilirlik azaliyor. Vade yuksekse, faiz
yUksekse ne yapiyor &zel sektdr? Gidip
ddviz cinsinden borglaniyor. Yatinm yapa-
caksaniz, satin alma yapacaksiniz dogal
olarak TL cinsinden yapmak zor, dovize
dogru yurtyorsunuz. Hane halki ne yapi-
yor? Parasi deger kaybediyor diye, mev-
duatini da Dolar cinsinden tutmaya cali-
siyor. Belki yastik altina daha fazla altin,
daha fazla Dolar koymaya basliyor. O
zaman ekonomik dolarizasyon basli-
yor. Bu durumda bir kur riskinden bah-
setmeye basliyoruz. Yani bu bir spirale
dénUyor aslinda. Yuksek enflasyon Dolar
talebini yaratiyor. Dolar talebi, kur riskini
getiriyor. Kur riski yUkseldikgce, Dolar’a
daha cok talep artiyor ve olay bir spirale
donudsuyor. Bunu kirmaniz igin hukime-
tin ve Merkez BankasI’nin “Biz enflasyon
hedeflerimizi basaracagiz, ona goére para
politikasi uygulayacag@iz, ona gére maliye
politikasi uygulayacagiz” diye cok guclu
bir mesaj vermesi gerekiyor. Bu niyet
ortaya aclkca konmazsa, piyasalarda
kredibilite, glven saglanmazsa, dolari-
zasyon devam edecek.”

Makroekonomik istikrari
saglayacak politikalar
Imamoglu, bu nedenle strdiriilebilir bir
bldyUme modelinin benimsenmesi gerek-
tigini sGylUyor: “Bunun igcin en basta,
piyasalara guven vermek gerekiyor.
Bunun icin de siki bir program gerekli.
Bizim orta vadeli programlarimiz eski-
den ¢ok siki takip edilirdi; sonra o glven
bozuldu. Merkez Bankasi’'nin enflasyon
raporlarl heyecanla beklenirdi. Maalesef
o kirnldi. Enflasyon hedeflerimizin ciddiye
alinmasi gerekiyor. Sermaye piyasalarini
gelistirmemiz gerekiyor. Bunu yapmak
icin de hukuk sistemini iyi isleyen bir sevi-
yeye tasimak lazm. “Peki, finansal agidan
biraz daha muhafazakar olacaksak, dis
borcu artirmayacaksak, enflasyonist poli-

tikalarla, gelistirmeci politikalarla buyu-
meyeceksek, bulylme nereden gele-
cek?” diye sorabilirsiniz. Ama biz bunu
pbasardik. 2001’den sonraki dénemde
enflasyonu artirmadan, dis borcu azal-
tarak, %7 blyUdik. Demek ki mim-
kin. Neyle, reformlarla mimkin. Parasal
ve finansal gelistirmeyle degil, reform-
larla blyUdUk. Reform ajandasindan her-
kes bikti biliyorum ama biz bahsetmekten
bikmadik, bahsetmeye de devam edece-
Qiz. Burada, dunya ile olan iliskiler dnemli.
Bazi gercekler var. Biz ticaretimizin blyUk
bolimUnt  Avrupa Birligi ile yapiyoruz,
ihracatimizin yarisi oraya zaten, ithalati-
mizin blyUtk bolimu oradan. Demek ki
AB Ulkeleriyle iliskilerde zaten minimumu
tutturmak zorundayiz. GUmrik Birligi’nin
revizyonu, son dénemlerdeki en 6nemli
konulardan bir tanesi. Hizmet sektérinin
ondnd agmak, kamu ihalelerinin, prose-
dUrlerinin - standardizasyonu, bir takim
anlasmazliklarin - ¢ézilmesi, ¢ok ¢ok
dnemli. Oyleyse AB ile iliskileri gelistirmek
sart. Avrupa Konseyi'nin raporu agiklandi
zaten. llerlemeye ihtiyacimiz var.”

Hem AB, hem Ipek
Yolu’'nun diger ucu
imamoglu, Batiyla yakinlasmanin énemli
oldugunu ama ayin zamanda ekono-
mik bUyUklik ve nlUfus olarak Afrika ve
Asya’nin gelistigini, dolayisiyla Turkiye’nin
bu treni de kaciramamasi gerektigini vur-
guluyor. Ona gore bu ikisi birbirine karsit
seyler degil: “Zaten Cin’e, Kdrfez Ulkele-
rine gittigimizde, konustugumuzda, Gim-
ruk Birligi icerisindeki bir Turkiye'nin imaji
onlarda bambaska. iste Ipek Yolu’ndan
bahsediyoruz. Ipek Yolu Turkiye'de bit-
meyecek, oradan Avrupa’'ya da uzana-
cak. Dolayisiyla Avrupa Birligi ile ne kadar
glicli iliskilerimiz varsa, o Ipek Yolu'nun
O6bUr ucuyla da o kadar guclu iliskileri-
miz olusuyor aslinda. O ylzden orada da
bUtunltigu saglamak ve mevcut iliskileri-
mizi gelistirmek zorundayiz.”

Hangi reformlar?

Peki, bu baglamda hangi reformlara inti-
yac var? imamoglu, séze Kiresel Reka-
bet Endeksi verileriyle basliyor: “Dinya
Ekonomik Forumu’nun yayinladigi karne,
bizim nerede oldugumuzu da, nerelerde
daha fazla seye ihtiyacimiz oldugunu da
¢cok guzel gosteriyor. Pazar bUydklagu
acisindan 17. Siradayiz, gayet iyi. Urlin
piyasasi verimliliginde 52. siradayiz. ihra-
cattaise 97. ihracatimizin milli gelire orani



ve ithalatin milli gelire oraninda da 100’lerde-
yiz. Hem daha fazla ihracat, hem daha fazla
ithalat, yani daha fazla disariya agimaya ihti-
yacimiz var. Pazar Urin piyasasl verimlili-
ginde fena degiliz ama vergi politikasinin
yatinm ortamina etkisinde 73. siradayiz. O
kadar iyi bir durumda degiliz. Makroekono-
mik ortamda yine 54. siradayiz ama kamu
borcu orani ¢ok iyi, 27. siradayiz. Enflas-
yon oraninda 144 Ulke iginde 121. siradayiz.
is yapma gelismisliginde yine 65. siradayiz.
Rekabetle mukayeseli UstUnlik dedigimiz
bir sey var. Bu, ticaretteki rekabet glicintizU
de gdsterir. Burada 106. Siradayiz. Bilimsel
arastirma kurumlarinin kalitesinde ise 103.
siradayiz. Yargl bagmsiziginda 107. sira-
dayiz. Kamu duzenlemelerine karsi, mesela
Ozel sektérun gidip de mahkemede hakkini
aramasl acisindan 117. siradayiz. i$gUCU
piyasasinda da 126. Burada hem kadin istih-
damina katiim, hem de isgUictine katiim ora-
ninda ¢ok gerideyiz.

Biliyorsunuz hala bekledigimiz reformlar var.
Tabii se¢cim ortaminda isglcU piyasasinda
reform yapmak kolay degil. Ancak Macron
bile yapt, Turkiye de yapabilir diye distntyo-
rum. Bizim icin reform ajandasinda en 6nemli
iki baslik, hukuk ve egitim. Sonra tabii vergi
reformu. KDV’nin iade yasasinin son daki-
kada cekilmis olmasi ¢cok UzUctydu. Bizi cok
heyecanlandiran bir reformdu, umariz tek-
rar gindeme gelir. Vergi usul kanunu ve gelir
vergisi Uzerinde calismalar var ama simdi
secim takvimine girdigimiz icin maalesef
onlarda da biraz gecikmeler olacak. Isgiici
piyasasinda esnek calisma modellerine ¢ok
ihtiyacimiz var. Kidem tazminati reformu igin
bir plan program var ama bir tUrli konulami-
yor yurtrlige. Sermaye piyasasinin gelistiril-
mesi onemli. Yani 6zellikle bu alanlarda ikinci
bir reform sayfasi acabilirse Turkiye, yeni bir
blylme hikayesi elde edebilir.”

“Talep yonlu politika ve
paketlerle buyuduk

ama cok riskll”

imamoglu’na gdre son dénemde slrekli
talep yonlu politikalarla, paketlerle blytmeyi
gerceklestirdik ama bunun sutrdurebilirligi
cok riskli ve sorgulanmasi gereken bir sey:
“Bunun devam etmemesi gerektigine, ettiri-
lirse risklerin artacagini disuntyoruz. Diger
yandan umarim dunyadaki korumaci egilime
biz de kapilmayiz; ¢unkU, korumaci olmamiz
ekonomimiz igin eninde sonunda zarar geti-
recektir. Bizim daha ¢ok diplomatik yollarla,
karsilkl diyalogla bunlar asmamiz gerekir
diye dtstintyorum.”

FGE SANAYICILERIE VE
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SORULAR VE CEVAPLAR

Azimsanmayacak kadar cok sayida
genc insan felaket senaryolarina prim
veriyor. Erken secimden sonra kam-
biyo kisitlanabilir mi? Servet vergileri
gelebilir mi? Bu konuda biraz iddial
spekilasyon yapabilir miyiz?

ZUmrit Imamoglu: Burada belki kur
artislarinin yarattigi baski olabilir. Elimiz-
deki veriler biraz daha muhafazakar bir
blylme modeline gegmemiz gerektigini
soyllyor. Secimin erkene alinmasinin ne
gibi olumlu bir tarafi olabilir? Yeni secilen
iktidann artik 6nUnde bir 5 sene olmus
olacak. O bes senede reformlar yapmak
igin de zamani olacak. Obir taraftan biraz
daha olumsuz senaryolar da var. Erken
secime gidilecek kadar durum koétuyse,
acaba durumu kurtaramaz miyiz? Finan-
sal genisleme devam ederse, risk-
ler artarsa, Ozellikle dis bor¢ Uzerinden,
sirketlerin  doviz yukdmlUltikleri  Uzerin-
den kurlarda artis devam ederse, acaba
Tarkiye’nin borcunu édeyememe gibi bir
durumu olur mu? Boyle olursa dévize ihti-
yac dogar mi? Cunku dis borg malum, bir
sene igerisinde 200 milyar Dolar’a yakin
bir borcu geri 6dememiz gerekiyor. Simdli
hangi senaryo olur, bunu sdylemek zor.
Aslinda bu riski dogru politikalarla yénet-
seydik, dyle bir duruma sebebiyet vere-
cek durumda degiliz. O noktada degiliz.
En iyi olan taraf bu. Evet riskler var ama
bunlarin blyUmemesi icin ne yapmamiz
gerektigi cok acik. Ve bu dogru politika-
lar uygularsak, oralara gitmeyiz. Butln
is, 0 politikalar uygulanacak mi, uygulan-
mayacak mi? Bence su anki iktidarin da
buna yonelik mesajlar vermesi gereke-
cek. Ve bunlari gérdigimuzde bu soru
daha netlesecek.

Ekonomi teorisinde faizleri diisirmek
icin alternatif bakis agisi var midir?

Zimr(t imamoglu: Aslinda Turkiye'de
de siyasetcilerin de dile getirdigi maliyet
kanali teorisi var. Evet, gercekten de ylk-
sek faizler firmalar icin finansman mali-
yetlerini yUkselterek bir maliyet unsuru
olur. Bu, fiyatlara yansir mi, yansimaz mi?
Bir miktar yansiyabilir ama &bur taraf-
tan da talep kanall var daha agirlikli olan.
Agir basan nedir o dusuk faiz ortaminda’?
Finansman maliyetleri ucuz oldugu icin
talep artar. Siz Ulkenizin potansiyel buyU-
mesinin Ustlne cikacak sekilde faizleri
indirdiyseniz, bu fiyatlarin da giderek art-
masina ve enflasyona sebep olur. Simdii
Turkiye’de hangisi daha baskin? Daha

dogrusu dunyanin talep tarafinin hep
daha baskin oldugunu biz ampirik calis-
malardan gdrlyoruz. Verilere baktigi-
nizda hangi kanal daha fazla isliyor diye
baktigimizda, talep kanali daha baskin,
dolayisiyla fiyatlar Gzerinde faizi dtstrdu-
gunuzde enflasyonun arttigini gériyoruz.
Kur artislari da bizde ithalat Uzerinden bir
maliyet olusturuyor ve enflasyona sebep
oluyor. Faiz politikasi burada da dnemli,
clnkl siz faizleri dusiUk tuttugunuzda
paraniz deger kaybediyor, kurlar yikse-
liyor, buradan da enflasyon dagina arti
bir maliyet geliyor. O ytzden Turkiye'de
faizler distigunde enflasyonun yuksel-
digini gérlyoruz. Peki, enflasyonu ¢oz-
menin tek yolu faiz yUkseltmek midir?
Hayir; blyUme politikanizi, mali politika-
nizi da buna gére ayarlamaniz gerekiyor.
Hem para politikasini, faizleri buna gdre
ayarlayacaksiniz, hem de mali politikay
ayarlayacaksiniz. Ornedin gecen sene
Merkez Bankasi 3-4 ayda 400 baz puan
faiz artirdi. Nisan ayina geldigimizde de,
yaklasik 400 baz faizler artmisti ama ne
oldu? Ayni anda kredi garanti fonu ortaya
¢lkti. Merkez BankasI’'nin piyasaya ver-
medigi likiditeyi, aslinda htkimetin mali
acidan verdigi garantilerle bankacilik sek-
torl sagladi. Oyle olunca, o faiz artirmi
maalesef ise yaramadi. O ylzden iki poli-
tikanin koordineli gitmesi gerekiyor. Simdi
blylmemizi 7-8 yapmaya ihtiyacimiz var
mi? Potansiyel blylmemiz %5 ise yok.
CunkU bu kisa vadede riskleri artiran bir
politika oluyor. Potansiyel blytUmeyi artir-
mak icin de reforma ihtiyaciniz oluyor.
Yani 7-8 potansiyel blylUme istiyorsak,
yapmamiz gereken faizleri dustrmek
degil, reformlar yapmak. Enflasyonu
dUstrmek istiyorsak da, faiz politikasinin
yonu, Turkiye icin 6zellikle siki para politi-
kasindan geciyor.

Makroekonomik gostergeleri anlatti-
niz. Burada herkesin iktisadi isletmesi
var. iktisadi isletmenin Uretim veya
alim-satim yapilan bir teknik yénu var,
bir de finans yoni var. Se¢im déne-
minde isletmelere isin finans yénini
gorebilmesi acisindan ne énerirsiniz?
ZUmrt  imamoglu: Bircok bilancoda,
herhalde déviz cinsinden bir borg vardir
diye tahmin ediyorum. Gelirlerin bir kismi
TL cinsindendir. Dolayisiyla bu dénemde
hedge’lerle galismak c¢ok 6nemli, ken-
dinizi kur riskine karsi korumak ¢cok ¢ok
onemli. Aslinda bu konuda bir dtzen-

leme de cikiyor, Merkez Bankasl hazirlik
yapiyor. 2 Mayis’ta da bir kismi yurarlige
girecek. Zaten profesyonel olarak bu kur
riskini nasil yénetirsiniz? Bir nakit akisina
bagl hedge’ler vardir, bir de stoklarinizla,
yani dogal hedge dedigimiz, hemen sat-
tiginizda dévize donusebilecekleriniz var-
dir. Eger bunlar sizin risklerinizi tam ola-
rak karsilamiyorsa, bir de Ustine gidip,
profesyonel araglarn kullanmaniz gere-
kir. Bankacilik sektorl Uzerinden bunlar
yavas yavas kullanimaya baslaniyor. Su
ortamda eger kurlar bdyle gidiyorsa, son
3 yildaki gelismeyi de gdrlyorsaniz, ken-
dinizi kur riskine karsi korumaniz gere-
kir. Bilangonuz icin bence en dnemli sey,
burada bu. Dogal hedge’lere ve nakit
akisi hedge’lerine, hedge wall hedge
dedigimiz hedge’lere bir bakmak lazim.
Pek cok blUylUk sirkette bunlara bakildi-
gini biliyorum. Onlarin ne kadar riskinizi
kapattigina bakmaniz lazm. Geri kalan-
lari da bir noktada hedge etmek lazim. En
azindan kisa vadede en basitinden faiz
odemelerinizi hedge edebilirsiniz. Butln
ana paranizi hedge etmek cok maliyetli
olabilir ama hig degilse kisa vadede 6de-
melerinizi hedge ederek kendinizi bu gibi
dénemlerde biraz daha garanti altina ala-
bilirsiniz.

isler daha kétiiye gidebilir mi? Ciinkii
amac her halilkarda secimi kazan-
mak. Burada bir senaryonuz var mi?
Ornegin su anda vergi dairesine borg
6demek icin gidenlere “6demeyin af
gelecek” deniliyor...

ZamrUt imamoglu: Poplilist yaklasim-
lar olacaktir dogru. Segim dénemlerinde
oluyor. Son yillarda biz de bunu ¢ok agik
bir sekilde gorduk. Erken secim ilan edil-
diginde piyasanin olumlu fiyatlamasi var.
Onun bir sebebi de, bir bucuk yil boyunca
populist politika gbrecegimize, 60 gtinde
gbrelim mantigl. Hic degilse blyUklugu
¢ok yuksek olmaz gibi bir fiyatlama bu.
Bu mantikli bir beklenti ama dedigim gibi
referandum dncesinde kalibrasyon uygu-
lamasi ciddi anlamda ekonomik denge-
leri farklilastiran bir uygulamaydi. Aslinda
%28’lerde oldukga dustk bir kamu bor-
cumuz var. Yani bitin mesele birazcik
kamu harcamalarini artirmak, biraz butge
acigini artirmaksa, bu beni iktisatci olarak
cok fazla endiselendirmez. CUnkU orada
birazcik alan var ama dedigim gibi kredi
bUydmesi, dis borg, déviz yukimlUltkle-
rinin artmasi, bunlar daha tehlikeli.
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T.C. Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi

Yonetim Kurulu Baskani

Arda Ermut:

“Turkiye yerlilestirme calismalarini

bir yatinm ekosistemi olusturarak,
seffaf, disa acik, rekabetci bir ortam
saglayarak, guclu destekler vererek ve
tlkede bilgi ve teknoloji yogun uretimi
destekleyerek gerceklestiriyor.”

H Deniz Caba

Turkiye ekonomisinin ivme kazan-
masil i¢in yillardir Gretim ekonomisine
gecilmesi  gerektigi  konusuluyor.
Buna bagdl olarak i¢ ve dis yatirm-
larin, dolayisiyla Uretimin  artmasi
tasarlaniyor. Bu kapsamda “Yati-
nm Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun”un ¢ikmasi ve “Yati-
nm Ortamini lyilestirme Koordinas-
yon Kurulu”nun (YOIKK) kurulmasi
onemli. Yatinm igin 6énce iyilestiriimis
bir ortama ihtiyag var. Peki, bu ham-
leler ekonomik yansimalari ne olur?
T.C. Basbakanlik Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi Yonetim Kurulu Bas-
kani Arda Ermut ile konustuk.

“Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi
Amaciyla Bazi Kanunlarda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Kanun”un

cikmasi cercevesinde burokra-
tik engellerin asiimasina dénuk
yeni bir sistem olusturuldu. Bu
yasa, yerli ve yabanci yatinmci
icin temelde ne anlama geliyor,
6zellikle hangi sorunlari ortadan
kaldinyor? Ve bu kanun cerce-
vesinde 6ngoérilen yatirrm artisi
nedir?

Turkiye dinya is yapma kolayligi
endekslerinde yUkselmek igin caba-
lanni sUrddrGyor. Daha 6nce yapl-
lan reform ve tesvik politikalarina
ek bir adm olarak, “Yatrm Orta-
minin lyilestirimesi Amaciyla Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” 10 Mart 2018 tari-
hinde Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yUrUrlige girdi.

Turkiye’deki yatirm ortamini iyiles-
tirmeyi amaglayan reform paketi,

sirket kurulusu icin gereken islem
sayisinin  ve sUresinin  azaltimasi,
gayrimenkul sektdrinde yapi ruh-
satlan ve tapu islemleri gibi burok-
ratik islemlerin kolaylastinimasi, dis
ticaret islemlerine iliskin cesitli mali-
yetlerin azaltimasi ve boylece ticare-
tin kolaylastirmasi, telekom hizmet-
lerinde altyapi izinlerinin alinmasi igin
prosedirlerin azaltimasi ve KOB/'le-
rin finansmana erisimini kolaylastir-
mak gibi alanlara odaklaniyor.
Paketin ~ énemli  bir  maddesi,
Turkiye'de sirket kurmak icin gere-
ken islemlerin azaltimasini sagli-
yor. Ticaret Sicil MudurlUkleri, sirket
kurulusu igin “tek durak” haline gele-
cek ve yatinmcilar tek bir kurumda
ve baska bir araclya ihtiyag duyma-
dan tUm sirket kurma islemlerini hal-
ledebilecekler.
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“Enerji ve savunma sanayi
gibi sektorlerin yani sira,
Yerlilestirme Yiirtitme Kurulu
oniimiizdeki dénemde kimya
ve ilag sanayi, yari iletken
tiriinler, makina tesisat,
motorlu Kara tasitlari, rayl
sistemler, gida ve bilisim gibi
alanlan da onceliklendirerek
yerlilestirme konusunda hizla
yol kat etmeyi amacgliyor.
Dolayisiyla Tiirkiye tasarrufiar
artirarak ve yerlilestirme
cabalariyla cari agik sorununu
cozecek ve lilkeyi giiclii bir
sekilde konumlandiracak
adimlar atmaya devam
etmektedir.”

Gayrimenkul sekt6riinde, tapu dairesi,
vergi dairesi ve Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK) gibi cesitli kurumlardaki islemlerin
birbirine baglanmasi icin yeni bir online
platform olusturulacak, bdylece birden
fazla kurumdaki prosedir tek platforma
indirgenmis olacak.

Mevzuattaki degisiklikler, girisimciler ve
yatinmcilar tarafindan memnuniyetle kar-
silandi. Yeni yasa sadece burokrasiyi
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda yapl-
lan harcamalarda kayda deger bir azal-
may! beraberinde getiriyor, bdylece tim
is dUnyasl igin bir motivasyon kaynagi
olarak ortaya cikiyor.

Yatinm ortaminin iyilestiriimesiyle
ilgili pek ¢cok calisma yapiliyor. Orne-
gin Yatinm Ortamini lyilestirme Koor-
dinasyon Kurulu (YOIKK) kuruldu. Bu
kapsamda 2018 ve 2019 hedeflerin-
den séz edebilir miyiz? Bu ¢aba, eko-
nomiye nasil bir ivme katacaktir?

lk sorunuz kapsamindaki reformlar
YOIKK (Kurul) tarafindan hayata gegirilen
reformlar. YOIKK (g farkli diizeydeki kurul
ve komitelerden olusuyor. En tepede

Bakanlar dlizeyinde toplanan Kurul, onun
altinda Mustesarlar diizeyinde toplanan
Yonlendirme Komitesi, onun da altinda
tematik teknik komiteler var. Ajans ola-
rak biz mustesarlar seviyesindeki yonlen-
dirme komitesine Uyeyiz. Eylem planla-
rinda bazen sorumlu kurulus bazen ilgili
kurulus olarak yer aliyoruz ve katki veri-
yoruz.

ilk sorunuzdaki reformlar aslinda daha
cok Dinya Bankasr’nin is Yapma Kolay-
ligr Endeksi’'nde Turkiye'yi daha Ust sira-
lara tasimak amaciyla da yapilmis reform-
lar. Kurul’'un bundan bagimsiz olarak ¢ok
farkll alanlarda reform calismalar devam
ediyor. 2018 ve 2019'da bu minvalde
reformlar hayata gecirilecek. Turkiye’de
hayata gecirilen reformlarin temel amaci
iktisadi faaliyeti hizlandirmak, kolaylas-
tirmak ve bdylece surdUrulebilir ve yUk-
sek bUydme elde etmektir. Her yil 1 mil-
yondan fazla kisiye istihdam saglamasi
gereken Turkiye'nin en az yluzde 6 blyu-
mesi gerekiyor. Dolayisiyla YOIKK hayata
gecirdigi reformlar ile Turkiye’nin ekono-
mik kalkinmasina katki saglamaya devam
edecektir.



Sanayinin ithal bagimliigini azaltmak
ve rekabet gilclUni artirmak (izere
kurulan Yerlilestirme Yiritme Kurulu
da énemli. Orta-yuksek ve yuksek tek-
nolojili trtinlerin sanayi ve ihracat icin-
deki payinin artirimasi hedefleniyor.
Ozellikle tretim ekonomisi adina bu
kurulun énemini nasil agabiliriz?
Turkiye 2001 yiindan beri cari fazla ver-
meyen bir Ulke. Bir anlamda son 17 yildir
disa bagimli bir ekonomimiz var. Ustelik
yuksek blyUme oranlar elde etmemize
ragmen, her bir birim bUydme icin katlan-
digimiz cari aglk rakami gun gectikce arti-
yor.

Turkiye bu sorunu asmak igin bir dizi
Onlem aliyor. Bunlarin basinda vyerliles-
tirme geliyor. HOkUmetimiz &zellikle Ulke-
deki uluslararasi yatinmlarin  kaldirag
olarak kullanilip, yerelde Uretilemeyen
drdnlerin Turkiye’de Uretilmesine yonelik
projelerinin gelistiriimesine destek veriyor.
Ayrica, disa bagiml oldugumuz ve “ara
mall” ithalati yUksek olan sektorlerde,
uluslararasi firmalarin Ulkemize c¢ekilerek
dis ticaret agiginin azaltimasi ve yerelde
katma deger artisinin saglanmasl igin
calismalar yapiliyor. Mesela, eneriji sekto-
rinde 10 yiIl 6ncesinde ¢ok yUksek disa
bagimlilk vardi, ama atilan adimlar saye-
sinde 5-10 yil sonra sektérdeki yerliles-
tirme orani yUzde 65’lerin Uzerine ¢ikabi-
lecek. Savunma sanayiinde bu basarildi.
Turkiye artik kendi savunma araglarni
Uretebilen ve hatta ihra¢g eden bir Ulke
konumuna geldi. Diger bircok sektérde
de yerlilestirme sureci devam ediyor.

Turkiye yerlilestirme galismalarini bir yati-
rnm ekosistemi olusturarak, seffaf, disa
aclk, rekabetci bir ortam saglayarak,
gucll destekler vererek ve Ulkede bilgi
ve teknoloji yogun Uretimi destekleyerek
gerceklestiriyor.

Yerlilestirme  stratejilerinin - son  drnegi
Ocak 2018’de Resmi Gazete’de yayin-
lanan Basbakanlik genelgesi ile kurulan
Yerlilestirme YUrGtme Kurulu oldu. Eko-
nomiden sorumlu Basbakan Yardimcisi
baskanliginda Bilim,Sanayi ve Tekno-
loji, Ekonomi, Gimrik ve Ticaret, Kal-
kinma, ve Maliye Bakanlarinin katiimi ile
olusturulan kurulun sekreterya hizmetle-
rini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bagl Sanayi Genel MUdUrlGgu yurattyor.
Kurulun kurulus amaci yerlilestirme konu-
sunda bir ortak aklin olusturulmasi, i¢
sanayinin uluslararasi pazarlara entegre

olmasinin saglanmasi, ve orta-ylksek/
yUksek teknolojili Grinlerin sanayi ve ihra-
catimiz igindeki payinin artirimasi ola-
rak siralanabilir. Turkiye’'nin 6zellikle ima-
lat sanayinde disa bagimliigini azaltacak
ve ithal girdi bagmliligini en aza indirecek
calismalar yapacak olan Kurul ilk top-
lantisini Mart ayinin ortasinda gercekles-
tirdi. Ekonomi ile ilgili butdn bakanlarin bir
arada oldugu toplantilara sektortine gore
ilgili bakanlar ve kurumlar davet ediliyor.
ik toplantida yaklasik 20 milyar dolar itha-
lata denk gelen 43 UrUn belirlenerek, kisa
vadede, 6numuzdeki bir yil icinde, bun-
lann hizli bir sekilde yerlilestiriimesi ama-
clyla galismalara baslandi.

Enerji ve savunma sanayi gibi sektorle-
rin yani sira, Yerlilestirme YUrGtme Kurulu
OnUmuzdeki doénemde kimya ve ilac
sanayi, yar iletken Urdnler, makina tesi-
sat, motorlu kara tasitlar, rayl sistemler,
gida ve bilisim gibi alanlar da dnceliklen-
direrek yerlilestirme konusunda hizla yol
kat etmeyi amagliyor. Dolayisiyla Turkiye
tasarruflar artirarak ve yerlilestirme caba-
lanyla cari aglk sorununu ¢ézecek ve
Ulkeyi guclu bir sekilde konumlandiracak
adimlar atmaya devam etmektedir.

Uretim ekonomisine gecis o&nerileri
konusuluyor. Tirkiye’nin bu baglamda
yakin vadeli hedefleri konusunda ne
disunidyorsunuz?

Turkiye’nin hedeflerine ulasmasi ve deger
zincirinde Ust siralara ¢ikabilmesi igin
katma degeri yiksek ve teknoloji yogun
bir Uretim modeli olusturmasi gereki-
yor. Bu yUzden, Ar-Ge, inovasyon, tasa-
rm, Urtn gelistirme gibi konular dncelikli
hedeflerimiz. Az dnce degindigim Yer-
lilestirme YUrUtme Kurulu bu Urdn gelis-
tirme cabalarinin bir 6rnegi. Ayni sekilde,
2016'nin  basinda &nemli bir Ar-Ge
reformu yaptk. Ylksek katma degerli
Uretimin en 6nemli bileseni tasarm ve bu
reformla ilk defa tasarma destedi getir-
dik. Benzer sekilde, 2017 yili basinda
yeni bir Sinai Mulkiyet Kanunu c¢ikardik
ve Ar-Ge, patent, inovasyon gibi calisma-
larin ayni zamanda bir yasal cerceve ile
korunmasini sagladik.

Ayrica, gectigimiz Mart ayi igerisinde dev-
rim niteliginde bir reform yaptik. 2002’den
oOnce burokratik sUreci neredeyse 30 gun
sUren ve daha énce 6,5 gune indirdigimiz
sirket kurma sUresini simdi birka¢ saate
indirmis bulunuyoruz. Ticaret sicil madur-
lUkleri tek basvuru noktasi olarak tum

sUreci yonetmeye yetkili hale geldi. Boy-
lece, maliye, noter, SGK veya baska bir
yere gitmeden tek noktadan sirket kurma
islemleri yarm gun gibi kisa bir sirede
halledilebiliyor.

Gectigimiz glnlerde ise, buglne kadarki
en kapsamli tesvik sisteminin, yani proje-
bazll tesvik sisteminin detaylar Sayin
Cumhurbaskanimiz tarafindan agikland..
19 adet sirketin 23 projesine toplam 135
milyar TL tesvik saglandi. Bu projeler yuk-
sek ve orta-ylUksek teknoloji gerektiren
UrUnlerin Turkiye'de Uretilmesine yonelik
projeler ve ¢ogu uluslararasi ortakl pro-
jeler. Yani bir anlamda bu proje kapsa-
mindaki sirketler Ar-Ge ve inovasyona
daha c¢ok yatinm yaparak daha ¢ok kar
ve daha cok tasarruf edebilecekler.
Ar-Ge uzun vadeli bir stre¢ ve belki zor
dénemlerde ilk vazgegilecek alanlardan
birisi. Ama sunu ifade etmek istiyorum,
Turkiye’de Ar-Ge'ye yapilan her 1 liralik
yatinm, 2 lirallk tesvik olarak geri dénu-
yor. Ar-Ge personelinin maasina kadar
sirketlere tesvik veriliyor. Dolayisiyla, bu
cok 6nemli bir alan ve hUklUmetimizin en
gUclU destegi verdigi alanlardan birisi.
CUnkU Tuarkiye, katma deger zincirinde
daha Ustlerde yer alan Urlnleri Uretimek
icin Ar-Ge yatinmlarinin  éneminin  far-
kinda.

Hem yatinm ortaminin iyilestiriimesi,
hem de sanayinin rekabet gucuni
artirmak Uzere yapilan hamleler élgu-
slinde diisindigiiniizde 2018 yil sonu
hedeflerine dair nasil bir tablo ortaya
cikiyor?

Turkiye 2017 yilinda ylUzde 7,4 ile en hizl
bldylyen G20 ekonomisi olmustur. Tur-
kiye ekonomisi her zamankinden daha
gUcld bir durumdadir ve Turkiye’nin gele-
cegi parlaktir, ¢inkl her kosulda reform-
lar yapan, tesvikler sunan, onceliklerini
dogru saptamis bir hikimet, siyasi istik-
rar, bununla birlikte yas ortalamasi 32
olan geng bir nifus var. Son zamanlarda,
ylksek blUylmenin kaynagi olan yiksek
talebin yUksek enflsayon gibi bazi sonug-
lar olacagi, dolayisiyla talebi kisma, eko-
nomiyi sogutma, bdylece enflasyonu
distrme gibi bazi goérUsler mevcut.
Bunun aksine Turkiye Uretimi ve verimliligi
artirarak ekonomisini blyuUtmeye devam
edecektir.

2018 yil sonunda orta vadeli programdaki
bUylme hedefinin Uzerinde bir blylme
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Temmuz 2017°de LM Wind
Power sirketinin Bergama
0SB’deki riizgar tiirbin kanadi

tiretim tesisinin agilist yapildi.
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yakalayacagimizi éngortyoruz. Yerliles-
tirme cabalaryla Turkiye ithalatini azal-
tip ihracatini artirarak cari acigini dtisu-
recek ve dogrudan yabanci yatirimlarini
artiracaktir. Reel kurun seviyesi ve kre-
sel bUyUmenin mal ihracatini destekle-
mesi, turizmde toparlanmanin sidrmesi
ve altin ithalatinin yavaslamasi ile 2018
yiinda net ihracatin blylmeye katkisi-
nin artarak devam edecegini 6ngoriyo-
ruz. Ayni zamanda, Haziran ayinda yapi-
lacak erken segim ile belirsizlik algisindaki
olumlu seyir, kapasite kullanim oranlarinin
yUksek seyrini korumasi ve makina tec-
hizat yatinmlarina saglanan KDV indirimi
gibi tesvikler ile birlikte 2018 yilinda yati-
rimlarin artacagini éngoriyoruz.

Son olarak Ege Bolgesi’ndeki yati-
rm ortaminin ve bélgeye yeni yatinm
cekilmesinin kosullarini da bu bag-
lamda degerlendirmek miimkin ma?

Ege Bodlgesi Turkiye icin gok 6nemli bir
bdlge. Yatrnm anlaminda da bizim ¢ok
dnem verdigimiz bir bolge. Ozellikle izmir,
Manisa gibi sehirlerimiz bizim strekli ziya-
ret ettigimiz, yatinmci toplantlar orga-
nize ettigimiz bolgeler. Sadece izmir Tir-
kiye'deki sanayi Uretiminin ylzde 9,3’UnU
ve istihdamin ylizde 6’sini gergeklestiriyor.
Bdlge turizm, enerji ve ulastirma sektor-
lerinde ®ne cikiyor. Sadece izmir'e her
yll gelen turist sayisi 1,8 milyon. 25 mil-
yon yolcu kapasiteli izmir Uluslararasi
Havalimani’na 28 Ulkeden ve 70 desti-
nasyondan direk uguslar mevcut. insa
edilen otoyollar sayesinde istanbul’dan
ve Canakkale’den izmir'e ulasim sureleri

ciddi oranda kisaliyor. Alsancak, Aliaga
ve Cesme limanlarinin yani sira Gandarli
Limani, tamamlandiginda, ddnyanin en
bUydk 10 limanindan birisi olacak. Orga-
nize sanayi bdlgeleri, serbest bdlgeleri
ve teknoparklar ile Ege Bolgesi uluslara-
ras| yatinmcilara cazip firsatlar sunuyor.
Biz de Ajans olarak yatinmcilar boélgede
yatinm yapmaya tesvik ediyoruz. Yatirm
sureclerinde her tlrld yardimi saglamaya
gayret gosteriyoruz.

Temmuz 2017°de GE’nin istiraki olan
LM Wind Power sirketinin Bergama
OSB’deki rlzgar tlrbin kanadi Uretim
tesisinin acilisini  gerceklestirdik.  Eylul
2017’de Avusturya’l Hamburger Con-
tainerboard sirketinin Kitahya’daki kagit
fabrikasinin  basin lansmanini  gergek-
lestirdik. 2020’de tamamlanmasi 6ngo-
rilen fabrika ilk etapta 500 kisiye istih-
dam saglayacak. Son olarak, gegtigimiz
Subat ayinda Mitsubishi Electric firmasi-
nin Manisa OSB’deki sogutma ekipman-
lar fabrikasinin acilisini gergeklestirdik.

Enercon, LM, TPI, IBM, JTI, SunChe-
mical, Philip Morris, BAT, AkzoNobel
gibi uluslararasi sirketlerin bdlgede yati-
nmlar bulunuyor. Ozellikle riizgar ener-
jisi alaninda bolgedeki kosullar yatirnm
icin oldukca elverigli. Bununla birlikte
Ege Bélgesi, turizm, kimya, bilgi ve ileti-
sim teknolojileri, gida, tarm, havacilk ve
savunma sanayi ve biyoteknoloji gibi sek-
térlerde yatinmcilara cazip firsatlar sunu-
yor. Biz de Ajans olarak bdlgeye her turll
destegi vermeye her zaman haziriz.
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Coral Saglk Kuliibii’nde lavantanin mucizevi etkileriyle
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Lavanta taneleri ve Himalaya tuzu ile yapilan peeling isleminin ardindan nemlendirici 6zel
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2018 yaz
turizmi,

beklentilere

cevap

verecek mi’?

Yasanan siyasi ve ekonomik
olaylar nedeniyle son iki yilda
yabanci turist ve buna bagli
olarak buiylik oranda gelir kaybi
yasayan Turkiye, 2018 yilinda
daha umutlu. Basta Rusya ve
Avrupa ulkeleri olmak tizere
tilkeye gelen yabanci turist
sayisinda bir artis beklenirken
ekonomiye bdytk bir katki
saglayan turizm sektortinde
degistiriimesi gereken pek ¢cok
nokta da goze carpiyor.

' lke ekonomisinin en énemli

gelir kaynaklarindan turizm
konusunda bulyuk atiimlar yap-
mayl amaglayan Turkiye'de
geride kalan son iki yilin turizm
gelirlerindeki  acgiklarin  kapatil-
masl hedefleniyor. Peki, siyasi
krizler ve Ulke icinde yasanan
teror saldirilar nedeniyle gegen
yil 11 milyon turist ve sekiz mil-
yar dolar gelir kaybeden Tur-
kiye, 2018’de kaybettigi Avru-
pall turisti yeniden kazanacak
mi?

Kdltdr ve Turizm Bakani Numan
Kurtulmus, 2018 vyili icinde 6
milyonu Rusya’dan, 5 milyonu
Almanya’dan olmak Uzere Ulke-
mize 38 milyon turist gelece-

gini aciklarken turizm sektord
temsilcileri de 06zellikle Rusya
pazarinda yasanan daralma-
nin gegen yil ortadan kalktigini
ve bu yil Avrupa Ulkelerinden de
ayni etkiyi alacaklarini sgyltyor.

Cesme Turistik Otelciler Bir-
ligi (CESTOB) Baskani Veysi
Oncel, 2016 ve 2017 yillarinda
Ulke turizminin yara aldigini ve
yasadigimiz siyasi gelismeler,
darbe girisimi, Suriye krizi gibi
gelen turisti Urklten gelisme-
lerin, turizmden gecginen her-
kesi perisan ettigini, bankalara
kredi borcu olan otelcilerin yakin
takibe alindigini ifade ediyor:
“Oteller el altindan el degistir-
meye basladi. S6zUn &z turizm







“Cesme, yabanci
turisti en az alan
beldelerden biri.
Bunun en onemli
sebebi yabanci tur

urdn olan ultra her
sey dahil sisteminin
tum yorede
uygulanmamasi,
fiyatlarin cok ddistik
olmamasi ve denize
sifir bes yildizli
tesislerin azligi... "
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Cesme daha ¢ok
yerli tatilciler

icin kisa stireli
dinlenme ve
eglence icin tercih
ediliyor,
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operatorlerinin sevdigi

alcak ucusa gecti... 2018’de ise 2015
rakamlarini  yakalamasak bile Rusya,
ingiltere ve Almanya agirlikli olmak (izere
rezervasyonlarda cift haneli satislar ger-
ceklesti. Halen de son sUrat devam edi-
yor. ingiltere’de yiizde 80, Almanya ve
Rusya’da da yuzde 60’dan fazla artis s6z
konusu... 2018 turizmcinin ydzant gul-
direcek gibi goriintyor. lyi basladi, gok
onemli bir olay olmazsa guzel kapatila-
cagi kesin gibi... Bu rakamlar Antalya bol-
gesi icin gecerli... Ege, Antalya’nin geri-
sinden geliyor. Ege, Antalya ile otel sayis
ve tesis kalitesi bakimindan boy &lclise-
mez. Yine de Bodrum, Marmaris, Gumul-
dUr ve KusadasI’'nin gecen yila gbre daha
dolu bir sezon gecirecegine kesin gdzlyle
bakabiliriz.”

“Cesme, yabanci turisti en az
alan beldelerden biri”

lzmir Tanitma Vakfi'nin Yénetim Kurulu
Uyesi de olan Oncel, izmir'in turizm bdl-
gesi olmasl konusunda oldukga yUKIU
rakamlarla, &zellkle sosyal medyada
lzmir BlyUksehir Belediyesi'nin tanitim
calismalarina ¢ok 6nem verdigini soéylU-
yor. Simdilerde vakfin her ay toplanti yap-
tigini ve stratejiler belirledigini de vurgu-
layan Oncel, yaz turizmi dendiginde akla
gelen ilk yerlerden biri olan Cesme hak-
kinda ise su gorUsleri paylasiyor: “Cesme,
yabanci turisti en az alan beldelerden biri.
Bunun en dnemli sebebi yabanci tur ope-
ratdrlerinin sevdigi Urdn olan ultra her sey
dahil sisteminin tim yorede uygulanma-
masi, fiyatlarn ¢ok dusuk olmamasi ve

denize sifir bes yildizll tesislerin azlid...
Tur operatodri brostrine koymadigr ve
gerekli ilgiyi gdstermedigi igin de yabanci
turist sayimiz az oluyor. Kendi imkanla-
riyla veya acente yoluyla gelen Cesme
fanatigi 40 bin kisi Cesme’de en az dort
gun konaklayarak tatilini geciriyor. Cesme
kendine 6zgl dnemli bir diinya markasi
olabilecek eglence, termal, kum, gunes,
sorf, ulasim, gurme turizmiyle farkll ola-
cak. Her sey dahil sistem Cesme’ye
uygun degil...”

“Biz basindan beri nicelik

turizmi yapiyoruz nitelik degil”
Cesme Turistik Otelciler Birligi (CESTOB)
Baskani Veysi Oncel Turkiye geneli icin
olumlu bir tablo cizerken Ege Bolgesi
ve izmir dzelinde daha gidilecek cok yol
oldugunu gosteriyor anlattiklariyla. Prof.
Dr. Tuncay Neyisci ise daha karamsar
bir turizm yill gegirecegimizi ifade ediyor.
2018 yilinda Ulkemize gelecek turist sayi-
sinda bir artis beklenirken geride kalan
bes aylk sUrecte ulastigimiz rakamlar
hakkinda “EQer turizmi Anadolu gibi din-
yanin en ilging, en karizmatik ve en 6zgun
cografya parcasi Uzerinde yapmak duru-
mundaysaniz ve yaplyorsaniz, turist sayisi
ile ilgilenmek anlamsiz” diyor Neyisgi ve
ekliyor: “Anadolu deyim yerindeyse, ala-
kart bir Ulkedir ve turizmi de alakart olmak
durumundadir. Ornedin Giiney Asya’da
Himalaya Daglarn’'nin eteklerinde kUgUk
bir Ulke olan Bhutan, Ulkeyi ziyaret eden
her yabanci turistin ginde harcamasi
gereken en dustk miktari 250 dolara yUk-
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“Turizm olgusu
siradan bir arag
olan otel odakli
algilandigi ve
ozgdn farkli
degerler tzerine
yapilandirilamadigi
surece, bu med-
cezirler strekli
yasanacaktir.”
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seltti. Bunu ‘yiksek gelir-dUsidk yogun-
luk’ olarak tanimladigi Ulke ruhunun kay-
bediimemesi ve yerel halkin deger ve
¢lkarlarinin korunmasi kararini merkeze
koyan turizm stratejisinin bir geregi olarak
yaptl. Turkiye, Avrupa ya da daha genel
bir tanimlamayla bati Ulkeleri icin en azin-
dan Bhutan kadar egzotik, kendine 6zgu
farkl bir ruhu olan Ulke. Pardon, Ulkeydi.
EJer sayillardan, rekorlardan bahsedi-
lecekse, dnce bu konuda ciddi analiz-
lerin yapilmasi gerekir. Yani, bana gore,
tablo degismedi. Biz basindan beri nicelik
turizmi yapiyoruz nitelik degil.”

“Turizm derken oteli,

turist derken yabanciyi
kastediyoruz”

Yaz mevsiminde daha fazla turist ¢ceken
Ege kiyillarinin bu yaz nasil bir hareketli-
lik gecirecedi konusunda “Sorun, 6zelde
Ege Bodlgesi, genelde Anadolu’nun
timUyle yaz, yani gunes, deniz turizmi
alani olarak tasarlanmis olmas!” diyen
Neyisci, bu durumun ister istemez, rakip-
lerin hicbir bicimde sunamayacagi cok
ve gesitli dogal, kultirel degerlere, Urin-
lere sahip 6zgun ve genis Anadolu cog-
rafyasini, hemen her yerde bulunabilecek
standart deger ve UrUnlerin sunuldugu
siradan, dar bir kiyl bandina kigultece-
gini belirtiyor. Sosyal istikrar saglandidi
ve fiyatlarin rakip Ulkelerin altinda kaldig
sUrece haraketliligin yani artan turist sayi-
sinin beklenecegini de belirten Neyisci
gectigimiz iki yilda Ulkemize gelen turist
sayisinda yasanan azalma konusunda

daha 6nce de benzer durumlarin yasan-
digini ve nedenin ayni oldugunu belir-
tiyor: “Her yerde bulunabilen anlamin-
daki siradanlik, beraberinde istikrarsizig
getirirken, rakiplerden farkli olma anla-
mindaki 6zgunluk, her tlrden surdurG-
lebilirigin kaynagidir. Turizm olgusu sira-
dan bir arag olan otel odakli algilandigi ve
Ozgun farkll degerler Uzerine yapilandiri-
lamadigi strece, bu med-cezirler strekli
yasanacaktir. Bir baska konu da turizm
olgusunun basindan beri yerel halki
denklemin disinda tutmus, acikgasl izole
etmis olmasi. Aslinda turizm derken oteli,
turist derken yabanclyi kastediyoruz. Kul-
trdn yaraticisi yerel halkin devre disi bira-
kilmasi kultGrtin devre disi birakimasiyla
es anlamiidir.”

“Turizm, 6zellikle lilkemizde
ekonominin 6nemli
aktorlerinden biridir”

Ulkemizde turizmi canlandirmak adina
yapllan degisikliklerin konjonkttrel degi-
sikler oldugunu ve aslil yapimasi gere-
kenlerin yapisal degisiklikler oldugunu
styleyen Neyisci, yapilan degisikliklerin
bu nedenle yaraya merhem olmayacagini
da belirtiyor. Yasanan ekonomik sorunla-
rin turizme etkisi konusunda Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerin gelisme caba-
larini kendi 6zkaynaklariyla desteklenme-
sine katki saglayan arti gelirin yaratilabil-
mesinde tarim ve turizm sektérinin ¢ok
onemli oldugunu da vurgulayan Neyisgi,
“Yakin zamana kadar, kendi kendini bes-
leyen yedi Ulkeden biriyken saman ithal
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“Turizme soyunmadan
once, mdutevazi
Olctilerle de olsa,

birer marka olan Turk
kahvesi, Ttrk hamami,
Turk lokumunu

grantil kahve, sauna,
cheesecake karsisinda
hezimete ugratmis
olmak bu degisimleri
gorememis,
kavrayamamis olmanin
somut kanitlari degilse,
nedir? Halayimizi
sirtaki, sazimizi buzuki,
rakimizi uzo tizerinden
tanimlamayi, oryantal
dansa karsi ¢ikarken
Rus revdilerini 6n
plana ¢ikarmayi da
ekleyebilirsiniz bu
listeye.”

eden Ulke duruma dismus olmamizin
nedenleriyle, tim 6zgunligune ve baslan-
gictaki goreli yUksek karliigina karsin Ulke-
mizin Uzerine yapisan ucuz kitle turizmi
Ulkesi konumuna ddénudsmus olmamizin
nedenleri benzerdir ve ne yazik ki derin-
lemesine analiz ediimemistir. Ekonomi
mitolojiler degil gercekler, hatta aci ger-
gekler Uzerine oturtulmasi ve anlasiimasi
gereken bir alan. Turizm, 6zellikle Ulke-
mizde ekonominin &nemli aktdrlerinden
biridir, dyle olmasi da zorunludur. Mitolo-
jiden aci gerceklere gegisin dnemli ayak-
larindan biri yatinm maliyetleri, amortis-
manlar, katma degerlere donustirme gibi
acllardan Turk turizminin Turk ekonomi-
sine potansiyelin Urine dénldsumu, nite-
lik-nicelik dengesi, rekabet iliskileri bagd-
laminda gergek katkisinin karsilastirmali
olarak ortaya konulmasidir” diyor.

“Turizm bir hizmetler ve liriin-
ler alanidir ve her yoénuyle
yarismaya aciktir”

Turizm sbz konusu oldugunda yanlislari-
miz ve eksiklerimiz konusunda “Turizme
soyundugumuz 1980-90’ll yillarda dinya
turizmi, sanayi toplumundan hizmet top-
lumuna, bir baska ifadeyle bedensel rek-
reasyon talebinden beyinsel rekreasyon
talebine, kalaballk kentsel mekanlardan,
az yodun kirsal alanlara, standart olan-
dan 6zgln olana dogru kdklu degisimlere

ve bunlara bagl olarak gelisen talep degi-
simlerine sahne oluyordu” diyen Neyisci,
bu degisimin gortlemedigi igin, Ulke
turizmi goéreli karllid hizla artma egilimi
gbsteren dzgln degerler ve genis alan-
lara yayllan dusik yogunluklu turizminin
Uzerine degil, Kkarliigr hizla disme egili-
mine girmis, siradan kitlesel kiyi turizmi
Uzerine yapilandirildigini sdyltyor ve ekli-
yor: “Talepteki degisimin nesnel nedenle-
rini anlamadan ne turizmi 12 aya yaymak
ne de turizmi Ulke ekonomisinin lokomotifi
yapmak mumkuin. Turizme soyunmadan
once, mutevazi Olcllerle de olsa, birer
marka olan Turk kahvesi, Turk hamami,
Turk lokumunu grandl kahve, sauna, che-
esecake karsisinda hezimete ugratmis
olmak bu degisimleri gbrememis, kavra-
yamamis olmanin somut kanitlar degilse,
nedir? Halayimizi sirtaki, sazimizi buzuki,
rakimizi uzo Uzerinden tanimlamayi,
oryantal dansa karsi cikarken Rus revi-
lerini &n plana ¢lkarmayi da ekleyebilirsi-
niz bu listeye. Turistik tesislerimize yakis-
trdigmiz adlar ise bir baska inceleme
konusu. Turizm bir hizmetler ve Urlnler
alanidir ve her yénUyle yarismaya agiktrr.
Ozguin, farkl, rakipsiz hizmet ve Urlinler
kendi fiyatlarini belirlerler. Siradan hizmet
ve UrUnlerin fiyatini ise agirikl olarak mus-
teri, yani piyasa belirler. Anadolu, 6zgun-
laglyle kendi fiyatini kendisi belirleyebile-
cek ender cografya parcalarindan biridir.”




“Ege’nin turizmde
baskentligini kaptirmasi

dar alan turizm anlayisinin
bir tecellisi”

Profesyonel Turist Rehberi de olan Tun-
cay Neyisci lise yillarinda izmir'de hafta
sonlarinda Amerikall dostlarina rehber-
lik, tercimanlik yaptigini, tarihi ve kul-
tlrel degerlerimizi tanitmaya calistigini
stylerken en ¢ok ilgi geken etkinliklerin
basinda deve guresleri oldugunu anla-
tiyor:

“Koylere yaptigimiz geziler, koylllerle
yaptigimiz sohbetler ve birlikte yer sof-
rasinda yedigimiz mutevazi yemek-
ler en ¢ok konustuklar konulardi.
Sonralar bunun benzeri tepkileri pro-
fesyonel turist rehberi olarak gezdirdi-
gim Amerikali, ingiliz, Alman ziyaretgi-
lerde de izledim. Bir hafta, on gunlik
bir tur sonrasinda ‘bu turda en ¢ok neyi
begendiniz?’ sorusuna aldigim yanit
hemen hemen hep ayni sonucu verdi.
Ya onlar gétirdagim turizmden uzak
bir kdy ve kéylller, onlarnn ikram ettigi
cay, ayran ya da yol Ustu lokantalarda
yedigimiz Turk yemekleri, birinci ya da
ikinci siraya konurdu. Birakin saymakla
bitmeyecek dogal ve kdlttrel degerle-
rini bir yana, dinyanin yedi harikasin-
dan ikisine, U¢ bUyUk kUtuphanesin-
den ikisine ev sahipligi yapan, Yunan
adalaryla kapr komsusu olan Ege’nin
turizmde baskentligi Antalya’ya kap-
tirmis olmasi sizce bu siradan, dar
alan turizm anlayisinin bir tecellisi degil
midir?”

Antalya’nin (ilke
turizminin

baskenti olarak
konumlanmasinda
¢ok uzun sahillerine
yerlesmis yiizlerce
5 yildizli otelin payi
biiyiik...
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Sina Afra

Taylan Demirkaya

Giiventiirk Gorglilii

“‘Startup” yatinmada
ne durumdaayiz?

H Deniz Caba

Ekonominin kurallari degisiyor ve bu
yeni ekonomi ¢aginda is modelleri ve
pratikleri de farkli bir boyuta gegcmis
durumda. Artik yeni bir yatinm ve giri-
simcilik ekosistemi var. Peki, dinya
ekonomisi igin kilit dnemde olan
start-up yatinmlar, Turkiye’de nasil bir
ivmeye sahip? Ornedin neden yiiksek
bir artis gdzleyemiyoruz? Ve elbette
izmir'de bu konuda neler yapiliyor?
Evtiko Kurucusu ve CEO’su, Girisim-
cilik Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Sina Afra, Bilgi Universitesi Ogre-
tim Uyesi ve Dinya Gazetesi Yazari
Guventlrk Gorguli ve Embryonix
Girisim Hizlandirma Ofisi Koordina-
térl, Girisimei Is Gelistirme Mentoru,
izmir Ekonomi Universitesi Ogretim
Gorevlisi Taylan Ozgir Demirkaya ile
konustuk.

Startup’lar dinya ekonomisinin
itici glict olarak gériiliyor. Bunu
dunyadaki yeni ekonomi cag ile
aciklayabilir miyiz?

Sina Afra: Baz istisnalar disinda her
sistemin belli bir 6mr vardir ve yeni-
lenmesi ya da ¢ada uyacak sekilde
guncellenmesi gerekir. Startup’lar bu

noktada dunya ekonomisinin bir gtin-
cellenmesi olarak én plana cikiyor.
Startup’larin asil dnemi, bulunduklari
ortama adeta taze kan saglamalari
veya ferah bir nefes aldirmalar. Son
yillarda geleneksel is yapis sekillerinin
yeni ekonomi caginda yeterli olma-
diklarina sahit oluyoruz. Startup’larin
standart sirket yapilanmasindan farkl
modeller sunmalar ise karakteristik
bir 8zellik olarak én plana ¢ikiyor. Yeni
ekonomi ¢agi “yaratici ekonomi” ola-
rak da isimlendiriliyor. DUnya genelin-
deki start-up basarilar bu cagin isim-
lendiriimesinde blyuk bir rol oynuyor.
Onlarin sundugu esneklik, yenilik ve
¢6zUmler dinya ekonomisinin itici
gUcu oluyor.

Giventirk Gorgilii: Startup, buyu-
mek ve kurumlasmak igin risk serma-
yesi destegine ihtiya¢ duyan tekno-
loji sirketlerine verilen genel bir isim.
Aslinda bir sirket icin gecici bir asama
diyebiliriz. Bu asamada basarili olan,
yatinm alan ve kendisine bir pazar
yaratabilen sirketler startup asama-
sinl gecip kurumsal bir yapiya evri-
liyor veya tam tersi basarisiz olarak
kapaniyor.
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“Daha fazla

sayida startup
cikartabilmeniz icin
cok daha fazla sayida
risk alacak girisimci
ve ¢ok daha fazla
sayida risk almaya
hazir yatinmcinizin
olmasi gerekiyor.
Turkiye’nin esas
sorunu da bu zaten
hem sermayeniz
yetersiz, hem de var
olan sermaye yeni
teknolojilere yatinm
yapmak yerine insaat
gibi oldukca verimsiz
ama bir o kadar da
spekulatif karlar elde
edebilecegi alanlara
yoneliyor.”

Bu simdiki zamana 6zgu bir sistem degil.
Kapitalizmin bUyUme doéngulerinin - hep-
sinde bu tir “yeni teknoloji” sirketlerini
hep gdrlyoruz. Simdikilerin farki dijital
teknolojiye odaklanmalari ve halihazirda
dinyadaki risk sermayesi miktarinin hic
bir dénemde olmadid kadar bUylUmesi.

Ister sanayi 4.0 deyin, isterseniz K dalgasi
deyin, isterseniz “Yaratici ylkim” deyin,
kapitalizmin her yeni blydme ddngulsu
bir takim inovasyonlarla hazirlanir. Reka-
betin artmasi ve Kkarlarin azalmasi sis-
temi bir buhrana dogru gotirirken ser-
maye yeni pazar arayislari ve daha karli
yeni alanlar aramaya baslar. Bunun iki
Onemli etkisi vardir birincisi finans piya-
salarnin bdytmesi, ikincil dguncdl piya-
salarin ortaya ¢ikmasi, varlik degerlerinin
artmasl, o ana kadar yatirnm araci olarak
gorilmeyen yeni yeni araclarin devreye
girmesidir. Spekulasyon hizlandikga ser-
maye Uretim alanlarindan ¢ikip daha karli
gorinen finansal piyasalara kayar. ikinci
etki ise inovasyonlarin, yani eski deyimle
icatlarin artmasidir. Zira sermaye, yeni ve
yUksek kar elde edebilecegdi Uretim alan-
larinin ortaya ¢ikmak igin arastirma gelis-
tirmeye yatinrm yapar ve yeni teknoloji-
ler gelistirerek karini artirmayi hedefler.

Her yeni teknoloji, verimlilik artisi ve daha
yUksek karlilk demektir. “Risk serma-
yesi” veya “melek yatinmci” gibi kavram-
lar da bu alana yatinm yapan, inovas-
yonlardan kisa slrede blyuk karlar elde
etmeyi hedefleyen yatinmcilar igin kul-
laniliyor. Aslinda buna Ar-Ge faaliyetinin
finansallasmasi diyebiliriz. “Startup”lar
da bir tUr yatinm araci olarak gorebiliriz.
Yavas yavas kapitalizmin déngusel kriz-
lerinin birinin daha sonuna geliyoruz ve
yeni blydme doénemi icin startup’lar yeni
teknolojileri ortaya cikartan kilit bir 6neme
sahip.

Tirkiye’de startup yatinmlarin orani
ve gelisim evresi hakkinda ne séyle-
yebilirsiniz? Turkiye’de neden startup
yatinmlar artmiyor?

Sina Afra: Turkiye'de yerlesik bir giri-
simcilik  kdltdrinden bahsedemiyoruz.
Startup yatinmlannin da olmasi gerek-
tigi seviyeye henlz ulasamamasini buna
baglayabiliriz. Girisimcilik kUltarint gelis-
tirmek icin altyapi olusturmaniz, buna
temelden baslamaniz gerekir. Burada en
dogru baslangic noktasi da Universite-
ler. Biz de nitfusun ylzde 50'sinin geng



oldugu Ulkemizin, girisimcilik ile yaratabi-
lecegi ivmeye inanarak 2014 senesinde
sadece Turkiye’de degil dinyada da bir
ilk olan Turkiye Girisimcilik Vakfi'ni (Gir-
vak) kurduk. Turkiye’'nin Ureten ve deger
yaratan Ulke olma yolundaki dénusu-
munu girisimcilik ile hizlandirmak vizyonu
ile kurulan Girvak, Tirkiye'de girisimci-
lik kGItGrinG olusturmak ve yayginlastir-
mak misyonu ile c¢alisiyor. Girvak gatisi
altinda yapilan galismalar ¢ok genis bir
mutevelli heyeti ve sponsorlar tarafin-
dan destekleniyor. Birlikte proje yurtte-
ce@imiz sponsorlarla da ¢alisiyoruz. Yapi-
lan arastirmaya gére; 2014’te Universite
bitirip girisimci olmak istedigini sdyleyen
gen¢ orani ylzde 5 idi. Bugin bu oran
yluzde 13’e yUkseldi. Bizim hedefimiz bu
orani yUuzde 30’lara kadar cikarabilmek.
Biz girisim sayisini artirmayi degil, giri-
simcilik kaltdrinG Ulkemize yerlestirmeyi
amagliyoruz.

Giiventiirk Gorgiilii: Startup yatinmla-
rn artmasi ve basarill olmasi aslinda bir
Ulkenin teknoloji Uretir, daha dogrusu en
yeni ve katma degerli teknolojileri Ure-
tir hale gelmesi demektir. Ancak bunun
icin yeterli miktarda sermayenin bu alana

akmasi gerekir. Bir Ulkede sermaye az ise
elbette startuplara gidecek sermayenin
miktan da az olacaktir. Zira bu riskli bir is
ve risk alma istahi sermayenin bUyUkli-
guyle orantili. Bu her Ulke igin gegerli bir
durum. Turkiye’deki sermaye miktarina ve
tasarruf oranlarina bakarsaniz, startup-
lara ve ar-ge faaliyetlerine ayrilan payla bir
paralellik oldugunu goérurstntiz. Yani eli-
mizdeki sermaye kadar arastirmaya para
ayiryoruz, o Olgtde risk allyoruz ve star-
tuplara da o kadar yatinm yapabiliyoruz.
Startup dedigimiz yeni girisimlerin basari
orani asagl yukari butiin dinyada binde
birler civarinda. Yani risk sermayesi veya
melek yatinm aglarina basvurarak yati-
nm alma hayaliyle kurulan her bin sirket-
ten ortalama 3-5 tanesi gercekten yati-
rim alabiliyor ve bunlardan da yalnizca bir
tanesi basaril oluyor.

Sonu¢ olarak, daha fazla sayida star-
tup cikartabilmeniz igin ¢ok daha fazla
sayida risk alacak girisimci ve ¢ok daha
fazla sayida risk almaya hazir yatinmci-
nizin olmasi gerekiyor. TUrkiye'nin esas
sorunu da bu zaten hem sermayeniz
yetersiz, hem de var olan sermaye yeni
teknolojilere yatinm yapmak yerine insaat

gibi olduk¢a verimsiz ama bir o kadar da
spekulatif karlar elde edebilecegi alan-
lara yéneliyor. Diger yandan egitim siste-
miniz de teknoloji gelistirecek, inovasyon
ortaya cikartacak insan gucunU destekli-
yor mu orasi da ayri konu.

Taylan Ozgirr Demirkaya: Aslinda
bakarsaniz 2012’den beri Turkiye'de
startup’lara olan yatinmlar 3 katina ¢ik-
mis durumda. Ancak bu dediginiz gibi
yeterli degil. Bir gliven problemi var. Yati-
rimcilar risk almak istemiyorlar. Klasik is
yapis bicimi ile dusundukleri icin girisim-
cilere yatinm yaparak o riski almak istemi-
yorlar. Bu anlasilabilir bir siphe ama eko-
sistemin dogasinda olan basarisizliktan
6grenme duslUncesine ¢ok ters. Bununla
birlikte her yatinmci dogdal olarak sirketin
degerlenmesini ve bir sonraki yatinm asa-
masinda daha yUksek degerle hisselerini
satarak ¢ikis yapmak istiyor. Bu durumda
ekosistemde melek yatinmcilarla birlikte
risk sermayedarlari, 6zel girisim yatirnmci-
lar ve halka aclima firsatlari olmali. Bun-
lar TUrkiye’de derinlik olarak henlz cok
zayif. Bu ylUzden hem yatinm tutarlan
hem de yatinm yapilan girisim sayisi iste-
nen duzeyde gerceklesmiyor.
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“Gencg zihinlerin daha
yasanilabilir bir dunya
icin, birbirinden farkli
soruna veya ihtiyaca
yonelik fikirler rettigine
sahit oluyoruz. Zihniyet
donusimu ile aslinda
kastettigim tam olarak
bu hem paydaslarina
hem ekosisteme hem de
kuresel ve yerel sorunlara
surddrdlebilir cbzumler
uretebilen girisimler. Bu
anlamda belli bir kesime
degil, toplumsal faydaya
yonelik, dogrudan
ihtiyaca cevap veren ve
etkili cozumler Greten
sosyal girisimlerin

2019 yilinda 6n plana
cikacagini sGyleyebilirim.”

Startup yatinmlar ile ilgili ¢ekinceler
nedir size goére? Ya da hangi sorun-
lar yatinmci icin bir engel ya da endise
kaynagi haline geliyor?

Sina Afra: Turkiye'nin ekonomik olarak
bazi glcliklerle micadele ediyor olmasi
bircok yatirmcinin risk alma esigini asa-
giya cekiyor. Bu noktada birgok is ada-
minin ve sirketin startuplan bir risk ola-
rak goérmesi tekrar gun yuzine cikiyor.
Cekincelerin kdkeninde Turkiye’de star-
tup kdltdrdnun tam olarak yer edineme-
mesi ve potansiyelinin tam olarak anlasil-
mamasi yatiyor. Her sey dénilp dolasip
farkindaliga variyor ve maalesef bunlar
da kisa vadede ¢ozllecek veya degistiri-
lecek alanlar degil. O yuzden Girisimcilik
Vakfi olarak planlarimizi her zaman uzun
dénemli ve kokli degisimler gerceklesti-
recek sekilde olusturduk.

Giiventiirk Gorgiilii: Baz Ulkeler star-
tup veya inovasyonu bir devlet politikasi
haline getiriyor. Ornegin israil bunlardan
biri. Hindistan ve Gin gibi baska drnekler
de var elbette. Eger Turkiye gibi sermaye
acisindan kisitl bir Ulke iseniz elinizdeki
kisitl sermayeyi teknoloji gelistirecek yeni
alanlara kaydirmak icin gerekli ortami da
saglamaniz gerekiyor. Turkiye’de bdyle
bir ortam bulunmadigini distntyorum.
Rekabet kosullari agisindan ¢ok adil bir
ortam yok. Hukuki glivenceler yeterince
saglanabilmis degil. Bu kosullar zaten
riskli bir alana yatinm yapacak sermaye-
nin riskini daha da artirnyor ve ¢ekinceler
yaratiyor.

Startup yatirnmlar konusunda nasil bir
destek agi var? Ornegin startup yati-
nmda Venture Capital firmalar diize-
yinde ne durumdayiz?

Sina Afra: Melek yatinmcilik girisimciligin
itici gicidur, ama ne yazik ki bu alanda
300 kisiyi gecemiyoruz. Oysa ihtiyag duy-
dugumuz sayllar gok daha yUksek. En az
20-30 adet Venture Capital sirketine, 500
ve daha fazla sayida da melek yatinmciya
ihtiyacimiz var.

Taylan Ozgiir Demirkaya: Yukarida
bahsettigim risk sermayedarlari aslinda
VC dedigimiz Venture Capital olarak gegi-
yor. Melek yatinmcilar Turkiye’de 50 000 -
400 000 TL civarlarinda yatinm yaparken,
girisimin daha ileri asamasinda VC’ler 1
milyondan baslayarak 15-20 milyon TL
kadar yatinm yapabiliyorlar. Ancak genel-
likle boyle girisimler zaten hizli buyddik-
leri icin ABD gibi daha verimli ekosistem-
lere gidiyorlar. Bu ylUzden VC yapisinin
Turkiye’de olmasina ragmen c¢ok kuv-
vetli olmadigini sdylemek yanlis olmaz.
VC’ler igin sirketini kurmus, ¢ok ciddi
nakit akisi olan ve bu akisin 3-4 yil icinde
10 katina kadar blylyecegdi tahmin edi-
len bir girisimin devrede olmasi gereki-
yor. Bu ¢ok kolay degil. Halka acilmis bir
girisim hentz Turkiye’den ¢ikmadi ancak
Yemeksepeti gibi kar getiren girisimler iyi
degerlemelerle yabancilardan yatinm aldi.
Turkiye’'de risk istahi ¢ok ac¢ik olmadid
icin bu konuda hizli davranan ve yatinm
yapacak VC’ler henlz daha melek yati-
rimci tarafinda kalmay tercih ediyor diye



dusuntyorum. Ancak bu takip ¢ok uzun
strmeyecek ve eminim 1-2 yil igerisinde
devlet destekleri ile bu hareketlenme
artacaktir.

izmir, startup yatinmlar konusunda ile-
ride mi size gbére? Sehir bazinda bédyle
bir degerlendirme yapmak mimkin
mu?

Sina Afra: Girisimcilik Vakfi olarak dort
yilldir dtizenledigimiz Fellow Programi bu
sene bir rekora imza atarak toplam 94 bin
basvuru aldi. izmir, her yil en gok basvuru
aldigimiz sehirlerden biri oluyor. Fellow
Programi’nin start-up’lan destekleme gibi
bir hedefi yok, bu programin temel amaci
girisimcilik potansiyeli olan gencleri des-
telemek. Yani fikirlere degil, bireylere yati-
rm yapiyoruz. izmir'deki start-up yatirm-
lar hakkinda kesin bir sey sdyleyemesem
de girisimcilik kalttrant edinmis bir sehir
oldugunu sdyleyebilirim.

Taylan Ozgir Demirkaya: izmir
olduk¢a hareketli bir ekosistem ve son 8
yilda ¢ok yol yaptl. Ancak projelerin dzel-
likle global olarak &lceklenmedigini fark
ediyorum. Global girisimlerin genel ola-
rak Klonlar izmir'de yer aliyor. izmir'deki
basarili girisimler de genellikle yine istan-
bul ve ABD yolunu izliyor. Bu ylzden daha
fazla bilinglendirme ve egitim gerekiyor.
Ne kadar cok basari hikayesi izmir'den
clkarsa bu konudaki ilham ve istah o
kadar artar diye dustnUyorum. Burada
STK’lara, basina ve Universitelere gok is
dUsuUyor. Artik girisim yarismalari yapilma-
sinin bir adim 6ndne gecerek daha ger-
ceklestirilebilir ve yeni teknolojilere sahip
girisimlerin motive edilmesi gerekiyor.

Peki, Embryonix Kulucka Merkezi’nde
neler yapiliyor ve startup yatirmlar
konusunda nasil bir yénlendirme ya
da tesvik mekanizmasi var?

Taylan Ozgiir Demirkaya: Bir girisi-
min en Kritik ve risk tasidigi zaman “4lUm
vadisi” dedigimiz fikir ve prototip asama-
sidir. Burada pazar ihtiyaglarinin ¢ok iyi
analiz edilmesi gerekiyor. Dogal olarak
¢ok ciddi bir fikir sinama ve is modelleme
ile birlikte dogru baglantilar ile potansi-
yel musteriler ile gorUsulmesi gerekiyor.
Bu teknik bilgiyi ve baglantilarn kulugka
merkezleri sagliyor. Bizde Embryonix’'de
buna cok dikkat ediyoruz. Ekosistemi
ayakta tutacak her tUrll farkindalik aktivi-
tesi, egitim, mentorluk ve yatinmci bulus-

malarini girisimcilere sagliyoruz.

Embryonix, fikirler belli bir asamaya gel-
dikten sonra hem yatinmci gorisme-
leri hem de devlet destekleri konusunda
gerekli baglantilan ve egitimleri sagliyor.
Bunun disinda izmir Ticaret Odas’’nin
bldnyesinde bulunan melek yatirmci agi
ile birebir bagdlanti saglayabiliyoruz. Biz-
den c¢ikan projeler burada dikkate aliniyor.

2018’de startup yatinmlar konusunda
hangi alanlar 6n plana cikiyor? Bu
konuda 2019 ve sonrasina dair bir pro-
jeksiyon var mi?

Sina Afra: Startup’lar Ulke ekonomisi ile
oldukca paralel bir alan. Bu nedenle star-
tup’larin gidecegdi yonu éngoérebilmek icin
Ulke ekonomisini yakindan takip etmek
gerekiyor. Teknoloji diinyasinda gelisme-
leri yakindan takip etmek de ¢ok dnemli.
Bu kapsamda son bes vyil igerisinde giri-
simlerin e-ticaretten SaaS Pazar yerleri,
Virtual Reality (sanal gerceklik) ve yeni
servis kurgularina dogru kaydigini séyle-
yebiliriz.

Son ddénemlerde Turkiye'de essiz fikirle-
rin olustuguna sahit oluyoruz. Startup’la-
rn gelismesi icin bu son derece sevindi-
rici bir gelisme. Onimiizdeki dénemde
bir zihniyet déntsimudnin yasanacagini
bekliyorum. Girisimciligi bir kariyer yolu
olarak géren genclerin sayisinin arttigini
da géruyoruz. Daha fazla ilham ve cesa-
retle, startup kultiri adina daha gelis-
mis bir Turkiye gorecegimizi disunlyo-
rum. Geng zihinlerin daha yasanilabilir bir
dinya icin, birbirinden farkll soruna veya
ihtiyaca yénelik fikirler drettigine sahit olu-
yoruz. Zihniyet dontsumdu ile aslinda kas-
tettigim tam olarak bu hem paydaslarina
hem ekosisteme hem de kuresel ve yerel
sorunlara strdurtlebilir géztmler Uretebi-
len girisimler. Bu anlamda belli bir kesime
degil, toplumsal faydaya yonelik, dogru-
dan ihtiyaca cevap veren ve etkili ¢6zUm-
ler Ureten sosyal girisimlerin 2019 yilinda
on plana ¢ikacagini séyleyebilirim.

Guventiirk Gorgiilii: 2019 ve sonrasi
icin bir kag alan sayabiliriz. Bir tanesi gida
teknolojileri 6zelikle insan ve gevre agisin-
dan sUrdUrUlebilir gida Gretimini destek-
leyen teknolojiler. Bir digeri yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilen verimi
artirmaya yonelik teknolojiler. Dijital tek-
nolojilerde ise blockchain”le ilgili gelis-
meler ve bu alana dénuk yatinmlarin 6n

planda olacagin itahmin ediyorum. Bunu
yalnizca Bilcoin vb. kripto paralar olarak
alglamamak gerekiyor, blok zinciri tekno-
lojisi pek ¢ok baska alanda yeni bir dijital
devrim yaratacak gibi géruntyor. Bu tek-
nolojiyle gercek dunyayl sanal dunyayla
entegre edecek dnemli gelismeler yasa-
yacagiz.

Taylan Ozgiir Demirkaya: 2018’de ve
sonrasi icin 6zellikle finansal teknolojiler
(6deme, yatinm ve tasarruf sistemleri),
arttinimis gergeklik ile egitim ve hizmetler,
tanm ve gida teknolojileri, alternatif enerji
teknolojileri, blockchain ile glvenlik tek-
nolojileri ve tabii ki degismez olan medi-
kal teknolojiler dikkat cekiyor. izmir'in
kendi oOzellikleri gbz 6nUne alindiginda
gida, tarm, kimya, turizm ve enerji gibi
konularda kendini farkll bir noktaya koya-
rak konumlanabilecegini disuntyorum.
Ancak bunu yapabilmek igin dncelikle bu
alanlardaki sorunlari, ihtiyaclar, surec-
leri cok iyi analiz etmek gerekiyor. Son-
rasinda yeni teknolojiler ile bunlan nasil
daha iyi hale getirebilecegimizi distinme-
miz gerekebilir. Bu arastirmalar yapilma-
dan direkt olarak bir girisimin iyi olacagini
distnmek kolaya kagmak gibi geliyor
bana. Sadece yeni teknoloji icerdigi icin
bir girisim basarili olmaz; mutlaka bir inti-
yaca cevap verip insanlarin rahat kulla-
nabilecedi ve var olan alternatifine gdre
daha basarill sonuglar gorebilecedimiz
halde olmasi gerektigini disuntyorum.
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Universite son sinif ya da yuksek lisans ogrencilerinin pek
cogu tilkedeki imkanlarin yeterli olmadigindan bahsederken
burada bir seyler yapmaya ¢alismanin ¢ok zor sartlara

bagli oldugunu da ifade ediyor. Hal boyle olunca beyin

gocu kacinilmaz oluyor. Ulke sinirlari icinde kalarak kendini
kisitlamak istemeyenler ve hayalini kurdugu gelecegin
baska tlkelerde olduguna inananlar emek harcamaya devam
ederken en sik karsilasilan duygu ise umutsuzluk.

Ege Universitesi lletisim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Yurdagiil Bezirgan Arar
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Genclerin gelecek
kaygilari beyin gocune
zemin hazirliyor

Issizlik, Turkiye’nin en ®nemli sorunlarin-
dan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére
2017 yilinda issizlik orani yizde 10,9
seviyesinde gerceklesti. Emeklilik yasi-
nin yukselmesiyle uzun vyillar calismak
zorunda olmak bir yana, alinan emekli
maasinin yetmemesi ve emekli oldugu
halde evini gegindirmek igin galismak da
maalesef bu Ulkenin bir gergegi.

Sigortasiz, ucuz is guclyle, “bedenmi-
yorsan, bana isci ¢cok” diyen isveren tutu-
muyla genclerin gelecek kaygisi giderek

artiyor. Son vyillarda siklikla duydugumuz
bir ciimle de “okusam ne olacak” degil
mi? Universiteyi zaman kaybi olarak gor-
meye neden olan rekabet ortaminda,
genclerin kendini yetistirmesinden ziyade
calisip hayata atiimasi gerektigini asilayan
bir dizenle karsi karsiyayiz.

Okumak, okudugu isi yapmak ve bu isle
hayatini idame ettirmek isteyen pek ¢ok
kisi careyi elbette gitmekte buluyor. Kalip,
dodup blyldugl Ulkesine yarar sag-
layacak isler yapmak isteyenler de bu
imkani veremeyen Ulke kosullar nede-

niyle ya mutsuz ya da hayallerinden ¢ok
uzakta yasamak zorunda kaliyor. Univer-
sitede bolum tercih ederken hayallerini bir
kenara birakip “bu isten para kazanabi-
lir miyim” diye sorgulayan bir nesil geliyor
artik. Hal béyle olunca genclere bir segim
yapma zorunlulugu yaratiliyor.

Baska bir Ulkede hayallerini gercek-
lestirmek mi, burada kalp gecinmeye
calismak mi? Ege Universitesi iletisim
Fakultesi'nden Dog. Dr. Yurdagul Bezir-
gan Arar ile beyin gé¢cu hakkinda konus-
tuk
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Tablo 1 - Issizlik orami
Issizlik orani, OECD
ortalamasina gére 5.7
seviyesindeyken Tiirkiye’'de
bu rakam 16.1 seviyesinde.
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Tablo 2 - Egitim harcamalari
Okullar, tiniversiteler ve diger kamu
ve 0zel egitim kurumlarina yapilan
harcamalan kapsayan egitim

A0k
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harcamalari, egitim kurumlar araciligyla
.. saglanan dgrencilere ve ailelere yonelik

egitim ve yardimei hizmetleri igerir.

..  Harcama, grenci basina dolar yiizdesi

olarak gosterilir.
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“Tarkiye’de egitim karsiligi
olmayan bosa emek, zaman
ve para kaybina dénusebili-
yor”

Turkiye’de egitimin hem aileler hem de
gencler icin maddi-manevi stresli ve
yipratici bir slre¢ oldugunu sdyleyen
Dog. Dr. Yurdagul Bezirgan Arar, imkani
olanlarin daha en basindan bu streci
yurt disi odakl planladigini séyltyor:
“Arzu edilen o ki, bu yorucu sUreci
tamamlayan gencler egitimini aldik-
lar alanda is bulabilsinler, o isi hakkiyla
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yapabilsinler ve bundan gegimini karsi-
layacak maddi getiriyi saglayabilsinler.
Ancak Turkiye’'de egitim ¢ogu alanda,
karsiligl olmayan bosa emek, zaman ve
para kaybina dénusebiliyor.

Genclerin cogu mezun olduklari sahada
is bulamiyor hatta bazen sadece gegim
derdine, sahip olduklar vasiflari kulla-
namayacaklar islere ydnelmek zorunda
kaliyorlar. Bu gercek beklentileri yUk-
sek olmayan ya da imkan yaratamayan
bir kesim i¢in katlanilir olsa da, potan-
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siyellerini daha verimli kullanmak iste-
yenler disunuldigunde, génulllu ya da
zorunlu bir beyin gé¢u sonucunu dogu-
rabiliyor.”

Egitimini &zellikle sosyal bilimler ya da
glzel sanatlar alaninda tamamlayan
gengler icin Universite sonrasi surecin
¢ok daha sancill gectigini ifade eden
Arar, dusUnsel ve entelektiel Ureti-
min s6z konusu oldugu bu alanlarda,
6zglrce Uretimde bulunabilmeyi des-
tekleyen sartlara ihtiya¢c duyuldugunu



Tablo 3 - Geng issizlik orami
Geng issizlik orani, 15-24

yas grubundaki genglerin
isgticiiniin ytizdesi olarak ifade
edilen issiz sayisidir.

OECD ortalamasi 13,0 iken,
Tiirkiye’de geng issizler 20,6
olarak tespit ediliyor. En

diisiik gencg issizlik orani ise
Japonya’'da

ve Turkiye’de bunun 6nunin kapal
oldugunu gdsteren érnekleri uzun bir
suredir izledigimizi belirtiyor:

“Bu durum, sadece mezun olup is
kaygisina disen gencler icin degil, hali
hazirda ¢alisan isgucu icin de gecerli.
Son veriler gosteriyor ki, Ulke sartlar
nedeniyle egitimli, kalifiye ve yerlesik
durumdaki beyin gliciinde de bir hare-
ketlilik s6z konusu. insanlar diizenlerin-
den vazgecerek ve riskleri goze alarak
Ulke degistiriyorlar.

Turkiye’de genglerin cogunun Ulkeye
ya da ulkenin kendisine verebilecek-
lerine dair inanci zayiflamis durumda.
Kendilerini burada degersiz gortyor-
lar ve bir seyleri degistirebileceklerine,
bir yenilige imza atabileceklerine ilis-
kin Umitsizler; potansiyellerini kullana-
madiklarini dusunudyorlar. Elbette bu
degeri hissettirecek, onlara firsat suna-
bilecek cografyalara yénelmeleri bekle-
nebilecek bir sey.”

“Genc beyinlerin tlkeyle
baglarini yeniden tesis
edebilmek icin uzun
vadeli, cok kapsaml

ve programli bir dizi
dondsume, degisiklige
ihtiyac var. llgili tim
alanlarda...”

“Beyin gogunun aktorleri,
gercekci ve somut beklenti-
leri olan insanlar”

Beyin goécunu etkileyen sosyal psiko-
lojik etkenleri de g6z ardi etmemek
gerektigini de styleyen Arar, bu etken-
lerin daha ¢ok, gtndelik yasam pratik-
leriyle ilgili ve artik psikolojik olarak basa
clkmakta zorlanilan seyler oldugunu
vurguluyor ve ekliyor: “insanlarin bir-
birlerine, yasam tarzlarina olan taham-
mulstzIGgua, saygisizligi, kural tanimaz-
liklar, esitsiz iliskiler ve adaletsizlikler
hem rutinlesen bir gindelik huzursuz-
luk hali yaratiyor hem de aidiyet bagla-
rini zayiflatip, dogup buytdtkleri Ulkeyi
gbzden clkarmalarini - kolaylastiryor.
Beyin gé¢unin aktorleri, gercekei ve
somut beklentileri olan insanlar. Dola-
yisiyla bu baglar giclendirmek icin hali
hazirdaki siyasal sdylemler ise yara-
miyor. Elbette bunun Ulkeye de zarar
blaytk. Hazir egitimli, kalifiye is glcu-
nun elden gitmesi, ekonomi igin, kal-
kinma igin ve yeni nesil beyinlere ihti-
ya¢ duyan sahalarin gelisimi agisindan
bilylk zafiyet. insanlar Ulkelerinde kal-
mak, onun i¢in ¢alismak isteyebilme-
liler. Ancak maddi ve manevi olarak
sikismis hissettikleri bir ortamda, git-
mek istemeleri kadar olagan bir durum
olamaz. Beyin gdcunin &nlne gece-
bilmek kisa vadede zor. Geng beyinle-
rin Ulkeyle baglarini yeniden tesis ede-
bilmek i¢in uzun vadeli, cok kapsamli
ve programli bir dizi dénistime, degi-
siklige ihtiyag var. ligili tim alanlarda...”

2017 isgiicii istatistikleri’nde
karanlik tablo

2017 yilinda Turkiye genelinde 15 yas
ve Uzerindeki issiz sayisi bir dnceki yila
gore 124 bin kisi artarak 3 milyon 454
bin kisi oldu. istihdam edilenlerin sayisi
2017 yilinda, gegen yila gére 984 bin
kisi artarak 28 milyon 189 bin kisi, istih-
dam oraniise 0,8 puanlik artis ile ylizde
47,1 oldu.

Isglicti 2017 yilinda bir &nceki yila gére
1 milyon 108 bin kisi artarak 31 milyon
643 bin Kisi, isglcune katlma orani ise
0,8 puan artarak yuzde 52,8 olarak
gergeklesti. 15-24 yas grubunu ice-
ren geng issizlik orani 1,2 puanlik artis
ile yizde 20,8 olurken,15-64 yas gru-
bunda bu oran degisim gdstermeyerek
ylzde 11,1 olarak gerceklesti.

Kadin erkek esitsizligi maalesef is haya-
tinda da karsimiza cikiyor. Issizlik orani
erkeklerde 0,2 puanlk azalisla yuzde
9,4 kadinlarda ise 0,4 puanlk artisla
yuzde 14,1 oldu. Erkeklerde istih-
dam orani ylzde 65,6 kadinlarda ise
ylizde 28,9 olarak gériliyor. Isgiiciine
katilma orani ise erkeklerde ylzde 72,5
iken bu rakam kadinlarda ¢ok acidir ki
ylzde 33,6 seviyesinde.

Bu rakamlar bize hem issizligin ne
kadar buyUk bir sorun oldugunu anla-
tirken hem de kadinlarin is dinyasinda
kendine yer bulmakta zorlandigini gos-
teriyor.
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Tablo 4 - Kamu egitim harcamalari

Kamu harcamalari, okullara, iiniversitelere ve
egitim hizmetlerini saglayan ya da destekleyen
diger kamu ve 6zel kuruluslara yapilan harcamalari
igerir. Bu gdsterge, hiikiimetlerin egitim, saglk,
sosyal giivenlik, savunma ve giivenlik gibi diger
yatinm alanlarina gére egitime verdigi 6nceligi
gasteriyor.
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OECD verileri bize

ne sdyliyor?

Son yirmi yilda yasam kalitesini iyilestir-
mede O6nemli ilerlemeler kaydeden Tur-
kiye, OECD Daha lyi Yasam Endeksi’nde
diger bircok Ulkeye gore refah oOlgu-
munde maalesef iyi bir konumda yer almi-
yor. Gelir, saglik, egitim, is, cevre, kisisel
guvenlik gibi pek ¢ok alanda ortalama-
nin altinda yer alan Turkiye’'de kisi basina
dusen ortalama gelir, yilik OECD ortala-
masi olan 30 bin 563 dolardan dusuk bir
seviyede.

Istihdam ortalamasina baktigimizda yine
ic acicl bir tablo gdéremiyoruz. Buna goére
Ucretli ise sahip kisilerin OECD istihdam
ortalamasi ylzde 67 iken Turkiye’de bu
rakam 15-64 yas arasindakiler i¢in ylUzde
51 dlzeyinde. Gelelim egitime...

Turkiye’de 25-64 yas grubunun ylzde
39'u ortadgretimi tamamlarken OECD
ortalamasina baktigimizda yUzde 74 gibi
bir rakamla Kkarsilasiyoruz. lyi egitimin
hayati sekillendirdigi ve bir gelecek olus-
turmada kisilere yon verdigi konusunda
herkes ortak gorustedir.

Peki, Turkiye’de ortadgretimi tamam-
layanlarin  sayisi OECD ortalamasi-

nin bu denli altindayken, egitimin kali-
tesi ne durumda? OECD’nin Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
Turkiye’de ortalama &grencinin okuma
becerileri, matematik ve fen bilimlerinde
425 puan seviyesinde oldugunu gosteri-
yor. OECD’nin ortalamasi ise 436.

Ulke disinda gelecek
arayanlarin sayisi

oldukcga fazla

Gerekli tlim alanlarda déntstme ihtiyac
oldugu asikar. Geng beyinlerin umutsuz-
lugu, karamsarligi baska bir Ulkede hayat-
larini sUrdUrmenin ¢6zUm oldugu dasun-
cesini ortaya ¢ikariyor.

Yurt disinda egitim gérmek ya da is ola-
naklarindan faydalanmak isteyerek Tur-
kiye disinda gelecek arayanlarin sayisi
tahmin edilenden oldukca fazla. Ulke
sinirlar icinde kalanlarin, kalmak zorunda
hissedenlerin de disunceleri ortak. Gele-
cek kaygisl, is bulamama korkusu, asgari
Ucretle geginme derdi...

Gelismekte olan Ulkeler kategorisinde yer
alan Turkiye’nin, iyi yetismis genclere bu
denli ihtiyacr varken, Universite 6grencile-
rinin gelecege dair ne distindigini din-
lemekte de fayda var.
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(14 arih ve benzeri sosyal bilimler,
genel olarak Turkiye'de is kaygisin-
dan dolayl ¢ok tercih edilen bir bolum-
ler degil. Bu kuskusuz bir bakima dogru
karar. CUnkl gelecekte akademis-
yen olmak isteyen biri olarak bu kaygi-
lar benim de her daim aklmda. Lisans
hayatindan sonra eger meslegimizi
devam ettirme amacindaysak sistemin
bize tanidigi imkanlar iki cesit. ilki akade-
mide ilerleyebilmek igin yUksek lisans ve
doktora yapmak.
Sdzel bir bolim olarak ¢ok fazla kitap
ve makale okumamiz gerektigi icin ve
arsivde calisma yapabilmemiz adina bu
durum da maalesef maddiyata dayani-
yor. Kadrolu olarak atanabilme imkani-
miz ¢ok olmadigi igin bu, cogu égrenciyi
zorluyor. Ikinci yol ise formasyon egitimi
alip 6gretmen olmak. Formasyon egitimi
de para ile verildigi icin cogu Universite

bu durumu bir nevi karl is olarak gor-
dugtinden mesleginizdeki bilginizi dlc-
meden o6gretmenlik sertifikasini parasi
olana veriyor. Tarih bolimU mezunu
olanlar Osmanlica 6gretmenligi yapa-
bilir, arsivlierde calisabilir ancak bunlar
benim hayalim dahilinde degil. Benim
amacim bir Universitede akademis-
yen olmak ve bilim adina bir katki sag-
lamak. CUnkU arastirma yapmayi sevi-
yorum, yeni yayinlarl elimden geldigince
takip ediyorum. Lisans hayatimdan beri
cesitli sempozyumlara katildim. Lakin
su an Universitelerde kadrolar rektérle-
rin elinde oldugu icin cogu tarih bolimu
yeni kadro ilani veremiyor. Bu kuskusuz
gelecek icin en blyUk kaygim. Buttin bu
sikintilarina ragmen meslegimi ¢ok sev-
digim igin bu olumsuzluklarin gogu tec-
ribe olarak ylzinUzde bir tebessim
birakiyor.”

Yasin Ozdemir (26)
Dokuz Eylul Universitesi
Tarih Bolumu Yuksek Lisans

Burcu Ozkan (23)
Ege Universitesi
Gazetecilik

“Gazeteoilik pbalimd 4. Sinif
Ogrencisi olarak yaklasik bir
yil boyunca sosyal medya editor-
GGy, internet gazeteciligi alaninda
sigortasiz aylk 500 TL karsiiginda
bir gazetede calistm. Maddi anlam-
daki yetersizligin yani sira mesleki
anlamda belirli bir alana sigdinimak-
sizin yasanan bu sémurd durumuyla
bas etmek su anki sistem sebe-
biyle kacinlmaz. Yasanan bu tec-
ribe sonucunda genel olarak hede-
fim meslegin beni mutlu eden, ayni
zamanda maddi anlamda tatmin
edebilecek ve gelisen teknoloji ile
yeni medya alaninda uzmanlasmak
ve bu uzmanligl eger is bulabilirsek
basta sahada sergileyip akademik
anlamda ¢alismalarla strdurmektir.”

inci Ecem Metin (24)
Ege Universitesi
Kimya Mihendisligi

“BGIUmUmU sanayiye yakin-
g1 dolayisiyla ve sektérdn
genisligini dusunerek tercih ettim.
Okurken ikinci ve UgUncl sinifta
olmak Uzere iki staj yaptim. Bu staj-
lar oldukga bilinir yerlerde, biri Ure-
tim digeri kalite Gzerineydi. Okurken
is bulmama ihtimalini distnmuUyor-
sunuz ancak mezuniyet yaklastikca
kaygilar artiyor ve panik oluyorsu-
nuz. Daha mezun olmadan birkag
is gorismesine gittim ve kaygilari-
min bosuna olmadigini da gérmus
oldum. Bunun Uzerine issiz kalir
miyim korkusuyla yuksek lisansa
basvurdum.  Yiksek lisansimin
sonuna yaklasirken benimle ayni
dénemde mezun olan arkadasla-
nmin hala is aradigini dgrendim.
Ozellikle bdlimlerini severek yazan,
okuyan ve basarill sekilde mezun
olmus insanlarin bu sekilde sonuc
almalan ¢ok UzlcuU. Ylksek lisansi-
min son birkag ayi ve ben daha hala
naslil ilerleyecegimi ve ne yapmak
istedigimi sadece bunlari distne-
rek kurgulayamiyorum. Maalesef ki
benim gibi insanlarin sayisinin gok
fazla oldugunu biliyorum.”
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Aslihan Yildiz (24)
Stleyman Demirel
Universitesi Isletme
Anabilim Dali

“Yl'jksek lisansi 2017 yilinda kaza-
narak kendime ait planladi-
gm akademik basamaklardan birini
daha gerceklestirmis bulunmakta-
yim. Hedefim akademisyen olmak.
Bu hedefi Universite ikinci sinifta bir
hocamin &nerisiyle koydum hayatima.
Ve o glinden bu yana hep bu dogrul-
tuda ilerledim. Tabii 0 zamanlar yuk-
sek lisans, doktoradan bihaberdim.
Universite yillarinin vermis oldugu toy-
luk gelecekteki zorluklari Gnemsemi-
yordu. Ta ki Universite son sinif 6gren-
cisi olana kadar...

insan bir yerden sonra disiinmeye
basliyor is bulmak mi yoksa akademik
dogrultuda ilerlemek mi diye. Bilindigi
Uzere bugin akademisyen olmak ne
yazik ki kolay degil. Bircok asamadan
gecmek zorundasiniz. Bir de yUksek
lisansa baslayayim demekle baslaya-
miyorsunuz. Bunun 6nUnde “sistem
bdyle gerektiriyor” slogani altinda
sinavlara tabi tutuluyorsunuz. ALES,
YDS, YOKDIL gibi sinaviar...

Gegmiste kalan, Universite yillarinda
geregi bile duyulmayan konular iste
tam burada karsiniza koca bir engel
olarak c¢ikiyor. Yiksek lisansa girmek
icin yeterli puanla birlikte bir Gniversi-
teden kabul allyorsunuz. 2-3 senede
tamamlayacaksiniz yiksek lisansi.

Peki, ya sonra? Yine bir sinava tabi
tutulma, arastirma gérevliligi icin ayri,
doktora igin ayri puanlara sahip olma-
niz gerekecek. Bunlar da bir sekilde
hallettiniz, sira kadro bulmaya geli-
yor. Ornegin okudugum Universiteye
sadece yonetim organizasyon ala-
ninda yedi kisi girdi yUksek lisans igin.
Ki isletmeye bugln herkes neredeyse
basvuru yapabiliyor. Ancak Universite-
ler arastirma gorevliligi icin en fazla U¢

\ \
kisilik kontenjan acgiyor. Benim kaygim
da burada baslyor. Oniinlize uzun
vadeli bir yol ¢iziyorsunuz, basarili olu-
yorsunuz fakat kadroya gelince acikta
kallyorsunuz.

En iyisi olmaktan baska careniz yok.
Burada sabir, umut ve cesaret dev-
reye giriyor. Sabrederek, vazgecme-
yerek, umut ederek ve cesaretinizi
kaybetmeden zirveye dogru ilerle-
meniz gerekiyor. Benim de su an
kafamda ¢izdigim yol bu. Azim oldugu
sUrece her seyin Ustesinden gelebilir-
siniz. Umudunuzu kaybetmeyin...

Aysegll Eryilmaz (24)
Kocaeli Universitesi
Gazetecilik Anabilim Dali

¢ [ge Universitesi Gazetecilik boli-

minden mezun oldum. Su anda
Kocaeli Universitesi'nde ~ Gazetecilik
Anabilim Dal’'nda yUksek lisans 6gren-
cisiyim. Yliksek lisans yapmak, lisans
hayatm boyunca tek hedefim oldu.
Gazetecilik ile ilgili olan dnyargilar, issiz-
ik sikintilar meslegin mutfaginda nasi
zor ise akademi hayatinda da ayni
derece zor oldugunu gdérdim. Akade-
minin i¢ine girdigim zaman beklentilerim
ile gerceklesen olaylar tam olarak uyus-
masa da hedeflerime ulastigimi disuni-
yorum. Akademik camiada kendini 6n
plana cikarmanin, calismalarinda inti-
haller yapmadan 6zgtn galismalar yap-
mak blyUk bir sabir ve saglikli psikolo-
jiye sahip olmayi zorunlu kiliyor. Sistem
strekli akademi ile ilgili dlzenlemeler
getirdigi icin doktora slirecinde kriter-
ler ne sekilde degisecek ve kadro yeter-
sizligine bir ¢d6zlm gelecek mi seklin-
deki dustincelerim bu sUreg¢ igindeki en
bUyUk kaygilarimi olusturuyor.”

Mehmet Yilmaz (26)
Marmara Universitesi
Biyomuhendislik

14 BUyUk umutlarla  girdigim bolu-

muUmd, daha bUyUk hayal kirk-
Iiklanyla bitirmek Gzereyim. Yurt disinda
onemli de olsa, Ulkemizin ilging egi-
tim ve istihdam politikalaryla hak ettigi
degeri gbremeyen bir bolimdeyim.
Sahi, hangi meslegin kiymeti biliniyor
ki? Bu sebepten ileride bolimdmile ilgili
bir alanda calismak zorunda hissetmi-
yorum kendimi. Onceligim manevi ola-
rak daha huzurlu hissedebilecegim bir
meslek sahibi olmak, &rnegin edebi-
yatla ugrasmak. Belki de dnceligim her
zaman buydu da, sistem ve sartlar bizi
diger tarafa yoneltti ve hala da ydnelt-
mekte. Kim bilir?”



Basak Goksel (25)
Dokuz Eylll Univ.
Saglik Bilimleri Ens.
Medikal Fizik
Anabilim Dali

uDokuz Eylil Universitesi
Saglk Bilimleri Ensti-
tisti Medikal Fizik Anabilim
Dal’'nda Medikal Fizik yiksek
lisans egitimi aliyorum. Once-
likle egitim kalitesinden ve egi-
tim sartlarindan oldukga mem-
nunum. Ayrintili ve titiz bir ders
programi  hazirlanmis  bizim
icin ve mesleki agidan beklen-
tilerimi fazlasiyla karsilayaca-
gina inaniyorum. HenlUz ders
asamasinda olmama rag-
men, hatin sayilir dlgtide pra-
tik olarak tecrlbe ve deneyim
kazandigima inaniyorum. Tabii
ki akademik kariyer yolundaki
her &grenci gibi benim de bek-
lentim, adimi, bilimsel olarak
kaliteli ve etik acidan uygun
makalelerde, 6zgun c¢alisma-

larda duyurmak. Ancak bu etidi bakimindan k&ta drnegiz.
konuda maalesef (lke olarak Etik kurullarda degerlendiri-
biraz eksik kallyoruz. len makale, galisma ve arastir-
Ozellkle arastrma ve yayn malarin cogu atifta bulunmayi

yayin yaplliyor. Bir tezden bir-
ka¢ yayin c¢ikabilir evet ama
tez birden fazla hipotez icer-
meli. Akademik olarak kaygila-
rimdan biri bu.

Diger bir kaygim ise sektdrde
kendimi fark ettirememek.
Gelecekte dzel sektérde calis-
mak istersem mutlaka tanin-
mis olmam veya referans gos-
terebilecegim  taninmis  bir
kimsenin beni desteklemesi
gerek. Su an benim alanimda
tezsiz yuksek lisans yapmis ve
belirli bir alanda kendini gelis-
tirmeden mezun olmus birgok
insan tabir-i caizse arkasl kuv-
vetli diye en gelismis teknolo-
jilere sahip tip merkezlerinde,
hastanelerde calisiyor. Bu gibi
durumlar biraz sevk kirici ola-
biliyor.

Akademisyenleri Uzen ve kus-
tdren, baska vyollara, Ulke-
lere g6tlren sikintilar bunlar
ama benim bdyle bir planim

abartip calintiya kadar gidiyor
ve bunlar g6z ardi edilip onay-
lanabiliyor ya da tek bir hipo-
tezi olan bir tezden birkag Uzmanlasmayi hedefliyorum.”

yok. Kendi Ulkemde kalip
sesimi duyurana kadar bagir-
mayi, fark edilene kadar calis-
mayl seciyorum ve alanimda

Melih Madan (28)
Beykent Universitesi
Oyunculuk

(11 yunculuk son sinif égrencisiyim.
Her bolime karsi vardir belki
ama bizim bdlime has bir dnyarginin
oldugu asikér. Bunun temel sebebi gtz
onunde olmakla alakall sanirm...

Mesleginin  zirvesindeki bir muhase-
becinin islerinin kdtlye gidip ¢dpten
kagit toplayarak gegimini idame ettir-
meye calismasl kimseyi ilgilendirmez
belki, kaldi ki yanlis da degildir, ama ayni
duruma oyuncu dusse herkes ibret alrr...

Bu ailelerin kaygilarini daha da guglen-
dirir bir nitelik tasiyor ama inanin hig-
bir bélimUn ya da meslegin bir garan-
tisi yok. Bizdeki en buyUk olay da sekiz
yildir devlet tiyatrolarinin kadro acma-
masidir mesela... Herkesin ortak tepkisi
burada yogunlasir. Bunun sosyolojik bir

temele dayandigi kanisindayim. Ozel-
likle devletten duzenli maas alarak gegi-
mini saglamaya karsi asiri bir zaaf icinde
oldugumuzu dustntyorum.

Bugln bayla bayla izledigimiz Bro-
adway Tiyatrosu’'nun sadece gecgen
sezondaki hasilatr 1.37 milyar dolar...
i$ini iyi yaptigin takdirde bunun karsiligi-
nin tesaduf olmadigini distindyorum...
Kaldi ki Amerika, Devlet Tiyatrosu gibi
bir kuruma da ihtiyagc duymamis. Bu

. hususta Turkiye'nin hakkini vermeliyim.

Seyirci sorunu en blylk handikabimiz...

Yeni dénemlerde gelecek olan yapimlar
degisip gelistikce seyirci de belki o bos
salonlari doldurur. Bence herkes, dnce-
likle sanatin ucuz olmadigini ve bunun
icin de tasin altina elini koymasi gerekti-
gini bilmeli... Planlar, gelecege dair bek-
lentiler... Bunlara cevap olarak sadece
guldyorum... CUnkd su an variz... Her-
kes elinden gelenin en iyisini yaparsa bir
sorun kalacagini disdnmuyorum.
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Nevruz Seyidoglu (25)
Ege Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisu
Genel Gazetecilik

66[—ge Universitesi 2012- 2016

dénemi  Gazetecilk  bolumu
mezunuyum. Ayni yil Sosyal Bilimler
Enstitisinde Genel Gazetecilik bolU-
miinde yilksek lisansa basladim. icinde
bulundugumuz  dénemin  ekonomik
ve politik durumu itibariyle bdlimden
mezun olan arkadaslarm ve ben de
dahil olmak Uzere calisma sahalari bul-
makta zorlaniyorduk. Su an aktif olarak
galisan ¢ok az kisi var bildigim kada-
ryla. Calisanlar da maddi anlamda zor
kosullar altinda hayatlarini strdtrGyor-
lar. Ozellikle aileden uzakta yasayan-
lar icin tek basina yasamini idame ettir-
mek ¢ok zor. Kendimle ilgili bahsetmem
gerekirse, lisansta yasadiklarim ve tanik
olduklarimdan 6turt aktif gazetecilik cok
az yaptim. Gogunlukla gonullti haberler
yaptim ama fark ettim ki yeni mezunken
de yurttas habercilik adi altinda da bir
cesit somuru var. Yani yalnizca sektorde
pastanin blytk dilimine sahip anaakim
medya degil ayni zamanda alternatif
habercilik iddiasinda bulunan ve online
habercilik yapan medya kanallarinda da
durum cok farkl degil.

Su an tez asamasinda bir égrenciyim.
Bir yandan teze yonelik calisirken diger
yandan belgesel fotografla ilgileniyorum

ama bazen part-time calismak zorunda
da kaliyorum. CUnkl bunlar bir arada
go6tirmek zor. Bir yandan kitaplar satin
almak durumundasiniz diger yandan da
faturalariniz birikiyor. Bursunuz kesin-
likle yetmiyor. Ben yurtta kalyorum. Bir
Ozel alanm yok. Bu ylUzden son bir-
kac aydir ev bakiyorum ama butgceme
uygun bir yer bulamadim. izmir ve
Bornova civar 6grenci bolgesi olarak
bilinse de ¢ok kotu kosullardaki evlerin
dahi fiyatlari gok yiiksek. Ustelik goriis-
tigum birkag kisiden 6grendigim kada-
riyla ev sahiplerinin eve gelen misafirlere
kisitlama getirmek gibi sagma bir uygu-
lamalari vardi.

Az 6nce de bahsettigim gibi; sorun yal-
nizca ekonomik degil mahalle baski-
sina kadar varan sosyal problemlerle de
karsi karsiyayiz. Su an tek amacim bir
an dnce tezimi bitirip doktoraya basla-
mak ama bu sartlarda nasil yapabilirim
bilemiyorum. Cunkl bir yandan sosyal
bilim alaninda olmak ve belgesel fotog-
raflar Gretmek istiyorum ama diger yan-
dan maddi sorunlarla bogusmak duru-
mundayim.

Ulkede her giin yeni bir haberle uya-
niyorsunuz. ALES, YDS, atamalar...
Artik takip bile edemiyorum dogrusu.
Bu sebeple yurt disi génulltiltk projeleri
arastinyorum. ilk firsatta kendi alanimla
ilgili olan bir projeye dahil olup bir sureli-
gine buralardan uzaklasmak istiyorum.”

Seyda Ocak (21)
Manisa Celal
Bayar Univ.
Isletme

11 Mezun olduktan

sonra akade-
mik olarak ilerlemeyi
dustntyorum fakat
sinav sistemi ve yUk-
sek lisans alimlarinin
degiskenlik gostere-
cek olmasi korkutuyor. Beyin go¢u bana
aslinda ¢ok mantiksiz geliyor ama kendi
Ulkemizde kimseye sahip ¢ikilmadigi igin
insanlar farkl Glkelerde ¢alismalarini sur-
durtyor ve o Ulkelere katki saglamis olu-
yorlar. Bu durum da, Ulke olarak gelis-
memizi engelliyor. Bence proje ve fikirler
daha ¢ok desteklenmeli ve Ulkemizin
gelisimine katki saglamalidir.”

e H b -'\\
Burak Sait Nas (21)
Celal Bayar Universitesi
Halkla lligkiler

“Son sinif - 6grencisiyim.  Gelecegde
dair planim 6ncelikle kamu kurum-
larinda, bolumumle ilgili bir gbrevde yer
almak. Okudugum bolimU seviyorum ve
gelecekte baska bir departmanda calis-
mamak Uzere donanim saglamaya gayret
ediyorum. Bunu cesitli egitimler ve kurs-
larla yerine getirme hedefindeyim. Su anki
egitim sistemimiz bizleri birbirimizle yaris-
tinyor ve 6ne ¢ikan kisi olmazsak eger, bir
yerlere varmak gercekten zor. Bir diger
sorun da bdlimUmle alakall kamuda
cok az kadro agciliyor ve diger bdlimler-
den mezun olmus kisiler de bu alani ter-
cih edebiliyor. Bu durum zaten az sayida
olan kadroda sansimizi minimuma indiri-
yor. Birgok arkadasim gibi ben de gele-
cek konusunda kaygi ve stpheliyim. Ulke
sartlar, ekonomik durum ve degisen egi-
tim politikalarn bu kaygimizi hakli ¢ikariyor.
Umarim gelecek bekledigimizden farkli ve
daha guzel olur.”



Kiirsat Ozkan (24) _

Izmir Katip Celebi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittist
Tarih Bolimu

11 Uksek lisans yapan bir ogrenci

olarak, hedeflerim agisindan bak-
tigimda  kendi alanmda yapabilece-
gimin en lyisini yapmaya calisiyorum.
Bunlarin basinda siUphesiz kendi ala-
nimla alakall olarak arastirimasi ve yazil-
masl! gereken ama simdiye kadar ihmal
edilmis konularda c¢alismalar yaparak
veya okuyarak bilimsel anlamda yararli
olmaya calisiyorum. Bu sistemin 6zel-
likle 2000 ve sonrasi yillarda surekli
artan Universite sayisi ve buna bagli ola-
rak okuyan kesimi beraberinde getirdi.
Mevcut durum ise bu denli 6grencinin
fazla oldugu bir ortamda ise yuksekdg-
retimde Ureten, yazan kesimin fazlasiyla
dismesine neden oldu. Diger taraftan
tarih bélimunde hem okumus hem de
ylUksek lisans yapmis biri olarak, 6zellikle
sosyal bilimler alaninda binlerce insanin
6grenci olarak faal bir sekilde bulun-
masi, bu sistemin ve bu sistemin i¢inde
bulunan, Uretmeye calisan insanlar igin
fazlaslyla blyudk hayal kirikliklarina yol
acmasina neden oldu. Bunun en énemli
nedenlerinden biri sosyal bilimler ala-
ninda doktorasini bitirmis birgok insanin
bu alanlarda ¢alisamiyor olmasi. Diger

taraftan Universitelerdeki kadro sikintisi
yUzUnden bir birey olarak yasamlarini
sUrdUrmek icin bu uzun strecte bircogu
birakmak zorunda kald. Lisans égrenci-
lerinin yanlis ve tutarsiz bir sekilde yon-
lendiriimesinden dolayl yuiksek lisans
yapilmasi zorunluymus gibi gdsterilerek
bircok 6grenci lisans sonrasi hayatinin
kurtulusunu ve geleceginin sekillendi-
rilmesinin nasil olacagini ddsinmeden,
bu sistemin bir sorunu olarak ortaya
ciktilar. GUnkU yUksek lisansta bulunan
ogrenci toplulugu, kendi bulunduklari
anabilim dallarinda Uretmeden, yazma-
dan, okumadan bu kadrolarda varlik-
larini sUrdUrdyor. Bunun sonucu olarak

ortaya ¢ikan diger bir durum ise, son on
yllda bilimsel anlamda yapimis bir¢cok
akademik yayinlarin hala ceviri yoluyla
mevcut oldugu gercegidir. Bircok yik-
sek lisans Ogrencisiyle beraber ben
de ayni problemleri, sorunlari, kaygilari
yasiyorum. Bunlarin basinda yillardan
beri okuyor oldugumuz ve akademi igin
ugrasan birgok insanin sistemin yanlis-
lar dolayisiyla surekli olarak okumasi,
Uretmesi lazim olan bu topluluk ylkse-
kogretimdeki adam  kayirmalarin hala
kendini belli bigim ve durumlarda ken-
dini géstermesi nedeniyle herhangi bir
anabilim dalinda var olabilmek icin ¢ir-
piniyor.”

Sakine Orman (22)
Ege Universitesi
Gazetecilik

11 on sinif  dgrencisiyim.
BalimUme gazeteci-
ligi cok severek ve yapaca-
gma inanarak geldim. Dola-
yislyla gazetecilige dair her
zaman hedeflerim vardi. Bu
ylUzden de kendimi gelistir-
mek adina elimden gelen her
seyi yaptm. Cesitli yerlerde
galistim. Zorunlu stajlarin yani
sira gonulll stajlar da yaptim.
Su anki sistemin getirilerini ve
g6turdlerini de tam olarak isin
icine girince fark ettim.
Sistemin bizleri pek de mutlu
edecek bir getirisi yok. ClnkuU
medyanin hali artik icler acisi.
Basin ve ifade &zgUrligunin

zaten durumu belli. Gazete-
cilik mesleginin su an en kotu
devrini yasadigini  gériyoruz.
En blUyuk kaygl da bu noktada
basliyor. Okul bitiyor issiz kalir
miyim, is bulursam naslil sart-
larda calisacagim, ne kadar
slre maas alamayacagim,
bu kadar yil emek harcadm
kendi meslegimi yapamayacak
miyim gibi daha nice kaygilar
s6z konusu.

Boyle  kaygllarimiz ~ varken
de gelecek planlar yapmak
anlamsiz oluyor. Ne olacagi-
nin belli olmamasi bizlere ¢ok
da plan yaptirmiyor ama tabii ki
gelecek planm ve bu ydéndeki
dilegim, bodylesine emek iste-
yen bu meslegi, ahlaki sorum-
luluk ¢ercevesinde onurlu bir
sekilde yapmak.”
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Sirma Bener (25)
Ege Universitesi / Kimya
Muhendisligi

“Kimya muhendisligi  béliminden
mezun oldum. Su anda da ayni
okul ve bélimde yUksek lisans yapi-
yorum. Universite sinavlarina hazirla-
nirken higbir zaman kimya muhendisi
olmak istiyorum diye hazirlanmamis-
tim. Fakat puanm aciklandigi zaman
kazanabilecegim bolim ve Universite-
ler arasindan, gelecegimi de dusutne-
rek tercih yapmam gerekiyordu. Ben de
severek yapabilecedgim bir bdlum oldu-
gunu ddsindigim kimya muUhendis-
ligini tercih ettim. BOIUmUmMU ve oku-
lumu isteyerek yazdim, okurken de
isteyerek okudum. Mezuniyet yaklasir-
ken issiz kalmak, zorunda oldugum igin
hi¢ istemedigim bir yerde ¢alismak, dort
sene boyunca verdigim ¢abanin karsili-
gini alamamak gercekten beni cok fazla
tedirgin ediyordu ve aslinda halen de
bu tedirginligim devam ediyor. Lisans
hayatimda zorunlu olarak iki staj yap-
tim ve ikisi de Uretim departmanindaydi.
Sektdrden de kaynakliyor olabilir ama
genel olarak gozlemledigim &zellikle
Uretim kismi icin kadin muhendis pek
tercih edilmiyordu ve bu da beni tedirgin
etmisti. Dolayisiyla daha ¢cok AR-GE ala-
ninda ise girebilecegimi disinmustum.
Aslinda ¢ok genis bir sektorde gecerli
olan bir bélimden mezun olsam da,
Ulkedeki cok fazla Universite mezunu

ve issiz sayisl yuzinden ise girebilmek
icin Universiteden mezun olmanin yeterli
oldugunu  distinmiyorum. Universite-
den mezun olmadan yuksek lisans bas-
vurusu yaptim, biraz da ailemin israr ve
okuldaki hocamin teklifi Uzerine ylUksek
lisansa basladim. Ve su an iyi ki de bas-
lamisim diyorum. CUnkU benimle bera-
ber mezun olup, bir sene icinde ise
giremeyen ¢ok arkadasim vardi. Veri-
len Ucretler gercekten de kabul edilebi-

lir dUzeyde olmuyor ve girenlerin ¢ogu
da tanidik sayesinde bir adim 6nde olu-
yorlar. YUksek lisansim bitmek Uzere ve
artik ben de aktif olarak is aryorum ve
gerginligim giderek artiyor. Acikgasi bir
diger tedirginligimde izmirde kalmak
istememden kaynaklaniyor. Is bulmak
icin Istanbul, Kocaeli gibi sanayi agisin-
dan daha gelismis sehirlere tasinmak
beni ¢ok korkutuyor ve bunu yapmak
istemiyorum.”

Tugrul Gékbel (23)
Izmir Yiksek Teknoloji
Enstitisu Molekuler
Biyoloji ve Genetik

“Molekﬂler Biyoloji ve Gene-
tik yillardir tercin dénemle-

rinde egitimcilerin 6grencilere gelece-
gin meslegi olarak tavsiye ettigi fakat o
gelecegin bir ttrll gelmedigi bir bélum.

Bu bélimden mezun olan bir 6grenci
diger biyoloji bolimi mezunlarnin da
aldigr ayni biyolog unvanini aliyor. Bu
noktadaki adaletsizlik egitim mufre-

datimizin normal biyoloji boélumlerine
gbre cok daha farkli ve agir olmasi.
BolimUG  bitiren  6grencilerin - blytk
gogunlugunun yegane amaci akade-
misyen olup kendini garantiye almaya
galismak. Sistem, &grencileri lisans
egitiminden sonra belirli bir alanda
uzmanlasmak icin ylksek lisans ve
doktora yapmaya zorluyor.

Eskiden sahip oldugumuz TUS’a
girme hakkimiz elimizden alindi. Artik
dogentlik kadrosu almak igin post-doc
zorunlu hale getirildi. Yani 18 yasinda
Universiteye baslayp 23 yasinda
mezun olan birinin duzenli maas ala-




Sergen Ucak (25)

Ege Universitesi / Sosyal
Bilimler Enstitlisti - Genel
Gazetecilik Yiksek Lisans

1 I_isans yasamimda yasadigim kay-

glarm neredeyse ayni sekilde
burada da devam ediyor. Zaten bir ileti-
sim fakUltesi 6grencisiyseniz bu gercekle
ve bu kaygyla yasamayr 6grenmeniz
gerekiyor. Lisans hayatim boyunca her
gunimu gelecegdi planlamakla gegirdim.
Sonra tabii ki isler istedigim gibi gitmedi.
Bir yil kadar farkll yerlerde calistiktan
sonra kendimi yuksek lisansta buldum.
Zaten incelediginizde en ¢ok basvuru
alan yUksek lisans programlari genelde
sosyal bilimlerde oluyor. ClnkU insana-
lar umutsuz, ne yapacaklarini bilmiyor-
lar. YUksek lisans da bir ¢ikis yolu olarak
gbrUltyor ama tabii ki burasi da bir gikis
yolu degil. Burada da neredeyse lisans-
taki gibi ilerliyor her sey.

YUksek lisans sonrasi kendinizi nerede
bulacaginiz yine belirsiz. Arastirma
gbreviisi olmak isteseniz  énUnizde
ALES, YDS, mulakat gibi birgok engel
var ki pek ¢cok da aday oldugunu ve
alimlarda her gin degisikliklerin, usul-
stzlUklerin  yapildigini  distnUrsek
burada da pek umut yok. Bu sebeple
iletisim alaninda  okurken genelde
insanlarin kafasinda baska is planlar
da oluyor. Okurken bir yandan da farkli
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alanlarda kendinizi gelistirmeye c¢alisi-
yorsunuz. Akliniz hep bir ikilemde. Her
ne kadar gazeteciligi sevseniz de aka-
demide yer almak isteseniz de aklinizda
surekli acaba farkl bir ise mi yonelsem
gibi fikirler oluyor. Bu da iletisim fakul-
tesinde okuyan insanlarin bu ise asla
odaklanamadiklarinin bir géstergesi. Bu

nedenle benim de su anda bir hedefim
olmasina ragmen halen kafamda farkli
seyler dolaniyor. Zaten sektdrde calis-
saniz da surekli issiz kalma korkusu
orada da devam ediyor. Yani anlaya-
caginiz Turkiye’de bu alanda ne okulda
ne is yasaminda bir glivence yok. Her
zaman diken Uzerindeyiz.”

bilmesi, iki yil yiksek lisans, dort yil dok-
tora ve iki yill post-doctan sonra 31
yasina geldiginde mimkin olacak.
Daha dogentlik kadrosu bekleme sUre-
sini hesaplamadim. Bu egitim ve aras-
tirma slrecinde TUBITAK’a basvurup
eger projeniz kabul alirsa asgari bir Ucret
almaniz da mumkun ancak bu para
devamli maasin yerini tutmuyor.

Bu durum da mezun olan &grencileri
beyin gé¢lne zorluyor. Clnkd yurt disin-
daki molekduler biyoloji ve genetik ala-
ninda galisanlara Ulkemize kiyasla ¢ok
daha fazla deger veriliyor.

Eger bu beyinleri Ulkemizde tutmak isti-
yorsak bu alana daha ¢ok yatinm yap-
mallyiz. Calismayl planladigm 6zel
sektdrde de durum cok i¢c acici degil.
Ulkemizde biyoteknoloji alaninda (re-
time son derece ihtiyac var ¢inki uygu-
lanabilirlik alani neredeyse sinirsiz.

Laboratuvarda kullandigimiz pipet ucla-
rindan tutun, endustriyel alanda fabrika-
larin da ¢ok kullandigi enzimlere, deney
yapilacak organizmalara bir¢ok Urln
ithal ediliyor. Bu UrGnlerin ithalati zaman
kaybinin yani sira mali agidan da kayip-
lara sebep oluyor.

Bunu 6nlemek icin hem devlete hem
yatinmcilara buyuk sorumluluk dusuyor.
Ornegin projemi tanittgim halde yatirnm
yapacak bir sermaye bulamadigim icin
girisimcilik benim i¢in hep bir hayal ola-
rak kalmaya devam ediyor.

Bu nedenle mezun olduktan sonra pla-
nim baska bir sirkette ise baslayip giri-
simcilik fikrimi hayata gecirebilecegim
bir sermaye kazandiktan sonra kendi
sirketimi kurmak.

Su anki hedefim biyoteknolojide Ulke-
mize yetecek tesisler kurup daha sonra
yurt disina ihracat yapmak. Umuyorum
ki hedefimi bir gtin gerceklestirebilirim.”
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Robot teknolojisinde
hangi dluzeydeyiz?

Endustri 4.0'n genis baglami icinde robot teknolojileri ve
yapay zeka gittikce daha aa onem kazaniyor. Turkiye'de
de icinde robot calisan olan akilll fabrikalar, robot dreten
Sirketler, robot teknolojisi tzerine arastirma yapan

universiteler ve kurumiar artiyor. Peki, Izmir ve Ege ro
teknolojisi ve dretimi konusunda hangi asamaada’? |
robot teknolojileri Uzerine yapilan arastirmalar ne
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Doc¢. Dr. Gokhan Kiper:

“lzmir’de robot teknolojilerinin

kullaniminin yayginlagmasi
ancak lzmir imalat sanayisinin
buyumesi ile olacaktir”

“Robot Teknolojisi ve Ure-
timi” konusunda Tirkiye
nasil bir yerde? Oncelikle
bunu biraz agabilir miyiz?

Ulkemiz  “Robot  Teknolojisi
ve Uretimi” konusunda maa-

lesef batill Ulkelerin oldukca
gerisinde ve bu teknolojiler
konusunda bulyuk dlctide disa
bagimli. Ote yandan son vyil-
larda pek ¢ok firma Universite-
lerden de destek alarak kendi
imalat robotlarini gelistirmeye
basladi. Bu durum, gelecege
yonelik Umit vadediyor.

Peki, izmirde robot tek-
nolojileri ve arastirmalan
dedigimizde nasil bir viz-
yon ve Uretim aksi goru-
yoruz? Bunu robotlarin
kullanilmaya baslanmasi
6lcisiinde de yorumlayabi-
liriz saninm.

izmir; istanbul, Bursa, Koca-
eli gibi bir sanayi sehri olma-
sina ragmen robot teknolo-
jilerinin - kullanimi - konusunda

bu illerin gerisinde. izmir’deki
robot arastirmalari, tasarimi ve
imalatl konusundaki az sayi-
daki ¢alisma da buytk 6lctide
ya sadece akademik seviyede
ya da diger illerdeki uygulama-
lara yonelik ¢alismalar. Uygu-
lamadaki robotlarin ¢odunlu-
gunun imalat robotlar oldugu
distintldiginde izmir'de
robot teknolojilerinin kullanimi-
nin yayginlasmasi ancak izmir
imalat sanayisinin  bUyUmesi
ile olacaktir.

Bu konu yeni teknolojileri ve
yapay zekayl dogrudan ilgi-
lendiriyor. izmir, diinyadaki
trendleri bu anlamda takip
edebiliyor mu?

Universitelerdeki robotik calis-
malari cercevesinde dunya-
daki gelismeler yakindan takip
ediliyor ve uluslararasi yeni-
lik iceren calismalar yuratu-
[Gyor. Ancak bu calismala-
rn izmirde pek de uygulama
buldugu sdylenemez. izmir'de

bazi robot tasarm ve imalat
firmalar da uluslararasi gun-
cellikte calismalar yurtttyor-
lar ancak daha 6nce de sdyle-
digim gibi bu ¢alismalar daha
ziyade Izmir disindaki illere
yonelik oluyor. izmir sanayisin-
den yeterince talep olmadigi
stirece bu bodyle devam ede-
cektir.

Robotlarin endistri ve hiz-
met sektérinde  kulla-
nimi henliz yayginlasmadi.
Robotlar ilk etapta hangi
alanlarda kullanilacak gibi
gorinuyor?

imalat sanayisinde robotlar
tim dinyada ve Ulkemizde
zaten ¢ok yaygin bir sekilde
kullaniliyorlar. Ancak robotlar
evlerimize henlz ¢ok girme-
diler. Ulkemizde insan is glicl
miktar olarak yeterli ve gorece
ucuz oldugundan hizmet sek-
térinde robotlarin yayginlas-
masl Bati Ulkelerinden gec¢
olacaktir.



Robot teknolojisinin geli-
simi ve Uretiminin yaygin-
lasmasinin ekonomiye nasil
bir katkisi var? izmir ve Ege
Olceginde dustiniirsek yerel
ekonomi anlaminda énemli
mi?

Bu sorunuzu imalat sekto-
rine yonelik olarak cevapla-
yayim. Manuel ya da gelenek-
sel makinalarla imalat yerine
robotlar kullanildiginda verim
ve kalite artiyor. Ancak robot-
larin  yatinm maliyetinin kar-
sllanabilmesi icin belirli bir is
hacmi gerek. Dolayislyla robot
kullaniminin yayginlasmasi
sanayinin bldytmesine bagl.
Bildigim kadanyla Ege'de
Manisa haricinde bu ydnde
bUyUk atilim plani yok. Mani-
sa’daki sanayinin blyume pla-
nint da agikgasl bilmiyorum.
Bu, devlet politikasina bagl
bir sey. Ege’de bazi merkezler
sanayi kenti olarak sekillendiri-
lirse kuskusuz robot teknoloji-
leri de buna paralel yayginla-
sacakiir.

izmir bu konuda lider bir
kent olabilir mi?

izmirin yUzyllardir bir tica-
ret kenti olmustur. Bu kim-

ligin yakin zamanda kolay
kolay degisecegini sanmiyo-
rum. Ege Bolgesinde tekno-
loji anlaminda liderlige Manisa
¢ok daha yakin.

Son olarak IYTE'de bu
konuda yapilan calismalar-
dan s6z edebilir miyiz?

IYTE’'deki Robotik Laboratu-
varl  (http://robotics.iyte.edu.
tr/) Dog. Dr. Can Dede yone-
timinde calismalarina devam
ediyor. Benim  yonetimim-
deki Mekatronik Laboratuvari
ve Dr. Dede ile ortak calisma
yUrGttigumuaz Modelleme ve
Prototipleme Laboratuvarn da
robotik ¢alismalarina destek

veriyor.
Ayrnica Prof. Dr. Serhan
Ozdemirin  ydneticiligindeki

Kontrol, Yapay Zeka, Tasarm
Laboratuvarinda da robotik
uygulamalarina yoénelik calis-
malar yUrGttliyor. Bu labo-
ratuvarlardaki bahsi gegen
Uc Ogretim Uyesinin disinda
onlarca lisansustl  &grenci,
pek c¢ok farkl robotik calis-
mas! konularinda calismakta.
imalat  sanayisine  yénelik
robot tasarimi calismalarimiz
daha ziyade geleneksel ima-

lat makinalarindan daha hizli
calisan robotik imalat maki-
nalarinin tasarmi Gzerine. Bu
konuda farkl firmalarla isbir-
ligi sonucu gelistiriimis Grin ve
alinmis patentler mevcut. Bu
yondeki Ar-Ge calismalarimiz
ise TUBITAK destekli olarak
devam ediyor. iki yildir Hacet-
tepe Universitesi Tip Fakiiltesi
ile birlikte Uzerinde ¢alistigimiz
medikal robotik projesinde
de minimal invazif ameliyatlar
sirasinda cerrah kontrolld kul-
lanilan bir endoskop tutucu
robotik sistem gelistirimekte.

Bu calisma ile ilgili patent bas-
vurularmiz da var. Bu uygula-
mali calismalarin disinda robo-
tik konusunda pek ¢ok teorik
yUksek lisans ve doktora tezi
de yUrGtGliyor ve bu tezle-
rin ¢iktisi olan pek gok ulus-
lararasi bilimsel yayin mevcut.
Ayrica, lisans derslerinde su
alt robotu, tanm robotu, reha-
bilitasyon robotu, kara/hava
arama Kkurtarma robotu gibi
konularda &grenci projeleri
yaptirilarak gelecegin mihen-
dislerine robotik konusunda
uluslararasi guncellikte robo-
tik egitimi verilmeye calisiliyor.

| :.P"\rf\
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Zamammiz insani igin giin o
kadar hizh akiyor ki, mutlaka bir
programlama yapmak gerekiyor.
Bugiin akilli telefonlar ve mini
bilgisayarlar toplantilardan
seyahatlerimize kadar yasami
kontrol etmemize yardimci oluyor.

Robotlar, saglik ektériinde de
isleri ele almis durumda kusursuz
operasyonlar i¢in hekimlere
yardimci oluyor.
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Turan Erdogan: VESITE

“Bugun hicbir
Sektor tam
anlamiyla

4.0 surecini
tamamlamadal.
Blyuk kagcuk
herkes bu surece
katki saglamak
icin elinden geleni
yapiyor. Uyum
saglamak elbette
muhim ama kendi
teknolojimizi
yaratmamiz ve
uretimi kendi
teknolojimizile
farklilastirmallyiz.
Uretimdeki
donusume katki
saglayanlardan
ziyade teknolojideki
doénuasumdi
yaratanlardan
olmalyiz.”

Vestel icra Kurulu Baskan

‘Bugln fabrikamizda insan
eli degmeden Gretim yapiyor,
robot-insan isbirligine sahit

oluyoruz.”

Vestel Endustri 4.0 konu-
sunda asama kaydetmis bir
sirket olarak dne cikiyor. Siz
Endustri 4.0’1 nasil tanimli-
yorsunuz? Bu sirecin ana
bilesenleri neler?

Buglin ¢ok buydk bir dijital-
lesme cagindan geciyoruz.
insan hayatinin her yerinde diji-
tal dénidstim mevcut. Haber-
lesme aracglarindan ev tekno-
lojilerine, ulasim araglarindan
saglk teknolojilerine kadar
her alanda ¢ok hizli hissedilen
bir dénidsuim bu. Elbette bu
doéntstimun Uretime de etkisi
olacaktl. Sanayi devriminden
bu yana surekli gelisim goste-
ren Uretim artik dijitallesmeye

i

basladi. Akilll ve birbirleriyle
konusan cihazlar Uretebilme-
miz ve bu ¢agin degisim hizina
ayak uydurabilmemiz i¢in Ure-
tim sUreglerimizin de dijital-
lesmesi gerekiyordu. Endustri
4.0 ile teknoloji ve imalat sana-
yii birlesiyor.

EndUstri 4.0'In birgcok bile-
seni var ama olmazsa olmaz-
lart akill robotlar, nesnele-
rin interneti, zenginlestiriimis
gergeklik, artinimis gergek-

ik ve yapay zeka. Dedigim
gibi Endustri 4.0 rekabette
kalabilmek icin tim sektorler
icin kacinlmaz olacak ancak
adaptasyonda hizli olan kaza-
nacagini sdyleyebiliim. Hatta

adaptasyon bir yana kendi 4.0
uyumlu Uretim surecini olustu-
ranlar rekabette Oncl pozis-
yonda olacak.

Turkiye’de endistri 4.0’in
tam olarak ne zaman ve
hangi yildan itibaren etkisini
hissettirmeye  basladigini
disiiniyorsunuz?  Bugiin
Turkiye, Endistri 4.0 sure-
cinde sizce nasil bir asa-
mada?

Turkiye'de  EndUstri 4.0
doéntstimindn  yakalanmasi
yonlinde adimlar atimaya
baslandi fakat sanayisi gelis-
mis Ulkelere gbre bu yolda
daha fazla ¢alismamiz gereki-

2222

SEEIY I &

sgm=s
Eme=
i

$38Ek
- Biic
S

e/
SEEES i===am




yor. BugUn higbir sektér tam
anlamiyla 4.0 sUrecini tamam-
lamadi. Biz de dahil olmak
Uzere blUyldk klguk herkes
bu slUrece katki saglamak
icin elinden geleni yapiyor. Az
dnce de sdyledigim gibi uyum
saglamak elbette mihim ama
kendi teknolojimizi yaratma-
miz ve Uretimi kendi tekno-
lojimizle farkllastirmaliyiz.
Uretimdeki doénisime  katki
saglayanlardan ziyade tekno-
lojideki  dénudsumua  yaratan-
lardan olmallyiz. iste o zaman
dinyada fark yaratacak ve
dunya pazarinda rekabetci bir
konuma gelecegiz.

Endustri 4.0 doénUsimind
gergeklestiren bir Ulkenin Ure-
tim maliyetleri, is¢i kullana-
rak Uretim yapan bir Ulkeye
gbre daha dustk olacak.
Turkiye’nin uluslararasi piya-
salarda ucuz isgUcU ve cografi
konumunun avantajlar saye-
sinde rekabetgi bir Ulke haline
geldigi dustnudlirse, Alimanya
ve ABD gibi Ulkelerin Endustri
4.0’a gegmesi durumunda bu
Ulkelerden daha pahaliya Ure-
tim yapmasi olasi...

Endistri 4.0’a yatinm yap-
mak marka ve kurumlara
hangi konularda avantaj
sagliyor?

Bu doénltstim yuksek maliyet
verimliligi, ylUksek Uretim hizi
ve esneklik, ylUksek kalite ve
dUsUk fire orani, ileri teknoloji
platformlar, know-how, yUk-
sek nitelikli insan kaynagi sag-
layacak.

Markaniz, EndUstri 4.0 siire-
cine ne zamandir yatirm
yapiyor? Bu kapsamda ne
gibi 6nemli adimlar atildi?

Vestel olarak bizim de
Endustri 4.0 dénltsimua en
onemli  dnceligimiz.  Uzun

vadede gelecek vizyonumuza
baktigimizda da Endustri
4.0 kavrami ile ‘Mobilite’ ve
‘Baglanabilirlik’  teknolojileri,
Vestel'in Ar-Ge galismalarinin
da 6nemli bir ayagini olustu-
ruyor. Akilli Evler, Akilli Sehir-

ler ve Nesnelerin interneti
konsepti catisi altinda sunu-
lan hizmetler Vestel'in adini
sik¢a duyacaginiz bir alan ola-
cak. Hem birbirleri ile haberle-
sebilen hem de mobil cihazlar
aracligiyla kontrol edilebilen
akill Urlnleri piyasaya sun-
manin yani sira bu cihazlarin
baglanti alt yapisina da yati-
nm yapacagiz. Ar-Ge ve Ure-
tim muahendislerimiz arasinda
ayr bir takim; robotlar, yapay
zeka yazilimlar, 3D printing
gibi pek c¢ok konuda calis-
malarini sUrdUriyor. Bu dénu-
sumua Turkiye’de ik gercek-
lestiren fabrikanin Vestel City
olmasi i¢in ¢alismalarimizi sur-
dirtyoruz. ki yildan bu yana
¢alismalarimizi surdirdigumu
bu dénistimde 6nemli oranda
uyum sagladigimiz alanlar var.

Bugun fabrikamizda insan eli

degmeden Uretim  yapiyor,
robot-insan isbirligine  sahit
oluyoruz.

Peki, 2018 Endustri 4.0 yol
haritaniz nedir? Bu konuda
orta ve uzun vadeli hedefle-
riniz neler?

Tarkiye’de Endustri 4.0 kap-
saminda dijitallesme ¢alisma-
larina baslayan ilk firmayiz.

Vestel olarak amacimiz, tim
Urdnlerimizi akilll hale getir-
mek. Urlin gamimizda yer
alan TV, set top box’lar uzun
zamandir akill Grtinlerimiz ara-
sinda yer aliyor. Bunun yani
sira beyaz esyada Uretilen
drdnlerin de buytk bir kismi
akilll olarak tasarlanip, Ureti-
liyor. Klimadan tartiya, ayna-
dan bastona, telefondan firna
kadar tUm UrGnlerimizin akill
hale gelmesi i¢in calismalari-
miz devam ediyor. Akilll Grin-
ler hayatmizin ayrimaz bir
parcasi haline geldiginde Ves-
tel tim Urdn gamiyla bu sdrece
hazir olup, sektdre bu konuda
onculik edecek. Sehir aydin-
latmadan (LED Aydinlatma),
sarj istasyonuna, akilli evle-
rin tim detaylarina kadar her
asamada yer alacak.

Endlistri 4.0 siirecinde 6nii-
mizdeki doénemde sizce
diinyada ve Tirkiye’de ne
gibi yenilikler gliindeme
gelecek? Endustri 4.0, is

yapis stillerini ne yénde
degistirecek?
Bu ddnidsim tamamlandi-

ginda fiziksel glce dayall isle-
rin yerini zihinsel glce dayall
isler alacak. Yani nitelikli is
glclU artacak. Bugln henlz

adini  bilmedigimiz  bircok
meslek grubu karsimiza ¢ika-
cak. Bu is guclnu yetistirebil-
mek icin Universitelerde yeni
bolumler gbrecegiz.

Sirketler agisindan  baktgi-
mizda ise rekabet daha da
guclu hale gelecek. Kisiselles-
tirilmis GrUnler 6n plana ¢ika-
cak. Tuketici sadece kendine
Ozel bir Urin tasarlayip, bunun
siparisini verebilecek.

Ote yandan 2023 hedefleri
dogrultusunda  Turkiye bir-
¢ok alanda édnemli adimlar ati-
yor. Vestel olarak biz de Uze-
rimize disen go6revi en lyi
sekilde yerine getirme gayreti
icerisindeyiz. Vestel'in fabri-
kalarinda uygulamaya basla-
digi endUstri 4.0 calismalarinin

diger markalarda da hayata
gecmesiyle, Turkiye'nin geli-
simi yolunda énemili bir kaza-

nim olacagr dusiuncesinde-
yim. Tlrkiye tim alanlarda
her Ulke ile rekabet edebi-
lecek bir Ulke. Biz de Vestel
olarak Turkiye’yi, model alin-
masi gereken bir Ulke konu-
muna getirmek igin Uzerimize
disen gorevi yapmak Uzere
var gictmuzle calisiyoruz.
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Topluluk
destekli

tarrm...

Guivenilir gidaya ulasma isteginiz
varsa ve bunu nasil yapacaginiz
konusunda bir yol artyorsaniz bazi
topluluklarla tanistiralim sizi. Bati
[zmir Topluluk Destekli Tarim
Grubu, Gediz Ekoloji Toplulugu,
Kiraz Ekoloji Toplulugu, Dogu [zmir

Ekoloji Toplulugu...

Saglikli dretim ve saglikli tiketimi
destekleyen topluluk destekli tarim
uygulamalari, gtivenilir gidaya
ulasma konusunda calismalarini

sdrddrtiyor.

B Handan Korhan

{1 H icbir seyin tadi eskisi gibi

degil” climlesi yakin geg-
misten buglne en ¢ok duy-
dugumuz ya da kullandigimiz
ctmlelerden biri...

lhrac ettigimiz meyve ve seb-
zelerin  dis  pazarlardan  geri
dénmesi, yabanci Ulkelerin
kabul etmedigi besinlerin yerel
pazarda satisa sunularak top-
lumumuz tarafindan ttketilmesi
de gundemimizi mesgul etmesi
gerekiyor. Yapay vyollarla Ure-
tilen, gergek boyutlarindan ve
lezzetinden ¢gok uzakta olan her
besin maddesi mutfagimiza ve
soframiza girebiliyorken “orga-
nik” beslenme de son dénem-
lerde bir hayli popiler...

Organik beslenme elbette bir
kavram degil ancak kurulan
organik pazarlarin ya da Uze-
rinde organik etiketi bulunan
UrUnlerin ne kadar gercegi yan-
sittigr hepimizin kafasini kurcali-
yor. “Organik ama ne kadar?”,
“Nerede, hangi kosullarda Ureti-
liyor?”, “Guvenilirligi nedir?” Bu
sorular aklimizi kurcaliyor. Iste
tam bu noktada topluluk des-
tekli tarm uygulamalar karsi-
miza cikiyor. Uretici ve tilke-
tici arasindaki yabancilasmayi
ortadan kaldiran topluluk des-
tekli tanm uygulamalari, tUketici-
nin saglikll gidaya ulasmasini ve
Ureticinin saglikli giday Gretme-
sini saglayan bir uygulama ola-
rak biliniyor.
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“Tdrkiye'de
topluluk destekli
tarim giderek
yayginlasmaktadir,
daha belirgin olarak
Ege bolgesinde
hatta [zmir ve
cevresinde
yapiimakta
oldugunu
soylemek daha
dogru olacaktir.”

Topluluk destekli tanim uygulamalari hak-
kinda sorularimizi Ziraat Muhendisi ve
Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarnm
Ekonomisi BalimU Yiiksek Lisans Ogren-
cisi Mesut Yuce Yildiz yanitlad.

Topluluk destekli tarim uygulamalarin-
dan ne anlyoruz?

Topluluk destekli tanm uygulamasi aslinda
Uretici ve tUketici arasinda iliskiyi kuvvet-
lendiren daha ¢ok glven iliskisine dayall,
tUketicinin saglikli ve ekolojik gidaya ulas-
masini ve ayni zamanda Ureticinin Ure-
time devamliigi agisindan maddi kazan-
cinin yaninda saglikll ve ekolojik gidayi
Uretmesini saglayan bir uygulamadir.

Topluluk destekli tarim uygulamalari-
nin saglikli gida konusundaki énemi
bir yana, yerel ekonomiye nasil bir kat-
kisi olabilir?

Oncelikle sunu belirtmekte fayda var, top-
luluk destekli tarm uygulamasi asil ola-
rak 15-20 kisi arasinda degisen tlketici
gida topluluklarini ve bir ya da iki Ureticiyi
icinde bulunduran bir uygulamadir. Bunun
disinda tuketici grup saglikl ve ekolojiye
Onem veren glvenilir derneklerden ya da
kooperatiflerden de Urln talep etmekte-
dir. Bu sayr degisebilir, daha bUylk tike-
tici topluluklan ve daha fazla Uretici ile de
yapilabilir ama genel yapisi itibariyle “gida
gruplan” denilmesi Uretici ile tUketici ara-
sinda bir iliski gelistirmesini  saglayan
kUcUk bir yapi olmasinda yatmaktadir. Bu
Olgekten bakilinca makro ekonomik ola-

rak gok blyUk bir degisim yaratmiyormus
gibi gdzUkebilir. Ancak tuketici gruplarinin
sayisl ve onlarla ¢alisan Ureticilerin artisi
devam etmektedir. Bu sayede, kuguk
Ureticinin Uretime devamliligi piyasa bas-
kisindan bir nebze bagimsizlasmaktadir.

Bagimsizliktan kastim, var olan hakim
endustriyel tarim bigiminin disinda, Ure-
tici organik hatta yerel Uretim gercekles-
tirebilmekte ve hayatini bu sekilde kazan-
maya devam edebilmektedir. Bunun
yaninda aslinda topluluk destekli tarimin
en belirleyici 6zelligi tretici ve tlketici ara-
sinda olan yabancilasmayi ortadan biraz
olsun kaldirmasidrr. Ozellikle tiketici agi-
sindan Uretim sUrecinin ne sekilde ger-
ceklestigi bir bilinmezlikten cikmaktadir.
CuUnkU Uretici ile diyalog kurabilmekte ve
Uretimi g&zlemleme sansini yakalayabil-
mektedir.

Turkiye dlceginde ve Ege ile izmir
6zelinde degerlendirdigimizde toplu-
luk destekli tarnm uygulamalari konu-
sunda nasil bir tablo goériiyoruz?

Burada iki 6lgege beraber cevap verir-
sem saninm daha iyi olacaktir. Turkiye’de
topluluk destekli tarim giderek yayginlas-
maktadir, daha belirgin olarak Ege bdl-
gesinde hatta izmir ve cevresinde yapil-
makta oldugunu sdylemek daha dogru
olacaktir. Ancak topluluk destekli tarm
uygulamasinin Uretim agisindan benim-
sedigi ilkeler dogrultusunda destekledigi
duruma bakacak olursak, is bu gerceveyi



asmakta ve Uretimde gercek anlamda
déntstmlerin  gerceklestigini gérmekte-
yiz. Yani topluluk destekli tarim gruplar
belli 6lceklerde yerel Uretim fikrinin yay-
ginlasmasini kesin olarak saglamaktadir
ama bunu yerel Uretim olceginde dusu-
necek olursak, durum Turkiye'nin cesitli
yerlerinde bunu ¢oktan asmistir. Sdyle ki,
bizim kendi tiketici gruplanmizda belirli
bir Uretici ile sUrekli olarak haftalik alisve-
risimiz devam etmekte iken, Kars, Balike-
sir, Canakkale, Godence gibi bircok Ure-
tici topluluklardan faydalanabilmekteyiz.
Topluluk destekli tanm gruplan aslinda
tanmin bu doénUsimuine sebep olan bu
etkilerin hizlanmasina ve saglamlasma-
sina katki koyan bir uygulamadir.

Ornegin izmir ya da Ege’de gida top-
luluklan dedigimizde hangi gruplar
sayabiliriz?

Sadece Ege Universitesi iginde dért farkl
grup var. Bunlar farkl disiplinlerde bulu-
nan akademisyenlerden, Universite cali-
sanlarindan ve &grencilerden olusmakta-
dir. Bunun disinda ben bu gruplara Grin
tedarik eden Uretici sayesinde bir grup
kurdum. Bu sayede Universite disina da

Ornegin BITOT (Bati izmir Topluluk Des-
tekli Tarm Grubu), Gediz Ekoloji Toplu-
lugu, Kiraz Ekoloji Toplulugu, Dogu izmir
Ekoloji Toplulugu. ..

Tiketici bu gruplarla isbirligine giriyor
mu?

Tuketici sayisi guin gegtikge artiyor diyebi-
lirim. Insanlar dzellikle son yillarda ekolo-
jik ve beslenme kaygilarini daha ¢ok art-
tinyorlar. Bunun yaninda guvenilir gidaya
ulasma istekleri de var. Yani organik ama
gercekten Gyle mi acaba sorusu da soru-
luyor artik. Bu ylzden sertifika ya da ben-
zer seyler yerine artan tuketici mikta-
rni géz énuine aldigimizda gtivene dayali
bdyle bir iliskinin gelismesi, dzellikle tike-
ticilerin  bunu benimsemesi agisindan
daha belirleyici oluyor diyebilirim. CUnki
istedigi zaman gozlemleme ve Uretici ile
irtibata girebilme sansi var.

Atalik tohumlarin bulunmasi ve (re-
time dahil edilmesi topluluk destekli
tannm uygulamalarinda merkezi bir
rolde mi?

Atalktan ziyade yerel kavramini kullan-
may! tercih ediyoruz aslinda. CUnkU o

rak gérmekteyiz. Kapitalist Uretim iliskisi
stper marketleri ve blyUk dlgekli Uretimi
zorunlu olarak desteklemekte ve tarm
politikalari da buna goére belirlenmektedir.

Bu durum var olan teknolojinin de buna
hizmet etmesine neden olmaktadrr.
Aslinda yerel tohumlarin gelistirilmesi
islah edilmesi ama Ureticinin talepleri g6z
6ndne alinarak yapilimasi, bunun disinda
bu drdnlerin yine Uretici ve tlketiciyi daha
genel blgekte insani ele alarak gelistiril-
mesi bizim igin merkezde duran bir konu.
Bu mUcadeleyi su an yerel tohumlari kul-
lanarak yapiyoruz. CUnkU alternatif bir
Uretim bigimi ve iliskisi gelistirmemize ola-
nak saglyor.

Tiketicide saglkl gida konusunda
biling olsa da belki de hiz g¢aginin
sonucu olarak bu topluluklarla bag-
lanti kurma, isbirligine girme gibi akti-
viteleri es gegebiliyor. Bu konuda bir
farkindalik yaratiimasi gerekir mi?

Hz caginin dezavantaj yarattigi konu-
sunda emin degiim ama aslnda bu
konuda bir¢cok eylem gerceklestiriliyor.
Daha 6nce de dedigim gibi buttn alter-

ciktik diyebiliriz. Hatta sdyle bir not gege-
yim, bazi yogunluklarimdan dolayr kendi
kurdugum tlketici grubunun siparisleri
ile ilgilenemedigim icin bir stre ara ver-
mek istedim ama grup icindeki tlketici-
lerden biri bu goérevi devralarak devam
etmek istedigini sdyledi. Su an grup ben-
siz devam ediyor. Bunlar disinda izmir
icinde toplamda 17 farkli grup bulunuyor.

zaman tohum konusunda yapimaya
galisilan  butin teknolojik  gelismelere
karsi ¢ikiyormusuz gibi bir algi olusuyor.
Bugln endustriyel tarma hizmet eden
bircok sosyo-teknolojik yaplya karsi-
yiz burasl bir gergek ama bunu teknolo-
jinin yarattigi bir sonu¢ olarak distinmi-
yoruz. Bunun sebebini hakim olan iktisadi
iliski yani kapitalizmin yarattigi durum ola-

natif gida arayislan zaten tuketicileri bu
tir seceneklere ydneltiyor. Yani yapilan
bUtln organik ve yerel alternatif arayislar,
insanlarin topluluk destekli tarim gruplari,
organik pazarlar gibi yerlere yonelmesini
sagliyor. Hatta bu c¢agda bunlarin gide-
rek yUkseliyor olmasinin sonucu, iginde
bulundugumuz dénemin kosullar gibi
gbzUkuyor.
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treking
rotalari

Ylruyids sporunu
| macera ve dogal
~guzelliklerle
harmanlayan
trekking, yeni
yerler kesfetmenin
maceraci bir
alternatifi olmakia
beraber ruh ve bedei
saglgina yansiyan
olumlu etkileriyle
gectigimiz yillarda
cok ragbet goren bir
etkinlik. Egimi, dogasi, s
-Zzemini, hava durumu
ve benzeri sartlar

ile zorluk derecesi
cesitlilik gosteren
trekking rotalariyla
Turkiye, yerli ve
yabanci gezginlerin
dikkatini ceken bir
noktada bulunuyor.
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Likya Yolu:

Antalya-Fethiye arasinda bulunan Likya
Yolu, dogal ve tarihi intisamlara ev sahipligi
yapan 535 kilometrelik rotasiyla Turkiye’nin
ilk ve en uzun mesafeli ydrtyds yolu. Gun-
lUk ortalama 25 kilometre yUrUyUsle tah-
mini 21 guin stiren Likya Yolu yUrUyUsinde,
konaklama icin yol Ustindeki pansiyon-
lar ya da civardaki misafirperver yerlile-
rin evleri tercih edilse de yolun belli evrele-
rinde kamp kurmak sart. Ayrica yolun bazi
bélimlerinde suya erisiminiz kisith olacagd
icin bu konuda 6nlem almaniz tavsiye edilir.

YUrdyUs yolunun basindan sonuna kadar
19 antik kente rastlanir, fakat kismi bir rota
izleyeceklerin tercihleri cogunlukla Letoon,
Xanthos, Antiphellos, Simena, Myra, Olim-
pos ve Phaselis Antik Kentleri'nden yana
oluyor. Ayrica 2007 vylinda Turkiye’nin
en glzel manzarasi segilen Gelidanya
Feneri'nden Andrasan’a dogru ilerlerken
deneyimleyeceginiz gdrsel sélene adacay!
bitkilerinin essiz kokulan eslik edecek. Fet-
hiye Ovacik’taki baslangic tabelasinda iki
clkis noktasl bulunuyor: Fethiye ve Likya.
Ik defa trekking yapacaklarin Fethiye
Yolu’ndan baslamasi daha uygun olacak-
tir. Bu popliler trekking rotasindaki turlara
katimak isteyenlerin Kate Clow’un “Likya

Yolu” adli kitabini okumasi ve telefonlarina,
icerisinde navigasyon sistemi olan Likya
uygulamasini indirmesi dnerilir.

Aladaglar:

Nigde’nin Camardi ilgesindeki Demirka-
zk koyldnden baslayan Aladaglar gecidi
boyunca gollerin, bogazlarin ve platola-
nn arasindan gegerken Anadolu’nun en
guzel cografi olusumlarini  gézlemleme
sansl yakalayacaksiniz. Dag siralar ve yUk-
sek doruk noktalaryla bilinen ve tamami
milli parkin icinde olan ydrlyUs yolunun en
cok tercih edilen rotalar Yedigoller, Sokulu-
pinar, Maden Bogazi, Kapizbasl Selaleleri,
Sarmadenler ve Aksampinari.

Ayrica Emli Vadisi ve Parmakkaya gibi
Aladaglar'in en genis vadilerinde yurtyls
yapllmakla birlikte Alaca doruguna zirve
¢lkisi dUzenleniyor. En yiksek nokta olan
Demirkazik Zirvesi 3756 metrelik yUksek-
ligi ile ttm maceraseverlere adeta meydan
okuyor. Demirkazik kdytndeki dag evinde
konaklama secenedi bulunsa da sira-
disi bir kamp deneyimi yasamak isteyen-
ler icin Durusu, elle uzanacaginiz yakinlikta
gbrinen yildizlan seyretmek icin siklikla ter-
cih ediliyor. Aladaglar’da trekking yapmayi
dustnenler icin yaz aylan en ideal zaman.




Gokdere Kanyonu:

GUnUbirlik trekking tercih edenlerin favori
rotalarndan biri olan Gékdere Kanyonu,
Gokdere Koyl’'nden Nif Dagrna dogru
uzanan bir yirlyds yolu. Ozelikle kis mev-
simlerinin  sabah saatlerindeki gunesin
¢cimenlere yagan kiragdlyl yansitmasiyla olu-
san manzaralar yUrlyUse gorsellik katiyor.

Kanyonun icindeki patika, yer yer kiguk
cavianlar ve selaleler olusturan derenin bir
sagindan bir solundan ilerliyor. Nif Dagi’'nin
eteklerine yaklastik¢a daralan yol, trekker-
lar meydan okurcasina zorlayan bir tirma-
nisa davet ediyor. Bu yollarda Gelin Dag,
Kaynaklar Vadisi ve ¢am, servi ve zeytin
agaclanyla dosenen Kaynaklar Koyld'ne
rastlamak da mumkdan.

Bafa Golu:

Milas sinirlan igerisinde Soke Ovas’'nda
yer alan Bafa G4lU’ne ulasmak icin Camici
lcesi’nden gecmek gerekiyor. Yaklasik 14
saat sUren yurdyls Kapikin Koyd’'nden
baslayip Antik Kral Yolu izlenerek devam
ediyor. Besparmak Daglar Uzerinde tarih
oncesi resimler ve erken Hiristiyanlik déne-
minden Freskler bulunan magaralara ve
manastir kalintilarinin - yaninda, yUrtyUs
boyunca gdreceginiz antik kentlere ait sur-
lar ve kuleler dogal guzelliklere renk katiyor.

1326 metrelik dagin zirvesine ¢ikmadan
once “Baca” ismi verilen dar kayalarin ara-
sindan gecmek yUrlyUsun en zorlu etabl
olsa da, sizi karsilayacak manzara tum yor-
gunluga degecek kadar muhtesem.

Karabaglar Kanyonu:

Trekking macerasina  gesitlilik  katmak
isteyenler eger islanmayl gbze alirlarsa
Aydin’daki Karabaglar Kanyonu listeye
eklenebili. 2,5 km uzunlugundaki sulu
Karabaglar Kanyonu, Karacasu Karabag-
lar Kéyu ile Asagl Gorle Kdyu arasinda
bulunuyor ve suyu Kemer Baraj Goleti'ne
dokultyor. Farkli yukseklik ve derinliklerle
ilerleyen kanyonda baslangic ve bitis ara-
sinda 200 metre yukseklik farki bulunuyor.

Ayrica algak baslayan derinlik ilerledikge 50
metreyi buluyor. Yolun genisligi kimi yerde
tek bir insanin gecebilecedi kadar daralan
kanyonda ip inisi gerektiren 3 adet selale
yer aliyor. Koy yolundan da kanyonu géz-
lemlemek mUmkin oldugu icin, yola bas-
lamadan 6nce diger trekkerlardan ipucu
edinebilir ve kanyon manzarasinin tadini
cikarabilirsiniz.
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Dilek Yarimadasi Milli Parki

Ege Bodlgesi'nde Aydin'in Kusadas! ve
Soke ilceleri sinirlar icerisinde yer alan milli
park Kusadasi’na 28 km., Séke’ye 34 km.
uzaklikta. Bu milli park cografi olusum-
lan agisindan 6nemli bir yere sahip: Sam-
son Dagr'nin Ege Denizi'ne dogru uzanti-
slyla sekillenen Dilek Yarimadasi'nin jeolojik
yapisi palezoik sistler, mezozoik kalker ve
mermerler ile neojen tortul kUtlelerden mey-
dana geliyor.

Menderes Deltas’'na yaklask 3 km’lik bir
uzaklkta ve deniz seviyesinden 60-70
metre yUkseklikte olan parka ulasmadan
once Doganbey Koyl’'nde biraz dolasa-
bilirsiniz. Dagin sirtinda Menderes Deltas,
Bafa Goli, Milet antik kenti, Besparmak
Daglan, Myus ve Azap GolU’'ne hakim olan
harika manzarayi seyredebilirsiniz. Milli par-
kin gam, dag ¢ilegi, defne, erguvan, ayi fin-

digi, sakizlik, delice, zeytin ve kegiboynuzu
ve benzeri gesitlerle donatilan bitki &rtu-
sunU kesfetmeyi de ihmal etmeyin. Fakat
bu rotayl distnecek olursaniz 2-3 saatlik
bir patika tirmanisini g6z éntnde bulundur-
maniz gerekir.

Pasa Yaylasi:

Aydin’in kuzeyinde yer alan Cevizli Dagrnin
1200 metre yukseklikteki zirvesinde bulu-
nan Pasa Yaylasl, yilin her ddneminde
dogaseverlerin ugrak yerleri arasinda yer
alyor. Kzl gam, karagam ve ardiglar-
dan olusan bir bitki értisliine sahip yay-
laya dogaseverler yaz aylarnda oldugu
kadar, kis aylarinda da ilgi gésteriyor cUnkU
karl havalarda kar goérmek isteyen Egeliler
buraya akin edip karin keyfini ¢lkarmakla
kalmiyor, sehrin disinda kalan ferah doga-
nin tadini gikariyor.



Haydar Aliyev Kultlr Merkezi / Baku

Greton sahip oldugu ithal Gretim teknolojisinin yaninda uzman teknik kadrosunun bilgi birikimi ve tecrbesi
sayesinde Urettigi Grlnler ile hem yurt icinde hem yurt disinda insaat sektérinin aranilan markasi haline gelmistir.
Greton yenilik¢i ve 6ncli olma 6zelligini ve misteri memnuniyetini bugiin oldugu gibi gelecekte de siirdirecektir.

I Greton, musteri odakl Gretim anlayisi ile sektoriin ihtiyag
ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamaktadir.

Greton Urunlerini U¢ ana grupta toplamak mudmkunddr.

1 “Greton Yer Désemesi”; ic mekanlar icin cilali, dis
mekanlar icin kumlamali ve fircali ylizey secenekleriile
Uretilmekte olan Greton Yer Dosemesi tek tabakali ve ift
tabakal olarak bircok dnemli yurt ici ve yurt disi projede
kullaniilmaktadr.

1 “Greton Prekast Uriinleri”; dogal granit ve mermer
agregalardan mamul ve projeye 6zel olarak tretilmektedir.
Bu grupta cesitli tip diiz ve déner merdiven basamaklari,
lata, harpusta, denizlik ve diger dekor amacl mimari
elemanlar sayilabilir.

) A

I "Greton Park ve Bahce Elemanlan”; Park ve bahge
dizenleme projelerinde ihtiya¢ duyulan cesitli tip
bordiir, ciceklik, oturma banklari, agag dibi elemani, su
oluk elemanlari bulunmaktadir.

I i¢c mekanlarda oldugu gibi kent dokusunu olusturan
park, bahce ve kaldirimlar stisleyen Greton trtinleri
cagdas yasama renk katmaktadir.

I Greton’un amaci, insana yarasir bir hizmet kilttrana
mimari yapilarda 6limstizlestirmektir.

1 Greton yenilikci ve 6ncii olma 6zelligini ve musteri

memnuniyetini bugiin oldugu gibi gelecekte de
surdurecektir.

Kemalpasa OSB Ankara Asfalti +90 (232) 441 3148 www.greton.com.tr
25. Km. No: 40, 35735 +90 (232) 877 02 59 greton@greton.com.tr
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M Hakki Kesirli

ezzet Avcllar sayfamizda

izmir'den, Ege’den ve
dunyadan iyi restoranlara, iyi
seflere yer veriyoruz.
Bizim sehrimiz yerel lezzetler
agisindan muthis lezzetlere
sahip bir cesitlilik igeriyor.
DUsunun bu kent bir kaltar
mozayigini birlestirmis ve her
yonden aldigi gégler ile gelen
mutfak birikimini binlerce yildir
sergilemeye devam ediyor.

Dunya Gurme Sehirler

AgI’'na (DELICE) Gye olduk.
Kentin turizm hedefleri icinde
gastronomi turizmi her gecen
gun yukselen bir hedef olarak
one cikiyor. Hemen hemen
her ilcede gastronomiye iliskin
festivaller dlizenleniyor.

Peki, simdi soru geliyor.
Izmir'de diinya élceginde
bir basari degerlendirmesi
olan Michelin yildizli bir
restoranimiz neden yok?

Oyle yal Milkemmel bir
iklim kusaginda her mevsim

- E3E3E3
zmirde Michelin
vildizli bir restoran...

yetisen dogal Urdnlerimiz var.
Usta ascllarmiz da var. Cana
yakin sicak insanlarimiz, iyi
yetismis genglerimiz de var.
Ama demek ki daha fazlasi
lazim. Yakindan bakalm su
Michelin hikayesine...

20. yUzyilin baslarinda
satislari azalan Michelin
lastikleri Fransa’da kamyon
soférlerine yonelik bir yol
rehberi hazirliyor. Maksat
kamyoncularin géziine
girmek, onlara gezi rotalari
ile ilgili bilgiler iceren bu
rehbere daha sonra yol

UstU restoranlari ekleniyor.
Biliyorsunuz bizde de
“kamyoncunun yeri”
stylemleri ile ¢agri yapan yol
UstU dinlenme alanlarinda
restoranlar var. Michelin daha
sonra populer hale gelen
rehberlerinde, denetgilerin
yaptidi bir puanlama sistemi
ile yildiz uygulamalari basliyor
ve bugln yeniliklerin,
yaraticiigin, kalitenin simgesi
haline geliyor.

Michelin Rehberi Kirmizi
Kitap‘ta yer alan ‘G¢ yildiz’
restoranlar herkese tepeden
bakiyor. Uglinct yildizi

almak ¢ok zor sartlar yerine
getirmekten gegiyor. Tek yildiz
‘Kategorisinde Cok Iyi Bir
Restoran’, iki yildiz “Tekrar
Ziyaret Edilmeye Deger Bir
Mutfak”, Gig yildiz ise “Ozel
Bir Seyahate Degecek Kadar
Olaganustu Bir Mutfak”
anlamina geliyor. Rehberde
yilldizi olmayan restoranlar da
var. Bunlar ‘Bib Gourmand’
olarak aday listesi de
diyebilecegimiz ayr bir listede
yer aliyor.

Michelin yildizi
almak...

1936 yilinda son sekli verilen
Michelin standartlar halen
degistirimeden surayor. Gizli
denetciler tarafindan yapilan
incelemelerde 5 temel bolum
var. Kullanilan malzemelerin
kalitesi, asclilik, yaraticilik,
bedelin hakkini verme ve
surdurulebilirlik... Bunlarin

alt aciimlarinda mekanin
atmosferi, hizmet kalitesi,
temizlik, sefin kariyerindeki
basarilar ve yenilik¢iligi gibi
pek ¢ok kriter yer aliyor.

Restoranlar nasil
denetleniyor?

Batdn dunyada kalitenin
simgesi olan bu buyulu
yildizlarin anahtan Michelin
dedektiflerinin elinde.
Taninmamis yuzlerden
secilen dedektifler, pek tabii
ki yiyecek icecek kultirina
sahip agiz tadi gelismis
kisiler. En blyUk becerileri
ise girdikleri restoranlarda
slradan bir musteri gibi
davranis sergilerken Michelin
kriterlerini dlgerek hafizalarina
kaydedebilmeleri...

Bir diger dnemli konu
yildizlarin 1 yillik bir sUre igin
verilmesi... Yani, 2 yildizli bir
restoran UgUncu bir yildizi hak
edebilecegdi gibi yildizlarindan
birisini kaybetme tehlikesi ile
karsilasabiliyor.



Turkiye’de Michelin
yildizli restoran...
Turkiye'nin diger bdlgelerinde
oldugu gibi Ege’de ve izmir'de
de tadlarini unutamadigimiz
yemekler, tatlilar ve atistirmaliklar
yaratan restoranlar var. Ve
bunlarin geleneksel olmasindan
cogunlukla gurur duyariz.

Bence bir Michelin yildizi igin
oncelikle yenilikgilik ve yaraticilik
Kriterini asmamiz gerekiyor.
Bunun i¢in de toplumun

kUltdr sanatta gelisiminin
gastronomiye yansimalarinin da
blylmesi, dnUmUze konulan
yemege sanatsal bir yaklasim
gosterebiliyor olmamiz ¢cok
dnemli. Tabii ki iyi bir michelin
restorani igin Ulkemizdeki igki
maliyetlerinin de bir engel
olduguna suiphe yok. Bir diger
¢lkis noktasi da son yillarda
hizla artan yUksek &grenimli
seflerimizi yurt disina michelin
yildizli seflerin yaninda ¢alismaya
gdndermek...

Dinyada Michelin Yildizlari
349'u tek, 81’i iki ve 50’si

Uc yildiz olmak Uzere,
dinyada Michelin Yildizi'na
sahip 480 restoran var. Bir
lastik markasinin uyguladig
muhtesem bir pazarlama
yonteminin ulastigi sonuclari
gordugimde hayran olmamak
elde degil. Pirelli’'nin takvim
guzelleri, Michelin’in gurme
yildizlari dinyayi sarsarken bizim
markalarimiz hala saglamiik
pesinde...

Ege Seramik’ten
vintage urunler

Farkll zevklere hitap eden genis portfoyl

ile 50’den fazla Ulkede hizmet veren Ege
Seramik, yillardir trendleri takip eden degil
yaratan firma olmaya devam ediyor.

2009 yilinda Digital Tile markasi ile Turk
seramik sektortne dijital baski teknolojisini
kazandiran Ege Seramik, yeni Vintage
konseptli Grtnleri ile nostalji rizgarlar estiriyor.

Zeugma: Mat ylzeyi, eskitilmis patchwork
seramik gordnUmld deseni, ylzey efekti ve sirli
granit yapisi ile Zeugma, antik sikligin kapisini
sizin icin aralyor.

Escuda: Escuda Serisi parlak ylzeyi, dogal tas
gdriniimu ve birbirinden ¢arpici dekorlari ile
seramikte tek tarz algisinin adeta yikilis!.
Vancouver: Siyah ve beyazin zamansiz sikligi
simdi VVancouver serisinde yeniden hayat
buluyor. Dogal tas desenli yeni VVancouver, risk
almadan sik mekanlar yaratmanin en seramik
yolu.
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Honca / Berlin

Gastronomi dinyasinin en prestijli
degerlendirme rehberi Michelin, 2018
yil Almanya rehberinde ilk kez bir Turk
restorani yer ald..

Rehberin yildizsiz ama yildiz almaya
aday olan restoranlar bélumuinde

yer alan Honga, Anadolu mutfaginin
temsilcisi olarak Berlin’de yukselmeye
devam ediyor. Umariz dnimuzdeki yil
yapllacak denetlemelerde ilk yildizini
almay basarir.

2012 yilinda agilan ve adini Tokat
yOresinde digun gecesinde damatla
gelin arasinda karsilikli ilk yemegin
yendigi tepsiden alan restoranin
tabelasinda “Honga Anatolia Cuisine”
yazlyor.

Honga’nin mutfagi geng bir sefe
emanet. Sef Nizar Alazi, gastronomi
egitiminden sonra ilk deneyimlerini
istanbul’da calistigi Gnlii mekanlarda
kazanmis. Daha sonra Londra’ya

" 8
giden Alazi burada yenilikci
restoranlarda c¢alismis. Nizar Alazi
ve ekibi 2013 yill baharindan bu
yana Honga’nin mutfaginda Anadolu
lezzetlerini yenilikci yaklasimlar,
modern dokunuslarla sunuyor.




M&nU tamamen Anadolu lezzetlerinin
zenginligine dayaniyor. Anadolu’nun
bircok yéresinden tariflerin modern
tekniklerle yeniden yorumlandigi
menUdeki lezzetlerin baharat ve 6zgln
drdnleri Turkiye’den ve 6zellikle kiguk
Olgekli Ureticilerden aliniyor.

Berlin’de pek¢ok gurme tarafindan en lyi
restoranlar arasinda gdsterilen
Honga’nin musterilerinin cogunlugunu
sanilanin aksine Almanlar olusturuyor.

Sef Nizar Alazi’nin ¢ok arastirmaci
kimligiyle yarattigi yeni kombinlere sahne
olan Honga’nin mutfaginin

en 6nemli 6zelligi, mevsim sebzelerinden
yapllan yemekler dikkate alinarak
mevsime gore degismesi.

MoénUdeki tercihlerinize gelince;

kuru patlican dolma, Gg¢ renkli humus,
lakerda, yaprak sarma, tarama en
begenilen mezelerden. Patlicanli borek,
kuzu ciger ise ara sicak olarak 6ne
¢ikiyor.

Dusuk i1sidaki suda pisirilen, kitir kadayif
ve patates kremasi ile birlikte sunulan
cllbir, bir gesit etsiz bulgur kdftesi olan
sOmelek, cemenle marine edilip tarhanali
kirmizi mercimek favasiyla sunulan
bonfile, kirmizi lahanali keskek, glvercin
gdgsu, cokelek ve adacgayl tereyag

ile servis edilen deniz taragi menide
dikkat ceken diger yemeklerden sadece
birkagi.

Yolunuz Berlin’e diserse Honga'ya
mutlaka ugramalisiniz.

Honca Restaurant

Ludwigkirchplatz 12 Wilmersdorf Berlin
Telefon : 0049 030 95599434

Mobil: 0049 176 70723420
http://www.honca.de
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Doganin sinirlarini
zorlayan bir yolculuk

Alaska Treni....




merika Birlesik Devletleri’'nin en

kuzeyinde olmasi disinda ayni

amanda en soguk eyaleti olma-

slyla da Unld Alaska’ya dogru bir zihin
yolculuguna cikmaya hazir misiniz?

Bu yolculukta bize Alaska'’nin goéz
kamastiran yemyesil bitki ortsindn
kalbinden gegen bir tren eslik edecek.
Bir de tarihi lokomoatiflerin, vagonlarin
seyrettigi tarihi bir demiryolu var. Dag-
lardan, ovalardan, koprulerden, tinel-
lerden gecen bu tarihi tren disardan
bakildiginda eski maket trenlere benzi-
yor fakat tamamiyla gercek!
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Nenana

Denali

Hurricane
Chulitna

Twin Bridges
Canyon

Gold Creek

Chase mm Glacier Discovery
mmm (oastal Classic
Hurricane Turn
Denali Star

3% KIS TURLARI

15 Eylil - 15 Mays

lalkeetna

— Aurora
== Hurricane Tum

Wasilla

Girdwood

Portage

\7 Whittier

Spencer

Grandview

Seward

#} Fairbanks

Sherman YAZ TU RLARI

Curry 15 Mayis - 15 Eyhil

Alaska Demiryollan
Isletmesi, Alaska'nin
dogal giizelliklerini
kesfetmeniz icin 4
farkl tur sunuyor.
Yoz aylarinda giinlik
olarak diizenlenen bu
turlara 200 Dolardan
baslayan fiyatlarla
katilabilirsiniz.

Kis turlan ise haftada
bir ve ayda bir olarak
diizenleniyor.

Tren yolculuklar ugcak veya araba yolcu-
luklanndan oldukca farkli bir konsepte
sahip. Oncelikle cok rahat. Serbestce
hareket edebiliyor ve tren icinde dola-
sabiliyorsunuz. Stresten en uzak seya-
hat diyebiliim. Bize bulundugumuz
glzergahtaki ttim guzellikleri gérme fir-
sati sunuyor.

Yolculuk suresince dyle cok dogayla
batlnlesiyorsunuz ki, vagonlarin pen-
cerelerinden bakinca adeta Unlu bir
tablo seyredercesine bir hisse kapiliyor-
sunuz...

Hatta bir tablo seyretmekten cok daha
farkli bir deneyimden bahsediyoruz.
Manzara surekli degisir ve bir son-
raki manzaray! sabirsizlikla beklersiniz.



Alaska’da cekilen bu fotograflardaki
gibi trende bir yolcu oldugunuzu hayal
edin. Bu yolculugun bitmesini kim ister
ki?

Dinlenme alanlari, uyku molalari ve tabii
ki restoran vagonu tren yolculuklarini
farkl kilan diger &zellikler... Pencereden
akip giden olagantstl doga sdélenini
ickilerinizi yudumlayarak seyretmenin
keyfi baska hangi yolculukta size sunu-
labilir bir distntn bakalim.

90 yili askin bir suredir, Alaska Treni
insanlar ve Alaska cevresi arasinda bir
bag olusturuyor. Bu g6z kamastirici
gezinin ilerleyis rotasini sizlerle paylasa-
lim...
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Buzullar, raylar ve parkur
Backcountry’de kendinizi macera his-
sine birakin ve hayatinizla ilgili planlama
sorunlarina kisa bir ara verin! Tren yol-
culugu sirasinda yurlyus, kayak ve raf-
ting gibi adrenalin dolu aktiviteler sizi
bekliyor olacak.

Gunisigina Alaska’dan bakin...
Denali Milli Parki’'ndan Seward sehrine
kadar uzanan kizak (dogsledding) yol-
culuguyla eglence ve macerayl har-
manlarken, Alaska’da gin dogusunu
izlemek ruhunuza dokunacak!

2 i‘yé; ;
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istikamet Alaska!

Kuzey Kutup Dairesi’ni gbrmeye hazir
misiniz? Bu gorsel sélen Denali ve Fair-
banks tren yolculugu ile fethediliyor...
Daha sonra demiryolu ile Alaska’nin bir-
birinden farkl milli parklar ziyaret edlili-
yOor...

Alaska’yi hissetmek...
Denalli’den sonra Kenai Fiyortlart Milli
Parki'na cikilacak yolculuk sizi buzulla-
rn ve yaban hayatinin igcine surukleye-
cek. Bu mikemmel yolculuk igin Alaska
Treni’ni kagirmayin!

Alaska Treni ile
10 gunluk

bir macera

Alaska'ya kadar uzaklara sadece
gunlUk bir tur igin gidilmez her halde.
Doga ile basbasa kalp tamamen
yenilenmek igin bir tatil distnuyor-
saniz, size 10 gunldk bir tur prog-
rami Gneriyoruz.

1. Giin

Alaska'nin en blyUk kenti
Anchorage'a varis. Kentte bir
gezinti iyi olur. Magazalar, muzeler
ve restoranlarda kesfe ¢ikabilirsiniz.
Geceleme Anchorage'da.

2. Giin

Trende yemyesil dogayl kucaklayan
bir yolculuktayiz. Kenai Milli Parki
ve fiyortlarda kigUk teknelerle yapi-
lacak gezi. Geceleme Kenai Fjords
Wilderness Lodge otelinde.

3. Giin

Tekne ile kesiflere devam. Balina-
lar, deniz aslanlar ve eriyen buzullar
arasinda gezinti. Aksamustu trene
geri donus ve Girdwood'a hareket.
Geceleme Alyeska Otelinde.

4. Giin

Alyeska buzulu Gzerinde yUrU-
yus. Daha fazla macera arayanlar
icin buzul kesfi, kdpeklerin cektigi
bir kizakta devam ediyor. Alyeska
Otel'de 2. gece...



5. Giin

Bugln sadece tren yolu ile ulasilabi-
len el degmemis bir dogaya gidiyoruz,
Spencer Glacier Whistle Stop. Buzdag-
lar arasindan akan Placer nehrini takip
eden bir yolculukla Anchorage'a ulasiyo-
ruz. Geceleme Anchorage'da.

6. Giin

Denali Star Treni ile milli parka gidiyo-
ruz. AksamuUstine kadar surecek bu
yolculukta unutulmaz resimler kalacak
anllarinizda.  Aksamustu Milli Parkta
kUgUk kesifler yapabilirsiniz. Geceleme
Denali'de.

7. Glin
Oniimiizde yaban yasami bitiin derin-
likleri ile gbrecegimiz 92 millik bir yolcu-
luk icin sabah erken kalkiyoruz. Boz ayi-
lar, geyikler, kurtlar ve tilkiler, ren geyikleri
ve kartallar... Geceleme icin Denali'ye
doéntyoruz.

10 gln 10 gece
programi yildizlan:
Coastal Classic, Glacier Dis-
covery ve Denali Star Trains
ile ulasim © Kenai Fjords
National Park gemi ile gezi ©
Glacial Nehrinde kesif turlan
* Denali National Park turu
* National Wild River Park'ta
Jethoat ile gezi turu

Macera Sinifi 3725 Dolar
GoldStar Sinif 4375 Dolar

8. Giin
Bugln serbest zaman isterseniz
balk tutma turuna katlabilir veya
dag bisikletleri ile Milli Parkta kesfe
devam edebilirsiniz. Otelde ayak-
larnizi uzatip dinlenmek bir baska
segenek...

o Alyeska Otel

| o Lastik
botla buzullarin
kucaginda

N

* Balina seyri

Denali Backcountry Oteli (Solda)
Kenai Fjords Oteli (Altta)

9. Giin
Doyurucu  bir
Talkeetna'ya kisa bir tren gezisi var.
Bu klglk koy McKinley daginin
muhtesem goruntdsu ile GnlU. Aksa-
mustU kisa bir rehberli yartyUs yapa-
bilirsiniz.

kahvaltt ardindan

10. Giin

Talkeetna'dan suratli bir gezi tek-
nesi ile "Devil's Gorge" milli parki
icinde nehir Uzerinde muhtesem bir
gezi yaplyoruz. Sonrasinda gezinin
son ayaginda Talkeetna'dan trenle
Anchorage'a yola ¢ikiyoruz.
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Sanati sevmek,
sonrasinda sanat
eserlerini ve sanatgilari
tanimak, mimkdin oldugu
kadar iyi sergi gezmek,
sanat kitaplari okumak,
insani sanata yaklagtirir.
Anlayip tanidikca sanat
daha cok sevilir.

Kentin
sanat )
galerileri.




Bir kentin insanlari naslil ve neyle
vakit  gegirirler?  Sorgulanm
genellikle... Yurt disi gezilerimde
medeni Ulkelerin kentlerini, yasa-
digm kent ile karsilastinr GzUlU-
rim. Mesela, Londra’da yasayan-
lar muzikal, tiyatro, konserlerin yani
sira sik caddelerin keyfini ¢ikarrr,
muzelerde, galerilerde, muhtesem
parklarda vakit gecirirler...

Paris’'te durum pek farkli degildir,
Roma, New York veya Fransa’nin

B Ayse Perin Tatari

Provence kasabalari da ayni pren-
siple duzenlenmistir, planlama-
nin getirdigi yesillik, sosyal alanlar,
sanat merkezleri, insanlarin inhtiyac
ve mutluluklarina goére sekillendiril-
mistir.

S6zU sanat galerilerine getirirken,
butinden yola cikiyor yine yeter-
sizlige variyorum... Yetersiz olan
sadece sanat galerilerimiz degil
elbette; muzeler, spor alanlari, park-
lar da yetersizlik parantezinde...

izmirde sanat galerileri yeterli
midir? Elbette degildir. Kentin
yUuzolctimu ve nUfus yogunluguna
bakilirsa durum vahim bile denile-
bilir...

izmirde, ik akla gelen sanat mer-
kezi ve galeriler: Arkas Sanat Mer-
kezi, Folkart Galeri, Ekol Sanat,
GaleriA, Art Shop, GT Art &interiors,
Selguk Yasar Muze ve Sanat Gale-
risi, Galeri FA, izmir Resim Heykel
Muzesi ve Galerisi, Ahmet Adnan
Saygun Sanat Merkezi...
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Gelecek
kusaklarinin
sanata olan ilgisini
gelistirmek icin
kentin sanat
galerileri yogun
caba harciyor.

Arkas Sanat Merkezi

Kentin énemli sanat mekani; mtze 6zel-
liginde, mikemmel bir sanat merkezi...
Resim, cam, heykel gibi ¢esitli alanlarda,
bir devrin dénemli temsilcilerinin eserle-
rini, sanat tarihinde adi gegen, dunyaya
mal olmus sanat eserlerini, tematik ser-
giler duzenleyerek Izmire sunuyor...
Pek cogu da ¢zel koleksiyonlardan sec-
kilerle duzenlenen sergiler, kent insani
icin bir egitim ve gorgu kaynagi... Sergi-
lere girig Ucretsiz, randevu alinarak grup-
lara agiklamall gezme imkani sunuluyor.
Lucien Arkas tarafindan izmir'e kazandi-
rilan bu ¢cok énemli mekan ve fonksiyon,
kentte ik ve tek ornek... Alsancak Kor-
don’daki Fransiz Konsolosluk binasinin
icinde, dzelliklerine sadik kalinarak yeni-
lenmis, kente gelen yabancilari gururla
gezdirdigimiz bir yer... Bumekanda ser-
gilen eserler elbette satilik degil... Her
sergi icin hazirlanmis olan ¢ok kaliteli
katalog ve kitaplar giris katindan temin
edilebiliyor.

Folkart Gallery

Folkart Towers B Kulede yer alan Folkart
Gallery, acildigindan bu yana, kaliteli
koleksiyonlar ve munferit sergiler ile ken-
tin dGnemli galerilerinin basinda geliyor...
Sergi aciliglarindaki 6zen ve davetlilere
hediye edilen kaliteli sergi katalogu da
dikkati cekiyor.




Ekol Sanat Galerisi

Ekol Saglik Grubu'nun kurdugu, Kargi-
yaka Cigli'de hastanelerinin yaninda yer
alan Kaliteli bir sanat galerisi... Sanatgl
secimi, koleksiyonlari ve sergiler basilan
kataloglari ile basaril galeriler arasinda...
Ekol Saglik kuruluglari sahibi ve Yénetim
Kurulu Bagkani Opr.Dr. Mehmet Baz ve
esi Figen Baz tarafindan kurulmus.

Galeri A

Aysegul Kurtel ve Arzu Ozkurala ait
galeri, eski bir Alsancak evinin basa-
rili restorasyonu ile de galeriyi gezen-
lere ayr bir keyif veriyor. Plastik sanat-
larin dallarinda, uluslararasi sanatcilarla
duzenlenen sergiler, enstalasyonlar ve
guncel sanata verdigi deger ile kentin
6nemli galerilerinden...

Aysegul Kurtel tarafindan kurulan K2
Sanat Merkezi ve PORTIZMIiR4 Trienal'i
ile de kent ve cevresinde sanata nefes
veren calismalar ile dikkati ¢ekiyor.

Art Shop Sanat Galerisi

izmirde plastik sanatlarin en gizel
orneklerinin izlenebilmesi ve rahatlikla
ulasilabilmesi amaciyla Melih Balci-
oglu tarafindan kurulmus. Acildigr gun-
den itibaren izmirli sanatseverleri resim
ve heykel sanatinin seckin eserleriyle
bulusturan galeri, insanlarin yasam alan-
larinda sanatin daha fazla yer almasini
saglamayi hedefliyor. Bu amag¢ dogrul-
tusunda 15 yildan beri Alagat’da iki ayri

mekanda resim ve heykel galerileri ile
yerli ve yabanci sanatseverlerle bulusu-
yor...

Decozone ve Art Shop ortakligyla,
Decozone Sanat Galerisi mekani ve
Mustafa Kaya'nin kurdugu Karaca Kul-
tr Merkezi, Art Shop Sanat Galerisi bun-
yesinde Melih Balcioglu kuratérltginde
sergilere ev sahipligi yapiyor...

“Art Shop 20.YIl Sanat Etkinlikleri” kap-
saminda, 4 farkli mekanda sergilere yer
verildigi bir yil bu yil... Galeri'nin kuru-
cusu ve kiratori Melih Balcioglu, izmir'e
kazandirdigi sanat mekénlarinda ger-
ceklestirdigi  200'Un  Gzerinde sergiyi
sanatseverlerle bulusturmus...

Galeri FA

Aykut Uslutekin, 40 yilini verdigi fotograf
stidyosunun bir bélimuant sanat galerisi
olarak surdurlyor... izmir, Alsancak'ta
kendi adini taglyan fotograf stidyosunda
sergilerin yani sira kaliteli canli caz per-
formanslari, glzel bir kahve esliginde,
sanat sohbetleri ile yeni bir sanat galerisi
anlayisi sunuyor...

Nar Artiz Galeri

Ayda Benefrahim ile Defne Atakan Beser
tarafindan kurulan ve strdudrdlen Galeri
Konak Pier'de, Turkiye capinda degerli
sanatcilara karma ve kisisel sergiler
duzenliyor... Yaz doéneminde Cesme
Alacatrda.

izmir’in galerilerinde
son yillarda gerek
ulusal gerekse
uluslararasi gok
onemli sanatcilarin
sergileri aciimaya
devam ediyor.
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Bliyuk Efes Swiss Otel

Sanat Galerisi

Otelin icinde yer alan buyUk bir galeri...
2008 vyilinda yeniden kapilarini agcti.
Otelde ayrica Bulylk Efes Sanat Gun-
leri de dlzenleniyor... Otelin kendi kol-
leksiyon sergileri, retrospektif sergiler
ve blyUk capta sanat organizasyonlari
duzenliyor. Ayrica, Otelin girisinde bir
Botero Heykeli mevcut, ¢cok hos bir kar-
sllama otelin misafirleri icin... ic ve dig
mekanlarinda, pek ¢ok sanat eseri gor-
mek mumkun.

ECN Galeri

Alsancak’ta bulunan galerinin sahibi
Timur Ercan... Prensip olarak profesyo-
nel sanatgilarla ¢alisiyor... Kaliteli galeri-
ler arasinda.

No.2 Sanat Galerisi

Sahibi Cigdem Sebik... Alsancak ve
Alacat’da... Alsancak’ta, bu gunlerde
Mustafa Ayaz resimleri gbéze carpl-
yor. Sokaga cepheli blyltk cam cep-
hesi ile  gecenlerin dikkatini ¢cekmesi
guzel... Sergi, daha ¢ok insan ile bulu-
suyor; bdylece ‘Vitrinde sanat’ olusuyor
bir anlamda.

GT Art & interiors

Koray Gurbulz ve Tolga Erturgut sahip-
leri... Koray Bey isini severek ve disip-
linle yapiyor. Sergilerin yani sira, sanat-
sal aynalar sergi ve satisi yapiyorlar.

Selcuk Yasar Miize ve

Sanat Galerisi

Bir eski Alsancak evi, restorasyon ile
kazandirlmis; kaliteli sanat¢ilar secerek
yillardir ayni ¢izgiyi koruyor.

Ahmet Adnan Saygun

Sanat Merkezi

Fuaye ile baglantili sergi salonlarinda,
sergiler duzenleniyor... Plastik sanatla-
nn pek cok dalinda sergilenen eserleri
konsere gelenler de izleyebiliyor boy-
lece, daha c¢ok kisiye ulasabiliyor sergi-
leri.

izmir Mimarlik Merkezi, Turkan Saylan
Sanat Merkezi, Glzelyal Kultir Merkezi,
Narlidere Kultir Merkezi, izmir Sanat,
IKSEV gibi mekanlarin sergi salonlari

mevcut, ancak galeri niteligini tasimiyor-
lar islev olarak. Cesitli sergilere ev sahip-
ligi yapiyorlar ancak sergilerde cesitli,
sanat eserlerinin yani sira, proje sergileri
gibi farkl konseptlere de yer veriliyor.

Daha pek ¢ok sanat galerisi sayilabilir...
Ancak “sanat” kelimesi ¢ok derin bir ice-
rik cagnistiryor, sorumluluk tagiyor. Ulke-
mizde sanat ve zenaat algisi zaman
zaman karisabiliyor...

Sanat eseri diyebilmek i¢in nasil bir kri-
ter gerekir? Sanat galerisi nasil bir yer
olmali? Sanatglyl tanitip eserlerine bir
piyasa olusturabilmeli mi? Sorgulanmali!

Bugln kentin pek ¢ok yerinde sergiler
aclliyor. Resim, heykel, seramik gibi dal-
larda ozel atélyelerde egitim veriliyor.
Elbette Ureten insan sergi acmak iste-
yecektir. Ancak yeterli egitim alinmamis
ise sergilenmeye deQer olmayan eser-
lerle sanat kirliligi olusabililiyor.

Sanatl sevmek, sonrasinda sanat eser-
lerini ve sanatcilar tanimak, mumkun
oldugu kadar iyi sergi gezmek, sanat
kitaplari okumak, insani sanata yaklas-
tinr. Anlayip tanidikga sanat daha ¢ok
sevilir.

Okullarimizda bu konuda yeterli egitim
verilmiyor. Ancak, sanat bilgisi, kultard,
goérgusu her yasta edinilebilir. Gunu-
muzde bilgiye ulagsmak ¢ok kolay, inter-
net cagindayiz, ddnyanin en buyuk
muzelerini gezip eserleri incelemek
mumkudn...

Sanat tarihi kitaplari her kitapgida bulu-
nabiliyor. Her medeni insan sanata
zaman ayirmaldir. Sanat, yasamdan
daha ¢ok zevk almamizi saglar vizyonu-
muzu genisletir.

Sanat ve sanat galerileri birlikteliginde
arz ve talep dengesi 6nemli... Her UrU-
ndn pazarlanmasinda oldugu gibi sanat
da pazarlanmak zorunda.

Galerilerin isi zor. Toplumun ilgisini
ceken, Kkaliteli sergiler duzenlenmel
ama toplumda buna hazir olmali ilgi gos-
termeli...

Sorumluluk her iki tarafa da dusuyor.
Kentli sorumlulugunun farkinda olmali-
dir, sanati tagimalidir ve sahip ¢ikmalidir.
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service beyond expectation...

“Hayatiniz kolaylastinr ihracatinizda fark yaratir.”

Uluslararasi Tagsimacihk | Yurtici Tasimacihk | Proje Tasimaciligi | Serbest Depolama | Antrepo Hizmetleri

Giimriikleme | AEO (Yetkilendirilmis Yiikiimlii) [Ta;il Lojistik | Soguk Hava Depolan

AES
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ELMAS GRUP LOJiSTiKTﬂ.‘.}. DEP. DAG. VETiC. AS. PALLAS-TRANS INTERNATIONAL FORWARDING AGENCY

GENEL MUDURLUK SELANIK ATINA "“‘
1474 Sokak No:1 K:3 Viktor Hugo 3, P0O: 54625  KOTZIA X.E.- VAIOS PALLAS and SIA E.E. £
Alsancak-1ZMIR-TURKIYE Tel.1: +302310 541 925 AKTI IONIAS 26 KERATSINI 18755

Tel: 0(232) 4214703-112 Tel.2: +302310 541 898 MR.ERDOGAN KOCAHALIL | MR.EFTHIMOS PAPACHARALAMPOUS
Fax: 0(232) 4215518 Fas: +302310 541 910 Tel: +30 697 922 3460 Tel: +30 697 922 8463

www.elmas.com.ir - info@elmas.com.tr thess@pallas-trans.com toros_ekh@hotmail.com | efthimios_papacharalampous@hotmail.com



Aristokrat bir leydi ve
masallardan muzikallere
uzanan bir sinema
yolculugu...

Lily James

I_lem oyunculuk hem de muzik egitimi
alan Lily James, 5 Nisan 1989'da Sur-
rey, ingiltere’de dogdu.

Annesi oyuncu Ninette Mantle olan Lily ————
James'in babasi da hem oyuncu hem de
muzisyen olarak yasamini strdurdu.

iskog, Ingiliz, Fransiz ve daha uzak Alman
akrabalari olan Lily’nin  buyukannesi,
ingiltere’de ingiliz buytkbabasi Hamish
Thomson'la birlikte yasayan Amerikali akt-
ris Helen Horton’du. Lily’nin anneannesi ise
Fransiz kdkenliydi. 2 erkek kardese sahip
olan Lily James, Amerika eski baskanlarin-
dan George W. Bush da bulyukannesi Hor-
ton kanalindan akrabasi.
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Lily James, Aris-
tokrat bir ingiliz
ailenin hayatini
konu alan Downton
Abbey dizisinde
Rose MacClare rolii
ile dikkat cekti

2015 yiinda
vizyona giren
diinyanin belki de
en iinlii masalinin
yeni uyarlamasinda
James, sindirella
roliinii iistlendi.

Lily James “Secret
Diary of a Call Girl”
dizisine 4. sezonun-
da Poppy karakteri
ile katildi.

Egitimine Tring Sanat Egitim Okulu’nda
basladi. 6. sinifta aldi§i muzikal tiyatro
dersinde okulun en basaril kizi segildi.
Okuldan 2008 yilinda mezun olan Lily,
daha sonra 2010 yilinda mezun oldugu
Londra’da Guildhall Muzik ve Drama
Okulu’nda egitim ald.

Tring’deki yatili okul gunlerinin igindeki
oyunculuk askini adeta bir yangina gevir-
digini her firsatta sdyleyen Lily James,
2008’de uzun zaman mucadele ettigi
kanser hastaligina yenik disen babasi-
nin anisina sahne soyadini James olarak
degistirdi.

Secret Diary of a Call Girl dizisinin 4.
sezonundaki Poppy karakteriyle sinema
dinyasinin dikkatini ¢ceken Lily James
2012'de katildigi Downton Abbey’deki
Rose MacClare rolU sayesinde Unlendi.

James, 2015te  gOsterime  giren
Cinderella’nin  yeni uyarlamasinda
Sinderella’yl canlandirdi.  Seyrettigi ik
Disney filminin Pamuk Prenses ve Yedi
cUceler oldugunu sdyleyen James, tim
prenses filmlerini seyretmeyi cok sev-
digini, bu masallarda c¢ocuklar kadar
buyUklerin de cirarabilecegi dersler
bulundugunu da sézlerine ekliyor.




Lily James, daha sonra Ask Gurur ve
Zombiler filminin basrolinde oynadl.
2017 yapimi Tam Gaz (Baby Driver) fil-
minde de Ansel Elgort'un canlandirdigi
Baby karakterinin asik oldugu Debora
rollyle begeni topladi. Ayni yil Winston
Churchill'in hayatindan bir kesidi anla-
tan En Karanlk Saat (Darkest Hour) fil-
minde sekreter Elizabeth Leyton rollyle
yer aldl.

llging karakterleri canlandirmayi sev-
digini, her dogum guninde mduzikal-
lere gittigini sdyleyen James, “Bu benim
dogum ginim hediyemdi. Londra’da,
ben ve iki erkek kardesim, annem ve
babam giderdik. Saninm “Mamma Mia”
yl bes kez gérdim.” diyor ve ekliyor.
“‘Mamma Mia benim ¢ok sevdigim muzi-
kal oldu. Umarim bu 2 versiyon de seyir-
ciler tarafindan ilki kadar sevilir”

Gosteri diinyasinda begeni toplayan
“Mamma Mia” miizikalinin ilk versi-
yonu sonrasinda gekilen ve Tem-
muz 2018’de vizyona girecek olan
Mamma Mia 2’de James de rol ald.
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Do ku nm a uzun metrajinda, beden algilarini zorla-

Romen ydénetmen Adina Pintilie’nin ilk
rr..'-' " o
makla beraber 6nyargilarin yikiciigina
TOUCH...M.E NQrT Ba na dair deneysel bir dram ortaya koyuyor.
Touch Me Not Yakinlik intiyaci, cinsel fetisler ve estetik

guzelligin farkl tanimlari, Berlin’de Altin

*6 Temmuz 2018 Ayr'ya layik gorilen bu Romen filminin

s Yénetmen: Adina Pintilie ana temalari. Kurmaca film, psikoterapi

¢ Oyuncular: _Laura Benson, Tomas seans, rol oyunlari ile belgesel arasinda
Lemarquis, Christian Bayerlein, Adina tanimsiz bir noktada duran Dokunma
Pintilie, Seani Love Bana, filmin yénetmeninin de dahil
Senaryo: Adina Pintilie oldugu ilging karakterlerini felsefe tartis-
Gériintii Y.. George Chiper masi, beden egzersizi ve ruhsal sagaltim
Miizik: vo Paunov seanslari arasinda gézlemliyor.

Mary Shelley

e 13 Temmuz 2018

Yénetmen: Haifaa Al-Mansour

Oyuncular: Elle Fanning, Maisie Williams, Stephen Dillane,
Douglas Booth, Joanne Froggatt, Bel Powley, Tom Sturridge
Senaryo: Haifaa Al-Mansour, Emma Jensen

Goriinti Y.: David Ungaro

Mary Shelley, Mary Wollstonecraft Godwin’in o dénemin en
gbzde romantik sairlerinden Percy Shelley ile baslayan askini ve
akabinde Frakenstein’i yazmasina kadar uzanan hik&yesini ele
aliyor.

Elle Fanning’in basrolinde yer aldigi Mary Shelley, yazar William
Godwin ve kadin haklart savunucusu Mary Wollstonecraft’in

kizi olarak dinyaya gelen Mary Godwin Wollstonecraft’'in, 1814
ylinda henliz 17 yasindayken asik oldugu dénemin dnde gelen
romantik sairi Percy Bysshe Shelley ile baslayan iliskisini, iki-
linin isvicre’ye kagarak evlenmesi ve yari uyanik bir kdbusun
akabinde gelen Frankenstein dUsincesinin nasil gelistigini; bu
romani yazmasina sebep olan olaylari konu ediniyor.




Mamma Mia!
Yeniden
Bashiyoruz

Mamma Mial Here We Go Again

20 Temmuz 2018

Yénetmen: Ol Parker

Oyuncular: Lily James, Christine
Baranski, Meryl Streep, Amanda Seyf-
ried, Colin Firth, Pierce Brosnan, Stellan
Skarsgéard, Dominic Cooper, Julie Wal-
ters, Andy Garcia, Cher

Senaryo: Ol Parker

ABBAnIn popiler sarkilarinin yer aldig
bir mizikal olan Mamma Mial’nin devam
filmi Mamma Mial Here We Go Again,

ilk filmde Meryl Streep’in canlandirdid
Donna’nin gegmisiyle, simdiki zamanda
Sophie’nin hikayesini paralel bir sekilde
anlatiyor.

——HERE WE G0 AN ——

Kismet,
Sevgilim:
llk Sarka

Mektoub, My Love: Canto Uno

¢ 20 Temmuz 2018

Yénetmen:Abdellatif Kechiche
Oyuncular: Shain Boumedine, Ophélie
Bau, Salim Kechiouche, Lou Luttiau,
Alexia Chardard, Hafsia Herzi
Senaryo: Abdellatif Kechiche, Ghalia
Lacroix

Gériintii Y.: Marco Graziaplena

Francois Bégaudeau’in romanindan
uyarlanan film, yaz tatili boyunca Amin
adinda geng bir senaristi izliyor.

Amin, tatilini gecirmek Uzere Paris’ten
gUney sahillerindeki memleketi Sete’e
doner ve barlarla plajlar arasinda vak-
tini gecirmeye baslar. Tam da Jasmine
adinda bir kadina asik olmusken, ilk fil-
mini hayata gecirmesini saglayacak bir
yapimciyla tanisir. Kismet, Sevgilim: ilk
Sarki, yaz mevsiminin tUm sicakligini
Uzerinde tasiyan, muzik dolu bir film.
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STEFAN ZWEIG

OLAGANUSTU
BIiR GECE

OLAGANUSTU
BIR GECE

Stefan Zweig
Cevirmen: ilknur igan
Tirkiye is Bankasi
Kultir Yayinlan

Olaganustu Bir Gece,

seckin bir burjuva olarak
rahat ve tasasiz varolusunu
surdurdrken giderek
duyarsizlasan bir adamin
hayatindaki dénusturucu
deneyimin hikayesidir.
Siradan bir Pazar guninu at
yarislarinda gecirirken, belki
de ilk kez burjuva ahlakindan
saparak “suc” isler. Bdylece
yeniden “hissetmeye”
basladigini, kétlcul ve

atesli hazlar olan gercek bir
insan oldugunu fark eder.
icindeki haz dolu esrime,
ayni gunin aksaminda onu
gece aleminin son atiklarinin
arasina, “hayatin en dibindeki
lagimlara” strtkleyecek, varis
noktasl ise ruhani bir uyanis
olacaktir.

Stefan Zweig kitaplarinin
neredeyse tamaminda
gdrulen yogun bir psikolojik
durum analizi Olaganisti

Bir Gece’de de var. Kitabin
kahramani bir cogunun belki
hic sevemeyecegi, bazilarinin
ise icinde bir seyler actiracagi
bir karakter.Heyecan
olmadan nasil yasanir? Zor
bir soru degil degil mi? her
yaptiginizin dogru sayildigr bir
yasam biciminin siradanligini
hic disUndtndz mu?
Yanlislarin da renkleri vardir.
Yasami zehir edecek kotuleri
tuvale almamak en iyisi...

IKIGAI

EE R

Japonlarin Uzun ve Mutlu
Yagam Sirni

HECTOR GARCIA & FRANCESC MIRALLES

IKIGAI
Japonlarin Uzun ve

Mutlu Yasam Sirri
Francesc Miralles,
Hector Garcia
indigo Kitap

Uluslararasi coksatan bir
rehber olan |kigai'yle her
gununuz bir anlam kazansin.
Japonlar herkesin bir ikigaisi
olduguna inanir, her sabah
yataktan kalkmalari icin bir
sebepleri vardir.

lham verici ve rahatlatici

bu kitap sizlere kendi
ikigainizi kesfetmeniz icin
gerekli tim bilgileri veriyor.
Aceleci davranmamanizi,
hayat gayenizi kesfetmenizi,
iliskilerinizi canlandirmanizi
ve kendinizi tutkulariniza
adamanizi sagliyor.

ikigai 6ncelikle bir “varolus”
sebebi... Her insanin bir
ikigaisi vardir. Kimi bilir
ikigaisini kimi kesfetmeye
calisir, bulmakta zorlanrr...
Kimi Uzerinde durmaz

bile, yaslyoruz ya iste...
Varolusumun sebebi olsa ne
olur olmasa ne olur diyenler
vardir.

Kitabi okumaya baslamadan
Once, gozlerinizi kapatip
distnUn ve su soruyu
kendinize sorun...

Varolus sebebiniz ne?
Her sabah yataktan sizi

kalkmaya iten bir gugc var,
nedir 0?

AHMET OMiT

"

KIRLANGIC
CIGLIGI
Ahmet Umit
Everest Yayinlar

Actyl gérdiim. Gdzlerinin
ortasinda bir cicek gibi
blylyen irisin 6nce agir

agir buztlmesini, ardindan
ciglik gibi ansizin patlamasini
gordum.

Anladim ki benligimizin
farkina vardigimiz an, acinin
pencesinde kivrandigimiz
andir. Ciglik degil, Grperis
degil, evet, nereden geldigini
bilmedigim o vahsi iniltiyi
kalbimin derinliklerinde
duydum. Soluksuz kaldim,
bogazim kupkuru, alnim
atesler icinde, tuhaf bir
hilyaya kapiimisim gibi
surUklendim o dipsiz
boslukta. Hayatin en karanlik
sirryla yuzlestim.

Karanligin her asamasindan
gectim, akan kanin sesini
duydum, 8limudn serinligini
damarlarimda hissettim.

Her an uyanmaya hazir

0 muhtesem durttyU
bastirmak, insanligin en
masum haline, en saf
dogasina dénmemek icin
yillarca ihanet ettim kendime.
Kendimle birlikte buttn
dinyay! da kandirdim.
Neredeyse basaracaktim
ama birakmadilar, benim
adima onlar éldurmeye
basladilar.

iste bu ylizden geri
doénddm...

1998 Nobe Edebiyat Ddili

JOSE
SARAMAGO

KORrLUK

KORLUK

Jose Saramago
Kirmizi Kedi Yayinevi

Adi bilinmeyen bir Ulkenin
adi bilinmeyen bir kentinde,
arabasinin direksiyonunda
trafik 1IsIginin yesile ddnmesini
bekleyen bir adam ansizin
kor olur. Ancak karanliklara
degil, bembeyaz bir bosluga
gobmulUr. Arkasindan,

korlUk salgini buttn kente,
hatta batun Ulkeye yayilrr.

Ne yonetim kalir Ulkede,

ne de duzen; butin korler
karantinaya alinir. Hayal bile
edilemeyecek bir kaos, pislik,
aclik ve zorballk hikdm
strmektedir artik. Yasam
durmustur, insanlarin tek
cabasl, ne pahasina olursa
olsun hayatta kalmaktir.
Roman, kentteki akil
hastanesinde karantinaya
alinan, oradan kurtulunca da
birbirinden ayrilmayan, biri
cocuk yedi kisiye odaklanir.

Aralarinda, butin kentte
gOzleri goren tek kisi olan ve
gruptakilere rehberlik eden bir
kadin da vardrr. Bu yedi kisi,
cehenneme donen bu kentte,
hayatta kalabilmek icin
inanilmaz bir micadele verir.

Saramago’nun muthis bir
gbzlem gucuyle betimledigi
bu kaotik dunya, insanin
karanlik ylzindn simgesi.

Ko6rluk, drkdtucU bir roman,
beklenmedik bir felaketi
yasayan bir toplumun

nasil ¢oktiguinan, nasil
bencillestiginin ve deger
yargilanni yitirdiginin hikayesi.



Glne IZMIR
lle baslayin!

Ofis | Residence
hitayplaza.com

Adalet Mah. 1596 Sk. No:2
Bayrakli-IZMIR

(0232) 4618919
info@hitayplaza.com
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