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ESIAD Yasam'in degerli okurlan,

TUum dinyada hizla gelisen popller ve keskin siyasi
sOyleme olan secmen ilgisinin artmasiyla birlikte,
kiresel siyaset Ortadogu ve Pasifik Ulkeleri Gzerinden
kendisini belli eden yeni bir glicler dengesi donemine
hazirlaniyor. ESIAD olarak AB miizakere siireci icinde
etkin rol oynayan sivil toplum kurulusu olmamiz,
Turkiye'nin cagdaslk ve ekonomik kalkinma ideali
cercevesinde bu amaca ne kadar inandigimizi
gostermekte. Diger taraftan, Turkiye'nin bati disinda
alternatifleri de olmalidir. Ancak birini digerine
yeglememelidir. Bu kapsamda, Turkiye'nin bati
ekonomileri ve demokratik standartlari ile entegre
olmasinin Glkemiz yararina oldugunu géz éniine alarak
Avrupa Birligi'nin énemli bir ¢ipa olduguna inaniyoruz.

Aglklanan 2018-2020 dénemi yeni Orta Vadeli
Program’da, blUyidme ve istihdama odaklanarak
ylksek katma degerli Gretimin yayginlastirilmasi 5 ana
oncelikten biri olarak yer aldi. Orta vadeli programda
saptanmis olan hedeflerin dogru hedefler olduguna
inanmakla beraber, bu hedeflerin gerceklestirilmesi
icin atilmasi gereken adimlarin kararhlikla atilmasi,
tesvik sistemlerinin konusunda ihtisaslasmis
yatirmlara, cari aciga direkt olarak etki edecek dlcek
ekonomisi ile rekabet glictine sahip dnemli projelere,
diger bir deyisle stratejik sanayi yatirimlarina
yonlendirilmesi blytk 6nem tasimaktadir.

Ote yandan tiim diinyay etkisi altinda tutan dijital
donlsim, otonom Uretim sistemleri, yapay zekanin
sosyal toplumun cesitli alanlarina etki eden, gelismis
Ulkelerde yasanan dijital dontsuimu surekli mercek
altinda tutan bir makro ekonomik modele ihtiyac
duymaktayiz. Bu vizyonla tim sektérlerde katma
degerli Uretimin tesvik edilmesi, sanayilesmede
arastirmaya dayali, teknoloji Greten diinyayla ylksek
iletisim i¢erisinde bagimsiz arastirma kurumlarinin
olusturulmasi, teknoparklarin tretime destek verecek
sekilde yeniden ele alinmasi gerektigine inaniyoruz.

Degerli Okurlar,

Yénetimimizin dnemli dnceliklerinden biri “Sanayi
4.0"” konusu. Sanayi 4.0 devrimin ortaya cikaracagi
finansal kazancin, isglcU profilinde yaratacagi
degisiklikler ve tetikleyecegi dev yatirmlar nedeniyle
cigir acici nitelikte olmasi bekleniyor. Dolayisiyla cok
yakin bir gelecekte sanayi, tarim ve saglik alanlarinda
karsimiza ¢ikacak, 4.0 devrimleriyle sekillenecek yeni
ekonomik diizende, hem (lkemizin hem de izmir'in
bdyle bir yapinin disinda kalmamasi icin kendine 6zel
bir pozisyon yaratmasi gerektigi gercegi sivil toplum
icinde yeni stratejileri gerekli kiliyor.

Ulkemizin teknolojiyi ve arastirmaya dayali

Uretim seklini igsellestirebilmesi icin, yaraticihgini
kullanabilen, rasyonel distnce ile insiyatif alabilecek,
gelecege endise yerine glvenle bakan bir nesil
gerekiyor. Bu kapsamda, ESIAD olarak bize de énemli
gorevler disttgunu biliyoruz.

Bu nedenle, 12. Dénem Yonetim Kurulu olarak
yeniden gdzden gecirdigimiz ESIAD Stratejik Plan
kapsaminda, tim dinyada hizla yayilan vazgecilmez
toplum normlarini, teknoloji ve dijital dondsimu
Uyelerimizle ve toplumun c¢esitli kesimleriyle birlikte
calisarak, bir deneyim ve bilgi paylasimi platformunu
baslatma arzusundayiz.

Bu distncelerle, ESIAD Imizi giincel konseptlerle
yetkinlestirmek adina verecegimiz tim cabalarda,
Uretkenligi hedef alan anlayisimizda, komite
faaliyetlerimizde ve diger etkinliklerde desteginizi
temenni ediyor, dergimizin hazirlanmasindaki degerli
emekleri icin yayin komitemize sltkranlarimi sunuyor,
keyifli okumalar diliyorum.

Fadil Sivri

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Sevgili Esiad Yasam okurlari,

Diinya ve buna bagl olarak Tiirkiye uluslararasi
iligkilerde hem ekonomik, hem sosyal yonden kriz
siireci yasarken diisiince hiirriyetinin kisitlandigi,
sinirlarin neredeyse inanclarla ¢izildigi bir hale geldi.

Her yonden uygulanan ekonomik ve toplumsal
baskilar, gii¢lii G7 iilkelerinin, diger {ilkelere nerede
ise tehdit diye nitelendirebilecegimiz ablukalarla

ve stylemlerle, her an yillara dayali giiglii iligkilerin
kopma noktasina gelmesine kadar vard.
Uluslararasi etik siyasi tavirlar bir yana birakilarak
ozellikle son yillarda gelismis iilkelerin basina gegen
radikal ve kural tanimaz bagkanlarin tavirlari bunda
¢ok etkili oldu.

Tiirkiye her ne kadar G20 {ilkeleri arasinda 19. sirada
bulunmasina ragmen gelismekte olan iilkeler hizla
markalagma ve bilylime i¢cinde ekonomilerini ciddi
anlamda biiyiitmekte ve kendilerine daha iyi yerler
bulmaya bagladi.

Dogrusu fasoncu bir iilke olarak, dis politika ve
iligkilerde iliman bir yolun segilmesi, ihracatimizin
yogun oldugu ve Tiirkiye’de dnemli yatirimi olan dig
lilkelerle net ve kazanimci politikalarin yiiriitiilmesi
Tiirkiye icin cok dnemli... Yoksa en ufak sorunda dis
tilkelere kafa tutmak, rest gekmekle bu isin sonu
kotiiye gidiyor. Turizmde ve buna bagh sektdrlerde
2-3 yildir yasadigimiz sikinti ortada iken daha dikkatli
hareket etmeliyiz.

Unutulmamalidir ki tekstilden, oto yedek pargaya,
elektronige Tiirkiye diginda bir ¢ok iilke fason liretim
yapiyor ve bu markalara daha fazla iiretim yapmaya
hazirlar.

Egitim...

Son dénemde iilkemizin gelisimi i¢in en dnemli
konu olan egitim kalitesinin de diismeye basladigini,
ders kitaplari iceriklerinin devamli degistirilmesi,
zayiflatilmasi ve uluslararasi bagarilarin
diismesinden anliyoruz.

Tirkiye'nin kalkinmasinda iyi editimden bagka hicbir
sansimiz yok. Egitimli is gliciine ihtiyacimiz var.
Gelecegimizi ekonomik ve sosyal yonden gelismis
bir toplum olarak yagamak istiyorsak; ezbere dayali
egitimden uygulamali sisteme ve igerik yoniinden
geligmis ilimden korkmadan hazirlanacak ders
kitaplarini yayinlamak ¢ok énemli...

Bir yandan ekonomik kalkinma ve refahtan
bahsederken ¢ocuklarin, genclerin egitim ve kiiltiir
acisindan gittikce zayif yetismeleri ¢cok dnemli bir
sorun olarak karsimiza cikiyor.

Daha giizel giinlerde goriigmek dilegi ile...
Sevgiler,
Ferit Kora

Ege Sanayicileri ve i§adamlar| Dernegi
Yayin Komitesi Bagkani
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| Dijital cag baslad::
Endustri 4.0

M Deniz Caba

Yeni bir devrim bu.
Insanlik tarihinde
_teknolojik degisimin
_ Qgetirecegi buyuk =
- birkiriima noktasﬁ
~— Dijital cag coktan|
~ basladi ama d V/m

A B T Ng[e//glnde bir /
% aktere barurxnhe /

“_ | dnumdzdeki yillarda
' gerceklesece

kil fabrikalar, makinalar, robotlar ve

gelismis sistemlerin ne getirecegdini
az-¢ok biliyoruz ama bu ¢agin ucu agik.
internet (zerinden birbirine baglanan
nesnelerin Uretim sirecini degistirdigi,
makinelerin insanlarla iletisim kurdugu
bu yeni donem elbette tim sektorleri
etkileyecek, hatta bazilarinin yok olma-
sini ve yenilerinin ortaya gikmasini sag-
layacak. Aslinda alisimis is modelle-
rinin timden degisecedi bir yapidan
sz ediyoruz. Daha da 6nemlisi insan
yasaminda, yasama biciminde olacak
degisimler hem &6ngorulebilir hem de
‘ | ongorilemeyecek kadar kapsamii. Bu

' devrimin tarihsel 6nemde bir kirlma
yaratacagi belli. Gelecegin dinyasinda
“dijital” bir hayat var. insanlar ve maki-
nalarin bir arada Uretimi yonlendirdigi,
hatta insani makinalar ya da ¢ipli insan-
lann sisteme dahil edildigi cok daha
ekstrem donusUmler de konusuluyor.
Tum bunlar da ¢ok degil, dntimuzdeki
20 yil icinde gerceklesecek. Peki, bizi
tam olarak ne bekliyor?
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Tarkiye’nin Dorduncu
Endustri Devrimi’ni
ISkalamamasi icin
dogru adimlari
zamaninda atmasi
gerexii.

Bunun icin kurulan
Endustri 4.0
Platformu, bir rehber
olma hedefi tagiyor.
Siemens Icra Kurulu
Uyesi ve

Genel Muaddr
Yardimcist Ali

Riza Ersoy ve
Siemens’de “Endustri
4.0” bayragini
devrettigi Difitalizasyon
ve Endustri 4.0
Pazarlama Yoneticisi
Derya Iren ile
konustuk.

ndustri 4.0 dedigimizde devasa bir

konu ile karsllasiyoruz. Bunun iginde
yapay zeka, akilli robotlar ve dijital bir
dinya (yasam) var. Ancak ad Uze-
rinde endUstride baslayan bir stre¢ stz
konusu. Bu isin neresinden tutup-bas-
layacagdiz? Sirketler nasil dijitallesecek?
Ulke olarak bu dénisimin neresinde
olacagiz? Oncelikle bunu konus-
mak gerek. Pek c¢ok soruya cevap
vermek icin olusturulan Endustri 4.0
Platformu’nun temsilcileri, iste burada
devreye giriyor.

Oncelikle Endiistri 4.0
Platformu’ndan s6z eder misiniz?
Neler yapiliyor?

Ali Riza Ersoy: Siemens Turkiye ola-
rak bizim Endustri 4.0 alaninda ciddi ve
onemli bir hedefimiz var. Biz, Turkiye’nin
EndUstri 4.0 rehberi olmak istiyoruz.
CUnkU burada bahsettigimiz Dérduncu
Enduastri Devrimi, Turkiye icin ulasilabi-
lir ve dogru adimlarin atiimasi halinde
basariya dénusturtlebilir bir hedef. Bu
konuda en muhim konu basliklarindan
birini ise hem is dUnyasini hem Uretim
diinyasini hem de kamuyu Endustri 4.0
hakkinda bilinglendirmek. Endustri 4.0
nedir, ne avantajlar sagliyor, blylmeye

ve istihdama etkileri neler olacak? Bu
sorular yanitlanmadan, bu alanda sag-
likh ve istikrarl adimlar atmak mudm-
kin degildir. Endustri 4.0 Platformu
da (www.endustri40.com) bu sorularn
yanitini, herkes icin erisilebilir ve bedel-
siz olarak veren bir portal islevi goru-
yor. Dijital dénUstdmle verimliligini artir-
mak isteyen isletmeler, Ureticiler ve
diger paydaslar icin bu platform adeta
bir “EndUstri 4.0’a giris kapisi” niteligine
sahip bulunuyor.

Endustri 4.0 internetin Gretim siste-
mine dahil olmasi anlamina geliyor.
En temelde birbirlerine internet lGize-
rinden bagh siirekli iletisim halinde
biylk siber fiziksel sistemler (fab-
rikalar, makineler, Giretim bantlari,
montaj sistemleri, Grlinler vs.) var.
Bunu somutlastirip, acabilir miyiz?
Akill fabrikalar, makineler derken
nasil bir degisimden s6z ediyoruz?
Derya Iren: Siber Fiziksel Sistemleri,
gercek dunyadaki nesnelerin ve dav-
ranislarin  bilgisayar ortaminda simu-
lasyonu olarak Ozetleyebiliriz. Burada
karsimiza “dijital ikiz” kavrami ¢ikiyor.
Bu teknoloji, bir fabrikada calisan her
bir strecin, her bir makinenin ve hatta



parcanin, tum o6zellikleriyle 6zdes olan
sanal bir kopyasinin olusturulmasini
sagliyor. Bdylelikle fabrika fiziksel olarak
calismaya devam ederken, ayni sekilde
fabrikanin “dijital ikizi” de hayatini sUr-
durtyor. Gelismis algoritmalar ve blyUk
veri teknolojisinin sagladigr anlik bilgiler
Isiginda dijital ikiz Gzerinden kolaylikla
takip edilen sureclerde olasi aksama-
lar, gelecekte ortaya ¢ikabilecek sorun-
lar kolayca tespit ediliyor ve problemler
henUz ortaya ¢cilkmadan ¢6zlme kavus-
turulabiliyor.

Endustri 4.0 yaklasimi c¢ergevesinde,
bir fabrika kurulmadan dnce tim bile-
senlerinin bilgisayar ortaminda uygun
yaziimlarla tasarlanarak fabrikanin
galistinimasi ve sonuglarinin degerlen-
dirilmesi mumkun. Dijital fabrika saye-
sinde, fabrikanin kendisi ortada yok-
ken fabrikanin nasil galistigi 6greniliyor
ve en iyi calisma sisteminin kurulmasi
icin gerekli dnlemler aliniyor. Akilli fabri-
kalarda kullanilan ileri teknolojiler, drne-
gin simUlasyon teknolojisi sayesinde en
karmasik Uretim sUregleri bile canlandi-
rlarak kendini musteri isteklerine gore
hizla ayarlayabilecek tesisler tasarlana-
biliyor.

Siemens lcra Kurulu Uyesi ve
Genel Middr Yardimeisi

Ali Riza Ersoy

“EndUistri 4.0 Platformu
da (www.endustri40.
com) bu sorulanin yanitini,
herkes icin erigilebilir ve
bedelsiz olarak veren bir
portal iglevi gértiyor. Dijital
déndstmle verimliligini
artirmak isteyen
isletmeler, dreticiler ve
diger paydaslar icin

bu platform adeta bir
“Enddstri 4.0’a giris
kapisi” niteligine sahip

Siemens Dijitalizasyon ve
Endlstri 4.0 Paz. Yéneticisi

Derya Iren

“Gelismis yaziimlar,
gecmise doénuk verileri,
yani tarihi istatistikleri
aliyor ve glncel akisla
gelmeye devam eden
verilerle harmanliyor.
Ortaya cikan sablonlar
en verimii, en dogru olani
tercih ediyor. Bilgisayar ve
teknoloji destekli stirecler
sayesinde hata oranlari
milyonda bire indirilirken,
uretimde verimlilik de

bulunuyor.”

Akilli fabrikalarda makinelerin ve
Uriinlerin birbirleriyle iletisim kura-
rak isbirligi icinde Uretimi yénlendir-
mesi s6z konusu. Bu, makinelerin
verileri analiz ederek (retim para-
metrelerine karar vermesi anlamina
da geliyor degil mi? Yani veri anali-
tiginin oldugu yapida kendi karar-
lanini alabilen kigcik Gretim tesisleri
olacak...

artiyor.”

Derya iren: Akill fabrikalarda makine
ve Urlnlerden toplanan veri boyutu
gunUmUzde muazzam dUzeylere ula-
siyor. Boylesine blyUk miktarda veri-
nin guvenli sistemler Uzerinde tutulup
analiz edilerek anlamli bilgilere dénus-
tardlmesi sayesinde, 6zellikle isletmeler
degerli bilgiler edinmeye basliyor.

Olusabilecek hatalar éngoérilip 6nlem
alinabilirken, firsatlar da onceden fark
edilip hizla eyleme gecilebiliyor. Ser-
vis-bakim sUregleri kolaylasirken Ure-
tim maliyetleri dusurdlebiliyor. Kisacasl,
musteri beklentilerinden pazar hare-
ketlerine kadar her konuda analizler
ve Ongoruler kolaylasarak karar alma
sUrecleri ve deg@er zincirleri iyilestiriliyor.

Gelismis yazilimlar, ge¢mise donudk
verileri, yani tarihi istatistikleri aliyor ve
guncel akisla gelmeye devam eden
verilerle harmanliyor. Ortaya cikan sab-
lonlar iginde en verimli, en dogru olani
tercih ediyor ve boylece kararlar mer-
kezi olarak degil anlik olarak yerinde ali-
nabiliyor. Bilgisayar ve teknoloji destekli
sUrecler sayesinde hata oranlar mil-
yonda bire indirilirken, Uretimde verim-
lilik de artiyor.
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4. Sanayi Devrimi gelecek 20 il
icinde gerceklesecek bir vizyon.
Yarinin sanayi Uretiminde verimlilik
artarken maliyetler disecek. Peki,
biz Endistri 4.0 devrimini lilke olarak
yakalayabilecek miyiz? Bu konuda
yetismis beyin glicimiz ve sirketle-
rimiz var mi?

Ali Riza Ersoy: Turkiye, 4. Sanayi Dev-
rimini basariyla gercege donustirmeye
hic olmadigi kadar yakin. Dijitalizasyo-
nun hemen &nceki adimi olan otomas-
yon, pek cok sektdrde ve fabrikada
halihazirda kullaniliyor. Kamu ve 6zel
sektdr, Endustri 4.0 igin gUglerini bir-
lestirmis durumda. Bu sefer treni kacir-
mayacagiz; zaten kagirmak gibi bir 1Uk-
sUmuz yok. Bunun icin de cok gecerli
gerekgeler var; gectigimiz yil Turkiye'nin
ylzde 4’lUk blyUmesinin 1 puani sana-

“Yillik enddistriyel
blylmenin ytzde 3-4
seviyesine ¢ikmasini
saglamak.icin tek yol
Endiistri 4.0.”

yiden geldi. Ulkemizde 2023 hedef-
leri kapsaminda vyillik endustriyel blyu-
menin ylUzde 3-4 seviyesine ¢ikmasini
saglamak icin tek yol Endustri 4.0. Bu
alanda uzmanlk sahibi insan kaynagi
yetistirmek icin de calismalar yapiliyor
ancak bu sUreglerin hizlandinimasi, diji-
tal dUnyaya vakif, yetkin is guctnun bir
an once Turk sanayisine kazandirimasi
gerekiyor.

Tarkiye’de bu konuda gerekli yati-
rmlar ve planlamalar yapiliyor mu
size gore?

Ali Riza Ersoy: Endustri 4.0 konusu,
Subat 2016’daki Bilim ve Teknoloji Yik-
sek Kurulu’nda kabul goéren “Akilll Fab-
rikalar” maddesinden bu yana kamunun
da gtindeminde 6nemli yer teskil ediyor.
2016 zor biryilolmasinaragmen, “Sana-

yide Dijital Donusum Platformu” kuruldu.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
liderliginde, TOBB, TUSIAD; MUSIAD,
TiM, YASED ve TTGV birlikteliginde icra
ve Danisma Kurullari ile 6 calisma grubu
kuruldu. Bu konuda kamu ve 6zel sek-
tér omuz omuza calisiyor, calistaylar
ve cesitli toplantilar yapiliyor. Hedef bu
sonbahar veya kis Almanya’dan sadece
bir ka¢ yil gecikerek Ulkemizin yol harita-
sini agiklamak.

TUSIAD Endistri 4.0 calisma grubu
olarak faaliyetlerimize hizla devam edi-
yoruz. Siemens olarak da son 1.5
yllda 150’den fazla etkinlige katilarak
30.000'den fazla sanayici ve 5.000’den
fazla 6grenciye ulasarak Endustri 4.0’
anlattik.



“Dordiincti Sanayi Devrimi'nin
isletmeler icin zannedildigi kadar
pahali olmayan bir doniisim
olacagini 6ngorebiliriz.”

Belki de ilk basamak &ncelikle sir-
ketlerin dijital diinya ile tanismasi.
Sirketlerin  dijitallesmesi  dedigi-
mizde nasil bir kurgudan s6z ediyo-
ruz? Asamalari nedir, maliyeti nedir?
Ozellikle kiigiik sirketlerin dijitalles-
mesi nasil miimkiin olacak?

Derya iren: Dijitallesme dedigimizde
aslinda sadece Uretimin dijitallesme-
sinden bahsetmiyoruz. Bunu 3 boyutta
degerlendirmek gerekiyor:

e Dijital Stratejiler: Dijital stratejiyi sirke-
tin kurumsal stratejisi ve stratejik amac-
lanyla bUtUnlestirmek ve yeni is model-
leri gelistirmek

e Dijital Hizmetler: Dijitallestiriimis Grdn
ve hizmetler sunmak ve musteriye yone-
lik faaliyetleri yeniden yapilandirmak

e Dijital Operasyonel Yetkinlikler: ig ope-
rasyonlarl ve organizasyonu dijitallestir-
mek

lc operasyonlar kismina odaklandi-
gmizda ve Onceki sanayi devrimle-
rine baktigimizda, Doérdincl Sanayi
Devrimi’nin isletmeler icin zannedildigi
kadar pahall olmayan bir déntstm ola-
cagini éngorebiliriz.

Bu kez buhar makineleri, sifirdan kuru-
lacak elektrik altyapilan ya da yuksek
maliyetli otomasyon sistemleri bulun-
muyor. Kullaniimasi planlanan teknolo-
jinin bir bAIUMUO kismen fabrikalarmizda
mevcut zaten.

Dijitallesmenin bir ayagini ekipmanlar
olustururken, diger ayagini da yazilimlar
olusturuyor. O ylUzden yatinmin blydk
cogunlugu yazilm ve akilli sensorler
icin yapllacak. Burada geriye donuk bir
uyumnluluk ve mevcut altyapiyl destekle-
yen, uctan uca entegre yaziim ¢ézim-
lerini tercih etmek Gnem tasiyor. Sie-
mens olarak, PLM - Product Lifecycle
Management, MES - Manufacturing
Execution System ve TIA - Total Integ-
rated Automation gibi dijitalizasyon
¢dzUmlerimiz, Turk sanayisine Endustri
4.0 déntsumunde ihtiyag duyacag alt-
yaplyl basariyla sunuyor.

Endlstri 4.0 kapsaminda MindSphere
yani Siemens’in bulut bilisim tabanli
aclk nesnelerin interneti platformu tim
dinya icin Turkiye’de de gelistiriimekte
ve yakinda kullanimi yayginlasacaktir.

Tuam sektérlerde dijitale gegis dnemli
mi? Yoksa bazi sektorlerin 6nceligi
mi olmali?

Ali Riza Ersoy: insana, insan hayatina
dokunan sektérlerin elbette dijitallesme
anlaminda da bir aciliyeti bulunuyor.
Saglik, egitim ve savunma gibi sektorler
buna 6rnek teskil ediyor. Saglikta hic-
bir zaman en ileri teknolojiyi kullanma-
mak gibi bir liksUnUz olamaz. Kalkinmis
bir Turkiye hedefliyorsak, aynisini egitim
icin de soOyleyebiliriz. Elbette dogrudan
ekonomiyi etkileyen finans, bankaci-
lik gibi sektorlerin de dijital donUsim-
den uzak kalmasi dustnUlemez. Zaten
bu sektérler, bankacilik, otomotiv gibi is

SO
—

kollar kendi dijital déntstimunt basa-
nyla strddrGyor.

Sirketlerde dijitallesmenin getirilerini
nasil aciklayabiliriz? Bu bilincin olus-
tugu soylenebilir mi?

Derya iren: Dijitallesmenin en biiy(ik geti-
risi hi¢ kuskusuz elde edilecek muaz-
zam verimlilik artisi olacaktir. Blyime
hedefleri olan her sirket igin daha verimli
olmak, ayni kaynaklarla, ayni sUre icinde
daha fazla is ortaya koymak, daha fazla
satis yaparak gelir elde etmek 6nem
tasir.

Dijitallesme bunun yani sira daha hizl
inovasyon dénguleriyle Urlnlerin pazara
cikis surelerini kisaltmaya ve yUksek
kisisellestirmeye kapi araliyor. GUnimuz
tlketim kdltGrinde her GrGndn kisisel
bir anlam ifade etmesi bdylesine Gnem-
liyken, bu getiriler de higbir isletmenin
reddedemeyecegi kadar kiymetlidir.
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“Paradigmalari ve eski is yapis bicimlerini
degistirme iradesi olmadan dijital
dondistim yasanamayacaktir. Burada

danismanlik almak daha da 6nemlidir.”

Sirketler bu konuda bir danismanlik
hizmeti almalilar mi?

Ali Riza Ersoy: EndUstri 4.0 altinda bah-
settigimiz 9 teknoloji hakkinda sirketle-
rimiz tam bilgiye sahip olamayabilirler.
Dolayisi ile teknolojik danismanlik almak
kacinilmaz olacaktir.

Ancak teknolojinin gegcmise gbre daha
ucuz ve ulasilabilir oldugu distnUldrse
asll konu, “dijital degisim”i insan ve pro-
sesler boyutu ile ydnetebilmek olacaktir.
Paradigmalari ve eski is yapis bicimlerini
degistirme iradesi olmadan dijital donu-
sUm yasanamayacaktir. Burada danis-
manlik almak daha da énemlidir.

Gelecegin diinyasi icin nasil bir
6ngoride bulunabiliriz?

Derya iren: Bugiin bizler, insanligin
dénlstimunU de iceren yeni bir tekno-
lojik devrimin tam da baslangic nok-
talarindayiz. Bu devrime Dijital Devrim
— Dijitalizasyon Cagi diyoruz. Bu yeni
devrimin hizini ve genisligini hendz tam

olarak kavrayamiyoruz. Tum sektorleri
etkileyen degisimlere taniklik ediyoruz,
yeni is modelleri ortaya cikiyor, yerlesik
dUzenler yerle bir oluyor, sistemler yeni-
den bicimleniyor ve en 6nemlisi calisma
ve iletisim kurma sekillerimiz degisiyor.
Ve tim bunlar katlanarak artan bir hizla
gelisiyor.  Teknolojiler gunlik olarak
degil, anlik olarak degisiyor. Boyutlari,
hizlan ve kapsamlar agisindan tarihsel
onemde bir degisimin igerisindeyiz. Bu
bir déntstm, bir (d)evrim. Gelecegin
dinyasi dijital olacak.

Uretim sektériinde bir cok isin maki-
neler tarafindan kusursuz ve benzersiz
bir verimlilikle halledildigi, insan gucu-
ndn ve insan zekasinin timduyle is gelis-
tirmeye ve sUreclerin ydnetimine odak-
landigi bir tablo ¢izebiliriz. Birbirine bagli
sUreglerin iletisim halinde oldugu, inter-
net Uzerinden iletisim kuran nesnele-
rin veri toplayip Uretim strecini tama-
men degistirdigi, makinelerin insanlarla

etkilesimini 6ne ¢ikaran bu yeni dénem,
kendi kendini dlzenleyebilen otonom
Uretim sistemleri vaat ediyor.

Fltdristik bakis acisiyla ise gelece-
gin dunyasinda insan-makinalar veya
makina-insanlar, otonom ve birbiriyle
etkilesimdeki arag ve cihazlarin yani sira
yaslanmanin onudne gegilmesi, vlcut
icerisine yerlestirilen c¢ipler ve mobil
uygulamalar ile gercek zamanl sag-
lik kontrolleri hatta sanal hayatlar konu-
suluyor. Saninm artik burada sinir hayal
glicumuz.

Bundan sonrasi i¢in ne duslintyor-
sunuz?

Ali Riza Ersoy: Ben Ekim basi 32 yil sonra
Siemens’den mezun olup 2. Baharima
basliyorum. Egitim ve danismanlik yap-
may! planliyorum. Haziran ayinda sir-
ketimizin Dijitalizasyon ve Endustri 4.0
marketing gorevlerini Derya arkadasima
devrettim. Kendisi gelecekte bu bayragdi
tasiyacak.
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Uzman Yonetim Danismani

Can Cirisoglu:

“Izmir'de gida ve icecek, tekstil, otomotiv
yan sanayi, makine ureticileri ana

sektorler olarak dijitallesmede on
plana cikar. Disaridan ozellikle bilisim
firmalarindan destek alinmasi gerek.”

Onetim danismani, egitmen Can

Cirisoglu’na gére EndUstri 4.0 ya
da 4. Sanayi Devrimi igin farkll tanim-
lamalara gerek yok. Yabanci kaynak-
lar son yillarda bu kavram Uzerine pek
¢ok yeni tanim Uretiyor ama onun ter-
cihi, Turkge Onemli bir kaynak olan
“Turkiye’nin Kuresel Rekabetciligi icin
Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” bas-
ikl TUSIAD raporundaki kolay anlasilir
tanimlama: “Dijital teknolojilerle tetikle-
nen Sanayi 4.0 kavrami deger zincir-
lerinin parcalarinin kendi iclerinde oto-
masyonu o6tesinde birbirleri ile entegre
olmasidir.”

Cirisoglu’na gobre entegrasyonun en
onemli 6zelligi ise tim deger zinciri
adimlaninin birbiri ile gergcek zamanli
ve surekli iletisim icinde olmasi ve bu
sayede akilll ve kendisini uyarlayan bir
sanayi sUrecine ulasmis olma vizyonu
olarak ortaya cikiyor. Bu vizyon, daha
hizli, daha esnek, kalitesi daha yUksek
ve daha verimli bir sanayi yolculugunu
tanimhiyor.

Almanya ve daha sonra ABD gibi sana-
yilesmis Ulkeler tarafindan ortaya atil-
mis ve iginde bulundugumuz dénemde
artan bir ivme ile odaklanilan Sanayi
4.0, bu Ulkelerin yillar i¢cinde kaybettik-
leri Uretimde rekabetci olma avantajini
tekrar ele gecirmeleri icin de dnemli bir
firsat olacak.

Devrim niteligindeki bu dénisim
endustri icin pek ¢cok degisime gebe.
Tirkiye, Endistri 4.0 ile ne kazanabi-
lir?

Endistri 4.0 ile halen bulundugu
Ulke konumundan bir ya da birkag
seviye yukarlya cikmasini saglayabile-
cek deneyim ve bilgi birikimine sahip
kurumlariyla 4 temel kategoride (verim-
lilik, bGyUme, yatinm, istihdam) kazanim
saglayarak basamak atlayabilir.

TUSIAD raporundaki rakamlarla verim-
lilikte yUzde 4-7 artis, sanayi Uretiminde
ylzde 3 dolayisiyla GSYiH’da yiizde 1
ek blyume, yilda yaklasik 10-15 milyar
TL yatinm yapilacadi ve sanayide nite-

likli ve gelir dlizeyi yuksek isgucl yapisi
ve nitelikli isglict dolayisiyla know-how
altyapisinin olusacagi 6ngérulmekte.

Almanya, ABD gibi sanayilesmis Ulke-
lerin kaybettikleri rekabet glicini geri
kazanmaya calismasi Turkiye gibi gelis-
mekte olan Ulkeler icin daha blydk fir-
sat yaratabilecektir. Bunun i¢in baslan-
gicta satin alinacak dijital teknolojilerin
zaman igerisinde bunyede Uretilerek
ihra¢ edilmesi gerekir.

Peki, istihdami olumsuz etkileyecegi
yoniindeki Endustri 4.0 karsiti sdy-
lemler icin ne diyorsunuz?

Gegen ay izmir il Milli Egitim MUdUrligu
tarafindan dUzenlenen Mesleki Egi-
tim Calistayr gercevesinde EndUstri 4.0
grubunda yer aldm. Sonug raporunda;
mesleki egitimde 6grenci yetenekleri,
dgretmen yeterlilikleri yaninda 6gretim
programlarinin Endustri 4.0 uygulama-
sinin gerektirdigi dénUsimde sektdrin
yer almasi ile istihdama dair gosterge-
lerde olusacak degisimleri vurguladik.




EJer Ozel sektdr ve devlet isbirligi ile
degisimler zamaninda yapilarak acila-
cak yeni is alanlarinda ¢alisacak nitelikli
isgUcu yetistirilirse istihdama etkisinin
olumlu olacagl gayet acik goriimekte-
dir.

Mevcut is alanlarindan bazilarinin devre
disi kalacagi aciktir, ancak uygulamanin
yayginlasmasi sonucunda saglanacak
tasarrufun kullaniimasiyla olusacak yeni
yatinmlar istihdamin gelismesini sagla-
yacaktir.

Baslangicta istihdam probleminin  bir
oranda blyumesi calisanlarl korkutma-
malidir. Arz talep dengesi belirli sUrede
kurularak Endustri 4.0 uygulamalarinda
onemli rol Ustlenecek nitelikli isglctne
duyulan gereksinimin artmasiyla Gcret-
ler de artacaktir. Mesleki Egitim ile yeni
kusaklardan reel sektdrin ihtiyaglarina
cevap verecek elemanlar yetistiginde
bedensel calisandan beyinsel calisana
donudsen calisanlarin memnuniyeti de
artacaktir.

Baslangicta islerini kaybedip issiz kala-
cak isgucu 6zel egitimlerden gegirilerek
talep goren yeni meslekler edinmeye
yonleneceklerdir. EndUstri 4.0 donu-
sUmuUnde patronlarla galisanlarin uyum
icinde rol almalari Ulke ekonomisinin
kUresel dizeyde yarismaci guce sahip
olmasi acgisindan gereklidir.  Cunku
Endlstri 4.0 da gecmisten glnimuze
her sanayi devriminde oldugu gibi
“verimliligi yUkselterek kar maksimizas-
yonu’ Uzerine kurgulanmistir.

Endustri 4.0 hangi kaynaklara gerek-
sinim duyuyor?

Patronlar, Endustri 4.0 dénUsimunde
iki kaynagin dnemi konusunda farkin-
dalk kazanmislar ya da kazanmaktalar:
insan Kaynaklar ve Bilgil 14 Haziran’da
EBSO ile EGEYDD ortak organizasyo-
numuz olan Il. Yonetim Danismanlari
Zirvesi’nde bu iki baslidr vurguladik.

insan Kaynaklan acisindan bakildi-
ginda Endustri 4.0 eleman segimle-
rinde hangi 6zellikleri 6n plana ¢ika-

racak? Siirecte iIK ydnetimi anlayisi
nasil bir degisim yasayacak?

insan Kaynaklari acisindan siirece bak-
tigimizda devrime liderlik edenin tekno-
lojiden daha 6nemli oldugu gercegdiyle
karsilasiyoruz. Gelecege baktigimizda,
gundmuzin gucla lider anlayisindan
Oteye cevresindekilere gl¢ veren, yete-
nekli oldugu kadar kivrak, tutkulu ve
liderlik potansiyeli tasiyan kisilerin dijital
mulakat yéntemiyle istihdam edilecek-
lerini gorebiliyoruz.

Bu asamada insan Kaynaklari misyo-
nunu bir adim &teye tasiyarak calisan-
larin yeteneklerini yonetme surecini de
baslatiyor. Her slUrecte calisanda ara-
nan ozelliklerin degismesi ile elimizdeki
kaynagi verimli kullanmak adina yete-
neklerini gelistirme, beceri kazandirma
yonunde egitimler veriliyor.

Calisanlar kendilerini taniyarak basari-
larini arttinp mutlu olurlarken kurum da
gelisiyor. Her sirket bilmelidir ki; yUksek
verimliligin temeli ¢alisan memnuniyeti
sonucunda saglanacak gugcll aidiyet
duygusudur.
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Zirvede siurdurilebilirlikte genetik
ve dijital yazilmdan yani robotlarla

insanlardan s6z edildi. Robotlara
karsi insanlarin rekabeti sonucunda
Endistri 4.0 robotlarin diinyasini mi
yaratiyor?

1 saniyede; 60.180 Google aramasi,
69.154 YouTube videosu, 2.587.152
e-posta, 44.638GB internet trafigi
yasaniyor. Uzmanlar 2025 yilina kadar
insan zekasinin kapasitesine ulasacak
yapay zekanin sonrasinda kendi ken-
dine égrenmeyi basarmasi sonucunda
etkili bir ivme ile yukariya dogru hizla-
nacagini, Uretilecek veri miktarinin son-
suz hizla artacagini soyltyor. Gene-
tik yaziim ile dijital yaziim arasindaki
rekabet kosullar boylesine sertlesir-
ken isglcl de degisimden kacinamaz.
Gelecek 10 yil icerisinde isglctnde 6n
plana ¢ikacak 10 dénemli beceri: karma-
sik problem ¢dzme, elestirel distinme,
yaraticllk, insan yénetimi, takim koor-
dinasyonu, duygusal zeka, yargl ve
karar verme, hizmet odaklilik, uzlasma-
cllik, bilissel esneklik. Goérdldugu Uzere
Endustri 4.0 sirecinde insan kaynak-
lari yéntnden en dénemli degisim ben
merkezli ydnetici ve galisanlarin yerini
ekosisteme uygun calisanlarin almasi

olacaktir. Unutulmamasi gerekir ki; din-
yanin en gelismis sistemlerini kuran-
lar da calismasi icin baslat digmesine
basacak olan insanlardir. Yapay zeka-
nin insan zekasini gegecegdi gunu yasa-
yacagimi sanmiyorum, umarim bdyle-
sine filmlerde gérdigumiz kontrol disi
gerceklikler yasanmaz.

izmir icin sektérler g6z éniine alin-
diginda dijitallesmede 6ne cikanlari
hangileri olmali?

Gida ve igecek, tekstil, otomotiv yan
sanayi, makine Ureticileri ana sektorler
olarak dijitallesmede 6n plana cikacak-
lardir. Disanidan 6zellikle bilisim firma-
lanndan destek alinmasi gerekecek-
tir. Veri analisti olarak calistirlacak &zel
egitimden gecmis matematikci ve ista-
tistikciler istihdam edilecektir.

Bu noktada sizinle bir anekdotumu
paylasmak istiyorum. Yillar édncesinde
DEU istatistik Bolim{’nde Kariyer soh-
betinde gencler en bUylUk sikintilari-
nin is bulmak oldugunu séylediklerinde
kendilerine verilerin bilgiye déntsturdl-
mesinin ¢ok 6nemli oldugunu, devlet
kurumlarinin disinda dzel sektérde de o
zaman icin EndUstri MUhendisligi, Sati-

nalma ve Pazarlama boélimlerinde ken-
dilerinin degerlendirilebilecegini sdyle-
digimde umutlu olmasalar da farkl bir
gorust duymaktan dolayr heyecanlan-
mislardl. Ya bugiin? Cok yakin zamanda
Endustri 4.0 yolunda yurusun ydrime-
sin her firma bUnyesinde en az bir tane
matematikci ya da istatistik¢i istihdam
etmek Uzere calismaya baslayacak-
tir. Yakin zamanda gerekli veri analisti
sayisinin 198.000 olacagi zirvede soy-
lenmisti. Universitelerde &zel alanlarda
calisacak elemanlar yetistirmek Uzere
yeni boluimler ivedilikle hazirliklar yapi-
larak acilmali. Ancak Turkiye gercekten
Endustri 4.0 ile kendisine avantaj sagla-
mak istiyorsa dnceligi yetismis 6gretim
elemani agiginin kapatiimasina vermeli.

Sirketler Endistri 4.0 konusunda
yardim almahlar mi?

Endustri 4.0 birgok uzmanlk alanini
kapiyor. Danismanlik ihtiyaci sistemin
kurulmasl ve uygulama alaninda ola-
caktir. Dijitallesme yapisinin kurulmasi
teknik danismaniiga gereksinimin Ust
dizeyde olacagr asamadir. Bilisim ve
bilgi islem konusunda yetismis guglU
bir sektdr var ve sirketlerin dijitalles-
mede mevcut ihtiyaclarini karsilayaca-
gna inaniyorum. Uygulama alaninda
henlz Ulkemizde sagdlkh tam olarak
uygulamaci sirket sayisi son derece
sinirll oldugundan yetismis teknik des-
tek verecek kisi sayisinda sikinti yasa-
nacaktir. Hugo Boss “+Solutions” diye
bir bélim kurarak diger firmalara pro-
fesyonel destek yolunu agmis, bence
son derece degerli bir karar. CUnkU
bu yolda yurtyen birilerinden yol tarifi
almak zaman ve yatinm tasarrufu agl-
sindan son derece avantajli olacaktir.

Her devirde 6zellikle VUCA dbénemle-
rinde sirketlerin yapilannin gelistiriime-
sine destek vererek Ulke ekonomisine
katki koyan yonetim danismanlari Gre-
tilecek verilerin  bilgiye donUsturilip
degerlendiriimesinde énemli yarar sag-
layacaklardir. Zaman igerisinde kendi-
sini sektdrel bazda gelistirecek yone-
tim danismanlari firmalarin EndUstri 4.0
surecini hizla gelistirmelerini saglayarak
rekabette avantajli olacaklardrr.
Uzmanlasma gelecek yillarn her alan-
daki en 6nemli kosuludur. Buginden
yarinlari gérerek yolunu cizecek patron,
calisan, danisman yalnizca bu sureci
karll kapatacaktr.
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Bogazici Universitesi Bilgisayar

Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi

Prof. Dr. H. Levent Akin:

“Robotlar Endlistri 4.0'in
temel yapitaslarindan birisi.
Biitiin imalat sdirecinin
otomasyonu robotlara
dayaniyor.”

Yapay zeka ve zeki

robotlar konusunda
arastirmalar yapan
Prof. Dr. H. Levent

Akin'a  gbre Endustri
4.0 dedigimizde yapay
zekanin devreye gir-
digi, karar alabilen Ure-
tim sistemleri ve maki-
nelerin oldugu bir yapiyi
tarif etmemiz gerek. Bu
yapinin iginde robot-
lar, yani zeki robotlar
da 6nemli bir yer isgal
ediyor. Robotlar insan-

larin yerini mi alacak,
insanlar islerini mi kay-
bedecek gibi sorular da
burada basliyor.

Akilli robotlardan s6z
edilince daha ziyade
hizmet sektérii akla
geliyor.  Endistride
Uretim sbéz konusu
oldugunda akailli
robotlar nerede
konumlandiriyoruz?

Akilli robotlar, endist-
ride isbirlik¢ci robotlar

olarak devreye giriyor.
Bugline kadar endust-
ride kullanilan robotlarla
insanlar guvenlik ama-
clyla birbirlerinden ayri
tutulurdu. Bu robotlar
ayni isi ylksek hassa-
siyetle, cok hizll yapa-
bilmek icin programlan-
mislardi. Halbuki daha
dustk hacimli ve Kkar-
masik islemler igin isgi-
robot isbirligi gerekiyor.
Bu da robotlann akill
olmasini gerektiriyor.
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20 yuzyihn basinda olan hangi
meslek artik yok diye incelenmis

ve bir tek asansor isletmenligi
mesleginin artik olmadigi gorilmds.”

Robotlarin hayatimiza girmesi, sek-
térleri, is alanlarini, meslekleri, sir-
ketleri nasil etkileyecek ve dénustii-
recek? Rekabet lstinligi saglama
konusunda ne gibi degisimlere yol
acacak?

GUnUmUzde hizl degisen musteri talep-
leri, esnek Uretimi zorunlu kiliyor. Artik
fabrikalar yeni bir Uretim ihtiyaci oldu-
gunda ham madde temininden Ure-
tim sUreclerinin yeniden planlanmasina
kadar ¢ok hizli bir sekilde yapilanmak
zorunda. Aksi halde rekabette geri kal-
malari kaginimaz. Birden fazla gdreve
hizll uyum saglayan robotlar, burada
sUreci kolaylastirma, hatta muUmkdn
kilma islevine sahipler.

Uretim disinda hizmet sektdriinde
cok sayida yapay zeka uygulamasi ve
robotlar verimi artiracak, suregleri hiz-

met alanlar i¢in daha kullanish hale geti-
recek. Ayrica kuruluslarda kurulusun
belleginin saklanmasina olanak taniya-
cak. Bu surecte bazi meslekler daha
fazla etkilenecek. Ancak bugin olma-
yan bazi yeni mesleklerin de ortaya gik-
masi dngorullyor.

19. Ylzylda pilotiuk ya da bilgisa-
yar programciligi gibi meslekler yoktu.
ABD’de yapilan bir arastirmada 20 yUz-
ylin basinda olan hangi meslek artik
yok diye incelenmis ve bir tek asansor
isletmenligi mesleginin artik olmadig
gorulmas.

Akill robot konusunda iilke olarak
neredeyiz?

Akilll robot uygulamalari sistem bilgisine
sahip, yazilm yaninda ayni zamanda
hem mekanik hem de elektronik bil-
gisine sahip kisilere gereksinim duyu-

yor. Bu tUr Kisilerin egitimi uzun suruyor.
Karmasik surecleri algilayip robot gelis-
tirebilmek igin uzun sudreli bir egitim ve
tecrlbe gerekiyor.

Egitim sdrecinin sonunda yeteri kali-
tede Kisilerin ortaya ¢ikmasi da birgok
faktore bagll. Su anda Turkiye'de insan
kaynagimiz az.

Robotik sistemlerin devreye girme-
siyle Uretim sisteminin icerisinde
c¢alisan insan sayisi disecek, bu da
ilk asamada istihdamda azalmaya
neden olacak gibi goériniyor. Bu
konuda ne disiinilyorsunuz?
Turkiye'nin istihdam planlamasinin bu
doéndsime goére yapilmasi gerek. Bu
sUrecte issiz kalabilecek gruplarin belir-
lenmesi, onlara yonelik yeniden baska
alanlarda istihdam igin politikalar gelis-
tirilmesi lazim.



Uluslararasi Robotik Federasyonu
(IFR) tarafindan yaymnlanan 2016
yilina ait rapora goére Tirkiye, robot
kullanimi siralamasinda 17’nci. Bu,
ne anlama geliyor?

Son vyillarda robot stokumuz hizla art-
maya basladi.  Ancak Turkiye’'nin
Ondnde alinmasi gereken bir yol var.
Uretimde kullanilan robotlarla ilgili bir
Blcek var: Robot Yogunlugu.

Uretimde calisan 10000 isci basina
disen robot sayisi. Bu da Uretim-
deki otomasyon dUzeyini gosteriyor.
Turkiye’de bu sayi uzun yillar ¢cok yavas
artti ve su anda 19 duzeyinde. Dunya
ortalamasi ise 69 dlzeyinde. GUney
Kore’de bu sayl 531 dizeyinde.

Tarkiye’de yaklasik 7 bin 900 robot
oldugu tahmin ediliyor. Bu robotlar
su anda nasil kullaniliyor?

Paylar sdyle: YUkleme, paketleme isleri
yUzde 43, kaynak isleri ylUzde 40’
otomotiv endustrisi yluzde 40’1, metal
endustrisi ylzde 21, plastik ve kimya
endustrisi ylzde14 dizeyinde...
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Akilli robotlar (zerine calisiyorsu-
nuz. Bogazici Universitesi’nde bir
laboratuvar var. Zeki robotlar Gizerine
yogunlastiniz. Kendi karar verebilen
ve cevreden aldigi algilan secebilen
robotlar bunlar. Biraz ¢alismalarin-
dan s6z eder misiniz? Gelecek plan-
larini nasil kuruluyor?

Biz su anda sosyal hizmet robotlar
Ustlinde calisiyoruz. Bu robotlar insan-
larla ayni ortami paylasip onlarin belirli
isteklerini yerine getirmek icin tasarla-
niyor. ilk énce yasllara kendi baslarina
egzersiz yaptiracak bir robot gelistir-
dik. insana yapilacak hareketleri gds-
teriyor, daha sonra kisiye bu hareketleri
yaparkenki hatalarini anlatip geri bes-
leme veriyor. Kisinin gelismesini zaman
icinde izliyor. Bir baska galismamiz da
bir mize c¢oklu robot sistemi. Burada
farkll 6zelliklere sahip robotlar mizede
birlikte rehberlik yapiyorlar. Su anda
insansi ¢gok amagli bir hizmet robotu
gelistirme konusunda c¢alisiyoruz. Bu
¢alisma birgok ilging altkonudan olusu-
yor. Bunlardan birisi insan robot etkilesi-
minde duygularin énemi. Hem robotla-

rn insan duygularini anlamasi ve kendi
duygularini gdstermesi Ustine calisiyo-
ruz. Galistigimiz bir baska konu ise sos-
yal robotlar kararlanni verirken bunlar
denetleyen bir etik bilesen gelistiriimesi.

Gelecegin yasami (izerine bir 6ng6-
riide bulunmak istesek nasil bir tablo
cikar karsimiza? Robotlar ve insan-
lar arasindaki iliski, robotlarin dev-
reye girmesinin insan hayatindaki
roli, ekonomideki payi, istihdam ve
yeni meslekler ya da yok olan mes-
lekler... Oniimiizdeki siirece dair bir
projeksiyon sunmak mimkin ma?
Hem evet hem de hayir. CUnku bu alan-
daki gelismeler bas déndurtcu bir hizla
ilerliyor. Ortaya ¢ikan UrUnler gok karma-
sik yapida ve ekonomiye etkilerini 6ngo-
rebilmek cok zor. Onimizde Utopya
gibi insanlann hi¢ calismak zorunda
olmadigi bir gelecek de olabilir, glictin
ve paranin az sayida odakta toplan-
digi bir diinya da. Hangisinin olacagini
belirlemek bizlerin elinde. Ben robotlarin
dinyaya hakim olmasi gibi bilimkurgu
senaryolarina ihtimal vermiyorum.
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Hangi sektdrler devreden c¢ikacak,
hangi isglclu piyasadan silinecek gibi
sorular yerine her sektdr nasil donu-
secek ya da istihdam ile ilgili niteliksel
arayis nereye dogru gidecek diye sor-
mak gerekiyor belki de. Zira burada
asil mesele sabit ve basit islerle, zorla-
yicl kosullari olan islerin nereye dogru
gidecegdi. Daha da 6nemlisi algoritma-
larla ¢ozUmlenemeyecek meselelerde
devreye girecek olan insanin hangi bilgi
ve donanima sahip olmasi gerektigini
konusmallyiz.

Asll soru su: “Gelecegin gerektirdigi yet-
kinliklere gore kendimizi ve yeni nesilleri
hazirliyor muyuz?”

4. Sanayi Devrimi yakin bir gelecekte
hem sirketlerde hem de is alanla-
rinda 6nemli degisimler getirecek
gibi gériniyor. Ornegin bazi sek-
torlerin yok olacagi 6ngériliyor. Bu
anlamda gelecege doénik nasil bir
projeksiyon sunabiliriz?

“Sanayi devrimi” olarak tanimlanan
Onemli degisimlerin her birisinden sonra
bazi is alanlarinin daralmasi gériimus.

Bununla birlikte yeni is alanlar agiimis.
Yeni donemde de benzer degisimler
olacaktrr. Tekrarlayan, katki ve yaratici-
lik gerektirmeyen islerin blytk dlctde
algoritmalara ya da robotlara devredile-
cegini 6ngorebiliyoruz.

Yakin gelecekte insan sagligr icin dnemili
zorluk, tehdit olusturan yer altinda
calisma, yuksek sicakliga, soguga, farkli
kimyasallara, buhara maruz kalma gibi
calisma ortamlarinda insanlarin galis-
mayacagini sdyleyebiliyoruz.

Veri girislerini, standart kontrolleri, ayik-
lamalari, duzenlemeleri, basit planla-
malari da artik insanlarin yapmayaca-
gini tahmin edebiliriz. Bununla birlikte
bu saydigimiz isleri yapacak program-
lanin yazilmasi, gelistiriimesi, bu tekno-
lojilerin kullanilimasi icin insanlara ihtiya-
cimiz olacak.

Ustelik algoritmalarin, robotlarin yapa-
madidl, sadece insanlarin sahip oldugu
Ozelliklere dayanan, vyaraticilik, etik,
estetik konularda yepyeni is firsatlari
olusacak. Burada 6nemli olan sirketler
ve calisanlar olarak gelecekteki islere

Stackpole International
Insan Kaynaklari MuddrU

Basak Ertas:
“lekrarlayan, katki ve
yaraticilik gerektirmeyen
Islerin buytik olgiide
algoritmalara ya da
robotlara devredileceqgini
ongorebiliyoruz.”

uygun donanima, bilgi ve becerilere
sahip olacak bicimde hazirlaniyor olma-
miz.

Biz Endiistri 4.0 devriminin hangi
asamasindayiz? Bu konuda kurum-
lar ve sirketler dizeyinde yapilan
calismalar yeterli mi?

Bu konuda dusunen, calisan, hazrla-
nan ¢ok sayida sirketimiz var. Yabanci
sermayeli sirketler bu konuda liderligi
Ustleniyor goérinse bile yerli sirketlerde
de kapsamli calismalar yUrGtaldagina
biliyoruz. Sadece sirketler degil sanayi
odalari, Universiteler, arge merkezleri bu
konuda calisiyor.

Konuya ciddiyetle yaklasip, Ulke ola-
rak gelisimin bir parcasl hatta dncus
olmay! hedeflersek bu devrimi yakala-
may! basaracagimiza inaniyorum. Hali-
hazirda is hayatinda olanlarin, is haya-
tina yeni girecek genclerin hem de okul
cagindaki cocuklarin bu degisimi yaka-
layacak bi¢cimde egitilmesi, gelistirimesi
ama en 6nemlisi bu degisimin farkinda
olmasl su andaki en 6nemli gindemi-
miz olmall.



“Gelecedin gerektirdigi beceriler ile mevcut egitim
sistemiyle kazandirilmasi amaclanan beceriler
arasindaki acigin tespit edilmesi ve bu acigi kapatacak
hazirliklarin yapilmasi en 6nemli adim olmall.”

Tarkiye’de bu konuda gerekli yati-
rmlar ve planlamalar yapiliyor mu
size gore?

Calisma yasaminda bir hazirlik oldu-
gunu biliyorum. Onemli yatinmlar, egi-
timler, planlamalar yapiliyor. Seminerler,
toplantilar, atélye ¢alismalari dizenleni-

yor. Konuyu oncelikli gindemine alan
dernekler, érgutler, kurumlar var.

Fakat bu hazirigin toplumun her kesi-
mine yayginlasmasi icin hala buyuk fir-
satlar var.

En kritik gelisme alaninin ise egitim sis-

temimizin uyumlanmasinda oldugunu
styleyebilirim.  Gelecegin  gerektirdigi
beceriler ile mevcut egitim sistemiyle
kazandinlmasi amaclanan  beceriler
arasindaki acigin tespit edilmesi ve bu
acigl kapatacak hazrliklarin yapilmasi
en dnemli adim olmalr.
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Belki de ilk basamak dncelikle sirket-
lerin dijital dinya ile tanismasi. Sir-
ketlerin dijitallesmesi dedigimizde,
ozellikle kiguk sirketlerin dijitalles-
mesi s6z konusu oldugunda insan
kaynagi anlaminda nasil bir sistem
degisikligi olur?

GUnlUk hayatimizda, bireysel olarak
dijitallestik bile. Fark etmesek de artik
siradan islemlerimiz icin bankaya git-
miyoruz, ucgak biletlerimizi internetten
aliyoruz, hava durumunu, trafigi telefon-
lanmizdan kontrol ediyoruz, eskisi gibi
mektup, tebrik karti gdbndermiyoruz,
fotograf albumlerimiz dijital, trafik ceza-
lanmizi, kredi karti borglarimizi internet-
ten takip edip 6dUyoruz, e-faturalar mail
adresimize geliyor, sabika kaydi gere-
kirse e-devletten aliyoruz. Neredeyse
herkesin bir e-posta adresi, en az bir
platformda sanal profili yer aliyor.

Sirketler de benzer bicimde dijitallesi-
yor. Insan kaynaginin artarak dijitallesen
is sUreclerine uyum saglayacak bigimde
bu dénUsUmUn bir parcasi olmasi ve
sadece kullanici olarak degil, sistemleri
yoOnetebilecek donanima sahip olmasi
cok 6nemli bir degisiklige sebep olacak.

Artik  mezun  oldugumuz  okul-
larda edindigimiz bilginin  yetmedig;,
sUrekli &grenme, surekli yeni beceri-
ler kazanma, surekli kendimizi “bir Ust
versiyona” guncellememiz gereken bir
dbéneme giriyoruz. Yeni dinyanin tekno-
lojilerini kullanmak, donustirmek, gelis-
tirmek, o teknolojiyle bir arada yasamayi
ogrenmek gerekecek. Teknoloji strekli
gelisecegi icin bizler 6grenme hizmizi
hic yavaslatmayacagiz.

Insan kaynaklar sistemleri esnekligin ve
mobilitenin merkezde oldugu, dis kay-
nak kullaniminin, icten disa degil-dis-
tan ice sureclerin tasarlanip yonetildigi,
surekli egitim, gelisim ve yeni beceri-
ler kazandirmaya odaklanilan bir yapiya
evrilecektir.

Aslinda niteliksiz isglici agisindan
6nemli bir sorun ortaya ¢ikacak gibi
goriiniyor. Bu konuda ne disuni-
yorsunuz?

ingcUnUn niteliksiz olmasi her dénem
en 6nemli zorluklardan birisi. Tekrar-
layan, 6ngorulebilir ve sadece beden
glcune dayanan islerin buyuk 6lctiden
robotlar ya da algoritmalar tarafindan

“Ben gelecedin is diinyasinin daha
esnek ama daha rekabetgl, daha dijital
ama daha konforlu, ¢cok kdiltdirld, cok
meslekli, daha cevreci, daha dinamik,
daha holistik bir diinya olacagini

. o T
ongoruyorum.

yapllacak olmasi, yeni cagin gereklilik-
lerine hazirlanmakta, uygun becerileri
ve donanimi gelistirmekte ge¢ kalmis
isgUcu igin dnemli zorluklar getirecektir.
Ote yandan basitlestiriimis ve dijitalles-
mis pek c¢ok is, Urin ve hizmetin hem
maliyeti hem de kalitesinin yukselecek
olmasi, egitim imkanlarina ulasmanin
kolaylasacak olmasi, yasamin sadeles-
mesi dnemli kazanimlar.

Benim tercihim konuya endiseli bak-
maktan yana degil. Degisim kaginilimaz
olarak yasanacak. Bu gergegi kabullen-
mek ve erek, gerekli hazirliklar yapa-
rak bunun bir pargasl olmak hedefimiz
olmall.

Bugilin 20 yaslarinda olan genclerin,
beyaz yakalilarin sliirece ayak uydur-
malan ile ciddi bir calisma gereke-
cek gibi. Tam olarak nasil bir egitim
slrecinden, degisimden s6z ediyo-
ruz? Bu konuda genclere tavsiyele-
riniz nedir?

En onemli degisiklik egitim kavramina
bakisimizda olmall. Her zaman egiti-
minin, sUrekli gelisimin sonu olmadi-
gini konussak da, yeni dénemde isin
gerekililikleri, yeni hedeflerin gereklilikleri
gibi “gerektikgce” egitim/6grenme yak-
lasimindan “sdrekli” dgrenme ve yeni

beceriler kazanma yaklasimina gegcme-
miz gerekecek. Egitim firsatlarina kla-
sik anlamiyla okullarda, siniflarda, kurs-
larda degil her yerde, Ozellikle sanal
dinyada ki firsatlar gdzUyle bakmayi
o6grenecegiz. Mevcut isimizde derinles-
memiz kadar farkli alanlarda da uzman-
ik gelistirmeyi hedefleyecegiz. Hem
dikey (mevcut uzmanhgimizi derinlestir-
mek) hem vyatay (farkli alanlarda bece-
riler) olarak kendimizi strekli gelistirme
zorunlulugumuz olacak.

Oncelikle yeni teknolojileri cok iyi
tanima, bu teknolojilere hakim olma,
dijital okur-yazarlik, temel egitimlerinde
agirhgn bilim, teknoloji, mthendislik ve
matematik (STEM: Science, Techology,
Engineering, Mathematics) disiplinle-
rinde yapilandinldigi bir egitim streci ile
kendimizi hazirlamaliyiz.

Son olan gelecegin diinyasi i¢in nasil
bir 6ngoriide bulunabiliriz?

Her degisim gibi, degisimin ilk safhala-
rnda alisma ve uyum saglama zorluk-
lanmiz olabilir. Ben gelecegin is dlnya-
sinin daha esnek ama daha rekabetci,
daha dijital ama daha konforlu, gok kul-
tarld, ¢ok meslekli, daha gevreci, daha
dinamik, daha holistik bir diinya olaca-
gini dngoériyorum.
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Sanayi 4.0 ile baslayacak devasa degi-
simi yakalamak icin ESIAD harekete
gecti. Teknolojik ve dijital donisumu
Uyeleriyle ve toplumun gesitli kesimle-
riyle birlikte galisarak, bir deneyim ve
bilgi paylasimi platformunu baslatma
niyetinde olduklarini  sdyleyen Yasar
Holding icra Baskani, ESIAD Yone-
tim Kurulu Bagkani, ESIAD Sanayi 4.0
Komitesi Baskani Dr. Mehmet Aktas ile
platformun etkinlik alanini ve hedeflerini
konustuk.

Bu platformun amaci nedir ve ne gibi
calismalar yapmayi planlyor?

Esas itibaryla Gretimin en Ust dUzey
teknolojiyle gergeklestiriimesini hedef-
leyen Sanayi 4.0, Uretimin hizlandirl-
masl, hatalarin ortadan kaldirimasi ve
esnekligin en Ust dizeye cikarilarak
tlketici ve muUsteriye &zel Grlin yapila-
bilmesi imkanini saglayan bir yaklasim.
TUm dlnyada hizla yaylan bu yakla-
simi proaktif olarak ydnetemeyen Ulke-
ler veya kurumlarin uzun vadede reka-

Ya_§ar Holding icra Kurulu Bagkani,
ES!AD Yonetim Kurulu Uyesi,
ESIAD Sanayi 4.0 Komitesi Baskan

Dr. Mehmet Aktas:

“Sanayi 4.0 déniisiimintin
fikirsel altyapisi hakkinda
farkindalik yaratmak istiyoruz.”

betci UstlnlUklerini strdurebilmesi pek
de mimkudn gézukmuyor.

Biz de bu nedenle, 12. D&dnem Yonetim
Kurulumuzca yeniden gbdzden gegir-
digimiz ESIAD Stratejik Plan’i kapsa-
minda, tim ddnyada hizla yayllan vaz-
gecilmez teknolojik ve dijital déntstmu
Uyelerimizle ve toplumun cesitli kesim-
leriyle birlikte ¢alisarak, bir deneyim ve
bilgi paylasimi platformunu baslatma
arzusundayiz. Bu gercevedeki faaliyet-




lerimiz belli bir sUrece yayllacak, zaman
icerisinde yeni boyutlar kazanarak
devam edecektir.

Oncelikle Sanayi 4.0 dénisiminin
fikirsel altyapisi hakkinda genel bir far-
kindalk yaratmak istiyoruz. Hemen
sonrasinda Ulkemizde bu konuda
arastirma yapan ve 4.0 dénlstimu
konusunda pratik uygulamalarla 6ne
¢lkmakta olan kurumsal sirketlerin tem-
silcileriyle, kurumlarin 4.0 calismalarinda
pratik hayata dontk uygulamalarini
incelemeyi, sektér liderlerinin 4.0 konu-
sundaki en iyi uygulamalarini sunmayi,
4.0 kavramiyla Ozetlenen butlnlesik
akilli zeka uygulamalarinin, otonom tek-
nolojilerin ve diger tim bilesenlerin istih-
dam Uzerindeki sosyal etkilerini, cesitli
meslek gruplarina olan etkilerini cer-
geve igerisinde tutan bir yaklasimla Uye-
lerimize bu kaginilmaz dontsum sureci
icerisinde fikri ve pratik destek sagla-
mayl, Uye sanayici ve is adamlarimizin
yol haritalarni hazirlamalarina bu kap-
samda yardimci olmayi ve bu yolla is
dinyasinda s6z sahibi olan bir sivil top-
lum kurulusu olarak cevremize deger
yaratmay! strdirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu kapsamda, olusturdugumuz Sanayi
4.0 ve SurdirUlebilifik  komitemiz
calisma grubu glz dénemi itibari ile
galismaya baslayacak, oncelikle yuka-
rda bahsettigimiz amaclar kapsaminda

Uluslararasi rekabet kosullarinin yerine
getirilerek dijital donidisiimden sonra
maksimum lretkenligin, etkinligin ve
en distik hata oranlarinin yakalanmasi
tiim sanayi katmanlarini ve tedarikgi
konumunda olan tiim ara mali lUreten
firmalari zorlayacak gibi gortintiyor.

is plani hazirlayarak faaliyetlerini gergek-
lestirecektir.

ESIAD Gyelerinin bu komite ve calisma
grubumuza katilimlarini, katkilarini son
derece dnemli gérlyoruz. Birlikte cali-
sip deger yaratmanin sevincini paylasa-
lim istiyoruz.

izmir ve Ege 6zelinde disiniirsek,
ozellikle kicik sirketlerin dijitalles-
mesi ile ilgili bir yol haritasina ihti-
yac olacak gibi gériiniiyor. Bu degi-
simi yakalamak icin kimlere ne gibi
gorevler dusiiyor?

Tum dlnyada oldugu gibi, Sanayi 4.0
doénlstim  surecindeki  6ncl  gelisim,
Oncelikle konu Uzerinde dnceden beri
calismalar yapmakta olan teknoloji fir-
malarindan, arastirma merkezlerinden
ve hemen sonra da kurumsal orta ve
blyUk olcekli firmalardan baslamakta.

Ancak bildigimiz gibi dijital ddntstim ve
Sanayi 4.0 felsefesi aslinda dikey sek-
térlerdeki tim tedarik surecini kapsa-
mak zorunda.

Uluslararasi rekabet kosullarinin yerine
getirilerek  dijital déntsimden sonra
maksimum Uretkenligin, etkinligin ve en
dUsUk hata oranlarinin yakalanmasi tim
sanayi katmanlarini ve tedarikci konu-
munda olan tim ara mall Ureten firma-
lari zorlayacak gibi géranUyor.

Bu sebeple komitemiz ilerleyen
dénemde, KOBI dlceginde olan ve yan
sanayi tedarigi yapan diger Ureticilerle
calismalar yaparak bu déntsim sire-
cindeki deneyim ve bilgi aktarnmlarini
tabana yayma konusunda inisiyatif Uret-
mek, gerekli noktalarda meslek ylksek
okullari ve yuksek okullarla calisma yap-
mak hedeflerini de tasiyor.



geJeesle

=5

33

32

EBSO Yonetim Kurulu Baskani

Ender Yorgancilar:
“Uyum saglayamayan kaybedecek”

Ender Yorgancilar'a gére EndUstri 4.0
icin topyekln bir seferberlige ihtiyaci-
miz olacak. Yoksa kuresel ekonominin
gerisinde kalarak rekabet gucUmizU
kaybedecegiz. Yorgancilar ile bu yarista
geri kalmamak igin neler yapilabilece-
gini ve EBSO olarak yaptiklar ¢alisma-
lar konustuk.

Diinya Endustri 4.0 ile ¢cag atlarken
biz 2.5’tan 4.0’a nasil gegecegiz?

Sanayi 4.0’In temel etkisi, ekonomi ve
is dunyasini teknoloji odaginda yeni-
den sekillendirmesidir. ilk Sanayi Dev-
rimi sonrasi ortaya cikan geleneksel
fabrikalardaki Gretim suregleri tamamen
beden glcune dayanirken, ginimuzde
bilisim ve akil guct 6n plana ¢ikmis
durumda. Ust diizey bilisim, robot ve
internet teknolojilerini ortak bir kesitte
bulusturan Sanayi 4.0, Uretim tekno-

lojilerini de bu kapsamda basli basina
degistiriyor. Sanayi 4.0’in temel bilesen-
leri olan U¢ boyutlu yazicilar, nesnelerin
interneti, robotlar, siber-fiziksel sistem-
ler, bulut bilisim sistemleri vb. araglarla,
Uretim surecleri tamamen otonom hale
geliyor. Hizla bu otonom sisteme dogru
yol alirken, baz arastirmalar eksikleri-
mizi de ortaya koyuyor.

Avrupa Komisyonu tarafindan 21 Ulke-
den 3.300 okulda, 60 bin 6grenci (13,5
yas) Uzerinde yaplmis arastirmada;
cocuklarin  dijitallesme slUrecine ne
kadar hazir olduklarini saptanmis. Veri
isleme, bilgisayar okuryazarligi ve bura-
dan ¢6zUm Uretmeyle ilgili Glkelerin egi-
tim sistemlerinin incelendigi bu ve PISA
arastirmalar boylesi, dnemli bir strecte
nereden baslanmasi gerektigini de gos-
teriyor.

EBSO olarak 6zellikle egitim konu-
suna vurgu yapiyor, bir degisim igin
caba gO0steriyorsunuz. Egitimde
nasil bir déniisiim istiyorsunuz?

Ege Bdlgesi Sanayi Odasl olarak ken-
dimize misyon edindigimiz Sanayi 4.0
strecini anlatirken her zaman Egitim
4.0’in altini ¢izdik ve ayri dustnuleme-
yecegi vurgusunu yaptik.

CuUnkU teknolojide 6ne cikan, katma
degerli Uretim ile refah seviyesini artiran
toplumlarin egitimdeki basarilarina bak-
tigimizda dogru orantili bir iliski oldu-
gunu ¢ok acik gérmekteyiz.

Otonom sistemler icin yaziima, yazi-
lim icin de insana ihtiyac oldugunu dik-
kate aldigimizda, Sanayi 4.0 istihdami
azaltacak korkusundan cikip, isgtcunt
sanayi 4.0 sUrecine nasll adapte ede-
biliriz konularina odaklanmamiz kaginil-
maz.



Demografik firsat penceremiz, Sanayi
4.0 surecinde dncelikle bilim ve egitim
stratejilerimizi  yeniden kurgulamamiz
gerektigini de gosteriyor. ABD’nin milli
gelirinin ydzde 8’i yazillim sektoriinden
gelmekte. Yani bu rakam Turkiye milli
gelirinin yaklasik 2 kati. Yani bir yaziim
sektorinun degeri bir Ulke degerini kat-
layabiliyor. Bunu cok 6nemsemeliyiz.

O nedenle, yeni devrimi kagirmamak
icin eg@itim sistemimizin sanayi 4.0’In
altyapisini saglayacak sekilde yeniden
dizenlenmesini, ilkokullarmizdan bas-
lamak Uzere kodlama egitiminin zorunlu
olmasini, gelecegin mesleklerine yone-
lik bolimlerin aglimasini, atil bolumle-
rin kapanmasini uzun bir sdredir talep
ediyoruz. Gergeklesene kadar da talep
etmeye devam edecegiz.

izmir ve Ege olarak bu déniisimii
yakalamak mimkin olacak mi?
lzmir'i ve Ege’yi Turkiye’den ayr deger-
lendiremeyiz. Kuskusuz bélgemiz sana-
yide cok gucli ve o kulturtin gereklerini
yerine getirmede, degisimlere adapte
olmada Ulke genelinin Ustinde bir nite-
lige sahip olsa da, Ulke politikalarn ve
Egitim 4.0 igin izlenecek yol belirleyici
olacaktrr.

Sirketlerin dijitallesmesi, 6zellikle
kiiclk sirketlerin dijitallesmesi icin
nasil bir yol izlenmesi gerek? EBSO
olarak bu konuda bir calisma yapila-
cak mi?
Dinya genelinde Sanayi 4.0 ile birlikte
5 vil icinde birgok sirketin operasyon-
lannin %70’inden fazlasinin dijitalles-
mesi bekleniyor. Yapilan arastirmalar,
dijitallesen sirketlerin kaynaklarini artir-
madan, gelirlerini sektdrlerinin ylzde 9
Uzerinde blyUttagund ortaya koyuyor.
Buna gore firmalar ézellikle bazi orga-
nizasyonlarinda ivedilikle harekete geg-
mek zorunda. Bu farkindalikla EBSO
olarak galismalanmiz devam ediyor.
2015 yilinda “Uyum saglayamayan
kaybedecek” ve “Bilgi ¢agnin &te-
sine hazirlanin” mottosuyla bir Sanayi

4.0 kitabi hazirladik. Konuyla ilgili far-
kindaligin artmasina ve firmalarimizin
bu yeni devrime hazirlanmasina katki
sunmak amaciyla hazirladigimiz kita-
bimizin kisa sUrede genis kitlelerce ilgi
gdrmesi ve kaynak bir kitap olarak refe-
rans gosteriimesi, bizler icin sevindi-
rici oldu. Sonraki asamada, bilgilen-
dirme toplantilari ile streci Uyelerimize
anlattik. Konunun uzmanlari ile bulus-
turduk. Uclincli asamada ise “Sanayi
4.0 Egilim Anketi” hazirladik ve Uyele-
rimizin Sanayi 4.0 farkindaliginda ve
dijitallesme seviyesinde nerede olduk-
larini tespit etmeye calistik. Onemli bul-
gulara ulastik. Raporu hentiz kamuoyu
ile paylasmadik. O nedenle su kadarini
soyleyebilirim ki, ankete katilanlar tara-
findan Sanayi 4.0'n % 89,4 oraninda

"Sanayi 4.0'in ylizde 89,4 oraninda firsat
olarak goriilmesi, firma egilimlerinin
pozitif yonde oldugunu gosterirken,
Sanayi 4.0 firsat mi tehdit mi?
endiselerini de sonlandiriyor.”
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firsat olarak gdrulmesi, firma egilimleri-
nin pozitif ydnde oldugunu gosterirken,
Sanayi 4.0 Firsat mi Tehdit mi? endise-
lerini de sonlandirnyor.

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi olarak; far-
kindaligin yaratiimasi hususundaki faali-
yetlerimize devam etmekle birlikte, diji-
tal donUsime uyum konusunda yeni
galisma doéneminde egitimlerle firma
calisanlarimizi bu 6énemli strece hazir-
lamaya gayret edecegiz.

Yeniden egitim konusuna doénersek,
siz Turkiye’nin geleceginin mes-
lek liseleri oldugunu soéyliyor ve
Almanya modelinden bahsediyorsu-
nuz. Bunu biraz agar misiniz?

Oncelikle baslamamiz gereken kisim
Egitim 4.0 sistemini hayata gecirmek-
tir. Sanayi 4.0 déneminde, galisanlarin
teknik olarak nitelikli olmasi 6ne ¢ikiyor.
Yakin gelecekteki bu déneme kendimizi
hazirlamallyiz. GUnimUzde asil sorunu-
nun issizlikten ziyade nitelikli istihdam
sorunu oldugunu dikkate aldigimizda,
gelecek icin bir an evvel adim atmaliyiz.
Ozellikle de yogun Uretim yapilan Ulke-
lerde, calisanin o sektére uygun tek-
nik beceriye sahip olmasi istenilmekte.
Neticede bir Ulkede herkes, doktor,
avukat, milhendis olamaz. lyi yetismis
isciler, fabrikalarin devami icin dnemli-
dir. Yakin gelecekte, bu alanlarda robot-

lar calisacak gibi gdrinse de, nitelikli bir
isci her zaman tercih sebebidir.

Bunun icin de, mesleki ve teknik liseler
one cikiyor. Sanayicinin en blyUtk sikin-
tisi istedigi isciyi bulamamasidir. Kay-
nakel, dokimcu, teknisyen gibi alan-
lardan anlayan isci bulmak zorlasiyor.
O nedenle, isveren agisindan gelece-
gin egitim sisteminde, bu tlir mesleki
becerilerin gelistiriimesi 6ncelikli. Tabii ki
gunin teknoloji diizeyine goére bu egi-
timler verilmeli.

Bugln, basta Almanya ve Avusturya
olmak Uzere bircok Ulke mesleki egi-

timde istenilen basaryl yakalamis
durumda. Avrupa Birligi icinde en gelis-
mis mesleki egitim sistemine sahip olan
Almanya’da 6grenci, dersleri ile birlikte,
fabrikalarda da uygulamali egitim goru-
yor, mezun olduktan sonra da orada

calisabilme imkanina sahip olabiliyor.
Boylelikle, mesleki okullar 6grenciler
acisindan cazip hale getirilmis. Ogren-
ciler isteyerek, gonullt olarak o okullari
SEeCiyor.

Bu yap, iki tarafi da, yani hem 6gren-
ciyi hem de sanayiciyi besliyor...
Gulncel teknolojiye uygun ders prog-
ramlar, atolye dersleri ve teknolojiyi
takip eden dgretmenlerin olmasi bu sis-
temi gicli kiliyor. isveren de, bu sistem
ile istedigi ¢alisani kolayca bulabiliyor.
Alman Mesleki Egitim Sistemi, egitim
ve is dlnyasl isbirligine dayandigi icin
Dual Sistem (ikili sistem) olarak aniliyor.
Surecin temel aktorleri; ilgili Federal Egi-
tim ve Arastirma Bakanlidi, Federal EGi-
tim ve Ogretim Enstitiisti ve Ticaret ve
Sanayi Odalan ve firmalar. Federal Egi-
tim ve Ogretim Enstitiisi’nde ticaret ve
sanayi odalari da ayrica temsil ediliyor.
Dual sistem cercevesindeki mesleki
egitimin okul kisminin finansmani Eyalet
ve belediye, firma kisminin finansmani
ise firmanin kendisi tarafindan saglani-
yor. Almanya’da hayata gegcirilen Mes-
leki EQitim Politikasi, 500 bin civarinda
sirket odakli egitim hizmetinin ortaya
¢lkmasini  saglamis.  Avusturya’da
uygulamaya konan geng istindam poli-
tikasi, genclerin okurken istedikleri sir-
kette staj ve egitim gérmelerine imkan
taniyor. Ulkemizin ihtiyaglan dogrultu-



sunda, s6z konusu basarill uygulama-
lar kendi sistemimize adapte edebi-
lirsek, sorunlanmizin buytk bir kismini
¢dzmus olabiliriz.

Endustri 4.0’1 yakalayamayan sirket-
ler yok olmaya mahkum gibi gori-
niyor. 5.0 da g6z 6niine alindiginda
hizl bir ataga ihtiyac olabilir. 4.0’dan
5.0’a gegisi nasil anlatabiliriz?
HenlUz 2.5 seviyesinde olan bir toplum
icin, Sanayi 4.0’ anlatmaya ¢alisirken,
5.0'a nasil gecebilirizi konusmaktan
ziyade bir an evvel eksiklerimizi tamam-
lamamiz gerek. Anlatmaya calistigim
gibi her bir devrimin temelinde tekno-
lojik gelismeler yer almakta. Oyleyse,
bugunkU ve gelecek teknolojilere uyum
saglayacak politikalar ve nitelikli isglcu
icin ne kadar dogru yol alirsak, o kadar
hizli stirece adapte oluruz. Aksi tak-
dirde kaybederiz.

Ozetle ifade edecek olursak; ulusal poli-
tikalanmiz Sanayi 4.0 dogrultusunda
guncellenmelidir ki, ytksek gelirli eko-
nomiler grubuna dahil olabilelim ve bu
gelismelerin disinda kalmayalim. Tek-
nolojiyi kullanma alanindaki basarimizin
Ucte birini Uretmek anlaminda kullana-
bilirsek gok dnemli bir yol kat edecegi-
miz inancindayim.

Bu acidan belki de topyekdn bir sefer-
berlige ihtiyacmiz olacak. Aksi tak-
dirde kaciniimaz bir son olan, rekabet
gucunu kaybetme ve kuresel ekonomi-
nin gerisinde kalarak vasatliktan ¢ika-
mama ile karsi karsiya kalacagiz.

Diinyada ve Turkiye’de gecis sireci
ne durumda? Tirkiye’de yeni déne-
min tam olarak baslangici igin 6ng6-
rilen bir tarih var mi?

DUnyanin, sanayi 4.0 sUrecine ¢ok
hizll adapte oldugunu, ¢ok hizli ilerle-
digini gelismelerden ¢ok net gérmek-
teyiz. Zira teknolojide dne cikan Ulke-
lerde sUrlcUsUz ve ugan arabalardan
uzay calismalarina, 3D printerlarla kdk
hicreden kdprd yapimina, laboratuvar
ortaminda et Uretimine, karanlik fabri-
kalara kadar farkli alanlarda farkli gelis-
melere imza atiliyor.

Dijital ddénuslmde sorun yasanma-
masl i¢in, Avrupa Komisyonu, endust-
riyel teknolojilerin gelistiriimesi igin diji-
tal inovasyon alaninda 5 milyar Euro’luk
yatinm gerceklestiriyor. Ulkemizde ise
sanayi 4.0, 2015 yilinda dillendiriimeye

baslanmis, ¢cok hizli bir sekilde de yayin-
lar, dUzenlenen seminerler vb. etkinlik-
lerle 6Gnemli bir gindem maddesi haline
gelmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca
Sanayi 4.0 ile ilgili bir dzel ihtisas biri-
minin kurulmasi ve Baskanlgini ytrtta-
gum Sanayi 4.0 Kurulu’'nun galismalari,
konunun ulusal dizeyde en Ust merci
tarafindan ele alindigini  gosteriyor.
Ancak tabii ki Sanayi 4.0'In taniniri@inin
artmis olmasi, is dinyamizin ve eko-
nomimizin yeni devrime uyum sagla-
digi ve Sanayi 4.0’in uygulanmaya bas-
ladigi anlamina gelmiyor. Hentiz yolun
basinda olan tUlkemizin kat etmesi gere-
ken cok yol var.

Bu baglamda, Sanayi 5.0’In ayak ses-
lerinin duyuldugu bir strecte, Bakanli-
gimizca yurtulen galismalarin ivedilikle
hiz kazanmasini ve Sanayi 4.0 yol hari-
tamizin aciklanmasini bizler de bekliyo-
ruz.

Turkiye’de yabanci sermayeli firmalar
tarafindan Sanayi 4.0’a uyumlu fabri-
kalar oldugunu biliyoruz. Diger yan-
dan birgok yerli fabrikamizda da Sanayi
4.0’a gecildigini, gecilmek Uzere oldugu
haberlerini aliyoruz ki bu ¢ok onemli.
Ancak su bir gercek ki, birkac blylk
fabrikanin bu slrece adapte olmasi,
Turkiye'nin Sanayi 4.0’a gectigi anla-
mina gelmiyor. Bir bdtdn olarak sinerjiyi
yakalayabilmeliyiz.

“Birkac bliytik fabrikanin bu siirece
adapte olmasi, Tiirkiye'nin Sanayi 4.0'a
gectigi anlamina gelmiyor. Bir biitiin
olarak sinerjiyi yakalayabilmeliyiz.”
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Pekcok iilkede
siricusiz
otomobil deney-
lerinin yapildig
ginimizde

dijital teknolojinin
gelismesi her
gecen giin daha do
hizlaniyor.
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CoinTurk Genel Yayin Yonetmeni

[ event Kurt:

“‘Bugun Bitcoin igleminin
yapilamadigi hic bir Glke yok.
Prensipte zaten kripto paralari
yasaklamak da mumkan degil.

H Deniz Caba

ripto para, dijital para birimi ya da
Ksanal yatinm araci... Farkl tanim-
amalar yapmak mudmkin. Ancak
Bitcoin ve tUrevlerinin ne oldugu, gele-
cekte finansal sistemde nasil bir degi-
sim yaratacagl henlz soru isareti dize-

yinde kaliyor. Bu konuda isin uzmanlariyla
konusmakta fayda var.

Bitcoin ve kripto para dinyasiyla tanistig
2013 yilindan beri alanin iginde aktif ola-
rak ¢alisan, bununla ilgili bircok proje ger-
ceklestiren Levent Kurt'un bu konudaki
en 6nemli calismalarindan biri de Coin-

Tark. Su anda genel yayin yodnetmeni
ve kurucu ortakligini yaptid CoinTurk,
Turkiye’de Bitcoin ve Blockchain teknolo-
jileri hakkinda makale, haber ve arastirma
yazilarl yayinlayan yegane ve en ¢ok kul-
lanilan platform.

Bunun disinda CoinTurk Store ile Bitcoin
Odeme altyapili e-ticaret ve Bitcoinadam.
com ile danismanlik hizmetleri verdiklerini
sdyleyen Kurt, “ayrica” diyor:

“Henlz piyasaya yeni sUrdigumiz bit-
kapital.com kripto para borsasi ile,
Tarkiye’den kullanicilarin Bitcoin, Ethe-

1

reum, Litecoin gibi para birimleri igin alim
satim islemlerini yapmalarina aracilik edi-
yoruz.”

2015 yiinda ilk Tdrkge kaynak olan
“Kripto Para Bitcoin: Finansal Ozgurli-
gun Esiginde” kitabini yayinladiklarini sGy-
leyen Kurt, ilk basimi bitmek Uzere olan
kitabin genisletismis ve glincellemis ikinci
basimini, 2018’in baslarinda yapacaklari
mujdesini de veriyor.

Peki, su bitcoin meselesi nedir ve isin
sonu nereye gider?



“Bitcoin ve kripto para sistemlerinin temel felsefesinde ise tamamen
ozgdrliked bir yapi hakim. Hi¢c kimse sistemin sahibi degil ve islemler
herhangi bir otoriteye bagli olarak gerceklesmiyor. Aslinda halkin
kendi parasini trettigi, ozgdrltikcu ve kisitlamalarin olmadigi, tlkeler
arasindaki sinirlarin kalktigi bir sistemden bahsediyoruz.”

Oncelikle Bitcoin nedir? Bunu dijital
bir para birimi olarak mi yorumlamak
gerekir, yoksa yeni bir yatinm araci
olarak mi?

Bitcoin herhangi bir otoriteye bagl olma-
yan dijital para ya da kripto para olarak
tanimlanabilir. Hizli ve Ucretsiz transfer
edilebilirligi nedeniyle bugin 100 milyar
dolarlik degeri asan bir piyasa yaratmistir.
Bitcoin bir para birimde olan butiin 6zel-
likleri tasimasi yaninda ayrica yatinm araci
olarak da kullaniliyor. Gelecekte ¢ok daha
fazla degerlenebilecegini distnen yati-
rimcilar igin Bitcoin, bugun bir dijital varlik
veya emtia haline gelmistir.

[

Bitcoin’in ne oldugunu anlatirken,
ortaya ¢ikis amaci da énemli belki...

Bitcoin 2009 yilinda kimligi gizli Satoshi
Nakamoto takma adll kisi veya Kisiler
tarafindan ortaya atildiginda, geleneksel
finans sistemine karsi bir durus barindi-
nyordu. ClnkU bankalarin egemenliginde
olan kuresel finans sistemi yUksek (cret,
komisyon ve faiz ile galisarak halkin Uze-
rinde baski yapabiliyor. Bitcoin ve kripto
para sistemlerinin temel felsefesinde ise
tamamen &zgurlikgU bir yapi hakim. Hig
kimse sistemin sahibi degil ve islemler
herhangi bir otoriteye bagl olarak ger-
ceklesmiyor. Aslinda halkin kendi para-

sini Urettigi, 6zgurlikgU ve kisitlamalarin
olmadig, Ulkeler arasindaki sinirlarin kalk-
tig bir sistemden bahsediyoruz.

Bitcoin ve tirevlerinin kullanimi ne
durumda? Bu kullanimin yayginlas-
mas! halinde sosyal ve ekonomik
boyutlari ne olur? Diger yandan bu sis-
temde ne devlet, ne vergi var. Yeralti
finans piyasasi mi olusturuluyor?

Su anda Bitcoin ve alternatif kripto para
birimlerine baktigimizda 104 milyar dolar-
Ik bir piyasa de@eri gérmekteyiz. Bu
degerin ylzde 40’dan fazlasini Bitcoin
olusturuyor. Kripto paralarin tamam,
Ulkemizde de var olan, dijital para borsa-
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Ddinyanin bircok
tlkesinde dretilen
bitcoinler ile kiresel
piyasada alisveris
yapmak mumkdin

larinda islem gorUyor. Bugln kuresel ola-
rak 250’nin Uzerinde kripto para borsasi
bulunuyor. Bu borsalara kayit yaptirarak
Bitcoin veya Ethereum gibi kripto para
alim satimi kolaylikla yapilabiliyor.

Kripto para borsalarinda gunlik islem
hacmi ise toplamda 2 ila 4 milyar dolar
arasinda seyrediyor. Borsalarin tamami
yapllan islemlerden komisyon alarak gelir
elde ediyor ve bagl oldugu Ulkede vergi
veriyor. Aslinda borsalarin resmi bir sirket
olarak hizmet verdigini goériyoruz.

Islem yapan kullanicilar agisindan deger-
lendirdigimizde ise henuz yasal altyapila-
rn olusmamasi neticesinde, Bitcoin igin
gri bir alan s6z konusu. Bitcoin dinyada
su anda 150,000'den fazla isletmede
para birimi olarak gegiyor ve musteriler
Bitcoin ile ddeme yapabiliyor. Ulkemizde
henlz cok gelismemis olmasina ragmen
Ozellikle Amerika, Avrupa ve uzak dogu
Ulkelerinde ¢ok sayida girisim sirketinin
bu alan tzerine ¢alistigini biliyoruz.

Hangi Ulkeler kendi Bitcoin para biri-
mini olusturdu diye sorsak yanlis
olur sanirm. Bu, dijital bir para birimi
degilse, bunu bu sekilde soramayiz.
Ancak milli bitcoin denilebilir belki?

Bitcoin klresel bir para birimi, yukarida da
bahsettigim gibi Ulke sinirlart kripto para-
lar icin gecerli degildir. Bitcoin ile sinir-
lar 6tesi alisveris yapilabilir ve ddemeler
aninda komisyonsuz bir sekilde iletilebilir.
Bir kac Ulke Bitcoin sisteminin altyapisini
kopyalayarak kendi para birimini basmayi
denediler (8rnedin Auroracoin; izlanda)
fakat cok basarli olamadi ve zamanla
proje sona erdi. Aslinda basar saglaya-
mamasinin temel nedeni de kripto para
felsefesine aykir olmasi. CuUnkl bu sis-
temde otoriteye yer yok ve merkezi bir
yap! sz konusu olmaz. islemler tama-
men 6zgurluk¢cU ve mudahale edilemez
bir sistem gercevesinde gerceklestiriliyor.

Baz iilkeler Bitcoin kullanimini yasak-
liyor? Ne diyorsunuz?

Bitcoin’in  yasaklandigina dair bir c¢ok
haber yaplillyor; ama bunlar maalesef
dogru degil. Hatta ana akim medya kuru-
luslari bile kulaktan dolma bilgilerle haber
yaparak kamuoyunu yanlis yénlendirebili-

yor. Buguin Bitcoin isleminin yapilamadigi
hi¢ bir Ulke yok. Prensipte zaten kripto
paralar yasaklamak da c¢ok mumkin
degil. ClnkU bu yapilarin kontrol meka-
nizmalari devletler veya kurumlar degil.

Tirkiye’de Bitcoin ve tirevlerinin kul-
lanimi ne durumda?

Ulkemizde bu teknolojileri kullanan giri-
sim sirketleri az sayida olmasina rag-
men, kullanici agisindan Turkiye gayet
iyi durumda denilebilir. Webrazzi’'nin son
yaptigl arastirmaya gére Turkiye’de hiz-
met veren 4 kripto para borsasinin gun-
|0k islem hacmi 2,5 milyon dolar civa-
rinda, bu rakam kureselle kiyaslandiginda
klgUk gdérlnmesine ragmen gelecek
icin umut vaat edici olarak yorumlanabi-
lir. Bunun disinda tlkemizde on binlerce
kripto para madencisi bulunuyor. Sadece
benim bildigim onlarca madencilik tesisi
var. Sonug olarak Ulkemizde ilginin yUk-
sek oldugunu sdyleyebilirim.

Gelecegin dinyasini dijital tekno-
loji yonlendirecek. Sanal para birimi,
sanal yasam derken bambaska bir
gelecek ongoriliyor. Gelecekte Bit-
coin ile ilgili neler olabilir? Turkiye’nin
bu alandaki dahli ne olur?

Bitcoin basta da belirttigim gibi bir dene-
yin Urdnd, su ana kadar da basarili oldu
diyebiliriz. Bundan sonrasl igin dinyada
Ozellikle sistemin altyapisini  olusturan
Blockchain teknolojilerine agirlik veriliyor.
Bugln dunyadan binlerce sirket tam da
bu teknoloji tzerine ¢alisiyor. Yakin gele-
cekte belki de kullandigimiz birgok uygu-
lama ve altyapinin arkasinda Blockchain
teknolojileri olacak. Bu nedenle kripto
para sistemlerini Bitcoin’den ibaret gor-
mek yanlis olur, altyapisindaki teknoloji-
nin hayatimiza getirebilecegdi yenilikleri de
dtstinmek ve Ulke olarak Uzerinde calis-
mak gerek. Burada en dnemli gbrev giri-
simcilere dusUyor. Bugun baktigimizda
Blockchain teknolojileri Ureten girisimler
yaptiklar kitlesel fonlamalarla kolayca on
milyonlarca dolar para toplayabiliyorlar.
Ulkemizden de bu tip girisimlerin clkmasi
ve dlnyaya aclimasl gerek. Bu zamana
kadar hep teknolojiyi geriden takip ettik,
henlz yeni olan bu alanda ge¢ kalmadan
yerimizi en on siralardan almallyiz diye
dusuntyorum.
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Kadir Has Universitesi
Yeni Medya Boluma Ogretim Goreviisi

Ismail Hakki Polat:

“Bitcoin ve turevieri guavenli
bir liman olarak gordliiyor”

itcoin ve tdrevleri yatinm araci ola-
Brak yikseliste. O kadar ki ismail

Hakki Polat bir iletisimci oldugu
halde yatirm konusunda ona soru soran
gok. Dunya finans sistemindeki istikrar-
sizlik insanlari Bitcoin ve tlrevlerine yénel-
tiyor. Polat, Bitcoin’i “Bildigimiz fiziksel
paralardan, banknot ve bozuk paralardan
farkll olarak dijital para olarak ortaya ¢ik-
mis ve bilgisayarlar, cep telefonlar, inter-
net disinda bulunmayan, fiziksel somut-
lugu olmayan bir para birimi” olarak
tanimlarken, diger para birimlerinden ayri-
lan 6zelligini de soyle acikliyor: “Her para-
nin arkasinda devlet, merkez bankasi
ya da finansal bir kurum olmasina rag-
men Bitcoin icin bdyle bir sey sz konusu
degil. Bitcoin’in sahibi yok, kimin ¢ikardig
bilinmiyor. Kontrol eden, o sistemi diizen-
leyen ise bir yapay zek& algoritmasi,
daha dogru bir ifadeyle bir yazilim. Yani
Bitcoin’in devleti yok, herhangi bir dev-
letin Bitocin’i sahiplenmesi s6z konusu

degil. Normal alisverislerde bir dédeme
aracl olarak kullaniimasina kimi Ulkelerde
izin veriliyor, kimi Ulkelerde izin verilmi-
yor. Bazi Ulkeler de hig Bitcoin’i bilmiyor,
muhatap almiyor gibi davraniyor. Devlet-
lerin kendi para birimleri kendi kontrolleri
altinda. Ulkedeki ticareti ve ekonomiyi ve
tabii toplumsal dizeni kontrol edebildik-
leri bir arag olarak kullaniyorlar para birim-
lerini. Bitcoin gibi ¢gikan bagimsiz finan-
sal enstrimanlar onlarin kontrol gticinU
azaltiyor.”

Bitcoin’in yayginlasmasi durumunda
is nereye gider dersek?

Simdiden bunu sdylemek c¢ok zor. Diji-
tal dinyanin bizim hayatimizdaki birta-
kim seyleri yikicl bicimde yenilemesini diji-
tal yikici dondsim olarak tanimlayabiliriz.
Bildigimiz is modellerinin, yasama model-
lerinin degismesi s6z konusu. Bu yap,
su anki finansal ve ekonomik modelleri
yikici bir bicimde degistirecek bir yenilik
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olarak geliyor. Yani bugin Bitcoin gunluk
yasamda henuz kullaniimiyor ama guvenli
liman olarak devrede. Mevcut finansal sis-
temin yarattigl krizlerden korunmak igin
bir ara¢ olarak gortlUyor. Yunanistan’da
insanlarin bankadan ¢ekecegi paraya bile
bir kisit getirilmisti 6rnegin. Bitcoin’i kont-
rol eden herhangi bir mekanizma olmadigi
icin siz Bitcoin ve tUrevlerine yatinm yap-
tiginiz zaman buttn bu finansal zorluk-
lardan kurtuluyorsunuz. Ve bu anlamda
dinyanin ve 6zellikle herhangi bir devle-
tin ekonomisinin, finansinin belirsizlestigi
noktada Bitcoin tirnak icinde bir glvenli
liman olarak goérultyor. Tabii su da var: Bu
matematiksel bir formul, yaziima doénus-
tUrdlimUs matematiksel bir algoritma. Bit-
coin 2009’da ilk ¢iktiginda 2130 yilina ne
kadar Uretilecegi ve ticari dolasimda ne
kadar kullanilacadi belliydi zaten. Bu, onu
para birimi olmaktan gikariyor, ¢ok talep
gbrmesinden &tirl emtia, bir degerli
maden haline getiriyor. Onun da yarattigi



bir yatinm araci etkisi var. Diinyada insan-
lar finansal belirsizliklerin arttigi dénem-
lerde nasil altin gibi araclara yatinrm yapi-
yorlar, Bitcoin de su an o vasfi gortyor.
Bitcoin ve tUrevleri ile ilgili de yavas yavas
gunlik hayata degecek birtakim yenilik-
ler yapiyorlar.

Ne gibi yenilikler bunlar?

Akilll - s6zlesme mekanizmalar, dArne-
gin. Herhangi bir akitte arada bagmsiz
hakem vazifesini gérecek mahkeme gibi
mekanizmalari devreden cikartabilecek
sekilde, onlar algoritmaya devredecek
bicimde yenilikler yapiliyor. Dolayisiyla bu,
dUnyadaki ticari isleyisin ciddi anlamda
yikilip yeniden yapilacagi yeni bir durumu
isaret ediyor. CUnki finansal sistemdeki
sorunlar nedeniyle insanlar yavas yavas
yatinmlarini Bitcoin ve tlrevlerine kaydi-
ryor.

Cin’de Ginli ihracatgilar herhangi  bir
Avrupa Ulkesine ihracat yaptiklari zaman
o ihracatin bedelinin bir kismini Bitcoin
olarak alip Cin hidkdmetinin kontrolUniin
disina c¢ikartiyorlar. Dunyada herhangi
baska bir yere gittikleri o zaman onu har-
cayabiliyorlar.

Peki, Bitcoin ve tlirevleri uluslararasi
anlamda dijital bir para birime dénu-
sur diyebilir miyiz?

Sdyleyebiliriz.  Bitcoin  ¢ok kigUk  bir
oranda basladi ama talep cok fazla. Su
anda sayisi sinirll oldugu icin fiyati stabil
olmuyor. Surekli artan ve disen pozis-
yonda. Belli bir istikrara kavustuktan
sonra para birimi niteligini kazanabilir.
Sadece bunu sdylemek igin erken.

Obitcoin

Her Ulke kendi dijital para birimini
olusturabilir mi? Bu durumda Bitcoin
engellenebilir bir hale gelir mi?
Olusturur. Ticaretin internet Gzerinden,
zamandan ve mekandan bagimsiz olarak
yapllacagl dusunuldiginde banknaotlarin
kagit degil dijital olmasi kaginiimaz. Yani
Ulkeler zaten su anda mili coin yapma
calismalari yapiyor. Ornedin Amerika’da
dijital banknot Uretme, gelistirme arayis-
lari var. Ama su var: Bitcoin ya da tlrevle-
rinin gelismeleri engellenemez. Bitcoin ilk
model oldugu icin ve on binlerce, yiz bin-
lerce Bitcoin bilgisayara yayildigi icin, Bit-
coin kullanimi artik her haliikarda devam
edecek, hatta bana kalirsa artarak devam
edecek.

Bitcoin’in yayginlastigi bir durum ger-
ceklesirse siyasi istikrarsizlik ekono-
mik dalgalanmalara sebep olmaz mi?
Hayir. Tam tersi, bu dalgalanmalar daha
artar. DUnyanin mevcut finansal sistemi-
nin istikrar sembolU Dolar’dir. Bitcoin ise
daginik ve merkezi olmayan yapisi nede-
niyle bir istikrar sembolU olamaz. Ancak
internet de daginik bir yapiya sahip. inter-
net herkes tarafindan dogru kullanilirsa
kaotik olmaktan cikar. Yani bu tlr denge-
sizlik ve esitsizliklerin her zaman olacagini
distinlyoruz. Internetin yapisinda da,
Bitcoin’in yapisinda da ayni durum var.
Dinyada Bitcoin’in &zel bir sistem ola-
rak kullanilmasi her zaman kaosun gds-
tergesi olacak ama ne zaman bu mevcut
finansal sistem Bitcoin modelini benim-
semeye baslar, 0 zaman nispeten daha
istikrarll bir yapidan séz edebiliriz. Kiresel
bir istikrar o zaman mUmkuan olur...

TR A

Piyasada ne kadar Bitcoin var?
Bitcoin, anonim gibi gértintyor ama seffaf
bir yapisi var. Dinyada 2009’da iki bilgi-
sayar arasinda yapilan ik Bitcoin transfe-
rinden bu yana tum transferlerin kayde-
dildigi bir muhasebe defteri var. Bu defter
sistemi, onbinlerce bilgisayara kayitli. Sis-
temin guvenligi de acik olarak herkesin
6ndnde. Su ana kadar 16.5 milyon tane
Bitcoin Uretimis durumda. ilk basta 1
Dolar 1000 Bitcoin idi, su anda 1 Bitcoin
2500-3000 Dolar arasinda degisiyor. Yak-
lasik 7-8 yilda Ug¢ kat blydmus durumda.
Bu 16.5 milyonu 2.5, 3 ile garptiginizda
40 ile 50 milyar dolar arasinda bir blyUk-
|Uge geliyorsunuz. Bu, bize 40-50 milyar
dolarlik bir platform oldugunu gésteriyor.

Dunyadaki mevcut borsalarin durumuna,
finansal kurumlarin  bOyUklUklerine  ve
ellerindeki gunliik is hacimlerine baktidi-
mizda aslinda bu blytk bir meblag degil.
Ama yine de model olarak oyle farkll ve
yikici bir model ki mevcut finansal oyun-
cularnn bile hepsinin gozi burada. Asagdi
yukari 800 tane de Bitcoin’in tlrevleri var.
Buna dijital para piyasayl ya da kripto
para piyasasi diyorlar. Toplam bUyUkIUk-
leri de 100 milyar dolar civarinda. Bunun
yarisina yakinini en énemli model olarak
Bitcoin olusturuyor. Bitcoin’in - tUrevleri
icinde en ¢ok populer olani ise Ethereum.
Bu, bir para birimi olarak degil, bir akill
kontrat mekanizmasi olarak ortaya ¢iktl.
Bitcoin’in niteliklerini bir adim daha Gteye
g6turen bir sey oldu. Bunlann blyUklagu
artinca dunyadaki finansal yapiyi etkileye-
bilecek duruma gelecek. Bu sUre¢ birkag
sene icinde ¢ok daha hizlanrr.
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Kaos dediniz. Bunu biraz daha acar-
sak, ekonomik olarak sistemi zorlaya-
cak bir kaostan mi s6z ediyoruz?

Yikic bir dénistim... Ornegin  kentsel
doéndsimde bir yapi yikilir, yenisi yapillr.
Bu yikim sirasinda birgok yan etki olusur.
insanlar evsiz kallr, bir siire bu siireci idare
etmeniz gerekir, cevresel etkileri var. Mev-
cut konforunuza bir sure igin veda eder,
sonra daha iyi bir eve gecerseniz. Diye-
lim ben Bitcoin’e gectim, 6burl gecti,
1 Bitcoin 1 Dolar iken aldik, simdi 3 bin
dolar. 10 bin dolar yatirdiginizi disdnun,
su anda 3 milyon dolar oldu. Bu 3 mil-
yon dolari sisteme tekrar koydugunuzda
ne oluyor? Nereden cikti bu paralar diye
soruyorlar. Olayin bu yani yeralti ekono-
misine hizmet ediyor. Bitcoin’in su anda
yatinm araci olarak kullaniimasinin Gte-
sinde en O6nemli fonksiyonu belli yeralti
ekonomilerine hizmet eden bir degis-
tokus aract olmasi. Ornegin internette son
dénemde fidye yaziimlan olayini yasa-
dik. Dunyadaki c¢esitli kurumlarin bilgisa-
yarlarina virUs bulasiyor ve diyorlar ki 300
dolara denk gelecek Bitcoin’i alip koyun,
aksi takdirde 72 saatte bilgileriniz ugacak.
Silah ekonomisi, kumar ekonomisi var.
Bitcoin, su anda yeralti olarak kabul ettigi-
miz alanlarda ayni zamanda degis-tokus
aracl niteligi kazaniyor. Bdyle olumsuz
bir tarafi da var. Yani Bitcoin ve tlrevieri
finansal sistemle dogru bir sekilde bulus-
madiklar takdirde yeralti ekonomisinde
degis-tokus araci olma islevini surdure-
cek. Ayni sekilde insanlarin devletlerden
bagimsiz olarak varliklarini transfer ettik-
leri alanlar olarak hizmet vermeye devam
edecek. insanlar paralarini, varliklarini
buraya transfer ettikleri noktadan itibaren
ekonomiler de yavas yavas o varlklardan
yararlanamayacak ve o yararlanamama
sonucunda da dunyada finansal birtakim
seyler baslayacak.

Bitcoin Turkiye’de daha cok yatinm
araci olarak mi kullaniliyor, ticari alis-
veris icin mi, yoksa yeralti ekonomisi
icin mi?

Turkiye dUnya ile paralel gidiyor. Bitcoin’in
dinyada ticari olarak kullanimi ¢ok az,
gunku istikrarll bir alisveris araci degil su
anda. Bir giin 2500 Dolar oluyor, bir giin
3000 Dolar oluyor, ayni gece 2300 Dolar’a
iniyor. Ticarette bir degis tokus araci ola-
rak kullaniimasi icin fazla dalgall. Turkiye
ve dinyada su anda aslinda “bende de
bu var’ demek icin kullananlar var. Blytk
ticari alisverislerde parayr Cin’deki gibi,

Ulke ya da finansal sistemin disina ¢ikart-
mak i¢in kullaniliyor. Su anda Turkiye'de
Ozellikle kumar ve bahis ile ilgili dizenle-
melerin yapilmasi, érnegin kumar siteleri-
nin Bitcoin sistemi ile iliskisinin kesilmesi
gibi bir tartisma da gindemde. Ama hem
Turkiye’de hem dinyada ezici ¢ogun-
luk bunu yatinm araci olarak konumluyor.
Ben uzun sureden beri galistigim igin bili-
yorum. iletisimciyim ama bana bile Bitcoin
mi alayim tUrevlerini mi alayim diye yatinm
tavsiyesi soruyorlar. Her gecen gun insan-
larin bu arayista oldugunu aci bir tebes-
sUmle gértyorum.

istikrarsiz olsa bile mi?

Ozellikle son iki-lic seneden beri daha
ziyade cikiyor, cok az dUsUyor. Su anda
zaten diger yatinm enstrimanlarina bakar-
saniz onlarda da istikrasizlik var. Bitcoin’in
ise hem kisa vadede getirdigi kar daha
fazla, hem de dunya finansi glivensiz hale
geldigi icin her durumda Bitcoin daha az
riskli ve kisa vadede kar getiren bir arag
olarak gorultyor.

Peki son olarak Bitcoin yeralti ekono-
misi olarak mi devam eder, finansal alt-
yapisini olusturup dijital ortak bir para
birimine mi doénisir? Hangi ihtimal
daha yliksek?

Ikisi de degil; bambaska bir yéne dogru
gider. Bitcoin zaten kuiresel bir para birimi
artik. Sizin kastettiginiz kuresel para
birimi, dunyadaki tum devletlerin  Uze-
rinde oydastigi bir sistem ise su anda
zaten bu siyasi konjonktur iginde olmasi
GOk zor ve biraz Utopik bir hikaye. Ama
soyle: Bitcoin’in kendisi kiresel bir para
birimi olarak, butin dunya devletlerinden
bagimsiz bir para birimi olarak ortaya ¢ikti.

Onimiizdeki dénemde devletler bunu
model alip kendi coin sistemlerini kurup
buradan entegre bir dijital para ekosis-
temine gegcilebilir. Yani icinde Bitcoin’in
de, dijitallesmis Ulke para birimlerinin de
oldugu, herkesin mutlu oldugu bir ekosis-
tem olursa, o zaman finansal olarak hem
Bitcoin yeralti ekonomisine kaymaz, hem
de finans 2.0 sistemlerini tartistigimiz bir
dinyada baska bir finansal yapi haline
geliriz. Bu bir sekilde dunyanin kiresel
ekonomisini de rahatlatir. Aksi durumda
Bitcoin zaten devletlerden bagimsiz ola-
rak gUvenli bir liman islevini gorur. Yeralti
ekonomisine hizmet eder ama bu fonk-
siyondan daha ziyade devlet sistemle-
rinin disinda guvenli liman olarak hizmet
etmeye devam eder.

Bu durum devlet yapilanmalarini etki-
ler mi?

Ulkedeki varlklar yatnm  araglarna
doénustlrdldr ve o yatinm araclarinin
basinda Bitcoin ve turevleri gelirse, Ulke-
lerin 6zkaynaklari etkilenirse elbette Ulke-
ler sikintiya diiser. Oniimiizdeki dénemde
Ozellikle ¢ok vergi alinan Ulkelerde insan-
larin Bitcoin’i bir kagis noktasl olarak gor-
mesi muhtemeldir. Ve bunlara yaptinm
getirmek, sert dlzenlemeler yapmak zor-
lasabilir dnimuzdeki dénemde. Kaostan
kastim bu. Tabii bunlar sadece Bitcoin igin
gecerli degil. Bitcoin’in degeri 40 milyar
dolar, 20-30 milyar dolara yaklasin Ethe-
reum var, sonra baska bir coin cikiyor.
Toplamda 100 milyar dolarlik hacim var.
Bu, 1 trilyona ¢iktiginda dinyadaki finan-
sal nakitlerin bile yerinden oynadigi ve
mevcut finansal yapinin disina ¢iktidr bir
yapidan stz ediyoruz olacagiz. O zaman
kaos dedigimiz sey tezahlr edecek...
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Tarkiye’'nin yukselen degeri
[zmir'e yatinmlar artiyor...

[zmir, son donemlerde yeni yatinmlarla giindemde.
Yapimi devam eden [stanbul-Izmir Otoyolu, [stanbul merkezli
sirketlerin yiiziind [zmir'e dénmesini sagliyor.

Hatta bircok sirket [zmir'de ofisler kurmaya ve yatirm
kararlarini buna gore sekillendirmeye basladl..



Allianz Tarkiye CEO’su '
Aylin Somersan Coqui

“Ilzmir’e yatinm yaptigimiz icin
cok mutluyuz ve umutluyuz”

B Handan Korhan

on dénemlerde izmir yeni yatinm-

larla glindemde. Yapimi devam eden
Istanbul-izmir Otoyolu, istanbul merkezli
sirketlerin yUzini izmire dénmesini sag-
liyor. Hatta birgok sirket izmirde ofisler
kurmaya ve yatinm kararlarini buna goére
sekillendirmeye baslad. (")rnegin Alli-
anz da operasyon merkezini izmir'e tasi-
yor. Gaziemir'de insa edilmeye baslanan
operasyon merkeziyle uzun vadede 1100
kisilik istihdam saglanacak. “izmir’e yati-
nm yaptigimiz icin cok mutluyuz ve umut-
luyuz” diyen Allianz Turkiye CEQO’su Aylin
Somersan Coqui sorularimizi yanitladi.

En eski sigorta sirketi Allianz
Tarkiye’nin  ge¢misten  gunumuze
gecirdigi donidsim hakkinda biraz

bilgi alabilir miyiz?

Allianz Turkiye'nin tarihine bakacak olur-
sak, temellerimiz 1923 yilina kadar uzani-
yor. O glnden buglne kokli degisiklikler
yasamis bir sirketiz. 1923 yilinda kuru-
lan ve 1988’de Allianz'in ortak oldugu
Sark Sigorta, ik olarak yangin ve nak-
liyat alanlarinda faaliyet gdstermeye,
ardindan zorunlu trafik, kaza ve hayat
sigortasl alanlarinda yer almaya baslad..
1998 vilinda Kog¢ Allianz adini alan Sark
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Sigorta, 2001 yilinda tek elden yobne-
tiimeye baslandi. 2003’e geldigimizde
Bireysel Emeklilik Sistemi’nin Turkiye’de
baslamasiyla Ko¢ Allianz Hayat Sigorta,
Koc Allianz Hayat ve Emeklilik adini ald.
Allianz Turkiye, 2008 yilinda ortadi Kog
Holding’den hisselerini almasiyla calis-
malarina Allianz Sigorta ve Allianz Hayat
ve Emeklilik olarak devam etti. 2013
yilinda ise Allianz, ana ortagi konumunda
oldugu Yapi Kredi EmekKlilik’in unvanini
Allianz Yasam ve Emeklilik olarak degisti-
rirken, 2014 yiinda Allianz Sigorta ve Yapi
Kredi Sigorta’nin Allianz Sigorta altinda
birlesme surecini tamamladi.

Allianz’in Turkiye’deki operasyon mer-
kezini izmir'e tasima fikri nasil olustu?
Allianz Turkiye, U¢ farkl bransta faaliyet
gosteren bir sirket. 2 bin 500 ¢alisanimiz
var, 12 bélge mudurligtiimuz, 4 bin acen-
temiz ve 2 binin Uzerinde banka sube
kanall ile beraber calisiyoruz. 81 ilde 7
milyon muUsterimizle catimiz altinda, ele-
menter sigorta, hayat sigortalar ve emek-
lilik branslarinda faaliyet gdsteriyoruz. Alli-
anz Turkiye olarak hayat disi bransta ve
saglikta liderligimizi sUrdurtyoruz. Hazi-
ran sonu rakamlarina gore hayat paza-

nnda ylUzde 30 oraninda bUyUme sagd-
ladik. Bireysel Emekliik Sistemi’nde
sektore yon veren ik U¢ oyuncu arasin-
daki yerimizi koruyoruz. Otomatik kati-
imda ise &zel sirketler arasinda katiimci
sayisi ve fon blyUklugine gére ik dortte
yer allyoruz.

Allianz Turkiye’nin blydme planlari ¢erce-
vesinde Allianz Grubu ile Allianz Tower’in
yani sira ikinci bir merkezin de olusturul-
mas! konusunda bir suredir fikir alisverisi
icindeydik. BlyUmemizle dogru orantili
olarak ¢alisan sayimizin dogal olarak art-
masina paralel bir sekilde ikinci bir mer-
kezde bulunmamizin Allianz Trkiye'yi
daha glcli ve daha esnek yapacagini
distnUyoruz. Bodylelikle hem istihdam
artisina katkida bulunmak hem de mus-
terilerimize daha iyi bir operasyonel slreg
ve altyapl saglamak istiyoruz. ikinci bir
merkezde hizmet verebilme kabiliyetimiz
sayesinde riski dagitiyoruz ve musterile-
rimize odaklanmis bir operasyon merkezi
kuruyoruz.

Neden izmir?
Ikinci bir merkez karari alinmasinin ardin-
dan hem olasi strecleri hem de lokas-

yonlan degerlendirdik. izmir'i size anlat-
mama gerek yok, birgok ilin avantaj ve
dezavantajlarina baktik, tim degerlen-
dirmelerimiz  sonucunda ulasim altya-
pisl, lojistik avantajlar, belli bir ekonomik
bUydklige erismis olmasi, egitimli geng
isglcUne sahip olmasi, iklimi gibi kriter-
ler nedeniyle izmir'in en uygun lokasyon
olduguna karar verdik. Allianz olarak cali-
sanlarimizin  yasam kalitesine, mutlulu-
guna da énem veren bir sirketiz. Bu poli-
tikamizin verimlilik Gzerinde pozitif etkisi
oldugunu disUnUyoruz. Bu anlamda da
izmir'in istanbul’dan sonra calisanlarmiz
ve sirketimiz agisindan en uygun sehir
olduguna karar verdik.

ilk kez bir sigorta grubu hem de yiizde
100 yabanci sermayeli sigorta grubu,
istanbul’'un disinda bir baska kente
gidiyor. Bu durumun olumlu olumsuz
yanlari neler olabilir?

Oncelikle Turkiye'ye olan inancimiz ile
bu durumun olumsuz bir yani oldugunu
distinmilyoruz. Yatinmlarimizi istanbul’un
disinda bir ile tasimak, yatinm yapmaya
devam etmek, temelde Turkiye'de uzun
sureli var olma stratejimizin bir yansimasi.
Calisanlarimiz  acisindan  baktigimizda



da izmir'deki operasyon merkezimiz ile
izmir'in glzelligini kampls havasiyla bir-
lestirerek yiksek motivasyon saglayacak
bir galisma ortami olusturmay! hedefliyo-
ruz. Streci, tercihler dogrultusunda plan-
ladigimiz icin izmire gidecek calisma
arkadaslarimizin motivasyonlarinin - dis-
meyecegi, daha efektif bir calisma ortami
hazirlanacagini distintyoruz.

Kampius hakkinda neler sdyleyebilirsi-
niz? Ornegdin ne kadar biiyikliikte bir
alani kapsiyor, yatinm miktari nedir?

lzmirde su anda kampUsUmUzin pro-
jelendirme ve mimari sireci devam edi-
yor. I¢ tasarm siirecinin ardindan 2018’in
ikinci ¢eyreginde kampuUstmuzde faali-
yetlerimize baslamayi planliyoruz. izmir'in
Gaziemir ilgesinde insa ettigimiz operas-
yon merkezimiz surdurulebilirlik ilkele-
rine uygun tasarlaniyor. Doga ve calisan
dostu olarak tasarladigimiz Allianz Kam-
pus, yesil alanlari, agikhava spor sahalari,
ic mekan spor salonu ile 17 dénumlik bir
arsa Uzerinde kurulacak. izmir'deki Alli-
anz Kampustyle Allianz Grubu, son sekiz

yllda toplam 3,5 milyar TL yatinm yapmis
olacak. Sadece Allianz KampuUs’e yapilan
yatinm miktari ise yaklasik 110 milyon TL
olacak.

Kampis “Doga ve ¢alisan dostu, akill
bir calisma mekani” olarak nitelendiri-
liyor Ustelik...

Izmir'deki yeni operasyon merkezimizin
kampus tarzinda, yatay olmasini ve iki
farkli binadan olusmasini dngdrlyoruz.
insaat calismalarini da buna gére ger-
ceklestiriyoruz. Biliyorsunuz 2015 yilinda
tasindigimiz istanbul’daki Allianz Tower
binamiz da Turkiye’'nin LEED Platin ser-
tifikall ilk kulesi... Allianz KampuUs'te de
Istanbul’daki genel merkezimiz Allianz
Tower ile ayni proje mimar, Google’in
da mimar olan Swanke Hayden Con-
nell Mimarlik ile galisiyoruz ve ic mima-
ride iki binada ayni ruhun devam etmesini
hedefliyoruz. Altini ¢izmek istedigim bir
baska konu da insaatta kullanilan Grtnle-
rin yUzde 80’1 yerli Uretim malzemelerden
olusuyor. Duvar malzemeleri, seramik-
ler, dogal ve suni tas kaplamalari, tavan
malzemeleri, ahsap isleri, camli bélmeler,
vitrifiyeler, perdeler, beton, demir, klima
santralleri, menfezler, borular, valfler,
vanalar, kablolar, panolar, kablo tavalari,
zayif akim sistemleri, aydinlatmalar, pey-
zaj UrUnleri, altyapi isleri yerli tedarikgiler-
den saglandi. Buna &zellikle 6Gnem verdik.

Buyuk bir istihdam oranindan da bah-
sediliyor. Bu konu hakkinda da bilgi
verir misiniz? Hangi pozisyonlarda
hangi sartlar aranacak?

Allianz Kampus'e ik etapta 650, son-
rasinda kademeli olarak uzun vadede
1.100 kKisilik bir istihdam saglamayi plan-
liyoruz. Acilan pozisyonlarin yaklasik
yUzde 70’inde Universiteden yeni mezun
olan gencleri istihdam etmeyi hedefli-
yoruz. Adaylar, cagn merkezi, elemen-
ter, saglik, hayat ve emekKlilik operas-
yon boélimlerinde ise alinacak. Allianz
Kampus'te de Allianz Tower’da oldugu
gibi calisanlarmiza, &zel saglk sigorta-
sindan hayat sigortasina, bireysel emekli-
likten esnek galisma saatlerine kadar pek
¢ok olanak saglayacagdiz. Basvurmak
isteyenler icin Allianz Kampus'e basvu-
rular tim yil devam edecek. Kampus’e
basvurmak isteyen adaylar https://www.
allianzsigorta.com.tr/tr/kariyer/insan-
kaynaklari/allianz-kariyer web sitesinden
Allianz Kampus basvuru formunu doldu-
rarak genel basvuruda bulunabilir veya yil
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boyu kariyer portallarinda yayimlanacak
ilanlan takip edebilirler. Adaylarda mini-
mum 6n lisans mezunu olmalarini, erkek
adaylann askerlik gdrevini tamamlamis
ya da en az iki yil tecilli olmalari sartlarini
ariyoruz. Telefon mulakati, genel yetenek
testi, insan kaynaklari ve ilgili departman
yoneticileri ile ylz ylze mdilakat, kisilik
envanteri, ingilizce sinavi asamalarindan
gegen yeni mezunlarin ise alimlar, ISKUR
Isbasi Egitim Programi is birligiyle yapi-
lacak. Secgece@imiz adaylar, Allianz Tur-
kiye Akademi’nin dizenlemis oldugu ve
ISKUR is birligiyle hayata gecirilecek iki
aylik egitim programina katilacak. Ardin-
dan yaplilacak sinavda basarili olan kisileri
ekibimize dahil edecegiz.

Allianz Kampis Turkiye ekonomisine,
sUrdirilebilir biylime ve istihdam
hedeflerine buylk bir oranda katkida
bulunacak. Planlanan sirecten, tah-
min edilen katki oranlarindan simdiden
s6z etmek mimkin mi?

Tabii ki mUimkdun. Allianz Kampus binamiz
tamamlanmadi ama izmirde calismala-
rnmiz basladi. Simdiden faaliyet goster-
digimiz gegici bir binada istihdam sag-

lamaya basladik ve 160 ¢alisanmiz var.
Ayrica Allianz’in izmir'in Gaziemir bolge-
sine gelmesiyle o bdlgenin de hizla geli-
secegini distnuyorum. Kaldi ki havaa-
lanina 0 kadar yakin bir bolgenin zaten
kalkinmamasi muimkin degil. Allianz’'in
Gaziemir'e gelmesi zaten yUksek potan-
siyeli olan boélgenin cazibe merkezi haline
gelmesi igin tetikleyici bir gelisme olabilir.

izmir, istanbul’a kiyasla is konusunda
daha dar bir alan olarak biliniyor. Ozel-
likle Universiteden yeni mezun olanlar
hemen istanbul’a gitme planlan yapi-
yor. Allianz Kampis sayesinde belki
aradaki fark azalacak, belki de izmir'e
bircok yatinm karar alinacak. Allianz’in
buna 6ncilik edecegini disiniyor
musunuz?

Kesinlikle dustintyorum. Tetikleyici etkisi
olabilir. Halihazirda 35 tilkeden izmir'e gel-
mis 183 firma var. Benim tahminim biz-
den sonra da yatinmlar devam edecek.
Bence izmire yatnm yaparak 6nayak
olmus olmak bile gergekten gurur verici.
izmir'in isglicti de oldukga guiglil. izmir'de
toplam isglicu icinde Universite mezunla-
rnin orani 20-24 yas arasl i¢in ylizde 26;

25-35 yas arasl igin ise ylzde 38... Uni-
versite mezunu geng istihdam agisin-
dan izmir, Ankara ve istanbul’dan sonra
Uglnel sirada. izmir, dogal glizellikleri,
jeopolitik agidan konumu ve isgucl agl-
sindan da yeni yatinmlar rahatlkla ceke-
bilecek bir sehir.

Son vyillarda izmir gelisen bir kent pro-
fili ciziyor. Turkiye ekonomisinde Allianz’in
da icinde bulundugu izmir, nasil bir etki
gUctne sahip olabilir ilerleyen sureclerde?
izmir hem gelismis hem de gelisime ok
aclkk bir kent bir defa. Jeopolitik agi-
dan izmir dogunun en batisi, batinin
en dogusu... EXPO 2020’nin izmir'de
dizenlenmesi ¢ok dnemli... EXPO 2020
Dogu Akdeniz Bolgesi’nde dlzenlenecek
olan ik EXPO olma &zelligini tasiyacak.
izmir bu yoniyle de Ulkeler arasinda essiz
bir kdprl olusturacak. EXPO etkinligi icin
16 milyon ziyaretci ve 39 milyon ziyaret
bekleniyor. Benim gériisim izmir’in eko-
nomisinin 6nU c¢ok acik. Bildiginiz gibi
sigorta sektérl zorlu bir ddnemden gegi-
yor. Ama biz Allianz Turkiye olarak yatirm-
lanmiza ara vermedik, devam ediyoruz.
izmire hak ettii KampUs’' kavustur-



may! ve 1100 kisiye kadar istihdam sag-
lamay! hedefliyoruz. Ayrica izmir'e yéne-
lik hikUmetin ciddi ulastirma yatirmlar
bulunuyor.  Istanbul-izmir  Otoyolu’nun
yapimi sUrliyor, Ankara-izmir hizli tren
projesinin de yapimi devam ediyor. Can-
darl Limani énemli bir yatinm. BUtdn bun-
lar bir araya gelince, Izmir'in éniimizdeki
ylllarda blyUmesinin ivmeleneceginin ve
Ulke ekonomisi icerisinde payinin stratle
artacagini distindyorum.

Allianz Turkiye’nin hedefleri neler?
Gelecekte ne gibi projeler olacak?

Allianz olarak biz TUrkiye'nin potansiye-
line gok inaniyoruz. Allianz Grubu ve Alli-
anz Turkiye olarak Ulkemizde uzun vadeli
bir gelecek planliyoruz ve tim alanlarda
surdurdlebilir buydmeyi hedefliyoruz. En
6nem verdigimiz konularin basinda diji-
tallesme geliyor. Turk toplumu hizla diji-
tallesiyor ve dnemli sosyolojik dénisim-
ler yasiyor. Buna bagl olarak tUketicilerin
beklentileri, dncelikleri ve ihtiyaclarn da
degisiyor. Bu degisim ve ddéntsim, her
sektérd oldugu gibi sigorta sektérinl

ingiltere'nin
en gok satan

de etkiliyor, inovatif Urin, ¢6zim ve hiz-
metlerin pazara sunulmasini gerekli Kili-
yor. Sigortaciligin dijitallesmesinin hendz
yeni bir alan oldugu Turkiye'de, Allianz
Turkiye olarak vizyonumuzu, dijitallesme
streci de dahil teknoloji odakli yeni nesil
sigortaciigin 6nclliguny yuritmek ola-
rak belirledik. Bu kapsamda Dijital D&nU-
sim Programr’ni baslattik. is siirecleri-
mizi hizla dijitallestiriyoruz. Biraz &rnek
vermek gerekirse Moduler Sagdlk Sigor-
tasl ile sigortalilarimiza planlarini kendile-
rinin tasarlamalarina ve teminat limitleri,
kapsamlari ile poligelerinin gegerli olacagi
anlasmall saglik kurumu agini 6zgurce
belirlemeleri imkanlarini sunuyoruz. Nisan
2016’da saglik harcamalar taleplerini
mobil aplikasyona tasidik. Musterileri-
mizin hayatlarini inaniimaz kolaylastirdik.
Simdi bu kolayliklart anlatmamiz lazim.
Online Yurtdisi Seyahat Saglik Grindmuz
de bir yasinda. “Allianz’im” mobil uygula-
mas! acil durumlarda tek bir tus ile ambu-
lans, yol yardimi, cagrn merkezi gibi kanal-
lara hizlica ulasilabiliyor. Bu uygulamada
tim police, 6deme, hasar ve saglk taz-

minat detaylarini ve sUreclerini inceleme
6zelligi yer alyor.

Dr. Allianz telefonla saglk sorularina
cevap bulunmasi igin baslatilan bir hiz-
met. Ustelik artk uygulamaya da girdi.
Konusunda deneyimli hemsire ve doktor-
lardan olusan uzman kadrosu ile Dr. Alli-
anz, kendimizde ya da aile bireylerimizde
ortaya ¢ikan bir saglk sorunu, bir hasta-
Ik belirtisi ya da saghgimizla ilgili danis-
mak istedigimiz herhangi bir konu icin
7 gun 24 saat Ucretsiz olarak aranabili-
yor. Kronik Hastallk Destek Projesi cerce-
vesinde de ilk olarak diyabet tanisi bulu-
nan 500 sigortalimiza, medikal 6lgtim
cihazi ve ekipmanlar, veri aktarm cihazi
ve tasima ¢antasindan olusan &zel bir kit
hediye ediyoruz. Bu kit sayesinde muUste-
rilerimizle temasta kalarak, hastaliklarinin
yonetimi icin kurdugumuz uzman ekibi-
mizle onlara destek saglayacagiz. Uygu-
lama basarill olursa &nleyici ¢dzimleri
desteklemek adina hipertansiyon, akci-
ger hastaliklar gibi diger kronik hastalik-
lar da proje kapsamina almayi planlyo-
ruz.

Livingetc

dekorasyon dergisi

tarafindan, Ddnya'nin
7 tasarim harikasindan
biri olarak secildik.
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Sizlere, sehrin gekim merkezi Kordon'un keyifli hareketliligine bir adim étedeki konum ve
tasarimimizla, sakinligi ve huzuru bulabileceginiz bir yagam alani ve is ortami sunuyoruz.

Rustik ve modern gizgilerin uyum iginde kullanilmasi ile hazirlanan, masif iroko agacinin
hakim oldugu i¢ mekanlarimiz,Chakra felsefesinin alti rengi kullanilarak tasarlanmis alti
katimiz, ihlamur agaci (izerine el oymasi mobilyall odalarimiz ile sizleri konfor ve huzurun
uyumuna davet ediyoruz.
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Hem Budizm’in yayildigi
kutsal sehir hem
de Japonya’'nin ilk
baskentlerinden biri olan
Nara, Japon Kaltaranan
anavatani olarak anilyor.
Tarihi sekizinci yizyila
uzanan, Unesco Dunya
Mirasi Listesi'ndeki en
onemii Budist tapinak ve
mabetlerine ev sahipligi
yapan sehir, bugtn onemli
bir turistik durak. Kyoto'ya
yanm saat uzakliktaki
’ Nara, en ¢cok da parkiarda
serbestce dolasan
gevikleriyle anla.

Japon kdlturune hos geldiniz!

Nara

H Deniz Caba

Geyikleri ve tapinaklariyla taninan Nara, 710-
784 yillart arasinda Japonya’ya baskentlik yap-
mis olan en eski kentlerden biri. Wakakusa
Dag’nin eteklerine kurulu kent, dinyanin en
blyUk bronz Buda heykeline ev sahipligi yapan
Todaiji Tapinagdi'na ev sahipligi yapiyor. Japon
kUltdr ve sanatinin besigi olan, Budizm’in yayil-
digl kutsal sehir olarak bilinen Nara, yemyesil
parklari ve geyikleriyle de Japonya’ya gidenle-
rin en gbzde sehirlerinden biri.
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Todaiji

710 yilinda daimi baskent olarak ilan edi-
len, 710’dan 784’e kadar Japon impa-
ratorluk ailesinin yasadigi Nara, adeta
Japon kulturtnun hazine sandig.

Budizm’in yayllmaya baslamasiyla 7’inci
YUzyll'in sonlarindan itibaren tapinaklarin
insa edilmeye baslandidi kent, bugin o
mimari yapilarin gérkemiyle turistlerin ilgi
odaginda. Nara’da 40’in Uzerinde tapl-
nak var ama en 6nemlisi “dUnyanin en
bUyUk ahsap yapisl” olarak kabul edilen
Todaiji olsa gerek. Kaldi ki icinde, dinya-
nin en bUytk Buda heykelini barindiryor.

Bu tapinaga giden yol da binlerce evcil
geyigin serbestce dolastigi Nara Park’tan
gegiyor. Bu kentte geyik, Tanr’nin insan-
lara elci olarak yolladig kutsal bir hayvan
olarak kabul ediliyor. Oyle ki eski zaman-
larda geyik 6lduren idam edilirmis.

Ote yandan tapinaga giderken gectiginiz
yollar, hediyelik esya dikkanlaryla dolu.
Minik geyik bebekler, anahtarliklar, tatllar,
hasiler, tilsimlar, dualar, buyuler, ne arar-
saniz...




Heykel, 444 ton agirhginda
Japon yasaminin “ruhsal ve duygusal
kalbi” olarak anilan bdlgeyi cevreleyen
parkta ¢cok sayida tarihi tapinak ve turbe
var ama Todaij bas taci. Yanip defa-
larca yeniden insa edilen yapi, 6zellikle
“Buda’nin Salonu” ile ilgi gekiyor. CUnku
Sekizinci Yiizyll’da imparator Shomu’nun
emriyle, dinyanin en bUyUk bronz Buda
heykeline ev sahipligi yapmasl igin insa
edilmis.

Japonya’da Kimimaro diye bilinen bir
heykeltiras tarafindan yapilan heykel,
444 ton agirhiginda, 51-57 metre boyutla-
rnda ve 49 metre ylksekliginde. Sadece
kulaklar 3 metre uzunlugunda. 56 bronz
nillifer yapragindan yapilan Buda, gevresi
21 metre olan bir temel Uzerinde ylUkse-
liyor.

Yalniz heykele bakarken bir ayrinti dikka-
tinizi gekecek. Buda’nin sag eli, avucu
disariya dénuk sekilde havada. Bu hare-
ketle karsisindakini kutsarken, sag eliyle
karsisindakinin  dileklerini ona bagsli-
yor. Kafasinin arkasinda da, Buda’nin 16
vicut bulma halinin resmedildigi altin yal-
dizll ahsap bir 1sik halkas! var. lyi Sans ve
Merhamet Tanricasi Kanon’'un iki refa-
katcisinin heykeli gibi, bu 1sik halkasi da
17’nci Yuzyll'da eklenmis.

Cibbeler, kutsal taslar,
mucevherler...

Buda’nin arkasinda, Uzerinde klcguk bir
bosluk olan tahta sUtun ise, yine kutsal
sayllan bir inanci simgeliyor. CUnkU bu
delikten gecgenlerin cennete gittigine ina-
niliyor. Salonda ayrica, kutsal korumala-
rn figUrleri ve orijinal salonun bir modeli
var. Todaiji, Japon Budizmi’nin Sekizinci
YUzyil'da kurulan Kegon Mezhebi’nin ana
tapinagi. Bu ylUzden kompleksteki diger
binalarn arasinda pagodalar, iki tane
Sekizinci Ylzyil salonu, papazlarin yasam
alani, bahcedeki cay odalan ile Cin ve
Kore el sanatlarinin sergilendigi bir mize
de yer aliyor. Tapinagin bulundugu bdl-
geye ise, 119’da yaplilan, 21 metre yUk-
sekliginde ve 18 tahta direkten olusan iki
katl devasa bir kapidan giriliyor. Kapidaki
oyuklarda Deva Krallari diye anilan aci-
masiz ki gardiyanin sekiz metrelik hey-
betli heykelleri var.

Bina 752’de imparator, imparatorice,
kraliyet mensuplar, binlerce papaz ile
Japonya, Cin ve Kore’nin doért bir yanin-
dan delegelerin katldigi gdérkemli  bir
térenle hizmete acilimis. Clbbeler, kutsal
taslar, mlcevherler ve diger degerli esya-
larin bir kismi bugtne dek belki de dinya-
nin en eski muzesinde muhafaza edilmis.
Burasi da zaman zaman halka agiliyor.




Sinto ve Budizm

Todaiji gibi 6nemli olan bir diger tapinak
da Wakakusayama Dagr’'nin gdlgesini
Uzerinden eksik etmedigi, genis bir koru-
nun icinde kurulmus Kasuga Mabedi. Bu
tepeye ciktiginizda, Nara tUm ihtisamiyla
ayaginiza seriliyor. Yapi 8'inci Yuzyil'da,
zengin ve guglu Fujiwara Ailesi'nin yar-
dm ve katkisiyla insa edilmis. Bugin
One cikan 6zelligi de Ug¢ bin tarihi fenerle
donatiimis olmasi.

Kan kirmizisi, beyaz renklerin  hakim
oldugu bu ibadet evi aslinda bir Sinto
tapinagi. Sinto, Budizm’den sonra buguin
Japonya’da en yaygin olan din. Milli bir
din olmasliyla ve tabiat tanrilarini dnem-
semesiyle 6zetlenebilecek bu inanis 6zel-
likle dag, irmak, ates, gok gurlemesi, fir-
tina ve yagmur gibi ilahlariyla dne ¢ikiyor.
Sintoizm, basta Japonya olmak Uzere
Japonlarin yasadigi diger bdlgelere de
yayllmis. Hatta bugin Sintoistlerin sayi-
sinin dort milyonun Gzerinde oldugu tah-
min ediliyor.
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“Mutluluk Ureten” anlamina gelen Kofuki-Ji
ise, 710 yilina uzanan tarihiyle Nara’nin en
eski tapinagl. Ote yandan agdir hasta olan
esi icin imparator Temmu’nun gél kena-
rinda yaptirdidi Yakushi-Ji Tapinagi'na ilis-
kin ilging bir anekdot var. Tapinagin agili-
sinda imparator 6liyor ve kader iste; esi
sagligina kavusup, tahta oturuyor.

Turkiye’den de gecen ipek Yolu vastitasiyla
yeni kiltdrlerin ulastigr Nara’nin Houryuuii
Bolgesi’ndeki Budist yapilar ise UNESCO
tarafindan belirlenmis 13 Dinya Mirasi
arasinda kabul ediliyor. Burada govdesi
hafif bombeli entasis sttunlarinda antik
Yunan yapi stili etkisini gdérmek mamkdan.

Tapinaklarin timunde ise bambu kullanil-
mis. Onlerindeki heykeller mermer degil
ahsap. Her yer de para atmaniz ya da
tltsU yakmaniz igin sanki.

Uzakdogu’nun  bUyUsuyle, Budizm’in
labirentleri arasinda sUrekli olarak gidip
geliyorsunuz...
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Avrupa Birligi Uzmani

Can Baydarol:

“Turkiye’nin mevcut cografi konumu
hem siyasi hem de ekonomik olarak
AB’yi yok varsaymasina imkan

tanimaz. Ayni sey AB icin de gecerlidir.”
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Urkiye-Avrupa  Birligi  iliskileri-

nin gelecedi konusu, en sicak

gindem maddelerinden  biri.

Karsilikl  agiklamalar,  Avrupa
Parlamentosu’nun sert tavsiye metni,
diger yandan AB’nin icindeki calkantilar
ve Turkiye’nin kendi kaosu kafalar iyice
karistinyor. Bir yanda siyasi ve ekonomik
¢ikarlar, 6blr yandan asilamaz gibi goru-
nen uyusmazliklar var. Peki, bu is nereye
gidiyor? AB Uzmani Can Baydarol’a gére
ontmuzdeki dénemde en temel mesele,
cikarlarla degerler arasindaki dengenin
surekli optimize edilmesi olacak. Karam-
sarligin ortadan kalkmast icin ise STK’larin
ve kamuoyu dnderlerinin yeniden devreye
girmesinin tam vakti?

Oncelikle AB sevdamiz karsiliksiz bir
ask mi? Hep mi boyleydi?

AB sevdamiz higbir zaman karsiliksiz bir
ask olarak degerlendirilemez. Uluslara-
rasi iliskilerde ask kavramini kullanmak
pek dogru degil. Bu cercevedeki iliskiler
karsilikl ¢ikarlara dayanir. Emin olun ki,
Turkiye’'nin AB’ye, AB’nin de Turkiye'ye
ihtiyaci var ve bu karsilikli intiyag her gtin
daha fazla artiyor. Ancak AB’nin iginden
gectigi yapisal sorunlar, AB kamuoyunun
yanlis bilgilendiriimesi, tarihin kdkenlerine
dayanan empati eksikligi ve dnyargilar bu
evliligin gerceklesmesini zora sokan fak-
torler oldu. Bu sdéyledigim, AB’nin Turkiye
¢lkarina en guzel 6rnek herhalde 3 Ekim

2005 tarihini taslyan mUzakere gerceve
belgesinin kaleme alinis seklidir. Arka-
sinda Turkiye karsiti kamuoyu baskisini
hisseden AB, Turkiye ile ne oldugu anlasil-
mayan “ucu acgik muzakere” strecini bas-
latirken, her ne olursa olsun, “Turkiye’nin
AB limanina demir atmasi” zorunlulugunu
aclkca ifade etmistir.

“Islamofobia giderek
Turkofobia, nihayet
Erdoganofobiaya
donustad.”

AB-Turkiye iliskilerinin gelecegiyle ilgili
yorumlar olumsuz bir seyirde ilerliyor.
Ancak aradaki baglantinin kopmasi
ekonomik ve sosyal ac¢idan iki tarafin
da zararina yol agacak bir siire¢ anla-
mina geliyor. Acaba bu tabloya biraz
daha olumlu mu yaklasmak gerekiyor?
Sorunlann varligl bir gergek. AB Euro
krizinin tetikledigi asin kemer sikmanin
asin sagl guclendirmesinin  sonuglarini,
Brexit’in ortaya ¢ikardigi dagiima tehdi-
dini, mdlteci akininin yol actigr asin gog
olgusunu, ne zaman nerede ortaya ¢ika-
cag bilinmeyen terdr gercegini, degisen
dinya kosullarini géguslemekteki siyasi
yetersizliklerini yasiyor. Ozellikle secim
dénemlerinde en fazla ortaya konan tema
niteligindeki islamofobia giderek Tirkofo-
bia, nihayet Erdoganofobiaya dénUstu.



OO haber

o

=5

ol =)
8050
v

Turkiye’den de AB ve basat Ulkelerine
karsl kullanilan Uslup tam bir ¢atisma
Uslubu haline geldi. Bu kosullar altinda
iliskilerin gelecegi ile ilgili olarak yogun
bir karamsarlik mevcut. Ancak karsilkli
cikarlar mutlak surette farkll bir séylemi
gerektiriyor.

AP’de Tirkiye ile muizakereleri don-
durma tasarisi kabul edildi. Bu, lye-
lik mizakerelerinin basladigi 2005'ten
bu yana ilk defa bir AB kurumunun bu
miuizakerelerin resmen askiya alinmasi
cagrisinda bulunacak olmasi demek.
Bu cagny1 nasil yorumlamak gerek?
Avrupa Parlamentosu Kasim 2016’da
aldigi bir diger kararda da uyelik miiza-
kerelerinin “dondurulmasi” ¢agrisinda
bulunmustu.

Acikcasl Avrupa Parlamentosunu sure-
cin bu asamasinda cok ciddiye almadi-
gimi belirtmem gerekiyor. Evet AB kurucu
antlasmalar ile bu Parlamento’nun yet-
kilerinde ciddi artislar olmasina oldu da,
Turkiye — AB iliskilerinin bu asamasinda
hukuken baglayici bir role sahip degil. Tam

Uyelik muzakereleri agllan son bashgin
kapatiimasi ile tamamlanir ve bir katima
antlasmasi ortaya cikar, Uye devletler
ve Turkiye kendi i¢ hukuk yollarina gére
bu antlasmayl onaylarlar, bu asamadan
sonra Avrupa Parlamentosu’nun olumlu
gorusu alnir. Herhalde bu noktaya gel-
dikten sonra Avrupa Parlamentosu’nun
da gorusleri degismis olur.

Ote yandan sizin de belirttiginiz gibi gec-
tigimiz yiin Kasim ayinda da AP benzeri
bir gérusu farkli gerekgelere dayandirarak

vermisti. Ama sonugta konuya ¢ok daha
gercekgi ve c¢ikarlar temelinde bakan AB
hikimet ve devlet baskanlan zirvesi,
sUreci kesintiye ugratmamisti.

Bu arada sunu da belirtmekte yarar var,
“muUzakerelerin askiya alinmasi” kavrami
hukuki bir kavram. Siyasi olarak bakti-
ginizda muzakere surecinin uzun sUre-
dir askida oldugunu da kaydetmek gere-
kiyor. Daha muUzakere basliklarinin yarisi
bile aciimadi, kapanan ise ici bos olan bir
tanenin disinda yok!

“TUrkiye ile AB arasindaki
mevcut gumruk birliginin
Islahi ve guncellenmesi
onUmuzdeki zaman dili-
minde daha fazla tartisa-
cagimiz bir konu olacak.”

AP, Uyelik mizakereleri yerine “kuv-
vetli isbirliginin mimkin olabilecegi
ortak cikar alanlari Gzerine” iligkilerin
surdirilmesinden yana. “Ortak cikar
alanlan” olarak terérle miicadele, gég¢,
enerji, ekonomi ve ticaret kastedili-

yor. Bu, mevcut dizenin korunmasi
ve Uyelik harici tim iliskilerin bugtinki
gibi stirdiiriilmesi anlamina mi geliyor?
Daha 6nce de Almanya sansolyesi Mer-
kel Turkiye'ye tam Uyelik yerine, imti-
yazli ortaklik 6énermisti. AP’nin bu énerisi
bana o sdylemi hatirlatti. Ancak Turkiye

Ankara Anlasmasr’nin imzalandigi 12
Eylll 1963 guninden bu yana tam Uye-
lik disindaki butlin dnerileri kategorik ola-
rak reddetmistir ve reddetmeye devam
edecektir. lliskiler biraz rayina oturduktan
sonra tam Uyelik dogrultusunda micade-

leye devam edilecegi dlsUncesindeyim.
Ancak bunlari sdylerken, AB’yi naslil bir
gelecek beklediginin de anlasiimasi gere-
kiyor. Daha once siraladigim sorunlara
bagl olarak AB’nin bugln oldugu sek-
liyle yola devam etmesi ¢cok olasi gdzuk-
muyor. Farkll entegrasyon seviyelerinde
bir AB gerceqgi ile karsi karsiya gelebiliriz.
Bu durumda Turkiye'nin tam Uyelige yak-
lasimi da yeni nUanslarla bezenebilir. Ama
her hallkéarda bunu belirleyecek olan AP
ve Onerileri olmayacaktir.

Bu sdylediklerim sakll kalmakla birlikte,
yakin gelecek icin konusmak gerekirse
Turkiye ile AB arasindaki mevcut gimrik
birliginin 1slahi ve glincellenmesi 6Gndmuiz-
deki zaman diliminde daha fazla tartisa-
cagimiz bir konu olacak.

Uyelik miizakerelerinin askiya alin-
masi, Turkiye’ye verilen uyelik éncesi
AB fonlarinin da kesilmesi anlamina
gelebilir mi? AP, bu paranin Turkiye’de
sivil toplum, siginmacilar, égrenciler,
akademisyenler ve gazetecilerle ilgili
programlar icin kullaniimasini istiyor.
Bu durum, siyasi iktidari ne yénde bir
tavir degisikligine iter?

AB’nin Turkiye’ye verdigi fonlarin bir baski
aracl olarak kullaniimasi asla s6z konusu
olamaz. Turkiye ekonomisinin bUyUk-
IUgU karsisinda verilen fonlar higbir anlam
ifade etmemektedir. Turkiye’deki Suriyeli
mdltecilere verilmesi planlanan ve kismen
verilen fonlara karsi Turkiye’nin harcadik-
lar karsilastirilabilecek durumda degildir.
Diger fonlan Turkiye’de yasayan insan-
lar icin kisi basina béldigunizde komik
paralarla karsi karsiya gelirsiniz. Bu tUr
yaklasimlar siyasi otoritede bir tavir degi-
sikligine yol agmaz, aksine mevcut duru-
mun daha da kétulesmesine neden olur.
O ylzden de Avrupa Parlamentosu’nun
bu son raporunu belirli gorts agilarinin
teknik olarak beyani, ancak siyasi olgun-
luktan uzak buldugumu strekli olarak
ifade ediyorum.

Genel olarak AB’nin Tirkiye’'ye ve
Tarkiye’nin AB’ye tavr konusunda son
gelismeler 1siginda bir degerlendirme
yapabilir miyiz? Sizce durum bundan
sonra nasill ilerler?

Daha 6nce de belirttigim gibi karsilikli
cikarlar tam Uyelik mUzakere sUrecinin
hizlandirimasini ve olumlu bir raya otur-
tulmasini - gerektirirken, mevcut kosul-
lar altinda tamamen aksi yonde bir seyre
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taniklik ediyoruz. Tahminim Eylll ayinda
Almanya se¢imleri tamamlandiktan sonra
AB’nin Turkiye’ye yaklasiminda bir nor-
mallesme, belki daha dogru ifadesiyle bir
makullesme slreci goérecegimiz dogrultu-
sunda. Turkiye cephesinde de olumlu bir
egiim olacag dustincesindeyim. Ozel-
likle Cumhurbaskani Sayin Erdogan’in
yakin bir gelecekte OHAL'In kaldirlaca-
gna yoénelik verdidi mesaj, Turkiye’nin
son dénemde en fazla elestirildigi Kopen-
hag siyasi kriterlerine uyum yoluna geri
dondsunu saglayacak onemli bir gelis-
medir. Burada yapiimasi gereken hassas
bir mdhendislik calismasi var. Cikarlarla
degerler arasindaki dengenin surekli opti-
mize edilmesi, blyUk olasilikla é6nimuz-
deki dénemin belirleyici unsurlarindan bir
tanesi olacak.

“Bugun AB’ye yapti-
gimiz ihracatin yarisini
Turkiye’de yerlesik yakla-
sik 17.000 yabanci ser-
mayeli yatinmci ger-
ceklestirmiyor mu? Bu
yatirmcilarin yine yakla-
sik yuzde 70’i AB menseli
yatinmci degil mi?”

Tarkiye’nin AB’den timiyle uzaklas-
masi ya da AB’nin iliskilerini timuyle
durdurmasi ne gibi sonuclara gebe
olur?

Bu sdyledikleriniz esyanin tabiatina aykiri
olur. Turkiye’'nin mevcut cografi konumu
hem siyasi hem de ekonomik olarak AB'yi
yok varsaymasina imkan tanimaz. Ayni
sey AB icin de gegerlidir. AB Ulkelerinde

Suriye ve Ortadogu'dan Avrupa’

devam ediyor.

yasayan vatandaslarmizi yok varsayabi-
lir miyiz? AB Ulkeleri Turkiye olmadan bu
insanlarla iyi iliskiler kurup, kendi toplum-
lart icin birer yararl birey kazanabilir mi?
AB Turkiye olmadan doguya nasil aglla-
bilir? Turkiye agisindan en istikrarl inracat
pazarn AB degil mi? Bugin AB’ye yapti-
gmiz ihracatin yarisini Turkiye'de yerlesik
yaklasik 17.000 yabanci sermayeli yati-
nmci gergeklestirmiyor mu? Bu yatinmci-
larin yine yaklasik ylzde 70’i AB menseli
yatinmci degil mi? Bugin Ortadogu kao-
sunun temelinde yatan enerji glvenligi
meselesini AB Turkiyesiz ¢ozmeyi hayal
edebilir mi? AB hedefi olmayan bir Tarkiye
Ortadodu problematigi icinde yeterince
aktif olabilir mi?

Cok daha fazla uzatilabilecek butin bu
sorular karsilikli ¢ikar kavraminin merke-
zinde yer aliyor. Tersi bir gidisat her iki
taraf icin de yeni kaotik sUrecleri géze
almay! gerektirecektir.

){u goe yolunda
hareketlilik son zamanlarda azalmasina ragmen

AB ile sirecin devam etmesi konu-
sunda belki de sivil topluma ve kanaat
onderlerine is dustyor. Olumlu bir
atmosfer yaratmak ve iliskilerin sur-
dirilmesinden yana bir tavir almak
onemli, degil mi?

Kuskusuz STK'lar ve kanaat dnderleri bu
strecte buglne kadar cok 6nemli rol-
ler Gstlendiler ve Ustlenmeye de devam
etmeleri gerekiyor. Tam Uyelik mUzakere-
lerinin baslatimasi sUrecini bUyuk oranda
STK’lar tetiklemisti.

Hem baski gurubu olarak siyasi otorite-
nin bu slrecle ilgili eylemlerinin arkasinda
durmuslar, hem de kamuoyunun biling-
lenmesine buylk katkilar sunmuslardi.
Bence Iliskilerin tekrar rayina oturtuima-
sinda ve toplumumuzda olusan gerek-
siz karamsarlk havasinin dagitimasinda
STK’larn ve kamuoyu &nderlerinin yeni-
den devreye girmesinin tam vaktidir.
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Ege Serbest Bélgesi Sanayici ve isadamlar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Bilgen Salih Narl:

25 yillik uygulamanin degismesi bankacilik
duzenlemeleri basta olmak Uzere sirketlerin
para politikalar ve tasarruf 6zgurltiklerine
de olumsuz etki gosterdl.”



11 Mayis 2017°de ylrlrlige giren ser-
best bolgelerde Turk Lirasi ile yapilabi-

lecek &demeler konusundaki Bakanlar
Kurulu karari ile normalde her tarli 6de-
menin dévizle yapilabildigi serbest bolge-
lerde ticari faaliyetlerde ddviz disinda TL
ile de ddeme yapilabilmesi imkani sag-
landi ve bunun disindaki tum 6demelerin
de TL olacagina karar verildi. Bu dizen-
leme ile serbest bolgelerde faaliyet gds-
teren firmalarin ticari faaliyetleri kapsa-

minda yapacaklar 6demeleri belirleyen
16 Agustos 1985 tarihli Bakanlar Kurulu
Karar’'na da son verilmis oluyor. Bu degi-
siklik ile artik serbest bolgelerde yurtdisi
alici veya saticilar ile yapilan ticaret hari¢
tUm islemlerde Turk Lirasi devri baslamis
oluyor. Peki, bu yeni dizenlemenin ser-
best bolgelerde faaliyet gdsteren sirket-
ler icin olumsuz etkileri nedir? Bilgen Salih
Narli ile konustuk.

Oncelikle serbest bélgelerin sorunlarn
denilince bir dizi baslk ortaya cikiyor.
Ancak bir giincelleme yaparsak, sizin
one cikaracaginiz sikintilar nedir?

Serbest Bolgelerin sorunlarindan ziyade
gelistirilmesi gereken yonlerini  deger-

lendirmek gerekir. Dlnya is piyasasinin
yutucu rekabet ortaminda Serbest Bol-
geler kalkinma modeli olarak strdurilme-
lidir. Bu sebeple kisa orta ve uzun vadeli
hedefler ile Uretim/ihracat/hizmet Usleri
olmall. Temel desteklenmesi gereken
konu Ekonomi Bakanldinin uhdesinde
olan Serbest Bdlgelere tim Bakanliklarin
yUksek duzeyde 6nem gostermesi ve bu
alanlann hukimet politikalarindan ziyade
devlet politikasi olarak yénetiimesidir.

Bu karara gore yabanci sirketlerin TL
kullanimina zorlanmasi gibi bir durum
ortaya cikiyor. Bunun yol actigi ya da
acacagi sikintilar nedir?

11 Mayis 2017 tarihinde yUrGrlige giren
BKK ile belli islemlerin TL olarak yapilmasi
zorunlu kilindi. Bunun gerekgesi ise Mer-
kez Bankasi Uzerinde Ulke genel politikasi
kapsaminda doéviz baskisinin azaltimasi.
Ancak yaklasik olarak 25 yillk uygula-
manin degismesi bankacilik dizenleme-
leri basta olmak Uzere sirketlerin para
politikalari ve tasarruf &zgurliklerine de
olumsuz etki gosterdi, ticari islemlerde
ek maliyetler ve efor kayiplar gézlendi.
DUzenleme ile ticari hayatta olumsuz-
luklar yasandi, merkez bankasi Uze-
rinde olumlu etki yaratmasi beklenirken is
hayati bakimindan olumsuzluklar dogdu.

Turkiye ile olan ticarette TL secim ini-
siyatifinin sanayiciye verilmesi konu-
sunda bir talep var. Bu konuda ne
distiniiyorsunuz?

Yapilan calismalar ve sirketlere olumsuz
etkileri raporlanarak Ekonomi Bakanli-
gina sunuldu. Zorunlu TL kullanimi yerine
ihtiyari birakilarak sirketlerin  politikala-
rina gore tercih yapmalari talep edildi. Bu
kapsamda Ekonomi Bakanhdi talepleri
degerlendirerek olumsuzluklar giderecek
calismalarn yapmakta. Yakin zamanda
yasanan sikintilarn ¢ozilecegine inanili-
yor.

Su anda serbest bdlgelerde yabanci
sirketlerin azalmasi gibi bir durum var
mi?

Genel olarak azalmadan ziyade yeni yati-
rimcilann  girisinde bir yavaslama go6z-
leniyor. Ulkemizin son yillarda yasadigi
olumsuz sUregler yabanci yatnmcinin da
girisini biraz oteledi.
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- Renklerin bdiydsi

B i.Hakki Kesirli

Bu Eylll Agustos sicaklarini hi¢ arat-
madi dogrusu... Sicaklarda yola ¢iktik,
tek dilegimiz erimeden geri donmek...

Saka bir yana 6nimizde 120 kilomet-
relik bir yolumuz var. Hedefimiz izmir'in
sirin ilcesi Kinik ve ilgenin tarihi kylerin-
den Karadere...

Yolu eglenceli kiimak icin keyifli bir kah-
valtlyl yolda yapmay tercih ediyoruz.
Sakipaga SUt Evi'nde kahvalti molasi
veriyoruz. Molay! biraz da uzattik galiba
1 saate yakin sohbet ile karisik kahvalti
bize iyi geldi. Yol Gstlinde Foga yol ayri-
minda, Aliaga’da ve Sakran civarinda
da kaliteli kahvaltl servis eden mekan-
lar var.

Hedefimizdeki Kinik, Bergama ile Soma
arasinda kalmis bir ilge. Adini, Oguz
Turkleri'nin  Bozoklar Kolu'nun Kinik
Boyu’ndan aliyor. Kinik’ta, 1306 yilinda
Karesi Beyligi ile birlikte Turk dénemi
baslamis. 1345’ten sonra, Orhan Gazi
déneminde Osmanli yonetimine giril-
mis. Tutdn, pamuk, sebze agirlikl tanm
ilcenin baslica ge¢cim kaynagdl. Cevre
kdylerinde tarmin yani sira buyukbas
ve kigukbas hayvanciligin yogun yapil-
didr, Yunt Dagrnin kuzey eteklerinde,
Bakircay Havzasi'nin bereketli toprak-

lar Gzerinde kurulu bir ilgemiz Kinik.

Kinik yolu, bir baska kesif noktamiz
Bergama’'dan geciyor. Kozak Yaylasi
ve Antik Pergamon kenti ile 6ne gikan
Bergama icin mutlaka ayri bir program
dizenlemelisiniz. Ancak bugln Ber-
gama Muzesi’'ne zaman ayirabiliriz.

Pergamon’da ik kazilar Carl Humman
ve Alexander Conze y6netiminde 1878
yilinda baslamis ve 1900’10 yillarin bas-
lannda gelisen kazi ¢alismalarinda ula-
silan buluntular icin kazi evi yaninda bir
depo muze olusturulmus.

Bugln mizedeki Erken Tung Done-
minden Bizans Dénemine kadar degi-
sik ddnemlere ait arkeolojik eserlerin
¢ogu Bergama ve cgevresinde yapilan
kazilardan ¢ikan buluntular.

MUzede Pergamon heykeltras-
lik ekoll 6rnekleri ile birlikte Pitane ve
Gryneion’dan gelen Arkaik Doénem
buluntular, Myrina terracottalarini gore-
bilirsiniz. Etnografya boliminde bdl-
geye ait hali, kilim (Yuntdag, Yagcibedir,
Kozak Bergama dokumalar), kumas
dokuma &rnekleri, el islemelerinin yani
sira Anadolu’nun diger yorelerine ait el
emegi eserler de sergileniyor.






Size buraya kadar gelmisken eski ¢ag-
larda gok 6nemli bir saglik merkezi olan
Allianoi’yi ziyaret etmenizi dnerebilirdik
ama ne yazik ki bu ziyaret artik mim-
kUn degil. Yapilan tim muicadeleye rag-
men Allianoi Antik Kenti’nin baraj sulari
altinda kalmasi  &nlenemedi. Alinan
garabet kararlarla bu topraklarda bize
ve tim dUnyaya miras kalan bir degeri
daha kaybettik.

Ve Kinik’in renkleri

Kinik sakin bir yerlesim. Son yillarda
tanma dayall sanayide kigUk atiimlar
yasaniyor. Yeni olusturulan Organize
Sanayi Bélgesi'nde de faaliyet yavas
da olsa baslamis ama ilgenin gelir
kaynagi bUyudk dlctide tarm Uretimin-
den geliyor. Hayvancilik gelisiyor ve
son yillarda Saanen Kegi yetistiriciligi
istikrarll olarak bulytme gosteriyor.

Bu gelismeler Kinik’'ta ntfus artisi ve
¢ok katll yapilasmayi da beraberinde
getiriyor. lice merkezinde dolasirken
motosiklet gurultistnden sikayet ede-
bilirsiniz ama bu sirin ilgemizde bir hayli
guzellikler var.

Haydi cikarin fotograf makinelerini
Pekmez Pazar Mahallesinden yukar
dogru Kinik’in guzelliklerini ve renklerini
kesfe ¢ikiyoruz.

Tek kath ve bir avlu gevresine yayil-
mis evlerin oldugu sokaklarda sessiz-
lik hakim. Kendi aramizdaki konusma-
lanmiz bile duvarlarda yankilaniyormus
gibi geliyor bize... Sokaga tasmayan bu
ice kapanik yasam, bazen bir pencere
ardindan bize ydnelen merakll gocuk
bakislar sevimli bir resme donUsuyor.

DusunUyoruz... Bu kapilarin renkleri,
bu duvarlardaki civiltili renkler tarihsel
gelenekler midir? Birbirini tamamlayan
ve hepsi birbiri ile kaynasmis, yakismis
bu renk secgimlerini yapanlarin mutlaka
neseli insanlar olmalilar diyoruz ama bu
dusUncemiz sokaklarin issizligi ile gelisi-
yor dogrusu.

Ve aniden bir kapl arkasindan ¢ikan
konukseverlik yUzimuazd guldUriyor.
AyakUstU bir sohbet sonrasinda aldi-
gmiz cay daveti ile dostluklar pekisi-
yor. Ege insaninin sicakligi ¢ikiveriyor
ortaya...
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Kinik’ta gortimesi gereken yerlerin basi
nda Yidinm Beyazit dénemine tarih-
lenen camiler geliyor. Camilerin bakim
onarim sureclerinde duvarlarindaki sts-
leme ve resimlerin orijinal hallerinden
¢cok geriye dustugu hemen belli oluyor.
Son vyillarda beceriksizce ve ehil olma-
yan eller tarafindan yapilan restorasyon-
lar gibi keske hi¢ yapllmasa daha mi iyi
olurdu dusUncesine kaplliyor insan...



Bu camiler arasinda yapimi 1484 yilina
tarihlenen ibrahim Agazade Camisi'nin
kubbe altindaki resim islemeleri gozali-
ciigyla dikkat ¢ekiyor. Caminin duvar-
lartise tUmUyle tas isgiligine dayali. Kink
merkezdeki Merkez Camii de bir baska
onemli yapi olarak Kinik’in orta yerinde
karsimiza gikiyor.

Kink’ta 6gle yemegi icin ev yemekleri
yapan lokantalar bulmaniz olasl. Sehir
disinda bir yerde yemek istiyorsaniz
Poyracik yolu Uzerinde yapay golet kiyi-
sindaki Boncuk Gol Restoran’da bir
seyler atistirabilirsiniz.

Cevreye gozatildiginda yillara dayal
agaclandirma calismasinin  meyvesini
verdigini  goriyor, umutlaniyorsunuz.
Gercekten binbir insan emegiyle yesil-
lendirilmis, belli bir yasa gelmis ¢cam
ormaninin goézalabildigine uzanan yesil-
ligi insani génendiriyor, “buralan yakil-
masa” seklinde bir dilegi de hemen
ardindan yUksek sesle sdylemenize
neden oluyor.

i

Karadere Koyl

Kink’a 24 km uzaklikta bir yorik yer-
lesmesi olan Karadere K&yU’'nin gevre-
sinde antik ¢aglara uzanan tarini deger-
ler var. Bunlardan en énemlisi Kibele
tapinagdt...

Bugln Mamurt tepe diye bilinen bdl-
gede Cilall Tas Déneminden kalma yesil
(Nefrit ) tastan yapilmis bir balta bulun-
mus ve burada bulunan tas temeller
Kalkolotik ¢ag yapilarina drnek olarak
gOsteriliyor. Ayni dzellikleri tasiyan bina
temellerinin izleri Yayla kdy, Kink ve
Kocadtmer koyU arasinda kalan Besik-
tas tepesinde de gortimektedir.

Mamurt Kalede sur duvarlan yikintilari
arasinda dorukta Kibele Tapinagi kalin-
tilar  bulunmaktadir. Sutunlar, sUtun
ayaklari, alinlik parcalan yikinti halinde-
dir. Tapinaga ait bircok mermer parca-
dan tasinabilir olanlar cevre kdylerde
bina temeli olarak kullanimis ve bdl-
genin en 6nemli kalintisindan buglne
sadece tasinamayan agir parcalar kal-
mistir. Kibele Tapinagrnin MS 17. ylz-
yllda yasanan buyUk bir depremde yikil-
di§i saniimaktadir.

Kéydn 1700’10 vyillara tarihlenen bir
camisi var. Kéyun sokaklarinda dola-
sirken altl tas, Ustl ahsap evler ilginizi
cekecek. Karadere kdyudnun kilim doku-
maciligl ve kegeleri ile de Unli oldugu
soyleniyor. Koyde, “kilim satin almak
istiyoruz nerede bulabiliriz?” sorunuza
belki olumlu yanit alabilirsiniz.. Bu soru-
larin gcogalmasi belki kdyl eski bir gele-
negi yasatmaya yonlendirir.

Dénls yolunu geldiginizin aksine Soma
Akhisar Uzerinden yaparsaniz, aksam
yemegi sizin icin Unll Akhisar koftesi ile
bir sélene dénusehilir...
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letisimin
Merkezi:

Sosyal medya hayatimizin merkezi olmus
durumda. Artik uyandigimizda ilk yapti-
gmiz is sosyal medya hesaplarimizdaki
hareketleri takip etmek oldu. Tipki uyu-
madan hemen 6nce yaptigimiz gibi. Sos-
yal medya kullanimi bu kadar yaygin hale
gelmisken asil soru sosyal medyay! isle-
vine uygun olarak kullanabiliyor muyuz?
CUnkd aslina uygun olarak kullanilirsa
sosyal medya iletisimin merkezinde yer
aliyor. Hiz ve sinirsizligi sayesinde din-
yanin 8teki ucundaki insanlara ulasabili-
yor, oradaki bir Urline sahip olabiliyor ya
da giindemi ¢ok hizll ve gergekei sekilde
takip edebiliyoruz. Bunun yani sira artik
tum sirketler sosyal medya Uzerinden
etkili pazarlama stratejileri gelistirip tUketi-
cilerle etkilesim halinde olabiliyor.

Sosyal
\ledya

Kurumsal hesaplar sayesinde yasadi-
gimiz sorunlan ya da 6rnedin bir mar-
kayla ilgili dGsuncelerimizi paylasip gerekli
doénlsleri daha hizli sekilde alabiliyo-
ruz. Sadece iletisimin degil hayatimizin
da merkezinde yer alan sosyal medyaya
dair sorularimizi Néropazarlama Danis-
mani Seda Geng¢ ve Web Tasarim ve Seo
Uzmani Cem Orman yanitladi.

Sosyal medya, hem liretenin

hem tiketenin yer aldigi bir alan
Sosyal medya hayatimizin her alaninda
yer alirken bu kavramin nasil ortaya ¢iktig
ve neleri kapsadigini bilmekte fayda var.
Seda Geng, sosyal medyay! tek yonlu ile-
tisimin s6z konusu oldugu klasik med-
yadan farkl olarak hem Uretenin hem

tUketenin rol aldii bir medya seklinde
tanimliyor. “Sosyal medya kavrami blog-
larin, Facebook, Linkedin, Twitter gibi
sosyal paylasim sitelerinin ortaya c¢ikisiyla
birlikte popuUlerlik kazanmaya baslad.
Ozellikle Turkiye icin Facebook’un hayati-
miza girmesiyle 2005 yilindan beri sosyal
medyayl konustugumuzu sdyleyebiliriz.
Aslinda 1CQ, MIRC gibi chat program-
lar sosyal medyanin baslangi¢c noktalari
oldu. Teknolojinin ilerlemesi ile birlikte de
farkl platformlarda insanlarin birbirleriyle
etkilesimde bulunabildikleri bir medya
halini aldi.”

Cem Orman ise “internet erisiminin ¢ok
az oldugu ve ¢odu insanin internet kullan-
madidi yillarda internet sitelerine belki de



Sosyal medya hayatimizin
vazgecilimez alanlarindan biri
haline geldi. Sosyal medya
sayesinde gundemi takip
edebiliyor, dunyanin oteki
ucunda yasayan insanlaria
iletisim kurabiliyoruz.

Biz belki sadece bu
amaclarla kullansak da son
adonemlerde sirketler de
sosyal medyanin gacunden
yararlaniyor, hedef ve
Stratejilerini magterilerle
kurduklan etkilesimle daha
dogru hale getirmeye
calisiyor.

sadece kendi sahipleri giriyor, bu internet
sitelerine yorum bile yapilamiyordu” diye-
rek s6ze basliyor:

“Daha sonra internet sitelerine yorum
yapllabiime &zelligi geldi ve insanlar arasi
etkilesim olusturabilmenin adimlari atild.

1999’da blogger, eksisodzIUk gibi sitelerin
ortaya c¢lkmasi ile kullanicilar kendi ice-
riklerini, duygu ve dusUncelerini internet
ortamina aktarmaya basladl. Bu gelis-
meler sosyal medya kavraminin teme-
lini olusturdu ve birkag yil sonra sosyal
medya siteleri kurulmaya baslandi.

Sosyal medya mecralan ik ortaya cik-
tiklarinda sadece metinsel paylasimlar
yapmaya izin veriyordu. GUnimuUzde ise
fotograftan videoya birgok goérsel medya
6gesini, konum bildirimlerini sosyal med-
yada paylasabiliyoruz.

Her tlrll konuda sosyal medyada pay-
lasimlar yapip her tUrll konuyu sosyal
medyadan takip edebiliyoruz.”
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Sosyal medyanin

glictinden yararlanin

Sosyal medyanin ne derece gugll bir
etkiye sahip oldugu asikar. Yeme icme
aliskanliklanmizdan yasam tarzlarmiza,
psikolojimizden fizyolojik etkilerine kadar
hayatimizi etkileyen bir mecranin bize
her bilgiye ulasim imkani vermesi gibi de
olumlu bir etkisi var.

Cem Orman, “Teknolojinin ¢ok hizli ilerle-
mesi sosyal hayatimizi da etkiliyor” diyor
ve sosyal medya hesaplarinin her gecen
gun daha fazla insan tarafindan kulla-
nildiginin da altini giziyor: “insanlar sos-
yal medya hesaplarindan anlk olarak
her tarld bilgilerini paylasiyorlar. Sosyal
medya sayesinde insanlar ulasamaya-
caklarl kadar uzaklkta olan kisi, kurum
ve kuruluslar ile iletisime gegip ortak bir
fikirde bulusabiliyor. Bir fikir veya etkin-
lik sadece birka¢ saat icinde ylz binlere,

milyonlara ulasip destek gorebiliyor. Sos-
yal medya ve internet sayesinde uzaklar
yakin oluyor, dinyanin herhangi bir yerin-
den kisi ve kurumlarla iletisime gegilebi-
liyor. Yaptigimiz tek bir paylasim ile ytz-
lerce, binlerce hatta milyonlarca insana
¢cok kolay ulasabiliyoruz.

Anlk olarak takip ettiklerimizle ya da
takipgilerimizle etkilesime  girebiliyoruz.
Bilginin paylasildikca ¢ogaldigi gintimiz
teknolojisinde biz de kisi, firma, kurum ve
kurulus olarak sosyal medya mecralarina

ayak uydurup mutlaka bu gugten yarar-
lanmaliyiz.”

Pazarlama profesyonellerinin
odaginda sosyal medya var

Seda Geng insanlarin markalara erisimi
konusunda sosyal medyanin gucun-
den yararlandigi ve markalarin da dogru
hedefler olusturmalan konusunda yine

P
e :

buradaki etkilesimin éneminden bahse-
diyor:

“Sosyal medya davranissal agidan gunu-
muizde pazarlama profesyonellerinin
Uzerinde oldukca yogunlastigi ve dav-
ranisa yonelik arastirmalar gerceklestir-
digi bir alan haline geldi. CUnkl insanlar
artik markalarla da sosyal medya Uzerin-
den iletisime geciyor. Sosyal medyada
ylz ylze bir iletisim olmamasi, insanlarin
rahatlikla kendilerini ifade etmelerine ola-
nak sagliyor.

Bir sikayet, &fke, bedeni ve benzeri oldu-
gundan insanlar acik ve rahat bir sekilde
bunu markanin sosyal medya kanalindan
iletebiliyorlar. Ancak yUz ylzeyken cogu
zaman gercek dusuncelerini ifade ede-
meyebiliyorlar. Diger yandan markalar da
daha genis kitlelere, dogru hedefleme-
lerle dogru kampanyalar olusturup etkile-
sim yaratabiliyorlar.”



“Instagram dogru kullanildigi
takdirde guzel olaylarin
olmasina, basarili iglere imza
atiimasina da olanak saglyor”

Instagram hesaplarinda paylasilan fotog-
raflarin  bireylerin  psikolojileri  Uzerinde
olumsuz bir etki yarattigi konusuluyordu
gectigimiz dénemlerde. CUnkU genellikle
eglenilen, gezilen, luks bir yasam sunulan
gorseller paylasiliyor hesaplarda.

Seda Geng, “Instagram’da genelde
olmak istedigimiz  kisiligi sergiliyoruz”
diyor: “Begenilme ve dnemsenme arzusu
s6z konusu. Bilingli olarak ¢ok farkinda
olamasak da ‘ben de yapiyorum, bende
de var’ diyebilmek icin yapariz cogu pay-
lasimi. Ornegin son zamanlarda bilyik-
ler icin boyama kitaplar oldukga popu-
ler hale geldi. insanlara sordugunuzda
cogu kisi bu kitaplarin terapi etkisi oldu-
gunu sdyler. Ancak cok kisi var ki sadece
Instagram’da boya kalemleriyle birlikte
kitabl boyarken fotografini koymus son-
rasinda bir daha kitabin baska sayfasin
boyamamis. Bunun arka planinda yatan
sey de ‘bende de var’ diyebiimek ve bunu
diger kullanicilara géstermek.”

Cem Orman 6zellikle takip ettigimiz Unld
kisilerde bu durumu yasadigimizi séyle-
yerek bu gosterisli hayatlarin bize hayal
gibi  gérindugu icin imrendigimizi ve
gereginden fazlasini istedigimizi belirtiyor.
“Daha fazlasini talep ediyoruz ancak bun-
lar elde edebilecek maddi glce sahip
olamiyoruz. istediklerimizi elde edeme-
digimizde de psikolojik olarak tatminsiz-
lik oluyor ve sonugta mutsuz oluyoruz.
Fakat Instagram’i sadece UnlUlerin hayat-
lart ile ilgili paylasimlarin yapildi§i bir sos-
yal medya araci olarak degerlendirme-
mek lazim. Instagram ile insanlar bilgi
alisverisinde bulunup kendi Urin ve hiz-
metleri ile ilgili tantimlarn yapabilme ola-
nagdi da bulabiliyor.

Bircok ev hanimi el emegi gz nuru yap-
tg el iglerini Instagram Uzerinden satip
aile ekonomisine de destek saglayabili-
yor. Bu nedenle Instagram’in insanlarin
Ozellikle de kadinlarin ézguvenlerini arttir-
dii da gordltyor. Firmalar da kendi Grin
ve hizmetlerini Instagram Uzerinden mil-
yonlarca insana tanitabiliyor. Instagram
dogru kullanildigi takdirde guzel olaylarin
olmasina, basarili islere imza atimasina
da olanak sagliyor.”
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Geleneksel medya

boyut degistirecek

GUndemi sosyal medyadan takip eder-
ken akla ilk gelen sorulardan biri de
yazill ve gorsel medyanin yakin zamanda
tamamen islevini itirip  yitirmeyecegi.
Seda Geng, tamamen islevini yitirmeye-
cegi sadece boyut degistirecegini sdy-
lerken Cem Orman ise 6numuzdeki bes
yillk strecte firmalarin reklam ve tanitim
butcelerini tamamen sosyal medya Uze-
rine kaydiracaklarini ifade ediyor. Bunun
sebebi olarak da gazete, dergi, radyo ve
televizyon kanallar gibi geleneksel med-
yanin reklam maliyetlerinin ¢ok yUksek
olmasini isaret ediyor: “Sosyal medyada
cok dusuk butcelerle binlerce kisiye ¢ok
rahat ulasabiliyoruz. Ayrica geleneksel
medyada istedigimiz hedeflemeyi yapa-

miyoruz. Ornegdin bir gazeteye reklam
verdigimizde sektérimuzle ilgisi olma-
yan 7’den 77’ye herkes reklamimizi gérU-
yor ancak ¢ok az geri dénus oluyor. Sos-
yal medya ve Adwords reklamlarinda ise
yasa, cinsiyete, konuma, ilgi alanlarina
gbre cok detayll ve nokta atisi hedefleme
yapabiliyoruz. Bu da geri donuslerin ¢ok
daha yUksek olmasini sagliyor.”

“Yeniden pazarlama sosyal
medya mecralarinda daha pozi-
tif geri dénds saghyor”

Sirketlerin pazarlama stratejileri artik sos-
yal medya hesaplarmiz Uzerinden de
sekilleniyor. Ornegin bir Uriin almak icin
bir sitede arastirma yaptiktan sonra eger
o UrinU almadiysak baska sitelerde ya da

sosyal medya hesaplarimizda o Urin rek-
lam olarak karsimiza gikiyor. Bu durum
ister istemez o Urinl almaya yonlendiri-
yor bizi. Bu noktada sirketlerin yaptigi rek-
lamin dogdru planlamayla dogru hedef kit-
leyi segerek yaptigini gérebiliyoruz.

Seda Geng, bununla ilgili olarak markala-
rn ozellikle retargeting ¢alismalar yUrut-
taguna sdyliyor. “Begendiginiz GrinU o
anda satin almiyorsunuz belki ama rek-
lamlar surekli éniindze distliginde size
surekli olarak hatirlatmis oluyor. Dolayi-
siyla belki de unutup bir daha bakmaya-
caginiz bir Grind satin alabiliyorsunuz.”

Cem Orman bu durumun remarketing
denilen yeniden pazarlama oldugunu
ifade ediyor: “Cesitli yazilm uygulamala-

\Qf_

riyla internet sitelerine eklenen birkag kod
ile ‘yeniden pazarlama’ uygulayabiliyoruz.
Bu ydntem satislar gergekten olumlu etki-
liyor. Kisaca isleyisini ve mantigini agikla-
maya calisayim. Search Engine Marke-
ting (SEM) olarak adlandirdigimiz Arama
Motoru Pazarlamasi diye bir konu var. En
¢ok bilinen ve kullanilan SEM sistemi ise
Google Adwords. Google Adwords’de
sirketimiz, markamiz, Grintmdz, hizmeti-
miz veya web sitemiz ile ilgili Arama Agi
Reklami, Gortntdlt Reklam, Video Rek-
lam, Urlin Reklami gibi reklamlar verebi-
liyoruz. Yeniden pazarlamayi ise gérun-
thll gorsel reklamlarda kullanabiliyoruz.
Gortntdlt  reklamimizi - yayinliyoruz  ve
yeniden pazarlama ozelligini aktif ediyo-
ruz. Ardindan bize verilen kisa kodu yazi-
Iimimiza entegre ediyoruz. Daha sonra
web sitemizi bir kullanici ziyaret ediyor,

Urtnlerimizi, hizmetlerimizi inceliyor ve
web sitemizi terk ediyor. Ardindan ziya-
retci Adwords reklamlarini  yayinlayan
Facebook, haber siteleri, bloglar gibi her-
hangi bir web sitesini ziyaret ettiginde
ziyaretginin karsisina bizim reklamlarimiz
¢lkiyor. Daha 6nceden bizim internet site-
mizi ziyaret eden bu ziyaretci dogal olarak
potansiyel bir misteri oldugundan satin
alma isleminin gerceklesme olasiigl cok
yUksek oluyor ve gerceklesiyor da. Social
Media Marketing (SMM) dedigimiz Sos-
yal Medya Pazarlamasi igin de ayni sey
gecerli. Facebook, Twitter, Instagram ve
Linkedin gibi sosyal medya platformla-
rinda da reklamlar vererek yeniden pazar-
lama uygulayabiliyoruz. Yeniden pazar-
lama sosyal medya mecralarinda daha
pozitif geri d6nUs almamizi sagliyor.”

|
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“Gundmdizde sosyal medya

daha ¢ok ticari amaclar icin kul-
laniimaya bagland”

GUnUmUzde sosyal medya iletisimin mer-
kezinde yer aliyor. Sosyal medyanin ortaya
¢ikisindan bu yana degerlendirecek olur-
sak baslangictaki ama¢ bugin kullani-
lan isleviyle uyum gdsteriyor mu diye sor-
dugumuzda Cem Orman, sosyal medya
platformlarinin temel kurulum amacinin
insanlarla iletisim kurmak oldugunu ve ilk
ortaya ciktiklarinda bu misyonu benim-
semelerine ragmen zamanla bu misyon-
dan biraz uzaklasildigi sdyliyor: “Ornegin
Facebook’u artik sadece arkadaslarmizla
iletisim kurmak igin kullanmiyoruz. Cesitli
bireysel veya kurumsal sayfalar, gruplar
olusturarak buralarda firmalarimizi, mar-






OO haber

o

=5

~
~

0

™~

kalarimizi,  UrGnlerimizi,  hizmetlerimizi
tanitip Ucretli ve Ucretsiz olarak Grlnleri-
mizin, markalarimizin, firmalarmizin rek-
lamlarini yapabiliyoruz. GUntmuzde sos-
yal medya daha ¢ok ticari amaglar igin
kullanilmaya baslandi. Facebook’un bir-
kac ay 6nce sayfalara ‘Dikkan’ &zelligini
aktif etmesi de tamamen bununla iliskili.
Bu &zellik ile kurumsal sayfamiza Urun-
lerimizin  bilgilerini, fotograflanni, fiyatla-
rini koyup internet sitemize yonlendirebili-
yoruz. Su anda dikkan ¢zelliginde direkt
Facebook Uzerinden satis bulunmuyor.
Ancak ilerleyen surecte firmanin internet
sitesine gitmeden ‘Dukkan’ sayfasindan
satis yapilacagini tahmin ediyorum. Gele-
cekte sosyal medyanin iletisimin merke-
zinde yer almasi daha da énemli olacak.
insanlarin her tirli faaliyetlerini sosyal
medya Uzerinden yapacaklar konusu
gercekten hayal degil ve bu durum c¢ok
uzak bir tarih olarak da gérilmuyor. Sos-
yal medyasiz bir pazarlama distnemiyo-
rum artik. insanlar arasi iletisimi arttirmak
ve sosyal medya kanallarinda daha fazla
zaman gecirmelerini saglamak icin sos-
yal medya hesaplarinda surekli yenilikler
oluyor. Yapilan arastirmalara gore her giin
ortalama iki buguk saatimiz sosyal medya
kanallarinda geciyor ve bu sure her gegen
glin daha da artiyor. Oniimuizdeki yillarda
da bu slrenin ¢cok daha fazla artacagi
hatta insanlarin sosyal medya hesaplarin-
dan ¢ikamayacagi 6ngérultyor.”

Seda Geng, konuyla ilgili olarak her tek-
nolojide oldugu gibi sosyal medyada da
doéndstmlerinin yasanacagini ifade edi-
yor: “AR/VR, mobil nesnelerin internet

gibi teknolojilerin hayatimiza daha fazla
girmesiyle birlikte sosyal medya bu dijital
doénlstime entegre olacaktir diye dusu-
ndyorum.”

“Dogru kullanildigi takdirde
sosyal medya mukemmel bir
pazarlama aracr”

Teknoloji hizla ilerliyor. Bu hiza sosyal
medya uygulamalari da dahil. Her uygu-
lamaya yeni bir 6zellik ekleniyor ve kisa
sUre icinde tUm dunyanin yeni trendi bu
gelismeler 1siginda  sekilleniyor.  Seda
Gencg gelecek gunlerde yasanacak sos-
yal medya trendleri hakkinda “Sosyal
medyay! artik bilgisayar Uzerinden degil
mobil cihazlarla kullaniyoruz” diyor ve
ekliyor: “Dolayisiyla 6zellikle mobil dnce-
likli iceriklerin dnem kazanacagdini disu-
ntyorum. Basitlik 6n plana cikiyor. Cok
fazla uyaran sosyal mecra kullanicilarinda
olumsuz etki yaratiyor. Daha az ve &z
icerik gormek istiyorlar. Dolayisiyla basit
tasarlanmis, ¢ok karmasik olmayan ice-
rikler Uretmek daha dnemli hale gelecek.
Oyunlastirma da son birkag yildir sos-
yal medya icin 6nem arz etmeye bas-
ladi, gelecekte de oyunlastirmanin sosyal
medyada kullanici motivasyonlarini arttir-
madaki rolinu sikca konusacagiz.”

Cem Orman gelecekteki sosyal medya
trendleri konusunda her gegen gun yeni
bir dzelligin karsimiza ¢iktidini ifade ede-
rek s6ze basliyor. “Ticaret ve satis anla-
minda gelismeler olmasini  bekliyorum.
Facebook Dukkan &zelligini aktif ederek

ilk adimi atti. Dukkan &zelliginde Face-
book Uzerinden aktif satis yapilabilece-
gini tahmin ediyorum. Bir diger konu ise
video. 1996’da Bill Gates ‘icerik kraldir’
diyerek icerigin nemine vurgu yapmisti.

GUnUmuUzde de icerik Arama Motoru
Optimizasyonu (SEO)’'nun temel tasini
olusturuyor. Ancak popularite metinsel
iceriklerden gorsel iceriklere kayiyor. Bu
gorsel iceriklerden de en ¢cok 6n plana
cikan tabii ki video. Oniimiizdeki birkag
yillda video igerik bazll projelerin 6n plana
cikacagini ve basarill olacagini disuni-
yorum. Bu kapsamda bazi sosyal medya
hesaplarina canli yayin gibi 6zellikler
eklendi. Video icerik konusunda da yeni
Ozellikler gelecegini bekliyorum.

Whatsapp, Facebook Messenger gibi
konusma uygulamalari gercekten cok
tuttu ve milyonlarca kisi tarafindan kulla-
niliyor. Sohbet uygulamalarinda da sosyal
medya Uzerinde gelismeler olacagini tah-
min ediyorum. Sosyal medyanin gicuni
asla hafife almamallyiz. Kendi evinde el isi
urtnler yapip satan bir ev haniminin da,
milyonlarca lirallk butcelere sahip dev sir-
ketlerin de mutlaka sosyal medyada yer
almasi gerekiyor. 7 gun 24 saat Urin ve
hizmetlerimizi tanitip insanlara ulastirabil-
mek icin sosyal medya olmazsa olmazi-
miz. Cok klgUk butceler ile milyonlarca
insana ulasabilecegimizi asla unutma-
mamiz gerekir. Sosyal medya herkes icin
blyUk bir nimettir ve degerlendirimesi
gereken harika bir firsattir. Dogru kulla-
nildigi takdirde sosyal medya gercekten
mukemmel bir pazarlama aracidir.”
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Beslenme aliskanligimiz vicudu-
muzda yararl mineral ve vitamin-
lerin birikmesini sagladidi gibi ayni
zamanda toksitlerin de toplanma-
sina neden olur. iste bu durumda
sac dokulmesi, yaglanma, kepek-
lenme vb. gibi sorunlar ortaya ¢ikar.
Yapllacak bir “toksik test” ile bes-
lenme aliskanligimizda neleri yapip,
yapmayacagimizi rahatlikla anlaya-
biliriz. Sag toksik element ve vicut
metabolizmasinda ki sapmalarin ve
fizyolojik bozukluklarin erken tani-
sinda 6nemli bilgi saglar.

Sac analizi nasil yapilir?
Sac element analizi, fizyolojik fazla-
lig1, eksikligi veya elementlerin oran-
tisiz dagiimini gdsteren degetli bir
testtir. Sac teli drnegi aimak kolaydir
ve ayda 1-2 cm ortalamayla bUydr,
toksik elementlere ne kadar maruz
kalindigi hakkinda bilgiler icerir.
Toksik elementler, sag telinde, kan
veya idrar 6rnekleri ile kiyaslandi-
ginda 200-300 kat daha fazla bulu-
nur. Bu nedenle, sag teli arsenik,
aliminyum, kadmiyum, kursun, anti-
mon, ve civa gibi elementlere maruz
kalindiginda son tespit icin tercih
edilen bir dokudur.

Dr. Yasemin Fatih Amato

Bu test nasil bir yarar
saglar?

B Selasyon tedavisinin (vicuttan
agir metallerin giderilmesi) etkilerini
izlemek,

B Minerallerin takviyesi sonrasi
degerlendirme,

B AJir Metal toksitesi veya mineral
eksikligi olup olmadigini belirlemek.

Bilinen bazi agir metaller ve
etkileri

Kursun
Depresyon, bulanti, yorgunluk ve ile-
tisim bozukluklarina sebep olur.

Merkiiri
Depresyon, yorgunluk ve gelisimsel
bozukluklari tetikler.

Aliminyum
Alzheimer hastaliginin gérdlmesinde
onemli bir sebepitir.

Civa

Konsantrasyon bozukluklari, geli-
simsel problemler, nérolojik ve
hafiza bozukluklarina neden olur.

~ Sactan toksik test nasil yapilir?
Beslenme planlamasi nasil olmalidir?

Beslenme planlamasi
nasil yapiimahdir?

Vitamin eksikliklerinin cogunda
gorulen ik belirtiler saglarin zayifla-
masi, dokulmenin artmasl ve ugla-
rinin kirnlmasidir. Saglara disaridan
yapilacak her bakim girisimi, gecici
¢OzUmler disinda uzun vadeli bir
¢oziim saglamayacakir. isin 6zl
dogru beslenmede yatmaktadir.
Beslenmenin ana unsurlari da vita-
min ve minerallerdir. Ozellikle A, E,
C vitaminleri, ginko ve bakir mine-
ralleri basta olmak Uzere tlkettiginiz
gidalann vitamin ve mineral bakimin-
dan zengin olmasi gerekmektedir.
Ayrica asir yagl, tuzlu gidalardan
uzak durmalisiniz. Ve her gun yeterli
miktarda, en az 1.5 litre su tUketme-
lisiniz.

Biotin, saclar icin ne
kadar 6nemlidir?

Saclar icin en énemli vitaminlerin
basinda bir B vitamini olan “biotin”
gelmektedir. Biotin yeni sa¢ olusu-
munu desteklerken var olan sag¢ tel-
lerinin yumusak, parlak gérinme-
sini saglar ve kirlmalari azaltir. Ayni
sekilde ¢inko minerali de sag igin
onemlidir, sag¢ dokudlmesini 6nler ve
sa¢ koklerini guclendirir.

Omega 3 yag asitleri bakimindan
zengin baliklar (ton, somon ve diger
yagl balik ¢esitleri) uzmanlarin sag
sagligr icin 6énerdigi gidalar arasinda
ilk siralarda yer almaktadir. Brokoali,
yumurta ve kiimes hayvanlari demir
ve B12 vitamini bakimindan zengin-
dir ve bu besin 6geleri sac sagldi
icinde 6nem tasimaktadir.

Sac sagligi icin 6zel bir beslenme
programi uygulamaniz gerekmiyor.
Beyin, kalp, damar, kas ve kemikler
icin 6nemli olan besinler saglariniz
icinde ayni dnemi tasir. Saglikli bes-
lenme programi uyguladiginiz tak-
tirde saclariniz da ayni derece sag-
likl olacaktir.
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Tenis tarihimizde bir ilk:

Cagla Biyikakgay ve

ana tabloya yukseld.

Melis Sezer, Avustralya

Acik Grand Slam Gengler
Ipek Soylu Fransa Agik’ta  Turnuvasi’na ana tabloaan

katiimaya hak kazanal.

Basak Erayain, Avrupa
Gengler Sampiyonas!’nda
tek kadinlarda aaini
ceyrek finale yazaird.

Bu bashklar cogalacak

Yukaridaki basliklar son yillarda o kadar
cogaldi ki Ulkemizin geng yeteneklerinin
yUkselisi artik hepimizin gbzleri éninde...
Her ne kadar medya tenis sporuna yete-
rince destek vermese ve futbol futbol diye
yeri gégu inletmekte israr etse de genc-
ler Ulkemizi tenis dUnyasinda yUkseltmeye
devam ediyor

Gelin, tenis sporuna inanilmaz katki yaptik-
lanina inandigm geng tenisgilerden benim
sectigim ve gelecek kusaklara érnek olan
4 sporcumuzun kariyerlerinin  gelisimine
bir g6z atalim ve onlarin basarilarina daha
yakindan tanik olalim.

Blyuk yetenek
Cagla Biliylikakcay

Cagdla Bliyukakcay 28 Eyltl 1989 tarihinde
Adana’da dlnyaya geldi. Tenise 8 yasinda
basladi ve 12 yasinda Turkiye Kapall Kort
ve Turkiye Klasman Turnuvalarnni kazandi.
Spor kariyerine Istanbul’da devam etme
karan sonrasinda Enka Spor Kullibl’'ne
transfer oldu. Henlz 15 yasinda Turkiye
Fed Kupasl takimina secilerek bunu basa-
ran en geng tenisci Unvanini alan BlyUkak-
cay WTAdaki ilk tenis magina 2005 yilinda
Istanbul Cup‘ta cikti fakat Elena Vesnina‘ya
il turda yenildi. ITF turnuvalarina da kati-

lan Cagla BulylUkakcay tek kadinlarda
ilk sampiyonlugunu 2007’de Alman Ria
Dérnemann‘l yenerek Istanbul’da kazand.
2008 yilinda Gaziantep’te ikinci ITF sampi-
yonlugunu yasadi.

Cagla  Blylkakcay 2009  yilinda
Pescara’da diUzenlenen Akdeniz Oyunla-
rinda Turkiye'ye gimus madalya getirdi.
2010 yilinda ise Kharkiv'deki ITF 25K tur-
nuvasini  kazanarak bunu gergeklesti-
ren ilk kadin Turk tenis¢i oldu. Ayrica, cift
kadinlarda Pemra Ozgen ile birlikte bir
WTA turnuvasinda yari final oynadi. Ayni
yil Valladolid’de kazandigi sampiyonlukla



Grand Slam’de oynama hakki elde etti.
Amerika Acik’ta eleme oynayarak Turk
tenis tarihine adini yazdirdi, fakat ilk eleme
turunda turnuvaya veda etmek zorunda
kaldr.

2011 yilinda Avustralya Agik’ta micadele
etti ve elemede bir tur gegerek yine gok
6nemli bir basariya imza atti. 2012 yiinda
ise 3 kez 25K ITF turnuvasi finallerinde boy
gbsterdi. Fed Kupasi’'nda da ¢ok basarll
maclar cikartti.

2013 yilinda tim Grand Slamler'de 6n
eleme oynadi ve en blyuk basarisini Avust-
ralya Acgik’ta elemede 3. tura gikarak ger-
ceklestirdi. 2013 yilinda teklerde sadece 1
kez final oynasa da ciftlerde Shrewsbury,
Loughborough, istanbul ve Ankara‘da
sampiyonluk yasadi. Ayrica Mersin'de
dizenlenen Akdeniz Oyunlannda, hem
tek kadinlarda hem de ¢ift kadinlarda altin
madalya kazandl.

Cagla BlyUkakcay 2014 Mart ayinda ITF
Edgbaston turnuvasini kazandi. Ayrica,

WTA Malezya Acik'ta geyrek final oynadi.
Cagla Blylkakcay Istanbul Cup Sampi-
yonlugu 2015 yilinda ise Batum ve Duba-
i‘deki ITF turnuvalarini kazandi. En bUyuk
basarnsini ise 2016 yilinda WTA tenis tur-
nuvasi olan Istanbul Cup'l kazanarak elde
etti. Turk tenis tarihinde bircok ilki basarmis
olan GCagla BlyUkakgay yeni bir ilke imza
atarak WTA turnuvasi kazanan ilk Turk
tenisci oldu.

2017 Fransa Acik'ta 2. tura yUkselme
basarnsi gosteren BlyUkakcay, Amerikall
tenisgi Shelby Rogers karsisinda 7-6 ve
6-4’l0k setlerle 2-0 maglup oldu ve turnu-
vaya veda etti.

Son olarak bu ay Fransa’da duzenlenen
Uluslararasi Tenis Federasyonu (ITF) tur-
nuvasinda ¢eyrek finalde elenerek yar
final sansini kagirdi.

(Gagla BlylUkakgay dinya siralamasindaki
en iyi derecesini 12 EylUl 2016’da 60. ola-
rak sagladi. 2016¢ yil sonundaki derecesi
78. olan BulyuUkakcgay, Eylil 2017°de ise
170. sirada bulunuyor.
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Bir Grand Slam
sampiyonu
Ipek Soylu

ABD Agik Tenis Turnuvasi’nda partneri Jil
Belen Teichmann ile birlikte Belaruslu Vera
Lapko ve Slovak Tereza Mihalikova ikilisini
yenmeyi basaran Ipek Soylu, Turkiye'ye ilk
kez Grand Slam sampiyonlugunu getir-
meyi basardi

15 Nisan 1996’da Adana’da dogan ipek
Soylu, tenis oynamaya 6 yasinda Adana
Tenis Dagcllk Kullbl’'nde baslamis-
tir. Sporcu bir aileden gelen Soylu’'nun 10
yasinda katildigr Romanya turnuvasi, gele-
ceginin sekillenmesinde ve Turk tenisinin
yeni markasi olmasi yolunda attidr ilk adm-
dr. WTAnin gen¢ yildizlarindan biri olan
Soylu, Junior Grand Slams 2012’de 4 tur-
nuvadan 3’Une katima basarisini yakala-
mis ilk Turk teniscidir.

Ayni zamanda tenisin en prestijli turnuva-
larindan biri sayllan Wimbledon’da, geng-
ler kategorisinde verdigi blyUk micadele
le Grand Slam’de ana tabloda oyna-
yan ilk Turk bayan tenis¢i oldugu gibi,
ITF Junior klasmaninda 13. siraya yuikse-
lerek Turkiye’de bir ilki gerceklestirmistir.

Istanbul’da spor hayatini stirdiiren geng
ylldiz, Fed Cup gibi profesyonel seviye tur-
nuvalarda Turkiye'yi temsil etmeye devam
etmektedir. Genc yasina ragmen, Hirvatis-
tan ve Portekiz’e karsi iki Fed Cup Tekler
turnuvasli ve 5 kez 10K ITF Kadinlar serisi
kazanmistir.

2013'de Yiin Kadin Sporcusu segilen
ipek Soylu, Eylil 2014’de ABD’de oyna-
nan Amerika Aclk Tenis Turnuvasi‘nda
geng cift bayanlarda partneri ile sergiledigi
mucadele ile sampiyon olarak, Turkiye’'nin
ilk Grand Slam kupasini kazanmis ve Turk
spor tarihine adini yazdirmistir.

lpek Soylu su anda ENKA Spor Kullibl
oyuncusu olarak mucadelelerine devam
etmektedir. Destekgcileri arasinda ENKA,
SISEV, Nike, Babolat gibi marka ve kurum-
lar bulunmaktadr.

ipek Soylu, Enka Spor Kullibli oyuncusu-
dur. 2012 yilinda Wimbledon’da gencler
kategorisinde miicadele eden ipek Soylu,
ayni turnuvada gengler kategorisi ana tab-
loda oynayan ik Turk kadin tenisgi olma
basarsini gosterdi.

lpek Soylu, Nisan 2014’te Antalya’da

diizenlenen ITF turnuvasi finalinde israilli
rakibi Deniz Khazaniuk’u 2-1 maglup ede-
rek Kkariyerindeki besinci ITF sampiyonlu-
guna ulastl.

2014 Amerika Acik tenis turnuvasi cift kiz-
lar kategorisinde ipek Soylu ve lsvicreli
takim arkadasi Jil Belen Teichmann ile bir-
likte ¢iktiklar final maginda 5-7, 6-2 lik set-
lerden sonra sUper tie-break setinde 10-7
Ustlnltik sagladiklan Belarus Vera Lapko
ve Slovak Tereza Mihalkova ciftine karsi
sampiyonlugun sahibi olmuslardir.

Ipek Soylu bu sonucla Tiirk tenis tarihinde
Grand Slam turnuvalarinda bir kategoride
sampiyon olan ilk Turk sporcu Unvanina
sahip olmustur.

Kariyer rekoru

lpek Soylu bu yil Rus partneri Vero-
nika Kudermetova ile Lale Cup ITF Tenis
Turnuvas’'nda yasadigi  sampiyonlugun
ardindan Kadin Tenisciler Birligi’nin (WTA)
glncelledigi  dinya sirralamasinda  63.
basamaga yerlesti.

Soylu boylece ciftler kariyerinin en iyi dere-
cesini elde etti. Tek kadinlardaki en iyi dere-
cesi 151. sira olan Soylu’nun giincel sirala-
madaki yeri 179. sira.







QO 800r

=9

(SN
<8]

Basak Eraydin
grand slam

kazanmak istiyor

Tenis dunyamizin basarll  genglerinden
Basak Eraydin, 21 Haziran 1994 Ankara
dogumlu... Tenise babasinin destegi ile
2,5 yasinda baslayan ve 14 yasina kadar
babasl ile antrenman yapan hirsli ve muca-
deleci kisiligi ile 6ne cikan Eraydin, 2010
ylinda Avrupa Gengler Sampiyonasi’nda
teklerde ceyrek finale gikan ilk Turk sporcu
oldu. Bunun yaninda 2011 yilinda Amerika
Ack gengler kategorisinde tekler ve cift-
lerde yarisma basarisi gosterdi.

2017 YAZLale Cup’ta teklerde sampi-
yonluga ulasan Eraydin, bir sdylesisinde
“WTA'de once ik 100, ardindan ik 50
hedefim var. WTA turnuvasl kazanmak isti-
yorum ve grand slam sampiyonlugu hayali
kuruyorum” diyor.

Izmir tenisi icin bir dneri
lzmir'in bir dinya markasi olma yolunda
spor ayaginda bir tenis kenti olmasini hep
savunmusumdur. Uluslararasi turnuvalarin
hem erkeklerde hem de kadinlarda yapil-
mas! Izmir Cup’in yanina mutlaka bir WTA
turnuvasinin eklenmesi gerektigini savun-
musumdur. Tabii ki esas mesele sporcu
altyapisini ele alacak bir projenin gelistiril-
mesidir.

Oneri sudur Universiad organizasyonunda
kente kazandirimis olan Ornekkdy Tenis
Tesisleri icinde ya da yakininda bir yatil
spor ikdégretim okulunun agimasi projenin
temelini olusturuyor. Bu okulda bir yandan
temel egitim programlar ylrGtUlirken agir-
Ikl olarak tenis egitimi verilecek. Burada
yetisen 6grenciler yerel, yurtici ve yurtdisi
yasgruplar turnuvalarina da géttrultyor.
Bir kentin teniste marka olmasi icin tabii ki
sadece sporcu egitimi yetmez. izmirlilerin

de egitimesi, cesitli bilgilendirme ve kam-
panyalarla tenis izleyicisinin de yaratimasi
gerekiyor.

Tenis sever bir kentin her ilgesinde, her-
mahallesinde tenis kortlarn olmasi da pek
dogal olur degil mi? Hadi daha buytk bir
hayale kapilalim...

Yillar sonra bu kentte bir Grand Slam tur-
nuvasl yakismaz mi dersiniz...




Uluslararasi kortlarda

bir 1zmirli

Melis Sezer

Turkiye’nin Fed Cup oyuncularindan Melis
Sezer, 2 Haziran 1993'te izmir'de dogdu.
Tenisle bes yasindayken IZTiK (izmir Tenis
Ihtisas Kulubl) kortlarinda tanisan Melis’in
ilk antrendrliginy Vahit Bergin yapti.

Dort yil sonra Karslyaka Spor Kulibi'ne
gecen Sezer, alt yapi turnuvalarindaki
basarilaryla adini duyurdu.

Melis, 14 yasinda ENKA Spor Kullibl'ne
transfer oldu.

Bu kullbe geldikten sonra da basarilarini
katlayarak surdiren ve yas gruplarndaki
tim sampiyonluklan kazanan Melis, 2008
ylinda kazandigi G¢ ITF Gengler turnu-
vasl sampiyonluguyla uluslararasi arenaya
siki bir giris yaptl. 2010 Avustralya Acik’ta
gencler ana tablosunda oynayan Melis
Sezer, ayni zamanda dunya gengler sira-
lamasinda 87. siraya ylkselerek bu kate-
goride ilk 100’e giren ilk Turk tenisci oldu.
Melis, ayrica Avustralya Acik, Wimbledon
ve Amerika Acik’'ta gencler kategorisinde
raket sallayan ilk TUrk tenisci olarak kayit-
lara gecti.

18 yasini doldurdugu 2011°de blyuk-
ler turnuvalarina agirlik veren Sezer, Gazi-
antep’teki ITF turnuvasinda finalde Hulya
Velieva'yl 6-2, 6-1 ile gecip ilk profesyonel
sampiyonlugunu kazandi. 2011’i tam 50
mag galibiyetiyle tamamlayan Melis Sezer,
yill da 499. sirada tamamladi.

Siralamasini 2012 sonunda 355’e, sakat-
liklar gecirdigi 2013’te ise 340’a indiren
gen¢ oyuncu, Turkiye’nin WTA siralama-
sinda en Ustte yer alan dért oyuncusu ara-
sinda bulunmaktadir.
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Agact sev, yesili koru

Artan nifusla birlikte dogaya verilen
zarar da geri donduridlemez boyutlara
ulasti. Gerek gunlik aliskanliklarimiz
gerekse sanayi Uretim faaliyetleri nede-
niyle dogal kaynaklarimiz tikeniyor, var
olan canh tirG sayisinda inanilmaz bir
azalma yasaniyor.

Betonlagsma yuzinden kentlerde yesil
alan bulmak neredeyse imkansiz bir hale
geldi. Var olan ormanlari ve yesil alanlari
korumak yerine onlar yol, kdprd, bina
gibi yasam icin “olmazsa olmaz” diyeme-
yecegimiz seylere feda ediyoruz.

Belki yasadigimiz gunlerde bunun ne
derece buyuk zararlara yol actiginin far-
kinda degiliz ancak gelecek nesiller icin
yasam oldukca zor gérinuyor.

icinde onlarca farkli tiirde canliya ev
sahipligi yapan ve yasamimiz igcin en
gerekli seyi “nefes almay!” borglu oldu-

gumuz ormanlar Ulkemizde sik sik giin-
dem oluyor. Bazen yanginlarla bazen de
talanlarla... Biz bu tarz haberlere maruz
kalirken bazi lilkelerde agacin ne kadar
O6nemli oldugunu fark eden insanlar tek
basina yeni bir dinya yaratmaya caligi-
yor. Ustelik yemyesil bir diinya.

ilk 6rnegimiz Hindistan’dan. Mumbai
Universitesi’nden Profesér Hubnath Pan-
dey, bulundugu sehrin hava kalitesini art-
tirmak icin tek basina savasanlardan.
Dért yil icinde Mumbai'de iki Universite
kampusiine 2500 aga¢ diken Pandey,
kiresel 1sinmanin etkilerini azaltmanin
tek yolunun bu oldugunu séyliyor.

Benzer bir calisma yuriten Pamela Gale
ve Anil Malhotra cifti ise 25 yil boyunca
satin aldiklari topraklar yesil bir diinyaya
dénustirenlerden. ilk olarak 1991 yilinda
Karnataka bolgesinde 55 dénimlik terk
edilen araziyi satin alarak ¢alismaya bag-
layan cift ardindan coraklagmis topraklari
da almiglar. BuyUk bir emekle basladik-
lari bu yolculugun neticesinde énce otlar,
ardindan calilar ve bocekler ortaya cik-
maya baglamig. Simdi ise agaclar ve bir-
cok hayvanin yasadigi yemyesil bir ala-
nin mimari olmus bu cift.

Agaclandirma  caligmalari sadece
Hindistan’la sinirli degil. Gin de ¢éllesme
karsiti bir proje hayata gegirdi. Tarim ve

madencilik alanlari agmak icin yok edil-
mis alanlar Gobi ve Taklamakan c¢éllerin-
den gelen kumun daha genis bir alana
yayllmasina neden oldugu icin 1978de
Cin hikimeti Ruzgar Perdesi Projesi
baglatti. Proje kapsaminda Cin Seddi’ni
animsatan bir gérintide, dért bin 500
kilometre uzunlugundaki ¢6l cevresine
100 milyar agac dikiimesi planlaniyor.
Yakin zamanda tamamlanacak olan 100
milyar agacin dikimi simdiden olumlu
sonuclar vermeye baglamis.

Tek basina coOllesmeye savas acan bir
diger doga dostu isim Burkina Faso’da
yasayan Yacouba Sawadogo. Zai teknigi
denilen bir ydntemle 20 yil i¢cinde gorak
bir alani 60°dan fazla agac tiriyle 30
dénim ormana dénustirmus Sawadogo.

insanhigin gelismeye bagladigi giinlerden
bu yana diinya Uzerindeki toplam agac
sayisl neredeyse yarl yariya diserken
tek basina yesile umut olmaya calisanla-
nin varhdi ilham veriyor. Yale Universitesi
tarafindan yapilan bir arastirmaya gére
dinyamizda yaklasik 3 trilyon agag¢ bulu-
nuyor ve her yil ortalama 15 milyar aga¢
cesitli nedenlerle yok oluyor.

Yasanilabilir bir diinya icin her birimizin
go6nilli olmasi, gonalla kisilere ve kuru-
luglara, 6rnegin bdlgemizde Ege Orman
VakfI’na destek verilmesine ihtiyag var.
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Unutulmaz bir konser

B Onur Acimaz

italyan acapella beslisi Alti&Bassi, izmir
Festivali cercevesinde verdigi konserde
dinleyenlerini Cesme Kalesi’'nde unutul-
maz bir ses dinyasina tasid!.

31. Uluslararasi izmir Festivali, italya’nin
dunya capinda 6dulll acapella beslisi
Alti & Bassi'yi konuk etti. izmir italya Kon-
soloslugu isbirligi ile Cesme Kalesi'nde
yapllan konserde Alti&Bassi, dinleyen-
lerini insan sesinin yarattigi buyUlu bir
atmosfere tagidi.

Andrea Thomas Gambetti, Paolo Bel-
lodi, Alberto Schird, Diego Salta-
rella ve Filippo Tuccimei’den olusan
Alti&Bassi, samimi ve neseli yaklagim-
lar ile de begeni topladi. Olagantstu
sarki  sbyleme yeteneklerinin - yani-
sira sik sk bozuk ingilizceleri ile dalga
gecgen ve pes pese espriler yapan Besli,
Sinatra’dan Mina'ya, Bach'tan Verdi'ye
pek ¢ok taninmis sarki ve aryayl kendi
yorumlari ile séyledi. Amerikan muzikal-
lerine ve karton filmlerin cinglllarina gén-

dermeler yapan duzenlemeleri de unut-
madi. Alti&Bassi finali unutulmaz bir Bee
Gees duzenlemesi ile yapti. Dinmeyen
alkiglara da taninmis bir ¢ocuk sarkisi
olan “Everybody wants to be a Cat” ile
tesekkdr etti.

Sesin buydsu

Alti&Bassi’yi yakindan taniyalim

Alti&Bassi1994 yilinda Milan’da faaliye-
tine baglayan enstriman olarak insan
sesini kullanan bir “a capella” beglisi...
Yillar boyunca, prestijli mizik dernekleri
ve kurumlari tarafindan diizenlenen kon-




serlerde, didnyanin énemli muizik festi-
vallerinde yer aldilar.

Alti&Bassi birgok TV sovunda da yer aldi
ve radyo programlarina konuk oldu.
Grup, Mayis 2016'dan beri Radio Rai
2'de Nino Frassicaile “Programmone”da
birlikte ¢alisiyor. Eylul 2016’dan beri Alti
& Bassi, her Cumartesi saat 16.00'da
Radio Svizzera lItaliana (RSI - Rete Uno)
radyosunda “ONDERADIO” programini
sunuyor.

6 albiim cikardi

¢ || Mito Americano (1998), Lucia Man-
nucci ve Quartetto Cetra’dan Virgilio
Savona tarafindan sunulan

¢ || Favoloso Gershwin (2001), Lelio Lut-
tazzi tarafindan sunulan

e Take Five! (2002), Franco Cerri tara-
findan sunulan

e Medley (2006),
dan sunulan

¢ |o ho in mente te (2009), Bruno De
Filippi, Franco Cerri, Emilio Soana, Lino
Patruno, Nando de Luca ve Andrea Dul-
becco 6zel konuklariyla birlikte.
e La nave dei sogni (2015),
Arbore tarafindan sunulan.

Paolo Conte tarafin-

Renzo

Alti&Bassi, 1998'de Quartetto Cetra
Odulu ve 2006’'da Renato Carosone ani-
sina &dule layik goéraldi. 2015 yilinda,
dinya capinda a capella muazigine
adanmis en 6nemli 6dul olan CARA'ya,
“La Nave dei Sogni” adl yeni albU-
miyle “En lyi Caz AlbUumu” ve “En lyi
Avrupa AlbUmud” ¢dullerine aday oldu.
Alti&Bassi Ocak 2016'da Los Ange-
les'taki Akademi Muzik Odllerinde “La
nave dei sogni” albuimiyle En lyi A Cap-
pella sarkisi 6duld aldi.

Nedir bu acapella?

Acapella, muzik terminolojisinde ¢ok
sesli bir mUzik tard. Enstriman olarak
insan sesi kullanilir.  Kelime anlami
olarak italyanca “kilise tarzi” demektir
ve rénesans tarzi ile barok kongertosunu
birbirinden ayirmak i¢in gelistirilmistir.
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Aykut Uslutekin:
“Yasami vizorden

paylasmak en
ouyuk keyfim.”




M Didem Ayas

Turkiye’nin ve izmirin degerli fotograf
sanatcilarindan Aykut Uslutekin; Yasam,
zamani ask ile yasamay ve mutlulugunu
sevgisini fotograf ile paylasan ender sanat-
gllardan... Yasami Vizér'den paylasmak
en bulyUk keyfi.. Bakmak ile Gdrmek ara-
sindaki farki iyi bilen baktiklarini 3 boyutlu
gbrerek detayci ve mukemmelliyetciligi ile
sanatina fark katmaya ¢alisan sanatgilari-
mizdan...

Uslutekin bugiine kadar insan ve yasam-
dan beslenerek cektigi kareleri entellektlel
bakis acisiyla yansittigi 100’0 asan sergide
izleyicisi ile bulusturdu.

Aykut Uslutekin kicgUk yaslarda mizik ve
fotografa ilgi duymaya baslamis; profes-
yonel olarak Kodak firmasinda ise basla-
yarak fotografin teknik ve pratikteki kulla-
nim &zelliklerini daha detayll dgrenmesine
neden olmus. insanlarla olan iletisim is
seyahati nedeniyle gezilen gdrilen ve
hayata gecirilen kareler her gecen gun art-
mis. Fotografa karsi meraki ve yasadik-
larini paylasma istedi hobi olmaktan ¢ikip
profesyonellige gecis yapmis. 1996 yilinda
ilk stidyosunu agcmis ve tUm deneyimle-
rini, Uretigi projeleriyle sanatini keyifle pay-
lasmaya devam ediyor.

Aykut Uslutekin yasami ve fotografa olan
tutkusu ile ilgili sorularimizi yanitlad...

Fotografciigi  hayatiniza aldiginizda
sizi kimler etkilemisti ?

Profesyonel is yasantm sirasinda gez-
digim, tanistigm gdrsel olarak beslen-
diklerim y&nelisime yardimci oldu. Sansli
oldugum bir baska nokta ise Profesyonel
sanatcilarla tanisma ve onlarn ¢ok yakin-
dan izleme firsatlarina sahip olmakti.

Ara Guller “Isik”, Izzet Keribar “Renkler”,
Sahin Kaygun “Kurgu”, Nuri Bilge Ceylan
“Estetik-Kompozisyon” anlaminda etkilen-
digim; fotografa bakis acimi degistiren ve
zenginlestiren ustalar olmustur.

Sebastiao Salgado, Brassi, Andre Keretz,
Herman Leonard da etkilendigim ve
begendigim uluslararasi ustalardandrr.
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Turkiye’nin en blylk fotograf arsivle-
rinden birine sahip oldugunuzu séyli-
yorsunuz. Bu arsive nasil sahip oldu-
nuz?

Turkiye sinirlan icinde ¢ok yer gezdim. Bu
sUrecte doga, turizm konulu fotograflar
birikitrdim. Sanat etkinliklerini takip ettikge
muzik, tiyatro, portre ve canli performansa
yonelmeye basladim. Portre konusu 6zel-
likle cocuklarla calismak icimdeki cocuk
ile daha cok heyecan kazaniyor. izmir'de
ilk farkll portre ¢alismalarini yaparak yeni
bir soluk katmaya c¢alistm. Canli sahne
¢cekimleri ile arsivim daha da guglendi.
Gunler gunleri takip etti ki, nefes aldgim
her dakika da yeni bir kare ekleyerek arsi-
vimi blyUtmeye devam ediyorum.

Ara Gller'den sonra en bUylk arsiv
demek belki daha dogru olabilir. 30 yildan
beri tim deneyimlerimi aktarddim biriktir-
digim bir arsiv. Konu sinir olmayan ilgi oda-
giniz olabilecek arastirma yapmak istedi-
giniz her konuda yanit bulabileceginiz bir
arsivim var. Gicek’den bdcege, sokaktaki
simitciden, devlet blyulklerine kadar &zel
ve Ozenle ¢alisiimis zenginlikte bir arsiv var.

Fotograf ¢cekimlerinde ayrim gézetme-
den hizmet veriyorsunuz. Cesitlilik sizi
yormuyor mu?

Reklam ajanslarina Urin ¢cekimleri, kisilerin
portre calismalari, ailelerin digun, dogum,
Ozel gunlerini paylasma keyfine erisiyo-
rum. Sahne sanatlarindaki heyecanimi ise
ifade etmek kolay degil.

Yola ¢ikigmda bu kadar ¢esitlilik ve farkli-
lik icersinde cekim yapacagim aklima gel-
memisti. Hepsinde farkli tatlar aliyor farkli
deneyimler kazaniyorum. GCok sayida
insanla iletisimde oluyor, ¢ok degisik istek
ve arzulanyla karsilasiyorsunuz. Istekler;
guzel, estetik, anlamli, mutlu mikemmele
yakin ifadelerle karsilasmak isterler.
Cekimler srrasinda kurmus oldugum ile-
tisimde en cok dikkat ettigim, kisilerin ic
dinyalarina girmeden  kizginliklarindan,
Ofkelerinden, UzUntllerinden uzaklasma-
larni saglayarak eglenebimelerini sagla-
mak. Sirketlerle de, kisilerin 6zel cekimle-
rinde de empati yaparak dncelikle kisinin
kendi dinyasina girmeye ¢alisiyorum. Bu
onlan kendi ¢gekim sahama alarak, o ana
ait en keyifli, glizel ve mutlulugu yansitan
kareleri 6lumsUzlestirmeye calisiyorum.

GUnlik yasamimizda ask ve sevgi stzcUk-
leri hep etrafimizda dolasiyor ama ¢ogun-
luk kullanmaya imtina ediyor. Bu s6zcUk-
lerin blyUst ¢ok fazla... Kisiler benimle
cok egleniyorlar. Onlan bazen utandin-
yor, bazen zorluyor ama mutlaka haya-
tin karmasasl iginde kullanmanin anlam-
siz oldugunu dusUndukleri ask, sevgi,
cosku, mutluluk sdzcukleri tekararlatarak
ya da yeniden anlik hatirlatmalarla yanim-
dan ayriliyorlar. Bu paylasimlar hem mus-
teri liskisini dostluga dontsturiyor hem
de basarimiza destek veriyor.

Gekimlerde aynm gdzetmememin en
onemli 6zelligi dostlarmizla birlikte calisi-
yor olmak.

Aykut Uslutekin’in tarzini nasil tanim-
larsiniz?

Fotograf; benim hayatimin odak noktasi..
Kendimi en iyi ifade edebilme yontemim.
Estetik olani yalin olarak aktarmaya calis-
maktayim. Ne c¢ekersem c¢ekeyim kendi
stilimi, tarzimi, bakis agimi, 6zgunligu ile
kisacasl Aykut Uslutekin imzasiyla sundu-
guma inaniyorum.
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Farkhligi nasil tanimlayabiliriz?

Bu noktada elimdeki arsiv hayatin icin-
deki karelerin surekli benimle can bulmasi;
fotograflanmin yalnizca sergi ya da galeri-
lerde kalmadan yasamin icinde varolma-
sina araci olmaktayim. Galerilerde, otellerin
farkl alanlarinda, gar, sokaklar, apartman-
lar, kafeler gibi alanlarda da fotografla-
nmi sergiledim. CUnkd, benim igin fotog-
raf yasamin kendisi ve bu baglamda belirli
mekanlarda sinirlandinimamasi gerektigini
disuntyorum.

Yasam benim i¢in fotograf kareleri gibidir.
Bu kareleri yasamin icine akarak doldur-
maya calisiyorum. GUnun her saati yasam-
daki guzellikleri fotograf yoluyla 6limsiz-
lestiriyorum. Ticari is ya da sanatsal Uretim
diye bir ayrimim yok. Kendi disiplinim pren-
siplerimle  mUkemmelliyet¢ci  yapim; acil
vesikalik gcekiminde bile ayni titizligi géste-
riyorum. Bdylece hem karsimdakiler egle-
niyor hem ben. Enerjim; estetik kompo-
zisyon, renk, macera duygularmi hepsine
ayni boyutta yansiyor. isimi sonuglandirdi-
gimdaki géruntuler beni farkl kiliyor.

Aykut Uslutekin’in yasam icine serptigi
karelerden s6zedebilr miyiz?

Ukemizde  yaynlanan Turizm, Sanat,
Aktlel, Magazin, Dekorasyon, Caz, Fotog-
raf, izmir Life dergilerinde yayinlanmis bir
cok fotografim var. Bunun disinda telif hakki
bana ait olan imzasiz kullanimis fotografla-
rimda etrafta yer almakta. Yurt disinda sug
niteligi olan ancak Ulkemizde cok &nem-
senmeyen ve saygl duyulmayan bir konu...
Sanata ve sanatglya sayginin ¢ok dnem-
senmedigi sUrecleri yasiyoruz. Etik olma-
yan davraniglarla her gin karsilasiyoruz.
Kisa bir telefon konusmasi ile kisa bir 6z0r
ile yapilanin arkasinda gizlenmek etik bir
davranis degil. Kisilerin kendilerine yapil-
masini istemediklerinin baskalarina yaptik-
lannin farkinda olmadiklar bir konu... Yasa-
min iginde benden birseyler kalsin diyerek
hareket ettigim ve her alanda varnm diye-
bilme cesaretim iliskilerimdeki hosgdru ve
sevgiden kaynaklanmakta...

Cok sayida CD, Albdm ve Kitap Kapagi
fotogran da calistm. Craig Harris, Okay
Temiz, Bulent Ortaggil, Teoman, Zuhal
Olcay, Gulsin Onay, Azize, Maria Rita Epik,
Arto, Tung, Aydin Esen, Cem Yilmaz, Cahit
Ulkii gibi bir ok sanatcinin paylasiminda
imzam var.

Diger yanda Coca Cola’'nin “Hayata Arti”
adl engelli yurttaslar icin yaptigi projede;
gérme engellilerle “Tango”, isitme engelli-
lerle “Perklsyon” calismalarinin goérintUle-

riyle sergi katalog brosulerindeki ¢alisma-
larda destek verdim. Gediz Nehrinin yok
olmamasi icin yapilan ilk etkinligin fotograf-
larini gektim.

Aykut Uslutekin su ana kadar hayalle-
rini gergeklestirdi mi?

Ben istediklerime kavusabilen sevgili kul-
lardanim. Sansli oldugumu biliyorum. Bana
bdyle bir yetenek bagdislandidi igin ve bunu
keyifle kullanacagim bir ise sahip oldugum
icin her sabah tesekklr ederim. Hayal-
lerime gelince evet, dedigim gibi hepsine
yavas yavas dogru zamanlarda olduguna
inandiklarm var. Henliz gerceklesmemis
olanlara ise ¢ok yaklasti@imi dusuntyo-
rum.

BlyUk bir Arsiv sahibi olmak hayallerim-
dendi. Ve hala galismalarmi desteklemek
amagl yurtdisi seyahatlerimin olmasi bu
anlamda énemli....

Fotografcilk okulu hayalim ise; cok kap-
saml... interaktif anlamda yapilacak etkin-
liklerle verilecek egitimler iceren, kuramsal
ve teknik egtimler, atblye galismalarinin yer
alacagi kisilerin &grenirken eglenebilecedi
bir yer istiyorum.

Yurtdisi projelerinde yer almak, kuitUrel
etkinligimizi ve geleneksel yapimizin yansi-
malarini kendi vizdrimden sunmak istiyo-
rum.

Senin istemedigin kadar bu satirlarda seni
sinrladik. Ozgurlikei yapin, isyankar duru-
sun, dost yaninla aktarmak istediklerimiz
bitmedi ancak seninle tanisip senin heye-
canina ve vizérine takilan kareler iginde
yer alma sansini elde etmis olmak keyifli.
Sevgi ve ask ile yasamimiza kattiklarin ve
paylasacaklarin icin tesekkUrler.




!

Aykut Uslutekin’in yurtici

ve yurtdisinda actigi

caz sanatcilarinin sahne
performanslari temali sergileri
yogun ilgi gériiyor.

Pek cok mekan, ev ve ofislerde
Uslutekin’in fotograflari var.
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Yayla deyince akla hemen yemyesil bir alan ve tertemiz bir hava geliyor.
Ve hep Karadenizi dusuntyoruz yayia sz Konusu olunca.

Oysa Turkiye de farkl sehinerde neredeyse bine yakin yayla var,

Ustelik 26'si yayia turizm merkez ilan ediidl

Her kosesi ayn guzeliklerte, tarhi hikayelere dolu Uikemizde doganin bize
armagan etiigi birbiinden ozel yerier de bulunuyor. Tertemiz ve sern hava,
vemyesil bir doga, bulundugu yokseklik itibariyle essiz bir manzara. ..
Bunlar ve daha fazlasi size de yayialan hatiatmiyor mu?
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Pazarcik Yaylasi
W S

Yaylanin
keyfti bir
baska

B Handan Korhan

[Ukler, bUyUksehir karmasasindan uzak, hep 6zlemi

cekilen bir hayat sunuyor. Renksiz ve cansiz binalarin
soguklugunun aksine yaylalar, sicacik bir yasam alani. Bulut-
lara dokunacak kadar yakin hissedeceginiz neredeyse bine
yakin yayla bulunuyor Turkiye’'de. Yayla deyince akla Kara-
deniz Bolgesi gelse de Turkiye’'nin bircok noktasinda dag-
clik, doga gezisi, yamag parasuty, flora ya da fauna ince-
lemesi, trekking gibi birgok doga sporuna da uygun alan
var. Ustelik 24’ Karadeniz’'de olmak Uizere Turkiye gene-
linde 26 alan, yayla turizm merkezi ilan edildi. Turizm Bakan-
g1 tarafindan dogal de@erlere ydnelik potansiyelin zengin
olmasi, sivil mimari karakterinin olmasl, kent merkezine ula-
simin kolay saglanir olmasi, yére halkinin sosyal yapisinin
turizme yakin olmasi, aktivitenin ekonomik olarak strdurdle-
bilmesi, diger turizm gesitleriyle entegrasyonunun saglana-
bilir olmasi gibi kriterler belirlenmis yayla turizmi icin. Birbirin-
den glizel yaylalarin bazilarini derledik.

Derin akarsu vadileri ile yarimis yUksekte kalan duz-

Huzurlu Yaylasi, 714 bitkiye ev sahipligi yapiyor
Antalya’da bulunan ibradi Masata Yaylasi, ibradi — Beyse-
hir yolu Uzerinde yer aliyor. Hasan Dag eteklerindeki bu
yayla 1200-1500 metre ylkseklikte, ardic, cam, koknar,
sedir agaclari ve meyve bahceleri ile kapl ve yaban hayati
bakimindan da oldukga zengin. Burada konaklamak iste-
yenler cadir ve ihtiyag malzemelerini yanina almayi unut-
mamall. Turizm merkezi ilan edilen bir diger alan ise Gazi-
antep Huzurlu Yaylasi. islahiye’nin Altin(izim Mahallesi’nin
20 kilometre batisinda Amanos Daglar’nin tepesinde bulu-
nan Huzurlu Yaylasl, deniz seviyesinden 1300 — 1500 metre
yUkseklikte yer aliyor. Engebeli ve dik yamaglardan olu-
san Huzurlu Yaylasi, 714 bitkiye ev sahipligi yapiyor. Bitki
ve hayvan tUrlerini kesfetme, doga yurtydst, kamp, piknik
gibi pek ¢ok aktivitenin yapilabilecegi yaylada ayrica yil boyu
akan Bileydik, Kabaklik, Kozluk, ve Kansiz dereleri bulunu-
yor. Yolu asfalt olan Huzurlu Yaylasr’'na guntbirlik gidilecegi
gibi kamp kurma olanagi da mevcut.
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Yayla kiltiirtiiniin anavatani
Karadeniz’den 24 vyaylanin turizm mer-
kezi ilan edilmesi olduk¢ca normal. Her
sehrin onlarca yaylasindan sadece bir-
kac listeye girse de Karadeniz denildi-
ginde bile insanin adeta ruhu nefes aliyor.
Yemyesil dogasl, tertemiz havasl, mas-
mavi denizi, el degmemis topraklar hic iyi
gelmez mi insana? Son dénemlerde ranta
kurban edilmek istenen bu topraklar igin
yayla kultGrinin anavatani desek yan-
lis olmaz. Turizm merkezi listesine giren
ve Karadeniz’'de yer alan yaylalardan biri
de adini ¢cok sik duydugumuz Ayder Yay-
lasl. Rize Gamlhemsin’in 19 kilometre
guneydogusundaki Ayder Yaylasi, Kagkar
Daglar’na yapilan tirmanislarin baslangic
noktasinda bulunuyor.

1350 metre yUkseklikte, ladin ve kayin
ormanlariyla kapll yayla, adeta bir kasaba
olmus durumda. CUnkU altyapl hizmeti
tamamlanmis ve tipik yayla evi konsep-
tinden aile pansiyonuna hatta otele kadar
bircok konaklama secenegi de sunulu-
yor. Ayder Yaylas’'ndan Anzer Yaylasi'na
gecelim. Rize’'nin ikizdere ilgesine bagl
Anzer Yaylasi, sehrin merkezinden 85 kilo-
metre uzaklkta, 2500-3000 metre yUk-
seklikte yer aliyor. Diger ismi Ballkdy olan
yaylaya kisin ulasim oldukga zor. CUnkd
kar nedeniyle yollar genelde kapali oluyor
ama turizm merkezi ilan edildigi icin her
tarlh altyapr hizmeti var. Bitki 6rtGstnin
oldukga zengin oldugu Anzer Yaylas’'nda
bircok endemik tUr de mevcut. Bu zengin-
ligin en blyUk gostergesi de saniyoruz ki
Anzer ball. Yolunuz dUserse bir de Anzer
balinin tadina bakin.

Akgol’de sandal gezintisi yapma-
dan da dénmeyin

Giresun Kimbet Yaylasi da listede var.
Giresun’a yaklasik 60 kilometre mesafede
bulunan yaylada elektrik, su, telefon gibi
intiyaclarin yani sira saglik ocagi da yer ali-
yor. Ayrica kUguk bir ¢arsi igcinde manav,
berber, kasap, bakkal ve kir kahveleri de
var. Kimbet Yaylas’'nda cadir kurarak
kamp yapma imkaninin yani sira motel,
yayla evi, bungalo ev gibi yerlerde konak-
layabilirsiniz. Sinop’un Ayancik ilgesinde
yer alan Akgol Yaylasi da listedeki mer-
kezlerden. 1200 metre yUkseklikteki Akgdl
Yaylasl, bozulmamis bitki 6rtust ve etki-
leyici manzaraslyla ziyaretcilerini agirliyor.
Kamp yapmak isteyenler gadir ve temel
ihtiyac malzemelerini yaninda gétirmesi
gerekiyor. Ayrica buraya kadar gitmisken

Akgol'de sandal gezintisi yapmadan da
doénmeyin. Turizm merkezi ilan edilen yer-
lerden Akbelen Yaylasi ise Tokat'ta yer ali-
yor. 1600 — 1800 metre yUkseklikte bulu-
nan yayla, dogal guzelligi ve ormanlaryla
dikkat cekiyor. Burada c¢im kayagi, kus
gdzlemciligi, macera tatilleri, yamac para-
sUtU, dagellik, ciftlik turizmi, orienteering,
gdl balkkeiigl, doga yurdyust gibi birgok
faaliyet icin uygun ortam bulunuyor.

Persembe Yaylasi, Evliya Celebi’nin
Seyahatname’sinde

Listede yer alan vyaylalardan biri de
Ordu’dan. Aybasti ilcesine 17 kilometre
uzaklikta yer alan Persembe Yaylasl, din-
lenme, piknik, safari ve yamag parasutt
icinideal bir alan. Kimbetler, Ciseli Selalesi,
Karga Tepesi gibi tabiat harikalari ve tarihi
eserlere ev sahipligi yapan Persembe Yay-
lasi, Evliya Celebi'nin Seyahatname’sinde
de anlatiiyor. Temmuz ayinda dUzenle-
nen Persembe Yaylasi Senlikleri'nde yagli
gures, binicilik, Off Road yarislar gibi pek
cok etkinlik de dizenleniyor. Ordu demis-
ken Cambasl Yaylasi’'ndan da bahsedelim.
Karadeniz Bdlgesi'nin en dnemli yaylala-
rindan biri olan Cambasi, deniz seviyesin-
den 1850 metre yUkseklikte yer aliyor.

Ordu — Kabadlz — Cambasi glzergahini
olusturan yol ile ulasim saglanan yaylada,
iki otel ve bir restoran bulunuyor. 72 obasi
ve yUz bin déndmlik alaniyla Turkiye’nin
en genis yaylarindan olan Cambasi’nda
elektrik, telefon gibi altyapr hizmetleri-
nin yani sira bakkal, kasap, lokanta, sag-
ik ocagl gibi ihtiyac duyulacak yerler de
var. Unutmadan, 2012 yilinda yayla icine
bir de kayak merkezi yapildi. Belki kis tatili
icin bir alternatif anyorsunuzdur, aklinizda
olsun. Karadeniz kadar Trabzon da yayla
ybnunden oldukga zengin. Trabzon’'un
Arakll ilcesinde bulunan Pazarcik Yaylas
da turizm merkezlerinden biri. Karadere
kiyisindaki yoldan 60 kilometre gidildiginde
Pazarck Yaylas’'na ulasiliyor. Merkezde
bulunan birgok dukkan sayesinde temel
ihtiyaclarinizi giderebilirsiniz. Turizm mer-
kezi olarak kabul edilen Trabzon’'daki bir
diger yer ise Akgaabat Karadag Yaylasl.
1946 metre yUkseklikte bulunan yaylada,
elektrik, su, telefon gibi altyapi hizmetleri
tamamlanmis. Ayrica bakkal, lokanta, firnn,
kasap gibi ihtiyac duyulacak birgok yer de
yaylada bulunuyor. Oldukga zengin yaban
hayatiyla bilinen Karadag VYaylas’'nda
konaklayabileceginiz yerler de kamp alan-
lar da mevcut.

Kefe Yall

Persembe Yaylasi



Cambasi Yaylasi
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Ege’nin g6z alici yaylalari

Turizm Bakanlhdi tarafindan yayla turizm
merkezi olarak ilan edilen alanlar arasinda
Ege Bolgesi'nden bir yer yok. Ancak yasa-
digimiz cografyada da birbirinden glzel
yaylalar bulunuyor. Gerek temiz havasi
gerekse de sehrin gurdltisinden uzak-
lasmak isteyenler Ege Bdlgesi’nde birgok
yaylada hayatlarini strdUrtyor. Belki yilin
belirli bir zamanini buralarda gegiremeye-
biliriz ama hafta sonu ya da izin dénem-
lerinde bu sakin alanlar hatirlayabiliriz.
Ornegin izmir Bozdag Yaylasi. Birgi'nin
22 kilometre kuzeyinde, 2157 metre yUk-
seklkte yer alan Bozdad Yaylasi, adini
Bozdaglar’dan aliyor. Bircok endemik bit-
kiye ev sahipligi yapan yayla, dagcilarin ve
doga severlerin de ugrak noktalarindan.
Hatta yamag¢ parasUtu icin de oldukca
uygun bir alan olarak biliniyor Bozdag Yay-
lasi. Ege Bolgesinde ya da izmirde ne
kadar ok yayla oldugunu Odemis’te 17
yaylayl 6rnek gostererek anlatmak mum-
kin. Bozdagd, Subatan, Horzum, Elma-
bad, Kemer, Hamamkdy, Camyayla,
Basova, Ayvacik, Gundalan... Hepsi bir-
birinden farkll guzellikteki yaylalardan en
blylgu ise Golclk Yaylas!. icindeki gol
ile oldukga turistik bir alan haline gelen
yayla, sandal gezisi ve doga yurlyUsu icin
ideal bir alan. Ustelik Gélcik Yaylas’nda
bulunan otel ve pansiyonlarla ziyaretcilere
konaklama imkani da saglaniyor.
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Bozaag Yaylasr:

Yayladan Gokova korfezine bakis
Ege Bolgesi'nde ziyaret edebileceginiz
yaylalardan biri de Denizli'nin Yatagan ilge-
sine bes kilometre uzaklktaki Kefe Yay-
lasl. Karacam, kizicam ve ardic adacla-
riyla sUslU yaylada elektrik, su, cadir, piknik
alani, restoran, market gibi ihntiyag duyula-
cak her sey mevcut burada. Bu sehre gel-
misken bir yayla daha gérme imkani olursa
Beyagag ilce merkezinden 20 kilometre
uzaklikta yer alan Topuklu Yaylas’'ndan
da bahsedelim. Gérkemli adaclar, havas,
suyu ve diger her seyiyle gbz kamasti-
rci bir guzelligi olan Topuklu Yaylasi'nin
tepelerinden Gokova korfezi de izlenebi-
liyor. Restoran, finn, tandir kuyusu, ala-
ballk havuzlar, futbol ve voleybol saha-
lan, cocuk parki, kamp alanlar ile yaylada
altyapi calismasi tam anlamiyla dort dért-
lik. Bir diger se¢enegdimiz Mugla da yayla
yoninden olduk¢a zengin. Kdycegiz'in
dogusunda yer alan Agla Yaylasi, kir kah-
vesi, lokantalari, bakkal gibi ihtiya¢ duyu-
lacak yerleriyle tam bir yasam alani. Agla
Yaylas! ile Cicekbaba Yaylasi arasindaki
guzergah trekking rotasi olarak ¢ok uygun
bir segenek. Cadir ve temel ihtiyag malze-
meleri alip tam bir yayla hayati yasamak
isteyenler icin de Karabel ve Kuyucak Yay-
lalar ideal bir alan. Fethiye’ye bagli bu yay-
lalarda dag cayirlari, kir cigekleri, sedri ve
ardig agagclar ile el degmemis bir guzellik
hakim.




Golclik Yaylasi
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Etin saglikli ttketimi igin
pisirme yéntemlerimiz
yeniden sekilleniyor. Yalnizca
pisirme ydntemi mi? Hayur,
kesiminden saklanma ve
dinlendirme yéntemlerine
kadar bildiklerimiz tazeleniyor.

Levzzet avcilart kdsemizde bu
ay; kaliteli eti, dogru yontemle
pisirip, sunan Akbliyik Déner’i

konuk ediyoruz.

Akbiyik kardesler baba ve
dede meslegini 2000 yilinda
Camdibi semtinde Debre
Camii altinda actiklari kasap
isletmesi ile strdurtyorlar.

Bosnak bir aile olan
AkbliyiK'larin, et isleme
konusundaki hiinerleri
giderek duyulmaya basliyor.
Ozellikle Bosnak tipi kuru et
olan isliet ile Gnleniyorlar.

Kasap diikkanindan

et restoranina

“Etin iyisi varsa donerin iyisi
de vardir” diyerek restoran
isine soyunan Akbiyiklar,

iyi corba, kaliteli doner ile
yollarina devam ederlerken,

AKDIVIK

menUye et ¢esitleri dahil
oldukga ilgi artiyor ve
blytyorlar. 2009 da simdiki
yerlerini agan Akbiyik
Kardesler’in, yakin zamanda
menUlerine dahil ettikleri sato
bonfile ile baslarni kasiyacak
vakitleri kalmiyor.

Rezervasyon yok, sira var
Akbiyik Doner’de hafta sonlari
rezervasyon yaplimiyor. “Kapi
da sira bekleyenler varken,
masalara rezerve yazmak
olmaz” diyerek, kaldirmislar
rezervasyon isini. Bu lezzete
ulasmak igin bir miktar sira
beklemeniz gerekebilir.

110 kisilik bir mekan olan
Akbiyik Déner ickili restoran
degil. Buraya geliyor ve
izmir’de ayricalikli lezzete
sahip déner ve et yemekleri
ile keyifleniyorsunuz.

Sato honfile

Gelelim en ¢ok tercih edilen
sato bonfileye... Eger

sakin saatte giderseniz

etin hazirlanma asamalarini
izleme sansiniz da var.
Kaliteli bonfile, 1izgarada

mUhdrlendikten sonra seyyar
tezgaha alinyor, ince ince
dilimleniyor, ince kenarli bir
tepsiye 6zel bir eritilmis kizgin
tereyagl konuyor, et dilimleri
hemen masanizin yaninda
bu yaga yatirliyor ve Uzerine
baharatlar atilarak masaniza
servis ediliyor. Az pismis
ama butun lezzeti icinde
sakli bu bonfileyi sakin ola ki
biraz daha pissin diye geri
gdndermeyin!

Yaninda da bol ekmek,
yagina banmak icin. Yagdi da
sakin pas gegmeyin, en az et
kadar lezzetli.

Menide sato bonfile ile
birlikte kuzu kafes, doner,
corba, gurme kofte diger 6ne
¢lkan Granler.

GCamdibi Akblyik sizi bekliyor,
bu lezzetli mendyt tadin

ve Debre Camii altindaki
kasaptan alin. Pisman
olmayacaksiniz.

Akbiyik Doner

5454 Sokak 23/2A
Camdibi

Telefon 232 461 86 36
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Eglencel
toplantilar

Koyu renk takimlar genel tercih
sirasinda hala 6n siralar alirken,
yeni trend iki renkli spor takimlar...
Klasik beyaz gémlekler ise yerlerini
acik gri, desenli ve renkli gémleklere
birakiyor.

Geng¢ kusak yoneticiler ise daha spor
tarzda kombinler yapiyor. Bunaltic
sicaklarda sort ile yapilan bir toplanti
daha eglenceli olmaz mi?

Yakasiz gdémlekler, desenli ve koyu
renk tisortler ofis iginde rahat hareket
edilmesini sagliyor.
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Siyah ve beyaz plaza katlarinin
agirbasli toplantilarinda en ¢cok
tercih edilen renklerinden...

Acik kahve ve bej tonlar pileli
etekler tutucu is kadinlar
tarafindan tercih edilirken bir
diger trend ise seffaf tul etekler
ile kontrast renklerdeki iclikler...

Yaz sicaklari sonbaharda da
etkisini strdurecek gibi... Keten
bluzlar ve ceketler altinda
bustiyerler calisma yasaminin
rahat kiyafetleri.
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[esla, otonom slirtise hazir...

Tesla dreticisi SpaceX'in kurucusu
Elon Musk Twitter Uzerinden yap-
t1g1 aciklamada seri Uretimine basla-
nan Model 3 ve Tesla fabrikasindan
cikan her otomobilde, yani Tesla
Model S ve Tesla Model X'lerde
tam otonom sUrds donaniminin
mevcut olacagini duyurdu.

Daha onceden Tesla Autopilot
donaniminda yapildigr gibi otonom
strls donanimi énceden araclara
yerlestirilecek, daha sonra da yaz-
lim ve izinler hazir oldugunda dona-
nim internet Uzerinden aktiflestirile-
cek. Bu aciklama ile Tesla, otonom
otomobili ilk yapan marka olmus
oluyor.

Tesla’yr otonom yapacak dona-
nimlar...

Hepimizin yakindan takip ettigi gele-
cegin dlnyasina iliskin bir gelisme
olan “otonom sirls” ile ilgili Space
X'ten yapilan aciklama soyle; “Ken-
dini  kullanabilen otonom araclar
ulasim glvenligi ve surdurulebi-
lir bir gelecege geciste cok onemli
yer tutacak. Tam otonomluk bir
Tesla’'nin insan s6fdorden cok daha

gUvenli olmasini saglayacak, araba
sahipleri i¢in sahip olma maliyetini
azaltip araba sahibi olmayanlar igin
ise cok dusuk fiyata talep Uzerine
ulasim saglayacak. Buglnden itiba-
ren tim Tesla otomobillerin, Model
3 dahil, tam otonom surisl insan-
dan ¢ok daha glvenli bir seviyede
mUmkan kilacak donanim ile Ureti-
lecegini agiklamaktan blyuk heye-
can duyuyoruz. Arabanin etrafinda
8 kamera 250 m uzakliga kadar 360
derece gorus acisi saghyor, gtncel-
lenmis yeni 12 adet ultrason sen-
sor 500 m mesafeye kadar yumu-
sak veya sert objelerin algilanmasini
sagliyor. lleri seviye isleme kabi-
liyetine sahip 6ne bakan bir radar
anlaml bir dalga boyunda etraf
ile ilgili ek veri saglayip siste, yag-
murda, tozda hatta dndeki arabanin
da 6nlnde olanlari gérebiliyor.

Batln bu verilerden bir anlam ¢ikar-
tabilmek i¢in yeni bir araba ici bilgi-
sayar onceki nesilden 40 kat daha
hizli veri isleme yetenegi ile Tesla
tarafindan  gelistirilmis  gorintd,
sonar ve radar isleme programla-
rini calistinyor. Birlikte bu sistem

Didnya'ya sUrdclinin erismesinin
mUmkidn olmadigr bir acidan baki-
yor; ayni anda her yéne bakabilip
insan gozunun algilayamadigi dalga
boylarini gérebilmek.

Bu yeni donanima sahip Model S
ve Model X araclar simdiden Ureti-
liyor ve musteriler bugin satin ala-
bilir. Yeni donanimin mimkuin kil-
digr bu ozellikleri aktiflestirmeden
once verileri milyonlarca km ger-
cek diinya kullanim verisi kullanarak
kalibre edip guvenlik ve kolayliga
ciddi gelismeler saglayacagiz. Bun-
larin hepsi olurken yeni nesil dona-
nima sahip araclar birinci nesil Auto-
pilot araclarin sahip oldugu otomatik
acil durum freni, carpisma uyarisi,
serit takip ve aktif hiz sabitleme gibi
bazi 6zellikleri kullanamayacak. Bu
ozellikler onandikga internet (ze-
rinden glncellemeler ile hizla blyU-
yen yeni Ozelliklerle birlikte aktifles-
tirecegiz. Her zamanki gibi internet
Uzerinden glncelleme sistemimiz
muUsterilerimizi teknolojinin esiginde
tutup ilk nesil Autopilot donanimina
sahip Teslalar dahil her zaman giln-
cel kalmasini saglayacak.”



Ozetlersek, bugiinden itibaren tim
Model S, Model X ve Uretilecek tim
Model 3 araclar otonoma hazir.
Yeni otonom donanim arabalar ilk
asamada mevcut Autopilot’l kulla-
namayacak. Muhtemelen yeni sen-
sorleri eski ozellikler icin musteri
verilerini kullanarak kalibre edip bir
fark olmadigina emin olacaklar.
Otonom slrus Ozellikleri yeni ara-
balarda Autopilot 6zellikleri yaninda
tek tek acilacak ve teknolojiden
emin olunup izinler alindikca tama-
men otonom surlse dogru gidile-
cek.

Tesla'nin uygun fiyatli araci Model
3'Un seri Uretimi 7 Temmuz'da bas-
ladi. Tesla, Aralik ayindan itibaren
ayda 20 bin ara¢ ureterek 400 bin
kisilik bekleme listesinin eritilmesi
planliyor.

Tesla, 2018'de 500 bin ara¢ uret-
meyi hedefliyor. 1000 dolarlik én
odemeyle siparis bekleme listesine
girilebilen aracin tam fiyatinin ne
olacagl henlz bilinmese de 35 bin
dolar civarinda olacagl tahmin edili-
yor.

Tesla Model 3

Sirdurtlebilir Ulasimi Hizlandirma

Model 3, gercek diinya menzilini, per-
formansi, gtvenligi ve ferahligi yalnizca
Tesla'nin yapabilecegi birinci sinif bir
sedan olarak birlestiriyor. Space X, Model
3'Un, her kategorideki en yuksek glivenlik
derecelerine ulasmak icin tasarlandiginin
Ozellikle altini giziyor.

¢ 6 saniye altinda Sifirdan 100 km / s'ye
e Tek sarj ile 345 km menzil

¢ 5 Yetiskin oturma dizeni

¢ 5 Yildizli Glvenlik Derecelendirmesi

¢ Otopilot Donanimi

Emniyet

e Otomatik acil frenleme ve carpisma
onleme

e Sekiz hava yastigi

e Elektronik stabilite ve cekis kontrolU

¢ Yerlesik haritalar ve navigasyonlu 15 ing
dokunmatik ekran

e Wi-Fi ve LTE internet baglantisi

e Anahtarsiz giris ve uzaktan klima kont-
rolt

e Sesle etkinlestirilen kontroller

® 60/40 bolmeli katlanir arka koltuklar

Standart ic Mekan

¢ 15 in¢c dokunmatik ekran

e Cift zonlu iklim kontrol sistemi

e FM / internet yayini yapan radyo

e Aclk depolama ve iki USB portlu orta
konsol

Premium Yiikseltmeler

¢ Acik gézenekli ahsap dekoru ve iki

adet arka USB iceren, birinci sinif isitmal
oturma ve kabin malzemeleri ® Daha fazla
glc, tweeter, surround hoparlér ve sub-
woofer iceren birinci sinif ses sistemi e
Ultraviyole ve kizilétesi korumali renkli
cam tavan ® Otomatik karartmal, elektrikli
katlanir, 1sitmali yan aynalar ® LED sis lam-
balari e iki akilli telefon icin kapali depo-
lama ve kenetlenme olan orta konsol

Garanti

4 yil, 50.000 mil sinirli ara¢ garantisi

8 yil, 100.000 mil pil garantisi (Standart)

8 yil, 120.000 mil uzunlugundaki pil garan-
tisi (Uzun Menzilli)

Tirkiye Fiyati
Kesin olmamakla birlikte 70.000 Euro ola-
bilecegi tahmin ediliyor



Hallberg-Rassy’nin karakteristik 6zel-
liklerinden hicbir taviz verilmeksizin ve
ilave edilen birgok yeni donanimla tre-
tilmis olan en buyuk Hallberg-Rassy
modeli HR64.

Arka glvertede 8,6 m3lik depolama
alani.

8,6 m¥ltk depolama alaninda “Dinghy”
dahi muhafaza edilebilir. Cok genis hid-
rolik ylzme platformu.

Duizenli ve kusursuz giiverte

Tum lomboz ve “portlight’lar gémme
olarak tasarlanmis. Arka kabin Uzerinde
glneslenme platformu. Guverte altina
gizlenmis irgat. Glverte altina monte
edilebilen hidrolik cenova ve “cutters-
tay” sarma yelken secenekleri. Yine,
secenek olarak sunulan katlanabilir
pasarella.

3,10 m uzunlugunda kokpit

Alisiimadik buyuklukte bir kokpit. Tik
agacindan Uretilmis, blylk ve sabit
kokpit masasi. Tum yelkenlerin oto-
masyon ile kokpitten tek kisi tarafindan
kontrol edilebilmesi, standart donanim
olarak sunulmakta.

Cok sik bir gezi yelkenlisiyle hiz yapmak;

Hallberg-Rassy 64

Daha ¢ok dogal isik

Yerlesim plani segeneklerine bagl ola-
rak minimum 31 adet “portlight” ve lom-
boz. Altl adet gbvde penceresi bulun-
makta. Bes ayr i¢c bélimde farkli 12
secenek ile 72 farkli yerlesim plani.

Ggli motor

6 silindir, Volvo Penta D6-280 makine,
2500 devirde 669 Newton metre tork
gucune sahip.

Cok buyik makine dairesi

Bir¢ok ilave teknik donaniminin da yer-
lestirilebilecegdi, ¢ok iyi ses yalitimina
sahip ve periyodik bakimlar kolaylasti-
ran makine dairesi.

Tekne hizinda ylksek performans

Frers hizdiyagraminda HR64; 75derece
rizgar acisi, 10 knots gercek rizgar hizi
ile 9,2 knots hiz, yalnizca ana yelken ve
geleneksel on yelken ile 110 derece
ve 25 knots rtzgar ile 11,5 knots tekne
hizi. Bu tekne, gergek bir mil yiyici.

Standart donanim, vergiler haric, isvec
fabrika teslimi fiyat: 2.232.112 Euro




HALLBERG-RASSY 64
Tasarim German Frers
CE sertifikas| A-Limitsiz okyanus seyri
Tam boy 19.85 m

Su hatti boyu 17.563 m

Geniglik 5.20 m

Salma yuksekligi 2.5 m

AQirlik 36 ton

Salma agirhgr 12.7 ton

Toplam yelken alani 173 m?

Direk yukseligi 27.40 m

Motor Volvo Penta D6-280 / 6 Silindir
Motor glicti 206 kW / 280 HP

Tork (Max.) 669Nm/2.500 RPM

Yakit deposu 1.800 litre

Temiz su deposu 1.300 litre

Pis su deposu 3x75 litre




Hizli ve Ofkeli
serisinde

%1 canlandirdigi
4 "1 Gisele Harabo
& . karakteri ile

“taninan Gal
Gadot, son
filmi VWonder
VWoman ile
elestirmenlerden
. tam not ald..
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Vioman
Gal Gadot

Gal Gadot, 6gretmen bir anne
ve muhendis bir babanin
kizi olarak 30 Nisan 1985 yilinda
Rosh Haayin, israilde dinyaya
geldi. Cocuklugunda koreograf
olma hayalleri kuran Gadot, kari-
yerini bambagka bir alanda yapti.
Model ve sinema oyuncusu olarak
ismini duyurmaya baslayan Gadot,
2004 yilinda “israil Guzeli” segildi
ve ayni yil Miss Universe'de israil’i
temsil etti. Yarismadan sonra israil
ordusunda iki yil gbrev yaptktan
sonra Universitede hukuk egitimi
alan guzel oyuncu, 2008 yilindan
itibaren Israil'in en buyuk giyim fir-
mas! Castro’nun modellerinden

biri oldu. Ayrica Captain Morgan,
Vine Vera ve Jaguar'in kampanya-
larinda yer ald.

Universite yillarinda Quantum of
Solace’de yer alacak Bond kizi
“Camille Montes” roll icin yapilan
secmelere ¢agrildi ancak bu rolt
Olga Kurylenko aldi. ilk televizyon
macerasina Israil yapimi televizyon
sovu “Bubot” ile baglayan Gadot,
Cosmopolitan, Bride Magazine ve
FHM’de kapak kizi oldu.

2008 yilinda israilli is adami Yaron
Varsano ile evlenen guzel oyuncu-
nun 2011 ve 2017 yillarinda kizlari
Alma ve Maya dunyaya geldi.



ToeTm

En yetenekli 50 Yahudi kadin
listesinde besinci sirada

2009 yilinda vizyona giren Hizli ve Ofkeli
serisinin  dérdinct  filminde Gisele
Harabo karakterine hayat veren basarili
aktristin adi daha fazla duyulmaya bas-
ladi. Serinin tUm devam filmlerinde de
yer alan Gagot, Paul Walker, Vin Diesel,
Michelle Rodriguez, Jordana Brewster,
Laz Alonso gibi oyuncularla ayni sahne-
leri paylasti.

2009 yilinda Entourage dizisinin bir bolU-
mUinde oynayan Gadot ayrica yapimci
kadrosunda Ashton Kutcher'in da yer
aldigi, New York'taki mankenlerin haya-
tinianlatan “The Beautiful Life” adli dizide
de karsimiza ¢ikti.

2010 yiina geldigimizde ise basrolle-
rinde Tom Cruise ve Cameron Diaz’l
gbérdtgimuz Gece ve Gunduz filminde
Naomi roline hayat veren Gal Gadot,
ayni yil Cilgin Bir Gece filminde de Mark
Wahlberg’un sevqilisi olarak sinema kari-
yerini sUrdurdu.

2011 ve 2013 vyillarinda Hizli ve Ofkeli
serisinin besinci ve altinci filmlerinde kar-
simiza ¢ikan Gadot, 2012 yilinda Shalom
Life’de yayimlanan “Dunyadaki en yete-
nekli ve muhtesem 50 Yahudi kadin” sira-
lamasinda model Bar Refaeli ve oyuncu
Eva Green’in ardindan besinci sirada yer
aldi.




Wonder Woman rolu
elestirmenlerden tam not aldi
2014 yilinda Israil yapimi Kicking Out
Shoshana, 2015 yilinda Hizli ve Ofkeli
serisinin yedinci filminde yer alan guzel
oyuncu 2016 yilina geldigimizde ise Cri-
minal, Triple Nine ve Keeping Up with
the Joneses filmleriyle beyazperde-
deydi. 2016 yil Gal Gadot icin dnemli
bir yildi. Cunkd rol aldigi ¢ film diginda
bir yapim daha vardi ki guzel oyuncu-
nun dunya c¢apinda bir yildiz olmasinin
en buyuk adimlarindi.

“Batman ve Superman: Dawn of Jus-
tice” filminde Ben Affleck, Henry Cauvill,
Amy Adams, Jess Eisenberg, Jason
Momoa ile birlikte rol alan Gadot, bu
filmdeki Wonder Woman karakteriyle
herkesin konustugu biri oldu. Film eles-
tirmeleri tarafindan oldukca iyi yorum-
lar alsa da bazi izleyiciler Gadot’in Won-
der Woman Kkarakterine uymayan bir
oyuncu oldugunu sdyledi. Diana Prince
yani Wonder Woman karakterini ilk ola-
rak Batman v Superman: Dawn of Jus-
tice filminde oynayan guzel oyuncu, bir
yil sonra Wonder Woman filmi ile izleyici-
nin karsisina ¢iktl.

Son on yilda c¢ekilen ilk kadin
stiper kahraman filmi

2017 vyilinda vizyona giren Wonder
Woman filminde glzel oyuncuya Chris
Pine, Connie Nielsen ve Robin Wright
eslik etti. 765 milyon dolar gise hasi-
lati elde eden filmin cekimleri esna-
sinda doévus sporlari, kick box, at binme,
kilig kullanma gibi egitimler alan Gadot,
alt aylk bir suregte roline hazirlandi-
gini ifade ediyor. Son on yilda ¢ekilen
ilk kadin sUper kahraman filmi Wonder
Woman icin zorlu bir hazirlik sdrecin-
den gecen glizel oyuncu ayni zamanda
beslenme tarzi sayesinde sahip oldugu
vlcuduyla da gtindeme geldi. Sosyal
medya hesaplarindan beslenme alig-
kanlklarini paylasan Gadot, kahvaltida
meyve, maydonoz, salatalik, yesil elma
gibi  besinlerden smoothie yaptigin,
bolca tavuk ve balik tUkettigini, porsiyon
kontroltne ¢ok dnem verdigini ayrica su
icmenin ¢ok énemli oldugunu soyltyor.




ARIS

Uzaydan

Gelen Firtina

°* 20 Ekim 2017

Yénetmen: Dean Devlin

Oyuncular: Gerard Butler, Abbie Cornish, Jim Sturgess,
Alexandra Maria Lara, Andy Garcia

Dlnyadaki iklim degisikligi, insan irkini tehdit eder hale gelince

Ulkeler bir araya gelerek Dutch Boy adi verilen bir iklim kont-
rol sistemi olusturmustur. Dlnyanin her yerini saran uydular-

dan olusan bu sistem dogal afetleri 6nleme ve hava durumunu
kontrol etme gdrevini iki yil basariyla sUrdirdUkten sonra yasa-
nan teknik bir ariza, her seyi alt Ust eder. Dinyanin bir manye-

Mucize
(Wonder)

17 Kasim 2017

Yénetmen: Stephen Chbosky
Oyuncular: Julia Roberts, Owen
Wilson, Crystal Lowe, Jacob
Tremblay, Ali Liebert

Auggie Pullman (Jacob Tremb-
lay) 5. sinifa gegmek Uzere olan

bir cocuktur. Ancak dogustan
gelen yuzundeki kalici deformas-
yon gegcirdigi onlarca ameliyata
ragmen dizelmemistir. O yasina
dek hi¢ okula gitmemis, evde ailesi
tarafindan egitim almis ve disa-
nyla iliskisi, hep bir kask araciligiyla
olmustur. Siradan bir okul olan
Beecher’a basladigi gunden iti-
baren bazilarinin alay konusu olsa
da aslinda ¢ogu kisiden bir farki
olmadigini gésterecek, dis goru-
nudsun ne kadar 6nemsiz olabile-
cegini kanitlayacaktir. Mucize filmi,
2012’de R. J. Palacio’'nun yazdig
ayni adli romandan uyarland..

tik firtina sonucunda yok olmasini énlemek igin birilerinin uzaya
giderek uydulardaki sorunu ¢cbzmesi gerekecektir.

SOZLER

20 EKim 2017

Aramizdaki
Sozler

(The Mountain Between Us)

* 20 Ekim 2017

Yénetmen: Hany Abu-Asad
Oyuncular: Kate Winslet, Idris Elba, Dermot
Mulroney, Beau Bridges

Trajik bir ugak kazasindan sonra zor durumda
olan iki yabanci, karla kapl uzak bir dagin zor-
layiciligr karsisinda hayatta kalabilmek icin bir
baglanti olusturmalidir. Yardm gelmediginin
farkina vardiklarinda yuzlerce kilometrelik vahsi
dogada korkung bir yolculuga ¢ikarlar ve bir-
birlerini dayanmaya zorlarlar.



Thor: Ragnarok

e 27 Ekim 2017

Yénetmen: Taika Waititi
Oyuncular: Chris Hemsworth, Cate Blanchett, Mark Ruf-
falo, Tom Hiddleston, Idris Elba

Evrenin bir ucundaki Sakaar gezegeninde kot kalpli ve cok
glcla Hela’nin (Cate Blanchett) esiri olan Thor (Chris Hems-
worth) oldukga zor durumdadir, Ustelik ¢ekicini Hela tuzla
buz etmistir. Thor’un bir an dnce Ulkesi Asgard’'a ddnerek
Ragnarok’u, yani kendi uygarliklarinin temeli olan tanrilarin
6lumU ve Asgard’in ¢okusU anlamina gelen olayl durdurmasi
gerekmektedir. Bunun icin eski dostlariyla ittifak kurar.

A

Kardan Adam

(The Snowman)

e 17 Kasim 2017

Yénetmen:Tomas Alfredson

Oyuncular: Michael Fassbender, Rebecca
Ferguson, J.K. Simmons, Val Kilmer, Char-
lotte Gainsbourg

Dedektif Harry Hole (Michael Fassbender),
yilin ilk karinin yagdigi giin kaybolan ve sonra
cesedi bulunan bir kadinin cinayet vakasini
incelemektedir. Eldeki tek delil ise kadina ait
pembe atkinin sarill oldugu bir kardan adam-
dir. Baska kadinlar lmeye ve gizemli kardan
adamlar ortaya ¢ikmaya devam ettikge Hole, THE SNOWMAN
¢ok tehlikeli bir katille karsi karsiya oldugunu MING SO0
anlayacaktir. Kardan Adam filmi, Norvecli
yazar Jo Nesbg’'nun 2007’de yayimlanan ve
Turkce'ye de cevrilmis Snemannen (Kardan
Adam) adli romanindan uyarlandi.
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HEGEL

Terry Pinkard

Cancrne mhera? Pl Alluyrak

HEGEL

Terry Pinkard
Is Bankasi Kiiltiir Yayinlan

Modern dusuncenin
kurucularindan biri olan
Georg Wilhelm Friedrich
Hegel (1770-1831),

genel olarak Prusya
mutlakiyetciliginin dar kafall
savunucusu, anlasiimayacak
sekilde ve anlasiimamak icin
yazmis aslk suratl bir felsefeci
olarak taninir.

Oysa Hegel, olumlu

kisisel 6zellikleri, bilgisi,
genis ufku ve blyUk ilgi
goren dersleri sayesinde
Holderlin, Schelling,
Goethe, Humboldt, Fichte,
Novalis, Schlegel kardesler,
Mendelssohn gibi isimlerle
dostlugunu surdUrurken
icinde yasadigi toplumun

en etkin sahsiyetlerinden

biri haline gelmistir. Bir
yandan da dénemin siyasi,
endustriyel, toplumsal ve
bilimsel devrimlerinden
dogan modernligin kendisini
dUstncesinin nesnesi yapan
ilk blyUk filozof olarak énem
kazanmistir.

Georgetown Universitesi'nde
felsefe profeséru ve Hegel
uzmani olan Terry Pinkard,
Napoléon’un egemen
oldugu dénemde yasamis,
6lUmUunden sonra gokca
yanlis anlasilmasina ve
asildigr iddia ediimesine
karsin etkisini ginimuze dek
strdlrmeyi bilmis olan bu
gUclU dusunUrdn yasamini
belli bir butunsellik icinde
anlatmaktadir.

JAPON SEVGILI

Isabel Allende
Cevirmen: Inci Kut
Can Yayinlari

Alma’yla Ichimei’ye gore
bitmek bilmeyen bir stre
boyunca, karsilikl génderilen
bu mektuplar o gizli
bulusmalarin yerini almisti.
Alma’ninkiler, ayrilik yizinden
acl ceken bir kadinin samimi
ve kederli mektuplarydi;
Ichimei’nin mektuplarysa
durgun ve billur, berrak bir

su gibiydi, ama paylastiklari

o tutkulu ask satir aralarinda
yurek gibi carpiyordu. Bu
mektuplar Alma’ya Ichimei’nin
o zarif i¢ dUnyasini,
heyecanlarini, duslerini,
6zlemlerini ve ideallerini
apacik gdsteriyordu; ask
bulusmalarindan ¢ok, bu
mektuplar sayesinde onu
taniyabilmis, sevebilmis, arzu
edebilmisti.

1939'da Polonya Nazi
isgaline ugrayinca ailesi

sekiz yasindaki Alma
Belasco’yu San Francisco’ya
akrabalarinin yanina génderir.
DUnyanin savasa tutustugu
dénemde Alma ile ailenin
Japon bahgivaninin oglu
Ichimei Fukuda arasinda bir
ask filizlenmeye baglar. Pearl
Harbor saldirisinin ardindan
ABD’nin Ulkedeki Japonlara
muameleleri, kamplara
kapatilan bircok Japon’unki
gibi iki &si§in hayatini da
altUst eder.

Japon Sevgili, Silili yazar
Isabel Allende’nin kaleminden
kitalara ve nesillere yayilan bir
ask, aidiyet ve kader hikayesi.
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Bik MANIK DEPRESIFIN GUALTGE

B \
iIMKANSIZI
ARAYAN

ADAM

PSIKOLOJIK ROMAN

IMKANSIZI

ARAYAN ADAM
Mimi Baird & Eve

Claxton
Beyaz Baykus

1920’lerin ve 30’larin
gelecek vaat eden
doktorlarindan Perry Baird,
muthis bir dngoriyle manik
depresyonun biyokimyasal
sebepleri Uzerinde ¢alismaya
basladiginda kendisinin de bu
hastaliga yenik disecegini
bilmiyordu.

Calismalar yayimlanmaya

ve kabul ediimeye
basladiginda ise artik bir
tedavi merkezinden digerine
tasinan, ailesi tarafindan

terk edilmis, doktor olarak
galisma izni elinden alinmig
bir adamdi. Tedavi amagli bir
beyin ameliyatindan sonra da
hayata veda etti zaten.

Mimi Baird babasini hig
tanimadan buyUyen bir kiz
¢ocuguydu. Yillar sonra
birbirini takip eden tesadufler
sonucu babasinin yazdigi
notlar buldugunda ilk kez
seneler dnce kaybettigi
babasina kavustu. Ve ortaya
“Imkansizi Arayan Adam”
clktl.

Belki de manik depresif

Perry Baird’in tutmus

oldugu gunltkler doktor
olarak yaptigi calismalardan
¢ok daha kiymetli. CUnku
bize birinci agizdan zihni
hastalanan bir insanin neler
yasadigini noktasina virguline
dokunmadan anlatiyor.

Rlchgr_d Luecke
DEGISIMVE
GECIS DONEMINI

e

..... mir ey

DEGISIM VE
GECIS DONEMINI
YONETMEK

Richard Luecke

Cevirmen Umit Sensoy
Is Bankasi Kiiltiir Yayinlar

Degisimle ve krizle ugrasmak
bugln ydneticilerin is
dinyasinda karsilastiklari en
zorlu meselelerden biridir.
Calkantili oldugu kadar
gerginlikle de dolu olan bu
sUrecleri ydnetmek basarlli
bir idarecinin olmazsa olmaz
vasiflarindandir.

Degisim ve Gegis Dédnemini
Yonetmek, degisim dénemleri
boyunca stres seviyesini
kontrol edebilmek ve bilgiyi
paylasmak icin faydall araclar
sunuyor.

* Orglitsel degisim inhtiyacini
anlayabilmek

e Degisime farkll yaklasimlari
uygulayabilmek

¢ Yapisal dénusumlere
hazirlanmak

e insanlarin degisime

verdigi duygusal yanitlarla
basa ¢cikmak ve uyum
saglamalarina yardimcei olmak
e Calkantii degisim dénemleri
boyunca rekabetci yapiyi
koruyabilmek

Kisisel yasantilanmizda
oldugu kadar is dinyasinda
da degisimin kacinilmaz
oldugu durum ve dénemler
vardir. ihtiyac duyulan kritik
sorulara verilen yanitlarla dolu
olan bu kitap, tim yoneticiler
icin etkili bir rehberdir.
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KONFORUNUZ
OMUR BOYU SURECEK
SEKILDE TASARLANDI

e ayricaligi ile Markali rezidans hizmeti,
dlvan rezidans Divan Residence ile
hizmetlerinden Izmir'de ilk kez
residence faydalanin. Mahall Bomonti izmir'de
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